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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento muestra el desarrollo de un plan de negocio para la creacién de una
empresa importadora de Fuegos Artificiales desde China para la comercializacion y

encendido electrénico de los mismos.

Como parte preliminar cuenta con la historia de la pirotecnia, su descubrimiento y
evolucion, asi como los datos de empresas que comercializan este tipo de productos en el

pais y como se desarrolla el mercado, especialmente en la ciudad de Quito.

Se detallan las herramientas necesarias para la elaboracion de un plan de negocio, tales
como la matriz FODA, el plan estratégico para establecer los objetivos por los que se
creara la empresa, el analisis del mix de marketing, asi como las herramientas para el

estudio financiero.

Se realiza el estudio de mercado, mismo que arroja los datos de aceptacién del 81% para
este tipo de producto en el mercado meta, se establece también que existe un
desconocimiento por parte de los clientes potenciales sobre las empresas que actualmente
ofrecen estos productos, dato que puede ser aprovechado por la empresa para atacar a este

segmento del mercado.
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Se procede a realizar el modelo de negocio, para lo cual primero se hace un estudio de las
externalidades que afectaran al correcto funcionamiento de la empresa, se toman en cuenta
los factores econdmico y politico. Luego se realiza el estudio FODA donde se identifican
los factores tanto internos como externos que influiran en el desenvolvimiento de la

empresa, y se identifican los requerimientos para proceder con la importacion del producto.

Finalmente se desarrolla el analisis financiero donde se establece la viabilidad del proyecto
y se detallan aspectos como la inversion inicial necesaria para comenzar con la empresa,
gastos en los que incurrird la misma, asi como la rentabilidad que tendrd tomando en

cuenta los diferentes escenarios posibles.
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INTRODUCCION

Existe una creciente demanda de fuegos artificiales en el pais, sin embargo no siempre se
cuenta con productos seguros para el uso de la gente, ni con el conocimiento adecuado para
activar los mismos. A pesar de existir leyes que regulan la comercializacion de este tipo de
productos, existe gran cantidad de empresas que se dedican a la fabricacion artesanal,

misma que puede ser peligrosa tanto en su elaboracién como en su uso.

Actualmente, contamos con pocas empresas que ofrecen el servicio de organizacion de
eventos con fuegos artificiales en el pais, estas son: Ecustars, Sanafria y Danfireworks en
la ciudad de Quito, AZ Fireworks, Hispaniworld y Wonderfires en Guayaquil y Gloapsa en
la ciudad de Ambato, sin embargo solo Gloapsa ofrece el servicio de encendido

electronico, mismo que es mas seguro tanto para los operarios como para los espectadores.

El presente proyecto analiza la factibilidad legal, técnica, financiera y econémica de
implementar una empresa importadora de fuegos artificiales en la ciudad de Quito, misma
que ofrecera el servicio de encendido electronico y sincronizacion con musica en sus

shows.



1. HISTORIA DE LA PIROTECNIA

El origen de la pirotecnia se relaciona con la invencion de la pdlvora en China en el siglo
IX, para Raquel Cubero, “su hallazgo parece ser fruto de las investigaciones de algun
alquimista que, en su busqueda del elixir de la eterna juventud, dio por accidente con la

formula del explosivo”. (Historia y Biografias, 2014).

“Etimologicamente la palabra pirotecnia proviene de los vocablos griegos piros, fuego, y
techne, arte o técnica. (Ciencia Online, 2008). Es decir, la pirotecnia es el arte del fuego.
Pirotécnicos son todos los artefactos en los cuales ocurre una reaccion por combustion no

explosiva en su interior.

Desde su comienzo, la pirotecnia se divide en militar y civil, sin embargo en los primeros
tiempos, la polvora fue empleada principalmente en eventos bélicos, donde fue utilizada
en cafiones y en armas de fuego. También fue empleada en eventos religiosos, donde se

buscaba ahuyentar a los malos espiritus con su uso.

Actualmente se mantienen algunas técnicas para la elaboracion de fuegos artificiales, tal
como se los elaboraba desde su invencion, en especial los productos artesanales que son
producidos en nuestro pais. Sin embargo, las técnicas han ido desarrollandose, pudiendo
contar con mayor variedad de fuegos artificiales y mejorando la seguridad tanto para

espectadores como para los encargados de manipular estos artefactos.



A pesar que fue en China donde se inventaron los fuegos artificiales, fue en Europa donde

se la desarroll6 de una mejor manera, es asi que en Alemania e Italia se desarrollan

escuelas donde se dedican a la investigacion y desarrollo de los productos a base de

polvora, a partir del siglo XIV.

1.1.

TIPOS DE FUEGOS ARTIFICIALES

Segun la clasificacion de la “APA” (American Pirothechnics association), existen
dos grandes grupos de fuegos artificiales, los profesionales, conocidos como 1.3G
(Sustancias y objetos que presentan un riesgo de incendio y un riesgo de que se
produzcan pequefios efectos de onda de choque o de proyeccion, o ambos efectos,
pero no un riesgo de explosion de toda la masa), y los de uso del consumidor,
conocidos como 1.4G (Sustancias y objetos que no presentan ningin riesgo
considerable). En el mercado ecuatoriano encontramos los dos tipos de fuegos
artificiales, sin embargo, Unicamente los fuegos 1.4G son distribuidos al
consumidor, los 1.3G Unicamente pueden ser operados por los importadores o por
operadores certificados de fuegos artificiales. A continuaciéon, se detalla la

clasificacion de los fuegos artificiales:



Tabla N° 1 Tipos de Fuegos Artificiales

Clase:

Fuegos artificiales
profesionales

Fuegos artificiales para el
consumidor

Nombre antiguo:

Fuegos artificiales

Fuegos artificiales

especiales comunes
Antigua
clasificacion de Clase B Clase C
explosivos:
Categoria de envio
de las Naciones UNO0335 UNO0336
Unidas:
1.3G Fuegos e
Nuevo nombre en Artificiales o 1.4G Fuegos Artificiales

Estados Unidos:

espectaculo de
Fuegos Atrtificiales

o0 Fuegos Artificiales de
consumo

Fuente: http://fireworksland.com/index.php/free-fun-stuff/articles/classifications-of Fireworks
Traducido por: David Aguinaga

Los fuegos artificiales 1.4G, aptos para el consumidor, tienen una cantidad de
polvora limite segun el tipo de dispositivo, la composicién se ve detallada en la

tabla:



Tabla N° 2 Limites de composicion para fuegos artificiales 1.4G

Limites de composicion de los Fuegos Artificiales 1.4G

Tipo de Dispositivo

Limite de Composicién

(contenidos en el tubo de disparo)

Fuentes tipo cono 50 gramos
Fuentes cilindricas 75 gramos
Cohetes 0 misiles 20 gramos
Helicopteros 20 gramos

Velas romanas 20 gramos
Caparazones, minas, Cometas 60 gramos

Petardos o articulos basados en tierra

0.05 gramos por petardo o articulo basado en
tierra

Cualquier componente de articulo aéreo

0.13 gramos por componente de articulo

Caparazones aéreos recargables (caja
con tubo y caparazones)

60 gramos por caparazén
44 mm. didmetro max.
12 caparazones por paquete max.
400 gramos total por paquete

Caparazones de espectaculo aéreo, sin
tubo de lanzamiento, a granel

Clasificado como 1.3G al menos probado

Dispositivos de multiples tubos,
empacados totalmente

Composicion pirotécnica, maximo 200
gramos total

Dispositivos de multiples tubos, 500-

Composicion pirotécnica, maximo 500
gramos total

gramos Debe estar en una base, separacion de 13
mm entre tubos
Ruedas 60 gramos por segmento

Composicion total, 200 gramos

Giradores en tierra 20 gramos
Dispositivos de humo de juguete 100 gramos
Bengalas de alambre 100 gramos

Fuente: http://fireworksland.com/index.php/free-fun-stuff/articles/classifications-of Fireworks

Traducido por: David Aguinaga



http://fireworksland.com/index.php/free-fun-stuff/articles/classifications-of

LA PIROTECNIA EN EL ECUADOR

Existen ciertas normas para la importacion de este tipo de productos, a las cuales
deberemos apegarnos, dichas normas se encuentran detalladas en la Ley de
Fabricacion, Importacion, Exportacion, Comercializacion y Tenencia de Armas,
Municiones, Explosivos y Accesorios y en el Reglamento a la Ley de Fabricacion,
Importacion, Exportacién, Comercializacion y Tenencia de Armas, Municiones,

Explosivos y Accesorios. (Anexo # 1)

1.2.1. Formas de comercializacién de la mercaderia.

Las empresas dedicadas a la importacion y comercializacién de fuegos
artificiales en el pais, venden directamente sus productos al consumidor sin
necesidad de un canal de distribucion. Para realizar este tipo de distribucion,
se debe solicitar los permisos al Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, previa inspeccion de la bodega realizada por el Cuerpo de

Bomberos. (Anexo # 2)

Existen también permisos otorgados por el Comando Conjunto para ejercer
la actividad de comerciantes no importadores, mismos que incluyen:
inspeccion del local comercial por parte de los bomberos y autorizacion
otorgada por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas para
comercializar fuegos artificiales, estos permisos son otorgados a empresas
que tengan un giro de negocio relacionado con los eventos, para esto, se

requiere que el local comercial sea inspeccionado por los bomberos, luego



de lo cual el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas extendera dicho

permiso. (Anexo # 3)



2. HERRAMIENTAS PARA LA ELABORACION DE UN PLAN DE

NEGOCIO

El mercado ecuatoriano tiende a ser cada vez mas competitivo, observamos que existen
barreras para el ingreso de nuevas empresas, por esta razon, es necesario realizar un
estudio completo que identifique todos los factores, tanto internos, como externos que van
a afectar al correcto funcionamiento de la empresa. En este capitulo se menciona las

diferentes herramientas que se utilizan para el desarrollo del plan de negocio.

2.1. MATRIZ FODA

Segln Diaz, el analisis FODA nos permite separar los efectos del medio ambiente
sobre la empresa en dos partes, una parte interna y otra parte externa, las mismas

que explica de la siguiente manera:

La parte interna se relaciona con los aspectos en los cuales el planificador o
jerarca involucrado tiene algun grado de control. Se trata de la identificacién de
las fortalezas y las debilidades de la organizacion o area de trabajo, por medio de
la comparacion realista con servicios alternativos y sustitutos
La parte externa revela las oportunidades que ofrece el mercado y las amenazas
claves que debe enfrentar la institucion en su entorno. Dado que sobre esas
condiciones la organizacién tiene poco o ningun control directo, implica un reto
a la capacidad y la habilidad de los jerarcas el aprovechar esas oportunidades y
para minimizar o anular esas amenazas. (2005)

El desarrollo de la matriz FODA nos permite crear estrategias para minimizar las
amenazas Yy debilidades que tiene la empresa, mientras se maximice las fortalezas y

oportunidades que tienen la empresa en el mercado.



2.2.

2.3.

2.4.

PLAN ESTRATEGICO

El plan estratégico nos da las directrices que debemos seguir para cumplir con los
objetivos impuestos en la empresa tanto en el corto como en el mediano y largo
plazo.

Para Martinez, “las lineas estratégicas, contienen todos los objetivos coordinados
de las diferentes organizaciones de la empresa, con los consiguientes planes de
accion correctamente definidos y controlados para conseguir la vision formulada”.

(Martinez J. R., 2003)

MISION

La mision es la razén de ser de una empresa, describe las razones por las cuales ha
sido creada. Para Martinez (2003), la mision justifica su existencia (qué somos) y
sus fines (para qué servimos). Cuando la mision es asumida por todo el centro es

fuente de motivacién y consolida valores mas alla de los grupos de intereses.

VISION

La vision plantea los objetivos que tiene la empresa para el futuro, es decir, hacia
donde quiere llegar. “La vision, compartida por todos los miembros, también es un
elemento de motivacion y proporciona a la organizacion un sentido de direccién
unico y consistente para el futuro que se ha de conseguir sobre la base de la propia

mision”. (Martinez J. R., 2003)
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2.5. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado abarca la investigacion de algunas variables sociales y
econdmicas que van a condicionar el proyecto. Su finalidad es demostrar o
probar que existe un namero suficiente de individuos, empresas y otras entidades
econdmicas que, dadas ciertas condiciones, presentan una demanda ya sea de
bienes o servicios que justifican la puesta en marcha de un programa de
produccion en cierto periodo. En esta etapa se deben cumplir determinadas
acciones para garantizar la calidad de estudio de mercado que se constituye en la
base del proyecto y que sustentara las siguientes acciones:

e Identificar los agentes y las variables mas importantes que intervienen en el
mercado del producto que va a ofrecer el proyecto.
e Crear o0 acceder a la informacidén mas precisa sobre su comportamiento.

e Procesar y analizar dicha informacion.
e Proyectar su comportamiento a futuro. (Canelos, 2003)

26. MARKETING MIX

Marketing mix son todas las herramientas que tendra la persona responsable de
marketing en la empresa para el cumplimiento de los objetivos de la misma. Dentro
de estas herramientas se manejan estrategias para manejar el producto, la plaza, el

precio y la promocién.

2.6.1. Producto

Producto es un conjunto de atributos que el consumidor considera que tiene
un determinado bien para satisfacer sus necesidades o deseos.
El producto es el aspecto de naturaleza tangible del bien.

(Patricio Bonta, 2002)
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Plaza

Para Bonta, la plaza “es una de las variables del marketing que se ocupa de
la organizacion de la distribucion fisica de los productos.
La distribucion abarca un conjunto de operaciones necesarias para llevar los

productos desde el lugar de fabricacidn hasta los lugares de consumo”.

Precio

El precio es la expresion de un valor. El valor de un producto depende de la
imagen que percibe el consumidor. Por ejemplo, una margarina del tipo
ligth tiene un menor costo que una margarina comun; sin embargo, los
consumidores perciben cualquier producto “bueno para la salud” como algo

de valor superior. (Patricio Bonta, 2002)

Promocion

Bonta define a la promocion como “el conjunto de técnicas integradas en el
plan anual de marketing para alcanzar objetivos especificos, a través de
diferentes estimulos y de acciones limitadas en el tiempo y en el espacio,
orientadas a publicos determinados™. Es decir, son las acciones temporales

gue la empresa emplea para conseguir sus objetivos.
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LOCALIZACION

El estudio de localizacion busca identificar la ubicacion mas conveniente para el
proyecto, segun Canelos (2003), “aquella que, frente a otras alternativas posibles,
produzca el mayor nivel de beneficio para los usuarios y para la comunidad, con el
menor costo social, dentro de un marco de factores determinantes con

condicionantes.”

PRESUPUESTOS

El objetivo de los presupuestos es conocer los costos que tendra el proyecto, asi
como los ingresos y gastos que generard el mismo, en un periodo determinado de
tiempo. “Este documento, resultado del proceso de costeo, nos presenta las
actividades del proyecto y sus costos correspondientes, asi como sus sumas

parciales y totales.” (Martinez F. R., 2010, pag. 164)

METODOS DE EVALUACION FINANCIERA

2.9.1. Valor Actual Neto

El Valor Actualizado Neto (VAN) es un método de valoracion de
inversiones que puede definirse como la diferencia entre el valor

actualizado de los cobros y de los pagos generados por una inversion.



2.9.2.

2.9.3.

13

Proporciona una medida de la rentabilidad del proyecto analizado en valor
absoluto, es decir expresa la diferencia entre el valor actualizado de las

unidades monetarias cobradas y pagadas. (Enciclopedia Financiera)

Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno de una inversion o proyecto es la tasa efectiva
anual compuesto de retorno o tasa de descuento que hace que el valor actual
neto de todos los flujos de efectivo (tanto positivos como negativos) de una

determinada inversion igual a cero.

En términos més especificos, la TIR de la inversion es la tasa de interés a la
que el valor actual neto de los costos (los flujos de caja negativos) de la
inversion es igual al valor presente neto de los beneficios (flujos positivos

de efectivo) de la inversion. (Enciclopedia Financiera)

Periodo de recuperacion de la Inversién

Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere
para que los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o

inversion inicial.
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INDICES FINANCIEROS

“Los Indicadores Financieros o Ratios Financieros son ratios 0 medidas que tratan
de analizar el estado de la empresa desde un punto de vista individual,
comparativamente con la competencia o con el lider del mercado”. (Enciclopedia

Financiera)

Dentro de los indicadores financieros, existe una clasificacion segun lo que van a

medir, a continuacion se detallan los principales indices:

. indice de liquidez: “Mide la capacidad de una empresa para pagar sus
obligaciones a corto plazo a su vencimiento, esta razon son de especial interés para

los acreedores de la empresa.” (McDaniel, pag. 56)

o Margen de Utilidad Bruta: Mide el porcentaje de cada délar de ventas que
queda después de que la empresa ha pagado todos sus productos. Cuando mas alto

es el margen de utilidad bruta mejor. (Gitman, 2003, pag. 56)

. Margen de Utilidad Operacional: Mide el porcentaje de cada dolar de ventas
que queda después de deducir todos los costos y gastos que no son intereses,
impuestos y dividendos de acciones preferentes. Representa las utilidades puras

ganadas por cada dolar de ventas. (Gitman, 2003, pag. 56)


http://www.enciclopediafinanciera.com/analisisfundamental/ratiosfinancieros.htm

15

o Margen de Utilidad Neta: Es un pardmetro de la rentabilidad de las ventas
de la empresa después de considerar todos los gastos e impuestos sobre la renta.

Permite conocer la renta neta por cada dolar de ventas. (Horne, 2002, pag. 146)

o Rendimiento Sobre el Patrimonio (ROE): Mide el rendimiento obtenido
sobre la inversidn de los accionistas de la empresa. En general, cuando mas alto es

este rendimiento, es mejor para los propietarios. (Gitman, 2003, pag. 59)

o Rendimiento Sobre Activos Totales = Mide la efectividad total de la
administracion en la generacion de utilidades con sus activos disponibles. Cuanto

mas alto sea el rendimiento de los activos, mejor. (Gitman, 2003, pag. 59)



3. ANALISIS DEL MERCADO

El nimero de empresas importadoras de fuegos artificiales es muy reducido actualmente en
el pais, es asi que en la ciudad de Quito Unicamente existen dos empresas dedicadas a esta
actividad, Ecustars y Sanafria. En la ciudad de Guayaquil estan establecidas dos empresas,
Wonderfires y AZ Fireworks. Finalmente, en la ciudad de Ambato se encuentra establecida
una sola empresa importadora de fuegos artificiales, Gloapsa, que a su vez es la Unica
empresa del pais que cuenta con el software para brindar el servicio de sincronizacion con

musica.

Existen ciertas condiciones para el ingreso de nuevas empresas a este mercado, esto debido

a que los fuegos artificiales se encuentran dentro del grupo de armas y explosivos.

3.1. ESTUDIO DE MERCADO

En la ciudad de Quito, existen tres empresas importadoras de fuegos artificiales,
Ecustars, Sanafria y Danfireworks. Estas empresas realizan una venta directa al
consumidor principalmente, sin embargo, también existen revendedores que
compran el producto al por mayor y lo distribuyen en sus locales, dichas empresas
también elaboran fuegos artificiales, como castillos y vacas locas, por lo que el

producto importado es complementario.
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3.1.1. Segmentacion del Mercado

El producto va dirigido a personas de 18 afios en adelante, en la ciudad de
Quito. Segun el ultimo censo poblacional realizado en Ecuador, el cantdn
Quito tiene un total de 2°239.191 de habitantes, de las cuales, 1'475.328
personas estan comprendidas entre los 18 y 80 afios de edad, mercado

potencial para el presente estudio.

Graéfico N° 1. Mapa de Quito
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Tabla N° 3 Habitantes de la ciudad de Quito, edades comprendidas entre los 18 y 80 afios

AREA #1701 QUITO

Edad Sexo
Hombre Mujer Total
18 21041 21073 42114
19 20453 21467 41920
20 21092 21832 42924
21 20430 21408 41838
22 21530 22392 43922
23 21500 22158 43658
24 20954 21729 42683
25 21108 21813 42921
26 20276 21332 41608
27 20473 21821 42294
28 20572 21441 42013
29 19876 20952 40828
30 19877 20964 40841
31 17668 19101 36769
32 17348 18528 35876
33 17023 18445 35468
34 15954 17440 33394
35 15614 17186 32800
36 15285 16927 32212
37 14989 16571 31560
38 14812 16653 31465
39 14210 16068 30278
40 13981 15395 29376
41 12748 14090 26838
42 13008 14484 27492
43 12195 13713 25908
44 12100 13998 26098
45 12191 13903 26094
46 12318 13635 25953
47 12051 13720 25771
48 11721 13342 25063
49 11105 12722 23827
50 11216 12210 23426
51 9438 10961 20399
52 9254 10467 19721
53 9171 10235 19406
54 8801 9925 18726
55 8888 9970 18858
56 8519 9632 18151
57 7930 8827 16757
58 7179 8122 15301
59 6952 7700 14652
60 6996 8086 15082
61 5979 6817 12796
62 5861 6572 12433
63 5755 6595 12350
64 5394 6068 11462
65 5518 6112 11630
66 4811 5516 10327
67 4462 5157 9619
68 4255 5253 9508
69 4107 4722 8829
70 4444 5357 9801
71 2913 3536 6449
72 3108 3745 6853
73 2678 3229 5907
74 2621 3172 5793
75 2636 3465 6101
76 2318 2737 5055
77 2076 2651 4727
78 2030 2527 4557
79 1694 2201 3895
80 2048 2903 4951
Total 704555 770773 1475328

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 2010
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3.1.2. Determinacion de la muestra

La formula para determinar la muestra es:

N*Zlp*q
n-
d**(N-1)+Z)*p*g

Donde:

* N = Total de la poblacion

* Zo=1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
* p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)
*q=1-p (eneste caso 1-0.05 = 0.95)

* d = precision (en su investigacion use un 5%).

ANALISIS DE RESULTADOS

Con el objetivo de determinar la aceptacion del producto, la viabilidad del plan de
negocio y conocer el comportamiento que tiene el mercado de los fuegos
artificiales, se ha realizado la siguiente encuesta que arrojo los siguientes

resultados:

Pregunta 1:

Tabla N° 4 Edad

#
Edad Encuestados
18- 30 245
31-43 84
44-80 55
TOTAL 384

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Gréfico N° 2. Edad

m 18- 30
m31-43
m44-80

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El 64% de los encuestados corresponde a personas entre 18 y 30 afios, el 22%
corresponde a personas entre 31y 43 afos, y el 14% corresponde a personas entre

44 y 80 afos de edad.

Pregunta 2:

Tabla N° 5 Género

Género
M F

187 196

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Grafico N° 3 Género

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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El 51% de las personas encuestadas son mujeres, y el 49% son hombres en la

ciudad de Quito.

Pregunta 3:

Tabla N° 6 ¢ Le gusta la pirotecnia?

¢Le gusta la Pirotecnia?
Si No Total
310 74 384

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Gréfico N° 4 ¢ Le gusta la pirotecnia?

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El 81% de las personas encuestadas respondieron favorablemente, y solamente a un

19% de los encuestados no les gusta la pirotecnia.

Este resultado es favorable para los intereses del presente proyecto, pues al tener

una aceptacion del 81%, se cuenta con un amplio mercado para ofrecer el producto.

Pregunta 4:

Tabla N° 7 ¢ Conoce empresas que realicen espectaculos con fuegos artificiales?

¢ Conoce empresas que realicen espectaculos con fuegos artificiales?
Si No Total
119 265 384

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Grafico N° 5 ; Conoce empresas que realicen espectaculos con fuegos artificiales?

Wsi mno

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Unicamente un 31% de los encuestados conocen empresas que realizan
espectaculos con fuegos artificiales, mientras el 69% no conoce o no identifica a las

empresas que distribuyen este producto como prestadoras de este servicio.

El desconocimiento que existe actualmente de las empresas que brindan este
servicio puede ser aprovechado, pues el proyecto habla de una empresa enfocada en

ofrecer la venta de los fuegos artificiales junto con el servicio de encendido.

Pregunta 5:

Tabla N° 8 4 En qué tipo de eventos ha visto espectaculos con pirotecnia?

¢En queé tipo de eventos ha visto espectaculos con pirotecnia?
Cumpleafos Matrimonios Bautizos | Aniversarios | Otros

156 192 24 137| 166

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Grafico N° 6 ¢ En qué tipo de eventos ha visto espectaculos con pirotecnia?

cumpleafios
23%

bautizos
4%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Los eventos en los que mas se emplean fuegos artificiales son matrimonios,
seguidos por eventos como conciertos y eventos deportivos, en fin de afio es muy

comun gue los encuestados hayan observado este tipo de espectaculo.

Pregunta 6:

Tabla N° 9 ¢ Qué prefiere en un espectaculo de pirotecnia?

¢ Qué prefiere en un espectaculo de pirotecnia?
Poca duracién Larga duracion Total

220 164 384

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Grafico N° 7 ;Qué prefiere en un espectaculo de pirotecnia?

B poca duracion

M larga duracion

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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El 57% de los encuestados prefieren presenciar un espectaculo con pirotecnia que
tenga varias explosiones a la vez, con poca duracion, mientras el 43% prefieren que

el espectaculo dure mas tiempo y tenga solamente una explosion a la vez.

Al conocer las preferencias que tienen los clientes en cuanto a la duracion e
intensidad del espectaculo, se puede enfocar el desarrollo de los eventos en shows
que tengan una duracion no muy prolongada (méaximo 5 minutos) pero que tengan

varias explosiones juntas, algo mas llamativo para la vista de los consumidores.

Pregunta 7:

Tabla N° 10¢Qué tipo de fuegos artificiales prefiere?

¢ Qué tipo de fuegos artificiales prefiere?
Nacionales Importados Total

157 196 353

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Gréfico N° 8 ¢Qué tipo de fuegos artificiales prefiere?

M nacionales M importados

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El 56% de los encuestados prefieren los fuegos artificiales importados, mientras el

44% tiene preferencia por los fuegos artificiales elaborados en el Ecuador.
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El producto importado cuenta con una mayor aceptacion gracias a la calidad y
seguridad que brinda al usuario. Se tiene también la percepcion de que los fuegos
artificiales importados cuentan con una produccién técnica por lo que son mas
confiables que los fuegos artificiales elaborados en el Ecuador. La mayoria del
mercado que prefiere los fuegos artificiales nacionales, aduce que la razén es

apoyar a la industria nacional.

Pregunta 8:

Tabla N° 11 ;Ha escuchado hablar de pirotecnia encendida a control remoto y con
sincronizacion con masica?

¢Ha escuchado hablar de pirotecnia encendida a control remoto
y con sincronizacion con masica?
Si No Total
112 272 384

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Gréfico N° 9 ¢Ha escuchado hablar de pirotecnia encendida a control remoto y con
sincronizacion con masica?

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El 71% de los encuestados no conocen ni han escuchado hablar de pirotecnia
encendida a control remoto y con sincronizacion con masica, Unicamente el 29% de
los encuestados han escuchado sobre este servicio, por lo que se concluye que para

la mayoria de los consumidores seria algo novedoso.



26

Pregunta 9:

Tabla N° 12 ¢Si le ofreciéramos este tipo de producto, lo utilizaria para sus eventos?

¢,Si le ofreciéramos este tipo de producto, lo utilizaria para sus eventos?
Si No Total
315 69 384

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Grafico N° 10 ¢ Si le ofreciéramos este tipo de producto, lo utilizaria para sus eventos?

Wi

H no

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El servicio de encendido electrénico y sincronizacion con masica cuenta con una

aceptacion del 82% del mercado.

Este resultado es bastante favorable, pues se concluye que a una gran parte del

mercado le interesa recibir este servicio y esta dispuesta a invertir en él.

Pregunta 10:

Tabla N° 13 ¢ En qué tipo de espectaculos le gustaria emplear este producto?

¢En que tipo de espectaculos le gustaria emplear este producto?
Cumpleaiios | Matrimonios | Bautizos | Aniversarios Otros
206 182 39 150 98

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Grafico N° 11 ¢ Si le ofreciéramos este tipo de producto, lo utilizaria para sus eventos?

otros
15%

bautizos
6%

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El 79% del mercado prefiere utilizar este producto y servicio en eventos como

matrimonios, cumpleafios y aniversarios. Es importante también el niumero de

clientes que esta dispuesto a usarlo en fiestas de la ciudad o en fin de afio.

Pregunta 11:

Tabla N° 14 ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un espectaculo pirotécnico?

¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un espectaculo pirotécnico?

80 a 150 151 a 220 221 a290 291 en adelante

Total

188 129 23 10

350

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Gréfico N° 12 ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un espectaculo pirotécnico?

m80al50 m151a220 m221a290 m291enadelante

6% 3%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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El 54% del mercado esta dispuesto a pagar entre $80 a $150, el 37% pagaria de
$151 a $220, el 6% puede llegar a pagar $221 a 290 y un 3% puede pagar $291 en

adelante.

Este dato ayuda a elaborar el mix de producto que se debe manejar, pues al estar la
mayoria del mercado dispuesto a pagar $80 a $150, esta concentrado en las tortas
de pequefio y mediano alcance, mientras las tortas profesionales serdn empleadas

en una menor cantidad.

Pregunta 12:

Tabla N° 15 Sabiendo que pirotecnia fria se puede usar en interiores, ¢estaria interesado en
adquirirla para sus eventos?

¢ Sabiendo que pirotecnia fria se puede usar en interiores, ¢estaria interesado
en adquirirla para sus eventos?
Si No Total

247 137 384

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Graéfico N° 13 Sabiendo que pirotecnia fria se puede usar en interiores, ;estaria interesado en
adquirirla para sus eventos?

Hsi Wno

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Pirotecnia fria cuenta con un 64% de aceptacion entre los consumidores, solamente

el 36% no estaria dispuesto a adquirir este producto.
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Se concluye que pirotecnia fria tiene una buena aceptacion en el mercado, sin
embargo, no lo suficiente para centrarse en este servicio, Sino COmo un Servicio

adicional para los eventos.

También se concluye que actualmente no existe un conocimiento amplio de este
producto en el mercado de Quito, pues el consumidor que no estd dispuesto a
adquirirlo aduce que no lo hace por no estar al tanto de como funciona, o de los

peligros que puede tener emplear pirotecnia en lugares cerrados.

Pregunta 13:

Tabla N° 16 ¢ Cuéanto estaria dispuesto a pagar por un evento con pirotecnia fria?

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un evento con pirotecnia fria?
80a150 | 151a220 | 221a290 291 en adelante Total

176 99 24 6 305

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Gréfico N° 14 ; Cuanto estaria dispuesto a pagar por un evento con pirotecnia fria?

m80a 150 151a220 2212290 m291 en adelante

8% 2%

32%

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El 58% del mercado esta dispuesto a pagar entre $80 a $150, el 32% pagaria de
$151 a $220, el 8% puede llegar a pagar $221 a 290 y un 2% puede pagar $291 en

adelante.
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Pregunta 14:

Tabla N° 17 ;Dénde le gustaria encontrar informacién de nuestro producto?

¢Donde le gustaria encontrar informacion de nuestro producto?
Pagina Redes Catalogos Publicidad
226 233 76 111

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Gréfico N° 15 ;Ddénde le gustaria encontrar informacion de nuestro producto?

B PAGINA ®REDES ™ CATALOGOS mPUBLICIDAD

12%

17%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El 71% de los clientes prefieren encontrar informacion del producto en paginas web
y redes sociales, mientras el 29% lo prefiere en catalogos impresos y publicidad en

medios.

Gracias a estos datos se puede centrar la estrategia publicitaria tanto en redes
sociales cdmo en paginas web, algo que beneficia a la empresa por los costos mas

bajos en relacion a publicidad en medios o a la elaboracién de catdlogos impresos.
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ANALISIS DE LA DEMANDA

Se determina que la demanda del producto de fuegos artificiales en el mercado que
se desea atacar estd en crecimiento, existen empresas en la ciudad que ofrecen este
servicio, sin embargo es no saturada ya que mucha gente no conoce de estos
servicios y es posible obtener un porcentaje de participacion en el mercado

mediante estrategias de mercadeo.

Ademas entra en la categoria de bienes no necesarios, ya que no son productos de
primera necesidad, sin embargo el cliente los considera atractivos. De acuerdo a su
temporalidad, es una demanda ciclica, ya que este producto es mas demandado a
partir del mes de julio hasta el mes de diciembre, siendo este mes en el que se

presenta el mayor nivel de ventas.

ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Segun los datos que arrojan las encuestas, al 81% de la poblacion de Quito, le gusta
la pirotecnia, es decir 1195016 personas gustan de este producto. De este nimero
de personas, el 65% no conocen ninguna empresa que realice eventos con fuegos
artificiales, es decir, 776760 personas no han podido acceder a este producto por no

conocer las empresas que los proporcionan.

En un comienzo, la empresa busca acceder al 10% del mercado, es decir 119506

aproximadamente.



3.5.

32

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Las principales empresas importadoras de fuegos artificiales en la ciudad de Quito
son Ecustars, Sanafria y Danfireworks. Entre las tres empresas, en el Gltimo afio se
importd un monto de $249.299,03. (ECUAPASS). A continuacion se detalla la

informacién de las tres empresas:

. Ecustars: Empresa con 10 afios en el mercado, comercializa productos de
las marcas Shogun/ Vulcan, importados desde China. La empresa fue creada para la
venta al por menor y al por mayor de productos diversos para el consumidor,
comercializa fuegos artificiales 1.4G y 1.3G, asi como pirotecnia fria. Ofrece

servicio técnico para eventos y realiza entregas a domicilio.

Tabla N° 18 Datos Ecustars

Razén Social: EHRHARDT HEINO

RUC: 1721017166001

Nombre Comercial:
Estado del Contribuyente en el RUC | Activo

Clase de Contribuyente Otro
Tipo de Contribuyente Persona Natural
Obligado a llevar Contabilidad SI

Venta al por mayor y menor de otros productos diversos

Actividad Econémica Principal -
para el consumidor.

Fecha de inicio de actividades 04/11/2005

Fecha actualizacién 31/01/2014
Fuente: https://declaraciones.sri.gob.ec/facturacion-internet/consultas/publico/ruc-
datos2.jspa

Elaborado por: David Aguinaga

o Sanafrix: Empresa con 14 afos en el mercado, su giro de negocio es la
organizacion y direccién de todo tipo de eventos, pertenece el grupo Sanafria,
mismo que se encarga tanto de la coordinacion de eventos (Sanafria) como de la
venta de fuegos artificiales (Sanafrix). Importa fuegos artificiales 1.3G y 1.4G

desde China y Estados Unidos, ofrece servicio técnico para eventos.
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Tabla N° 19 Datos Sanafria y Sanafrix

SANAFRIA
Razo6n Social: GONZALEZ Razo6n Social: ACOSTA ACOSTA
NANCY
VICENTE ELIZABETH
GIOVANNY
RUC: 1710532134001 RUC: 1802541910001
Nombre Comercial: Nombre Comercial: | SANAFRIX
Estado del Estado del
Contribuyente en el Activo Contribuyente enel | Activo
RUC RUC
Clase de Clase de
Contribuyente Otro Contribuyente Otro
Tipo de Tipo de

Contribuyente

Persona Natural

Contribuyente

Persona Natural

Obligado a llevar
Contabilidad

NO

Obligado a llevar
Contabilidad

Sl

Actividad Econdmica
Principal

Organizacion y
direccion de todo tipo
de eventos.

Actividad Econdmica
Principal

Actividades de
organizacion y
direccion de todo tipo
de eventos.

Fecha de inicio de

Fecha de inicio de

o 22/11/2001 T 16/07/2001
actividades actividades

Eepha reinicio de 06/09/2012 F_epha reinicio de 05/11/2008
actividades actividades

Fecha actualizacion | 02/05/2013 Fecha 27/12/2013

actualizacion

Fuente: https://declaraciones.sri.gob.ec/facturacion-internet/consultas/publico/ruc-datos2.jspa
Elaborado por: David Aguinaga

Danfireworks: Empresa con 15 afios en el mercado, su giro de negocio es

la venta de explosivos y productos pirotécnicos, importa productos desde China.

Tabla N° 20 Datos Danfireworks

Razon Social: HERNANDEZ ONATE DAMARIS NATALIA
RUC: 1705232245001
Nombre Comercial:
Estado del Contribuyente en el RUC | Activo
Clase de Contribuyente Otro
Tipo de Contribuyente Persona Natural
Obligado a llevar Contabilidad SI

Actividad Econémica Principal

Venta de explosivos y productos pirotécnicos

Fecha de inicio de actividades

14/08/2000

Fecha de cese de actividades 31/01/2001
Fecha reinicio de actividades 04/03/2002
Fecha actualizacion 11/08/2014

Fuente: https://declaraciones.sri.gob.ec/facturacion-internet/consultas/publico/ruc-datos2.jspa

Elaborado por: David Aguinaga
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MARKETING MIX

3.6.1. Producto

La naturaleza de los fuegos artificiales es de especialidad ya que su
utilizacion implica un servicio de encendido que necesita conocimiento
técnico y personal capacitado, ademas de un estricto control del espacio y

las condiciones del lugar.

El diferenciador que tendra el producto ofrecido sera en el servicio que ira
atado a la compra del mismo, es asi que si el cliente solicita el servicio de
encendido, podra escoger entre un encendido manual, encendido a control
remoto, Yy posteriormente, se ofrecerd un servicio de encendido
computarizado. Cualquier tipo de servicio sera brindado por operadores
capacitados y cumpliendo con todas las seguridades necesarias, como
distancias para ubicacidn de los espectadores, reconocimiento del espacio

adecuado para el encendido, etc.

El producto sera distribuido en las mismas cajas que lo contienen desde la
fabrica, mismas que vendran con el logotipo de la empresa.

Se contara con tres lineas de productos, los fuegos artificiales 1.3G que
necesariamente deben ser adquiridos con el servicio técnico, los 1.4G que
son aptos para el uso del consumidor, sin necesidad de experiencia, y la

pirotecnia fria, apta para su uso en espacios interiores.



Tabla N° 21 Producto
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1.3G
TORTAS
ABANICOS
CAPARAZONES
1.4G
TORTAS
VOLCANES



http://www.colorcloudfireworks.com/Productshow.php?id=753
http://www.colorcloudfireworks.com/Productshow.php?id=728
http://www.colorcloudfireworks.com/Productshow.php?id=684
http://www.colorcloudfireworks.com/Productshow.php?id=344
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MISILES Y

COHETES

GIRADORES EN

TIERRA

RUEDAS

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga



http://www.colorcloudfireworks.com/Productshow.php?id=305
http://www.colorcloudfireworks.com/Productshow.php?id=178
http://www.colorcloudfireworks.com/Productshow.php?id=185
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3.6.2. Plaza

Existen cuatro tipos de canales de distribucion, mismos que se detallan a
continuacion:

o Canal Directo: es el canal de comercializacion directa, no tiene
niveles de intermediarios, y estd formado por un fabricante que vende
directamente a los consumidores.

o Canal Detallista: Tiene un nivel de intermediarios, por lo general se
da en los mercados de consumo que vende a los consumidores finales.

. Canal Mayorista: Son organizaciones que facilitan el movimiento de
la produccion y servicios del fabricante a los productores, revendedores,
gobiernos, instituciones y detallistas.

o Canal de agente / Intermediarios: Facilitan la venta de un bien del
productor al usuario final representado a detallistas, mayoristas o0

fabricantes sin obtener derechos del producto.

Grafico N° 16 Canales de Distribucion

CANAL CANAL CANAL CANAL AGENTE/
DIRECTO DETALLISTA MAYORISTA INTERMEDIARIO
Fabrjcante | | Fabricante | | Fabricante | | Fabricante |

\ 4
Agente o
Intermediarios

h 4

| Mayoristas | | Mayoristas |
v h 4

| Detallistas | | Detallistas | | Detallistas |

v

| Consumidores

Fuente: MARKETING; Lamb Hair McDaniel
Elaborado por: David Aguinaga

Consumidores Consumidores | Consumidores |
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AguiPiros utilizard un canal detallista, pues recibira los productos desde la

fabrica y se encargara de distribuir a los consumidores.

Precio

Los precios seran fijados en base a la competencia, se buscard ser
competitivos con precios de penetracion, méas atractivos para el cliente,
teniendo en cuenta el plus que se ofrecera con el servicio de sincronizacion
con mdasica. Se busca que los precios establecidos ayuden a la empresa a

establecerse en el mercado y dejen una rentabilidad aceptable.

Promocion

Los objetivos y estrategias de promocién son una guia para la toma de
decisiones.

Los objetivos de promocidn que persigue AguiPiros son:

. Lograr fidelizar a clientes

o Comercializar los fuegos artificiales e incrementar las ventas,

o Fortalecer la imagen de marca “AguiPiros”

. Difundir los beneficios de los servicios que va a ofrecer “AguiPiros”

al mercado
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Estrategia N° 01: Stand “AguiPiros

Objetivo: Impulsar la comercializacion de los fuegos Artificiales en
temporada por medio de una isla en un centro comercial de gran afluencia

de clientes.

Actividades:

1. Durante la temporada de navidad (Noviembre y Diciembre) se
impulsaran los pirotécnicos en el Stand AguiPiros localizado en un centro
comercial de gran tréafico de clientes potenciales.

2. El stand contard con una pequefia bodega para los fuegos
artificiales. Adicionalmente tendra una pantalla plasma donde el cliente
podra ver los videos de los fuegos artificiales que ofrece AguiPiros.

3. El stand contard con una persona que asesorard a los clientes para

organizar el evento de acuerdo a su presupuesto.

Gréfico N° 17 Stand AguiPiros

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz
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Estrategia N° 02: Material publicitario “AguiPiros”

Objetivo: Entregar material POP a los clientes estratégicos para fidelizar a
los mismos y crear un marketing boca a boca para aumentar la cartera de

clientes de AguiPiros.

Actividades:

1. Disefiar un calendario para fidelizar a los clientes de AguiPiros que

porten la imagen de marca.

Gréfico N° 18 Calendario AguiPiros

SEPTIEMBRE

NI~

—

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

2. Entregar llaveros y esferos con la marca “AguiPiros” a todos los

clientes que compren los productos de la empresa.
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Gréafico N° 19 Material POP AguiPiros

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

Estrategia N° 03: Crear la pagina Web de la marca ""AguiPiros"

Considerando los siguientes elementos:

1. Pégina Principal En la pégina inicial la pagina web cuenta con un
menu bastante claro de las paginas mas importantes de la Pagina Web como
el carrito de compras, quienes somos, el catadlogo de Productos, los
servicios, etc.

Esta pagina web cuenta con una intranet donde los clientes podran crear un
usuario y contrasefia para realizar las compras en linea y para recibir los

catalogos de productos a su correo personal.
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Grafico N° 20 Pagina inicio AguiPiros

Home

@ H H -
;ﬂgu" —
= WYY Lamaglade encender G

,UEGQSW, / 1a noche de tu fiesta...

%ienvenidos

Amantes de la pirotecnia...

w)

COMPRAS

| Wltimos Shows DiguiPiros Mesecitas ayuda?
i + ‘show e Pirotecnia trta en ta boda de j, ovar a Amigos 1‘“’"':' il
2 il peroyre.

Fuen: avid Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arduz

2. Servicios Aguipiros En esta pagina se detallan los servicios online
que ofrece AguiPiros, como un chat online, reservas, el catalogo online, un
asesor personal que asesorara a cada cliente que visite nuestra pagina a
realizar el evento de acuerdo a su presupuesto.

Esta pagina posee una seccién multimedia donde se indican los paquetes

que ofrece AguiPiros por cada tipo de evento, ya sea boda o fiesta popular.

Grafico N° 21 Pagina Servicios AguiPiros

[N\ J
Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz
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3. Normas de Seguridad: Dado que el proposito mas grande para
AguiPiros es brindarle seguridad a sus clientes, ofrece ciertas medidas de

prevencion para la manipulacion de fuegos artificiales.

Grafico N° 22 Pagina Normas de Seguridad AguiPiros

Ylormas de cyeg‘uridaa/

AguiPion t preares L esentes e deprevencode pars 8 marsplacin e onfoegoe el

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

4. Seccion Ofertas AguiPiros ofrece una pagina de ofertas donde

presenta los productos que tiene en oferta por temporada.

Graéfico N° 23 Pagina Ofertas AguiPiros

Ofertas !

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

5. Tienda online: AguiPiros ofrece su tienda online donde presente sus

productos, caracteristicas, # tiros, altura, etc.
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Grafico N° 24 Pagina Tienda Online AguiPiros

Sienda € n-—vl){ne

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

6. Reservas: AguiPiros brinda la oportunidad de reservar los productos
que mas le gusten al cliente, le brinda la facilidad de pagar en linea la

reserva y se encarga de entregarlo a domicilio.

Grafico N° 25 Pagina Reservas AguiPiros

C@QS ervas

Reserva tu paquete de los productos que te ¢ AguiPiros completando el sigiuente formulario:

Formulario Reserva AguiPiros

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

Las acciones de marketing que se llevaran a cabo para difundir la pagina

Web son las siguientes:
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1. Publicidad en Google Adwords: Este es un método que utiliza
Google para hacer publicidad patrocinada mediante el “Pago por clic” . Los
clientes veran el anuncio de AguiPiros justo en el momento en el que
busquen en Google los productos y servicios que AguiPiros ofrece en el
mercado, en este caso Google cobrard cuando alguien haga clic en el

anuncio de AguiPiros para visitar su sitio web.

Grafico N° 26 Anuncio Pagina Web Google Adwords

ene® < i google.com.ec

Applo ICloud Google Yanoo!  Redes v

v GoogloMaps Hotmail YouTube Wikipedia

Esporanza Mia - Capitulo 11 (Completo) - Y. Ads 6n de campafias: Google AdWords fuegos artifici

GO 81( fuegos artificiales quito

Web Videos ~ Noticias ~ Maps  Mis~  Heramientas de bisqueda O

ade
Contactenos - Entregas

ECUSTARS / SHOGUN Los mejores Fuegos Artificiales del ...
www.ecustars.biz/ ~
Vendemos fuegos artificiales al pubiico en general. Tenemos la mas grande variedad

Contactenos - Entregas - + Categorias - Combos

DESIGN ¥ JUEGOS PIROTECNICOS PCG # SANAFRIX ¥ NEW

Encuentre todo acerca de Fuegos Artificiales en quito ...
. £ rins Puhlicidad ~

Elaborado por: David Aguinaga

2. Publicidad en Facebook: Este es un método para controlar las
campafas publicitarias de acuerdo a un presupuesto establecido en la

plataforma mas popular actualmente.
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Grafico N° 27 Anuncio Facebook AguiPiros

AguiPiros ils Me gusta esta pagina

Te invitamos a conocer nuestro catalogo de productos

Fuegos Artificiales "AguiPiros"

Elaborado por: David Aguinaga



4.1.

4. MODELO DE NEGOCIO

ANALISIS DE EXTERNALIDADES

4.1.1. Entorno Econémico ecuatoriano

En este 2015 al iniciar un nuevo afio para lo cual existen nuevas
expectativas de desempefio para las diferentes actividades que se
desarrollan en El Ecuador, esto es un paso fundamental para conocer el
escenario de la economia ecuatoriana para poder formar la empresa de
importacion de fuegos artificiales. Para esto se presenta a continuacion un

analisis de las proyecciones de la economia ecuatoriana para el afio 2015:

La tendencia de la economia ecuatoriana muestra un escenario de mayores
dificultades para el afio 2015. Existen inconvenientes para cubrir el
financiamiento publico, la falta de inversion privada y la caida del precio del
petréleo que se dio en el segundo semestre de 2014, son situaciones que han
atenuado una situacion en la que es dificil mantener los niveles de
crecimiento del pais. A continuacion se analizan los factores econémicos

mas importantes que afectaran a la empresa:



4.1.1.1 Inflacién

“La inflacién es medida estadisticamente a través del Indice de
Precios al Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una
canasta de bienes y servicios demandados por los consumidores de

estratos medios y bajos, establecida a través de una encuesta de
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hogares”. (Banco Central del Ecuador)

La variacién de la inflacién durante los ultimos 5 afios se ve

reflejada en la informacion que se detalla a continuacion

términos de porcentaje.

Tabla N° 22 Inflacion en el Ecuador en los ultimos cinco afios

FECHA VALOR

Febrero-28-2015 4.05 %
Enero-31-2015 3.53%
Diciembre-31-2014 3.67 %
Noviembre-30-2014 3.76 %
Octubre-31-2014 3.98 %
Septiembre-30-2014 4.19 %
Agosto-31-2014 4.15 %
Julio-31-2014 411 %
Junio-30-2014 3.67 %
Mayo-31-2014 3.41 %
Abril-30-2014 3.23%
Marzo-31-2014 3.11%
Febrero-28-2014 2.85%
Enero-31-2014 2.92 %
Diciembre-31-2013 2.70 %
Noviembre-30-2013 2.30 %
Octubre-31-2013 2.04 %
Septiembre-30-2013 1.71 %
Agosto-31-2013 2.27%
Julio-31-2013 2.39 %
Junio-30-2013 2.68 %
Mayo-31-2013 3.01 %
Abril-30-2013 3.03 %
Marzo-31-2013 3.01%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: David Aguinaga
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La inflacion en el Ecuador se presenta con una tendencia al alza en
este afio, producto de las regulaciones salariales y de salvaguardas,
la cual presenta variaciones que generan un aumento en los precios
lo que afecta directamente a las importaciones que va a realizar

AguiPiros.

4.1.1.2 Tasa Activa

“Es el porcentaje que las instituciones bancarias, de acuerdo con las
condiciones de mercado y las disposiciones del Banco Central,
cobran por los diferentes tipos de servicios de crédito (comercial,
consumo, vivienda y microcrédito). Son activas porgque son recursos
a favor de la banca”. (Superintendencia de Bancos del Ecuador). A
continuacion se detalla la tasa activa en el Ecuador en los ultimos

cinco anos:

Tabla N° 23 Tasa activa en el Ecuador en los Gltimos tres afios

FECHA VALOR
Marzo-31-2015 7.31%
Febrero-28-2015 741 %
Enero-31-2015 7.84 %
Diciembre-31-2014 8.19 %
Noviembre-30-2014 8.13%
Octubre-31-2014 8.34 %
Septiembre-30-2014 7.86 %
Agosto-31-2014 8.16 %
Julio-30-2014 8.21 %
Junio-30-2014 8.19 %
Mayo-31-2014 7.64 %
Abril-30-2014 8.17%
Marzo-31-2014 8.17%
Febrero-28-2014 8.17 %
Enero-31-2014 8.17%
Diciembre-31-2013 8.17 %
Noviembre-30-2013 8.17 %
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Octubre-31-2013 8.17%
Septiembre-30-2013 8.17 %
Agosto-30-2013 8.17 %
Julio-31-2013 8.17 %
Junio-30-2013 8.17 %
Mayo0-31-2013 8.17 %

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: David Aguinaga

La tasa de interés activa ha presentado una tendencia a la baja en los
ultimos afos, debido a las medidas tomadas por parte del gobierno
en cuanto a la fijacion de esta; esto a su vez ha influido de manera
positiva para que las tasas de interés sean mas atractivas para todos

los sectores en especial para las empresas.

4.1.1.3 Tasa Pasiva

La tasa de interés pasiva es el porcentaje que paga una entidad
bancaria a los depositantes.

Tabla N° 24 Tasa pasiva en el Ecuador en los ultimos tres afios

FECHA VALOR
Abril-30-2015 5.39 %
Marzo-31-2015 5.31 %
Febrero-28-2015 5.32 %
Enero-31-2015 5.22 %
Diciembre-31-2014 5.18 %
Noviembre-30-2014 5.07 %
Octubre-31-2014 5.08 %
Septiembre-30-2014 4.98 %
Agosto-31-2014 5.14 %
Julio-30-2014 4.98 %
Junio-30-2014 5.19 %
Mayo-31-2014 5.11 %
Abril-30-2014 4.53 %
Marzo-31-2014 4.53 %
Febrero-28-2014 4.53 %
Enero-31-2014 4.53 %
Diciembre-31-2013 4.53 %
Noviembre-30-2013 4.53 %
Octubre-31-2013 4.53 %
Septiembre-30-2013 4.53 %
Agosto-30-2013 4.53 %
Julio-31-2013 4.53 %
Junio-30-2013 4.53 %

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: David Aguinaga
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De acuerdo a la tabla anterior podemos concluir que la Tasa de
interés pasiva ha ido aumentando y para la fecha del 30 de abril del
2015 se ha presentado un valor de 5,39%. Al depender en mayor
porcentaje de créditos, esto afecta a la empresa AguiPiros ya que las
utilidades producidas se quedaran implicadas al pago de esta tasa si
sigue aumentando su porcentaje, y se dificultara la inversion en

tecnologia o infraestructura a largo plazo.

4.1.1.4 Riesgo Pais

El Riesgo Pais es considerado internacionalmente como un reflejo
de las condiciones macroeconémicas de un pais, este indicador
influye en la decision de los inversionistas extranjeros al momento

de realizar sus inversiones.

Tabla N° 25 Riesgo Pais

FECHA VALOR VARIACION
06/04/2015 867 -0,80%
03/04/2015 874 0,69%
02/04/2015 868 0,00%
01/04/2015 868 0,35%
31/03/2015 865 2,49%
30/03/2015 844 0,84%
27/03/2015 837 1,58%
26/03/2015 824 -0,24%
25/03/2015 826 -1,08%
24/03/2015 835 -1,07%
23/03/2015 844 0,48%
20/03/2015 840 -2,33%
19/03/2015 860 2,14%
18/03/2015 842 -0,36%
17/03/2015 845 3,81%
16/03/2015 814 2,13%
13/03/2015 797 2,84%
12/03/2015 775 1,44%
11/03/2015 764 1,19%
10/03/2015 755 3,00%
09/03/2015 733 0,69%

Fuente: IDE Business School



52

La seguridad que brinda el pais a los inversionistas extranjeros,

medida por el Riesgo Pais, ha registrado importantes variaciones, la

subida del riesgo se puede deber a la caida del precio del petréleo, y

a los constantes cambios en las politicas gubernamentales. Esto

demuestra que al haber un alza, la inversion se vera afectada y podra

ser considerada riesgosa para los paises externos.

4.1.1.5 Salvaguardas

El Gobierno ha aplicado en este ultimo tiempo unas sobretasas para

potenciar el producto nacional, esto afecta considerablemente a la

industria de fuegos artificiales ya que segun la resolucion No. 011-

2015 del Comercio Exterior, se aplicara una sobretasa arancelaria

del 45% a la partida 3604100000, correspondiente a fuegos

artificiales.

Grafico N° 28 Salvaguardas Arancelarias

ANEXO
SOBRETASA
RETASA. A
SUBPARTIDA DESCRIPCION ARANCELARIA ARANCELARIA | OBSERVACIONESA LA SOBRET ARANCELARI
3604100000 |- Articulos para fuegos artificiales as%

3604900000

- Los demés

Fosforos (cerillas), excepto los articulos de pirotecnia
360 Jde la partida 36.04.

- Combustibles liquidos y gases combustibles
icuados en de los tipos utilizados para
cargar o recargar encendedores o0 mecheros, de
capaci-dad inferior o igual a 300 cm3

45%

3702320000

. - Las demas, con emulsién de halogenuros de plata

45%)

3702390000

- - Las demds

45%

3702440000

000 - - De anchura superior a 610 mm y de longitud
i inferior o lgual a 200 m

45%)

- - De anchura superior 3 105 mm pero inferior o
igual 2610 mm

45%

3702520000

- - De anchura inferior o igual 216 mm

45%|

3702540000

- - De anchura superior a 16 mm pero inferior o igual
a 35 mm y longitud inferior o igual a 30 m, excepto

45%

ra diapositivas
3702960000 |~ De anchura inferior o igual a 35 mm y longitud
inferior o iguala30m

45%,

Fuente: Resolucion No. 011-2015 COMEX
Elaborado por: David Aguinaga
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Segln la partida arancelaria 3604100000 se aplicara el 45% de
sobretasa arancelaria a los articulos para fuegos artificiales, esto
causa un problema ya que la diferencia que ahora va existir entre el
producto importado y el nacional puede ser motivo de poca decision
de compra para los productos que traera AguiPiros, disminuyendo
la capacidad de competencia de la empresa. Si bien esta aplicacion
de sobretasas durard 15 meses, puede extenderse su periodo de
duracion y esto originard una disminucion en la inversion privada y
la reduccion de la tasa de crecimiento en el sector de los fuegos

artificiales.

4.1.2. Entorno Politico y Legal ecuatoriano

4.1.2.1 Ley Orgénica de Aduanas.

La Ley Organica de Aduanas establece, desde su articulo 9, los
tributos que se deberan cancelar en el momento de realizar una
importacion, también establece los plazos para realizar la declaracion
aduanera, entre otros datos a considerar en el momento de realizar

las importaciones. (Anexo # 4)
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4.1.2.2 Ley de impuestos a la salida de divisas

Es el impuesto que se carga sobre el valor de todas las operaciones y
transacciones monetarias que se realicen al exterior, con 0 sin
intervencion de las instituciones que integran el sistema financiero.
La tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas, también denominado

ISD, es del 5%.

ANALISIS FODA

El analisis FODA nos permite identificar los elementos tanto internos como
externos que afectan a la organizacion, a continuacion se realiza el analisis de la

empresa:

Tabla N° 26 Analisis FODA de AguiPiros

Fortalezas Debilidades

F1 | Producto diferenciado en relacion a la | D1 | Inversion inicial elevada
competencia
F2 | Calidad del producto a ofrecer D2 | Empresa nueva en el mercado

F3 | Innovacion tecnoldgica para brindar mayor | D3 | Se requiere un espacio fisico amplio
seguridad al cliente
F4 | Precios competitivos tanto en producto como | D4 | Poca capacidad de negociacién con

en Servicio la exportadora
F5 | Conocimiento del mercado y preferencias de | D5 | Poca capacidad de acceso a créditos
los clientes

F6 | Amplia variedad de producto

F7 | Servicio personalizado y con seguridad
Oportunidades Amenazas

01 | No existen muchos competidores en el | Al | Aumento en los aranceles
mercado ecuatoriano
02 | No existen en Quito empresas que ofrezcan el | A2 | Aparicion de nuevos competidores
servicio de sincronizacion con musica
03 | Crecimiento del mercado de fuegos | A3 | Poco conocimiento del producto por

artificiales parte de los clientes
04 | Buenas relaciones con el mercado chino A4 | Competencia desleal por parte de las
empresas establecidas
05 | Mercado mal atendido A5 | Barreras de entrada

A6 | Salvaguardas

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga




55

Formulacion de Estrategias:

A continuacién se presenta la formulacion de varias estrategias basadas en las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en las que la empresa esta
expuesta en el mercado ecuatoriano.

Segun David F. (1997), se deben desarrollar cuatro tipos de estrategias que se
detallan a continuacion:

o Estrategias FO: Se aplican a las fuerzas internas de la empresa para
aprovechar la ventaja de las oportunidades externas.

o Estrategias DO: Pretenden superar las debilidades internas aprovechando
las oportunidades externas.

. Estrategias FA: Aprovechan las fuerzas de la empresa para evitar o
disminuir las repercusiones de las amenazas externas.

o Estrategias DA: Son tacticas defensivas que pretenden disminuir las
debilidades internas y evitar las amenazas del entorno. En realidad, una empresa asi
quiza tiene que luchar por su supervivencia, fusionarse, reducirse, declarar la

quiebra u optar por la liquidacion.

Estas propuestas estratégicas se proponen para obtener beneficios de las fortalezas
internas, para aprovechar las oportunidades externas, atenuar las debilidades
internas y disminuir el impacto de los riesgos externos.

Las estrategias seran las siguientes:
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Tabla N° 27 Estrategias Fortalezas — Oportunidades

Estrategias FO

F101

Identificar clientes potenciales y ofrecerles diferenciacién en el producto

F202

Orientar los esfuerzos de Marketing para resaltar calidad del producto y captar
nuevos clientes

F303

Orientar inversiones para disefiar nuevos canales de distribucion

F404

Orientar inversiones para disefiar nuevos canales de distribucién aprovechando la
capacidad tecnolégica adquirida

F505

Brindar un servicio personalizado al cliente manteniendo un seguimiento
posterior a la venta para enviarles constantemente nuestro catdlogo de nuevos
productos.

F606

Impactar a los clientes potenciales con productos y servicios innovadores nunca
antes vistos en el mercado ecuatoriano.

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Tabla N° 28 Estrategias Debilidades — Oportunidades

Estrategias DO

D101

Generar alianzas con centros comerciales y empresas de eventos para ofrecer un
servicio innovador.

D202

Activacion de marca mediante marketing directo y estrategias btl

D303

Realizar una inversion en una bodega amplia que permita el almacenamiento de
mercaderia si crece la industria

D404

Identificar los lineamientos estratégicos a seguir en el proceso de importacion
para beneficio de ambas partes

D505

Generar alianzas estratégicas con clientes potenciales que inviertan en la
empresa para poder traer mayor variedad de producto de China

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Tabla N° 29 Estrategias Debilidades — Amenazas

Estrategias DA

D1Al

Acceder a un crédito mayor que permita abastecer el aumento de aranceles

D2A2

Incrementar el presupuesto en el area de marketing para contrarrestar la llegada
de nuevos competidores.

D3A3

Generar nuevos canales de distribucion a mayoristas en la bodega, para generar
alianzas con proveedores y posicionar la marca en el mercado ecuatoriano

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Tabla N° 30 Estrategias Fortalezas — Amenazas

Estrategias FA

F1Al

Generar alianzas con proveedores para minimizar el impacto de incremento de
aranceles.

F2A2

Destacar la calidad en los esfuerzos de marketing ante la presencia de nuevas
marcas.

F3A3

Invertir en un Plan de Comunicacion para posicionar la marca y los beneficios de
seguridad tecnoldgica que ofrece

FAA4

Implementar un sistema de inteligencia competitiva enfrentando y retando a
competidores directos.

F5AS5

Fidelizar clientes actuales mediante propuestas de marketing directo

F6A6

Traer la mayor variedad de productos en cada importacion de China para poder
competir con productos Unicos y precios mas bajos que la competencia a pesar
de las salvaguardias

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

MISION

Somos una empresa que ofrece el servicio de fuegos artificiales de gran variedad

activados por control remoto garantizando a nuestros clientes un ambiente

agradable con un producto de calidad y altos estandares de seguridad.

VISION

Ser reconocidos para el 2020 como la empresa lider en juegos artificiales en el

mercado nacional manteniendo el compromiso con el cliente de mejorar

constantemente el producto a ofrecer.
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PLANEACION ESTRATEGICA

45.1.

45.2.

Objetivos a Largo Plazo

o Posicionar a la empresa en la ciudad de Quito para el 2019 y en las

principales ciudades del pais: Guayaquil, Cuenca, Ambato para el 2020.

o Recuperar la inversion realizada y obtener liquidez en un periodo de
3 afios.
o Incrementar los servicios a ofrecer a los clientes, como pirotecnia

computarizada, logotipos vy letras, para el 2020
o Alcanzar un market share en la venta de los fuegos artificiales del

20% para el 2020

Objetivos a corto y mediano plazo

Marketing y ventas

o Alcanzar una participacion de mercado del 15% en la ciudad de
Quito para el afio 2017.

. Incrementar la base de clientes en un 25% en un periodo de un afio.

o Incrementar el nivel de re-compra en un 5% en un periodo de un
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Logistica
o Incrementar el mix de productos para cubrir las necesidades del

mercado para el afio 2018.

o Adquirir nuevos equipos para el desarrollo de los eventos para el
2018.

o Disminuir el nivel de costos en un 5% en un periodo de un afio.
Financiero

o Incrementar la rentabilidad de la empresa en un 10% hasta el 2017.

. Adquirir un software contable que permita llevar un control

adecuado de los registros financieros.
. Recuperar la inversion realizada y obtener liquidez en un periodo de

3 afos.

4.5.3. Plan Estratégico

El plan estratégico detalla las estrategias que seguird la compafiia para la
consecucion de los objetivos en el largo plazo. A continuacién se detalla el

plan de Aguipiros.
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Tabla N° 31 Plan Estratégico

Objetivos

Estrategias

Actividades

Posicionar a la
empresa en la
ciudad de Quito
parael 2019y en
las principales
ciudades del pais:
Guayaquil,
Cuenca, Ambato
para el 2020.

Adquirir un espacio en
centros comerciales en
temporada (Noviembre,
Diciembre)

Preparar combos para la
temporada con la finalidad
de captar nuevos clientes y
mejorar la rotacién de los
productos

Hacer alianzas
estratégicas con
empresas afines

Entregar material POP y
merchandising
Preparar ~ eventos  para

cliente final junto con las
empresas afines

Ofrecer descuentos
especiales por fidelidad

Recuperar la
inversion realizada
y obtener liquidez
en un periodo de 3
afnos.

Ofrecer méas variedad
de productos al cliente

Buscar proveedores locales
de pirotecnia  artesanal
(castillos, vacas locas)

Incrementar el margen

Negociar ~ precios  por
volumen con el proveedor

de utilidad Priorizar el pago del
préstamo bancario
Incrementar los Evaluar costos de
servicios a ofrecer proveedores

a los clientes,
como pirotecnia
computarizada,
logotipos y letras,
para el 2020

Realizar un mapeo de
posibles proveedores

Investigar el historial de las
empresas y sus politicas de
cobro

Alcanzar un
market share en la
venta de los fuegos
artificiales del 20%

para el 2020

Elaborar un plan de
marketing que permita

Desarrollar promociones y
combos para eventos

. Implementar un plan de
llegar a nuevos clientes Pt P
medios
Identificar empresas de
Cantar nuevos canales eventos que distribuyan
ptar nuevos ca fuegos artificiales
de distribucion
Otorgar  descuentos  en

ventas al por mayor

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

4.5.4. Plan Tactico
El plan tactico nos detalla las estrategias que empleara la empresa para la
consecucion de los objetivos en el corto y mediano plazo, las estrategias que

tomara AguiPiros son:
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Tabla N° 32 Plan Té4ctico

Objetivos

| Estrategias

| Actividades

Marketing y Ventas

Alcanzar una
participacion de
mercado del 15%
en la ciudad de
Quito para el afio
2017.

Invertir en publicidad
tanto en redes sociales
como en medios

Compartir en redes sociales
videos de eventos realizados

Otorgar descuentos en
determinados  productos  por
compartir los videos de producto
en redes sociales

Incrementar la
base de clientes en
un 25% en un
periodo de un afio.

Implementar un plan de
desarrollo de cuentas
corporativas

Crear alianzas con empresas
coordinadoras de eventos

Incrementar el | Otorgar descuentos en | Llevar un historial de eventos
nivel de re-compra | servicio por solicitarlo | realizados
en un 5% en un | mas de una vez en el
periodo de un afio. | afio
Logistica
Incrementar el mix | Buscar nuevos | Realizar ~ una  investigacion

de productos para

proveedores en el

profunda de posibles proveedores

cubrir las | mercado chino, asi
necesidades  del | como en el mercado
mercado para el | americano
afo 2018.
Adquirir nuevos Identificar los | Cotizar maquinas de humo, laser,
equipos para el requerimientos de |y otros requerimientos de
desarrollo de los clientes empresariales | clientes
eventos para el para desarrollar un
2018. evento completo
Disminuir el nivel | Negociar  descuentos | Evaluar la opcion de incrementar
de costos en un 5% | por volumen de | el nimero de importaciones, o la
en un periodo de | compras con el | cantidad de producto importado
un afo. proveedor en el afio

Financiero
Incrementar la Buscar nuevos canales de
rentabilidad de la Aumentar el volumen | distribucion del producto
empresa en un de ventas | Desarrollar una campafia de
10% hasta el 2017. marketing en temporada
Adgquirir un | Encontrar un software | Evaluar opciones de soft_V\{are
software contable | 94€ gumpla con los | que cumplan con los requisitos
que permita llevar requerimientos a  un de la empresa
un control bajo costo
adecuado de los
registros
financieros.
Recuperar la | Negociar las | Presentar un plan de pagos a
inversion realizada | condiciones de pago | proveedores donde se obtenga un

y obtener liquidez
en un periodo de 3
afos.

con los proveedores

mayor plazo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

AguiPiros, sera registrada como una compafiia limitada, con 5 socios que aportaran

en partes iguales, se realizara los nombramientos segun lo dicta la ley del Ecuador.

4.6.1. Organigrama Estructural

La empresa serd constituida como una compafiia limitada, por lo que se
contara con una junta de socios, al mando del gerente general estaran los
departamentos de Marketing y Ventas, Logistica y el departamento

Financiero.

Gréfico N° 29 Organigrama Estructural “AguiPiros”

Junta de Socios

Gerente de
Marketing y
Ventas

Gerente de Gerente
Logistica Financiero

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Organigrama Funcional

o Junta de Socios
La junta de Socios es el maximo o6rgano de direccion encargado de la

gestion administrativa y empresarial y sus funciones son:

e Realizar y verificar la lista de accionistas presentes y representados,
identificando en virtud de qué asisten (consejeros, técnicos, asesores,
etc.).

e Velar por la presentacion y aprobacion de los balances generales y
cuentas anuales y cualesquiera otros documentos presentados por los
gerentes.

e Velar por la transparencia y cumplimiento de los derechos de
informacion de todo accionista,

e Determinar la forma de reparto de los beneficios sociales,

e Tomar decisiones en cuanto a prorroga del contrato social, de la
disolucion anticipada, del aumento o disminucion de capital suscrito o
autorizado y de cualquier reforma de los estatutos sociales.

e Designar, elegir y remover libremente al Gerente.

e Estudiar y aprobar las reformas a los estatutos de la empresa.

e Examinar, aprobar los balances de fin de afio y las cuentas que deba
rendir el gerente y el gerente financiero

e Disponer investigaciones y auditorias especiales.

o Disponer del reparto de utilidades conforme a lo previsto en los estatutos

yen laley.
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Autorizar la adquisicion de acciones propias dentro de los limites legales.
Seleccion de auditores externos en caso de ser requeridos.
Ejercer las demas funciones que estén establecidas en la ley y en los

estatutos de la empresa.

Gerente General

El Gerente General sera el encargado de coordinar el funcionamiento y

desarrollo de la empresa, de acuerdo con los objetivos, politicas y metas

establecidos por la Junta de Socios, las funciones seran:

Ser el representante legal de la empresa

Presentar a la Junta de Socios los estados de situacion e informacion de la
marcha de la empresa

Expedir constancias y certificaciones respecto del contenido de las actas
de la Junta de Socios.

Dirigir la aplicacion de los planes, presupuestos, organizacion, estrategias
y objetivos empresariales.

Dirigir y controlar el desempefio de las &reas y departamentos a su cargo
Dirigir y supervisar las acciones de mejora y redisefio de procesos del
negocio, la calidad del servicio y la productividad empresarial.

Dirigir la contabilidad velando porque se cumplan las normas legales que
la regulan.

Dirigir y coordinar las relaciones de cooperacion con el fin de crear un

ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de grupo con la
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menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir optimizar los
recursos disponibles.

e Los demas deberes y atribuciones previstas por las Leyes, Reglamentos e
Instructivos de los superiores

e Rendir cuenta justificada de su gestion en los casos sefialados por la Ley.

o Gerente de Marketing y Ventas

La persona que trabaje en este puesto serd la encargada de desarrollar e
implementar las estrategias de marketing a corto y largo plazo para
promocionar los productos servicios o imagen de la compafiia y sus

funciones seran:

e Disefilar un plan estratégico de Marketing, acorde con los objetivos
empresariales.

e Realizar analisis del sector de la pirotecnia que incluya Clientes,
Proveedores, Competencia, Servicios Sustitutos y a los posibles nuevos
competidores.

e Analizar el Comportamiento de la Demanda de los diferentes servicios
que presta la empresa.

e Formular e implementar politicas, que orienten los estudios de Mercado,
promocion y publicidad de los servicios que brinda la empresa.

e Proyectar la demanda de los distintos servicios de importacion de
pirotécnicos.

e Elaborar y dar seguimiento a los planes de Comercializacion de los

Servicios actuales y futuros que proporcionara la Empresa.
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Elaborar y aplicar planes de descuentos flexibles y personalizados.
Identificar, analizar y aplicar alternativas para penetracion y desarrollo de
nuevos nichos de mercado mediante la introduccion de nuevos servicios
Definir Estrategias de Comercializacion.

Identifica nichos de mercado-mercados rentables y crecientes

Introduce nuevos productos

Publicitar y promocionar la marca de la empresa y los servicios que
brinda

Planear, dirigir y controlar estudios de mercadeo, analizar resultados y
apoyar en el desarrollo de nuevos productos

Asesorar y visitar a los clientes.

Proyectar y controlar metas y presupuestos de ventas y cartera.

Preparar informes y reportes del departamento para la Gerencia general.

Gerente de Logistica

El gerente de logistica estara encargado de programar, coordinar, ejecutar y

controlar el aprovisionamiento y distribucion de la empresa con el objetivo

de distribuir a los clientes los pedidos de productos a tiempo, también

debera;

Optimizar la politica de aprovisionamiento y distribucion de la empresa.
Formular, ejecutar y controlar el presupuesto de abastecimiento de bienes

Yy servicios.
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e Administrar las adquisiciones realizadas de bienes y servicios de
conformidad con la legislacion vigente; asi como, la coordinacion del
pago oportuno de las obligaciones derivadas de las mismas.

e Coordinar la formulacion de especificaciones técnicas de bienes y
servicios por adquirir, asi como la elaboracion de directivas, normas y
métodos de racionamiento en el uso de bienes y servicios.

e Controlar los stocks o inventarios.

e Controlar, administrar, cautelar y registrar el patrimonio, mobiliario e
inmobiliario manteniendo actualizado el Inventario Patrimonial.

e Otras funciones que le sean asignadas por su superior inmediato.

. Gerente Financiero
El gerente financiero estard encargado de optimizar los procesos
administrativos, el manejo de bodegas y el control de todo el proceso de

administracion financiera de la empresa, ademas:

e Captar los recursos necesarios para que la empresa opere en forma
eficiente.

o Definir el destino de los fondos hacia activos de manera eficiente

e Analizar los flujos de efectivo producidos en la operacion del negocio.

e Lograr el 6ptimo aprovechamiento de los recursos financieros.

e Obtener y utilizar fondos para financiar las operaciones de la
organizacion y maximizar el valor de la misma.

e Buscar opciones de inversion con las que pueda contar la empresa

e Minimizar la incertidumbre de la inversion.
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e Presentar informes y analisis de tipo contable, econdémico y financiero

e Control completo de las bodegas, monitoreo y arqueos que aseguren que
no existan faltantes. Monitoreo y autorizacion de las compras necesarias
por bodegas.

e Negociar con proveedores, para términos de compras, descuentos
especiales, formas de pago y créditos.

e Mantener un correcto manejo de los libros contables.

e Manejar y supervisar de la contabilidad y responsabilidades tributarias
con el SRI.

e Preparar Yy presentar informes Yy balances de los estados financieros
correspondientes.

e Negociar con instituciones bancarias

4.7. IDENTIDAD GRAFICA

Gréfico N° 30 Logotipo “AguiPiros”

SO TR0

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz
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Origen del nombre

El nombre surge de la unién de dos palabras “Agui” con referencia al
apellido Aguinaga correspondiente al dueo de la empresa, y “Piros” el

cual es un elemento prefijal de la palabra piro que significa fuego.

Simbologia Bésica

La marca “AguiPiros” estd construida a base de una simbologia que
constituye el principal signo de identidad de la marca:

. Fuegos artificiales: El simbolo de tres reacciones pirotécnicas cuya
imagen est4 basada en los colores patrios, marca de identidad del territorio
donde se va a ubicar la empresa

. Este simbolo representa la sincronizacion de los fuegos artificiales
con la masica, servicio que va a brindar la empresa.

. Bengala: Es un elemento pirotécnico tiene pdélvora en uno de los

extremos y al arder, produce una luz muy brillante e intensa.

Grafico N° 31 Simbologia Basica empresa “AguiPiros”

ONDAS
SONORAS

 EG00 ARTRON

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz
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4.7.3.Colores Corporativos

Las referencias de color de la marca “Agui Piros” se definen a continuacion

junto a sus proporciones y sistemas de color en CMYK y RGB. La imagen

estd basada en los colore patrios.

Grafico N° 32 Colores Corporativos Empresa AguiPiros

Sistemas de color
Pantone: P 7-7 C RGB CMYK
HEX: #FED54D R:225 C:0%
- G: 215 M 15%
B:64  Y: 81
% - K: 0%
Pantone: 2735« RGB CMYK
HEX: #290088 R: 41 C:971%
- G: ( 00
[ [ [ B:136 Y: 854%
- o - K: 851 %
Pantone:P 40-8C RGB CMYK
HEX: #FO5320 R:225 C:0
Gl M: 7
-
..E B:51 Y: &
- & K. 0
RGB CMYK
Pantone:3135¢ 3
R: O C: 0%
HEX: #000000 ’
G:0 M: 0%
(1T L] -
- - K 100 %

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

4.7.4. Tipografia Corporativa

La tipografia corporativa es la familia tipografica Blazed, tipografia
escogida para las leras iniciales de cada palabra y la cual en ingles significa
flamear, resplandecer, arder, etc.

Esta tipografia Unica oficial debera acompafiar los soportes y documentos
del logotipo, ya sean internos o externos.

Tipografia secundaria
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Para soportes 0 aplicaciones que, por razones técnicas no permitan la
utilizacion de la tipografia corporativa, por ejemplo en la pagina web, o los

textos editados por la empresa, se utilizaran las siguientes tipografias:

Gréfico N° 33 Tipografia Empresa AguiPiros

Tipografia secundaria: Hasttenschweiler

ABCOEFGHLIKLMNOPORSTUVWXYZ

%ng.. N ==

0123456789 $4/0{1ePi=+ <>
£ ] J »~e T~ 7
0123856789 $%8/()[]itizses FUEGOS AR‘HF\( ALES ““i  Tipografia secundaria: Myriad Pro

Tipografia Original =Bfazed 0 ------

>Bilazed Regular

SA=BX D EF X -HTA-INA M
N30 PQ=RBTUVWNXNF-Z

Myriad Pro
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnopqrstuvwxyz
0123456789 $%&/(){}?j=+<>

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

Usos del Logotipo

Como se indicé en el uso del color, el logotipo de AGUI PIROS tendra dos
formas de ser usado:

Con el objetivo de no debilitar la imagen visual de la marca se recomienda
que siempre que sea posible se aplique la marca “AGUI PIROS” en su
version principal.

Para aquellas ocasiones en las que no sea posible su aplicacion principal

por razones técnicas, se debera utilizar su version en blanco y negro.
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Grafico N° 34 Logotipo AguiPiros, version blanco y negro

=P
NG5 4

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

Gréfico N° 35 Logotipo AguiPiros, version negativo

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz

Grafico N° 36 Logotipo AguiPiros, version en escala de grises

Fuente: David Aguinaga
Elaborado por: Ing. Carolina Arauz
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LOCALIZACION OPTIMA DEL NEGOCIO

Por el tipo de producto que manejara la empresa, la bodega debe estar localizada en

una zona de alto riesgo (i4), por esta razon, se ha escogido la via a Calacali para la

construccion de la bodega.

Gréfico N° 37 Ordenanza de Zonificacion

ORDENANZA DE ZONIFICACION No. 0031

[USO  [TIPOLOGIA __|SIMBOLOGIA [ACTIVIDADES / ESTABLECIMIENTOS |

| | [ _ B
Alto riesgo 114 Incineracion de residuos. Obtencion,
‘|l4 I;almacenamiento, comercializacion de productos

| quimicos peligrosos determinados en el Libro VI,
| |Anexo 7, Art.1 y 2 del Texto Unificado de

[ | Legislaciéon Secundaria (TULAS). .

‘ Fabricacion de abonos y plaguicidas, Fabnc?s de

'écido sulfirico, acido fosforico, acido nitrico,

4cidos clorhidrico, picrico, radioactivos (manejo y

almacenamiento de desechos radioactivos),

\ Solventes (obtencion  y recuperacx}p),
‘ Explosivos y accesorios (Vabﬂ@cxop,
almacenamiento, importacién y comercializacion

licuado de petroleo (almacenamiento,
envasado), petrdleo o productos de petrdleo
(almacenamiento, manejo y refinado),

almacenamiento de productos limpios de
\ petroleo. Asbestos. Fabricacién y recuperacion
| de baterias de automotores.

[
|
|
| cumpliendo las disposiciones de la materia). Gas
|
|

Fuente: Ordenanzas Metropolitanas: Consejo Metropolitano de Quito N°83 (2008)

El terreno tiene una dimensién de 542 m2, en este se construira el galpon de 100

m2, espacio suficiente para almacenar la mercaderia y se contara con un espacio de

exhibicion de los productos.

PROVEEDORES

Las empresas que se encuentran en el mercado ecuatoriano importan fuegos

artificiales principalmente de China, se realizan también importaciones de Estados

Unidos en menor cantidad.
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En este caso, se ha escogido a la empresa CC Fireworks de la ciudad de Liuyang,

por los productos de calidad y variedad que distribuye.

NORMATIVA ECUATORIANA

Previo a la importacion de cualquier producto, es necesario realizar el registro
como importador en el sistema ECUAPASS, y ser aprobado por el Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador. Los pasos para realizar dicho registro son:

Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se deberé:

Paso 1

Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion otorgado
por las siguientes entidades:

Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

Paso 2
Registrarse en el portal de ECUAPASS:(http://www.ecuapass.aduana.gob.ec)
Aqui se podré: 1. Actualizar base de datos 2. Crear usuario y contrasefia 3. Aceptar

las politicas de uso 4. Registrar firma electronica

4.10.1. Permisos necesarios

Para importar fuegos artificiales se requieren permisos tanto del Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, como de los bomberos, quienes otorgaran
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dicho permiso una vez hayan realizado la inspeccion de la bodega donde se

almacenaran los productos.

Normas aplicadas a la importacion de explosivos

Para proceder con la importacion de Fuegos Artificiales, debemos cumplir
con las normas técnicas establecidas en el “Reglamento técnico ecuatoriano
RTE INEN 229 “Articulos para fuegos Artificiales”, dichas normas
establecen los requisitos de almacenamiento, transporte y encendido para
los fuegos artificiales. La norma entrara en vigencia a partir del 5 de Mayo

del 2015. (Anexo # 5)



5. ANALISIS FINANCIERO

INVERSION REQUERIDA

Para la inversion requerida se dividié en activos fijos, gastos de constitucion y

capital de trabajo.

Los activos fijos son aquellos activos que son tangibles y que denotan propiedad de

la empresa.

Los gastos de constitucion son los gastos en los que se va a incurrir para la

constitucion de la empresa de manera legal.

Y el capital de trabajo es proyectar cuanto dinero necesitara la empresa para operar.

A continuacion se detallan la inversion que se requerira:

Tabla N° 33 Activos Fijos

DETALLE VALOR
CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES $ 60.230,00
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 264,98
EQUIPO DE OFICINA $ 565,00
EQUIPO DE COMPUTACION $  8.690,00
MUEBLES Y ENSERES $ 815,00
VEHICULO $  19.000,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 89.564,98

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Dggzg?:i/én Unidad | Cantidad Precio unitario Precio global
TERRENO M2 |$ 542,00 | $ 65,00 $ 35.230,00
GALPON M2 | $ 100,00 | $ 250,00 $ 25.000,00

TOTAL.: $60.230,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Se contara con un terreno de 542 m? en el cual se construira el galpén con las
exigencias técnicas necesarias para el almacenamiento de fuegos artificiales, dicho

galpén tendra una dimensién de 100 m?.

Tabla N° 35 Maquinaria y Equipo

PRECIO
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
COCHE 1
PLATAFORMA $141,84 $141,84
ARNES 2 $48,25 $96,50
OREJERAS 2 $13,32 $26,64
TOTAL.: $ 264,98

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Debido al peso de los productos que se manejaran, se contara con un arnés para la
movilizacion de los mismos, asi como un coche que facilite esta tarea, ademas de
orejeras industriales para el momento de activar los fuegos artificiales en los

eventos.

Para el 6ptimo funcionamiento del local se contaran con los siguientes equipos de

oficina:
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Tabla N° 36 Equipos de Oficina

PRECIO
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
TELEFONO 1 $ 65,00 | $ 65,00
CALCULADORA 2 $ 75,00 | $150,00
CAJA
REGISTRADORA 1 $ 350,00 | $350,00
TOTAL $ 565,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Para el desarrollo de los eventos contaremos con un equipo de computacion el en el

cual instalaremos el software para sincronizacién con musica.

Tabla N° 37 Equipo de Coémputo

PRECIO
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Computador CI5 1 $ 450,00 |$ 450,00
Impresora multifuncion 1 $ 240,00 $ 240,00
Software sincronizacion
con musica 1 $ 8.000,00 $ 8.000,00
TOTAL $ 8.690,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Se contard con una estacion de trabajo tipo mostrador, donde los clientes podran
depositar los productos que desean comprar. Para la exhibicién del producto se

utilizaran 3 gondolas donde podremos observar la variedad de producto a ofrecer.

Tabla N° 38 Muebles y Enseres

DETALLE CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
Estacion de trabajo 1 $ 19500 |$ 195,00
Géndolas 3 $ 180,00 | $ 540,00
Silla giratoria 2 $ 40,00 $ 80,00
TOTAL $ 815,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Es necesario contar con una camioneta por la capacidad de carga, para ello se

adquirira una camioneta marca Mazda 4x2.

Tabla N° 39 Vehiculo

PRECIO
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
CAMIONETA 11 $ 19.000,00| $  19.000,00
TOTAL VEHICULO $  19.000,00

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Los gastos de constitucion son aquellos gastos legales en los que debe incurrir la
empresa para comenzar su funcionamiento.

Se incurrird en los siguientes gastos de constitucion para el inicio de la empresa:

Tabla N° 40 Gastos de Constitucion

p VALOR EN
VIDA | AMORTIZACION -
DETALLE VALOR OTIL ANUAL LIBROls ANO
PERMISOS
CCFFAA $ 300,00 lafio | $ 300,00 $ 300,00
TOKEN
IMPORTADOR $ 100,46 lafio | $ 100,46 $ 100,46
Gastos de
Constitucion $ 1.500,00 lafio | $ 1.500,00 $ 1.500,00
TOTAL $ 1.900,46 $ 190046 |$ 1.900,46

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

La inversion total requerida se compone de la suma de los valores tanto de activos
fijos, activos diferidos, y el capital de trabajo, con el que debera contar la empresa
para comenzar a funcionar.

Se detalla a continuacion los valores correspondientes a la inversion total requerida

para comenzar con la empresa.
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Tabla N° 41 Inversion Total Requerida

Inversion Total Valor
Activos Fijos $ 89.564,98
Activos Diferidos $ 1.900,46
Capital de Trabajo $ 20.435,02
Total Inversion $ 111.900,46

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Como se observa en la tabla de inversion total el valor de la inversion es de

$111.900,46

PRESUPUESTOS

5.2.1. Presupuesto de Ingresos

La empresa tendra ingresos tanto por ventas de los productos como por el
servicio de encendido de los mismos, a continuacion se detallan los

ingresos:

Tabla N° 42 Ingresos por Ventas

Mes N° Eventos Precio Promedio de Venta Subtotal
Enero 10| $ 300,00 $ 3.000,00
Febrero 8| % 300,00 $ 2.400,00
Marzo 8| % 300,00 $ 2.400,00
Abril 10 $ 300,00 $ 3.000,00
Mayo 10| $ 300,00 $ 3.000,00
Junio 10| $ 300,00 $ 3.000,00
Julio 15| $ 300,00 $ 4.500,00
Agosto 15| $ 300,00 $ 4.500,00
Septiembre 15| $ 300,00 $ 4.500,00
Octubre 20| $ 300,00 $ 6.000,00
Noviembre 30| % 500,00 $ 15.000,00
Diciembre 45| $ 500,00 $ 22.500,00
Total
Anual $ 73.800,00

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Tabla N° 43 Ingresos por Servicios

MES No EVENTOS SEENRCVEIS IID(I)DDOE SUBTOTAL
Enero 3 $ 75,00 $ 187,50
Febrero 2 $ 75,00 $ 150,00
Marzo 2 $ 75,00 $ 150,00
Abril 3 3 75,00 $ 187,50
Mayo 3 $ 75,00 $ 187,50
Junio 3 $ 75,00 $ 187,50
Julio 4 3 75,00 $ 281,25
Agosto 4 $ 75,00 $ 281,25
Septiembre 4 $ 75,00 $ 281,25
Octubre 5 $ 75,00 $ 375,00
Noviembre 15 $ 75,00 $ 1.125,00
Diciembre 23 $ 75,00 $ 1.687,50
TOTAL
ANUAL $ 5.081,25

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Como se observa en las tablas, la venta de fuegos artificiales es estacional

ya que su fluctuacion varia dependiendo de la temporada. Se puede concluir

que el segundo semestre del afio presentara la mayor concentracion de

ventas, debido especialmente a las fiestas de Quito y fin de afio.

Tabla N° 44 Incremento en Ventas

% | ANO1 | ANO2 | ANO3 ANO 4 ANO 5
Ingresos

Crec. 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 10% |$73.800,00 | $81.180,00 | $89.298,00 | $98.227,80 $108.050,58
Servicio
Encendid
0 10% | $5.081,25 | $5.589,38 | $6.148,31 | $6.763,14 $ 7.439,46
Total $78.881,25 |$86.769,38 |$95.446,31 |$104.990,94 |$115.490,04
Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga
Se espera tener un crecimiento del 10% en las ventas de los fuegos

artificiales, y un crecimiento del 10% en el numero de servicios de
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encendido cada afio, para esto se invertira en publicidad, y ademas se
emplearan estrategias como contrato de una isla en centro comercial en los

meses de temporada alta (Noviembre y Diciembre)

Presupuesto de Compras

Par iniciar sus actividades, deberemos hacer una importacion de un

contenedor cerrado de 20 pies, a continuacion se detalla las cantidades a

importar por cada producto:

Tabla N° 45 Presupuesto de Compras

CANTIDAD PRECIO

FROPLErE CARTONES | UNITARIO | TOTAL
Magic Crystal 50 $ 3530 | $ 1.765,00
Tri-rotation Wheel 50 $ 3360 |$ 1.680,00
50 Shots saturn Missile,
Whistle+Crackling 50 $ 2820 | $ 1.410,00
25S Atomic Age
(38*45*250mm) 50 $ 17,50 $ 875,00
19s Blue Sky (30*36*225 50 $ 23,30 | $ 1.165,00
0.8" 49S Magical Maker
20*%25*125) 50 $ 3260 | $ 1.630,00
50S Freedom Fight
(30*36*225mm) 50 $ 20,40 $ 1.020,00
30S Show girls (30*36*225mm) 50 $ 15,90 $ 795,00
300S Fan shape cake 0.8" 50 $ 40,80 | $ 2.040,00
120S "V" Shape Cake 1.2" 50 $ 30,30 $ 1.515,00
49S Fan shape cake 1.2" 50 $ 2400 | $ 1.200,00
156S Professional Series 1 Tube
Size: 30*37*225mm 50 $ 31,60 $ 1.580,00
TOTAL $ 16.675,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Con esta primera importacion se busca contar con variedad para ofrecer a
los clientes, ademas de cubrir con la demanda que tendra la empresa en el

primer afo.

5.2.3. Presupuesto de Personal

AguiPiros contara con tres empleados, los cuales recibiran un sueldo basico
mas beneficios de ley.
El Gerente General recibira un sueldo acorde a las responsabilidades que

desempefiara.
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Tabla N. 46 Sueldos Administrativos

GERENTE 1 $ 700,00/ $ 700,00 | $ 8505 $ 5833 | $2950 |$ 2917 | $ - | $902,05 | $10.824,60
MARKETING 1 $ 354,00 | $ 354,00 | $ 43,01 $ 2950 | $ 2950 |$ 1475 | $ - | $470,76 | $ 5.649,13
LOGISTICA 1 $ 35400 | $ 354,00 | $ 4301 $ 2950 | $2950 |$ 1475 | $ - | $470,76 | $ 5.649,13
FINANCIERO 1 $ 35400 | $ 354,00 | $ 4301 $ 2950 | $ 2950 |$ 1475 |'$ $470,76 | $ 5.649,13

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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5.2.4. Presupuesto de Costos y Gastos

Los costos que tendra la empresa AguiPiros tienen que ver con los aranceles
para la importacion de productos, asi como los seguros y fletes que son
necesarios para la transportacion de los mismos.

Otro de los costos son las salvaguardas que aplican Unicamente para la
primera importacion, ya que dicho impuesto estara vigente hasta Junio del

2016.

Existe también un impuesto a la salida de capitales, mismo que fue tomado

en cuenta en el calculo de los costos:

Tabla N° 47 Costos de Importacion

Detalle Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Importacion $28.806,38 | $19.451,25 | $ 20.423,81 | $21.445,00 | $22.517,25
FOB $16.675,00 | $17.508,75 | $ 18.384,19 | $19.303,40 | $ 20.268,57
FLETE | $ 1.700,00 | $ 1.78500 | $ 1.874,25 | $ 1.967,96 | $ 2.066,36
SEGURO $ 150,00 | $ 157,50 | $ 16538 | & 173,64 | $ 182,33
CIF $18.525,00 | $19.451,25 | $ 20.423,81 | $21.445,00 | $22.517,25
Arancel $ 1.852,50 | $ 1.94513 | $ 2.042,38 | $ 2.144,50 | 2.251,73
Salvaguarda $ 8.336,25
FODINFA $ 9263|$ 9726|$ 10212|$ 107,23 |$ 112,59
IVA $ 3.456,77 | $ 2.334,15 | $ 2.450,86 | $ 2.573,40 | $ 2.702,07
LIQUIDACION $
ADUANERA $13.738,14 | $ 4.376,53 | $ 4.595,36 |4.825,13 | $ 5.066,38
COSTOS
INTERNOS DE
TRANSPORTE | $ 600,00 | $ 600,00 |$  600,00|$ 600,00|$ 600,00
ISD $ 833,75|$ 87544 |$ 91921|$ 96517 | $ 1.013,43
Costos de $33.696,89 | $25.303,22 | $ 26.538,38 | $27.835,30 | $29.197,06
Importacion

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Para la estimacion de los valores de los gastos administrativos de los
siguientes afios se tomo en cuenta la inflacion anual, que es del 4,05%, a

continuacion se detallan los rubros:

Tabla N° 48 Gastos Administrativos

Detalle Afo 1 Afo 2 Afno 3 Afo 4 Afo 5

Suministros de

Oficina $ 370,99 | $ 386,02 | $ 401,65 $ 41792 | $ 43484
Sueldos y

Salarios $ 2777200 | $ 2891343 | $ 30.101,77 | $ 31.338,95| $32.626,98
Servicios

Bésicos $ 900,00 | $ 93645 | $ 97438 | $ 1.013,84| $1.054,90
Depreciacione

S $ 544450 | $ 544450 | $ 544450 | $ 5.21450| $5.214,50
Gastos

Constitucion $ 1.900,46

Total $ 36.387,94 | $ 3568039 | $ 36.92229 | $ 37.98520 | $39.331,22

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Los gastos de ventas en los que incidird la empresa para el crecimiento de

las ventas son los siguientes:

Tabla N. 49 Gastos de Ventas

Detalle Afno 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
POP $ 695,00 | $ 72315|$ 752,43|$ 782,91| $814,62
Redes
Sociales $ 1.200,00 | $ 1.24860| $ 1.299,17| $ 1.351,78 | $1.406,53
Isla Centro
Comercial $ 3.000,00| $ 3.12150| $ 3.24792| $ 3.379,46
Total $ 1.89500 (9% 4.971,75 | $5.173,10 | $ 5.382,61| $ 5.600,61

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

A continuacion se detallan los suministros necesarios para el éarea

administrativa de la empresa que corresponde a un afio calendario.
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Tabla N° 50 Suministros de Oficina

nti Preci

Dl Czntui?d Uni'f:r(i)o Ve
Papel bond 6 $ 450 | $ 27,00
Archivadores tamafio oficio 1 $ 19 [ $ 1,99
Perforadora 1 $ 12,00 | $ 12,00
Grapadora 1 $ 1500 | $ 15,00
Esferos (caja) 1 $ 300 | $ 3,00
Lapices (caja) 1 $ 200 | $ 2,00
Tinta impresora 6 $ 50,00 | $300,00
Cinta de embalaje 4 $ 250 | $ 10,00
Total $ 370,99

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

La estimacion para los gastos de servicios basicos se detalla a continuacion:

Tabla N° 51 Servicios Basicos

Detalle |Costo Mensual Total Anual

Energia Eléctrica $ 15,00 $ 180,00
Agua $ 10,00 $ 120,00
Teléfono $ 15,00 $ 180,00
Internet $ 35,00 $ 420,00
Total $ 900,00

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Para el calculo de las depreciaciones se empled el método de linea recta,

cuyos valores son:
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Tabla N° 52 Depreciaciones

Construcciones $25.000,00 | afios | $1.250,00 | $ 23.750,00 | $ 22.500,00 | $ 21.250,00 | $ 20.000,00 | $ 18.750,00
10

Maquinariay equipo | $ 264,98 | afios | $ 2650 $ 23848 | $ 21198 | $ 18549 | $ 158,99 | $ 132,49
10

Equipo de oficina $ 56500 | afios | $ 5650 $ 508,50 | $ 452,00 | $ 39550 |'$ 339,00 | $ 282,50

Equipo de

computacion $ 690,00 | 3afios | $ 230,00| $ 460,00 | $ 230,00 | $ - $ - $ -
10

Muebles y enseres $ 81500 | afios | $ 8150 $ 73350 | $ 652,00 | $ 57050 |$ 489,00 | $ 407,50

Vehiculo $19.000,00 $3.800,00| $ 15.200,00 | $ 11.400,00 | $ 7.600,00 | $ 3.800,00 | $ -

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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A continuacién se detalla la tabla de amortizaciones del préstamo realizado

y del capital de trabajo:

Tabla N° 53 Amortizaciones

Detalle Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Gasto de
Interés $5561,79 | $ 454229|$ 3.416,04| $ 217186 % 797,39
Capital
Amortizado | $9.736,09 | $10.755,58 | $11.881,83 | $13.126,02 | $14.500,48
Total 15.297,87 15.297,87 | 15.297,87| 15.297,87| 15.297,87

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Para financiar el proyecto se recurrira a fuentes tanto propias como externas, a

continuacion se presentan los valores del aporte de los socios, asi como el

préstamo:

Tabla N° 54 Financiamiento

Fuente

Aportacion

%

Costo De
Capital

Ponderacién

Recursos
propios

Aporte socios | $

50.000,00

45%

5,39%

2,45%

Recursos
ajenos

Préstamo 3

60.000,00

55%

10,00%

3,62%

Total $
Inversion

110.000,00

100%

6,07%

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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La rentabilidad exigida por parte de los inversionistas esta dada por:

Tabla N° 55 Tasa de Descuento

CPPC / WACC 6,07%
Tasa R. Pais 5,69%
Tasa Infl. 4,05%
TMAR / Tasa de

descuento 15,81%

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El financiamiento se lo realizara a través de una cooperativa, misma que otorga los

préstamos con una tasa del 10%, en un periodo de 6 afios.

Tabla N° 56 Tabla de Amortizacién del Préstamo

Deuda 60.000,00 Plazo 0 Cuotas
Tasa de interés 10,00% Pago anual 12 Fijas el
Tabla de amortizacion del préstamo
Mes Deuda Interes Capital Cuotas Saldo

$  60.000,00 $ 60.000,00
1 $ 60.000,00 | $ 500,00 | $ 77482 $1.274,82 $59.225,18
2 $ 5922518 | $ 49354 | $ 781,28 $1.274,82 $ 58.443,90
3 $ 5844390 | $ 48703 | $ 787,79 $1.274,82 $ 57.656,11
4 $ 5765611 | $ 480,47 | $ 794,36 $1.274,82 $ 56.861,75
5 $ 56.861L,75 | $ 47385 | $ 800,97 $1.274,82 $ 56.060,78
6 $ 56.060,78 $ 467,17 | $ 807,65 $1.274,82 $ 55.253,13
7 $ 5525313 | $ 460,44 | $ 814,38 $1.274,82 $ 54.438,75
8 $ 54.438,75 $ 45366 | $ 821,17 $1.274,82 $53.617,58
9 $ 5361758 | $ 44681 | $ 828,01 $1.274,82 $52.789,57
10 $ 52.789,57 $ 43991 | $ 834,91 $1.274,82 $51.954,66
11 $ 51.954,66 $ 432,96 | $ 84187 $1.274,82 $51.112,80
12 $ 51.112,80 $ 42594 | $ 848,88 $1.274,82 $50.263,91
13 $ 50.263,91 $ 41887 | $ 855,96 $1.274,82 $ 49.407,96
14 $ 4940796 | $ 41173 | $ 863,09 $1.274,82 $ 48.544,87
15 $ 48.544,87 $ 40454 | $ 870,28 $1.274,82 $ 47.674,58
16 $ 4767458 | $ 39729 | $ 87753 $1.274,82 $ 46.797,05
17 $ 46.797,05 | $ 389,98 | $ 884,85 $1.274,82 $ 45.912,20
18 $ 4591220 | $ 38260 | $ 89222 $1.274,82 $45.019,98
19 $ 4501998 | $ 37517 | $ 899,66 $1.274,82 $44.120,33
20 $ 44.120,33 $ 36767 | $ 907,15 $1.274,82 $43.213,17
21 $ 43.213,17 $ 360,11 | $ 91471 $1.274,82 $ 42.298,46
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Mes Deuda Interes Capital Cuotas Saldo

22 $ 42.298,46 $ 35249 | $ 922,34 $1.274,82 $ 41.376,12
23 $ 4137612 | $ 34480 | $ 930,02 $1.274,82 $40.446,10
24 $ 4044610 | $ 337,05 | $ 937,77 $1.274,82 $ 39.508,33
25 $ 3950833 | $ 329,24 | $ 94559 $1.274,82 $ 38.562,74
26 $ 3856274 | $ 32136 | $ 95347 $1.274,82 $ 37.609,28
27 $ 3760928 | $ 31341 | $ 961,41 $1.274,82 $ 36.647,86
28 $ 36.64786 | $ 30540 | $ 969,42 $1.274,82 $ 35.678,44
29 $ 3567844 | $ 29732 | $ 977,50 $1.274,82 $ 34.700,94
30 $ 3470094 | $ 289,17 | $ 985,65 $1.274,82 $33.715,29
31 $ 3371529 | $ 280,96 | $ 993,86 $1.274,82 $32.721,43
32 $ 3272143 | $ 272,68 | $ 1.002,14 $1.274,82 $31.719,28
33 $ 3171928 | $ 264,33 | $ 1.010,50 $1.274,82 $ 30.708,79
34 $ 3070879 | $ 25591 | $ 1.018,92 $1.274,82 $29.689,87
35 $ 2968987 | $ 247,42 | $ 1.027,41 $1.274,82 $ 28.662,47
36 $ 28.662,47 $ 238,85 | $ 1.035,97 $1.274,82 $ 27.626,50
37 $ 27.626,50 $ 230,22 | $ 1.044,60 $1.274,82 $26.581,90
38 $ 2658190 | $ 22152 | $ 1.05331 $1.274,82 $ 25.528,59
39 $ 2552859 | $ 212,74 | $ 1.062,08 $1.274,82 $ 24.466,50
40 $ 2446650 | $ 203,89 | $ 1.070,94 $1.274,82 $ 23.395,57
41 $ 23.39557 $ 19496 | $ 107986 | $ 127482 | $2231571
42 $ 2231571 | $ 185,96 | $ 1.088,86 $ 127482 | $21.226,85
43 $ 2122685 | $ 176,89 | $ 109793 | $ 127482 | $20.128,92
44 $ 20.128,92 $ 167,74 $ 1.107,08 $ 1.274,82 $19.021,84
45 $ 19.02184 | $ 15852 | $ 111631 | $ 1.27482 | $17.90553
46 $ 17.905,53 $ 14921 | $ 112561 | $ 1.27482 | $16.779,92
47 $ 1677992 | $ 139,83 | $ 1.134,99 $ 127482 | $15.644,93
48 $ 1564493 | $ 130,37 | $ 114445 | $ 127482 | $14.500,48
49 $ 1450048 | $ 12084 | $ 115399 | $ 1.27482 | $13.346,50
50 $ 1334650 | $ 11122 | $ 116360 | $ 127482 | $12.182,89
51 $ 1218289 | $ 10152 | $ 117330 | $ 1.27482 | $11.009,60
52 $ 11.009,60 $ 91,75 | $ 1.183,08 $ 1.274,82 $ 9.826,52
53 $ 9.826,52 $ 81,80 | $ 119294 | $ 1.274,82 $ 8.633,58
54 $ 8.633,58 $ 7195 | $ 120288 | $ 1.27482 | $ 7.430,71
55 $ 7.430,71 | $ 61,92 | $ 121290 | $ 127482 | $ 6.217,81
56 $ 6.217,81 $ 51,82 | $ 122301 | $ 127482 | $ 4.994,80
57 $ 499480 | $ 4162 | $ 123320 | $ 127482 | $ 3.761,60
58 $ 3.76160 | $ 3135 | $ 124348 | $ 127482 | $ 251813
59 $ 251813 | $ 2098 | $ 125384 | $ 127482 | $ 1.264,29
60 $ 126429 | $ 1054 | $ 126429 | $ 127482 | $ -0,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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A continuacion se detallan los valores con los que se calcula el punto de equilibrio:

Tabla N° 57 Punto de Equilibrio

Detalle Costos fijos | Costos variables e
totales

Importacion
Fob $ 16.675,00 | $ 16.675,00
Flete $ 1.700,00 | $ 1.700,00
Seguro $ 150,00 | $ 150,00
Arancel $ 1.85250 | $ 1.852,50
Salvaguarda $ 8.336,25 $ 8.336,25
Fodinfa 92,625| $ 92,63
IVA 3456,765| $ 3.456,77
Liquidacién aduanera
Costos internos de transporte $ 600,00
ISD 3 - 833,75| $ 833,75
Suministros de Oficina $ 370,99 | $ 370,99
Sueldos y Salarios $27.772,00 $ 27.772,00
Servicios basicos $ 900,00 $ 900,00
Depreciaciones $ 5.44450 $ 5.44450
Gastos constitucion $ 1.900,46 $ 1.900,46
Gastos de ventas
Pop $ 695,00 | $ 695,00
Redes soaciales $ 1.200,00 | $ 1.200,00
Isla centro comercial $ -
TOTAL $44.953,20 $ 27.026,63 | $ 71.979,83

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Para el calculo del punto de equilibrio se aplica la formula:

Punto de Eqguilibrio

Costos Fijos

1 —

Costos Variahles

Imngresos Totales

44.953,20

PE en dolares =

27.026,63

79.881,25
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PE en délares = 44.953,20
0,66
5 = Dolares
PE en délares = 68.38.82

La empresa necesita $ 68.382,82 para que la empresa no pierda ni gane.

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

5.5.1. Estado de Resultados

A continuacion se presenta el balance de ingresos y gastos estimados a cinco afios:

Tabla N° 58 Estado de Resultados

Detalle 2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos por Ventas | $ 78.881,25 | $ 86.769,38 | $ 95.446,31 | $ 104.990,94 | $ 115.490,04
Ventas $ 73.800,00 | $ 81.180,00| $ 89.298,00 | $ 98.227,80 | $ 108.050,58
Servicio de
encendido $ 508125 | $ 5.589,38 | $ 6.14831 | $ 6.763,14 | $ 7.439,46
Costos de
Importacion $ 33.69689 | $ 2530322 | $ 26.538,38 | $ 27.83530| $ 29.197,06
Utilidad bruta en
ventas $ 45.184,36 | $ 61.466,16 | $ 68.907,93 | $ 77.15565| $ 86.292,97
Gastos
operacionales $ 38.282,94 | $ 40.652,14 | $ 4209539 | $ 43.367,82| $ 44.931,83
Gastos
Administrativos $36.387,94 | $ 3568039 | $ 36.92229 | $ 3798520 $ 39.331,22
Suministros de
Oficina $ 370,99 | $ 386,02 | $ 40165 | $ 41792 | $ 434,84
Sueldos y Salarios $ 27.772,00 | $ 2891343 | $ 30.101,77 | $ 3133895 | $ 32.626,98
Servicios Basicos $ 900,00 | $ 936,45 | $ 97438 | $ 101384 | $ 1.054,90
Depreciaciones $ 544450 | $ 5.44450 | $ 544450 | $ 521450 | $ 5.214,50
Gastos Constitucion | $ 1.900,46 | $ -1$ -1$ -3 -
Gastos de Ventas $ 1.89500 | $ 497175 | $ 5.173,10 | $ 538261 $ 5.600,61
Utilidad
operacional $ 690142 | $ 20.814,02 | $ 26.81254 | $ 33.787,83 | $ 41.361,15
Gasto Financiero
(INTERES) $ 5561,79 | $ 454229 | $ 3.416,04 | $ 217186 | $ 797,39
Utilidad antes
partic. Trab. $ 133963 | $ 16.271,73 | $ 23.39650 | $ 31.61597 | $ 40.563,76
15% Partic.

Trabajadores $ 20094 [ $ 244076 | $ 3.509,48 | $ 474240 | $ 6.084,56
Utilidad antes

impuesto renta $ 113869 | $ 13.83097 | $ 19.887,03 | $ 26.87358 | $ 34.479,19
25% Impuesto a la

Renta $ 284,67 | $ 345774 | $ 497176 | $ 6.718,39 | $ 8.619,80
UTILIDADNETA | $ 85401 (% 1037323 | $ 1491527 | $ 20.155,18 | $ 25.859,39

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Se observa que la empresa tendra utilidades desde el primer afio de funcionamiento,
mismas que aumentardn con el transcurrir de los afios gracias a las politicas
adoptadas por la empresa para ganar mercado y a la eliminacion de las salvaguardas

que se traducira en un mejor margen de rentabilidad.

5.5.2. Balance General

Los resultados del balance general nos indican que la empresa esta en capacidad de
pagar sus deudas tanto a corto como a largo plazo, sin afectar la rentabilidad

esperada por los socios:
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Tabla N° 59 Balance General

Detalle cuenta Afio 0 Ao 1 Ao 2 Afio 3 ARo 4 Afo 5
Activos
Corrientes $20.435,02 $17.483,06 $27.958,09 $39.018,76 $54.241,98 $74.058,96
Caja / bancos $20.435,02 | $17.483,06 | $27.958,09 | $39.018,76 | $54.241,98 | $74.058,96
No corrientes
Tangibles $89.564,98 $84.120,48 $78.675,98 $73.231,49 $68.016,99 $62.802,49
Construcciones e
instalaciones $60.230,00 | $60.230,00 | $60.230,00 | $60.230,00 | $60.230,00 | $60.230,00
Maquinaria y
equipo $ 264,98 $ 264,98 $ 264,98 $ 264,98 $ 264,98 $ 264,98
Equipo de
oficina $ 565,00 $ 565,00 $ 565,00 $ 565,00 $ 565,00 $ 565,00
Equipo de
computacion $8.690,00 $8.690,00 $8.690,00 $8.690,00 $8.690,00 $8.690,00
Muebles y
enseres $ 815,00 $ 815,00 $ 815,00 $ 815,00 $ 815,00 $ 815,00
Vehiculo $19.000,00 | $19.000,00 | $19.000,00 | $19.000,00 | $19.000,00 | $19.000,00
(-) depreciacion
acumulada $-5.44450 |$-10.889,00 | $-6.333,49 |$-21.547,99 |$-26.762,49
Total activos $110.000,00 |$101.603,54 |$106.634,08 |$112.250,24 |$122.258,97 |$136.861,45
Pasivos
Amortizacion del
Préstamo $60.000,00 | $50.263,91 | $39.508,33 | $ 27.626,50 | $ 14.500,48 | $ -0,00
15%
Participacion
Trabajadores por
pagar $ 200,94 $2.440,76 $ 350948 | $ 4.742,40 | $ 6.084,56
22% Impuesto a
la Renta por
pagar $ 284,67 $ 457,74 $ 497176 | $ 6.718,39 | $ 8.619,80
Total pasivos $60.000,00 | $50.749,53 | $45.406,83 | $36.107,73 | $ 25.961,27 | $ 14.704,36
Patrimonio
Capital Social $50.000,00 | $50.000,00 $ 50.000,00 | $50.000,00 | $ 50.000,00 | $ 50.000,00

$
Utilidad Neta - $ 854,01 $ 10.373,23 | $ 14.915,27 | $ 20.155,18 | $ 25.859,39
Utilidad $ $
Acumulada - - $ 854,01 | $11.227,24 | $26.142,51 | $ 46.297,70
Total
patrimonio $50.000,00 | $50.854,01 $ 61.227,24 | $ 76.14251 | $ 96.297,70 | $122.157,09
Total pasivo + 1 411400000 | $101.603,54 | $106.634,08 | $112.25024 | $122.25897 | $136.861,45
patrimonio

$ $ $
$ - $ - - - $ -

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

5.5.3. Flujo de Caja
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El flujo de caja refleja saldos positivos lo que significa que la empresa

contara con liquidez, para cubrir las deudas que asumira la empresa.

Tabla N° 60 Flujo de Caja

Detalle

Afio 0

Afo 1

Afio 2

Afio 3

Ao 4

Afio 5

A. Flujo de
beneficios

Flujo de
efectivo
inicial

$20.435,02

$17.483,06

$27.958,09

$39.018,76

$54.241,98

Venta de
Servicios

$8.881,25

$86.769,38

$95.446,31

$104.990,94

$115.490,04

Valor
residual
Activos

$19.572,49

Total flujo
de beneficios

$99.316,27

$104.252,44

$123.404,40

$144.009,70

$189.304,51

B. Flujo de
costos

Costos de
Importacion

$33.696,89

$25.303,22

$ 26.538,38

$ 27.835,30

$ 29.197,06

Gastos adm.

$29.042,99

$30.235,89

$ 31.477,79

$ 32.770,70

$ 34.116,72

Gastos de
Ventas

$1.895,00

$4.971,75

$ 5.173,10

$ 5.382,61

$ 5.600,61

Gastos
Financieros

$5.561,79

$4.542,29

$ 3.416,04

$ 217186

$ 797,39

Inversiones

Activos
Fijos/
Propiedad
plantay
equipo

$39.564,98

Gastos de
Constitucion

$ 1.900,46

Aporte
socios

$50.000,00

Total flujo
de costos

$ 89.564,98

$72.097,12

$65.053,15

$66.605,31

$ 68.160,47

$69.711,78

(A - B) flujo
de fondos
econémicos

$-89.564,98

$27.219,15

$39.199,29

$56.799,09

$ 75.849,23

$119.592,72

Préstamo

$ 60.000,00

APORTE
SOCIOS

$50.000,00

Amortizacién
de Préstamo

$9.736,09

$ 10.755,58

$11.881,83

$13.126,02

$ 14.500,48

15%
Participacion
Trabajadores

$ 200,94

$ 2.440,76

$ 3.509,48

$ 4.742,40

25%
Impuesto a la
Renta

$ 284,67

$ 3.457,74

$ 4.971,76

$ 6.718,39

Flujo de
fondos
financieros

$20.435,02

$17.483,06

$27.958,09

$39.018,76

$54.241,98

$93.631,45

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga




5.6. EVALUACION FINANCIERA

5.6.1. VAN

5.6.2.

Tabla N° 61 Calculo del VAN
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FACTOR
ANO FLUJOS DE ACTUALIZACION | VALOR ACTUAL
EFECTIVO
1/(1+D)™n
$ $
0 (50.000,00) 1,0000 | (50.000,00)
1 $ 17.483,06 0,8635| $ 15.096,81
2 $ 27.958,09 0,7457 | $ 20.846,96
3 $ 39.018,76 0,6439| $ 25.123,27
4 $ 54.241,98 0,5560 | $ 30.158,23
5 $ 93.631,45 0,4801| $ 44.953,10
VAN = $ 86.178,36
Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga
TASA DE
DESCUENTO = 15,81%

El VAN del proyecto nos da un valor de $ 86.178,36 con la TMAR de

15,81% que indica que el proyecto es viable, dado que el monto es mayor a

cero.

TIR

El calculo de la TIR se lo realiz6 mediante funcién financiera en Excel:

TIR

58,40%

58,40%
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TablaN. 62 TIR
FACTOR
- FLUJOS DE - VALOR
ARO ACTUALIZACIO
EFECTIVO N (TIR=38,9) ACTUAL
0 |$ (50.000,00) 1,0000/ $  (50.000,00)
1 |$  17.483,06 06313| $  11.037,01
2 |'$  27.95809 03985 $ 1114232
3 |$ 3001876 0,2516| $ 9.816,93
4 |$ 5424198 0,1588| $ 8.615,33
5 |$ 9363145 0,1003| $ 9.388,41
$
VAN o

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

La TIR del proyecto es 58,40% que nos indica que el proyecto es viable

dado que con esta tasa el VAN se vuelve cero y ademas el porcentaje es

mayor que la tasa de descuento del proyecto 15,81%(TMAR).

5.6.3. Periodo de Recuperacion de la Inversion

Tabla N° 63 Periodo de recuperacion de la inversion

AN | FLUJOS DE

O |EFECTIVO FLUJOS ACUMULADOS
0 |$  50.000,00

1 |$ 15.096,81 $ 15.096,81

2 |$  20.846,96 $ 35.943,76

3 |$ 2512327 $ 61.067,03

4 |$ 3015823 $ 91.225,26

5 |$  44.95310 $ 136.178,36
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Periodo de recuperacion de la inversion

PRI a+(b-c¢)
= /d
DATOS
a= 2
= $ 50.000,00
= $ 35.943,76
d= $ 25.123,27

La inversion tardara 2 afios, 6 meses y 21 dias en ser recuperada.

PRI = 2,56

5.6.4. Relacion Costo Beneficio

Relacion Costo Beneficio

Afo | Beneficios | SEIRE Costos | izt
0 $ 89.564,98 | $ 89.564,98
1 $ 99.31627 | $ 85.760,63 | $ 72.09712 |$ 62.256,61
2 | $104.252,44 | $ 77.73585 | $ 65.053,15 | $ 48.506,89
3 $ 123.404,40 | $ 79.45722 | $ 66.60531 | $ 42.885,61
4 | $144.009,70 | $ 80.06856 | $ 68.160,47 | $ 37.896,83
5 | $189.30451 | $ 90.886,39 | $ 69.711,78 | $ 33.469,10

SUMA

= $ 413.908,66 $  314.580,03

RELACIONB/C = $ 1,32

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga

El costo beneficio del proyecto es de $ 1,32 que significa que por cada dolar
invertido se obtendra de utilidad 0,32 centavos; que nos dice que el proyecto

es viable.

5.6.5. Andlisis de Sensibilidad

Para el escenario optimista se plantea un incremento en ventas del 3%
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Tabla N. 64 Escenario Optimista

Detalle

Afo 0

Afo 1

Ario 2 Ario 3

Ano 4

Afo 5

A. FLUJO DE
BENEFICIOS

Flujo de
efectivo inicial

$ 20.435,02

$ 17.483,06 [ $ 27.958,09

$39.018,76

$ 54.241,98

Venta de
servicios

$ 81.247,69

$ 89.372,46 | $ 98.309,70

$108.140,67

$118.954,74

Valor residual
Activos

$ 19.572,49

Recuperacién
de Capital de
Trabajo

Total flujo de
beneficios

$101.682,71

$ 106.855,52 | $ 126.267,79

$147.159,43

$192.769,21

B. Flujo de
costos

Costos de
Importacion

$ 33.696,89

$ 25.303,22 | $ 26.538,38

$27.835,30

$ 29.197,06

Gastos
Administrativos

$ 29.042,99

$ 30.235,89 | $ 31.477,79

$32.770,70

$ 34.116,72

Gastos de
Ventas

$ 1.895,00

$ 497175 | $ 5.17310

$ 5.382,61

$ 5.600,61

Gastos
Financieros

$ 5.561,79

$ 454229 | $ 3.416,04

$ 2.171,86

$ 797,39

Inversiones

Activos
Fijos/
Propiedad
planta y equipo

$39.564,98

Gastos de
Constitucion

$1.900,46

Aporte socios

$50.000,00

Total flujo de
costos

$89.564,98

$ 72.097,12

©»
©»

65.053,15 66.605,31

$ 68.160,47

$ 69.711,78

(A - B) flujo de
fondos
econémicos

-89.564,98

$ 29.585,59

©
©

41.802,37 59.662,48

$ 78.998,95

$123.057,42

Préstamo

$60.000,00

Aporte socios

$50.000,00

Amortizacion
de Préstamo

$ 9.736,09

$ 10.75558 | $ 11.881,83

$13.126,02

$ 14.500,48

15%
Participacion
Trabajadores

$ 200,94

$ 244076 | $ 3.509,48

$ 4.742,40

$ 6.084,56

25% Impuesto
a la Renta

$ 284,67

$ 3457741 $ 4.971,76

$ 6.718,39

$ 8.619,80

Flujo de
fondos
financieros

$20.435,02

$ 19.363,88

$ 2514829 | $ 39.299,42

$54.412,15

$ 93.852,58

TASA DE
DESCUENTO

15,81%

DETALLE

ANO 0

ANO 1

ARNO 2 ANO 3

ANO 4

ANO 5

Flujo de fondos

$(50.000,00)

$ 19.363,88

$ 25.148,29 | $ 39.299,42

$54.412,15

$ 93.852,58

Tasa de
descuento =

15,81%

Tasa Referencial

VAN =

$ 86.088,83

Proyecto Viable

TIR =

58,61%

Proyecto Viable

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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El escenario optimista con un incremento en ventas del 3%, nos da un VAN

de $ 86.088,83 y la TIR de 58,61% que significa la viabilidad del proyecto,

sin olvidar que en este escenario los costos se mantendrian.

Tabla N. 65 Escenario Pesimista

Detalle

Afo 0

Afo 1

Ao 2

Afio 3

Afo 4

Afo 5

A. FLUJO DE
BENEFICIOS

Flujo de
efectivo inicial

$ 20.435,02

$ 17.483,06

$ 27.958,09

$39.018,76

$ 54.241,98

Venta de
servicios

Valor residual
Activos

$ 78.881,25

$ 86.769,38

$ 95.446,31

$104.990,94

$115.490,04

Recuperacion
de Capital de
Trabajo

Total flujo de
beneficios

$ 99.316,27

$104.252,44

$ 123.404,40

$144.009,70

$ 189.304,51

B. Flujo de
costos

Costos de
Importacion

$ 37.066,58

$27.833,54

$29.192,22

$30.618,83

$32.116,77

Gastos

Administrativos

$31.947,28

$ 33.259,48

$34.625,57

$36.047,77

$ 37.528,39

Gastos de
Ventas

$2.084,50

$ 5.468,92

$5.690,41

$5.920,88

$6.160,67

Gastos
Financieros

$5.561,79

$4.542,29

$3.416,04

$2.171,86

$797,39

Inversiones

Activos
Fijos/
Propiedad
planta y equipo

$39.564,98

Gastos de
Constitucion

$1.900,46

Aporte socios

$50.000,00

Total flujo de
costos

$ 89.564,98

$ 78.560,61

$ 71.104,23

$ 72.924,24

$ 74.759,33

$ 76.603,22

(A - B) flujo de
fondos
econémicos

$-89.564,98

$ 20.755,66

$ 33.148,21

$ 50.480,16

$ 69.250,36

$112.701,28

Préstamo

$60.000,00

Aporte socios

$50.000,00

Amortizacién
de Préstamo

$ 9.736,09

$ 10.755,58

$ 11.881,83

$13.126,02

$ 14.500,48

15%
Participacion
Trabajadores

$ 200,94

$ 2.440,76

$ 3.509,48

$ 4.742,40

$ 6.084,56

25% Impuesto
a la Renta

$ 284,67

$ 3.457,74

$ 4.971,76

$ 6.718,39

$ 8.619,80

Flujo de
fondos
financieros

$20.435,02

$10.533,96

$ 16.494,12

$ 30.117,10

$ 44.663,56

$ 83.496,44

TASA DE
DESCUENTO

15,81%
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DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Flujo de fondos | $(50.000,00) | $ 10.533,96 | $ 16.494,12 | $ 30.117,10 | $44.663,56 | $ 83.496,44
Tasa de
descuento = 15,81% Tasa Referencial
VAN = $ 55.706,62 Proyecto Viable
TIR = 43,32% Proyecto Viable

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: David Aguinaga

Con un aumento de 8% en los costos del proyecto, como escenario

pesimista, nos da como resultado un VAN de $ 55.706,62 y la TIR de

43,32% que significa que aunque los costos se incrementen y las ventas se

mantengan el proyecto es viable.

5.6.6. Indices Financieros

Tabla N. 66 Indices Financieros

Indicadores Formula | | Aol | Afo2 | Afo3 | Afio4 | Afio5
Liquidez
indice de Activo Circulante
Liquidez = Pasivo Circulante 1,71 1,68 1,92 2,21 2,54
Rentabilidad
Margen de o o o 0 o
Utilidad Bruta = Utilidad Bruta 57% | T1% | 12% | 73% | T5%
Ventas
Margen de
Utilidad 9% 24% 28% 32% 36%
Operacional = Utilidad Operacional
Ventas
Margen de o o o 0 o
Utilidad Neta = Utilidad Neta % 1 12% | 16% | 19% | 22%
Ventas
Rendimiento
Sobre el 2% 17% 20% | 21% 21%
Patrimonio
(ROE) = Utilidad Neta
Patrimonio
Rendimiento
Sobre Activos 1% 10% 13% 16% 19%
Totales = Utilidad Neta
Total Activos

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: David Aguinaga
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Los indices de liquidez de la empresa nos demuestran que se contard con
una liquidez bastante aceptable del proyecto, en el primer afio, por cada
dolar que tendra la empresa de deuda, contard con $1,71, a pesar que los

inventarios no se vendan.

El margen de utilidad bruta para el primer afio es del 57%, mientras que el
margen de utilidad operacional es del 9%, significa que los gastos en los que
incurre son altos disminuyendo el porcentaje de utilidad operacional en
48%, esto se da porque los gastos iniciales son altos y por las salvaguardas
aplicadas por el gobierno. Es asi, que a partir del segundo afio, tanto la

utilidad bruta como la utilidad operacional se elevan significativamente.

Se puede observar que la empresa tiene la capacidad de asumir los costos
que se elevan con el pasar de los afios gracias a que tiene un aumento en

ventas suficiente.

El rendimiento sobre el patrimonio es bajo en el primer afio debido a los
altos costos de importacion, a partir del segundo afio se obtiene un

rendimiento mas atractivo para los accionistas de las empresa.

El rendimiento sobre activos en el primer afio es de 1% lo que quiere decir
que los activos generaron esta rentabilidad, a partir del afio dos esta

rentabilidad sube considerablemente, lo que beneficia a la empresa.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

o En la ciudad de Quito existen Unicamente tres empresas dedicadas a la
importacion de fuegos artificiales, debido a la dificultad para obtener los permisos
necesarios, y a la fuerte inversion necesaria para tener las instalaciones adecuadas
para el almacenamiento de estos productos. Sin embargo, el presente es un proyecto
rentable, debido al valor agregado que se busca ofrecer al cliente con el encendido

sincronizado con musica.

. Segun datos arrojados por el estudio de mercado, existe un gran nivel de
aceptacion hacia los fuegos artificiales, pues el 81% del mercado gusta de la
pirotecnia, sin embargo todavia existe un nivel importante de desconocimiento
sobre empresas que realicen eventos o que distribuyan estos productos, ya que solo

el 31% de los encuestados conoce estas empresas.

o El valor agregado que desea entregar la empresa con el encendido
sincronizado con musica, es bien percibido por el mercado, pues el 82% de los

clientes potenciales estaria dispuesto a pagar por este servicio.

o La Industria de fuegos artificiales presenta oportunidades de desarrollo con

respecto a nuevas tecnologias y a un mercado en crecimiento, pese a los impuestos
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gravados Yy a las salvaguardas.

o Es necesario tomar acciones oportunas y apropiadas en la empresa para
posicionar la marca y potenciar la cartera de clientes de la empresa “AguiPiros”.

o El direccionamiento estratégico propuesto en el presente proyecto es el eje
principal sobre el cual se pretende lograr a mediano plazo un crecimiento sostenido
de la empresa, que permita controlar el logro de resultados esperados.

o En base al estudio financiero, se concluye que el proyecto es viable ya que
tenemos liquidez desde el primer afio, ademas de una mejor rentabilidad a partir del
segundo afo debido a la eliminacion de las salvaguardas.

o El proyecto requiere de una inversion de $50.000 por parte de los socios,
misma que la recuperaremos en un periodo de 2 afios 6 meses y dos dias.

. El mercado de fuegos artificiales se encuentra en una etapa de crecimiento
en el pais, por lo que es una buena oportunidad invertir en este proyecto.

o El proyecto presenta un VAN de 86.178,36 y una TIR de 58,40% lo que

indica que el proyecto es rentable.

RECOMENDACIONES

o Mantener reuniones semestrales con la Junta de Accionistas para evaluar si

la empresa “AguiPiros” responde a sus necesidades.

o Profundizar en la investigacion sobre apoyo del gobierno de crédito a

importadores. para aprovechar las oportunidades que el entorno ofrece para invertir
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en tecnologia y maquinaria y aprovechar de mejor manera sus recursos.

o Se recomienda seguir el plan estratégico propuesto en este documento con el

fin de trabajar para obtener resultados més satisfactorios para la empresa.

o Es recomendable iniciar con las actividades comunicacionales en el corto
plazo para tener oportunidades de crecimiento en el mercado en el que se

desarrolla.

. Se recomienda capacitar constantemente a los empleados sobre el uso de
fuegos artificiales de modo que puedan transmitir estos conocimientos a los clientes

para un uso adecuado de los mismos.

o Por la rentabilidad que presenta el proyecto, se recomienda invertir en el

mismo.
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ANEXO #1

Reglamento a la Ley de Fabricacion, Importacion, Exportacion, Comercializacion y
Tenencia de Armas, Municiones, Explosivos y Accesorios

1.- TITULO:

FEGLAMENTO A LA LEY S50BRE ARMAS, MUNICIONES, EXPLOSIVOS ¥
ACCESORIOS.

FABRICACION, IMPORTACION. EXPORTACION, COMERCIATIZACION Y
TENENCIA.

2.-FTECHA DE ENTRADA EN VIGOR:
27 de marzo de 1997,
3.- ORIGEN DEL DOCUMENTO:
MINISTERIO FISCAL GENEFRAL DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR.
4.- DOCUMENTOS CONEXOS: Decreto Ejecutive No. 169, publicado en el RO/ 32
de 27 de MMarzo de 1997 (Fuente: Base de Datos Sistema Integrade de Legislacién
Ecuvatoriana SILEC Pro).
{Fuente: Base de Datos Sistema Integrado de Legislacion Ecuatoriana SILEC Pro).
REGLAMENTO A LA LEY SOBRE ARMAS, MUNICIONES, EXPLOSIVOS YT
ACCESORIOS. Decrete Ejecutivo No. 169, RO/ 32 de 27 de Marzo de 1997,
Fabian Alarcon Rivera
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL INTERING
DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
Consideranda:

Que mediante Decrete Ejecutive No. 2063, publicado en el Suplemento al
Registro Oficial No. 520 de 6 de septiembre de 1994 v sus reformas, se expidio el
"REGLAMENTO A LA LEY DE FABRICACION, IMPORTACION,
EXPORTACION. COMERCIALIZACION ¥ TENENCIA DE  ARMAS,
MUNICIONES, EXPLOSIVOS Y ACCESORIOS",;

Que en la aplicacion practica del citade Reglamento, se ha advertide la
necesidad de reformar sus disposiciones, para mejorar los mecamismos de  control,
agilitar el procedimiento administrativo para sancionar las infracciones a la Ley v el

Reglamento;

En uso de la facultad contenida en el Art 103, literal ¢} de 1a actual Codificacion
de la Constitucion Politica de la Reptiblica.

Decreta:
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At 1-  Expedir el siguiente "REGLAMENTO A LA LEY DE
FABRICACION, IMPORTACION, EXPORTACION, COMERCIAIIZACION Y
TENENCIA DE ARMAS, MUNICIONES, EXPLOSIVOS ¥ ACCESORIOS™.

Art. 2- Derogase el REGLAMENTO A LA LEY DE FABRICACION,
IMPORTACION, EXPORTACION, COMERCIALIZACION Y TENENCIA DE
ARMAS, MUNICIONES, EXPLOSIVOS Y ACCESORIOS, expedido mediante
Decrete Ejecutive No. 2065, publicado en el Registro Oficial No. 320 del 6 de
septiembre de 1994 v todas las disposicienes, directrvas, instructives v acuerdos que se
opongan a las normas de este cuerpo reglamentario.

Art. 3.- El presente Reglamento, entrard en vigencia, a partir de la fecha de su
publicacion en el Registro Oficial ¥ de su ejecucion, encargase al sefior Ministro de
Defensa Nacional.

TITULO1
FINALIDAD Y ALCANCE

Art. 1.- El presente Reglamentc tiene por finalidad, regular las actividades de
fabricacion, importacién, exportacion, comercializacion, almacenamiento v
tenencia de armaz de fuego, municiones, explosivos v accesorios, asi como también
de las materias primas para la produccion de las indicadas especies v los medies de
inflamacién  tales como guias para minas, folminantes v detonadores, productos
quimicos v elementos de uso en la guerra quimica o adaptable a ella.

Art. 2- Quedan sujetos a las regulaciones de laLey v del presente  Reglamento,
loz  orgamsmos estatales, instifuciones bancarias, orgamizacienes de seguridad
privada, comerciantes, coleccionistas, clubes de tiro v caza v mas personas
naturales o juridicas que gjerzan cualesquiera de las actividades previstas en el articulo
anterior.

TITULOII
ORGANISMOS DE CONTEOL Y SUS ATRIBUCIONES
CAPITULOI
DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL

Art. 3- Son Orgamsmos de Control para los efectos de la Ley v de este
Feglamento, los sigmentes:

a) El Ministeric de Defensa Nacienal;

b) El Comando Conjunto de las Foerzas Armadas;

t} Los Comandes de Brigada v los Comandos de las Zonas Naval v Aérea en sus
respectivas jurisdicciones territoriales;
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d) Loz Comandoz de Distritos v Provinciales de 1a Policia Nacional en sus
respectivas jurisdicciones;

e} El Servicio de Vigilancia Aduanera;
f) La Comnision de Transito del Guayas; v,

g} Los demas Organismos de Centrol que determine el Comando Cenjunto.

CAPITULOII
ATRIBUCIONES DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL

Art. 4- La maxima autoridad de control de las actividades v especies
contempladas en la Ley v en el presente Reglamento, es el Ministro de Defensa
Nacicnal, a quien corresponde las siguientes atribuciones:

a) Decidir la polftica en aspectos de la materia;
) Previo informe del Comando Conjunte:

l.- Prohibir o limitar temporal o defimtivamente, las actividades, cantidades
de armas, municiones ¥ explesivos de vso estatal v civil, para fines comerciales o uso
particular;

2.- Autorizar al Ministerio de Gobierno la adquisicion de armas, municicnes,
explosivos ¥ accesorios para uso policial Los Organismos Estatales de Derecho Pablico
o de Derecho Privade con finalidad social o piblica, istituciones bancanas vy
organizaciones de seguridad privada, para adquirirlas requeriran igual autorizacion e
informe;

3- Avtorizar permizcs para instalacion v funcionamiento de fabricas de armas,
municiones, explosivos v accesorios;, asi come para la constifucion de las
orgamizacicnes de seguridad privada;

4.- Auvtorizar permisos para importacién v oexportacién de armas, municicnes,
explosivos ¥ accesorios;

5- Avionzar el traspasc o baja, segin el case, de armas, municiones,
explosivos v accesorios, incautados o decomisados, transcurridos noventa dias desde
que se produjo =u aprehension;

6.- Suspender temporal o definttivamente, segin corresponda, los permuscs v
autorizaciones que hubiere conferido.

¢} Conferir permisos a través de las Misiones Diplomaticas o Consulares
acreditadas por el Ecvador, a los ecuaterianes o extranjeros que ingresen al pais,
travendo consigo armas de fuego, para usc persenal, municiones en las cantidades v
calibres autorizados o para internacién temporal.
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En todo caso de internamiento de armas, se requerird el permiso del Ministerio de
Defensa Nacional; v,

d) Las demas sefialadas en la Ley v el presente Reglamento.

Art. 5.- Corresponde al Comande Conjunto de las Fuerzas Armadas, asesorar al
Ministro de Defensa Nacional sobre 1a politica en asuntos de 13 materia; v, a través
de 1a Direccion de Logistica v en coordinacion con la Direccidn de Intelizencia en
lo gue fuere pertinente, ejercera las sigmentes atribuciones:

a) Verificar a través de los otros organismos de control el cumplimiento de la
Lev v del presente Reglamento;

b) Determinar las caracteristicas, calibres v mas especificaciones técnicas
de las armas de fuego, municiones, explosivos v accesorios, para uso militar,
policial v paramilitar, de organismos piblicos, privados v mdas personas juridicas o
naturales;

¢) Emitir informe para 1a instalacidn de fibricas de armas, municiones,
explosivos v accesorios para uso civil, contando para el efecto con el asesoramiento
técnice de la Direccidn de Industrias del Ejéreito (DINE);

d) Tramitar seolicitudes v emitir les informes en los casos especificados en el
literal b} del Art. 4 de este Reglamento;

g) Llevar el registro de las actividades previstas en este Reglamento, respecto de
armas, municiones, 2xplosivos v accesorios; v comunicar a 1os respectivos organismos
militares de contrel para la respectiva supervision;

fi Ser depositaric de todas las armas, municiones v explosives incauntados o
decomisados a nivel nacional; especies que las llevara con inventarios v registros, en
los que constaran las fechas v circunstancias en que fueron aprehend:idas;

g} Contrelar que las empresas v personas dedicadas al comercio v manejo  de
armas, municiones, explosivos v accesorios, lleven diariamente los Libres de
Registro fijades por la Ley v el presente Reglamento;

h)  Otorgar, previc cumplimiento de los requisitos correspondientes,
permisos  para importar  v/o  comercializar armas, municiones, explosives v
aACCesorios;

i)  Otorgar, previc cuomplimiente de los requisifos correspondientes,
permisos para tenencia de armas a mstituciones bancarias, organizaciones  de
seguridad privada v mas personas juridicas;

1) Otorgar Guias de Libre Transito para el Transporte de armas, repuestos,
municiones, explosivos v accescrios de confornudad con lo previsto en el presente
Reglamento;
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k) Establecer coordinaciones con los organismoes judiciales para el cumplimiento
del Art. 31 de la Ley de la materia;

) Extender permuscs ¥ rencvaciones anuales para ejercer las actividades  de:
comerciantes  importadores, comerciantes no importadores, exportadores v
fabricantes de  armas, municiones, explosivos ¥ accesorios; asi como el
funcionamiento de clubes de tire, caza y pesca, orgamzaciones de segurnidad privada v
mas institucicnes que contempla la Ley;

m) Suspender temporal o definitivamente, segin corresponda, los permisos v
autorizaciones que hubilere conferide; v,

n) Las demnds atribuciones que le concede la Ley v este Reglamento.

Art 6- Son atribuciones de los Comandos de Brigada v los Comandoes de las
Zonas Naval v Aérea en sus respectivas jurisdicciones territoriales, las signientes:

a) Conferir permisos de portar anmas a personas naturales, ¥ a personas juridicas
gue havan obtenide l1a tenencia de armas en el Comande Conjunto a través de la
Direccion de Logistica e informar a este organismo sobre el particular;

b) Llevar el registro de importadores, exportadores v fabricantes de  armas,
municiones, explosivos ¥ accesorios; asi como de las organizaciones de seguridad
privada, clubes de tiro, caza v pesca, de la correspondiente junsdiccien. Un mforme
de estos registros, deberdn remnitic semestralmente a la Direccidn de Logistica del
Comande Conjunto de 1as FF AA ;

c) Ser depositarios temporales de las armas, municiones, explesivos ¥
accesorios, incantades o decomisados en su jurisdiccion, para ser remitides con el
respectivo informe a la Direccion de Logistica del Comando Conjunte de las Fuerzas
Armadas, dentro de los 30 dias subsigutentes a la aprehension;

d) Controlar que los comerciantes importadores v no importadores, de  armas,
municiones, explosives v accesorios, Ueven debidamente los Libros de Registro fijados
por la Lev v el presente Reglamento, v que remitan a la Direccion de Logistica del
Comande Conjunic de las Fuerzas Armadas, la demostracion del movimiento

trimestral de sus libros;

g) Suspender temporal o definitivamente, segin corresponda. log permisos v
autorizaciones que hubieren conferido;

f) Otorgar Guias de Libre Transito para el transporte de armas, municicnes v
explosives dentro de su jurisdiceion;

g} Controlar 1a marcha de los procesos por infracciones a la Ley v exigir celeridad
en el tramite de los mismos, asi come vertficar que los fondos recaudados por concepto
de multas sean depositados por las avtoridades judiciales en la cuenta bancaria oficial
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a notnbre de la FEDEME; copia de cuye deposito deberin remitir a la Direccion de
Logistica del Comando Conjunto;

h) Planificar v ejecutar actividades de control de armas, municicnes, explosivos
v accesorios, en coordinacion con la Policia Nacional para el complimiente de la
Ley. Beglamento v Directivas emitidas por el Comando Conjunto de las Fuerzag
Armadas;

i) Decomisar, de acuerde alo previsto en el Art. 18 de laLey, toda arma de fuego,
municiones, explosivos ¥ accesorios o materia prima cuya tenencia e unportacion no
este legalmente autorizada v extender el comprobante respective; v,

j) Las demas obligacienss gque se determinan en la Ley v el presente
Eeglamente.

Art. 7.- Son obligaciones de los Comandos de Distrifos v Provinciales de la
Policia Nacional:

a) Cooperar con las Fuerzas Armadas a nivel nacional, para el cumplimiento de la
Lev, Reglamento v Directivas gque se emitan para el efecto;

b) Mantener coordinacion permanente con los Comandos de Brigada v los
Comandes de las Zonas Naval v Aérea en sus respectivas jurisdicciones
territoriales, para el cumplimiento de la Ley v este Reglamento;

¢} Decomisar, de acuerdo con lo previsto en el Art. 18 de la Ley, toda arma de
fuego, municion, explosive v accesorio o materia prima cuya tenencia o mmportacion no
estuviere legalmente autorizada;

d) Extender el respective comprobante por decomiso de armas, municiones,
explosivos ¥ accesorios; v,

e} Entregar en la Direccidn de Logistica del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, en el plazo maximo de 8 dias, con inventarios v registros, fechas ¥
circunstancias en que fueron decomisadas, todas las armas, municiones, explosivos,
accesorios v fuegoes pirotécnicos, de acuerdo con la Ley de la materia.

Art. 8.- Son obligacicnes del Servicio de Vigilancia Aduanera:

a) Cooperar con las Fuerzas Armadas a nivel nacienal para el cumplimiento de la
Ley, Reglamento v Directivas gue se emitan para el efecto;

b) Mantener coordinacion permanente con los organismes militares de control, para
el cumplimiento de las disposiciones de 1a Ley v este Reglamento;

¢} Decomusar v capturar, de acuerde con lo previsto en el Art. 30 de la Ley, toda
arma de fuego, municion, explosivo v accesorio o materia prima, cuya tenencia o
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importacion no estuviers legalmente avtorizada v extender el comprobante respectivo
por decomiso o captura de armas, municiones, explosivos v accesorios;

d) Exigir la presentacion de la autorizacion conferida por el Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas, para la impoertacion v exportacion de armas, municiones,
explosives, ¥ accesorics, en aeropuertos, puertos v controles de Aduana;

¢) Selicitar a la Direccién de Logistica del Comando Cenjunte, Comandos  de
Brigada o en los Comandos de las Zonas Naval v Aérea en sus  respectivas
jurisdicciones  territoriales, un delegado para la desaduanizacion de  armas,

municiones, explosivos v accesorios. sin cuya presencia no realizard despachoe alguno;
¥,

f) Entregar en la Direccidon de Logistica del Comando Conjunto; en los Comandos
de Brigada o en los Comandos de las Fonas Naval v Aérea en sus respectivas
jurisdicciones territoriales, en el plazo maximo de 8§ dias, las armas, municiones,
explosivos v accesorios, decomisados o capturados, con los respectivos registros,
inventarios, fechas v circunstancias en que foeron aprehendidos.

TITULO III
DE LA CLASIFICACION Y REGISTRO
CAPITULOI
CLASIFICACION GENERAL
Art. 10.- Para gjercer las actividades contempladas en la Lev de la matenia v en el
presente Reglamento, la Direccien de Logistica del Comande Conjunto de  las
Fuoerzas Armadas establecera los siguientes registros:
1.- Para comerciantes importadores.
2 - Comerciantes no importadores.
3 - Importadores con fines no comerciales.
a) Instituciones bancarias.
b) Compafiias de seguridad.
) Clubes de tiro, caza v pesca.

d) Consumidores de explosives.

e} Armeros.
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f) Fabricantes de armas, municiones, explosives v foegos de artificio
{piretécnicos).

g) Coleccionistas de armas.

Art. 11.- Son comerciantes importadores, las personas naturales v juridicas que las
especies para la comercializacion las obtienen de fibricas extranjeras. Para su registro
en el Comando Conjunto de las FF AA . deberan cumplir con los signientes requisitos:

a) Solicitud dirigida al sefior Ministre de Defensa Nacional, segin formato "A";
) Matricula actualizada de la respectiva Camara;

c) Nombramiento, poder o certificacion debidamente legalizada, conferida por la
fabrica o empresa extranjera, designandolo como representante, o distribuidor
autorizado en el pais;

d) Copia de la cédula de ciudadania o su equivalents para extranjeros; v 2
fotografias de frente tamafio carng;

e) Record Policial;
f) Copia de [a Libreta Militar;

g) Informe de inspeccion realizade por el organismo militar de control de la
jurisdiccion, sobre ubicacion ¥ condiciones de locales de almacenamiento, exhibicion o
venta;

) Patente Municipal;
i) Comprobante de pago por concepto de gastos administrativos; v,

1) Adguirir los libros que contempla el literal by del Art. 14 de 1a Ley de 1a materia una
vez registrado.

El permiso sera rencvade anualmente, adjuntande el permisce caducado v
cumpliendo con los mismos requisitos sefialados anteriorments en los literales
a). by, c), ). g h) e i)

Art. 12- Son comerciantes no importadores, las personas naturales o juridicas
que adquieren especies de fabricacion nacional, para comercializarlas en el interior del
paiz. Para registrarse en el Comando Conjunte deberan cumplir los siguientes
requisitos:

a) Solicitud segin formate "B".
b) Cumpliran con los mismos requisitos sefialados en el Art. 11 de este Reglamento,

excepto el literal ¢} que sera substituido por el certificado otergade por las fabricas
nacionales designandoles como representantes o distribuidores.
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Art. 13- Son importadores con fines no comerciales: las instituciones piblicas
v de dereche privade con finalidad social o poblica, instituciones bancarias,
organizaciones de seguridad privada, clubes de tiro, caza v pesca, coleccionistas de
armas, asi como las personas naturales v juridicas que realizan la importacion para
consume o use particular. Para registrarse en el Comando Cenjunto deberan cumplir
con los siguientes requisitos:

a) Las instituciones publicas o de derecho privade con finalidad social o publica e
wmstituciones bancarias:

1) Selicimd dirigida al sefior Ministro de Defensa Nacional;

2) Nombramiento del representante legal;

3) Organico del personal ejecutive v operative de seguridad; v,

4) Comprobants de page por concepto de gastos administrativos.

Para la renovacion anual del registro, se presentaran los documentos sefialados
anteriormente, el listado de armas disponibles en la respectiva mstitucion v el permizo
de tenencia de armas caducade.

b) Organizaciones de seguridad privada:

1) Selicid dirigida al sefior Ministro de Defensa Nacional segin formate "C";

2) Estatutos de Constitucion de la Compariia;

3) Nombramiento del representante legal;

4) Autorizacion de funcionamiento del Ministerio de Gobierno; ¥,

3) Comprobante de pago por concepto de gastos administrativos;

Para la renovacion anual del registro, se presentaran los documentos sefialados
en los numerales 1), 2), 3), 5).

) Clubes de tiro, caza v pesca:

1) Selicitid segin formate "D";

2) Estatutos del club legalmente aprobados;

3) Nombramiento del representante legal, debidamente registrade;

4) Nomina de los socios del club, con especificacion de nombres completos v

direccion domiciliaria, adjuntando récord pelicial v copias de la cedula de identidad,
libreta militar;



118

5} Certificado de afiliacion a la Federacion Ecuatoriana de Tiro; §) Comprebante
de pago por concepto de gastos adminsstrativos;

Para la renovacion anual del registro, se presentaran los documentos sefialados
en los numerales 1), 3). 43, 3). 6) listado de las armas disponibles v el permiso de
tenencia de armas caducado.

d) Consumidores de explozivos:

1) Selicitud segin formate "E";

2) Récord Policial;

3) Copias de la Cédula de Cindadania v Libreta Militar;

4 Para mineros: autorizacion segin Ley de Mineria:

Para explotacion de canteras: certificado conferide por el Mimsterio de Obras
Publicas o Municipio regpectiva.

Para constructoras: documento que acredite su capacidad legal para el efecto; v
copia del respectivo contrato de obra;

5y Informe de inspeccidn realizado por el organismo militar de control de 1a
respectiva jurisdiccion;

6) Patente Mumerpal; v,
7y Comprobante de pago por concepto de gastos administrativos;

Para la renovacidon anual del registro, se presentard la documentacidn setialada
en los numerales 1), 2), 5), 6), 7) v el permise caducado.

e} Armeros;

1) Selicitud segin formate "F";

2) Certificado de afiliacidn a la respectiva Camara;

3) Copiaz de 1a Cédula de Identidad v Libreta Militar:
4} Récord Policial;

5) Titule o diploma conferide por una mstitucion oficial que le acredite tal
actividad;

&) Patente Municipal;

7) Informe de inspeccion realizado por el organismo militar de control de 1a
respectiva jurisdiccion;
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8) Comprobante de pago por concepto de gastos administrativos; v, Para la
renovacion anual del registro, se presentaran los documentos sefialados en los
numerales 1}, 23, 4). 6), 73, 8) v el permiso caducado.

f) Fabricantes de Armmas. Municiones, Explosivos v/o Fuegos de Artificio
{pirctécnicos):

13 Selicitud segin formato "G";
2) Certificado de afiliacion a la respectiva Camara;

3) Copias de la cedula de identidad v libreta mulitar; en el caso de  personas
juridicas nombramiento del representante legal debidaments registrado;

43 Eécord Policial;

3} Documentos v planos aprobados de las instalaciones, seguridades ¥
especificaciones técnicas de conformidad con el Art. 64 del Reglamento;

6) Nomina del personal técnico, empleades v cbreros con especificacion de

4

nacionalidad, profesion v domicilio, adjuntando, récord policial copias de la cédula de
identidad ¥ libreta militar;

7) Informe de inspeccion realizada por el Organismo Militar de Control de la
respectiva jurisdiccion;

8) Patente Municipal; v,
9 Comprobante de pago por concepto de gastos administrativos;

Para la renovacion anuwal del registro, se presentaran  los documentos
establecidos en los numerales 13, 23, 4), 73, 8), 9} v el permiso caducado.

g) Coleccionistas de Armas:
1) Selicitud segin formato "H";

2) Estudio historice - artistico, relacionado con las armas de su preferencia,
incorporando sus conocimientos técnicos al respecte;

3} Detalle de armas: tipo, calibre v marca;

4) Copias de la Cédula de Identidad v Libreta MMilitar o su equivalente para
extranjeros;

3y Récord Policial;

6) Informe de inspeccidn realizado per el organismo militar de control de la
respectiva jurisdiccion; v,
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ANEXO # 2

Requisitos para la autorizacion de comerciantes importadores de armas, municiones
y accesorios; explosivos, nitratos y fuegos pirotécnicos

Gl

COMANDO CONJUNTO DE LAS FF.AA. W&,?’,

DIRECCION DE LOGISTICA
DEPARTAMENTO DE CONTROL DE ARMAS

N B A B T et s S s i S T R s I D SR RS
T T S T TR RIS - smoserrmonsonirsmcosoneistomymi s oo s T US04
FETETOTO S wsmmmmmsveis S s s R

BOENAE wuamsiesnssmnsommsmonsamssmms

Art. 16.- REQUISITOS PARA LA AUTORIZACION DE COMERCIANTES
IMPORTADORES DE ARMAS, MUNICIONES Y ACCESORIOS;
EXPLOSIVOS, NITRATOS Y FUEGOS PIROTECNICOS.

S/ ACDO. N 1407~ O.G. M. N©229: 28-NOV-2011 S NO

1.  Solicitud dirigida al sefior Director de Logistica del CC.FF.AA.y present'ard;ern'eiﬂ o
Centro de Control de Armas de su jurisdiccién.

2. Autorizacion original (En caso de solicitar renovacion).

3. Certificado de Cumplimiento de Obligaciones y Existencia Legal vigente, |

otorgado por la Superintendencia de Compafias, para personas juridicas.

4. Certificacion original actualizada o vigente, de la fabrica extranjera
designdndole como distribuidor autorizado. Mencionada carta deberd estar |
autenticada o apostillada.

5.  Copia notariada y vigente del nombramiento del representante legal (Persona

Juridica).

6. Copias a colores de la cédula de ciudadania o de Identidad y del certificado de |
votacion vigente.

7. Certificado de no rég|strar Antecedentes Penales, solicitado ante el
impreso por el organismo de control requirente (Centros de Control de |
Armas).

3. Copia delR}és&rE) 'L'J'rrwicioﬂdg(iomribuyentes vigente.

9. Copia notariada de la Patente Municipal, vigente.

10. Permiso del uso del suelo otorgado por el Municipio (Para comerciantes |
Importadores de explosivos, nitratos y fuegos pirotécnicos).

|

11. Permiso de funcionamiento del local (exhibicion o venta), almacenamiento y/o | ] o
polvorin otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

12. Croquis de la ubicacio'-n del sitio de almacenamiento y/o polvorin con 'sus !
respectivos planos aprobados por los municipios de la localidad segun normas
INEN. (Para comerciantes Importadores de explosivos, nitratos vy fuegos‘
pirotécnicos).

4

13: !rhforme favorable de la Inspeccion de los Centros de Control de Armas. |

14. Comprobanté de pago por concepto de gastos administrativos USD. 300.60 |
(Primera vez) y USD. 200.00 {Renovacion)
NOTA: El Comerciante Importador de Fuegos Pirotécnicos deberd contar con personal técnico

|

calificado para operar y activar mencionados productos.

Recibido por: Autorizado por: Tramitado por:

Grado v Nombre: Grado v Nombre: Grado v Nombre:

b, nlce Ve 072030597 wail: cloroa comrolarmas.anil. e

Wb o
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ANEXO # 3

Requisitos para ejercer la actividad de comerciantes no importadores de armas,
municiones y accesorios; explosivos; nitratos y fuegos pirotécnicos

reeg
JERAN
' COMANDO CONJUNTO DE LAS FF.AA.
s DIRECCION DE LOGISTICA
DEPARTAMENTO DE CONTROL DE ARMAS

Nombre representante legal: ....
Teléfono: .....covvvviiieiieeeeeeeae.
Fecha: .....cccooovvviviieniininnnnn.

Art. 19.- REQUISITOS PARA EJERCER LA ACTIVIDAD DE
COMERCIANTES NO IMPORTADORES DE ARMAS, MUNICIONES Y
ACCESORIOS; EXPLOSIVOS; NITRATOS Y FUEGOS PIROTECNICOS.

S§/. ACDO. N° 1407-0.G.M. N° 229; 28-NOV-2011 SI NO

1. Solicitud dirigida al sefior Director de Logistica del CC.FF.AA. y
presentada en el Centro de Control de Armas de su jurisdiccion.
2. Autorizacion original (En caso de solicitar renovacion).

3. Certificado de Cumplimiento de Obligaciones y Existencia Legal
vigente, otorgado por la Superintendencia de Compaiiias (Para
personas juridicas).

4. Certificado original de la Fabrica Nacional designandole como
distribuidor autorizado, mencionado documento debera ser notariado y
actualizado; en el caso de comercializar productos importados
(nacionalizados) no se requiere de este certificado.

5. Copia notariada del nombramiento del representante legal (Persona
Juridica).

6. Copia a colores de la cédula de ciudadania o de Identidad y del
certificado de votacién vigente.

7. Certificado de no registrar A ntecedentes Penales, solicitado a nte e
impreso por el organismo de control requirente (Centros de Control de
Armas).

8. Copia del Registro Unico de Contribuyentes vigente.

. Copia notariada de la Patente Municipal, vigente.

10. Permiso del uso del suelo otorgado por el Municipio (Para No
Importadores de explosivos, nitratos y fuegos pirotécnicos).

11. Permiso de funcionamiento del lugar donde se va a ejercer la actividad
de comercio y/o almacenamiento, otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

12. Croquis de la ubicacion del sitio donde se va a ejercer la actividad de
comercio, almacenamiento y/o polvorin con sus respectivos planos
aprobados por los municipios de la localidad segin normas INEN. (Para
No Importadores de explosivos, nitratos y fuegos pirotécnicos).

13. Informe favorable de la Inspeccién de los Centros de Control de Armas.

14. Comprobante de pago por concepto de gastos administrativos USD.
300.00 (Primera vez) y USD. 200.00 (Renovacion).

NOTA: El Comerciante No Importador debera contar con personal técnico para operar y

activar mencionados productos.

Recibido por: Autorizado por: Tramitado por:

Grado y Nombre: Grado y Nombre: Grado y Nombre:

Web: www.controlarmas.mil.ecc  'TIf.: 072930597 wmail: eloro@controlarmas.mil.cc
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Ley Orgénica de Aduanas

LEY ORGANICA DE ADUANAS, CODIFICACION.
TITULO I
DE LO sUSTANTIVO ADUANERO
CAPITULOI
NOERMAS FUNDAMENTALES
Art. 1.- Ambito de Aplicacion.- La presente lev repula las relaciones juzidicas entre
el Estado v lzs personas que operan en el trifico internacional de mercancias dentro del

territorio aduanero. Mercancias zon loz bienes corporales muebles de cualguier clase.

En todo lo que no se halle expresamente previsto en esta lev, se aplicardn las normas
del Cédigo Tributario v més leves generales v especiales.

CONCORD:
*LEY DE MODERNIZACION DEL ESTADO: Arts. 40, 41, 43.
* BEGLAMENTO GENERAL ATLALEY ORGANICA DE ADUANAS: Arts 2.

* CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUEBLICA DEL ECUADOR: Arts. 242,
244

= CODIGO CIVIL: Arts 602, 604
Art. 2~ Terdtorio Aduanero- Territorio adusnerc e: el territorio nacional en el
cuzl se aplican las disposiciones de esta ler v comprende las zonas primaria v secundaria.

La frontera aduvanera coincide con la fronters nacional, con laz excepciones previstas
en esta ley.

CONCORD:

= COMNSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR: Arts. 2.

= CODIGO CIVIL: Arts. 628, 639, 640.

= REGLAMENTO GENERAL ALALEY ORGANICA DE ADUANAS: Arts 1.
“Art. 3.- Zonaz aduanerzi.- Pare el ejercicio de las funciones de lz
admunistracion aduwanera, el territorio aduanero se lo divide en las sipuientes

ZOmAasl

falet3 1
DERETE.
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a) Aprehender
proxinudades de las fronteras;

s no declaradas o no manifestadaz v los objetos abandonados en las

b) Inspeccionar todo medio de transporte que e dirja al exterior o proceda de él;

Aprehender a las personas v medios de transporte que trafiquen con sustancias estupefacientes ¥
Gpicas ¥ ponetlos 2 drdenes de la antoridad competente;

d) Someter a inspeccidn personsl 2 guienes crocen la frontera, cuando exista la presuncidn de delito
aduanero;

e] Aprehender objetos o publicacionss que atenten contra la sepudidad del Estado, la salod o mosal

piblicas, de sonformidad con las leyes 7 reglamentos respe

f) Recibir declaracione: e i
descubrimier

nformacione: v realizar las investipacione: necezariaz para el
on de las infracciones advaneras;

PELsECUCI0nN T Sa

#) Proceder a la captura del
que ze dizpone en el Codigo Tobu

patos responsables en los cazos de delito flaprante, conforme a lo

o medi

k) Ejercer la accién coactiva directame delezaci

1) Las demis atnbuciones que sefialen la ley y su replamento.

CONCORD:

* CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 406.

Art. 9.- Tributos al Comercio Extedor.- Loz tributes 2l comercio exterior son:

2] Los derechos arzncelarios estzblecidos en los respectivos aranceles;

b} Los impuestos establecidos en leves especiales; v,

c) Las tasas por zervicios aduaneros.

La Corporacion Aduanerz Ecuatoriana mediante resolucion creard o suprimird las
tazaz por servicios aduaneros, fijard sus tarifas v regulard su cobro.

CAPITULQII
OBLIGACION TRIBUTARIA

At 10- Obligacién Tributaria Advanera- La obligacion trbutaria aduaners es el
vincule juridico perzonal entre el Estade v las personas que operan en el trifico
internacional de mercancias, en virtud del cual, aguellas quedan sometidas 2 lz potestad
aduaners, ala prestacion de los tributos respectivos al verificarse el hecho generador v al
cumplimiento de los demas deberes formales.

CONCORD:

* CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 14

DGEP 5
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Art. 11.- Sujetos de lz Obligacidén Tributaria Advanera.- Son sujetos de la
obligacién tributaria: el sujeto activo 7 el sujeto pasivo.

Sujeto activo de la obligacion tributariz aduanera es el Estado, por intermedio de la
Corporacion Aduanera Ecuatoriana.

Sujeto pasivo de la obligacién tributaria aduanera es quien debe satisfacer el respectivo
tributo en calidad de contrbuyente o responsable.

“Para actuar como importador, la persona natural o juridica obtendrd uvn
registro con los requisitos que establezca el Directorio de la CAE™.

En las importaciones, contribuvente es el propietario o consignatario de las
mercancias; 7, en las exportaciones, contribuyente es el consipnante.

CONCORD:

* CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 22, 23, 24, 23.

Agt 12.- Hecho Generador de lz Obligacién Tributaria Aduznerz - El hecho generador
de lz obligacion trbutana aduanera, ez el ingrezo o salidz de los bienes; parz el pago de
impuestos &l comercio exterior, es la presentacion de la declaracion; en las tasas, esla
prestacion de servicios aduzneros.

CONCORD:

* CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 13

Art. 13.- Nacimiento de la Obligacién Tributara Aduanerz.- La obligacion tributaria
zduanera, en el caso de los impuestos, nace al momento de lz zceptacion de la
declarac:on por la Admintstracion Aduanera; en el de laz tasas, nace porlz vtilizac:on del
respectivo servicio aduanero.

CONCORD:

* CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 17.

Art. 14.- Baze Imponible- La baze imponible de los impuestos arancelarios, en las
importaciones e: el valor CIF v en las exportaciones es el valor FOE de las
mercancias, determinados seglin las normas del valor en aduana.

Lz Corporacion Aduanera Ecuatoriana, mediante resolucion dictard las normas
correspondientes sobre el valor en aduana de las mercancias, en base al Convenio
de Adhesion del Ecuador a la Organizacion Mundial de Comercio.

Para el cilculo de la base imponible, los valore: expresados en moneda extranjera,
zerin convertidos a délares de los Estados Un:doz de América.

DEEP g
PSPETE.
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Art. 13- Impuestos Aplcables.- Lo: impuestos 2l comercio extenior azplicables
para el cumplimiento de lz oblizacidn tributaria adusnerz son lo: vigentes a la fecha de
la presentacion de lz declarzcion 2 consumo.

Con swecidn z los convenios internacionales v cuando las necesidades del pals lo
requiszan, el Presidente de la Repiblice, mediante decreto v previo dictamen favozzble
del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones, COMEXI, establecera, reformard o
suprimird los aranceles, tanto en su nomenclatura como en sus tarifas.

COXNCORD:

* COMNSTITUCION POLITICA DE LA REPUEBLICA DEL ECUADOQR: Arts. 130
(Inc. 6), 141 (Inc. 3}, 257.

Art. 16.- Exigthilidad de la Oblizacién Tributaria Aduanera - Los tributos aduaneros san
exizibles:

z) En caso de impuestos:

1. En lz autoliquidacion, dezde el dia hdbil sizuiente a lz fecha en que se acepto la
declaracion.

2. En la rectificacion de tributos, a partir del dia habil sizuiente al de su notificacion;

Y.
b) En el caso de las tasas, desde la fecha en que se prestd efectivamente el servicio.
CONCORD:
= CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 18
Art. 17.- Extincion de la Obligacion Tobutara - La obligacion tributariz aduanera se
extingue por:
z) Pago;
b} Compensacion;
c) Prescripeion;
d) Aceptacidn del shandono exprezo de las mercanicias;
€) Pérd:da o destruceidn total de las mercancias; v,
f) Decomisc administrativo de las mercancias.
CONCORD:
DGEP 7
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= CODIGO CIVIL: Artz. 1610, 1611, 1698, 24146.

* CODIGO TRIBUTARIO: Artz. 36.

Art. 18.- Medios de Pago.- Son medios de pago de las obligaciones tributarias
aduaneras: el dinero en efectivo; las notas de crédito por obligaciones fiscales; v, los
cheques certificados.

COXNCORD:

= CODIGO CIVIL: Arts. 1611,

=LEY GEMNERAL DE CHEQUES: Arts. 36.

* CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 150

Art. 19- Plazo: para el Pago.- Loz impuestos aduaneros se paparin en los
spuientes plazos:

a) En el cazo de la autocliquidacion, dentro de los dos dias habiles de aceptfads la
declaracidn o de realizado el aforo fisico en los casos ea los que ste proceda; v,

by En los dema:z cazos, dentro de los ocho dizs hibiles de la notificacidn del titulo de
crédito u orden de cobro.

El pago de las tasas aduaneras ze realizard dentro de loz dos dias hdbiles siguientes a
la prestacion efectiva del zervicio.

El pago de las oblgaciones tributarsaz dentro de los plazos establecidos no geners
intereses. En materia aduanera no se conceders facikdades de papo.

CONCORD:

* CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 130, 131, 134

Art. 20.- Recaudacion.- Las oblipaciones tebuterizs aduaneras serdn reczudadas por las
instituciones del Sistema Financiero Nacional autorizadas por el Directorio de la
Corporacion Aduanera Ecuatorizna.

Art 21.- Accidn Coactiva.- El Estado, a través de la Corporacion Aduanera
Ecunatoriana, podri cobrar coactivamente los tributos al comercio exterior 7 demis
obligaciones como acreedor de lz obligacion trbutaria aduanerz, aplicando para ello las
disposiciones contenidas en el Codigo Tributario.

CONCORD:

DEIF g
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* CODIGO CIVIL: Arts. 993, 994, 994, 994, 997, 998, 999, 1000, 1001, 1002, 1003,
1004, 1005, 1006, 1007, 1008, 1009, 1010, 1011, 1012, 1013, 1014, 1015, 1016, 1017,
1018, 1019, 1020, 1021, 1022, 1023, 1024, 1025, 1026, 1027, 1028, 1029, 1030.

= CODIGO TRIBUTARIO: Arts. 158, 159, 160, 161, 162, 163, 164, 165, 166.

Art. 22~ Compensacidn.- Se compensari total o parcialmente, de oficio o 2 peticidn
de parte, las deudas del sujeto pasivo con los créditos que éste tuviere por pago
indebido o en exceso de oblipaciones fiscales o porindemnizaciones originadas en
pérdidas o dafioz de su mercancia durante el almacenamiento temporal o en
depdsitos aduaneros.

CONCORD:

* CODIGO CIVIL: Arts. 1610 (Inc. 6), 1698, 1699, 1700, 1701, 1702, 1703, 1704,
1705, 1706, 1707.

Art. 23.- Prescnipeidn.- La accion de la Administrecion Aduoanera para cobrar las
oblipaciones tributarias, asi como la accidn de pago indebide del contribuvente,
prescriben en el plazo de tres afios contados desde la fecha de exigibilidad de la
avtoliquidacién o de la rectificacion de tributos firme o ejecutoriada, o del papo, en su
CE30.

La prescripcidn de las acciones de cobro de laz obligaciones trzbutarias aduaneras
zerd declarada por el Juez Fiscal de oficio o a peticion de parte conforme 2 laz normas del
Codigo Tributaric,

CONCORD:

= CODIGO CIVIL: Arts. 2416, 2421,

* CODIGO TRIBUTARIO: Asts. 36 (Inc. 3), 54, 324.

Art. 24- Absndono Expresc- Abandono expreso, es la renuncia eseritz de la
propiedad de las mercanciaz hechas en favor del Estado por quien tiene la facultad legal de
hacerlo. Su aceptacidn por parte del Gerente Distrital extingue la oblizacion tributaria.

Las mercancizz fungibles, de ficil descomposicidn, cuyo abandono expreso e hubiere
zceptado, serdn donadas z las instituciones de zsistencia social, beneficencia o de
educacion que desipne el Gerente General de la Corporacion Aduvanera Ecuatoriana.

CONCOERD:

= CODIGO CIVIL: Arts. 612,

Art. 25. Pérdida o Destruccion Total de laz Mercanciaz- La cblgzcion tobutara

zduanera se extingue por pérdida o destruccidn total de laz mercancias, ocurrids durante su

DGEEP [
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almacenamiento temporal o en deposito, siempre 7 cuando se produzca por caso fortaito
o fuerza mavor, zceptado por lz Administracion Aduanera.

COXNCORD:

= CODIGO CIVIL: Arts. 30, 1610, 1329, 1714,

Art. 26.- Decomiso Administrativo.- El decomizo administrativo es la pérdida de la
propiedad de laz mercancias por declaratona del Gerente Distnial, en resolucion firme o
gjecutoriada, dictada en los siguientes casos:

a] Mercancias rezagadas, inclusive en la zona primaria, cuando se desconozez su
propietario, consignataro v consignante;

b) Mercancias ndufragas;
¢} Mercancias que havan :do objeto de hurto o robo en loz recinto: aduaneros, o
2z bordo de los medios de transporte, coando luego de recuperadas se ipnore quien es su

propietzrio, consignatario o consignante;

d) Mercanciaz de prohib:da :mportacion, que no havan sido reembarcadas, de
conformidad con lo dispuesto en esta ley; 7

Y 2

&) Mercancias a las que, por falta del certificado de :nspeccion, cuande proceds, se ha
ordenado el reembarque v 1o se ha realizado en los 13 dias posteriores contados a
partir de la fecha de la resclucion

CONCOED:

* CODIGO TRIEUTARIO: Arts 349 (Inc 1), 334

CAPITULO III
EXENCIONES
Art. 27.- Exencione:z- Esztin exenta: del pago de tributos al comercio exterior,
excepto laz tasas por servicio zduanero, las importaciones z consumo de lzs sizuientes
mercancias:
z) Efectos personales de viajeros;

b) Menajes de caza v equipos de trabajo;

cj Envios de socorro por catistrofes naturales o siniestros andlogos a favor de
entidades del sector piblico o de organizaciones privadas de beneficencia o de socorro;

d) Laz que :mporte el Estado v las :nztituciones v organismos que constan en el
Catastro de Entidades del Sector Pablico v 1z Sociedad de Lucha Contra el Céincer
(SOLCAY;

DGEP 10
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El duefio, consignatario o el consignante mndemmnizard por los dafioz v perjuicios
causados en las bodegas, va por lz naturaleza o peligro de sus mercancias, por no haber
manifestado estas condiciones en los documentos de embarque, o no haber
expresamente informado de ellas a quienes tienen su custodia.

CONCORD:

= CODIGO CIVIL: Artz. 30, 1399, 1601,

Art. 41- Derechos del Propietario, Consignatario o del Consignante.- Enel
manifiesto de cargz el propietario, consignatario o el consignante, en su caso, sefielard
la bodegz enla que el transportista efectuard la entrega de sus mercanciaz para el
almzcenamiento temporal

Durante el zlmacenamiento temporal v antes de presentar la declaracidn, el
propietaric o consignatano o su representanie, previa autorzacion del Gerente Distotal v
bajo su control, podrd efectuar el reconocimiento de sus mercancias, para verificar la
exactitud de lz mercanciz con lz informazcidn documental recibida v, procurar su
zdecuada conservacidn.

Art. 42- Reembarque al Exterior - El consignatario o el destinatario podrd
solicitar el reembarque de las mercancias man:festadas, mientras no havan s:do
declaradas z]l rtégimen de consumo, en abandono expreso o ticito, o no se hava
configurado, respecto de ellas, presuncion fundada de delito aduanero.

El reembarque serd avtorizado por el Gerente Distrita]l de ingreso o de destino final de
las mercancias 7, serd oblizatorio en el caso de las de prohibida importacin 1, cuando no
prezente el certificado de inspeccion en ongen 7 procedencia cuando sea exigible.

El reembarque se realizari desde el distrito de ingrezo o de destina final, baio el
control del Servicio de Vigilancia Aduanera.

CAPITTLO WV
DECLABACION ADUANEERA

Art- 43.- Oblipatoriedad v Flzzo.- El propietario, consignatario o consignante, en su
cazo, personazlmente o 2 través de un agente de zduana, presentari en el formulanc
correspondiente, la declaracion de lazs mercancias provenientes del extranjero o con
dezting z €], en la que solicitari el régimen aduznero al que se someterdn.

El declzrante es personal v pecunizriamente rezponsable por lz exactitud de los
datos consignados en la declaracidn. En el caso de personaz jurdicaz, la responzabilidad
recae en la persona de su reprezentante legal

En las importaciones, la declaracion se presentard en lz aduvanz de destino, desde
siete diaz antes, hasta quince dias hdbies uguientes ala legads de las mercancias.

DGEP 15
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En laz ezportaciones, la declaracidn se presentard en la aduana de salida, desde siete
dias antes hasta quince dias hibiles siguientes al ingreso de laz mercancias a la zona
primaria aduanera.

En la importacidon v en lz exporizacion & consumo, la declaracion comprenderi la
zutoliquidacion de los impuestos correspondientes.

El Gerente Distrital podri autorizar el desaduanamiento directo de las mercancias en
los casos previstos en el reglamento v previco cumplmiento de los requisitos establecidos en
el mizmo.

Art. 44- Documentos de Acompafiamiento.- A la declaracion aduanera se
zcompafiarin los sipuientes documentos:

a) Original o copia negociable del conocimiento de embarque, guia aérea o cartz de
porte;

b} Factura comercial v pdliza de sepuro expedidz de conformidad con la Ley;

d) Certificado de origen cuando proceds;

£} Los demds exigible: por repulacione: expedidas por el Conzejo de Comercio
Exzterior & Inversiones — Comexi — v/ 0 por el Directorio de la Corporacién Advanera
Ecuatoriana, en el dambito de sus competencias.

Art. 43- Aceptacidn de la Declaracion.- Presentada la declaracion, el Distrito
verificard que ésta contengz los datos que contempla el formulario respectivo, los cotejard
con los documentos de acomparfiamiento v comprobard el complimiento de todos los
requizitos exipibles parz el régimen. 5Ino hav observaciones, se zceptard la declaracion
fechindola v otorpindele un nimero de validacion para continuar su trimite. Una vez
aceptada, la declaracidn ez definitiva v no podréd zer enmendada.

En caso de exiztir observaciones z la declaracion, ze devolverd al declirante para que
la corrja dentro de los tres dias hdbiles siguientes; corregzda ésta, el Diztrito la aceptard.

3i el declarante no acepta laz observaciones, la declaracidn se considerari firme 7 se
sujetard en forma oblizatoriz al eforo fHaico.

Lz declarzcién aduvanera no serd aceptada por el Disteito cuando :e prezente con
borrones, tachone: o enmendaduras.

El declarante es perzonal v pecuniariamente responsable por lz exactitud de los
dato: consipnados en la declaracion. En el caso de personaz juridicas, la responsabilidad
recae en la persona de su representante legal

“Art - 46.- Aforo.- Aforo es el acto administrative de determinacion
tributaria a cargo de la Administracion Aduvanera que consiste en la
verificacion fisica o documental del origen, naturaleza, cantidad, valor,
peso, medida v clasificacion arancelaria de la mercancia.

DGER 15
PSEETI.



131

Los aforos fisicos se realizaran por parte de la Administracion Aduanera o
por las empresas contratadas o concesionadas v se efectuaran en destine
sobre la base de perfiles de riesgo, que seran determinados conforme a las
disposiciones que dicte para su aplicacion el Directerio de la Corporacion
Aduanera Ecuatoriana, en base a las practicas v normativa internacional

Como parte del aforo fisico, o como acte previo, la CAFE podra vtilizar
sistemas tecnologicos de escaneo con rayos X o similares, para el control
de mercancias v productos que ingresen al pais o que se exporten.

El perfil de riesgo estara compuesto de un conjunte de variables
relacionadas con las operaciones de comercio exterior v que permitan
identificar el nivel de riesgo de las transacciones de importacion a
cualguier regimen aduanerc.

Las empresas contratadas o concesionadas seran responsables solidarias
con el importador respecto de las obligaciones tributarias generadas por la
importacion de mercancias sujetas a su control, asi como por las multas
que se le impongan, sin perjuicio de las demas respeonsabilidades civiles ¥

penales a que hubiere lugar, las cuales no podran ser limitadas por el
contrato.

El aforo fisico en destino se efectuara obligatoriamente, en los signientes
CAZ0E

a) Cuande, como resultado de la aplicacion del sistema de perfiles de
riesgo resulte seleccionado para el aforo;

b) Cuando asi lo respelva la Administracion Aduanera, por existir
indicios de delito aduanero;

¢)  Cuando lo solicite el declarante;

d) Cuando sea la primera vez que un importador presenta una
declaracion aduanera, o si el impertador no ha realizado impertaciones
durante los dieciocho meses previos a 1a importacion actual;

e) Cuando no exista antecedentes de impertacion de una mercancia
particular;

fy Cuando el declarante no acepte las observaciones formuladas por la
Aduana a su declaracion; v,

g) Cuando se determine a través del proceso de seleccion aleatoria, el
mismo que no serd superior al 3% del total de las declaraciones
presentadas en el mes.

El Directorio de la Corperacion Advanera Ecuateriana, dictara la
normativa que regule los aforos fisicos v documentales v sus costos™.
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Los aforos se realizarin por parte de la Administracién Advanera o por las empresas
contratadas o concesionadas v se efectuari en destino, conforme a las disposiciones
que dicte para el efecto la Corporacién Aduanera Ecuatoriana. Las empresas
contratadas o concesionadas serin responzables solidarias con el importador en los
términos previstos en los contratos de concesién que estuvieren vigentes.

El aforo fisico en destino e: obligatorio en los siguientes caso0s:

a) Cuando la mercancia venga con certificado de inspeccién en origen v se active el
mecanizmo de seleccién aleatoria;

b} Cuando el declarante no acepte las observaciones formuladas por la aduana a su
declaracion;

c) Cuando el Gerente Distrital conociere o presumiere del cometimiento de un
ilicito aduanero;

d) En los casos en que la verificacién en origen no sea exigible; €) Cuando lo solicite
el declarante; v,

f) En los demds que establezca el Directorio de la Corporacidn Aduanera Ecvatoriana.

Procede el aforo documental cuando la importacidén venga con certificado de
inspeccién en orgen ¥ no e active el mecanismo selectivo aleatorio.

Toda importacién, cuyo valor sea supernior a 4.000 délares de los Estados Umidos de
América, deberi contar con el correspondiente certificado de verificacién en origen,
excepto la: importaciones destinadas zal sector diplomitico v consular, las
mercaderias declaradas en trinsito aduanero con destino al exterior, el equipaje
acompafiado de viajero las amparadas en los articulos 6% v 70 de esta ley 7 los productos
de pesca en alta mar.

Toda mercaderia proveniente de Zzonas francas, puertos librez, puertos de
tranzferencia v, en general de los denominados paraisos fiscales, ingresados via terrestre,
maritima, fluvial o aérea, serd obligatoriamente sometida a aforo fisico en destino.

Los certificados de inspeccidn en orgigen emitidos por las compadias verificadoras
tienen la categoria de instrumento pdblico.

Art. 47.- Plazo para el Aforo Fisico - En loz casoz zefizlados en el articulo anterior, el
zforo fisico se realizard en forma inmediata, serd piblico v con la presencia del declarante o
su Agente de Aduana.

2i como resultado del aforo fisico ze determinan fzltantes o averias, el Gerente
Distrital dispondra la cancelacidn de los tobute: en consideracidn a la mercancia
determinada, exiztente o en buenaz condiciones.

3i del =zforo fizico 3e estableciere presunciones de responzabilidad por
infracciones aduaneras, se observari el procedimiento establecido en esta lev para su
juzgamiento v sancion.

DGEP 18
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CONCORD:

= LEY ORGANICA DE ADUANAS, CODIFICACION: Arts. 80, 82, 83 (Inc. 1), 84

Art. 48.- Consulta de Aforo.- Cualguier persona podré consultar al Gerente General
de la Corporacién Aduaners Ecuatorianz respecto dela clasificacion erancelaria de las
cias, cumpliendo los requisitos zefialados en el reglamento a esta lev. Su dictamen
& aplicacion general v oblizatorio v se publicard en el Registro Oficial

IMer:

zerd
Art. 49.-  Auvtorizaecién de Papo.- El Distrite autorizard el pago de los tributos
aduaneros:

a) Cuando el aforo documentzl zea firme v no 3e hava activado el mecanismo de
zeleccion aleatoria; v,

b) 51 realizado el aforo fizico no aparecieren observaciones que formulara la
declaracion.

Art 530.- Entrega de la Mercancia - Procede la entreza de las mercancias:

z) Cuando se han pagado los tributos al comercio exterior;

b) Cuando se ha garantizado el pago de los trdbutos al comercio exterior; v,

¢} Cuvande ze ha presentado el certificado Lberatorio otorgado por le autoridad
competente.

Ordenadz la entrega de la mercancia ninguna avtoridad podré, retenerla, zalvo
orden judicial que disponga lo contrario.

Art. 31- Abandono Ticito- El Gerente Distrital declarard de oficio v notificard al
propietario, consignatario o consignante el abandono ticito de las mercancias, por las
signientes causas:

3) La fzlta de presentacidn de la declaracion dentro de los quince dias hibiles de
ingreszda lz mercanciz a lzs bodegas de almacenamiento temporal;

b} La ausencia del declarante parz el aforo fisico transcurridos cince diaz hibiles dezde
la fecha de recepcion de la notficacion de la fecha fjada para el efecto;

c) Lz falta de pago de tobutos aduaneroz en loz dos dias habiles signientes desde que
la declaracién quedd firme o desde que se practico el zforo; 7,

y Cuz se hubi renct s i i 1 los
d) Cuando se hubiere vencido el plizo de permanencia de la mercancia en lo
depodsitos aduzneros.

DGSE 10
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Art 32.- Efectos del Abandono Técito.- Las mercancizs declaradas en abandono ticito
se rematardn en subasta pdblica o serén materia de venta directa, de acuerdo a las normas
establecidas en esta lev v 2u reglamento.

El propietario, destinztaric o consignante cuva: mercancizs hubleren zido
declaradaz en abandono ticito, tendri derecho a liberarlzz hasta antes del remate o
venta directa, previo el pago de lz totalidad de loz wvalores que adeude por concepto de
tributos, intereses, multas v gastos ocasionados.

CONCORD:
*CODIGO DE PROCEDIMIENTO CIVIL: Arts. 466, 471.

* CODIGO TRIBUTAFRIO: Arts. 206

Art, 33.- Verificacion v Rectificacion.- Dentro del plazo de tres afios contados dezde la
fecha de pago de los tributos al comercio exterior, las declaraciones zduaneras serin
objeto de verificacién aleatoria por parte del Gerente Generzl de la Corporacion
Advanera Ecuatoriana. 52 se comprieba que la Equidacidn adolecit de errore: en favor o
en contrz de loz sujetos de la oblipacién tributaris, se procederd a lz religuidacidn
respectiva sin perjuicio de las demds acciones que legalmente correspondan, siempre v
cuando no exizta presuncicn de delito.

3i la religuidacion estableciere una diferencia en favor o en contra del sujeta pasiva,
e emitird inmediatamente la respectiva nota o titulo de crédito.

CONCORD:

* CODIGO TRIBUTARIO: Arts 22, 23

Art. 34.-  Auditora- El Gerente Distrital dispondrd laz auditorias respecto de
importaciones o exportaciones de mercancias, de los tres afios inmediatos anteriores
realizadas al amparo de regimenes aduaneros especiales.

Parz laz auditoriaz ze podré efectnar cualquier tipo de constataciones, sean
documentales, contables o fizicas.

El control aduenero se aplicara al ingreso, permanencia, trazlade, circulacion,
zlmacenamiento v szlida de mercancias, vnidades de carga v medios de transporte hacia o
desde el territosio nacional, inclusive la mercaderia que entre v zaldz de las zonas franecas,
por cualquier motivo.

Azl mismo, se ejercerd el control aduanero sobre las perzonas que intervienen en las
operaciones de comercio exterior v sobre las que entren v salzan del Ecuador.

El control aduanero ze realizara en las sizuientes fases de conformidad con lz normativa
internacional establecida para el efecto: control anterior, control concurrente v control
posterior.
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Cuando una de la: dos instituciones asi lo requiera, el control posterior se realizama
mediante acciones coordinadas entre la Corporacidn Aduaners Ecuatoriana v el Servicio de
Rentaz Internaz.

Parz estosz efectos, la Corporacidén Aduanera Ecuatorana podrd solicitar informacion ala
Superintendencia de Bancos v Seguros respecto de las cuentas bancarias de losz
importadores v exportzdores, sin las restricciones del sigilo bancario.

CONCORD:

* LEY GENERAL DE IMNSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO,
CODIFICACION: Arts. 87.

CAPITULO VI
FEGIMENES ADUANEROS
SECCIONI
EEGIMENES COMUNES

Art. 35.- Importacione: a Consumo.- Lz importacién a consumo es el régimen
zduanero por el cuzl las mercancias extranjeraz son nacionelizadas v puestas a Lbre
disposicidn para su uio o consumo definitivo.

Art 36.- Exportacion a Consumao.- Lz exportacion a consumo es el régimen  aduanera
por el cual laz mercanciaz, nacionales o nacionalizadas, szlen del territorio aduanero,
para suuso o consumo definitivo en el exterior.

SECCIONII
EEGIMENES EZPECIALES

Art. 57.- Trinsito Aduanero.- Trinsito aduanero e: un tépimen por el cual las
mercancias son transportada: bajo control aduanero, de unz oficina distrital 2 otra del
pais o con destino al exterior.

Art. 38.- Importacidén Temporzl con Reexportacidn en el mismo Estado.-
Importacion tempozal con reexportacion en el mismo estado es el régimen suspensivo
del papo de impuestos, que permite recibir mercancia: extranjeras en el territorio
aduanero, para ser utilizadas con un fin determinado durante cierto plazo v
reexportadas sin modificacion alpuna, con excepeion de la depreciacion normal por el
nuso.

Art. 39.- Importacién Temporal para Perfeccionamiento Activo.- Importacién
temporal para perfeccionamiento active ez el régimen suspenzivo del pago de
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Norma INEN # 229
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RESOLUCION No. 15 024
MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD
SUBSECRETARIA DE LA CALIDAD
CONSIDERANDO:

CQue de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 52 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, “Las perscnas fienen derecho a disponsr de bienes y servicios de dptima calidad y a
alegiflos con libertad, &si como a una informacion preciss ¥ no engafiosa sobre su contenido y
caracteristicas™

Qe el Protocolo de Adhesion de la Republica del Ecuador al Acuerdo por &l que se establecs la
Crganizacion Mundial del Comercio — OMC, se publicd en el Registro Oficial Suplemento Mo, 853 del
2 de enero de 1956;

Que el Acuerdo de Obstaculos Técnicos al Comercio - AOTC de la OMC, en su Articulo 2 establece
las disposiciones sobre la elaboracion, adopcion y aplicacion de Reglamentos Técnicos por
instituciones del gobierno central v su notificacion a los demas Miembros;

Qe se deben tomar en cuenta las Decisiones y Recomendaciones adoptadas por el Comité de
Cbstaculos Técnicos al Comercio de la OMC;

Que el Ansxo 3 del Acuerdo OTC establece el Codige de Buesna Conducta para la elaboracion,
adopcion y aplicacion de normas;

Que la Decision 376 de 1995 de la Comision de la Comunidad Andina cred el “Sistema Andino de
Mormalizacion, Acreditacion. Ensayos, Certificacion, Reglamentos Técnicos v Metrologia®, modificado
por la Decision 419 del 30 de julic de 1997;

Qe la Dacizion 562 del 25 de junic de 2003 de la Comisién de la Comunidad Andina establece las
“Directrices para la elsboracion, adopcion vy aplicacion de Reglamentos Técnicos en los Paises
Miembros de la Comunidad Andina y a nivel comunitario™;

Que mediante Ley Mo. 2007-76, publicada en el Registro Oficial Suplemento Mo. 26 del 22 de febrero
de 2007, reformada en la Novena Disposicion Reformatoria del Codigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, publicade en el Registro Oficial Suplemento Mo. 351 del 29 de diciembre de
2010, constituye el Sistema Ecuatoriano de la Calidad, gue tiene como objetivo establecer el marco
juridico destinade a: %) Regular los principios, politicas v entidades relacionados con las actividades
vinculadas con la evaluacion de la conformidad, gue facilife el cumplimiento de los compromisos
internacionales en esta materia; i} Garantizar e cumplimienic de los derechos ciudadanos
relacionados con la seguridad, la proteccion de la vids y la salud humana, animal v vegstal iz
preservacion del medio ambiente, la proteccion del consumidor confra practicas engafiosas y ia
comeccion y sancion de estas practicas; ¥, i) Promover e incentivar la cultura de Ja calidad vy ef
mejoramignto de la competitividad en la sociedad ecuatoriana”,

Qe el Servicio Ecuatoriano de Normalizacion - INEN, de acuerdo a las funciones determinadas en el
Articulo 15, literal b) de la Ley No. 2007-78 del Sistema Ecuatoriano de la Calidad, reformada en la
MNovena Disposicion Reformatoria del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversionss
publicado en el Registro Oficial Suplemento Mo. 351 del 29 de diciembre de 2010, v siguiendo el
tramite reglamentario establecido en el Articulo 29 inciso primero de la misma Ley, en donde
manifiesta que: “La reglamentscion técnica comprende la elaboracion, asdopcion y aplicacion da
regiamentos tecnicos necesarios para precautelar los objetives relacionados con la seguridad, i
salud de ia vida humana, animal y vegetal la preservacion del medic ambiente y la proteccian del
consumidor confra practicas engafiosas” ha formulade el Proyecto de Reglamento Técnico
Ecuatorianc PRTE INEN 229 “ARTICULOS PARA FUEGOS ARTIFICIALES™;
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Que en confermidad con el Arficulo 2, numeral 2.8.2 del Acuerdo de Obstaculos Técnicos al
Comercio de la OMC v el Articulo 11 de la Decision 562 de la Comision de la Comunidad Andina,
CAN, este Proyecto de Realamento Técnico fue notificado a la CAN el 19 de junio de 2014 vy a la
OMC fue notificado el 23 de junio de 2014, a través del Punto de Contacto v a la fecha se han
cumplido los plazos preesiablecidos para este efecto y no se han recibidoe observaciones;

Que mediante Informe Técnico-Juridico contenido en la Matriz de Revision No.  de fecha  de

se sugirid proceder a la aprobacion y oficislizacién del Reglamento materia de esta Resolucion, el
cual recomienda aprobar y oficializar con el cardcter de OBLIGATORIC el Reglamento Técnico
Ecuatoriane RTE INEN 229 “ARTICULOS PARA FUEGOS ARTIFICIALES™,

Clue de conformidad con la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad vy su Reglamento General, el
Ministerio de Industrias ¥ Productividad es la institucion rectora del Sistema Ecusatoriano de la
Calidad, en consecuencia, es competente para aprobar y oficializar el Reglamento Técnico
Ecuatoriano RTE INEN 229 “ARTICULOS PARA FUEGOS ARTIFICIALES®, mediante su
promulgacion en el Registro Oficial, & fin de gue exista un justo equilibrio de intereses entre
provesdores y consumidores;

CQue mediante Acuerdo Ministerial Mo. 11448 del 25 de noviembre de 2011, publicado en el Registro
Oficial Mo. 599 del 19 de diciembre ds 2011, se delega a la Subsecretaria de la Calidad la facultad de
aprobar y oficializar los proyectos de normas o reglamentos técnicos y procedimientos de evaluacian
de la conformidad propusstos por el INEM en el ambito de su competencia de conformidad con lo
previsto en la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y en su Reglamento General; y,

En ejercicio de las facultades gue le concede la Ley,

RESUELVE:

ARTICULO 1. Aprobar y oficializar con el caracter de OBLIGATORIC el siguients:
REGLAMENTO TECNICO ECUATORIANO RTE INEN 229
“ARTICULOS PARA FUEGOS ARTIFICIALES™

1. OBJETO
1.1 Este Reglamento Técnico establece los requisitos técnicos y de seguridad que deben cumplir los
articulos para fuegos artificiales, con |a finalidad de proteger la vida v la seguridad de |as personas y
evitar practicas que puedan inducir a error a los usuarios.

2. CAMPO DE APLICACION

2.1 Ests Reglamento Técnico se aplica a los siguientes articulos para fuegos arificiales que se
comercialicen en el Ecuador, sean estos importados o de fabricacion nacional:

2.1.1 Arificios pirotécnicos categoria 1, 2, v 3.
2.1.2 Arificios pirotécnicos categoria 4.

2.1.3 Articulos pirotécnicos para teatro.
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2.2 Estos productos se encuentran comprendides en |z siguiente clasificacion arancelaria:

CLASIFICACION DESCRIPCION OBSERVACIONES
3604.10.00 - Articulos para fuegos ariificiales
3604.90.00 - Los demas Aplica solo a artificios pirotécnicos

categoria 1, 2, 3 v 4, y articulos
pirotécnicos para teatro.

2.3 Este Reglamento Técnico no aplica a aguelles articulos que contengan explosivos militares o
sustancias explosivas comerciales a excepcion de la polvora negra o la composicion detonante.
Adicionalmente no aplica para los articulos que contengan composiciones pirotécnicas que contiensn
alguna de las siguientes sustancias:

- Arzénico o compuestos de arsénico;
- Policlorobencenos;

- Plomo o compuestos de plomao;

- Compuestos de mercurio;

- Fosforo blanco;

- Picratos o dcido picrico.

3. DEFINICIONES
3.1 Para efectes de aplicacion de este Reglamento Técnico se adoptan las definiciones contempladas
en las Normas MTE INEN 736, EM 15847-1, EN 16256-1, EN 16261-1 vigentes, y adsmas las
siguientes:

3.1.1 Proveedor. Crganizacion o persona gue proporciona un producto, que puede ser el fabricante
{productor) o distribuidor mayorista oficial autorizado por el fabricante.

3.1.2 Actividad de evaluacion de la conformidad de primera parte. Actividad de evaluacion de la
conformidad gue lleva a cabo la persona o la organizacion que provee el objeto.

3.1.3 Actividad de evaluacién de la conformidad de tercera parte. Actividad de evaluacion de la
conformidad que lleva a cabo una persona u organismo gque es independiente de la persona u
organizacion que provee el objeto y también de los intereses del usuario en dicho ohjeto.
3.1.4 Certificado de comnformidad. Documento emitido de conformidad con las reglas de un sistema
de evaluacion de la confermidad en el gue se declara gue un producto debidamente identificado es
conferme con un reglamento técnico o procedimiento de evaluacion de la conformidad.
3.1.5 Fuego artificial o arificio pirotécnico. Para efectos de este Reglamento Técnico, se
considera que los términos fuego artificial v artificio pirotécnico tisnen la misma definicion.

4. REQUISITOS DEL PRODUCTO
4.1 Artificios pirotécnicos categorias 1,2y 3

4.1.1 Los artificios pirotécnicos categoria 1, 2 v 3 deben cumplir con los reguisitos establacidos en la
Morma EN 15847-5 vigente o sus adopciones equivalentes.

4.1.2 Para garantizar |a seguridad y prevenir incendios o explosionas, |a fabricacion, el transporie y

almacenaje de material pirotécnico gue se realiza a nivel nacional, relativos a los artificios pirotécnicos
categoria 1, 2 y 3, se deben efectuar conforme lo establece la Norma NTE IMEN 736 vigente.
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4.2 Artificios pirotécnicos, categoria 4

4.2.1 Los artificios pirotécnicos categoria 4 deben cumplir con los requisitos establecidos en la Morma
EN 16261-2 vigente o sus adopciones equivalentes.

4.3 Articulos pirotécnicos para teatro
4.3.1 Los articulos pirotécnicos para teatro deben cumplir con los requisitos establecidos en la Norma
EN 16258-3 vigente o sus adepciones equivalentes.

5. REQUISITOS DE MARCADO Y ROTULADO

5.1 El rotulado o etiquetado debe ser claramente visible, facilmente legible, indeleble y en un color de
fondo gue contraste.

5.2 El rotulado o etiquetado de los productos contemplados en este Reglamento Técnico debe
contenar minimo la siguiente informacion:

5.2.1 El nombre del fabricante, marca comercial u otra marca que permita identificar faciimente a la
organizacion responsable del producto.

5.2.2 La direccion del fabricante la cual debe contener al menos la cuidad y el pais.
5.2.3 El contenido neto explosive del artificio pirotécnico.

5.2.4 El afio de fabricacion.

5.2.5 Pais de origen

5.3 El tipo de articulos debe indicarse en letras mayusculas, de conformidad con los tipos genéricos
de las normas EN 16256-1, EN 15947-2 v EN 16261-1 vigentes o sus adopciones equivalentes.

5.4 Para baterias y combinacicnes especificas provistas de dos o mas mechas de iniciacion, se debs
marcar claramente cada mecha.

5.5 Los envases surtidos que contienen una o mas categorias deben indicar la categoria superior en
el envase.

5.6 Los limites de edades minimas aplicables de los articulos pirotécnicos que se ofrecen para la
venta al por menor deben estar claramente establecidos en la etiqueta, de acusrdo con lo establecido
en las normas EN 15847-3, EN 16261-4 v EN 16256-4 vigentes o sus adopciones equivalentes.

5.7 Las instrucciones de uso, seguridad e informacion de eliminacion debsn ser de acuerdo con lo
establecido en las Mormas EN 15847-3, EN 16256-4 v EN 16261-4 vigentes 0 sus adopciones
equivalentes.

5.2 En el caso de gue se requiera el uso de un mortero especifico, se debe indicar en la etiqueta e
incluir informacion sobre el morters especifico en las instrucciones de uso.

5.9 Se puede suministrar informacién adicional en el etiquetado o en las instrucciones de uso,
siempre y cuando esta no entre en conflicto con |a informacion chligatoria.

5.10 Si el articulo pirotécnico no proporciona espacio suficiente para la informacion especificada, se
debe indicar por o menos la informacion del fabricante o del importador. En este caso, la ofra
informacion se proporcionard en una etigusta del envase de proteccidon y el articulo se debe
suministrar o comercializar Unicamente en este envase de proteccion.
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5.11 Si el envase primario actia como proteccion de los sistemas de iniciacién. El envase primario
debe marcarse con la indicacion “Debe suministrarse tal y como viene envasado”. Si el envase
surtido actia como proteccion de la mecha(s) de iniciacion debe marcarse con la indicacion “Debe
suministrarse tal y como viene envasado®. Esta indicacion debe aparecer adyacente al nombre
del tipo o categoria.

5.12 La informacion del rotulado. las instrucciones de uso seguridad e informacion de eliminacion v
cualguier informacien adicional deben estar en idioma espafiol, sin perjuicio de que se pueda incluir
esta en ofros idiomas.

5.13 En caso de ser producto importado, los productos objsto de este reglamento técnico deben llevar
una etiqueta firmements adherida al embalaje con la siguisnte informacion:

a) Razdn social del importador (empresa que realiza la importacion, se convierte en la responsable del
producto dentro del Ecuador).

b) Nimero de RUC.

¢} Direccion comercial del importadar.

6. MUESTREO
6.1 El muestreo para la evaluacion de la conformidad de los productos contemplados en el presente
Reglamento Técnico se dsben realizar de acuerdo a los planes de muestreo establecidos en la

Morma NTE INEN-IS0 285%-1vigente y segun los procedimientos establecidos en las normas por el
organismeo de certificacion de productos.

7. ENSAYOS PARA EVALUAR LA CONFORMIDAD

7.1 Los métodos de ensayo utilizados para verificar el cumplimiento de los articulos para fuegos
artificiales con este Reglamento Técnico son los establecidos en las siguientes Normas:

PRODUCTO NORMA
Artificios pirotécnicos, categorias 1. 2 v 3 | EN 15047-4
Articulos pirotécnicos, categoria 4 EN 16261-3
Articulos pirotécnicos para teatro EM 16256-5

8. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

8.1 Morma NTE INEN 738, Prevencidn de incendios. Requisitos de seguridad en la fabricacion,
transpaorte ¥ almacensje de material pirotécnico.

8.2 EN 159471, Articulos de pirotecria. Arificios pirotécnicos, categorias 1, 2 y 3. Parte 1:
Terminologia.

8.3 EN 15947-2, Articuios de pirotecnia. Artificios pirotécnicos, categorias 1, 2 y 3 Farte 2:
Clasificacion  tipos.

8.4 EN 15947-3, Aiticulos de pirotecnia. Artificios pirotécnicos, categorias 1, 2 y 3. Parte 3 Requisitos
minimas de etiguetado.

8.5 EN 15947-4, Aticuios de pirofecnia. Arificios pirotécnicos, categorias 1, 2 v 3. Parte 4 Métodos
de ensayo.

8.6 EN 15947-5, Aiticulos de pirotecnia. Artificios pirotécnicos, categorias 1, 2 y 3. Parte 5 Requisitos
de construccion y de funcionamiento.

8.7 EN 16258-1, Articulos pirctécnicos. Artfculos pirotécnicos para teatro. Parte 1 Terminologia”
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8.8 EN 16256-2, Articulos pirotécnicos. Articulos pirotéchicos para teatro. Parte 2: Cafegorias de
articulas pirctécnicos.

8.9 EN 16256-3, Articufos pirotécnicos. Articuios pirotécnicos para teatro. Parte 3 Requisitos de
construccion ¥ de funcionamiento.

8.10 EN 18256-4, Articwios pirotécnicos. Articulos pirotéchicos para testro. Parte 4° Reguisitos
minimas de etiquetade e instrucciones de uso.

8.11 EN 16256-5, Ariculos pirotécnicos. Articulos pirotécnicos para teatro. Parts 5 Métodos de
ensayo.

8.12 EN 16261-1, Articulos de pirotecnia. Artificios pirotécnicas, categoria 4. Parte 1° Terminologia.
8.13 EN 16261-2, Articulos de pirotecnia. Artificios pirotécnices, categoria 4. Parte 20 Requisitos.

8.14 EN 16261-3, Articulos de pirctecnia. Artificios pirotécnicos, categoria 4 Parte 3 Métodos de
ensayo.

8.15 EN 18281-4, Articulos de pirotecnia. Artificios piratécnicos, categoria 4. Parte 4: Requisitos de
etiguetado minimo y documentacion para el Usuario.

8.16 Norma NTE INEN-ISO 2859-1, Procedimientos de muastraee para inspeccién por stributos. Parfe
1. Brogramas de muestreo clasificados por &l nivel aceptable de calidad (AQL) para inspeceién lote a
Jote.

8.17 Norma NTE INEN-ISQVIEC 17067, Evaluacion de la conformidad. Fundamentos de certificacién
de producios y directrices aplicables & los esquemas de certificacion de producto.

8.18 MNorma NTE INEM-ISQ/EC 17050-1, Evaluscidn de la Conformidad —OCeclsracion de ia
conformidad del proveedor. Parte 1 Requisitos Generaies.

8.19 Norma NTE INEM-ISOQIIEC 17025, Requisitos generales para la compelencia de laboratorios de
calibracion y ensayo.

9. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

9.1 De conformidad con lo que establece la Ley Mo. 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la Calidad,
previamente a la comercializacion de los producios nacionales e importados contemplados en este
Reglamento Técnico, deberd demostrarse su cumplimiento a través de un certificado de conformidad
de producto, expedide por un organismo de cerificacion de producto acreditade o designado en el
pais, o por aguellos gue se hayan emitido en relacion a los acuerdos vigentes de reconocimiento
mutuo con el pafs, de acuerdo & lo siguiente:

a) Para productos importados. Emitido por un organismo de cerificacion de producto acreditado,
cuya acreditacion sea recomocida por el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano, SAE, o por un
organismo de certificacion de producto designado conforme lo establece la Ley del Sistema
Ecuatoriano de la Calidad.

b) Para productos fabricados a nivel nacional. Emitido per un organismo de cerificacion de
praducto acreditado por el SAE o designado conforme lo establece la Ley del Sistema Ecuatoriano de
la Calidad.

9.2 Para la demostracion de la conformidad de los productos contemplados en este Reglamento

Técnico, los fabricantes nacionales e importadores deberdn demostrar su cumplimiento a través de la
presentacion del certificado de conformidad de acuerdo con las siguientes opciones:
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9.2.1 Certificado de conformidad de producto seguin el esquema de certificacion 1b establecido en la
norma NTE IMEN-ISCAEC 17067, emitide por un organismo de certificacién de producto [ver numeral
9.1, literales a} y b) de este Reglamento Técnico]. Al cerificade de conformidad de producto segun el
esquema de certificacion 1b se debe adjuntar:

9.2.1.1 Los informes de ensayos asociados al certificado, realizados por un laboratorio acreditado,
cuya acreditacion sea reconocida por el SAE, o evaluado por el erganismo certificador de producto
acreditado; en este (ltimoe caso se deberd también adjuntar el informe de evaluacion del laboratorio
de acuerdo con la norma MTE INEN-ISC/AEC 17025, el cual no deben ser mayor a doce meses a la
facha de presentacion; v,

9.21.2 La evidencia de cumplimiento con los reguisitos de marcado v rotulade del producto
establecidos en el presente Reglamento Técnico, emitido por el organismo de cerificacion de
producto.

9.2.2 Certificado de conformidad de producto segun el esqguema de certificacion 5, establecido en la
norma NTE INEN-ISCQYIEC 17067, emitido por un organisme de certificacion de producto [ver numeral
0.1, literales a) v b) de este Reglamento Técnico]. Al certificado de conformidad de producto, segun
el esguema de cerificacién 5 ademsas 52 debe adjuntar:

9.2.2.1 Una constancia del mantenimiento de la cerificacion emitida por el organismo de cerificacion
de producto después de la inspeccidn anual;

9.2.2.2 La evidencia de cumplimiento con los reguisitos de marcado y rotulado del producto
establecidos en el presente Reglamento Técnico, emitido por el organismo de cerificacion de
preducto; v,

9.2.2.3 El Registro de Operadores, establecido mediante Acuerdo Ministerial No. 14114 del 24 de
enero de 2014,

9.2.3 Certificado de conformidad de primera parte segun la norma NTE INEN-ISQAEC 170501,
expedido por el proveedor, gue puede ser el fabricante o distribuidor mayorisia oficial autorizado por
el fabricante, debidamente legalizado por la Autoridad competente, que cerifigue que el producio
cumple con este Reglamento Técnico, lo cual debe estar sustentado con la presentacién de
certificados de conformidad o informes de ensayo de acuerdo con las siguientes alternativas:

a) Cerificado de Marca de conformidad de producto con las normas de referencia de este
Reglamento Técnico, emitide por un organismo de certificacion de producto de ejemplo: Cerificado
de Conformidad con Marca CE, entre otros, gue se puedan verificar o evidenciar por cualquier medio.
Al certificado de conformidad se debe adjuntar una constancia del mantenimiento de |a certificacian
emitida por &l organismo de cerificacion de producto después de la inspeccion anual. La marca de
conformidad de producto deberd estar en el producto; o

b) Informe de ensayos del producto {lote) emitido por un laboratorio acreditado, cuya acreditacion sea
recenocida por el SAE; o

c) Informe de ensayos del producto {lote) emitido por un laboratorio de tercera parte. gque demuestre
competencia técnica con la norma NTE INEN-ISOVIEC 17025, 1a cual se pueda verificar o evidenciar
por cualquier medio; o

d) Informe de ensayos del producto (lote] emitido por un laboratorio del fabricante, gue se encuenire
debidamente firmado por el responsable del laboratorio indicando el nombre v cargo.

Para el numeral 9.2.3. el importador ademas debe adjuntar Iz evidencia del cumplimiento con los
requisitos de marcado vy rotulado del producto establecido en el presente Reglamento Técnico,
emitida por el organismo de certificacion de producto [ver numeral 9.2.3 literal a)] o por el fabricants
[ver numeral 9.2.3 literales b), ) y d)], v el Registro de Operadores establecido mediante Acuerdo
Ministerial Mo. 14114 de 24 de enero de 2014.
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En este caso, previo a la nacionalizacién de la mercancia, el INEN o las Autoridades de Vigilancia v
Control compstentes, se reservan el derecho de realizar el muestreo, ensayos e inspeccion de
rotulado, de conformidad con este Reglamento Técnico, en cualquisr momento, a cuenta y a cargo
del fabricante o importador del producto.

9.2.3.1 El certificado de conformidad de primera parte se aceptard hasta que existan organismos de
certificacién de proeducto y laboratorios de ensayo acreditados o designados en el pais de destino, o
acraditado en el pais de origen, cuya acreditacién sea reconocida por el SAE.

9.3 Los productos de fabricacion nacienal que cuenten con Selle de Calidad IMEN o Certificado de
Conformidad INEN, Esquema 5, no estan sujetos al requisito de cerificado de conformidad para su
comercializacion.

9.4 El certificade de conformidad e informes de ensayos deben estar en idioma espafiol o inglés, o en
ambos idiomas.

10. AUTORIDAD DE VIGILANCIAY CONTROL

10.1 De conformidad con lo que establece la Ley No. 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la Calidad,
el Ministerio de Industrias v Productividad v las instituciones del Estado que, en funcidn de sus leyes
constitutivas tengan facultades de fiscalizacion y supervision, son las autoridades competentes para
efectuar las labores de vigilancia y control del cumplimiento de los requisitos del presente Reglamento
Técnico, y demandaran de los fabricantes nacionales e importadores de los productos contemplados
en este Reglamento Técnico la presentacion de los certificados de conformidad respectivos.

10.2 Las autoridades de vigilancia del mercado ejerceran sus funciones de manera independients,
imparcial y objstiva, v dentro del dmbito de sus competencias.

11. REGIMEN DE SANCIONES

11.1 Los proveedores de estos productos gue incumplan con lo establecido en este Reglamento
Técnico recibiran las sanciones previstas en la Ley Mo. 2007-76 del Sisterna Ecuatoriane de la
Calidad v demas leyes vigentes, segun el riesgo gue impligus para los usuarios v 1a gravedad del
incumplimiento.

12. RESPONSABILIDAD DE LOS ORGANISMOS DE EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

121 Los organismos de certificacion, laboratorios o demds instancias gue hayan extendido
certificados de conformidad o informes de laboratorio errénecs o que hayan adulterado
deliberadamente los datos de los ensayos de laboratorio o de los cerificados, tendran
responsabilidad administrativa, civil, penal v/o fiscal de acuerde con lo establecido en la Ley Mo.
2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y demas leyes vigentes.

13. REVISION Y ACTUALIZACION

13.1 Con &l fin de mantener actualizadas las disposiciones de este Reglamento Técnice Ecuatoriano,
el Servicio Ecuatoriano de Normalizacion, INEN, lo revisard en un plaze no mayoer a cince (5) afios
contados & partir de la fecha de su entrada en vigencia, para incorporar avances tecnolbgicos o
requisitos adicionales de seguridad para la proteccion de la salud, la vida y el ambiente, de
conformidad con lo establecido en la Ley No. 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la Calidad.
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ARTICULO 2.- Disponer al Senvicio Ecuatoriano de Normalizacion, INEN, que de conformidad con el
Acuerdo Ministerial Mo. 11256 del 15 de julio de 2011, publicado en el Registro Oficial No. 495 del 26
de julio de 2011, publique el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 229 “ARTICULOS PARA
FUEGOS ARTIFICIALES" en la pagina web de esa Insfitucion (www.normalizacion.gob.ec).

ARTICULO 3.- Este Reglamento Técnico entrara en vigencia transcurride noventa (90) dias
calendario desde la fecha de su promulgacién en el Registro Oficial.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE en el Registro Oficial.

Dado en Quito, Distrito Metropolitano, 2015-01-26

Mgs. Ana Elizabeth Cox Vasconez
SUBSECRETARIA DE LA CALIDAD
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