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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion esta basada en la necesidad de guiar @ personal camaronero en
los procesos de produccién, cadena logistica, exportacion y comercializacion de su

producto a Estados Unidos.

Las exportaciones del camardn de piscina ha ido en aumento desde la terrible mancha
blanca que devasto a este sector en 1999 en la actualidad €l camardén es € segundo
producto no petrolero en ser exportado a otros paises principalmente a Estados Unidos.

Al conocer los procesos para la produccién del camardn de piscina se aprovechan las
condiciones climaticas del lugar para obtener un producto de excelente calidad y se

analizan |os diferentes tipos de recursos para su exportacion.

Para que esta investigacion se cumpla se consulté a profesionales del area camaronera
como a expertos en e mango del camardn de piscinay demés personas inmersas en €l area

de la produccién, ademés de las empresas navieras y agentes de aduana.

Esta investigacion es creada con € fin de que los camaroneros realicen la exportacion
directa de su producto con Estados Unidos y que tengan mayor conocimiento e
informacion del mercado al cual se va a exportar, ademas de aumentar la rentabilidad y por

ende el campo laboral se expanda.

Esta investigacion ha sido realizada con € fin de crear una material de apoyo para los
camaroneros, estudiantes y personas naturales para que conozcan més a fondo € manejo de

una cadenalogisticay la exportacion del camaroén.

La cadena més factible para exportar camarones a Estados Unidos es la que se efectlia
desde € puerto de Guayaguil pasando por € cana de Panama hasta € puerto de Miami

segun los datos y andlisis plasmados en esta investigacion.
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ABSTRACT

This research is based on the need to guide staff in shrimp production processes, supply
chain, export and marketing of the product to the United States.

Exports of shrimp pool have been increasing since the dreadful blot that devastated this
area in 1999. Currently, the shrimp is the second non-petroleum to be exported to other

countries mainly to the United States.

By knowing the processes for the production of shrimp pool prey for climatic conditions to

obtain a high quality product and discuss the different types of resources for export.

For this research were consulted compliance professionals and experts shrimp in shrimp
management pool and other people involved in the production area, in addition to shipping

companies and customs brokers.

Thisresearch is created to make shrimp that direct export their product to the United States
and have more market knowledge and information which is to be exported, as well as

increase profitability and therefore expand the workforce.

This research was conducted in order to create a support material for shrimp, students and
individuals so that they know more about the logistics chain management and export of
shrimp.

The most feasible to export shrimp to the United States is the chain that is made from the
port of Guayaquil through the Panama Canal to the Port of Miami as the data and analysis

reflected in this research.
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INTRODUCCION

La presente investigacion trata sobre la produccion y exportacion del camardn de piscina a
Estados Unidos en la cual se determinan los procesos a realizarse en cada una de las areas
de tal manera gque se tenga una idea clara de la cadena logistica y su comercializacion.
También contiene cada uno de los documentos requeridos por € pais a cua se va a

exportar.

Se investiga cada uno de los organismos de control que intervienen en la exportacion del
camaron de piscina para determinar el proceso que se realiza en cada unade las areas de tal
manera que se pueda tener una idea clara de lo que cada una de estas instituciones debe

entregar para gque se generen las respectivas autorizaciones.

Esta investigacion tendra como objetivo disefiar una cadena logistica como guia que
contenga informacién necesaria de la actividad que se realiza en €l sector camaronero y su

exportacion.

Esta tesis también tendra como finalidad convertirse en un material de consulta para
quienes muestren interés en este tema ya que dentro de pocos afios e camaron de piscina
se va a convertir en e principal producto de exportacién no petrolero del pais generando

mayor plaza de empleo y €l ingreso de més recursos econdémicos.

Capitulo 1.- Se refiere a la problemética de esta investigacion asi como también contendra
lajustificacién, los mismos que ayudaran a la compresién de |os objetivos planteados en la

misma investigacion.

Capitulo 2.-Se define toda la informacion tedrica relevante y necesaria para complementar
lainvestigacion.

Capitulo 3.-Se trata sobre los aspectos metodoldgicos, construccion de objetivos de

investigacion de lainformacion obteniday andlisis e interpretacion de |os resultados.

Capitulo 4.-Se hace referencia a andlisis e interpretacion de los resultados en relacion alos

objetivos de lainvestigacion.

Capitulo 5.- Esta conformado de las conclusiones y recomendaciones producto del andlisis

de lainvestigacion.



Como autor de este trabajo de investigacion espero haber contribuido a la solucion del
problema determinado por o que asumo e compromiso y responsabilidad de sociadizar a

|os camaroneros.



CAPITULO |

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

1.1. Problema dela investigacion

Se espera en agunos casos demasiado tiempo para completar € cupo del producto porque
no se puede pescar las camaroneras de manera simultanea lo cua hace que necesite

mMayores iNsumos para su conservacion por [o que conllevaa un gasto adicional.

Carece de un disefio de proceso en € manejo de las fases de produccion del camardn de
piscina lo cual hace que se cometan errores al momento de readlizar e mango de los
insumos y dar de comer alos camarones asi como cuando realiza € muestreo y la calidad

de crecimiento y engorde.

Todos los procesos se realizan de una manera tradicional, pero en la actualidad se requiere
de profesionales en la aérea a igual que de las personas que trabagjan empiricamente para

gue se complementen y realicen un mejor trabgjo.
General

¢Cud seria e plan de mejora en la cadena logistica para producir simultneamente la

cosecha del camardn para su exportacion?
Especifico

¢Queé tipo de recursos naturales, humanos y logisticos se utilizan para € proceso de

siembray cosecha de camarones?
¢Cudl seriala cadena mas factible para optimizar tiempo y tener mayor rentabilidad?

¢Con qué otros mercados compite el Ecuador en la exportacion de camarones?



1.2. Justificacion

Esta investigacion tiene la finalidad de ayudar a megjorar e plan de cosecha de la
camaronera los Angeles para la exportacion del camaron ya que en la actualidad este
producto esta tomando fuerza en cuanto a su exportacion internacional y principalmente a

Estados Unidos lo cual es muy favorable para el pais.

Se considera elaborar este proyecto para disefiar una cadena logistica de exportaciéon a
Estados Unidos que ayudara a tener mayor informacion en cuanto a la salida de su
producto a mercado internaciona por las diferentes rutas de envié desde e puerto de

Guayaquil hasta el puerto de Miami.

Esta investigacion beneficiara a los empresarios camaroneros para optimizar tiempo y
costo desde la siembra, cosechay exportacion del producto al destino final lo cua conlleva
a que €ellos utilicen los recursos necesarios para que el camarén cumpla con los estandares

de calidad que exigen los paises importadores en este caso Estados Unidos.

Ademas se cuenta con €l total acceso alainformacion gue se plasmé a continuacion en la
investigacion, lo cua facilita conocer mas a fondo conocer sobre € camarén y su

exportaciéon anivel mundial y particularmente a Estados Unidos.



1.4. Objetivos

1.4.1. General

Disefiar una cadena logistica para la camaronera los Angeles como plan de mejora
competitivay la exportacion de su producto desde € puerto de Manta hasta € puerto de
Miami.

1.4.1.1. Especificos

» Andizar los diferentes tipos de recursos que se utilizan para realizar la siembra y

cosechadel camardn de piscina.

» ldentificar la cadena logistica més factible para optimizar tiempo y recursos.

» Diseflar una propuesta de viabilidad comercial exportable y econdmica para la

camaronera Los Angeles.



CAPITULO I

MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

2.1. Antecedentes

El camardn es un producto de exportacioén tradicional porque desde muchos afios atrés ala
fecha se enviaba al mercado internacional gran cantidad de este crustaceo o cua hacia que
las remesas a pais sean favorables, hasta por el afio de 1999 que € camardn en este caso
de camaroneras sufrieran la amenaza de una plaga por asi decirlo [lamada la mancha
blancalo que hizo que algunas camaroneras dejaran de producir y otras dejen de existir por

la crisis que sufrieron los empresario.

La empresa se encuentra ubicada geograficamente en la provincia de Esmeraldas, canton

Muisne parroquia Bolivar lado izquierdo del muelle.

La camaronera los Angeles sufrio de esta plaga lo cua hizo que su propietario pensara en
venderla pero por la acertada decision de no hacerlo ahora se considera uno de los mayores
proveedores de camardn a una empresa exportadora que se encuentra en Pedernales, esto
quiere decir que € camardén de piscina se hizo fuerte ante esta y asi los empresarios

retomaran € cultivo del camaron.

Una vez que e producto pudo sobreponerse ante esta plaga los empresarios de apoco
fueron retomando e cultivo de camarones aunque en bajas cantidades ya que todavia
existia residuos de esta en € ambiente de las piscina pero segun fue pasando 10s meses €l
producto evoluciond favorablemente a los medicamentos y se puso en marcha la

reactivacion de la siembra de este crustaceo.

La exportacion del camaron a nivel mundia es buena, teniendo a Estados Unidos como el
mayor comprador lo cua hace que se centremos en este mercado y se cumpla los
estandares y requisitos de calidad que este demanda del producto, ya que ellos consideran

a camarén un alimento exatico.

El camardn desde hace no méas a 2 afos se esta convirtiendo nuevamente en uno de
los principales productos de exportacion a Estados Unidos ya que este pais es muy

exigente en sus alimentos y €l camaron del Ecuador esta considerado por ellos



como uno de los mas exquisitos del mundo por su sabor, textura y color al
momento de degustarlo. (Oracle, 2010)

Las exportaciones del camardn a Estados Unidos es muy considerable ya que € producto
cuenta con todas las exigencia del pais comprador, ademas, que cuenta con un buen nivel
de precios y mas que todo la calidad es muy reconocida por los clientes finales ya que €
producto es muy particular en cuanto a sus especificaciones y tamafios del pais
demandante y su poblacion.

Las diferentes rutas para exportar € camardn a Estados Unidos hacen que € producto se
demore en llegar a su destino lo cual hace que € importador se vuelva més exigente en
cuanto a tiempo de llegada del producto, es por esto, que los empresarios siempre andan

buscan |a manera de optimizar costos y tiempos en €l proceso de envio.

El Ecuador es un pais con potencial en la exportacion de camarones por o cua es muy
importante que los que intervienen en la produccion de este producto estén al tanto de lo
referente a una cadena logistica que les ahorre tiempo y costos para su exportacion y
comercializacion internacional ademas es importante conocer més afondo |os requisitos y
exigencias que demanda el pais importador para su producto ya sean estos autorizaciones
previas, certificados de calidad entre otros como documentos que avalen & buen estado del
producto para su consumo.

2.2. Antecedentes de las camaroner as

La actividad camaronera se viene desarrollando desde |os afios de 1970 convirtiéndose en
ese entonces en una fuente generadora de ingresos a pais por su gran produccion, lo cual
hizo que se enfatizara en las siembra de camarones de piscina para su exportacion generan

un ingreso de divisas considerable parala balanza comercial.

Las camaroneras han afrontado varias plagas que han hecho en agunas cosas se
dgle de producir hasta que se encuentre un medicamento adecuado para que €
camaroén se siga desarrollando y su produccién llegue a estabilizarse y aumentar, en
los afios de 1999 se podria decir que la plaga de la mancha blanca fue una de las
mas fuertes de |los Ultimos afos porque afecto considerablemente ala siembra de es
crustaceo por lo cual hizo que las piscinas camaroneras cierren debido a esta plaga
y € producto decaiga. (Oracle, 2010)
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El pais es muy favorecido en cuanto a las camaroneras se encuentran en la mayoria de los
casos a perfil costanero lo cua hace que su produccién se dé mayor calidad y sus pescas
se redlicen de la forma més naturalmente posible para que le camarén no pierda sus
propiedades porque se cuenta en un clima adecuado y sus piscina camaroneras tenga una

superficie bien productora.

2.3. Produccion de camar 6n en ecuador

La produccion en € Ecuador de camar6én es muy dta en € especia en las
provincias costaneras particularmente en Esmeraldas y Manabi por lo cua su
demanda internacional es muy ata en los Ultimos afios especialmente a Estados
Unidos, por lo cua los ciclos de slembra y cosecha son constante para asi poder

abastecer |la demanda local y externa. (Oracle, 2010)

La produccion de este crustaceo es muy alta por su demanda que asciende a mas del 50%
de la cosecha local por cual es muy favorable este mercado para € camarén y sus
productores cada dia tratan de realizar las cosechas a menor tiempo posible para aumentar

su cupo y por ende la balanza comercial del pais.

2.4. Importancia economica de camar 6n

Segun dialogo con la Sra. Corina Patifio comento: El camardn tiene una gran
importacion econdmica en e pais ya que este se esta convirtiendo en los ultimos
anos en una fuente generadora de ingresos para € pais muy poderosa después de
los productos tradicionales de exportacion y € petréleo lo cual hace que la balanza
comercial este con menos déficit y el ingreso de divisas aumente.

Seguin dialogo con €l Sr. Hilario Patifio comento: La actividad de este negocio es
muy rentable ya que € camarén es un crustdceo muy apetecido y por ende la
estabilidad econdmica es muy buena porque siempre existe e consumo en el pais
importador y cada dia la demanda aumento lo cual es importante para estabilidad

econdmicadel pais.



2.5. Paises que se exporta camar on

Los paises que se exporta € camarOn ecuatoriano son Estados Unidos, Chile,
Espafia, Italia y parte de Asia, considerando a Estados Unidos como el pais més
importante en cuanto a su exportacion que supera un 50% de la produccion anual y
el porcentaje restante se divide entre los otro paises que se favorecen e producto.
(Aravela, 2012)

2.5.1. EE.UU. como consumidor

Estados Unidos es el segundo mercado en importacion para este producto y las variedades
blancas son las preferidas por sus consumidores, aunque este pais cuenta con muchas
empresas pesqueras que capturan estos crustaceos en las piscinas camaroneras no tiene
mucha produccion por sus estados de climas lo cua hace que este pais tenga que importar

este producto desde otros paises para satisfacer sus demandalocal.

El Ecuador es considerado por Estados Unidos como su mayor proveedor de este
producto ya que ellos son muy exigentes y e camaron ecuatoriano cumple todas
esas exigencias |o cual ha hecho que e producto tenga un mercado estable y existe
la posibilidad de que su cupo de exportacion aumente. (Buro de analisis
informativo, 2012)

2.6. Siembra delos camarones

Seguin dialogo con @ Sr. Roberto Cagua comentd: La siembra de |os camarones se
hace en piscinas muy bien tratadas y muy bien disefiadas para su produccion
adecuada y sus propiedades no se pierdan, las siembras se realizan por ciclos de 3
meses en cada una de las piscina también depende del clima porgue algunas veces
este siembra se adelanta 0 demora no mas a 15 dias de diferencia con respecto a lo

antes mencionado.

La siembra se redliza una vez gue la larva es comprada en los laboratorios luego pasa a

unas piscinas pequefias para su maduracion para después ser sembradas en |as piscinas més



grandes donde creen hasta tener las medidas que demanda el mercado de Estados Unidos

en cuanto a su tamaria, textura, color y peso del crustéceo.

2.7. Cosecha del camaron

La cosecha se realiza una vez que € camardn este en e punto exacto de exigencia del
mercado estadounidense 0 sea que cuente con |os estandares que ellos piden en cuanto a

tamarnio, peso y textura pararealizar su exportacion.

Seguin dialogo con € Sr. Roberto Cagua comento: En cuanto al proceso de cosecha
0 pesca del camardn estan se realizan en mayor parte en la noche porque e climas
es més fresco y € crustaceo no pierde sus propiedades en e momento del traslado
de las piscinas a las cAmaras de frio 0 en su caso a los camiones con sistema

refrigerado.

2.8. Cadenalogistica

Las cadenas que se cuenta en la actualidad son dos, una por medio maritimo y otra
por medio multimodal, el medio maritimo va desde e puerto de manta pasando por
el canal de panama hasta € puerto de Miami y la otra va desde € puerto de manta
hasta México para luego ser transportada por ferrocarril hasta la frontera con los
Estados Unidos para asi ser |levada por camiones hasta €l puerto de Miami donde
se entrega a importador (Cadena Logistica de Exportacion: Diagnéstico y
Desafios:, 2012)

La cadena logistica méas adecuada es la primera en cuanto a tiempos y mayor costo pero la
segunda es una aternativa se da a importador que es en menor costo pero mayor tiempo

de llegada a su destino.

2.8.1. Medios de transportes

El medio de transporte en cuanto a costo mas utilizado es e maritimo ya que e producto

va en contenedores refrigerados para su conservacion.
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2.8.2. Puertosde saliday llegada

Comento & Sr. Otto Patifio: Puerto de salida Guayaquil-Ecuador que cuenta con
una gran infraestructura en cuanto a la logistica de contenedores refrigerados y el
puerto de llegada es Miami-Estados Unidos por pedido de los importadores en este

caso se hace referencia a estos dos puertos por tema de investigacion.

2.9. Empaquetado

“El empaguetado del producto se realiza por medio de empresas especializadas que
cuentan con todas las medidas de sanidad internacional y permisos que avalan que le

producto esta en buenas condiciones” (Logistica de exportacion, 2012)

2.10. Etiquetado

“El etiquetado es muy importante porque se detalla toda la informacion del producto para

conocimiento del consumidor final” (Logistica de exportacién, 2012).

2.11. Tipo de contenedor

El tipo de contenedor es refrigerado de 20 pies debido a sus volUimenes de exportacion y
mayor seguridad del producto en cuento a las maniobras que se realizan en cuanto a la

cargay descarga para que € camardn tenga el menor impacto de traslado.

2.12. Cédigo or ganico de produccion, comer cio einversiones (COPCI)

Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales o juridicas y ademas formas
asociativas que desarrollen una actividad productiva, en cualquier parte del territorio
nacional. De igual manera, se regird por los principios que permitan una articulacion
internacional estratégica, através de la politica comercial, incluyendo sus instrumentos de
aplicacion y agquellos que facilitan el comercio exterior, a través de un régimen aduanero
moderno, trasparente y eficiente, por 10 que a continuacion se citan algunos de los articulos

que serviran parala elaboracion de este tema propuesto.
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2.12.1. Art.138.- Dela Declaracion Aduanera

Es muy importante en todo tramite aduanero tanto para la exportacién como importacion

de mercancias.

2.12.2. Art.140.- Aforo

Es el acto de determinacion tributaria a cargo de la Administracion Aduaneray se reaiza
mediante la verificacion electronica, fisica o documental del origen, naturaleza, cantidad,
valor, peso, mediday clasificacion arancelaria de la mercancia.

2.12.3. Art. 154.- Exportacion Definitiva

Es e régimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre circulacion,
fuera del territorio aduanero comunitario o a una Zona Especia de Desarrollo Econdémico
ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriano, con sujecion a las disposiciones

establecidas en € presente Codigo y en las demés normas aplicables.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para la realizacion de este proyecto se utilizd6 una metodologia flexible que ayudo a
facilitar la elaboracion de la investigacion mediante métodos e instrumentos cientificos los

cual es se mencionan a continuacion.

3.1. Tipo deestudio

3.1.1. Descriptivo

En € trabagjo de investigacion se utilizé € tipo de estudio descriptivo ya que se indago
sobre el camardn desde su siembra hasta su exportacion y cuad seria la cadena logistica
mas factible para su envio internacional al pais de Estados Unidos en cuanto a tiempo y
recursos que se utilizarian para optimizar los costos. A través de este estudio se buscaran
soluciones que ayuden a los exportadores y productores minimizar los costos, tiempo y

manipulacion del producto.

3.1.2. Investigacion bibliogr afica

La investigacion bibliogréfica se utilizd en e presente trabajo de investigacion, para la
recoleccion de informacion legal y las condiciones para la produccién y exportacion del

camaroén, através de revistas, libros y periédicos relacionado con la actividad camaronera.

3.1.3. Investigacion de campo

Se redliz0 la investigacion de campo para la obtenciéon de informacion a través de las
entrevistas a las personas que se dedican a la produccién y exportacion del camardn para
establecer e mango y las estrategias que se deberdn tomar para la exportacion del

camaron.
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3.2. Método

3.2.1. Método inductivo

El método inductivo se aplicod en todo € desarrollo de este trabajo de investigacion, se
inicia desde o més especifico o puntal mediante los procesos de siembra, cosecha y

empaquetado del camardn hastalo mas general que seria la exportacion del producto hacia

el mercado internacional especificamente Estado Unidos.

3.3. Técnicas
3.3.1. Observacion
La observacion se la gjecutd en el campo de la investigacion, en este caso la camaronera

los Angeles y su entorno para tener mayor conocimiento del tratamiento que se le da al

producto.

3.3.2. Entrevista

La entrevista fue dirigida a profesionales y personas que conocen todo el proceso que pasa
el camardn hastallegar a consumidor final.

3.4. Instrumentos

3.4.1 Cuestionarios

Banco de preguntas para realizar las entrevistas a los camaroneros para luego recopilar

informacion y poder terminar mi trabagjo de tesis.
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3.4.2 Ficha de observacion

Por medio de este instrumento se puedo observar los procesos de pre cria, siembra y

cosechadel camardn de piscina

3.4.3 Andlisis documental

El andlisis documental se redlizd para ver la demanda y oferta del camarén en Estados

Unidos y como eso puede incidir en la exportacion de este crustéaceo.

3.5. Sujeto deinvestigacion

L os sujetos de investigacion que se les va arealizar la entrevista son |os siguientes:
Propietario de la camaronera.

Gerente de la camaronera.

Personal de control.

Obreros.

Agencianaviera

3.6. Analisisde datos

3.6.1. Universo

En esta investigacion el universo es de 8 en e campo de desarrollo en la camaronera los
Angeles.
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CAPITULO IV

ANALISISE INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Situacion actual dela Camaroneralos Angeles

La camaronera los Angeles se encuentra ubicada en la zona sur de la provincia de
Esmeral das especificamente en el Cantén Muisne parroquia Bolivar cercaa muelle, cuenta
con 7 piscinas de camardon y un criadero para las larvas, ademas de infraestructura
adecuada para la produccién de camarones, tiene una gran ventaja que se ubica en un brazo
de mar lo cual es muy bueno por la gravedad, hace que las piscinas se llenen mas répido de
aguay los bombeos no tengan inconveniente por laata o bgade lamarea.

La empresa tiene un solo duefio & Sr. Hilario Patifio aunque los que estén en la
administracion de las piscinas son los hijos que se encargan de todo lo administrativo y
logistico, cabe recalcar, que una parte de las piscina ha sido concesionada por estar en una
zona protegida por la ley de golfos y bahias, 1o cua no ha sido un impedimento para

seguir con la produccién del producto y su exportacion.

La empresa es una de las més organizadas y cumple con € mayor nimero de
requerimientos para exportar su camarén, asi mismo, en la actualidad € duefio desea que
su empresa obtenga € cddigo verde, que es una certificacion en la cual dice que todo los
productos que se utilizan en la camaronera son amigables con e medio ambiente y que su

impacto es el mas minimo.

Con lafinalidad de fortalecer las condiciones organizativas y logisticas de la empresa, se
ha realizado un analisis FODA que permita tener un enfoque mas amplio y claro de la
situacién actual que permita mejor su cadenalogisticay organizativa de la empresa.
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4.2. Analiss FODA

Factor esinternos (controlables)

Factor es exter nos (no controlables)

Fortalezas
Conocimiento de la actividad de las
camaroneras.
Clientes interesados en la
produccion.
Ubicacién de las camaroneras para
la captacion del agua.

Oportunidades
Crecimiento del consumo en €
mercado local e internacional .
Turismo ecol gico.

Ferias internacionales promovidas
por el gobierno.

Excelentes condiciones climéticas

La compafiia compradora del en lazona
producto los recoge en e muro de
las piscinas.
Buena comunicacion con la empresa
empacadora.
Debilidades Amenazas

Falta de servicios béasicos.

Recursos para inverson en la
infraestructura publica.

Recursos para amacenagje de agua
potable.

Fata de personal acorde para las
necesidades de |as camaroneras.
Recoleccion de desechos de las
piscinas.

Fata de iluminacion en las noches

en las piscinas.

Inseguridad en el sector.

Incremento en el costo de la materia
prima.

Enfermedades del camaron.
Catéstrofes naturales.

No renovacion de la concesion de
las piscinas camaroneras.

En la temporada invernal e acceso

viaterrestre es dificultoso.
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4.4. Necesidades
Mejorar los servicios béasicos del sector y particularmente de las camaroneras.
Falta de iluminacion durante la noche en diferentes sitios de las piscinas.

Seguridad publicay privada.

4.5. Estrategias

Al notar que las debilidades en su mayor proporcion son en €l servicio publico y afectan a
la actividad interna de la camaronera se plantean estrategias que permitan agilitar y

facilitar los procesos de produccion del camardn de piscina.
Para conseguir lo citado en el parrafo anterior se plasmalas siguientes estrategias:

Crear un plan en conjunto con las demas camaronera para mejorar €l acceso via indicando
al Municipio que €ellos van a redlizar € pago de los sueldos a los operadores de las

maguinarias por lapso que dure la obra.
Brigada de seguridad.

Para cumplir esto se detallara paso a paso cada una de las fases que se desarrollan en la
Camaronera Los Angeles para plantear aternativas de mejoras en e proceso logistico de

produccion y comercializacion.

4.6. Sistemadecria en las camar oneras

4.6.1 Insumos paralacria del camaroén

Para la cria del camardn se necesitan los siguientes insumos segun comento € Sr.
Roberto Cagua: Estamos utilizan productos organicos como € Biool, Plumistarplu,
y la bacteria Biobac son 1os insumos que se utilizan siempre, también el Espartroc,
como desparasitante el Arcroban. Ademas de los balanceados PL 30% hasta el PL
20% durante todo € proceso de siembra y cosecha seguin la evolucion del camaron.

El Sr. Otto Patifio dijo lo siguiente sobre los insumos para la cria del camarén: Se
utiliza e PL 30% con proteinas de acuerdo a crecimiento del camarén de va
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bajando las proteinas y se van aumentando las grasas, cuando ya llegamos a
camaron grande ya solo utilizamos el PL 20% proteinas.

Ante la informacién brindada por los entrevistados € proceso de la cria del camardn es
muy arduo y se debe tener en cuenta la correcta utilizacion de los balaceados para su
normal crecimiento ademas de los insumos que ellos mencionan para asi iniciar con la pre

criadelalarvadd camaroén.

4.6.2 Precria

La pre cria es cuando la larva de camardn de primera clase que es la que utilizan tiene
desarrolladas sus branquias |o cual permite que se aclimate mas rapidamente a su habitad,
para esta fase €l criadero debe tener un buen mantenimiento del suelo, € roturado y el
lavado.

En la pre cria se considera que e agua debe tener los filtros adecuados al momento de
hacer el llenado del estague o criadero para que no pasen depredadores que puedan
comerse las larvas aun tiernas, una vez que las larvas han sido colocadas en su estanque se
procede a redlizar los controles de agua, comida y crecimiento, y verificar que no estén
adquiriendo enfermedades, paralo cual setiene una duracion de lapre cria. (Foto N°1)

Criadero de camarones (Foto N°1)

4.6.3. Duracion delaprecria

Una vez que la larva fue puesta en € criadero la duracion de aclimatacion varia entre 8 y
10 dias para asi poder hacer |la transferencia o reparticion en las demés piscinas cuando la
larvaya estd en lafase de juveniles.
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La transferencia o € traslado de la larva del criadero a la piscina se la realizan durante
dia para verificar € tamafio, peso y textura del camardn verificar que se encuentre en
perfecto estado y puedan seguir con las fases siguientes hasta su cosecha, por medio de

pasos paratener mayor eficienciaen el proceso.

4.6.4. Pasos para la pre cria del camaron de piscina

1. Preparacion del criadero.

2. Colocacion delalarvaen su nuevo habitat.

3. Durante 8 a 10 dias se les da € balanceado PL 30% aparte de que las larvas
también se alimentan de algas marinas y otros microorganismos del criadero.

4. Durante este proceso latasa de mortalidad de las larvas debido a cambio de hébitat
del laboratorio al criadero esde un 5 a 15 % por la cantidad total.

5. Luego del tiempo antes mencionado se procede a la reparticion del camardn en la

etapa juvenil alas piscinas para su siembra.

4.7. Siembra en las piscinas camar oner as

4.7.1. Procesosde la siembra

La siembra empieza con debida preparacion de | as piscinas en cuanto alos niveles de agua
en las compuertas y que no exista vegetacion u organismos de descomposicién que pueda
afectar alalarva que esta en la etapa juvenil con sus 6rganos desarrollados y aclimatada a
los cambios fisico-quimicos del ambiente para su crecimiento, buen manejo del balanceado
y los cambios de agua que se realizan periddicamente para que €l producto tenga suficiente

oxigeno.

La siembra es la etapa més importante en la produccién del camarén ya gque en esta €
producto tiene que desarrollarse totalmente para su cosecha, en la siembra se tiene que
tener mucho cuidado en cuanto al bombeo y cambio de agua periodicamente asi como en
el balanceado que se utilizada, ademas de las bacterias y medicamentos de rutina que se
utilizan para fortalecer e camardn ante cualquier agente de contagio segin la temporada o
clima que se encuentre, por eso se tiene unas sistemas de etapas de la siembra. (Foto N°2)
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Siembre de las larvas (Foto N°2)

4.7.2. Etapasdelasiembra

Unavez que lalarva ya esta desarrollada en lafase de juveniles se realiza latransferencia o
reparticion en las demas piscinas preparadas para la siembra que durante 2 0 3 meses van
creciendo y se realizan bombeos diarios y su debida alimentacion, vitaminas y fertilizantes
paraque le camaron se fortalezca 'y no adquiera enfermedades.

El Sr. Roberto Cagua comentd: en e proceso de la siembra una persona es la
encargada por piscina si esta es eficiente bueno si no tiene que buscar a la persona
adecuada para cumplir esta tarea. EI camardn se lo pesa todos los lunes para ver €

crecimiento del camardn que en los 8 dias pero aumente entre 0.2 y 0.5 gramos.

En e proceso de la siembra aparte de lo mencionado se realizan pruebas y muestreos
semanales para verificar el estado y correcto crecimiento del camaron hasta conseguir el
peso, textura, color y sabor que exige € mercado internacional, para acanzar esta

exigencia debe seguir 10s pasos de siembra de camarén de piscina.

4.7.3. Pasos de la siembra de camar 6n de piscina

1. Preparacion de la piscina con e llenado del agua, colocacién de las bacterias y
oxigenacion.
Reparticién de la larva etapa juvenil.

3. Los cinco primeros dias luego de la siembra se coloca € balanceado todos los dias
en los comederos, verifica el estado del agua oxigeno, se realizan bombeos de agua

y se colocalabacteria para purificar las impurezas ala piscina en este tiempo.
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4. Al sexto dia se realiza e primer muestreo del camardn por parte del biélogo para
verificar peso, textura, color, tamafio y salud.

5. Del séptimo dia hasta €l Ultimo dia de cosecha se realizan bombeos y evacuacion
de agua minimo unavez a dia

6. Los controles 0 muestreo del camardn se los realiza cada 8 dias por lo genera
todos los lunes por € bidlogo para ver € crecimiento del producto y las
condiciones del agua.

7. Los camarones empiezan su etapa de cria con un balanceado PL 30% durante los
15 primero dias, luego se este se efectlia e cambio a un PL 28% durante 15 dias
maés, después pasa a un PL 22% hasta €l Ultimo dia previo a la cosecha, salvo €
caso que €l camardn requiera més dias de los normales se les coloca e PL18%
hasta un dia antes de la cosecha.

8. En este proceso de siembra para cada piscina se necesita un obrero y un técnico
camaronero para gque se encargue de dar de comer, de redlizar |os bombeos de agua,
colocar las bacterias para purificar las impurezas y desechos del lugar de
crecimiento del producto.

9. Antes de 3 dias de la cosecha se toma una muestra de los 4 lados y centro de la
piscina para enviar a la empacadora €l camarén y ellos puedan verificar e peso,
tamano, textura, color y sabor, s cumple todas estas condiciones € producto se
realizala cosecha o pesca.

10. Una vez gue se tiene €l producto listo para su cosecha o pesca se procede abrir las
compuertas 0 excusas para evacuar €l agua hasta € 50 % de la piscina para en la

noche efectuar la pesca.

4.7.4. Alimentacién parala siembra

Parala siembra se utiliza como alimento a balaceado PL 30% que contienen més proteinas
que grasas durante los 20 primeros dias luego de la fase de juveniles, luego se cambia al
PL 28% durante 20 dias mas después de esto se pasa a un PL 22% hasta unos 15 dias antes
de la cosecha segun los resultados de os muestreos que se realizan semana mente, hasta
pasar ala cosechadd camarodn.
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4.8. Cosecha del camar 6n de piscina

4.8.1. Riesgos de la cosecha

Como principal riesgo de la cosecha tenemos las diferentes enfermedades que se pueden
presentar al camaron, falta de bombeo por error humano, se debe tener mucha cuidado con
estos riesgos ya que se podria perder toda la produccion para estoy se cuenta con un
proceso de |a cosecha.

Piscinalista parala cosecha (Foto N°3)

4.8.2. Proceso de la cosecha

La cosechaes € ultimo eslabon en e proceso de la produccion de camarén de piscinaen la
cua se ve desarrollado todo e trabajo durante 3 meses aproximadamente segin las
condiciones del clima. Antes de proceder ala pesca se debe realizar un muestreo y andlisis
del camardn para verificar s esta acto para € consumo, ademéas de preparar todo los
recursos humanos e insumos para su conservacion luego de sacarlos de su habitat natural.

Previo a la pesca € bidlogo debe tomar en cuenta que se tenga un buen drengje al
momento de abrir las compuertas o exclusas para que el agua pueda fluir de maneratal que
se optimice € tiempo, también se debe tener en cuenta el hp del agua y su oxigenacion a
momento de la pesca para que el producto no se muera o tenga algun tipo de anomalia que
pueda ser desfavorable para su consumo, para tener un mayor control se tienen etapas de
cosecha.
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4.8.3. Etapas de la cosecha

Una vez que €l camardn ha estado en la fase o etapa de siembra se realizan |os muestreos
para determinar si el producto esta acto para su cosecha, en la cua se debe tener preparado

todos |os recursos para su pesca.

La cosecha se la realiza en la noche para que € camarén no se quede enterrado y pueda
fluir al momento de abrir las compuertas 0 exclusas en la cual se han colocado previamente
bolsas de lienzo para que pase e agua que sale y los camarones se queden para luego
sacarlos y colocarlos en cubetas con hielo para su conservacion hasta pasarlos a furgén
refrigerado hasta llevarlo ala empacadora.

4.8.4. Pasos para la cosecha del camar 6n de piscina

1. Veificar s € producto esta acto para su cosecha o pesca.

2. Abrir las compuertas 0 excusas para dgjar fluir el agua hasta tener un 50 % de la
piscinavacia durante el dia para en lanoche efectuar la pesca.

3. Para efectuar la pesca una vez que tenemos lista la piscina en las compuertas o
excusas colocamos bolsas de lienzo para pescar el camaron.

4. Preparamos las cubetas donde podremos el camaron con hielo.
La pesca o cosecha dura entre 10 a 12 horas dependiendo el drengje del aguay la
cantidad de camardn ya que en algunos casos se mueren entre e 5y 10 % de lo
sembrado.

6. Cuando &l camardn es sacado en los lienzos se procede a pesarlo y colocarlos en las
cubetas ya preparadas.

7. El chamaron es trasadado hasta € camion refrigerado con todo y cabeza para
llevarlo ala empacadora.

4.8.5. Balanceados par a la cosecha

Para la cosecha se utiliza el balanceado PL 20 % o 18% que seria la fase final del proceso

de produccion del camaron.
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4.9. Fase de limpieza de las piscinas

En esta fase luego de la cosecha o pesca cada piscina se degja entre 15 y 20 dias sin llenar
para limpiarla de las impurezas, residuos, algas y cuaquier otro agente nocivo para la
nueva siembra. Luego de esto se procede a redizar € llenado de la piscina y su

preparacion para el nuevo ciclo de siembra. (Foto N°4)

Limpieza de piscina (Foto N°4)

25



4.10. Proceso de la cadena de valor la camaronera Los Angeles

1 2 3

- . -
\Materia prima mpaquetado ; \ Aduana \ Gestion \ Broker
y y / Embarque /

Produccidén y Inspeccidn Declaracion Booking Comercializacién
cosecha aduanera »
Lavado Inspeccién de Formas de pago
Entrega del Autorizaciones antinarcoéticos
, Clasificacion . Entrega de
camarén y previas & ]
glaseado Embarque mercancia

Certificado de

Llenado origen

Congelado y

almacenaje

En esta cadena de valor se aprecia el proceso que se debe seguir para exportar € producto a Estados Unidos en cada una de sus fases.
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4.11. Flujos

4.11.1. Proceso de la produccion del camar 6n de piscina

DIAGRAMA DE FLUJO
PROCESO DE PRODUCCION CAMARONERA LOS ANGELES

ACTIVIDAD

1.Compradelalarva

2.Pre criadel camardn

Criaderos

3.Luego de 10 dias se distribuye la
larva alas piscinas

4.Se empieza el proceso de siembra del
camaron

5.Durante este proceso de siembra se
realizan muestreos

6.L0s muestreos se realizan cada 15
dias paraver € desarrollo del camarén
7.Durante € proceso de siembra se
realizan bombeos de agua permanentes
8.Después de aproximadamente 2 a 3

meses se realizala cosechadel camardn

9.Lacosechaselaredizaen lanoche

10.Unavez que €l camardn es saco de
las piscinas se 1o pone en cubitas con
hielo

11.Después se rediza el pesado dela
cosecha

12.El producto selo entregaala

empacadora

DIAGRAMA

okt > e K~ K-

FIN
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4.12. Cadena L ogistica

4.12.1. Cadena de Distribucion fisica internacional (DFI)

Cadena de Distribucion fisica internacional (DFI) son todos los recursos que se utilizan
para el traslado del camardn desde el puerto de salida a puerto de llegada.

4.13. Rutas

Como primera ruta de envio desde € puerto de Guayaquil hacia e puerto de Miami

tenemos. Guayaquil, Panama, Miami considerada como la mas frecuente.

Como segunda ruta de envio tenemos. Guayaquil, México, Miami.

4.14. Sistema de transporte

4.14.1. Condiciones del transporte

1. Losrecipientesy el equipo utilizado en el transporte deben ser desinfectados antes
y después de su uso.

2. Los contenedores (cagjas) destinados a transporte de animales acuéticos deben ser
construidos de modo que no se derrame el agua durante €l transporte.

3. Estos contenedores deben estar acondicionados de modo que pueda verse su
contenido.

4. Los contenedores no deberan abrirse durante e transporte. En caso que se requiera
re oxigenar €l agua de transporte, se deben tomar las medidas adecuadas para evitar
cualquier riesgo de contaminacion.

5. Cada contenedor debe transportar animales de una sola especie.

6. Los animales acuéticos deben ser embalados adecuada y cuidadosamente para su
transporte, de manera que se tenga el control de las condiciones fisico quimicas del
aguay se minimicen los dafios fisicos y la contaminacion.

7. Durante € transporte, €l conductor no esta autorizado para evacuar y reemplazar €l

agua de los tanques o contenedores.

28



8. Las aguas residuales y de enjuague no se pueden vaciar en un medio acuatico que
contenga animal es acuéticos.

9. El agua de los contenedores o tangues en los cuales se transportaron animales
acuaticos, debera desinfectarse antes de su eliminacion mediante un proceso
autorizado.

10. En caso de requerirse hielo en € transporte de los animales a la planta de proceso,
éste debera fabricarse a partir de agua potable.

11. El hielo deberd ser apto para consumo humano, envasado y a granel, y estar

protegido de cualquier contaminacion.

4.14.1.1. Transporteinterno

El transporte terrestre interno desde las camaroneras hasta la carretera principa via
Pedernales es de muy mal estado ya que solo se encuentra lastrado 1o cua dificulta €

acceso y existe mayor tiempo de traslado.

Una vez gque se esta en la via principa a Pedernales esta se encuentra en perfectas
condiciones lo cual es muy favorable ademés el transito vehicular no es tan congestionado

y lavia esta perfectamente sefializada disminuyendo |os riesgos de accidentes.

De la empacadora ubicada en Pedernales hasta €l puerto de Guayaquil las carreteras estan
en perfecto orden y sefializacion, para de alli € producto ser embarcado en € transporte

internacional.

4.14.1.2. Transporte internacional

El transporte internacional mas utilizado es e maritimo en cuanto a costo y también por €
tipo de mercancia que en su mayoria es containerizada, €l transporte internacional es e
traslado de mercancias de un puerto a otro por la via maritima o aérea. Para el envio del

camaron se utiliza €l transporte internacional maritimo.
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4.14.2. Puertos mar itimos

4.14.2.1. Puerto de Guayaquil

El puerto de Guayaquil concesionado por Contecon S.A. es e de mayor movimiento de
carga containerizada en el pais de Ecuador por ende € que cuenta con mayor numero de
rutas de barcos porta contendores tanto para importaciones como exportaciones ademas de
tener toda la infraestructura necesaria para movilizar los contendores y operaciones

portuarias necesarias.

4.14.2.2. Puertode Miami

El puerto de Miami es un puerto muy atractivo para las importaciones como exportaciones
por contar con una amplia infraestructura portuaria en la manipulacion de contendores y su
agil sistema de revision de mercancia para facilitar la nacionalizacion de los productos

extranjeros.

Es uno de los puertos mas activos y reconocidos en Estados Unidos por ser € portal de
cargade las Américas y la capital de cruceros del mundo. Segun datos de Pro Ecuador: “El
puerto contribuye con méas de USD $17 mil millones en la economia del sur de Florida
anuamente”. El puerto tiene a su disposicion 12 gruas portico para mangjo de carga y
descarga de contenedores, haciendo el proceso més eficiente. Los operadores cuentan con
varias facilidades de distribucion de la carga, ademas de poseer importantes conexiones

ferroviarias.

Entre los socios del Puerto comercial més importante, China ocup6 € primer lugar por

segundo afio consecutivo.

Debido a su ubicacion estratégica, € afio pasado € puerto fue incluido entre los diez
primeros socios comerciales de los paises del Lejano Oriente, Centro América, Sur
América, Europa y € Caribe. Ademés, como parte de su plan estratégico de negocio €

Puerto estatratando de diversificar alin maslalista

Seguin Pro Ecuador: En 2020, se espera que la mayoria de los gateways de EE.UU.
puertos de contenedores se duplicaran o triplicaran en volumen. El Puerto continda

30



trabgjando en importantes mejoras de capital para €l desarrollo y hacer frente a
desafio.

4.15. Contenedor es
4.15.1. Tipos de contenedores

Contenedor de 40" seco es muy utilizado para transportar mercancias de mucho volumen y
poco peso algunos exportadores de camardn |o utilizan pero no es muy aconsejable porque
el sistema de conservacion, empague y embal gje es muy costoso,

Contenedor de 20" seco es muy utilizado para transportar mercancia de mucho peso y poco
volumen no es aconsejable exportar camardn con este tipo de contendor porgque es muy
pequefio ademés el proceso de empague y embalgje para esta modalidad de envid es muy
costoso a no contar con €l sistema de frio adecuado.

Contenedor refrigerado o reefer es el més utilizado para transportar productos perecederos
gue necesitan estar a cierta temperatura de frio para su conservacion mas natura es €
indicado para la exportacion de nuestro producto ya que cumple las exigencias de
empaguetado y embalgje del pais de destino.

4.16. Proceso de la cadena de valor de la camaroneralos Angeles
4.16.1. Materiaprima
En la actualidad |a camaronera los Angeles solo realizar el proceso de la materia prima €

cual consiste en la produccion, cosechay la entrega del camardn ala empacadora. (Imagen
1)

o

Materia prima (Imagen 1)
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4.16.1.1. Produccion y cosecha

Este punto fue ya desarrollado en €l capitulo anterior en el cua mencionamos todo €l

proceso de produccion y cosecha. (Imagen 2)

Produccién y cosecha (Imagen 2)

4.16.1.2. Entrega del camar 6n.

Una vez que se a realiza la cosecha del camardn este es entregado en € muro de las

piscinas alos representantes de la empacadora. (Imagen 3)

La empresa pretende incursionar en el proceso de empacado para esto se debe cumplir en

siguiente proceso:

4.17. Empaquetado

Es colocar e camarén en un empague que o proteja de algin agente dafiino hasta llegar a
consumidor y se conserve en perfecta condiciones |0 més naturalmente posible. (Imagen 4)
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QL 20N
Empaquetado (Imagen 4)

4.17.1. Inspeccién

Es ver la calidad, color, textura, tamafio y peso del camardén para proceder a lavado del

mismo y realizar la separacion segun |os pardmetros antes mencionados. (Imagen 5)

I nspeccion (Imagen 5)

4.17.2. Lavado

Consiste en lavar a camardn en agua dulce para luego lavarlo en salmuera y poder
clasificarlo y glasearlo. (Imagen 6)

Lavado (Imagen 6)
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4.17.3. Clasificacion y glaseado

Laclasificacion del camardn es separar segun €l tamafio y e paso para determinar por cada
libre cuantos camarones van hacer empaquetados y el glaseado que es la colocacién de
hielo triturado. (Imagen 7)

Clasificacion y glaseado (Imagen 7)

4.17.4. Llenado

Es colocar los camarones dentro del carton después de haberlo empaquetado en las fundas
biodegradables que van hacer llevados a pais de destino. (Imagen 8)

Llenado (Imagen 8)

4.17.5. Tipos de empaquesy embalaje

4.17.5.1. Empaques de camar 6n congelado

Blocks de camardn congelado en agua, es la presentacion tipica de los camarones
congel ados descabezados, € block es facil de almacenar, se le denomina de esta forma a
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empague porque & producto es envuelto en una bolsa de pléstico e introducido en cajas de

carton con lamarca, y caracteristicas del producto.(imagen 9)

Empaques de camarén congelado ( Imagen 9)

4.17.5.2. Empaque manual

El camardn es meticulosamente clasificado por tallas y empacado a mano, también recibe
un doble glaseado.

4.175.3. A grand

Existe una clasificacion por tallas no tan exactay no siempre son glaseados |os camarones.
(Trotter, 1999).

4.17.5.4. Congelado I ndividualmente o | QF (I ndividuallyquick-frozen)
Los camarones pelados y desvenados son almacenados de esta manera, que resulta ser més

conveniente que los blocks, ya que permiten usar solo la porcion de producto que se

necesita, sin tener que descongelar todo el producto. (Trotter, 1999).

4.17.6. Embalaje
El embalge de carton elaborado en bruto representa una via para la introduccion y

diseminacion de plagas. Las normas internacionales para medidas fitosanitarias (NIMF)
exigen que e cartén que sea utilizada para embalgjes, tienen que ser tratadas para el
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control de plagas con tratamiento térmico (temperatura minima de 56°C durante 30
minutos) o fumigacion con Bromuro de Metilo (Exposicion minima de 16 horas).

Cuando € embalge de cartdon exhiba las marcas exigidas y se encuentre evidencia de
plagas vivas, se pueden tomar las medidas correspondientes. Estas medidas pueden

consistir en un tratamiento, la eliminacién o e rechazo de entrada.

Las empresas que proveen de empaqgue y embalge en e Ecuador son: Cartonera

Pichincha, Industria Cartonera Ecuatoriana S.A., Grupo Cartopel.

Cartonera Pichincha empresa especializada en la fabricacion de cartones con 25
anos en € mercado ecuatoriano su matriz se localiza en la ciudad de Quito en la
direcciéon: Fray Agustin ledn N 52-165 y Amalia Eguiguren 5Sta transversal La
florida Altateléfono +593 2 2924235 pagina web www.cartonerapichincha.com

Industria cartonera ecuatoriana S.A. pionera en la fabricacién de cartones para €
envio de camarones su matriz se encuentra en la ciudad de Guayaquil direccion:
Av. 25 de Julio Km 2.5 Viaa Puerto Maritimo teléfono (593 4) 2482745

Grupo Cartopel empresa especiaizada en la fabricacion de cartones corrugados
para el envio de camarones su matriz estd en la ciudad de Guayaguil direccién: Km.
6 1/2 ViaDaule, entrada ala Prosperinatel éfono (593 4) 2254965

Empresas cartoneras Costos
ICHINCHA $1.50
INDUSTRIA CARTONERA $1.52

ECUATORIANA SA.

GRUPO CARTOPEL $1.51
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4.17.7. Etiquetado

La FDA aplica la norma de etiquetado establecida por la FDCA, donde define que los
productos procesados deben presentar dos tipos de etiquetado; € general y el nutricional,
requisitos que deben cumplirlos alimentos preparados. El etiquetado del camardn permite
realizar la trazabilidad del producto y adoptar sistemas autométicos de capturas de datos

comunes alo largo de la cadena de suministros.

Este etiquetado se debe presentar en ingles utilizando las unidades de medida del sistema

anglosajon.
Etiquetado de cajas.

Tipo de articulo o producto

Pais de origen

Numero de explotacion (acopio)
Fecha de procesamiento

Peso o contenido neto

Panel de informacion nutricional
Nombre y direccion del responsable
Idiomas

© © N o 0k~ W DN

NUmero delote

. Condiciones de conservacion

[
R O

. Cédigo de barras
El etiquetado Nutricional (NutritionL abeling) debellevar:

Calorias Totales (Tota Calories).
GrasaTotal (Total Fat).

Colesterol (Cholesteral).

Sodio (Sodium).

Fibra Dietética (DietaryFiber).

Fibra Soluble (Soluble Fiber).

Fibra Insoluble (Insoluble Fiber).

Otros Carbohidratos (OtherCarbohydrate).

Proteina (Protein).
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Nutrition Facts Wheat Squares Corn Flakes Mixed Grain Flakes
Sweetenod Not Sweotonod Swoctenod
Serving Size 1 box (359) (19g) (27g)
Servings Per Container 1 1 1
I N —
Armcunt Pes Servieg
Calories 130 70 100
Calocies from Fat o o ]
%% Daity Value® % Dalty Vatus® % Daity Value®
Total Fat 0g 0% 09 0% 0g 0%
Saturated Fat og 0% Og 0% 0g 0%
Trans Fat Og Og og
Cholesterol 0omg 0% Omg 0% Omg 0%
Sodium omg 0% 200mg 8% 120mg 5%
Potassium 125mg 4% 25mg 1% 30mg 1%
Total Carbohydrate 209 10% 173 6% 249 a%
Dietary Fiber 3g 12% 1g 4% 19 4%
Sugars 89 69 139
Protein 49 19 19
— ——a
“Percent Daly Valuos are based on 8 2.000 calors Sat. Vitamin A 0% 10% 10%
I St B SO H IR O i G [ 15% 90
Catories. 2000 2500 Calciumn % L o=
e S w = - 1o = =
Crcaessmeos Loss han  X0mg 0omg  Thiamin 10% 15% 20%
Porsaanm Uoaran 3%00mg  ioomg RDOMAVN  30% 15% 20%
Tote Carte iy ate 309 arsg Nawcin 30 15% 20%
Onatary F i Ee ] A0g Wi B, 0% 159, 20%

4.17.8. Congelado y almacenaje

El congelado es mantener al camardn en estado fresco sin que se dafie para su consumo y
es almacenado hasta el momento que seratraslado a puerto de salida. (Imagen 10)

Congelado y Almacenaje (Imagen 10)

4.18. Trasporte

Es & medio en que € camardn va hacer llevado hasta €l consumidor final. El transporte es
tanto nacional como internacional, en & naciona € transporte es terrestre desde la
empacadora hasta € puerto de Guayaquil y en el internaciona es via maritima desde el
puerto de salida Guayaquil hasta el puerto de llegada Miami.

En el transporte internacional maritimo se cuenta con algunas lineas navieras que cubren la

ruta de envid Guayaquil- Miami como son: Maersk Line, EverGreen, CCNI
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Maersk Line se encuentra en todos los continentes del mundo en & ecuador se
localiza su matriz en la ciudad de Guayaquil en la Av. Juan T. Marengo km 1.8.
Edificio CONAUTO, piso 3, teléfono  +593 4 2595600 pagina web,

www.maerskline.com

Evergreen linea naviera a nivel mundia en el Ecuador su matriz se encuentra en
Guayaquil en la direccion Junin 114 Y Malecon. Edificio Torres Del Rio 5f,
teléfono 593-4-3716800 pagina web www.evergreen-line.com

CCNI empresa naviera internacional en e Ecuador su matriz se encuentra en
Guayaquil en ladireccion Tulcan 809 y Hurtado, Edificio San Luis, Piso 2 teléfono
4 2453009 paginaweb www.ccni.cl

Lineas navieras Costos Guayaquil - Tiempo Guayaquil -.
Miami Miami
MAERSK
LINE

* EVEHEHEEN $1250,00 17 dias
n 4
i

A

$1200,00 17 dias

cCChni

4.18.1. Transporte nacional Terrestre

El transporte nacional terrestre es una parte muy fundamental en la cadena logistica porque
es el traslado de la mercancia desde |la empacadora hasta € muelle en este traslado tenemos
costos y tiempo ademas de las empresas de transporte. Entre las empresas de transporte

tenemos: Trallesa S.A., Transporte Caramecel, Cargas del Pacifico.
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Traillesa SA. Empresa de transporte pesado su matriz se encuentra en la ciudad de
Guayaquil direccion: Guasmo Sur Coop. Mariuxi Febres-Cordero Mz 70 S. 8teléfono: 042-
488842

Transporte Caramecel empresa de transporte pesado se ubica en la ciudad de Guayaquil
direccion: cdla. Colinas de laalborada mz E-1 S-7tel éfono: 042245875

Cargas del Pacifico Empresa de transporte pesado su matriz en la ciudad de Guayaquil
direccién: cdla.adace cale b nro. 405y calle 8va. Teléfono: 042 692626

4.18.2. Cubicaje
Es e céalculo que permita saber cudntas cajas de camardn se pueden trasportar en un
contendor refrigerado o reefer de 20°.
En funcion del volumen
Alan
A=dto
L=largo
An=ancho
Metros cubicosdelacga=A x L X An
Metros cubicos del contenedor = A x L x An
Numero de cgjas= M3 del contenedor / M3 delacga

Numero de carros = € pedido / nimero de cgjas

0,5m 5,44

2,27m

0,15m ’
g E ©
L / 2,26m
Im
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Alan de cgja= 0,15x1x0,5=0,075M 3 ;
Alan del contenedor=2,26x5,44x2,27=27,91M3
Numero de cajas= M3 del contenedor/M3 delacga
Numero de cgjas = 27,91/0,075= 372,13=372 cgjas
En funcion del peso
Numero de cgjas = Capacidad maximadel contenedor/ peso de las cajas
Numero de cgjas = 60410 libras/50 libras = 1208,2= 1208 cgjas

En este gjercicio lo mas factible es enviar las cgjas por su volumen mas no por su peso.

4,18.3. Seleccion deruta

Es la seleccion de la via més rapida y de menor costo para hacer llegar el camardn al

consumidor final.

4.18.3.1. Ruta Guayaquil- Panaméa- Miami

Ruta Guayaquil- Panamé& Miami es la més utilizada en cuanto a costos y tiempos porque

é envio es solo viamaritima.

> Puerto de Miami
P o,

2

Panama

Puerto de Guayaquil
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4.18.3.2. Ruta Guayaquil- M éxico- Miami

Ruta Guayaquil- México- Miami no es tan utilizada debido a que es mayor costo y tiempo

porque se realiza un envio multimodal viamaritimay terrestre.

Puerto de México

Puerto de Guayaquil

4.19. Aduana

Para e envio del camaron se debe presentar en la aduana los diferentes tipos de

documentos como la factura comercial, documentacion previay la declaracion aduanera.
Registro como exportador.

El registr6 como exportador se realiza ingresando a la pagina web del Servicio nacional de
aduanas del ecuador (SENAE) se llena € formulario y se envia la solicitud para su
aprobacién, una vez aprobado se dirige ad departamento de atencion a cliente de la

SENAE con la siguiente documentacion:

Ceduladeidentidad y certificado de votacion
Registro unico de contribuyente (RUC)
Solicitud del registro

4.19.1. Declaracion aduanera

Es la elaboracion de una documentacion que permite realizar la declaracion aduanera que
es la que permita verificar que el camaron salio del pais, en la cual deben constar todos los

documentos de autorizaciones previas.
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4.19.2. Autorizaciones previas

Son todos los documentos requeridos por € pais de origen para dar constancia que €l

producto esta en buenas condiciones y que en € pais de destino son requeridos.

4.19.2.1. Obtener autorizacion del MAGAP

1) Acuerdo Ministerial (autorizacion para exportar otorgada por la Subsecretaria de

Acuaculturay Pesca);

2) Acta de Produccion Efectiva (inspeccion del establecimiento por parte de la
Subsecretaria de Acuacultura y Pesca, en € caso de ser planta, procesadoras industriales,

empacadoras).

4.19.2.2. Aprobar laverificacion

Presentar el formulario de Inscripcidn 11.1 (descargar sitio web INP), Acuerdo Ministerial,
Acta de Produccion Efectiva y todo documento requerido por e Instituto Naciona de

Pesca. La verificacion consiste en unainspeccion y e proceso técnico de revision.

4.19.2.3. Obtener certificacion

Previo a embarque del producto, el exportador debe acercarse a INP para solicitar la
emisién del Certificado Sanitario a los establecimientos verificados. También pueden

emitir Certificados de Calidad y certificados varios (segun exigencias del pais importador).

El INP ofrece sus servicios de laboratorios para que los usuarios registrados puedan
realizar toda clase de pruebas de calidad en cumplimiento de las exigencias en los paises
de destino y sus clientes. Laboratorios de Ensayos de Productos Acuicolas (EPA),
Laboratorios de HPLC (Antibidticos Prohibidos), Laboratorios de Metales Pesados,
Laboratorios de Quimica, Andlisisy Microbiologia de Alimentos.
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No se necesita unalicencia paraimportar desde EE.UU. Sin embargo, hay ciertos articulos
0 productos que requieren permiso de una o varias agencias del Gobierno estadounidense

para su importacion.

El servicio de Aduanas y Proteccion Fronteriza de EE.UU. es lainstitucion pablica que se
encarga de proveer informacion sobre las précticas comerciales, regulaciones y deberes a

cumplir parainiciar un proceso de importacion (http://www.cbp.gov/xp/cgov/home.xml).

El mencionado proceso en Estados Unidos puede presentar variaciones dependiendo de los
productos a importar o de la experiencia con la que cuente & importador. A continuacion
se presentan los pasos generales para una importacion, teniendo en cuenta que estos
pueden tener cambios administrativos y legidativos por parte de las autoridades

competentes.

Primero se debe identificar la posicion arancelaria de los productos que se van aimportar,
ya gue esto ayudara a identificar los tramites aduaneros y € arancel correspondiente para

ingresar al territorio norteamericano.
Se debe ubicar las aduanas que se encuentren en el area donde se realizaralaimportacion.

El despacho de bienes puede ser realizado por un individuo o una empresa no residente en
los Estados Unidos o por una sociedad anénima extranjera, las cuales pueden otorgar un
poder a un empleado regular, a un agente aduanero, 0 aun socio u oficial de la corporacion

para gque realice los tramites aduaneros en los Estados Unidos.

A continuacion se mencionan los documentos que se deben presentar al momento de

ingresar lamercanciaa territorio estadounidense:

1. Manifiesto de Ingreso de Mercancias (Entry Manifest, customform 7533), 0 un
permiso especial para entrega inmediata (Special Permitfor Inmediate Delivery,
customform 3461)

Certificado de Origen.

3. Evidencia de los derechos sobre la mercancia, esto quiere decir que se debe probar
de manera satisfactoriala posesion de la misma.

4. Facturacomercia o una Pro Forma, cuando la primerano pueda ser diligenciada.
Lalista de empague.

6. Otro tipo de documentacion dependiendo del tipo de productos aimportar
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4.20. Gestion de embarque

Son todos los tramites administrativos y operativos que se realizan para que la mercancia

sea embarcada a medio de transporte internaciona para su exportacion.

4.20.1. Booking

Eslareservaque selaredizaalanaviera del espacio dentro del buque parala exportacion
de los camarones. Para reservar €l espacio en € buque se debe comunicar con la linea
naviera de su preferencia y solicitar €l espacio y € contenedor que en este caso es

refrigerado.
Para solicitar el booking se debe presentar la siguiente documentaci on:

Factura comercial de exportacion
Informacion del exportador

Informacion del cliente

4.20.2. Inspeccion de antinar céticos

Es la inspeccidn que realiza antinarcéticos a toda las mercancias que van a ser exportadas

paraver s estan o no infectadas con droga o alguna otra sustancia nociva parala salud.

La Policia Naciona del Ecuador através de la Direccion Naciona Antinarcoticos realzara
el control, inspeccién e identificacion de amenazas relacionadas con € narcotrafico que
pongan en riesgo la exportaciones, garantizando los derechos ciudadanos, en apoyo de la
seguridad ciudadana; utilizando para este fin todo € recurso humano y medios técnicos
disponibles, procedimientos que estan amparados en las siguientes normas legales

vigentes:

Constitucion de la Republicadel Ecuador 2008

Convencion de las Naciones Unidas Contra € Tréfico llicito de Estupefacientes'y
Sustancias Psicotropicas, ratificado por el Ecuador mediante Decreto Ejecutivo No.
1329 publicado en el Registro Oficial No. 400 de 21 de marzo de 1990

Cadificacion de la Ley de Sustancias Estupefacientes y Psicotrépicas
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Cadigo de Procedimiento Penal

Ley Organicade laPolicia Nacional del Ecuador

Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la Direccién
Nacional Antinarcaticos (Exportafacil, 2013)

La naviera envia la . . e Antinarcoticos
. . . antinarcoticos notifica a !
solicitud a antinarcoticos . . conjuntamente con la
. la naviera el dia que se =
para realizar la . . . aduana y el duefio de la
. . va a realizar la inspeccion
inspeccion carga abren el contendor

Antinarcoticos emite un Des pues que se efectuo
informe de que el la inspeccion y no se | Antinarcoticos
contendor no esta encontro ninguna 3 inspecciona el prodcuto

infectado por ninguna sustancia se cierra el caja por caja
sustancia contendor

4.20.3. Embarque

Es trasladar |la mercancia del muelle del puerto de origen hacia e barco para ser llevado al
puerto de destino.

4.21. Broker

Es la persona o0 agente que recibe e camaron en e pais de destino para su
comercializacion.

4.21.1. Entrega al broker

La entrega que se le hace a broker es la del camardn y la de los documentos necesarios
paralanacionalizacion y comercializacion de dicho producto en el pais de destino.

4.21.2. Formasde pago

Son las formas en las cuales en broker vaarealizar el pago de los camarones.
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Las condiciones de pago que generamente utilizan los importadores son las que procuran
el menor riesgo comercial y por tanto son las que mas benefician a importador. El
importador realizara una importacion de prueba para verificar la calidad del producto y los
tiempos de entrega, y hara una compra pequefia, posiblemente con pago hasta 30 o 60 dias
de netos. Una vez establecida una relacion comercial, los importadores prefieren abrir una
linea de crédito con el exportador proveedor internacional a 60 dias.

A este respecto, cabe anotar, que las condiciones de pago estéan en funcion de las
circunstancias y son diferentes para cada caso, pues hay muchas variables en juego como
la capacidad negociadoray € resultado de cada negociacién, y con € esguema de Michael
Porter en mente, también influiria e poder del proveedor, €l poder del comprador, la
competencia, entre otros factores. De tal forma, que frente a esta disyuntiva, se recomienda
al exportador que antes de entregar articulos a crédito o en consignacion, a un nuevo
importador, se realice la investigacion respectiva de historia crediticio con €l objeto de

evitar posiblesinconvenientes.

Compraa
consignacion

' Pre pago

"ago de entrada

 Cuenta abierta

—

@)
o]0)]
O
o
)

i®)
(%)
q¢)
&
S
@)

L

etras de crédito

Cabe resdltar que no existen condiciones preestablecidas de pago al momento de realizar
una importacion desde los Estados Unidos. A continuacion se detallan los medios de pago
més comunes es Estados Unidos:

4.21.2.1. Compra a consignacion

En este caso, € importador rediza e pago una vez que las mercancias o productos
importados se venden a usuario final. En caso de no venderse, e mismo se devuelve a
proveedor extranjero.
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4.21.2.2. Pre pago

El importador paga por los productos importados antes de que los productos sean enviados
asu destino final.

4.21.2.3. Pago de entrada

El importador paga una fraccion del costo por adelantado.

4.21.2.4. Cuenta abierta

El importador recibe los bienes importados y le asegura a proveedor la realizacion del

pago en unafecha especificaen € futuro.

4.21.2.5. Letrasdecrédito
Es el método més conocido de pago en €l comercio internacional. El banco del importador

garantiza al proveedor que €l banco pagara el valor importado, unavez que € proveedor o
exportador cumplan con los términos y condiciones de la carta de crédito.
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4.22. Cadenade Valor y tiemposruta por Panama

)

N/

1440 horas $25000,00

N
Produccién y cosecha

Entrega del camardn

materia prima

3 horas $500,00

Inspeccion 4 horas $500,00

Lavado
Clasificacion y glaseado
empaquetado

Llenado

2 horas $400,00

4 horas $800,00

4 horas $600,00

Congelado v almacenaie

3 horas $1500,00

Cubicaie 0,5 hora S0,00

transporte

Seleccion de ruta 0,5 horas $0,00

Declaracion aduanera

1 hora $350,00

3 horas $300,00

Autorizaciones previas

Booking 1 hora $250,00
. Inspecciéon de antinarcoticos 1 hora $0,00
gestion de
embarque
Embarque ) 1 hora $140,00
Comercializacién 24 horas $400,00
Formas de pago 3 horas S 0;00
broker
Entrega de mercancia ) 1 hora $280,00
Fac Y r B
Total 1496 horas $31020,00

L
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4.22.1. Cadena de Valor y tiemposruta por Mexico

Actividades Tiempo
\
Produccién y cosecha

Entrega del camarodn

1440 horas $25000,00

materia prima

3 horas $500,00

ﬁ
\/ Cubicaie 0,5 hora $0,00
Ui Seleccion de ruta ) 1,5 horas $0,00
———————————
\/ Declaracion aduanera 1 hora $350,00
aduana Autorizaciones previas 3 horas $300,00
J
\/ Booking 2 hora $450,00
. Inspeccidn de antinarcoticos 3 hora $0,00
gestion de
embarque

Embarque / 1 hora $140,00

<«

Comercializacion 24 horas $400,00
Formas de pago 3 horas $0;00
broker
Entrega de mercancia ) 3 hora $580,00

<
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4.22.2. Analisis compar ativos de lasrutas en tiempo y costo

Rutas en tiempo y costo

B Tiempo M Costos

Panama Mexico

Como podemos observar en e grafico tanto e tiempo como € costos nos son
extremadamente diferente por lo cual laruta mas factible para realizar 1a exportacion es la
de Guayaquil, Panama, Miami ya que S realizamos envios de mayor volumen de

contendor esta ruta seriala mas econémicay répida.

4.23. Propuesta de exportacion

4.23.1. Introduccion

La propuesta de exportacion se la realiza con €l afén de incentivar a la exportacion del
camarén de una manera directa con el comprador internacional para asi generar mayor
ingreso de divisas a pais a igua que se generaria mayores fuentes de trabagjo yaque en la

actualidad el camarén ecuatoriano tiene una demanda considerable en Estados Unidos.

Esta propuesta también guia y da todo €l proceso de exportacion desde € andlisis
comercial entre Ecuador y Estados Unidos asi como cada uno de los requisitos y
autorizacion que e pais importador requiere para e ingreso del camaron y su

comercializacion.
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Ademés de lo anteriormente mencionado se les brinda a los camaroneros toda la
informaci6n necesaria para realizar la exportacion de su producto asi como cada uno de los

acuerdos y lamejor opcion parala exoneracion del pago de tributos en Estados Unidos.

4.23.2. Justificacion

La presente propuesta de exportacion tiene como finalidad dar a conocer a sector
camaronero cada uno de los procesos para la exportacion de su producto a Estados Unidos
asi como cada uno de los medios de pago y negociacion con € comprador y € sistema méas

adecuado de preferencias arancel arias.

Esta propuesta contribuira como una guia para € sector camaronero y las personas que
deseen conocer y emprender en el negocio de exportar camarén a Estados Unidos para que
tengan un mayor conocimiento e informacion sobre 1o referente al comercio internacional

como toda la documentacién necesaria parala exportacion.

4.23.3. Objetivos

4.23.3.1. General

Disefiar una guialogistica de exportacion parala Camaroneralos Angeles

4.23.3.2. Especificos

Analizar lasituacion comercia entre Ecuador y Estados Unidos.
Identificar los requisitos necesarios para realizar la exportacion del camaron a
Estados Unidos.

Describir € proceso de exportacion.

4.23.4. Ubicacion sectorial y fisica

La empresa se encuentra ubicada geograficamente en la provincia de Esmeraldas, canton

Muisne parroquia Bolivar lado izquierdo del muelle.
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4.23.5. Desarrollo dela propuesta

4.23.5.1. Andlisisde mercado

4.23.5.1.1. Andlisis comercial Ecuador - Estados Unidos
4.23.5.1.1.1. Balanza comer cial de Estados Unidos

La balanza comercial estadounidense se muestra con un déficit durante €l periodo de
estudio. Lo cual nos reflgja que desde € 2009 las exportaciones han ido en aumento
aunque en la actualidad sigue en déficit. Segun informacion del U.S. International Trade
Comission € 2012 se presenta como un afio de recuperacion tanto de las exportaciones
como importaciones por igual, “registrando un saldo negativo de USD - 704,580 millones”
también podemos ver que las importaciones se mantienen con un ligero aumento entre €l
2011y 2012. (Grafico 1)

Gréfico 1

BALANZA COMERCIALESTADOUNIDENSE:

EXPORTACIONES EIMPORTACIONES
2012L I

Millones de USD
B ExportacionesFAS ® Importadones CIF ¥ paanza Comercid

2003L | 2009t I znmt I
Fuente: U.S. International Trade Commision

Elaboracidn: Direccidn de Inteligencia Comercial e Inversiones / PRO ECUADOR

2,500,000

2,000,000

1,500,000
1,000,000

500,000

(sog,000) <
(1,000,000) <

4,23.5.1.2. Comercio bilateral Ecuador-Estados Unidos

El comercio bilateral entre estos dos paises no esigual ya las exportaciones que se realizan
de Ecuador a Estados Unidos son menores a las importaciones que realiza de este pais,
aunque las mayoria de los productos gque se exportan del Ecuador se los envia a Estados

Unidos.
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4.23.5.1.3. Principales Productos exportadosy Tendencia

Entre los principal es productos no petroleros exportados por Ecuador hacia Estados Unidos

en € 2012, se encuentran los tradicionales: banano, camarén con e 22,71%, rosas, cacao,

oro en bruto y €l atin que destacan ddl resto.

Como podemos observar en la tabla € camardn es @ principa producto de exportacion a

Estados Unidos con € 22,71 % lo cua es muy bueno para tratar de equilibra la balanza
comercial del Ecuador. (Tablal)

Tablal

PRINCIPALES PRODUCTOSNP EXPORTADOS POR ECUADOR HACIA

ESTADOSUNIDOS

Subpartida

Descripcion

2008

2009 2010 2011

2012

FOB - MilesUSD

TCPA
2008 -
2012

PART.
NP 2012

030613

Camarones,
langostinos y
demés
decépodos
natantia

288,087

286,829 | 352,952| 488,597

514,517

16%

22.71%

080300

Bananas o
plétanos,
frescos o
Secos

319,114

464,848 | 460,961 | 466,050

375,339

4%

16.57%

710812

Oroenlas
deméas formas
en bruto,
excepto uso
monetario

58,077

16,319 7,555| 31,227

278,893

48%

12.31%

060311

Rosas

395,448

194,834 168,539| 186,473

210,561

-15%

9.29%

180100

Cacao en
grano, entero
0 partido,
crudo o
tostado

88,488

163,127 80,958| 223,934

123,780

9%

5.46%

160414

Preparaciones
y conservas
de atunes,
listados y
bonitos

31,849

28,234 33147 78,390

92,328

30%

4.08%
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y capullos
frescos 3,009 26,252 69,691 81,785 88,038 | 133% 3.89%

030429 |LOSdemas
filetes
congelados | 32,753| 41871 40,775 38694 53503 13%| 2.36%

Los demas

030419 | filetesy
demas carnes

de pescado 43287 52914| 44,468| 47972 47931 3%| 212%

080450 | Guayabas,
mangos y
mangostanes | 11,822| 18378 13581 18712 29,283 25%| 1.29%

Los demas no petroleras 331,317| 322,833| 37041| 384,832| 451,194| 8%| 19.92%

Total no petroleras 1603,25| 1616,442 | 1643,035| 2026,668 | 2265,367| 9% | 100.00%

Total General FOB (P+NP) | 8405,186 | 4600,915 | 6046,031 | 9742,367 | 10631,179

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e inversionesPRO ECUADOR

4.23.5.1.4. Balanza comer cial bilateral

Ecuador posee un saldo comercial positivo con respecto a Estados Unidos en todos los
anos analizados, a pesar de que la balanza comercial ha sido muy fluctuante, se ha
mantenido positiva, seguin € banco central del ecuador se ha “registrando en € 2012 un
saldo de USD 4,142 millones”. La balanza comercial no petrolera posee un efecto para
tornar en cuenta positivo a favor del Ecuador, segun el banco central del ecuador,”
registrando en e 2012 un saldo comercia no petrolero de USD-1,930 millones”. (Grafico
2)(Grafico 3)
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Gréfico 2

BAILANZA COMERCIAL GENERAL

ECUADOR - ESTADOSUNIDOS
MILES USD / VALOR FOB
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s IMPORTACIONES 3,482,812 3,850,252 5,384,471 5,772,769 BASS 301
BCTOTAL 4922374 950,bb2 BBLSSD 3,962,599 4,142,879

Fuente: Banco Central del Ecuador BCE
Elaboracion: Direccidn de Inteligencia Comercial e Inversiones! PRO ECUADOR

Gréfico 3

BALANZA COMERCIALGENERAL
ECUADOR - ESTADOS UNIDOS
MILES USD / VALORFOF
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BC NP | asmosa | -a,2681m 2000061 | -1922,299 | -1,930448

Fuente: Banco Central del Ecuador BCE
Elaboracion: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversionesf PRO ECUADOR

4.23.5.1.5. Economia de Estados Unidos

La economia de Estados Unidos es muy estable lo cual a ese que este mercado sea muy
atractivo para todos los paises del mundo particularmente para ecuador ya que debido a su
inflacién no habria mayor dificultad al momento de realizar un negociacién y formas de
financiamiento y pago.
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Segun Pro Ecuador: La Distribucién sectorial del PIB: Agricultura, 1,2%; Industria,
19.1%; Servicios, 79,7%

PIB per cpita 49,800 ddlares (2012)

Por otro lado e 15.1% de la poblacion en Estados Unidos estaba bajo € umbral de
pobreza y se ubica como € pais nimero 41 entre 136 paises en términos de
equidad, de acuerdo a la distribucién del ingreso, segun las mediciones realizadas

con € coeficiente GINI.

4.23.5.2. Transporte

El sistema de transporte de estados unidos es muy bueno debido a los canales de accesos y
lainfraestructura via que poseen para agilitar los procesos de entrega y distribucion desde

los puertos y aeropuertos alas principales empresas y centros de acopio de lamercancia.

4.23.5.3. Permisosy requerimientos del camarén

Son todos los permisos y requerimientos que exige estados unidos para la comercializacion

del camardn en su pais.

4.23.5.4. Permiso de medio ambiente

El permiso es otorgado por € ministerio de medio ambiente que certifica que la empresa
cumple con todos los requerimientos de proteccion a medio ambiente, para o cua se
solicitada a ministerio se efectué la inspeccion necesaria para que puedan emitir €

permiso.

4.23.5.6. Permiso otorgado por el CONSEP

El Consgjo Nacional de sustancias, estupefacientes y psicotropicas, emite € permiso
correspondiente para que la empacadora pueda utilizar quimicos para la conservacion de su
producto, este documento se lo solicita d CONSEP para que €ellos realicen los andlisis

pertinentes en la empresa.
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4.23.5.7. Requisitos para calificar se en la direccion general de pesca

Actualmente la camaronera los Angeles esta registrada en la direccion general de pesca

paralo cua se procedid arecopilar la siguiente informacion:

Solicitud al director genera de pesca

Escritura de constitucion

Certificado de la superintendencia de compariias

Nombramiento del representa legal

Escritura de propiedad del terreno o contrato de arriendo con promesa de compra
venta

Contrato de abastecimiento de materia prima para los productos que se van a
procesar

Planos de distribucién de la planta

Estudio técnico econdmico

Disponer de capital social o inversiones realizados como minimo e 40% de la

inversion total

4.23.5.8. Acta de produccion efectiva otor gada por la subsecretaria de
acuacultura

La camaronera los Angeles deberé obtener previa revision de la planta procesadora la acta
de produccion efectiva, documento otorgado por la subsecretaria de acuacultura que evalla
el tratamiento y empaque de productos provenientes de piscinas de camarén o

camaroneras, desde la cosecha hasta la fase de embarque.

4.23.5.9 Requisitos de etiquetado del producto

Requisito fundamental para la especificacion técnica del producto, € etiquetado
proveniente de forma directa por los derechos del consumidor como lo son el de la

seguridad y el de lainformacion exigidos por Estados Unidos entre ellos tenemos:

1. Denominacion de venta: debera contener una indicacion del estado fisico y €

procedimiento de tratamiento del producto.
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2. Lista de los ingredientes: debe ser precedida por el término “ingredientes” estos
deben enumerarse en orden decreciente de su importancia en peso.

3. Fecha de duracion minima o fecha de caducidad: deberan indican €l dia, mesy afio
de su caducidad.

4.23.5.10. Requisitos de embalaje del producto

Todos los materiales que estén en contacto con los alimentos deben estar fabricados en
conformidad con las buenas précticas de fabricacion para que en las condiciones normales
o0 previsibles de empleo, no transfieran sus componentes a los alimentos en cantidades que
puedan:

No deben representar un peligro parala salud humana.
No deben provocar una modificacion inaceptable de la composicion de los
alimentos

No deben provocar una alteracion de | as caracteristicas organol épticas

Las fundas o cajetas para finadas son empacadas en cgjas de cartones craft o pre-impreso

de acuerdo ala presentacién solicitada por €l cliente.

En los cartones debe constar informacién de la empresa que procesa € producto,
informacion nutricional, fechas de elaboracién y vencimiento, codigo de barras s es
requerido. Cada uno de estos cartones es colocado sobre unatarima o pallet y se amacena

hasta |a fecha de embarque.

4.23.5.11 Requisitos de empaque del producto

El empague del producto es muy importante, la empresa vendera € camarén en dos

presentaciones:

La primera presentacién serd en empaques de fundas que pueden ser de altay baja
densidad estas fundas deberan soportar €l frio y se las realiza con material 100%
biodegradables como exige el Ministerio de salud publicay € instituto naciona de

pesca, la presentacion serd conforme alas exigencias ddl cliente.
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La segunda presentacion sera en empaques de cajetas parafinadas estas cgjas a
igual que las fundas pueden ser blancas o pre-impresas con informacion de la

marcadel proveedor o del cliente esto depende de como se realice la negociacion.

4.23.5.12. Requisitos gener ales de higiene buenas practicas de manufactura
(BPM)

Son los principios basicos y practicas generales de higiene en la manipulacion,
preparacion, elaboracion, envasado y amacenamiento de alimentos para consumo humano,

con el objetivo de garantizar |as condiciones sanitarias adecuadas paralos alimentos.

La gecucion de procesos productivos como la preparacion, transformacion, fabricacion,
envasado, empaquetado requiere estricto control y supervision de:

El disefio y e mantenimiento de loslocalesy e equipamiento

La higiene antes, durante y después de |as operaciones

Lahigiene persona

Laformacién en procedimientos de higiene y de trabajo

El control de plagas

Lacalidad del agua

El control de latemperatura

El control de los alimentos que entran en € establecimiento que salen de este y de

la documentacion que |os acomparie

4.23.5.13. Nor mas de procedimientos de oper aciones estandar es de
saneamiento (SSOP)

La normativa de procedimientos de operaciones estandares de saneamiento indica que se
debe mantener la seguridad y las condiciones de limpieza necesarias para prevenir algun
tipo de contaminacion en las instalaciones donde se realizan los distintos procesos y

controles de etiquetado, almacengje y usos de compuestos quimicos.
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4.23.5.14. Tramites para exportar

4.23.5.14. 1. Requisitos para ser exportador en el Servicio Nacional de Aduanas
del Ecuador (SENAE)

Estar registrado como exportador en el SENAE tal como indica lainstitucién, procedieron
tal y como lo realizan todas las personas naturales o juridicas, ecuatorianas o0 extranjeras

radicas en €l pais, con:

Tener € Registro unico de contribuyente RUC) otorgado por €l servicio de rentas
internas (SRI)

Constar como registrado en la pagina web del Servicio Naciona de Aduanas del
Ecuador (SENAE)

Tener lafirma electrénica como exportador (token)

4.23.5.14.2. Obtencion dela firma electronica (TOKEN)

Seingresa ala pégina web del banco central para enviar la solicitud de la firma electrénica
en la cual sellenan los items y datos del exportador y se la envia para su aprobacion. Una
vez gue se aprobo la solitud se procede air €l exportador a las oficinas del banco central
pararetirar su TOKEN.

4.235.14.2.1. Instalacion delosdriversdel TOKEN

Firmaelectronica

Es la equivaencia digital de la firma manuscrita que tiene la misma validez legal y esta

amparada por laley de comercio electronico.

Se procede aintroducir € token al CPU de la computadora y autométicamente se lalo la

opcion para cargar los drivers e instalarlos.
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4.23.5.14.3. Registro en e ECUAPASS

Para el registro del ECUPASS se deben seguir |os siguientes pasos:

Seingresa ala pagina de la aduana https.//portal.aduana.gob.ec/ en la cua le vaa pedir

unos requisitos de su computador.

}"’ {‘ ADUANA Tnetslaciam v revician dal nenorams indienancahla nars
Advertencia - Seguridad

La firma digital de la aplicacion tiene un error. éDesca '
Pase  Ejecutar la aplicacion? L.

Mombre: com sg.cpencws. dent buncher Laundher Apple tEC
tditor: Kores Informaton Cersficate Authority Inc.
e Pt (e Ll mchusarve. oty e

[7] Confir mempre en ol conbendo de ente edior,

Eyecutar Cancelar
AN Ln firma A as ha gacerads foe un rertfoads de confacs peen o
\!/‘ - s Maa rburmecion...
n A peesoams de e T [Rars iic]
aonarie da B SN
r Nusva"™
- ” 5 g ¢ & [hagg st

scrom B gHOgT ama
[Descaa 1] = [Dwicacea 2]

Por faver, instale ol programas, cisrrs ol bromser o ingrese

axn clic on [Dessarear o inatalac] parala 4

rama. cisrre ol browier o ingrease

Luego que lapéagina se cargl y que su computador es acto pararealizar el registro

autométi camente le aparece el menu principal del ecuapass.

paea ves el hatonal b o [ Asmbents de nees de sesdn

Y -
- TANA ’ - o
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Como podemos ver a continuacion ya esta la pagina del ecuapass para ser utilizada. Nos
dirigimos a punto donde dice solicitud de uso para registrarse como exportadores.

?I ramites opemtivos Servicios de uso frecuents
PASS 1.3 Integracidn G esados a trimite

IDIOMA ESPANCL - 1.6 eDoCumentos
10, USUARIO
CONTRASENA
s corsncnte | (TR
5 dol o Buscar ID/Ranco de clave

y i i . Q e-Docs, de uso frecuente Quick
Aviso . Servicios informativos

2.1.1 Consule de aance

Buzon EecTonico

ta de mbutos fjos

§ de i3 ce RUC WE

2.7 Consultz de vanfcaoon da Cet Onpn

£ soporte al Cliente

T Ventanilla Unica

ALomoal ¥Tier 1

En esta pestafia procedemos a dar clip en la primera opcion que es la solicitud de uso como
representante.

ol PR
ramites Operativos ervicios Informativos Soporte al Cliente ': ‘
:m J?.t »to d Oortc Solotud ol wix P mens
Solicitud del uso
- i

Gracat por vt al Pars del S=NAR
m Er & Pertal col SENAE podri reslizar tdas his oparaciores da despacho an uns v, E1 portal les ofrace L serac impio ¥ Tansparenta.

ad r 4 nidke 3
(2= 21 I ]
¥ de 7] debe se £ - - sbosa
' oo e b
"\ o Salicitud del weo(Fmplaado)
l\1 o enplesda de s enpresa dede regate surfomacon, U migmo podks Ut zav los servocs meooredie 8 |8 enpress, urs ez gue se et fos ol informesor
w e ooz Foacn Agte cor o certhoade dptal de persare prcice de s emprens
- () saiamd del uso{General)
l‘\ O vsuar< pereel puede stz los serioes de infarmacon cone coneulta de informadien publica, mi pagne, e
L) () saliatud del uso(Representante de la entidad)
h £ ususro de la erscad pubilica debe segistrarse e1 12 VLE dara Yot las cosradenss ¢e 0,000 yDIP en (2 VLE
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Luego procedemos allenar todos |os datos que €l sistema pide y damos clip en registrar.

prial aguana.gob.ec

Codigo de DCLs tn el informe se clasifican Solicitar nuevo codigo  Fecha de inicio  Fecha de fin

ove | iceor | W

El sistema nos pide una confirmacion alacual le damos clip en Si.

@ contvmar
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Luego de eso nos pide que coloquemos la firma electrénica o token en € computador para

gue se gecute € registro.

o ==y
15169 = —_—
. ol | tegrie cerAcaonn | :
= 111 B
A s '
LRt '
= bicacdn ce Certificacin
(2 - 15 i
el | Token  Dico Roweebic Ampoorape Toker Decycun  Bo-Token | Li‘i'l IRAEC.ADLANL JORE
- i 1
2 | | Her
N Bonpun he (HCF i T s [ o
& e i v ! Fvainy, uium # W
Los datas de i3 Coricacon
g o exrie s cersfoandn eleges, s
- Db pparusacain ¢ Y
= V) Veperna Yawi 1
Hambre del afl Adjuntar archv
Cormasetat | | - Hever o
Cansterm om—— | o corutia.. |

eewnmT KICA 02 L8 AT FEate Pasereed
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Fr——

Una vez que colocamos € token en e computador digitamos la clave del token y
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Lo catea de 13 cormficanidn segda
) o eaiste 3 covafienadn siegda.
srtAcaco d H Crperiesitn &
Dicoduo  Vigeroe Valdo
Nombre del ar Adjuntar archive
Copdma Cancar | | vercesoa.
Cocwami FICA ing L1z AT Rghts Resened
total Jrege Liwrura
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Como podemos ver la firma electronica fue g ecutada.

Luego nos aparece otra pestafia en la cua damos clip en aceptar para finalizar € registro

como exportadores en el ecuapass.

Aveptar JECEH

4.23.5.14.4. Agente de aduana

Es la persona natural o juridica que se encargada de realizar todo |os tramites aduaneros en

este caso de exportacion por € distrito de Guayaquil que es el 028.
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4.23.5.14.5. Documentacion a presentar ante el Servicio Nacional de Aduanas
del Ecuador

L as exportaciones deberan ser acompariadas de |0s siguientes documentos.

Ruc de exportador

Factura comercial origina

Autorizaciones previas (cuando € caso |o amerite)
Certificado de origen

Documento de transporte

4.23.5.15. Estandares de calidad en €l paisdeorigen

4.23.5.15.1. Certificado de origen

Es el documento que certifica la calidad de los productos que se comerciadizaran tanto
local como internaciona mente este documento es emitido por € instituto naciona de pesca
através de la subsecretaria de acuacultura, donde garantizan la procedencia del producto.

4.23.5.15.2. Requisitos para €l ingreso de alimentos procesados a los Estados
Unidos

Las principales exigencias se remarcan en un Sistema HACCP (Andlisis de Riesgo y
Puntos Criticos de Control), Buenas Practicas Agropecuarias, Buenas Précticas de
Manufactura asi como los Procedimientos Operativos Estandar, que todos en su conjunto
permiten un logro elevado del nivel de seguridad e inocuidad alimentaria en los productos
que se procesan en una planta. Este sistema tiene implicito la exigencia de un

procedimiento de trazabilidad como prerrequisito para garantizar su buen funcionamiento.

4.23.5.15.3. Sistema HACCP (Analisisderiesgo y puntoscriticos de control)

La FDA ha adoptado el sistema de prevencion y proteccion de los aimentos, conocido

como Andlisis de Riesgo y Puntos Criticos de Control (HACCP por sus siglas en inglés)
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donde se previenen riesgos biol 6gicos, fisicos y quimicos que pueden causar enfermedades
alos consumidores por mal manegjo en la produccion y distribucion ddl alimento.

4.23.5.15.4. Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

La FDA establece e impone normas para determinar si un aimento es adulterado en su
produccion, de esta manera exige a los procesadores de alimentos que apliquen buenas
précticas de manufactura en personal, edificios e instalaciones (agui es exigido € Sistema
de Saneamiento Operaciona de Produccién SSOP), equipos, controles en la produccién y
en e proceso. Esto aplica tanto para e consumo nacional como para exportar a Estados

Unidosy otros paises.

4.23.5.15.5 Certificacion K osher

Un certificado Kosher significa que un individuo religioso observador y entrenado en las
leyes de Kosher y métodos de produccion ha determinado que e alimento fue procesado de
acuerdo alos requisitos de lareligion Judia. Diferentes organizaciones utilizan simbolos o
logos especificos para indicar que € producto ha pasado la inspeccién Kosher. Algunos
productos necesitan el rabino todo el tiempo y otros solo con visitas.

4.23.5.16. Requisitos Generales de Acceso al Mercado

4.23.5.16.1. Factura Comercial

Es & documento en el cual se describen todos los detalles que € pais de origen requiere

para poder ingresar € producto asu pais en e que se describe o siguiente:

Descripcion claradel articulo

Cantidad

Vaor (yasea precio pagado preferiblemente en délares de Estados Unidos)
Pais de origen

Lugar de compra

Nombre de la empresa 0 persona que vende la mercancia

N o o~ wDd e

Ubicacién de la empresa o persona que vende la mercancia
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8. Nombrey direccién de la empresa o persona gue compralamercancia, si es distinta
del Importador, y
9. Ladireccion en Estados Unidos de la persona o empresa a la que |os productos son

enviados.

La factura y todos los documentos deben estar en idioma inglés, o iran acompafiados de

unatraduccion al inglés precisa

4.23.5.17. Customs Broker

El Agente Afianzado de Aduanas o Customs Brokers una persona autorizada para realizar
la nacionalizacion de las mercancias debido a la complgjidad de la normativa vigente en
Estados Unidos, se recomienda que toda importacion sea hecha con € apoyo de un Agente
Afianzado de Aduanas. No es un requisito legal € utilizar los servicios de un Agente
Afianzado de Aduana.

El Agente Afianzado de Aduanas se encarga de cumplir con los formularios oficiales, y de
realizar todos los tramites aduaneros, dentro de los tiempos establecidos. En vista de que
algunas importaciones pueden ser complglas y dado que € importador es € Unico
responsable de cumplir los requisitos del USCBP, € agente afianzado de aduanas es un
apoyo fundamental para garantizar una importacion que cumpla todas las normas y

regulaciones federales, y evitar errores que podrian ser costosos.

4.23.5.18. Sistema de preferencias arancelarias

4.235.18.1. Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de la
Droga o Andean Trade Promotion and Drug Eradication Act (ATPDEA)

El ATPDEA es una ley que incentiva a las exportaciones a Estados Unidos con la
responsabilidad de eradicar las drogas, Ecuador en la actualidad renuncio a esta
preferencia por problemas diplométicos lo cual ha hecho que el camardn se vea reamente
muy afectado ya que en la actualidad Estados Unidos ha puesto una arancel a producto
mencionado aludiendo que se esta haciendo una competencia desleal con los demas paises

gue producen camaron.
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4.23.5.18.2. Sistema Generalizado de Preferencias

El Sistema Generalizado de Preferencias o Generalized System of Preferences GSP es un
programa comercial de Estados Unidos que tiene por objeto ayudar a las naciones en
desarrollo a mejorar su condicién econémica mediante la importacién de productos de los
paises beneficiarios que ingresan libre de aranceles. La particularidad del SGP es que es
renovado anualmente por el Congreso y a ser un programa unilateral de preferencias, esta

sujeto a criterios de elegibilidad del pais otorgante que podrian variar de afio a afio.

La lista de elegibilidad del SGP contempla productos clasificados en unas 3,400 partidas
arancelarias diferentes dentro del HTSUS. Se identifica a bienes elegibles con laletra"A",
"A*” 0 "A+" en la columna 1 "Especiad". Estas mercancias califican para la entrada libre

de impuestos si fueren importados directamente desde cual quiera pais beneficiario.

4.23.5.18.3. Nacion M as Favorecida MFN

Como miembro de la Organizacién Mundial de Comercio OMC, Ecuador puede acceder a
los tipos arancelarios establecidos por dicha organizacion, en los cuales se establecen los
productos que son favorecidos por este acuerdo para € ingreso a otros paises miembros
con preferencias en €l pago de los aranceles.

4.23.5.18.4. Carga arancelaria

El tipo de medida arancelaria que se va a utilizar para la exportacion es e sistema
generalizado de preferencias SGP que conceden méargenes de preferencias a los productos
ecuatorianos de exportacion donde uno de los criterios para la concesion de origen es el
porcentaje del Vaor Agregado Nacional. (VAN)

Para € esquema de SGP aplicable para los Estados Unidos de América se utiliza la
siguiente formula, cuando se utilizan material es importados.
(Costos de las materias primas nacionales + otros costos directos de fabrica)

%VAN= X 100 >=35%
Valor en fabricadel producto terminado
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4.23.5.19. Incoterms

Los incoterms son términos que se utilizan para la negociacion en el comercio exterior en
los cuales se ve la responsabilidad de las partes en cuanto a traslado del producto de un

punto a otro y los costos que estos cubren.

El incoterms que vamos a utilizar para la negociacién es el FOB (franco a bordo) que es la
entrega de la mercancia en € muelle del pais de origen, en donde |la responsabilidad del
vendedor o exportador es solo realizar la declaracion aduanera de exportacion de alli €

valor del flete, el seguro y demés valores son asumidos por €l comprador o importador.

4.23.5.20. Declaraciéon aduaner a de exportacion

La declaracion aduanera de exportacion es conocida también como el régimen 40 que esla
exportacion definitiva de un producto a un pais del extranjero, este documento es
indispensable en € trdmite de exportacion la persona encarga de realizarlo es el agente de
aduanas que lo trasmite por e ECUAPASS a un funcionario aduanero que revisa la

documentacion y acepta la declaracion. La declaracion debe contener |o siguiente:
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REPUBLICA DEL ECUADOR
9-—' DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION ﬁ
[ o ]|
Informacion de general
Tipo ae Despacho Cédigo del declarante
Iinformacion de Exportador
b s I o e i |
DIrecoon Gel exportacorn
Tiudad del exportador
de
Nomtxe Gel decarante
[ Direcoon del dedaranie
[T Cooipo Oe forma 0 pago Todigo ge moneda |
[ [
Informacion de carga
Pueno de carga Pueno privaco desde
o
conmgnatano
Direccion del
Ciudad dal contribuyente Y
T ettt
Fas ge gestino final
Totales
COoago Oe moneda Tipo de cambio
[ Total moneda ransaccion Rem
(FO8)
[ Pusonewoal Peso otal
‘Cantiaad 1olal de builos Cantidad dé conténedores
Cantidad 1otal 08 UNda0es total ge
Tisbcas
ComEgo de ia mercancia de CodiQo de soicud de
cesnacho urngente aforo
[ Fecha de primer moreso Focha de primer embargque
Item
Mo Nasrs Codigo. me Codigo. Descripcion Pasde |o _ uoi| Coaticaddeu.
Subpartida Suplementarno de Mercancias | Origen Comerciales
Despacho precedente
Numero de secuencia Distrito precedente Ano Rbgimen Secuencial Numero em
Observaciones de oce - item
| Numero de tem | Tipo Observacion Contenido
Documentos
Numero de Fecha de fin de
Numero de tem Socumento Tipo de documento Fecha de omison
Fimma ded Firma doi Deciarante

Numero de la DAE: es el nUmero de identificacion de la declaracion que la aduana da una
vez que se ha trasmitido la documentacion por el ECUAPASS, con este nUmero el agente

de aduanas como exportador pueden verificar el estado del tramite.

Informacién general: va toda la informacion referente al distrito, codigo de régimen, tipo
de despacho y codigo del declarante.
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Informacion del exportador: es toda la informacion del exportador segin los items del
grafico.

Informacion de la carga: es toda la informacion de la carga asi como de los puertos de
origen y destino, fechas de saliday llegada del contenedor.
Totales: van todos los valores y tipo de cambio de la negociacion.

item: vala Subpartida del producto e informacion.

Documentos: van todos los documentos requeridos por el servicio nacional de aduanas

parala exportacion.

4.23.5.20.1. Subpartida arancelaria del camarén

La Subpartida arancelaria es la identificacion del producto en € arancel integrado de la
aduana en €l cual se debe empezar por la seccién que se encuentra el producto, luego €
capitulo, la partida y la Subpartida una vez que se realizado todo este proceso se tienen que
leer las notas legales, explicativas y complementarias de seccion, capitulo y subcapitulo asi
como si €l producto tiene o no restricciones. Para el camarédn la Subpartida es 0306139100

Para encontrar la Subpartiday conocer mas sobre las restricciones y acuerdos ingresamos a

www.google.com y ponemos arancel naciona integrado damos clip y nos parece lo

siguiente:

&«  aduana.goh.ec | |@- e Ple 4

\I)L\\\ ARANCEL NACIONAL INTEGRADO Batomar |[Congultes

DEL ECUADCR

Luego digitamos e nimero de Subpartida en este caso la del camaron y damos clip en
buscar hasta que salga lainformacion general.
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€ 2 sicel aduamagobiecied aancel indesop ¢||@- Googte P

| E;\[ PIUI \B:‘r : ARANCEL NACIONAL INTEGRADO Retomar |Consuitas | alr
iL. ECUADO

Arancel

Ingrese un criterio de Blisqueda para la Consulta

R— Partida : 0306139100 vio  Descripcon: Buscar
o
P Arancel Nacional
P Medidas Arancelarias ( Seccion I : ANIMALES VIVOS ¥ PRODUCTOS DEL REINO ANIMAL

L%—;‘!%@ﬂ.ﬁl Capitulo 03 : Pescados y orustaceos, moluscos y demds invertebrados acudticos
B ; Partida Sist. Armonizado 0306 : Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos, salados o en salmuers;
b Mercandas Prohibidas crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor, induso refrigerados, congelados, secos, salados 0 en
Lﬁﬁmﬁi_ salmuera; harina, polvo y
P Advalorem Aplicable 3l SubPartida Sist. Armoniz. 030613: - - - Langostinos (Penaeus spp.)
b 5. de Fani SubPartida Regional :
Brecins Codigo Producto Comunitario (ARIAN)
b Medidas/Cupos 0306139100-0000 :
P Estructura Porcentual Codigo Producto Nacional (TNAN)
delos Trbutos 0306139100-0000-0000 :

Luego damos clip en la pestafia de abgjo la parte de restriccién paraver si tiene el producto

algunarestriccion
€ @ ool sduanagobiec/ied/srancel . . o || B~ cosge P ¥ &
"\ I)Lf\ :\ *'\ ARANCEL NACIONAL INTEGRADO Retomar [Consultas | Sabr

DEL ECUADOR

Ingrese un criterio de Blisqueda para la Consulta

Partida : 0306139100 vio Descripcion : Buscar |

[ Consuto]

> Arancel Nacional

Mercancizs Prohibidas s orcrik N
> o No existen restricc /prohibic vigentes para la Consulta

Luego podemos dar clip en la parte de preferencia paraver s existe algo acuerdo con otros

paises.
(_A & sicel aduana.gob.ec/ied/ srancel/indexjsp e | B- Googie 23 &
ADUANA ARANCEL NACIONAL INTEGRADO Betomar |Consuitas | Saic

DEL ECUADOR

Arancel

Ingrese un crteno de Basqueda para la Consulta
o Partida: 0306139100 y/o Descripeidn : | Buscar |

» Arancel Macional

» Mercancias Prohibidas La Partida 0306139100
LRestringidas " camarones ™

¥+ Sdualorem phoahite ol no es Excepddn de ninguna Preferenda
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4.23.5.20.2. Factura proforma

Es e documento previo € envio de la mercancia en el cua se detallan los términos de
negociacion o sea e incoterms, ademas de los valores y pesos de cada item asi como la

informacion del exportador y € importador o cliente.

4.23.5.21. Autorizaciones previas

4.23.5.21.1. Certificado ictiosanitarios

Este certificado es otorgado por e instituto nacional de pesca que garantiza €
cumplimiento de la normativa sanitaria exigida del producto que se procesa de manera

higiénica.

4.23.5.21.2. Certificado de calidad

Para productos del mar o productos de acuacultura este certificado lo otorga € instituto

nacional de pesca, mediante el plan nacional de control.

4.23.5.21.3. Certificado HACCP (Andlisisderiesgo y puntos criticos de
control)

Certificado de aplicacion de normas de la reglamentacion HACCP otorgado por € INP ala
camaronera permitiéndoles exportar a estado unidos para lo cua se presenté la siguiente

documentacion:

Estar inscrito en €l instituto nacional de pesca

Aplicar e manual de procedimientos HACCP

Llenar los formularios HACCP

Obtener la certificacion HACCP otorgada por € instituto nacional de pesca en la

subsecretaria de recursos pesqueros y la subsecretaria de acuacultura
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Certificate of HACCP:

Comantry ol Srigin Prodweting
Ty Wriimp Baw Tanbed Besaded - 20 FAD Wisaniwe
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4.23.5.22. Cubicaje LOAD

El LOAD es un programa por € cua podemos saber cuantas cgjas de camarédn podrian ser
enviadas en un contendor de 20'reefer o refrigerado, podemos descargar este programo

ingresando a www.google.com y luego ponemos descargar LOAD lo instalamos en la

computadora e iniciamos a utilizarlo para cada embarque de camarén.

Ingresamos € tamafio de la cgja conjuntamente con el peso para verificar cuantas cgas

entrarian en un contendor de 20 reefer, damos clip en OK y autométicamente se calcula el

numero de cgjas.
Pachiong List P, “
wmdSaDE L Mo
Cranreiny 41 B71 Raoves fit it Comtiasnas #1
PO Lot LD
Coava agtan whecyns bettle
g
Bea -
Whre e =
Cepr~ H B, ] -
Paragne " :
Weghe ) k2
Coda = ~
Harulirs) Forstro tewr
tarvat be fied

Corwnt e typred

et Fland on S

Uaogmroes {omadn

Cancel | o«
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Una vez que esta calculado € numero de cajas podemos ver como van a ser ubicadas las
cajas dentro del contenedor.

4.23.5.23. Zona primaria

Zona primaria es todo €l territorio aduanero como son |0s puertos, aeropuertos y pasos de

frontera donde entray sale lamercanciadel Ecuador.

4.23.5.23.1. Traslado de mercancia a zona primaria

El traslado de la mercancia a zona primaria se refiere allevar €l contenedor hasta €l puerto
de Guayaquil e ingresarlo a patio de contenedores hasta que Ilegue € buque que lo a
trasladar al pais de destino en este caso Estados Unidos.

4.23.5.24. Inspeccion de antinar coticos

Es la verificacion que hacen |os sefiores de antinarcéticos con sus canes paraver si hubiera
0 no droga o0 alguna otra sustancia dentro del contenedor, paralo cua e exportador solicita
o la policia notifica la inspeccién del contenedor en este proceso e exportador debe
solicitar ante la autoridad portuaria e movimiento del contenedor a la zona de aforos, se

contrata una cuadrilla para abrir € contendor y sacar las cgas para que los de
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antinarcoticos puedan inspeccionar y los canes puedan entrar al contenedor a verificar que
s hubiera 0 no drogas, S no se encuentra nada raro con relacion a drogas se procede a
cerrar e contenedor y colocar e sello o candado de seguridad, este seria € Ultimo paso

para ser embarcado a bugue.

4.23.5.25. Conocimiento de embar que

El conocimiento de embarque es el documento del transporte en donde se detala €
consignatario, consignador, nombre de la nave o buqgue, tipo de contenedor su ndimero,
sello 0o candado de seguridad, fechas de salida y llegada del barco y € numero de
documento de transporte o BL (Bill of lading)

4.23.5.26. Certificados de origen

Documento que certifica € pais de origen de la mercancia que en é se detalla, es decir,
acredita que la mercancia ha sido fabricada en ese pais. Se utiliza sblo para exportaciones e
importaciones con paises extracomunitarios, de tal forma que los productos puedan
acogerse a los regimenes preferenciales y a la aplicacion de los aranceles que les

corresponden.

Para obtener e certificado de origen ingresamos a https.//portal.aduana.gob.ec/  en donde

vamos adigital €l usuario y la contrasefia para proceder con |os siguientes pasos.

Ingresos a ecuapass, nos dirigimos hasta ventanilla Unica luego a certificados de origen

alli le damos clip.

Servicios informativos

Ventanilla Unica
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Luego en la nueva pestaiia buscamos donde diga certificados SGP ali le damos clik.

& hitps//portal.aduana.gob.ec

e Ventanilia Unica Ecustonana 4o«

~ |

OCE | maris -

mg

laboracién de Solicitud froceso de Solicitud

Soporte al Usuario

|'.JD!?|

Certificados de Origen y DO
Apoderado

Seleccionar |
Soleccionar
DI

- DI0 Seleccionar
co
Salnccionar

Seleccionar |

Seleccionar

Snlwccimnar |
ADOR Seleccionar
Seleccionar

Salwccionar |

Seleccionar |

Caert. Ovigan ramklves Seleccianar

Una vez que le hemos dado clip en certificado SGP procedemos a llenar en propietario

todos |os datos que nos piden.

& hitpsy/portal aduana.gob.ec

G Ventanilla Onica Ecuatoriana 4«

laboracion de Solicitud rroceso de Solicitud

Soporte al Usuario

Certificado SGP
Propietario | Informacion | Productos | Localizadon  Enviar
* Codigo de OCE 16926337

Co propietario

11 Seleccion del propietano del certificado : Identifique 51 el certificado & generar es para usted o para uno de sus apoderados

= RUC Seleccion -

Luego damos clip en informacion parallenar los datos que alli nos solicitan.

£ hitpsy/portal.aduana.gob.ec

e Ventanilla Unica Ecuatoriana b«

wasivexo

ecufss

?_
Be cuf)

laboracién de Solicitud

Soporte al Usuario

Certificado SGP
Progietario | Informadon | Pricdductos  Localizadon | Enviar

Informacion de la entidad
= Entity Entidad Seleccion

-—Selecodn-—-

MERD CHUN LUBER DRLANDO

ECUADOR

icilio, pas

--Seleccibn—

ita {por lo que se conoce
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Luego damos clip en productos para registra el producto que vamos a exportar y otros

datos més.

(& hittps//portal.aduanagob.ec
Certificado SGP <
Propietario | informacion | Productos | Loclizadon | En

Lista de productos

Haturaleza de Descripcion de  Criteria de Codin

MNo. de bultos Pesa Bruto T Factur Fec valor
e Mt tos bultos Mercancia origen et ) hire the s arancet
]

Luego damos clip en localizacion para poner € lugar de procedencia del producto.

(& hitpsy/portal aduana.gobeec
T -~ LUSERMERD ([
e Ventanilla Onica Ecuatoriana At v : OCE | wacens =
Be ei)
laboracion de Soficitud Proceso de Solicitud Soporte al Usuario _m q_]
Certificado SGP <

Propietaro  Informadon  Prodectos  Localizadon  Emvier

Por ultimo damos clip en enviar para que nuestra solicitud de certificado de origen sea

aprobada.

(i httpsy//portal.aduana.gob.ec

userveso (Y

@ ventanilla Onica Ecuatorians 4« .‘ ;'& Bl BM;

laboracion de Solicitud Uroceso de Solicitud Soporte al Usuario B D{_’
| A
<

Certificado SGP
Propictario  Informacon | Productos  Localizadon | Enviar

* Documento adijunto

Mombre de Archive Tdentificador del Documento

Agregar un archive

Guardar temporal | _Traer | TGN
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4.23.6. Plan de accion

MES

ACTIVIDADESY SEMANAS
Sociabilizacion

Convocatoria alos camaroneros
Presentacion de |a propuesta
Negociacion

Implementacion Fase 1
Implementacion Fase 2

Andlisis de los términos de la negociacion
Firmade la negociacién
Ejecucion de la propuesta

4.23.7. Impactos
4.23.7.1. Econémico
El impacto econdmico es favorable para la camaronera los Angeles asi como para las

familias de la comunidad ya que por la exportacion del producto se generaria mayor plaza

detrabgo y por consiguiente el desarrollo econdmico del sector y sus habitantes.

4.23.7.2. Ambiental

El impacto ambiental no seria tan grave ya que en la camaronera los insumos que se
utilizan son amigables con € medio ambiente tratando de minimizar su impacto a suelo y
agua de las camaroneras, ademas € agua que sae a redizar la pesca de las piscinas
camaroneras va directamente a mar abierto lo cual hace que no haga dafio a la poblacion.
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4.23.8. Evaluacion y seguimiento

Cadena logistica mas factible para exportar camarones a Estado Unidos es Guayaquil,

Panamé, Miami en cuanto a costosy tiempo.

Materia prima
1343 horas
$25000,00

Embarque

6 horas
$ 325,00

Empaquetado
12 horas
$3000,00

Transporte
Internacional
410 horas
$ 1800,00

Inspeccion antinarcoticos
2 horas
$ 0,00

Transporte nacional
8 horas
1000,00

Entrega
5,4 horas
$ 535,00
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Para optimizar los recursos de siembra y cosecha de la produccion de camaron de
piscina se necesita un buen proceso en las fases de pre cria, cria, siembray cosecha
para reducir los costos y € tiempo de la produccién. Los recursos utilizados para
este proceso estan orientados a balanceado, las bacterias para la limpieza de las

piscinas, € aguay lamano de obra.

La cadena logistica se determina segun la necesidad del importador en € pais de
destino en este caso Estados Unidos porque se optimizan los costos y € tiempo de
traslado del camardn de los procesos de cria, siembra, cosecha y exportacion del
producto hasta el consumidor final, por 1o cual la cadenalogistica més factible para
exportar es Guayaquil, Panama, Miami ya que en esta los costos y € tiempo esta

ruta se gjusta a las necesidades del importador.

El proceso de exportacion y comercializacion es el adecuado ya que se cuenta con
toda la facilidad de ingreso del camardn a Estados Unidos aunque los tramites
previos son un poco complgos en el Ecuador, ademés que se deben cumplir con
todos los requerimientos en e pais importador para nacionalizar € producto, tales
como los certificados de origen, registro sanitario, registro istiosanitario, que son

indispensables en el pais importador pararealizar |a nacionalizacion del producto.
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5.2. Recomendaciones

Utilizar los recursos recomendados en este trabajo de investigacion para optimizar
los procesos de pre cria, cria, siembray cosecha del camardn de piscinay asi poder
verificar s estan cumpliendo los pasos de cada una de las fases, realizar mas
investigaciones sobre |os procesos de pre cria, cria, siembra y cosecha del camardn
de piscina para megorar las etapas de produccion ademés de incentivar a los
productos a realizar mas exportaciones para que este sector camaronero siga

crecimiento y generando mayores plazas de empleo.

Considerar la cadena logistica mas factible que es Guayaquil, Panamé, Miami
plasmada en esta investigacion para ser mas efectivos en los procesos de

exportacion y disminuir los costos en cada eslabon de la cadena.

Cumplir con las exigencias del mercado estadounidense en todos los procesos de la
cadena de valor para que asi € producto tenga mayores garantias y pueda
posicionarse y expandirse en este mercado como en otros mercados.
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ANEXOS



ENTREVISTAS

Nombre del entrevistado: Corina Patifio Institucién: Camaronera los Angeles
Cargo: Gerente administradora Fecha de entrevista: 26/02/2013
Duracion dela entrevista: 7min

Estaentrevistase lavaarealizar a propietario de lacamaronera, gerente y administrador

Cree Ud. Que aumentaria sus ingresos s vende directamente su producto a
compradoresen € exterior

Si pienso que es ago muy conveniente de acuerdo a un plan o proyecto aumentaria
notablemente los ingresos

Considera Ud. Que se deberia invertir mas en la produccion y exportacion del
camaron

Si hacer producir lo que ya esta hecho basicamente las camaroneras que estan
estructuradas siempre y cuando que no afecte al medio ambiente asi como los estamos
haciendo nosotros con productos organicos

Como haria Ud. Parafinanciarse en el caso de emprender la actividad de exportacion

Lamaneraideal estrabajar con un capital extranjero siemprey cuando uno tenga la certeza
gue es un dinero bien avido gque puede ser bien invertido

Considera que su produccion de camarén es suficiente para comercializarla
directamente al exterior

No yo pienso que tenemos un volumen bajo en relacion alas cantidades que se exportan y
eso una de las cosas que me ha hecho siempre pensar es que si se emprende con €
proyecto de exportar se tendria que comprar la produccion a otras camaroneras para poder
empacar y exportar.

Esta Ud. En condiciones de dotar a su producto de empaquesy embalajes apropiados
paralaexportacion directa

Si precisamente estamos trabajando en eso nosotros ahora estamos tramitando €l cédigo
INP que nos garantiza tener un producto acto para la exportacién claro gue uno debe de
financiarse para cumplir todos | os requisitos que exige el mercado internacional
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Nombre del entrevistado: Roberto Cagua Institucion: Camaroneras los Angeles
Cargo: Bidlogo Fechadeentrevista: 26/02/2013 Duracion dela entrevista: 8min

Estaentrevistase lavaarealizar aa técnico camaronero, productoresy bidlogo
¢Quéinsumos se utilizan para la cria del camar én?

Estamos utilizan productos organicos como €l Biool, Plumistarplu, y la bacteria Biobac son
los insumos que se utilizan siempre, también € espartroc, como desparasitante €l
Arcroban. También utilizamos e balanceado que a inicio es el 35% hastalos 30 dias y de
alli pasamos a 28% siempre utilizando comedero

¢Quéinsumos se utilizan para la limpieza delas piscinas luego de su cosecha?

Se lavala piscinay se utiliza la bacteria una que se termina la cosecha cada dos corridas
(cosecha) lavamos la piscina

¢Quéinsumos se utilizan s se detectan enfermedades en €l camar 6n?
Se utiliza el Espartroc

¢Qué insumos se utilizan en épocas de lluvia para que € camarén se mantenga en
buen estado?

Sereduce @ producto organico aparte que siempre tenemos que hacer bombeo
¢Cuantostipos de balanceados se utilizan para las fases de crecimiento del camar6n?

En empieza con & 35% y seterminacon € 28%
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Nombre dd entrevistado: Otto Patifio Institucion: Camaroneras los Angeles
Cargo: Técnico Camaronero Fecha de entrevista: 26/02/2013
Duracion delaentrevista: 7min

Estaentrevistaselavaaredizar aa técnico camaronero, productoresy bidlogo
¢Quéinsumos se utilizan para la cria del camar 6n?

Se utiliza el 35% con proteinas de acuerdo a crecimiento del camaron de va bajando las
proteinas y se van aumentando las grasas, cuando ya llegamos al camaron grande ya solo
utilizamos el 22% proteinas

¢Quéinsumos se utilizan para la limpieza de las piscinas luego de su cosecha?

Principamente lo que estamos utilizando es la bacteria para que descomponga la materia
organicalo que eslos residuos del camarén y del balanceado

¢Quéinsumos se utilizan si se detectan enfermedades en €l camar6n?

Nosotros trabajamos en prevencion y fortalecemos al camardn su sistema inmunol 6gico

¢Qué insumos se utilizan en épocas de lluvia para que €l camardn se mantenga en
buen estado?

No se utilizan insumos més bien se disminuyen y se realizan bombeos 0 sea cambios de
agua

¢Cuantostipos de balanceados se utilizan para las fases de crecimiento del camaron?

El balanceado de 35% y € de 28%
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Nombre del entrevistado: Roberto Cagua Institucion: Camaroneras los Angeles
Cargo: Bidlogo Fechadeentrevista: 26/02/2013 Duracion dela entrevista: 5min

Estaentrevistase lavaarealizar al personal de control y mano de obra
¢Como es el proceso pararealizar lasiembra del camaron?

Primeramente se limpialapiscinay se la desinfecta con bacteriay se hace una maduracién
de 8 a 15 dias, nosotros tenemos criaderos en la cua la larva se mantiene 25 dias para su
climatizacion y luego se hace la transferencia que es repartir la larva que la [lamamos
juveniles 'y seguir € proceso con bombeo normal hasta 5gr de alli bombeo a full minimo 2
veces d dia

¢Quétipo demano de obra se utiliza para € mantenimiento de las camaroneras?

Se utiliza la mano de obra comuin siempre y cuando con responsabilidad y dedicacion en
cuanto ala colocacion de la bacteria

¢Qué método se aplica para la cosecha del camar 6n?

Pues método no tenemos se conserva lo tradicional la cosecha en la noche para que €
camaron no se entierre como lo hace en dia debido al sol

¢Qué vestimenta utilizan pararealizar lostrabajos de las camar oner as?

Utilizamos botas, guantes, gorras
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Nombre de entrevistado: Javier Cagua Institucion: Camaroneras los Angeles
Cargo: Trabgjador Fecha de entrevista: 26/02/2013 Dur acién de la entrevista: 3min

Estaentrevistase lavaarealizar al personal de control y mano de obra
¢Como es el proceso pararealizar la siembra del camaron?

Se preparalas piscinas y se echa €l producto para el color del agua o sealos fertilizantes

¢Quétipo de mano de obra se utiliza para e mantenimiento de las camaroneras?

Se echala bacteria para el sueloy no caigan las agas

¢Qué método se aplica para la cosecha del camar 6n?

La cosecha se redliza en la noche en € dia se desagua para que esté listo para la noche en
el nivel de agua adecuado

¢Qué vestimenta utilizan pararealizar lostrabajos de las camar oner as?

Se utilizan botas, pantalones, camisas mangas largas, guantesy gorra

95



Nombre del entrevistado: Roberto Cagua Institucion: Camaroneras los Angeles
Cargo: Bidlogo Fechadeentrevista: 26/02/2013 Duracion dela entrevista: 5min

Estaentrevistaselavaarealizar a personal de control y técnico camaronero
¢Cudl es e tiempo que se demora en la limpieza de una piscina?
Depende de | as hectéreas por decir entre 8 y 10 dias

¢En qué tiempo la larva esta lista para ser sembrada en las piscinas luego de la fase
de aclimatacion?

La larva se la siembra en criaderos que luego de 25 a 30 dias que se les Ilama juveniles
pasan a la distribucion en las piscinas

¢Quétiempo setomallenar una piscina de agua de mar?

Pues se demora entre 15 a 20 horas aparte que en esta zona tenemos buena gravedad o
cual ayuda al llenado de la piscina més rapido eso es muy bueno

¢Quétiempo selleva en la cosecha de cada piscina?
La cosecha se la hace en lanoche y nos llevamos unas 10 horas méximas 12 horas

¢Cada que tiempo se cambia de balanceado al camardon segun sus fases de
crecimiento?

Iniciamos con el balanceado 35% los 40m primeros dias luego pasamos a 28% que con
ese terminamos hasta la cosecha por |as proteinas
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Nombre del entrevistado: Cesar Quintero Institucion: Camaronera los Angeles
Cargo: Trabgjador Fecha de entrevista: 26/02/2013 Dur acién de la entrevista: 3min

Estaentrevistaselavaarealizar a persona de control y técnico camaronero
¢Cudl es e tiempo que se demora en la limpieza de una piscina?

Se demoraunos 4 a5 diastodo lo que es € barro

¢En qué tiempo la larva esta lista para ser sembrada en las piscinas luego de la fase
de aclimatacion?

De 15 a30dias

¢Quétiempo setoma llenar una piscina de agua de mar?

Se demora una semana

¢Quétiempo selleva en la cosecha de cada piscina?

3 meses pero cuando se cosecha se o hace en lanoche y se hace en unas 4 a5 horas

¢Cada qué tiempo se cambia de balanceado al camardon segun sus fases de
crecimiento?

Cuando son juveniles se les da el 35% pero cuando ya €l camardn tiene 5 gramos se les da
el 28%
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FICHAS DE OBSERVACION

LOCALIDAD: Cantén Muisne Parroquia
Bolivar

No.1

COMUNIDAD O EMPRESA: Camaronera
Los Angeles

INVESTIGADOR: Paul Eduardo Fabre

Gonzalez

TITULO: Precria

FECHA: 2 de Marzo del 2013

CONTENIDO: En la pre cria observe como la larva del camardn es colocada en los

criaderos para su adaptacion a climay posterior ubicacion en las piscinas camaroneras.

LOCALIDAD: Cantén Muisne Parroquia
Bolivar

No.2

COMUNIDAD O EMPRESA: Camaronera
Los Angeles

INVESTIGADOR: Paul Eduardo Fabre

Gonzalez

TITULO: Siembra

FECHA: 10 de Marzo del 2013

CONTENIDO: Lasiembraeslacolocacion de las larvas del camardn alas piscinas esto se

lo realiza en & dia 0 en la noche dependiendo del clima alli observe como las larvas se

adaptan a esta habitat y como se dispersan por toda el areade la piscina.

LOCALIDAD: Cantén Muisne Parroquia

Bolivar

No.3

COMUNIDAD O EMPRESA: Camaronera
Los Angeles

INVESTIGADOR: Paul Eduardo Fabre

Gonzaez

TITULO: Cosecha

FECHA: 15 de Junio dd 2013

CONTENIDO: la cosecha del camardn se realiza en la noche por lo cua observe €

proceso de pesca del camardn, lo primero que hicieron fue ubicar en la compuerta de la

piscina una bolsa de maya para si abrir dicha compuerta para que salga € agua y

conjuntamente el camardn este proceso se |o repite hasta que todo el camardn alla salido

delapiscina
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Esmeraldas, 23 de septiembre del 2013

A quien pueda interesar

CARTA DE AUTORIZACION

Yo, Corina Patifio Gonzdlez portadora del nimero de cedula 1303934372 autorizo a Paul
Fabre Gonzdlez portador del nimero de cedula 0802724138 tomar el nombre de la
“Camaronera Los Angeles” de la cual soy la representante legal, ademas de toda la
documentacién ¢ informacion necesaria para desarrollar su tesis de grado.

Atentamente:

Corina Patifio Gonzalez

C.C.1305934372
ﬁ- ERENEE- @ S o yooe veaER:
: * CIDADANIA 130593437 2 m BMELERDO oo
ATIRC. GONZALED SOWNIFER
S v .
& REN0665093
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Casa principal de la camaroneralos Angeles
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