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Resumen

La presente investigacion realiza una evaluacion del entorno nacional e internacional del sector
camaronero en el Ecuador, identificando los principales destinos de las exportaciones, donde se
concentra la produccion del pais que sirve para exportacion. Esta es una disertacion descriptiva
revelando que, el sector camaronero ha gozado de un crecimiento que ha venido de la mano de
la inversion por grandes empresas del sector privado. La actividad camaronera es el segundo
rubro de mayor importancia para el pais a nivel de exportaciones no petroleras, con un 10% de
la produccion total que proviene de esta actividad econémica. En la presente se muestran los
datos y estudios que comprueban estas afirmaciones.

Palabras Clave: Sector camaronero, produccién, crecimiento, nivel de exportaciones, volumen
de exportaciones.



Abstract

The present investigation makes an evaluation of the national and international environment of
the shrimp sector in Ecuador, identifying the main destinations of the exports, where the
production of the country that serves for export is concentrated. This is a descriptive dissertation
revealing that the shrimp sector has enjoyed a growth that has come from the hand of
investment by large private sector companies. Shrimp farming is the second most important for
the country in non-oil exports, with 10% of total production coming from this economic activity.
The data and studies that verify these claims are shown here.

Keywords: Shrimp sector, production, growth, level of exports, volume of exports.
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Introduccion

La actividad camaronera en el Ecuador se origina alrededor del afio 1968, principalmente en la
provincia de El Oro, cuando un grupo de empresarios locales dedicados a la agricultura empezé
la actividad al observar que en pequefios estanques cercanos crecia el camarén. Para 1974 el
Ecuador ya contaba con alrededor de 600 hectareas dedicadas al cultivo de camarédn en todo el
pais.

La expansién a mayor escala de la industria camaronera comienza en la década de los 70, en
las provincias de El Oro y Guayas, en donde la disponibilidad de salitrales y la abundancia de
postlarvas en la zona, hicieron de esta actividad un negocio rentable.

Las &reas dedicadas a la producciébn camaronera crecieron de manera significativa hasta
mediados de la década de los 90, donde no sélo aumentaron las empresas que invirtieron en
los cultivos, sino que se crearon nuevas empacadoras, laboratorios de larvas y fabricas de
alimento balanceado, asi como una serie de industrias que producen insumos para la actividad
acuicola. (FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura,
2016)

Data del Banco Central muestra que la acuicultura y la pesca tienen una participacion del 7% de
la produccion agropecuaria del pais con 421 millones de dolares anuales. Este rubro es de
importancia dentro de lo que abarca el sector agropecuario nacional y ha tenido un crecimiento
exponencial, con un valor de exportaciones en el afio 2000 de 289 millones de dolares, 617
millones de délares en 2007 y en 2014 un valor de 2.594 millones de doélares.

El sector camaronero es también de gran importancia para la economia del Ecuador, por su
nivel de participacion en la generacion de ingresos, de igual manera por su funcion estratégica
como uno de los pilares del crecimiento econémico, recordando que, dentro de la participacion
no petrolera del pais, el segundo rubro mas grande, es la exportacion camarones. Para el afio
2015 las exportaciones superaron en promedio las 35.000 toneladas mensuales y en 2014 en
promedio fueron de 30.000 toneladas mensuales.

Mas del 95% de la acuicultura ecuatoriana corresponde al cultivo del camardén marino
(Litopenaeus app), seguido del cultivo de Tilapia, que ha crecido notoriamente en los ultimos
cinco afios, y el porcentaje que resta pertenece a otras especies (peces y crustaceos de agua
dulce). La acuicultura de agua dulce tiene su mayor desarrollo en la regién interandina,
bésicamente con los centros de cultivo de la trucha Arco Iris. (FAO, 2016)



A octubre de 2015, el sector banano y platano se constituyé como el principal sector de
exportacion con un 24.24% de participacion del total no petrolero, le sigue acuacultura
con una participacion del 19.73%, y en tercer y cuarto lugar se ubican pesca y flores con
el 11.53% y 7.28%, respectivamente del total no petrolero. Sumando estos 4 grupos de
productos se tiene el 62.78% de las exportaciones no petroleras. (Ecuador, 2015: 15)

La industria camaronera es de gran importancia dentro de lo que es la posicion en el mercado
internacional del Ecuador. El pais es un eje de comparacion frente a otros, siendo sus socios
las principales potencias a nivel global. Debido a la fortaleza de la industria camaronera el
Ecuador cumple con parametros de competitividad que le permiten ingresar a los mercados de
los paises desarrollados.

La produccion camaronera del pais comercializada hacia el exterior sobrepasa el 85% del total.
La contribucién de la acuicultura en mitigar la pobreza en el pais esta directamente relacionada
con la generacion de empleo para los estratos econémicos mas bajos.(FAO, Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2016)

Desde la década del 1990 los mercados que acaparan el 85% de la produccién destinada para
la exportacion han sido, Estados Unidos con un promedio de 25.000 toneladas al afio y la Union
Europea con un promedio de 31.000 toneladas al afio, con un total de exportaciones superiores
a las 60.000 toneladas a todos los mercados con los que Ecuador comercia.

En el afio 2000 la industria camaronera fue afectada por el virus de la Mancha Blanca causando
una caida de la produccién nacional camaronera, con una produccién de tan sélo 37,7 mil
toneladas en total.

A partir de septiembre de 2013, el camardn ecuatoriano nuevamente ingresa al mercado
estadounidense sin aranceles, luego de una imposicién del 12% de arancel desde el mes de
agosto de ese mismo afio. De haberse mantenido este gravamen, se hubieran contabilizado
pérdidas de hasta 60 millones de dolares anuales.

En los dltimos diez afios la tasa de crecimiento de produccion y exportacion del volumen ha
sido aproximadamente del 10% anual. Este incremento, no se ha dado debido al aumento en
las 4reas dedicadas a la produccién, sino que mas bien han mejorado los indices de
productividad por hectarea dedicada a la actividad camaronera.



Esta disertacion es importante debido a la relevancia econdmica del sector camaronero a nivel
del pais en los aspectos siguientes: a) los ingresos que genera; b) los empleos que se han
creado; y c) el peso del camardn en el PIB agricola.

Adicionalmente el periodo de estudio 2007-2016 est4 enfocado en el gobierno del presidente
Rafael Correa, buscando identificar como han afectado las politicas publicas sectoriales al
sector.



METODOLOGIA DEL TRABAJO

La presente investigacion toma como base las preguntas y objetivos que se exponen a
continuacion:

Preguntas de investigacion:

» Pregunta General

o ¢Cual ha sido la evolucion del sector camaronero durante el periodo 2007-2016 frente a
las politicas de desarrollo?

® Preguntas Especificas:

1. ¢Cual ha sido la evolucién del sector agro exportador camaronero ecuatoriano a nivel
interno y externo hasta el afio 2016?

2. ¢Cuales han sido las politicas sectoriales del sector agro exportador camaronero
durante el periodo 2007-2016?

3. ¢Cual ha sido el impacto de las politicas sectoriales en el sector camaronero agro
exportador del Ecuador?

Objetivos:

Objetivo General

e |dentificar la evolucion del sector camaronero durante el periodo 2007-2016 y sus
politicas sectoriales.
Objetivo Especificos:

» Detallar la evolucion del sector agro exportador camaronero ecuatoriano a nivel interno y
externo hasta el afio 2016.

» Estudiar las politicas sectoriales para produccién agricola, produccion industrial y
comercio del sector agro exportador camaronero.

» Analizar el impacto de las politicas sectoriales en el sector camaronero agro exportador

del Ecuador.
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PROCEDIMIENTO METODOLOGICO:

El tipo de investigacidon fue de caracter descriptivo. En la presente, se estudid la situacion del
mercado camaronero en el Ecuador, para el ambito extranjero y el doméstico; de igual manera
se examinaron las politicas sectoriales para el periodo 2007-2016 con el fin de encontrar una
correlacion entre las mismas y las variables que estan presente en el sector camaronero agro
exportador, como lo son:

¢ Nivel de produccién camaronera.

¢ Toneladas exportadas.

¢ Nivel de empleo.

e Superficie dedicada a la produccién
e Acceso al crédito

El estudio no contiene variables dependientes o independientes puesto que no se realiza un
analisis de impacto sobre un fendmeno en especifico sino un estudio de las fuentes de
informacion que dan a lugar a la interpretacion y desarrollo de la investigacion.

Por otro lado el enfoque de la investigacion es de caracter mixto comprendiendo la parte
cualitativa como la cuantitativa.

En la parte cualitativa se realiz6 un examen desde las politicas sectoriales propuestas por el
Estado en beneficio del sector camaronero, siendo la tematica de investigacion el sector
camaronero y sus politicas sectoriales, para el periodo de gobierno de Rafael Correa.

Mientras que la parte cuantitativa abarco el desarrollo de un estudio y analisis de las variables
mencionadas en el periodo acordado, para luego finalizar con una matriz de impacto donde se
correlacionan las politicas de mayor alcance con las variables.

Los datos fueron extraidos de las bases de datos del Banco Central del Ecuador (BCE), tanto
para el entorno nacional como internacional, siendo esta nuestra principal fuente, igual se
acudié a otras fuentes como el Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones (PRO
ECUADOR), la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), la Vicepresidencia de la Republica
del Ecuador y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP).
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OBJETIVO

VARIABLE

FUENTE

Detallar la
evolucion del
sector agro
exportador
camaronero
ecuatoriano a
nivel interno y
externo hasta el
ano 2016.

Precio interno del camarén.
Valor bruto de la produccion
agricola.

Producciéon de camarones.
Contribucién a la oferta
nacional e internacional.
Volumen y Valor de las
exportaciones.

Nivel de empleo generado
en el sector.

Banco Central del
Ecuador (BCE)

Camara Nacional de
Acuacultura (CNA)

SINAGAP

Estudiar las
politicas publicas

Créditos hacia el sector

Corporacion Financiera
Nacional (CFN)

para produccién camaronero. .
aaricola Gast e del Banco Nacional de
gricoa, asto por parte de Fomento (BNF)
produccion gobierno. s .
) . L - Ministerio de Finanzas
industrial y Recopilacion de politicas y L .
: . Ministerio del Comercio
comercio del decisiones gubernamentales Exterior
sector agro para el buen manejo del Ministerio Coordinador d
exportador sector. inis erlltl) oor |Ina or de
camaronero. Desarrollo Socia
- Banco Central del
Describir el - L,
. Analisis de correlacion entre Ecuador (BCE)
impacto de las I :
o politicas y variables.
politicas de

desarrollo en el
sector camaronero
agro exportador
del Ecuador.

Estudio sobre politicas
sectoriales.

Céamara Nacional de
Acuacultura (CNA)

SINAGAP
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FUNDAMENTACION TEORICA

Para el desarrollo de esta disertacidbn y los sustentos tedricos que ayudaran a explicar y
describir fendmenos, se necesita apoyarse en conceptos que han sido acufiados por autores
mencionados en esta investigacion, conceptos tales como la cadena de valor para el estudio del
proceso de agregacion de valor en una industria.

El rol del Estado que nos permite identificar cual es el punto de vista del mismo en los aspectos
econOmicos de una nacion. De igual manera, se va a explicar la diferencia entre una politica
publica y una decisién publica.

Se analizaran, los conceptos de competitividad, agroindustria, ventaja competitiva y agro
exportacion para profundizar en lo que es la produccion y comercio relacionado a la actividad
agricola, un analisis de los tipos de mercados que existen y cual es que prevalece en el pais,
asi como el crecimiento econdémico Yy la politica industrial que nos permite entrar en el estudio
de la toma de decisiones y los efectos de estas.

CADENA DE VALOR

Porter (1991:74) nos dice “La cadena de valor de una empresa es un sistema interdependiente
0 una red de actividades, conectado mediante enlaces. Los enlaces se producen cuando la
forma de ejecutar una actividad afecta al coste o la eficacia de otras actividades” Es decir, los
procesos individuales que en su conjunto forman un sistema para la producciéon de un bien o
servicio.

ABASTECIMIENTO N
DESARROLLO TECNOLOGICO AN
RECURSOS HUMANOS

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

Fuente: (Porter, 1991)
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Teniendo esto sobre la cadena de valor, ahora se va a profundizar en la cadena de valor
camaronera, para saber con exactitud los procesos individuales que forman parte de esta.

e

* + i | | Supermercados,

hoteles,
restaurantes

Insumos y
proveedores
de equipos

-

Minoristas y
comerciantes Mayoristas
informales

Productores | | Intermediarios
de camarén

Consumidores
finales

de camarén

e internacional
>
—
n
Procesadores

[
vV

Cooperacion nacional

Fuente: (Oddone & Beltran, 2014)

Las empresas consiguen ventaja competitiva al concebir nuevas formas de llevar a cabo sus
actividades, emplear nuevos procedimientos, nuevas tecnologias o diferentes insumos (Porter;
1991:73)

Si se llegase a identificar en que parte de la cadena de valor del sector camaronero ecuatoriano
se puede innovar, entonces se habra descubierto la manera en cémo el camarén puede abarcar
mas mercado internacional.

La innovacion constante es lo que permite a las empresas tener mayor cuota del mercado en
donde compiten. La innovacién no es mas que la manera en como las empresas coordinan sus
fortalezas y las optimizan tomando en cuenta los factores externos que le rodean.

ROL DEL ESTADO

La cadena de valor es lo que pone las pautas en el proceso de la toma de decisiones por parte
de las autoridades de una nacién. Aqui entonces interviene el estado y su papel como ente que
promueve medidas que fomentan el desarrollo o crecimiento de un pais.

Los gobiernos son instrumentos para la realizacion de politicas publicas, mas que mirar
al ordenamiento de las actividades del sector publico, como dado por su organizacion,
conviene mirarlo como un instrumento para la realizacién de las politicas publicas. Asi
como el logro principal de una empresa privada no es su organigrama, sSino Sus
utilidades, lo importante en el gobierno son sus resultados, mas que su estructura.
(Lahera; 2004: 8)
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Esto nos dice que el gobierno no es eficiente solo por su existencia sino a partir de la toma de
decisiones en beneficio de un pais, a través de la politica publica.

Dentro de este apartado se van a diferenciar los conceptos decision publica y politica publica,
partiendo desde un punto de vista que ambas buscan la mejora de una sociedad, pero
queremos saber cudl es la base que sustenta tanto a una como a la otra.

Como nos dice (Lahera, 2004) una politica publica son los cursos de accion e intercambio de
informacién relacionados con un objetivo politico; que son desarrollados por el sector publico,
con la participaciéon de la comunidad y el sector privado. Una politica publica incluye
orientaciones o0 contenidos, instrumentos o0 mecanismos, definiciones o modificaciones
institucionales, y la prevision de sus resultados.

Las politicas publicas son instrumentos de respuesta a problemas que aquejan a la sociedad y
gque causan malestar general en la poblaciéon. De igual, son de interés de la mayoria de
habitantes ya que afecten de cierta manera el desarrollo y crecimiento integral de los
ciudadanos y del pais.

El sustento de una politica publica es en si el ambito politico es decir que favorecen una mejor
discusién, permite seguir abordando y profundizando un tema mientras que para una decisién
publica es diferente, la decision publica se apoya en la busqueda de una solucibn momentanea
para un problema.

La decisién publica es la que toma el poder publico de acuerdo con su proyecto de gobierno,
con sus procedimientos y reglamentos, es decir bajo su exclusiva responsabilidad. Estas sirven
para lograr los objetivos que la sociedad se ha puesto, en diferencia a las politicas publicas que
nacen del ambito politico y sus necesidades.

Las politicas que el gobierno debe de proponer tienen que ser en funcion del pais, para la
mejora de la calidad de vida y de los ciudadanos, asimismo como tomar medidas que
complementen las politicas del Estado.

Para la OMC (2016) si un pais quiere lograr niveles de vida méas altos, asi como el pleno
empleo y un desarrollo sostenible entonces se necesitan medidas de "reduccién sustancial de
los aranceles aduaneros y de los demas obstaculos al comercio".
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“Las economias abiertas tienden a crecer con mas rapidez y de manera mas
constante que las economias cerradas, y el crecimiento econémico es un factor
importante para la creacién de puestos de trabajo” (OMC, 2016)

Con esto en mente, ahora no es el momento para que el Ecuador se cierre al mercado
internacional en busqueda de proteger su produccién a nivel interno, sino todo lo contrario, para
promover sus exportaciones, lo que, a su vez, sea fuente de divisas para el pais. La creciente
globalizacién que esta acercando cada vez mas a los paises del mundo les obliga a estar en
constante innovacion en temas de comercio e insercion.

Para (Porter, 1991) el auténtico rol del gobierno es influir en los determinantes de
competitividad, siendo estos, las condiciones de los factores, las condiciones de la demanda,
los sectores de apoyo y la estrategia de la empresa.

Dicho esto, entonces tenemos que el gobierno no es un agente que interviene de manera
directa, sino que es un habilitador, permitiendo a las empresas aprovechar el maximo de sus
recursos y de la manera mas eficiente.

Sin la presencia de una situacién nacional que apoye la ventaja nacional en un sector
determinado las mejores intenciones politicas fracasaran. (Porter; 1991: 763)

Esto reafirma el papel del gobierno como un actor fundamental, pero no el principal. Por lo
tanto, antes de fomentar un sector a través de medidas para el desarrollo, deberiamos
encontrar un sector con potencial para la generacion de empleos y de ingresos para el pais.

La principal preocupacion econdémica de todos los paises deberia ser la capacidad de
perfeccionamiento de su economia de modo que las empresas pudiesen obtener ventajas
competitivas mas refinadas y una mayor productividad. (Porter; 1991: 848)

Para(Porter, 1991) el rol del gobierno de un pais es instaurar las bases de recursos humanos,
cientificos, tecnol6gicos y la infraestructura que posibiliten el perfeccionamiento.

Mientras que para (Romer, 1993) el rol del Estado en un pais econémicamente rezagado debe
ser de impulsar politicas con enfoque en la creacién de capital humano para acelerar el
crecimiento, la construccion de una base interna para ajustar el sistema de educacion e
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institucional para el mejoramiento del capital fisico y humano, a su vez que estos Ultimos
resulten rentables para empresas privadas.

El rol facilitador del Estado en el desarrollo de un sector es un factor critico; este rol incluye la
provision de infraestructura, el apoyo a la investigacion, el desarrollo de sistemas de transmision
de conocimiento, la creacion de un marco juridico estable que combata la informalidad y
promueva politicas de vision global. (Matute et al, 1998)

COMPETITIVIDAD

La competitividad entendida como un conjunto de factores que brindan ventaja sobre los paises
al momento de comerciar, se centra en conquistar, mantener y ampliar la participacién en los
mercados (Muller, 1995).

Por lo tanto el rol del estado al momento de intervenir deberia estar enfocado en aumentar la
competitividad de las empresas, para que estas impulsen al pais a una mejor posicién en el
panorama internacional al momento de comerciar.

La nocién de competitividad es un concepto meramente econdmico que abarca muchos
factores entre los cuales tenemos sociopoliticos, socioeconémicos y hasta culturales, es un
punto de referencia sobre aquello que diferencia a los paises entre si.

La competitividad abarca muchas areas en donde puede ser implementada, enfocados en fines
econdmicos, insertado en el sistema sociocultural, entre otros (Miiller, 1995).

Para englobar todas las ideas que se encuentran alrededor del concepto de competitividad un
informe realizado por la Comisiébn Econdmica para América Latina y El Caribe [CEPAL] nos
dice:

Desde el &ngulo econémico, comprender la competitividad no exige s6lo un examen de
la participacién en los mercados internos y externos, sino también el estudio de los
precios y costos comparativos de produccion, las tasas de cambio e interés, el poder de
mercado y las dimensiones "no precios", como la informaciéon sobre los mercados, el
disefio de los productos, el empaque, el control de calidad, la atencion a los clientes, la
comercializacion y la distribucion: incluye, en fin, la eficiencia de la economia (sector,
firma, pais) que exporta. Muller, 1995: 139.
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Teniendo esto en cuenta en esta investigacion se va a abordar la competitividad desde su
fundamentacion econémica.

AGROINDUSTRIA

Una vez analizado la competitividad y lo que hace que el Ecuador sea un punto de referencia
en las exportaciones de camardn a nivel internacional entonces nos insertaremos mas aun en el
agro, visto desde la agroindustria que esta es la agregacion de valor a productos del agro, la
ganaderia y la silvicultura y la pesca.

FAO (2013) nos dice que el sector agroindustrial se define aqui como una parte del sector
manufacturero que procesa materias primas y productos intermedios agricolas, forestales y
pesqueros. De este modo, el sector agroindustrial incluye fabricantes de alimentos, bebidas y
tabaco, textiles y prendas de vestir, muebles y productos de madera, papel, productos de papel
e impresion, ademas de caucho y productos de caucho.

El sector agroindustrial puede ser entendido como aquél que genera el valor agregado dentro
de las actividades de agricultura.

La FAO (2013: 12) comenta que la caracteristica especifica que define al sector agroindustrial
es la naturaleza perecedera de las materias primas que utiliza, la oferta y calidad de las cuales
pueden variar notablemente con el tiempo. Dadas las condiciones de inseguridad de la oferta
de materias primas, puede resultar dificil planificar los procesos de transformacién y produccion
y lograr economias de escala, especialmente cuando hay parametros de calidad muy
especificos (por ejemplo, enlatado de frutas y hortalizas).

Por lo tanto, tenemos que, las agroindustrias tienen una motivacion para participar en la
produccion primaria (como en los sistemas de plantacion) o para desarrollar relaciones de
abastecimiento a largo plazo con los productores, con el objetivo de mejorar la eficiencia en la
produccién, garantizar una oferta fiable, o promover la adopcion de variedades que se adapten
mejor a las operaciones de procesamiento.

AGROEXPORTACION

Es la parte del comercio que se dedica a la exportacion de bienes elaborados que tienen origen
en el sector agricola. Se puede entender a esta como una evolucion de la actividad agricola de
simple cosecha de bienes.
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Matute (2008) plantea que existe un mercado agricola en expansion y recalcé la importancia de
gue la oferta exportable sea competitiva en volumen, calidad y precio, entre otros factores.
Considera también la importancia de la formacién de cadenas productivas y de asociaciones
para aumentar la calidad de sus productos, reducir sus costos de asistencia técnica y mejorar
los precios de compra de insumos.

TIPOS DE MERCADO

Luego de ver como se comporta el mercado se pasara a analizar la composicion del mercado
ecuatoriano del camaroén.

Con la teoria revisada a continuacion se va a definir qué tipo de mercado existe en el pais y lo
que significa para la empresa en términos de tener influencia sobre el nivel de precios dentro de
la industria en la cual se encuentra. Una empresa con poder en el sentido mas amplio de la
economia puede colocar todo tipo de barreras a las deméas empresas que quieran formar parte
de un mercado. Para entender mejor este fendmeno es necesario definir los diferentes tipos de
mercados.

Competencia perfecta: Existen muchas empresas en un mercado y existen muchos
compradores, ninguna empresa tiene la capacidad de influir sobre el nivel de precios ni de
produccién, esta situacibn de mercado se rige bajo las leyes de oferta y demanda que
interactian en el mercado, se da la situacion de un acceso libre a la informacién que impide la
posicion de barreras de ingresos o de salidas por parte de cualquier otra empresa.

Monopolio: Es una situacion que ocurre en los mercados cuando existe una sola empresa que
atiende un mercado completo, brindandole el poder de establecer el precio del bien de manera
unilateral, esta empresa solo tiene que afrontar una curva de demanda, la de su producto. Con
este conocimiento la empresa decide cuanto producir, contrario a lo que ocurre bajo la situacion
de competencia perfecta, los monopolios deciden qué cantidad de produccion sale al mercado
para maximizar su beneficio, por el mismo hecho de que no existe otro competidor que pueda
abastecer el mercado.

Monopsonio: Aqui ocurre lo contrario al monopolio, pero solo en los agentes que intervienen,
sin embargo, las relaciones de mercado siguen siendo las mismas, el monopsonio es un
mercado en donde existe un solo comprador, contrario al monopolio de un vendedor. Este tiene
la capacidad de influir en el precio de manera tal que lo adquiere por debajo al precio que seria
véalido en un mercado competitivo.
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Competencia Monopolistica: En esta situacion ocurre que se encuentran varias empresas que
venden productos diferenciados, pero que son sustitutos, es decir, que cambiar entre el
consumo de estos no afecta la utilidad derivada de los mismos, pero si existen factores como
las preferencias de los individuos que hacen que no sean perfectamente sustituibles. Tampoco
existen barreras de entradas ni salida en el mercado, es facil para las empresas entrar al
mercado con su propia marca y las empresas existentes pueden detener la produccién en
cualquier momento.

Oligopolio: Los productos pueden se pueden diferenciar o no en esta situacion, el punto clave
se encuentra en el porcentaje de la produccién total que es controlada por las empresas que
participan en el mercado.

Una vez estudiada la industria camaronera del pais, se podran realizar conclusiones sobre el
mercado que opera y las recomendaciones necesarias para que sean eficientes.

CRECIMIENTO ECONOMICO

El tipo de mercado nos dice que clase de beneficio se podria esperar partiendo desde la teoria
y observando los patrones que se manifiestan en la realidad.

El crecimiento econdmico es un concepto que tiene muchas variantes, pero para el crecimiento
es el aumento sostenido del producto de una economia. Cuando la poblacién de un pais no
cambia en el tiempo, un aumento del PIB equivale a un aumento del PIB per capita y, por ende,
a un mejoramiento de las condiciones de vida del individuo promedio. (Sachs y Larrain, 2013)

Dicho esto, entonces tenemos que para que el crecimiento se siga dando de manera continua
el crecimiento en la produccion debe ser mayor al crecimiento de la poblacion.

Varios autores con sus lineas de pensamiento proponen un aspecto clave dentro de los factores
que impulsan el crecimiento. Por un lado, tenemos a Max Weber y la influencia de la religion
sobre la riqueza de los paises, argumentando que en ciertas creencias como el protestantismo
en donde la acumulacién de riquezas, mediante el trabajo sobre la tierra como factor de
produccion brindado por Dios, es una actividad honorable.

La division del trabajo que propuso Adam Smith con la fabrica de alfileres, fue una metodologia
de crecimiento. Bajo el concepto de Smith se aumentaba la productividad de cada trabajador
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haciéndole més eficiente, realizando mas tareas en menor cantidad de tiempo. Lo que Smith no
toma en cuenta es la dotacion inicial de factores que tienen los paises dado su ubicacién
geografica.

Muchos son los factores que quieren relacionar de manera directa al crecimiento, los recursos
naturales, el crecimiento del sector industrial en un pais, el aumento de la urbanizacion, la
especializacion y la division del trabajo, las instituciones.

Sachs y Larrain proponen como modelo basico para el crecimiento, la teoria de Robert Solow
gque argumenta que la acumulacién de capital y el cambio tecnolégico como los causantes del
crecimiento econoémico.

Si cada aflo aumenta la maquinaria y el capital fijo para la produccion entonces se obtendra un
aumento exponencial, con el supuesto de que la mano de obra y la tasa de ahorro se
mantienen constantes, al largo plazo se ver4 un aumento notable de la produccién y por llo
tanto un crecimiento econémico notorio.

Los resultados de Solow fueron impresionantes, el producto por hora-hombre se habia
duplicado en Estados Unidos entre 1909 y 1949. Lo mas sorprendente fueron las fuentes de
este crecimiento. Tan solo 12% podia explicarse por la expansion del capital por trabajador,
mientras que un 88% correspondia al progreso técnico.

Dicho esto, en la disertacion se analizara la composicién de la industria camaronera, la
expansion del acervo de capital que ha existido, de igual manera se estudiara si se han hecho
avances tecnoldgicos que permitan que la actividad camaronera sea mas productiva y permita
generar mas renta para el pais.

El acervo de capital de una economia es su conjunto acumulado de estructuras industriales
como lo son las maquinas, fabricas y equipos que existen en un momento dado y que aportan a
la capacidad productiva de la economia.
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POLITICA INDUSTRIAL

Estas son entendidas como las medidas tomadas por el gobierno en funcién del desarrollo del
pais. Cuando el Estado decide aumentar el presupuesto dedicado a la investigacion y desarrollo
es politica industrial; si abre las zonas francas al capital extranjero es politica industrial; el
proceso Industria en Sustitucién de Importaciones (ISI) para promover el auge de una nacion es
politica industrial. La politica industrial se encuentra detras de todas las decisiones ya que, de
alguna manera u otra, todo es en funcién del progreso del pais.

Teniendo esto en cuenta, la investigacion pretende identificar las decisiones que se han tomado
en el Ecuador que deberian de servir para que el pais crezca en su produccion y a su vez cree
rigueza. Sachs y Larrain, 2013.

La politica industrial abarca todos los sectores de la economia, no distingue entre el grado de
avance de una industria. Si cabe recalcar que existen productos con mayor valor agregado,
como en la industria de la tecnologia, pero incluso en la agricultura existe un potencial
desarrollo de un pais, por lo que no deberia enfocarse en un sector especifico.

Se requiere de nuevas formas de intervencion que permitan al Estado acelerar la creacién de
innovaciones tecnoldgicas y desarrollar los mecanismos de su difusion al conjunto del sector
productivo. Alcorta y otros; 1995: 220.

Cualquier actividad econdémica debe contribuir al bienestar de la poblacion; si no lo hace, hay
gue modificarla o quitarle apoyo del Estado. Montafio & Wygard.

POLITICA COMERCIAL

La importancia de la politica comercial yace en la practica que se encuentra detrds de la misma,
el comercio entre paises. Esta no es una actividad que nace por un aspecto altruista del ser
humano, sino como bien lo exponen (Krugman y Obstfeld; 2006: 27) En primer lugar, los paises
comercian porque son diferentes. Las naciones, como los individuos, pueden beneficiarse de
sus diferencias mediante una relacion en la que cada uno hace aquello que sabe hacer
relativamente bien. En segundo lugar, los paises comercian para conseguir economias de
escala en la produccién. Es decir, si cada pais produce so6lo una gama limitada de bienes,
puede producir cada uno de esos bienes a una escala mayor y, por tanto, de manera mas
eficiente que si intentara producir de todo.
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Eso se puede resumir en que los paises comercian para ganar, de ahi la importancia de la
politica comercial, para regular esta actividad.

Los tomadores de politicas en el &mbito comercial tienen que velar por un entorno favorable
tanto a nivel nacional como a nivel internacional, es decir, la insercibn de los productos
domésticos en el mercado internacional y que las industrias sean competitivas con las firmas
extranjeras.

El uso de la politica comercial como instrumento para lograr la diversificacion industrial y la
creacion de valor afiadido es prioridad para los paises en vias de desarrollo. De igual manera,
la exportacion de bienes y servicios puede proporcionar mayores ingresos para los pobres,
incrementar la recaudacion del gobierno por medio de los aranceles, y dar oportunidades de
empleo. (Gibbs, 2007)

La politica comercial se puede resumir en la basqueda de reduccién de aranceles y las demas
barreras no arancelarias al comercio. Para que exista un beneficio mutuo entre los paises, la
politica no busca definir un modelo ni patrones al comercio, mucho menos anticipar el
comportamiento de los participantes, sino incentivar ciertas practicas comerciales en donde se
pueda conseguir el mayor beneficio.

A continuacién, vamos analizar las herramientas que utilizan los tomadores de decisiones en el
ambito de la politica comercial.

Una de las herramientas de politica comercial es la aplicacion del arancel de nacidbn mas
favorecida (NMF).

Nacién mas favorecida: igual trato para todos los demas. En virtud de los Acuerdos de la OMC,
los paises no pueden normalmente establecer discriminaciones entre sus diversos
interlocutores comerciales. Si se concede a un pais una ventaja especial (por ejemplo, la
reduccion del tipo arancelario aplicable a uno de sus productos), se tiene que hacer lo mismo
con todos los demés Miembros de la OMC. (Organizacién Mundial Del Comercio, 2015)

Es decir que si un pais, le reduce la tasa arancelaria a otro pais en un producto, todos los
demds paises que también le venden este producto gozan de la reduccion de esta tasa.

Otra medida utilizada en el Ecuador es el contingente arancelario.
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Los contingentes arancelarios son volumenes limitados de importacion para un producto en
particular con un arancel menor que el arancel consolidado para el resto de importaciones del
mismo producto. (Organizacion Mundial Del Comercio, 2015)

POLITICA PRODUCTIVA

Detrds de las decisiones para el desarrollo productivo de un pais o una industria, existe la
busqueda de la innovacion continua que permite aumentar los niveles de vida de un pais. Esto
normalmente incluye un costo que pagar.

El costo para lograr este avance es alto, no tanto por la carga financiera que implica, sino por la
complejidad asociada al proceso de coordinar actores que usualmente han trabajado por
separado y que, adicionalmente, tienen incentivos para seguir haciéndolo. Sin embargo, el pais
no debe correr el riesgo de continuar sin una politica para lograr esa coordinacion que permita
disefiar e implementar esfuerzos que apunten a incrementar la diversificacioén y sofisticacion de
su aparato productivo. (Cérdoba y Llinas; 2014:38)

VENTAJA COMPETITIVA

No se debe confundir ventaja competitiva con la competitividad, la competitividad se consigue a
través de procesos, mientras que la ventaja comparativa se puede dar de manera espontanea
por la dotacioén inicial de factores, aspectos geograficos de un pais, la productividad de los
empleados y del capital.

Se entiende a la ventaja competitiva a aquella que tiene una empresa sobre las demas, dentro
de un mismo sector o industria debido a factores tecnoldgicos, medios de producciéon y el marco
institucional.

Estas ventajas no son especificas debido a que cada empresa innova a su manera, incluso en
el mundo globalizado de hoy la innovacién es un aspecto clave para las empresas que quieren
seguir acaparando mercados.

“Ni la rentabilidad en el mercado interior, ni el tamafo del sector o de la empresa lider, ni la
existencia de algunas exportaciones son indicadores fiables de la ventaja competitiva® (Porter,
1991)
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El éxito de una nacidn a nivel internacional yace en tener una ventaja competitiva respecto a los
mejores competidores de cualquier parte del mundo.

“La naturaleza de la competencia y las fuentes de la ventaja competitiva difieren mucho de unos
a otros sectores e incluso entre los segmentos de un sector” (Porter, 1991)

Conclusiones

Luego de haber examinado conceptos que ayudaran a profundizar en los temas que se
abordaran en la investigacion, como lo es el crecimiento econémico y la agro exportacion,
ambas ideas ancladas a la exportacion de camaron como el causante del auge econémico en el
pais. La exportacién juega un papel importante para los paises en via de desarrollo que buscan
crecer ya que es la manera de interaccién directa con la riqgueza mundial.

El proceso a seguir en la presente investigacion, desde el analisis teérico nos lleva a concluir
gque la cadena de valor y la competitividad en el sector camaronero ecuatoriano son las bases
del proceso de exportacién dentro del pais, con esto en mente procederemos a investigar estos
elementos.

Investigaremos el crecimiento econdmico en el Ecuador a través de la actividad de agroindustria
y la agro exportacion que se genera de esta misma, teniendo en cuenta que el mercado
camaronero ecuatoriano se rige por competencia perfecta en este sector, puesto que no existen
barreras de entrada o de salida al mismo, son muchas las empresas dedicadas a esta actividad
en el pais, desde las empresas dedicadas solamente a la pesca, pasando por laboratorios,
empacadoras y finalmente los exportadores del bien terminado..

Un estudio y posteriormente un analisis de las politicas propuestas por las autoridades
gubernamentales del pais, esto combinado con las ventajas comparativas y competitivas que
presenta el Ecuador frente a los demas paises que exportan grandes cantidades de camarén
como lo es Indonesia, India, China y Canada.

Toda la teoria aqui presentada servirh como el sustento para la investigacion, estos conceptos
permiten profundizar en los analisis que se realizaran y la interpretacion de los datos expuestos;
asi como las politicas sectoriales que influyen sobre el crecimiento econdmico; y el nivel de
produccion del Ecuador.
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Capitulo 1: Caracteristicas y analisis del entorno nacional e
internacional del sector del camardn

La actividad camaronera, es un sector estratégico dentro de la economia ecuatoriana por su
gran aporte al Producto Interno Bruto (PIB), la generacién de empleo y divisas que ingresan al
pais proveniente del comercio con el extranjero, contribuyendo asi al desarrollo econémico y
social del pais.

En la actualidad el 70% de las camaroneras se encuentra en manos privadas y 30% que resta
son territorios del Gobierno concedidos a personas naturales y juridicas para la produccion. De
las 57.000 ha concedidas por el gobierno, 80% son fincas con menos de 50 hectareas.

Bajo este argumento se considera importante realizar el analisis de un producto con gran
potencial dentro de las exportaciones en Ecuador.

El primer capitulo de esta disertacion va a describir tanto el contexto nacional como
internacional del sector camaronero. Primeramente, se realiza una breve descripcion del
producto. Luego se explica la evolucion del sector camaronero en Ecuador durante el periodo
de analisis, enfocandose en temas como: ubicacién de los principales lugares de produccion;
aporte de la agricultura al PIB del Ecuador; participacion del PIB camaronero en la agricultura;
empleo generado; exportaciones totales y por paises, entre otros. En este apartado se emplean
datos de fuentes oficiales como TRADEMAP, FAOSTAT, SINAGAP y BCE, entre otros.

1.1 Historia, generalidades y caracteristicas del producto

Los camarones pertenecen a la familia de los peneidos (Penaeidae) y en su estado adulto viven
en mar abierto, donde se reproducen y alcanzan una talla de entre 15 y 20 centimetros de
largo, son animales invertebrados pertenecientes a los crustaceos.

La primera reproduccion artificial se gener6 en Florida en el afio 1973 a partir de una especie
capturada en Panama. Tras los resultados positivos obtenidos en Panaméa en 1976, el cultivo
comercial se inici6 en Centro y Sudamérica a principios de la década de 1980. (FAO,
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2016)
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El camardn blanco de occidente (Litopenaeus Vannamei): es la principal especie desarrollada
en el continente americano. El principal mercado para este producto esta en Estados Unidos
que abarca alrededor el 75% del total de la produccion mundial, luego le sigue Europa con el
25% restante.

El mercado asiatico no se perfila como gran comprador internacional ya que tiene gran cantidad
de paises con una extensa produccién camaronera, como lo son China, Tailandia, Vietham y
Japon.

La captura mundial de camardén rodea los 3,4 millones de toneladas anuales. A nivel
internacional, cerca del 60% de la produccibn mundial de camardn proviene de la pesca,
mientras que el 40% restante proviene del cultivo. La pesca del camarén se realiza en las
regiones ecuatorial y subpolar, de igual manera en las regiones oceanicas intermedias.

Como nos dice (Pomareda et al; 1997: 9) Las variedades de camar6n comercializadas
internacionalmente se dividen en tres grandes grupos, de acuerdo con su origen:

o Especies de agua frias: Son variedades de tamafio pequefio y habitan en aguas
oceanicas frias.

o Especies de aguas tropicales: Son de gran tamafio y corta vida, habitan en las calidas
aguas tropicales, entre sus variedades se cuentan las mas importantes para el comercio
mundial.

e Especies de agua dulce: Desarrollados en rios y lagos, alcanzan gran tamafio en las
regiones de clima calido.

Estudios recientes del camardn muestran que su consumo brinda beneficios al ser humano,
entre los cuales se puede identificar, contiene nutrientes como el yodo, el sodio y el fésforo,
ademas el camardn nos proporciona las vitaminas B3, B12 y D, mas acido félico. Todos estos
componentes necesarios para el funcionamiento del organismo.

Las capturas mundiales de camardn se encuentran alrededor de las 3 millones de toneladas
anuales. Asia es el &rea de pesca méas importante; China y otros 4 paises de la region, realizan
un 55% de las capturas mundiales. En un nivel general el 60% de la produccion mundial
camaronera proviene de la pesca y el 40% restante del cultivo. (Gillett, 2010)
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A continuacion, se mostrara un gréfico que nos detalla el ciclo de produccion del camarén

Ciclo de Produccidn del camardn Penaeus vannamei:
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Fuente: (FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, 2016)

1.2 Sector camaronero en el Ecuador

La actividad camaronera en el Ecuador tiene sus inicios en el afio 1968, en las cercanias de
Santa Rosa, provincia de El Oro, cuando un grupo de empresarios locales dedicados a la
agricultura empezaron la actividad al observar que en pequefios estanques cercanos a los
estuarios crecia el camaron. Para 1974 ya se contaba con alrededor de 600 ha dedicadas al
cultivo de este crustaceo. (FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura, 2016)

La actividad camaronera tiene grandes impactos en la economia ecuatoriana tanto en la
generacion de divisas, como en la creacibn de puestos de trabajo ya que la industria
camaronera es intensiva en mano de obra durante todo el proceso de produccion; asi como
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también en la creacion de otras empresas que brindan sus servicios para todas las etapas, tales
como la cria del crustaceo, el proceso de empacado, asi como la exportacion.

Se puede considerar a la industria camaronera como una industria industrializante, es decir que
por su actividad principal existen otras que se ven beneficiadas.

La acuicultura en el Ecuador también ha sido fuente de empleo y de estabilidad para las
entidades académicas donde se prepara personal especializado y para organizaciones privadas
y publicas dedicadas al desarrollo de tecnologia e investigacion.

En el pais existen alrededor de 175 000 hectareas dedicadas al cultivo de camarén y existen
unas 277 embarcaciones dedicadas a la pesca. A partir del 2002, segin un Decreto
gubernamental, es prohibido ampliar las concesiones de cultivo de camarén (unas 68 000
hectareas ubicadas en playas y bahias), que corresponden al 30% del territorio dedicado al
cultivo.

La contribucion de este sector a la economia ecuatoriana es importante, esta afirmacion, segun
la Camara Nacional de Acuacultura, se ve reflejada en que por cada ddlar que se recibe por la
exportacion camaronera, en el pais se generaron USD 0,91. Esto incluye el pago a la mano de
obra, laboratorios, materia prima generada en el pais, entre otros. (Camara Nacional
Acuacultura, 2016)

Dentro del territorio ecuatoriano se producen 2 tipos de camaron:

» Camardn blanco o litopenaeus vannamei: es la principal especie de cultivo de la costa
ecuatoriana. Presenta un color blanquecino a amarillento con la parte dorsal del
caparazén un poco mas oscura y suele habitar en aguas con fondos lodosos. Es
considerada una de las especies mas resistentes a cambios medioambientales durante
el desarrollo en cautiverio. (ProEcuador, 2016)

» Camardn litopenaeus stylirostris, conforma alrededor del 5% de la produccion total de

camarén en el Ecuador. Es la segunda especie mas importante en la costa pacifica y
tiene una longitud total maxima de 230 mm. (ProEcuador, 2016)
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1.3 Analisis F.O.D.A del Sector Camaronero

En el siguiente apartado se expone un andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas que se encuentran en el sector camaronero a nivel general, para mas luego
adentrarse en un andlisis para el pais.

El analisis FODA es una metodologia de estudio sobre el entorno de una empresa, un sector o
una industria, tanto de su situacién externa, asi como la situacién interna. Este nos permite
conocer el perfil de operacién, para luego emitir un diagnostico con el objetivo de mejorar la
competitividad. (Ramirez & Rosado, 2014)

La situaciéon interna es el componente de los factores sobre los cuales se tiene el control,
digase las fortalezas que se quieren aumentar y las debilidades que buscan disminuir.

El analisis organizacional es un proceso realizado mediante la acumulacién de informaciones
sobre insumas, procesos y productos de la industria o sector, con la finalidad de identificar las
fortalezas y debilidad de la industria, con respecto a los objetivos y metas de produccion,
procesamiento y comercializacién.

Mientras que la situacion externa se forma por los elementos sobre los cuales no se tiene
control alguno como lo son las oportunidades que desean aprovechar y las amenazas a evitar o
neutralizar.

El andlisis del entorno del contexto institucional es un proceso de seguimiento, interpretacion y
evaluacion del ambiente externo relevante para identificar las oportunidades y amenazas,
actuales y potenciales, que pueden influenciar positiva 0 negativamente, la capacidad de una
industria o sector para lograr sus objetivos.

Fortalezas: son los elementos y caracteristicas en donde la organizacion o empresa se
especializa, sobre los cuales ejerce algun tipo de control y a través de estos permanece en un
alto nivel de ejecucioén, las mismas pueden identificarse, el personal de la empresa con sus
habilidades para realizar una tarea, servicio al cliente, recursos humanos, etc.
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Debilidades: son los defectos de una organizacion, los componentes que tienen bajos niveles
de desemperio y por ende es fragil, presenta una inconveniente frente a la competencia. Una
desventaja para lograr objetivos, incluso cuando estan en el control de la empresa.

Oportunidades: son las particularidades del contexto que ofrecen la posibilidad de mejorar la
empresa o identificar cambios que puedan ser utilizados por las mismas, las oportunidades son
exogenas al funcionamiento de la empresa, es decir que no nacen de estas, pero en general se
relacionan con el giro de negocio.

Amenazas: elementos que nacen en condiciones desfavorables que ponen en riesgo los
objetivos propuestos, variaciones repentinas en la estructura de la industria que dan lugar a la
inseguridad.

A partir de la definicién de cada uno de los conceptos del analisis FODA se presentara ahora un
estudio centrado en el sector camaronero ecuatoriano.

Fortalezas:

e El sector camaronero goza de las excelentes condiciones climaticas que permite una
produccion extensiva y durante todo el afio.

e Como el Ecuador es un pais reconocido internacionalmente por su camaron, el sector se
encuentra en constante innovacion tanto de la infraestructura como de los procesos para
mejorar su productividad.

e El Estado promueve asistencia técnica para produccion y la comercializacion del
camaron.

e Muchas instituciones respaldan el sector y velan por su buen funcionamiento como lo
son la Camara Nacional de Acuacultura, Sub Secretaria de Acuacultura, MAGAP,
Instituto Nacional de Desarrollo Agrario y los gremios camaroneros.

e El Ecuador es el mayor exportador de camardn del continente americano.

Debilidades:

e La capacidad del Ecuador para la produccion de camarones se ve limitada por el
territorio del pais.

e Los pequefios productores no se asocian entre si, solo aquellos con produccion a gran
escala conforman gremios para apoyarse mutuamente.
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Los procesos estdn segmentados, es decir, hace falta una mayor asociacién entre
camaroneras-laboratorios-empacadoras-exportadoras.

Oportunidades:

Es un alimento que puede reemplazar la carne y el pollo, por lo que tiene la capacidad
de expandir su consumo a nivel internacional.

La ubicacion geogréafica del Ecuador le permite tener mas ciclos de cosecha que los
demas principales paises exportadores de camaron.

Se puede expandir hacia el mercado nacional, ya que un 85% de la produccién es para
la exportacion.

Amenazas:

Las concesiones que brinda el Estado estan limitadas hasta 50 hectareas por persona
natural, mientras que si es una persona juridica este nimero aumenta a 250 hectareas.
El camardn es un producto propenso a enfermedades, asi como el virus de la mancha
blanca que afecté la produccién nacional en el afio 2001.

La imposicion de barreras al comercio, tanto arancelaria como no arancelaria que impida
el ingreso del producto ecuatoriano a mas paises.

Andlisis de estrategias a partir del FODA.

A continuacién, se muestran las estrategias a seguir para enfrentar las debilidades internas y
amenazas externas que presenta el sector camaronero.

Estructurales:

Exportacion de valor agregado para compensar el territorio limitado que el pais dedica a
la cria de larvas y de esta manera aumentar el ingreso por exportacion provenientes de
la actividad camaronera, es decir no solamente el camarén limpio sino también
sazonado, enlatado, con salsa, entre otros.

Impulso a la asociacion de gremios camaroneros, con empresas pequefias, para que
bajo una sola cooperativa puedan participar de manera igualitaria dentro del mercado
local.

Implementacion de un reglamento, que rija el comportamiento interno sobre, cdmo se
maneja el proceso de cria en los laboratorios, las empacadoras y exportadoras, para
gue exista un patrén comun en todos los actores que participan en el mercado.
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Normativas:

e Mejorar la organizacion, haciendo una planificacion de cosechas de crias y preparando
toda esta actividad con anticipacioén.

e Para un mejor control del trabajo, haria falta cosechar en un solo punto del estanque en
lugar de 2 o 3 puntos lejanos unos de los otros, para esto hay que prever la construccién
de compuertas de mayor capacidad.

e Construir pre criaderos cerca de cada piscina con el objetivo final de facilitar el traslado.

Sistémicas:

e La acuicultura rural debe impulsarse como actividad empresarial econémicamente
viable, incluyendo las actividades en pequefia escala.

e La planificacion de la acuicultura deberia integrarse en la planificacion de la ordenacion
de los recursos hidricos, permitiendo de esta manera una utilizacion eficiente de los
recursos.

e El desarrollo de la acuicultura deberia estar definido dentro del sector publico, el sector
privado, la sociedad civil y los productores para promover la comunicacién constante
entre los actores.

1.4 Produccion camaronera en Ecuador

Las condiciones climatolégicas del Ecuador permiten el desarrollo de un sin nimero de
ejemplares tanto de flora como fauna; en este caso el camarén es uno de las especies que se
beneficia directamente de aquellas propiedades, ya que en el pais se generan hasta 3.5 ciclos
de cosecha por afio de dicho producto, asi como un mayor desarrollo productivo por hectarea,
lo que lo convierte en el mejor proveedor de camar6n del mundo por su sostenibilidad.
(ProEcuador, 2016)

Entre los factores positivos que han ayudado al desarrollo de la actividad camaronera podemos
mencionar las ventajas climéaticas que posee el pais, que nos permiten tener hasta 3 ciclos de
cosecha por afio, en comparacién con otros grandes productores a nivel mundial como
Tailandia (2 ciclos por afio) y China (1 ciclo por afio). El clima permite ademas un mayor
desarrollo de los crustaceos, resistencia a enfermedades y una mejor calidad en cuanto a
textura y sabor del mismo. (Garcia, 2003)

Los estanques para el cultivo de camarén ocupan alrededor de 180,000 Has distribuidos en los
estuarios del Archipiélago de Jambeli, rio Guayas, Estero Salado, Bahia de Caraquez, Cojimies,
Muisne y San Lorenzo. En poco menos de 20 afos de actividad el sector genero divisas por
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USD 874.4 y 853.8 millones en los afios 1997 y 1998 respectivamente, pero debido a la
presencia del virus de la mancha blanca’, las divisas disminuyeron. (ProEcuador, 2016)

La afectacion del virus se extendié hasta el afio 2002. En el afio 2003 el sector camaronero
toma auge nuevamente hasta el afio 2008 cuando la crisis financiera afecta a los Estados
Unidos quien es el mayor comprador a nivel mundial del camardn ecuatoriano.

Luego de la recuperacion del virus de la mancha blanca las exportaciones de camarén
ecuatoriano se han mantenido creciendo durante los pasados 6 afios (2009-2015), exportando
mas de 350 millones de dodlares en promedio durante el 2009-2013, mientras que para el
periodo 2014-2015 llegd a la suma de 800 millones de ddlares por afio.

Para todo el proceso de produccién del camarén ecuatoriano hasta su exportacion el pais
cuenta con 19 laboratorios de larvas, 23 empresas dedicadas a la exportacion, 3 gremios de
camaroneros y 186 productores, tanto para empresas privadas asimismo como personas
naturales con concesiones del Estado para la produccion. (Camara Nacional Acuacultura, 2016)

El sector acuicola y pesquero ha contribuido a la economia nacional en gran proporcion al total
de su PIB, esta situacion se ha visualizado en forma mas clara en el 2014 cuando llegé a
ocupar el primer lugar en la lista de exportaciones no petroleras. (BCE; 2015)

Datos del BCE muestran que el Ecuador vendié una suma de 2,600 millones de délares en
camarén a sus socios comerciales internacionales, mientras que el banano solamente exporto
una suma de 2,500 millones de doélares en el mismo periodo del afio 2015.

De igual manera el pasado afio 2015 la camara nacional de acuacultura y el gremio camaronero
han presentaron su proyecto de la campafa “First Class Shrimp”, con la finalidad de dar a
conocer el camardn de origen ecuatoriano en el mercado mundial, haciendo énfasis en la
produccion, tecnologia y beneficios que tiene el pais. (ProEcuador, 2016)

1 E|l virus de la mancha blanca afecté al mercado ecuatoriano camaronero en a mediados del afio 2002, causando que el
producto no sea apto para la exportacidon durante este periodo afectando a su vez la produccion para exportar del afio 2002.
Es una enfermedad producida por el virus del sindrome de las manchas blancas (white spot syndrome virus - WSSV), y
produce alta mortalidad en postlarvas y camarones juveniles (puede ser cercana al 100% en pocos dias); es de curso agudo y
se transmite de forma horizontal o vertical (zooplancton, agua contaminada, sedimentos del fondo de los estanques,
canibalismo y predacion). Las manifestaciones de la enfermedad suelen aparecer durante los primeros 30-50 dias de cultivo
en los estanques de produccién. (Cdmara Nacional Acuacultura, 2016)
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Como nos muestra el gréfico 1 la produccidbn camaronera ecuatoriana se concentra en el sector
costefio del pais.

Gréfico 1: Superficie para produccién camaronera por provincia por
hectareas y en porcentajes
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Fuente: ProEcuador Elaboracién: Luis Alberto Pefia

Datos del BCE nos muestran que la actividad camaronera es una de las principales fuentes de
ingresos del norte de Manabi. Segun gremios camaroneros, el 90% del Producto Interno Bruto
(PIB) del canton Pedernales depende de la actividad camaronera. Pedernales exporta una
cantidad entre $160 y $200 millones anuales al mercado asiatico, Estados Unidos, Europa,
entre otros.
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En la provincia de Manabi son 6,000 personas que estan relacionadas a la actividad
camaronera, de igual manera para el afio 2015, dentro de Manabi el cantén Pedernales gener6
$ 230 millones por la actividad camaronera, segun las estadisticas de los gremios camaroneros
locales. El Ecuador exporta 60 millones de libras de camarén mensualmente y Manabi aporta
con 5 millones de libras.

Alrededor de un 10% del total de las hectareas de las camaroneras del Ecuador se encuentran
en la provincia de Manabi. Estas son 20,000 de las 213,000 hectareas que existen a escala
nacional. La caracteristica que diferencia esta provincia de las demas que se dedican a la
actividad camaronera es que en Manabi estan los camaroneros mas pequefos del pais.

Para las principales provincias que se dedican a la actividad camaronera, este sector aportd en
el afio 2014 para el total del PIB del pais una cantidad por encima de los $4,000 millones de
dolares, Guayas aportd $2.097 millones de dolares, El Oro $913 millones, Manabi $686
millones y finalmente Esmeraldas con $696 millones de dolares.

Datos del BCE reportan que, del total de la produccién camaronera del Ecuador en el afio 2014,
un 40% corresponde a la provincia de El Oro que es pionera en la produccion de camarén en
cautiverio.
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1.5 PIB agricolay su participacion en el PIB total del pais

El concepto de produccién agricola es aquel que se utiliza en el ambito de la economia para
hacer referencia al tipo de productos y beneficios que una actividad como la agricola puede
generar. En otras palabras, se puede definir como la cantidad total producida de los bienes que
provienen del sector agricola destinados para el mercado interno y externo. (Salvador, 2015)

La participacion del PIB agricola sobre el total de la produccion en el pais ha tenido una
tendencia decreciente a una tasa promedio de 1 punto porcentual cada afio, esto no quiere
decir que el pais se esta empobreciendo, sino que sus fuentes de riqueza han cambiado del
sector agricola al sector de industrias, comercio y el sector petrolero.

El PIB agricola del Ecuador fue afectado por la crisis alimentaria internacional que ocurrié en los
afios 2007 y 2008, este es uno de los factores que explica la reduccion en la contribucion de la
produccién agricola nacional al PIB del Ecuador.

De igual manera, la tendencia decreciente de esta participacién se explica por la busqueda del
pais en el cambio de la matriz productiva, un cambio que le permita al pais producir bienes con
mayor valor agregado y asi superar el modelo de creacion de riquezas actual.
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En el grafico 3 se muestra la evolucion de la produccion de bienes y servicios del sector
agricola como porcentaje del total de la produccion de bienes y servicios que se realiza dentro
del territorio ecuatoriano.

Gréfico 3: Participacion del PIB agricola sobre PIB Ecuador en porcentajes
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A continuacion, en gréfico 4 se va indica el PIB agricola del ecuador, es decir la suma de los
bienes y productos producidos que provienen del sector agropecuario y acuicola, aportando con
un 7% a la produccion total del Ecuador. Luego se muestra la suma total de la actividad
camaronera en el pais.

38



Graficos 4y 5: PIB agricolay PIB camaronero del Ecuador en miles de délares
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Durante los pasados 15 afios el crecimiento que ha tenido la produccion agricola del pais ha
sido de un 210%, triplicando su valor, todo esto gracias al avance tecnologico y la innovacion
dentro del sector agricola, la actividad camaronera en el Ecuador, hasta 2015 ha registrado su
punto maximo con un valor de 815 millones de délares como muestra el gréfico 5.
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El grafico 5 muestra el aporte de la actividad camaronera sobre la produccion total del sector
agropecuario y acuicola, con un valor de 10% sobre el total del PIB, tanto en 2014 como en
2015.

Si bien es cierto que la produccién agricola en su conjunto esta cayendo en la propuesta del
cambio de la matriz de productiva, el camaron sigue aumentando, manteniendo su lugar como
segundo rubro de exportacién no petrolero el primer lugar lo ocupa el banano.

Gréfico 6: Participacion del PIB camaronero sobre PIB agricola en porcentajes.
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Fuente: Banco Central Elaboracion: Luis Alberto Pefia

El sector camaronero ha tenido un importante progreso, gracias a que se inicio la utilizacion de
un sistema de produccién extensivo de bajos costos en el que se siembran de 8 a 15 larvas por
metro.

En base a dichas estimaciones realizadas por la CNA que indica que en el mundo existe un
déficit de 25% de camardn, a causa de la disminucion de la produccion en Asia, causada por el
sindrome de muerte temprana que ataca al camarén. (Camara Nacional Acuacultura, 2016)

Una de las importancias del sector camaronero es que este un generador divisas, ya que por
cada dolar que se produce y se exporta desde Ecuador, $0.91 de doélar son producidos en el
pais mediante el uso de materiales, conjunto de técnicas y el capital humano ecuatoriano.
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Esta situacion garantiza que el producto resultante la actividad camaronera proviene de un
verdadero cluster nacional que no depende de importaciones del extranjero para el desarrollo
del sector. Por cada ddlar de ventas generado por la actividad camaronera se produce en la
economia ecuatoriana un efecto de 40 centavos distribuidos en otros sectores relacionados.
(Camposano, 2013)

1.6 Generacion de empleo

En 2013, a nivel nacional, la poblacién ocupada en la agricultura represent6 la cuarta parte del
total de ocupados (1'705.372 personas), superada unicamente por el sector servicios, que
absorbié el 63%. Su importancia se magnifica al considerar sélo el area rural que es donde
principalmente se desarrolla la actividad agropecuaria (1’388.191 personas), lo cual evidencia la
preponderancia de esta actividad en la economia rural. (MAGAP; 2015:108)

En el afio 1998, afio récord para las exportaciones de camarén ecuatoriano, el sector generaba
250.000 empleos, que significaron en ese periodo el 4,2 por ciento de la poblacion
econémicamente activa. En el afio 2001, como una consecuencia directa del impacto del virus
de la Mancha Blanca, se estima que el sector dejé de emplear a mas de 100.000 personas.
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2016)

La industria camaronera genera 90.000 empleos directos en la cria de las larvas y
procesamiento de las mismas y 90.000 empleos mas de manera indirecta que se encuentran
distribuidos dentro de la cadena de insumos, distribucién y comercializacién, y contribuyen al
5% de las plazas de empleo de todo el pais.

Por cada 10 empleos generados en la actividad camaronera, se crean 9 empleos adicionales
indirectos, en el afio 2011 el sector pag6 cerca de $500 millones de dolares en salarios a sus
trabajadores. (Camposano, 2013)

Los empleos generados por la industria camaronera estan en regiones rurales donde no existen
muchas alternativas laborales para los ciudadanos. La contribucién de la acuacultura en mitigar
la pobreza en el pais, estd directamente relacionada a la generacion de empleo para los
estratos econdmicos mas bajos. (Vicepresidencia Republica del Ecuador, 2014)
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1.7 Exportaciones de Ecuador

En el siguiente apartado se muestra el volumen de exportaciones de camaron que ha realizado
el Ecuador hacia el resto del mundo para el periodo 2000-2015, los principales destinos del
camaron durante el periodo de estudio ya propuesto, toda la informacién aqui presentada
proviene del Banco Central del Ecuador y del portal TRADEMAP?, cabe recalcar que de este
ultimo solo se obtuvo la informacién de los principales destinos de exportacion del camarén
ecuatoriano.

Mientras que el volumen de exportacion se adquirié de la base de datos del Banco Central del
Ecuador, a continuacion, se muestra la nomenclatura Nandina que utiliza el Ecuador para la
exportacion de su producto.

PARTIDAS ARANCELARIAS DE CAMARON SEGUN NOMENCLATURA NANDINA 200!
Partidas arancelarias Descripcitén
0306131100 LANGOSTINOS CONGELADOS ENTEROS

COLAS CON CAPARAZON DE LANGOSTINOS, SIN COCER EN
306131300 AGUA O VAPOR, CONGELADAS

COLAS CON CAPARAZON DE LANGOSTINGS, COCIDAS EN
0306131400 AGUA O VAPOR, CONGELADAS
0306131900 LOS DEMAS LANGOSTINOS CONGELADOS
0306139100 LOS DEMAS CAMARONES CONGELADOS

LOS DEMAS CAMARONES Y DEMAS DECAPODOS NATANTIA
0306139900 CONGELADOS NO CONTEMPLADOS EN OTRA PARTE
0306231900 LOS DEMAS LANGOSTINOS SIN CONGELAR

LOS DEMAS CAMARONES Y DEMAS DECAPODOS NATANTIA,
0306239100 PARA REPRODUCCION O CRIA INDUSTRIAL, SIN CONGELAR

CAMARONES, LANGOSTINOS Y DEMAS DECAPODOS NATANTIA
"1605200000) PREPARADOS O CONSERVADOS

Fuente y Elaboracion: ProEcuador

Las exportaciones no petroleras para el afilo 2015 sumaron un total de $9.718 millones de
dolares, mientras que el total de toneladas exportadas tuvieron un aumento de 201 mil
toneladas, que representa un crecimiento del 2.6%, con respecto al 2014. (Valencia, 2015)

? La informacién contenida en Trade Map estd basada en la base de datos de estadisticas comerciales mas grande del mundo,
COMTRADE, mantenida por la Division de Estadistica de las Naciones Unidas -http://unstats.un.org/unsd/comtrade
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Segun datos del BCE, el camar6n ecuatoriano no se vio afectado en el nivel de exportacion
durante la crisis del 2008, ya que es un producto de consumo masivo y forma parte de la
cadena alimenticia, ya que Estados Unidos es uno de los principales compradores a nivel
mundial de camaron.

El producto con mayor crecimiento durante el periodo (2007-2012) es el camarén, presentando
una variaciéon promedio de crecimiento del 14.81% y superando los 500 millones de dolares
FOB para el afio 2012. (ProEcuador, 2013)

El gréfico 7 ensefia la evolucion de las exportaciones del pais con un aumento del 850% desde
el 2000 hasta el 2015 esto se debe a la facilidad que ha tenido el pais en produccion de
camarones gracias a su ubicacion geografica, que permite tener hasta 3.5 ciclos de cosechas
por afio, aumentando la productividad por hectarea, en comparacion con otros grandes
productores a nivel mundial como Tailandia con 2 ciclos por afio y China 1 ciclo por afio.
(Garcia, 2003)

Grafico 7: Exportaciones totales de camarén de Ecuador en toneladas®
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3 El célculo realizado para las exportaciones de camardn se tomaron en cuenta las partidas de: Camarones y langostinos y demas
decdpodos Natantia de agua fria.
Camarones de rio de los géneros Macrobrachium.
Colas con caparazdn, sin cocer en agua o vapor.
Colas sin caparazon.
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De cada $10 dolares que exporta el Ecuador, dentro de los rubros no petroleros, $2 dolares son
por camaroén; representando un beneficio para las 180.000 familias que dependen de forma
directa e indirecta del trabajo que nace de las 3.000 fincas de produccion que hay en el pais en
donde se vive de la actividad del sector camaronero. (Camposano, 2013)

Datos del BCE nos muestran que las exportaciones del camaron ecuatoriano experimentaron
un aumento del 90,6% para el primer trimestre del 2014 en comparacion al mismo periodo del
aflo anterior, un crecimiento de $301.8 millones de délares, haciendo que el camarén sea el
producto de mayor crecimiento de los rubros no petroleros que comercia el pais.

La acuacultura en especial las exportaciones de camardn sufrieron una reduccién aproximada
del 13% en su valor, sin embargo el volumen del producto crecié en 15% para el afio 2014.
(Valencia, 2015)

Del total de la produccién camaronera del pais, un 85% es exportado, dentro de los principales
destinos del camardn ecuatoriano, en primer lugar, se encuentra Estados Unidos, luego le sigue
Vietnam, ambos paises en su conjunto representan un poco mas del 50% del total de las
exportaciones, luego se encuentran paises de la Unién Europea como Espafia, Francia e Italia
y acompafiando en el mercado asiatico a Vietham se encuentra China. *

En el gréfico 8 se detalla el destino de las exportaciones de camardén ecuatoriano de los
pasados 9 afios.

* Dentro de los demds paises donde el Ecuador exporta una cantidad representativa tenemos a: Corea del Sur, Colombia, Reino
Unido, Bélgica, Chile, Rusia y Japon.

44



Gréfico 8: Exportaciones de camardn ecuatoriano en promedio (2007-2015)
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Fuente: TradeMap Elaboracion: Luis Alberto Pefia

Una cifra mayor al 40% de las exportaciones del sector acuicola es destinada al mercado
asiatico segun datos del BCE. De igual manera el gobierno cree necesario llegar a un acuerdo
comercial con China para aumentar el volumen de las exportaciones. (Vicepresidencia
Republica del Ecuador, 2014)

Las exportaciones de camarén no se diversifican y crecen en volumen debido a las trabas que
tiene el comercio con ciertos paises de la region como ocurre en el caso de Brasil y México.
Este mercado aplic6 una medida sanitaria que ha impedido la compra de camarén, mientras
gue para el caso brasilefio desde hace seis (6) afios que existe una barrera al comercio con
Ecuador. (Valencia, 2015)

1.7.1 Exportaciones a EEUU

El pais norteamericano es el mayor socio del Ecuador, no solo en la compra de camarones,
sino de manera general. Dentro del comercio del camarén ha sido el pais mas consistente en la
compra del producto de origen ecuatoriano con un aumento del 50% como muestra el grafico 9,
si comparamos el 2015 con el 2007 que es el punto base de esta investigacion.
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El mayor nivel de exportacion fue en 2014 con un total de 88,300 toneladas exportadas hacia
territorio norteamericano; mientras que el afio de menor exportacion fue en el 2008 con un total
de 50,800. Contrario a las expectativas, en 2009 debié de reducir la cantidad exportada a causa
de la crisis financiera que azotaba ese pais, pero al ser un producto de consumo masivo, esto
no ocurrié. Con respecto al 2014 las exportaciones en 2015 sufrieron una caida del 9.73%.

Asimismo, el Ecuador ha sido beneficiario de la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas®
(ATPDEA por sus siglas en inglés)

Detras de la India como abastecedor principal de camarén a EEUU, se encuentra Indonesia con
ventas por $891 millones de ddlares, luego le sigue Ecuador con $629 millones. (ProEcuador,
2016)

Grafico 9: Exportaciones de camarédn ecuatoriano hacia Estados Unidos en
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Fuente: Banco Central Elaboracion: Luis Alberto Pefia

* La Ley de Preferencias Arancelarias Andinas fue promulgada en 1991 para combatir la produccién y el trafico de
droga en los paises andinos: Bolivia, Colombia, Ecuador y Pera. El programa ofrece beneficios comerciales para
ayudar a estos paises a desarrollar y fortalecer sus industrias legitimas. El ATPA (Por sus siglas en inglés) fue
ampliado bajo la Ley de Comercio de 2002 y ahora se denomina Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y
Erradicacion de Drogas. El Programa ofrece liberacién arancelaria a ciertas importaciones de paises elegibles,
siempre que estos cumplan con ciertos criterios. EIl ATPDEA se extendid hasta el 31 de julio de 2013.
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1.7.2 Exportaciones a Vietham

El comercio con Vietnam es un caso especial ya que en 2007 el pais del Sudeste Asiatico y el
Ecuador no eran socios comerciales, mientras que actualmente en el 2015 es el mayor socio
individual en el comercio de camaron.

Incluso superando a Estados Unidos con 118,000 toneladas, mientras que EEUU importd
80,000 toneladas del camardn ecuatoriano en el afio 2015.

Con respecto al comercio internacional en el sector camaronero, entre marzo y abril del 2016 se
destacé el incremento de un 29% en volumen de las exportaciones durante este periodo hacia
Vietnam, con las cuales el Ecuador ingresé 22 millones de ddlares en divisas que se le
adjudican al sector. (SINAGAP, 2016)

El crecimiento exponencial de las exportaciones hacia el pais del sudeste asiatico se debe a un
problema sanitario que afect6 al agua salobre, donde se genera la produccién camaronera
vietnamita. Por lo que era necesario para ellos importar la materia prima desde Ecuador para
luego procesarlo y vender el producto a terceros.

Los acuicultores resaltan esa preferencia pese a que paises como China tienen produccion
local de camardn o langostinos. Segun ellos, la calidad local es notoriamente superior.
(Expreso, 2016)

Segun informacion de la oficina de promocion estatal Proecuador, las exportaciones no
petroleras a Vietnam aumentaron de $3 millones de ddlares en 2010, a 625,1 millones de
dolares en 2014, un crecimiento sin precedentes de un 20,000%.
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Grafico 10: Exportaciones de camardén ecuatoriano hacia Vietnam en toneladas
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Fuente: Banco Central Elaboracién: Luis Alberto Pefia
1.7.3 Exportaciones a Espafia

Segun datos del MAGAP, el consumo per capita de camarones y langostinos paso de 2.3 kilos
en el 2012 a 1.9 kilos en el 2014. Esta baja se atribuye a la disminucion del consumo de estos
productos por parte de los hogares que cuentan con menor nivel de ingresos a causa de la
crisis que ha afectado este pais europeo. La presentacion mas consumida del camaron es la
congelada, alrededor del 61% de los consumidores prefieren este estilo de producto. Camarén
cocido representa un 19% mientras que el 20% restante es la produccién de camarones
frescos. (ProEcuador, 2016)

El nivel de exportaciones hacia Espafia desde Ecuador se ha mantenido en un nivel promedio
de 26,500 toneladas. Espafia se encuentra entre los 10 principales destinos de las
exportaciones ecuatorianas.

Ecuador tiene un rol de suma importancia, ya que es el segundo proveedor de camarones y
langostinos del mercado ibérico, siendo Argentina el pais que ocupa el primer lugar en
abastecimiento de camarones.
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La Union Europea (UE) y Ecuador firmaron en 2015 un Acuerdo Comercial cuya negociacion
concluyéd en junio, se espera que este entre en vigor a mediados del 2016. (ProEcuador, 2015)

Entre los principales productos exportados por Ecuador hacia Espafia estan: los camarones,
atunes, las demas preparaciones y conservas de pescado, frutos comestibles: bananos tipo
Cavendish Valery, rosas, cacao y sus preparaciones, atunes de aleta amarilla y pifias.
(ProEcuador, 2015)

Gréfico 11: Exportaciones de camaron ecuatoriano hacia Espafia en toneladas
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1.7.4 Exportaciones a China

Ecuador y el tigre asidtico buscan estrechar el comercio a través de un convenio de
cooperacion entre los puertos de Manta, Ecuador y Ningbo en China, con la finalidad de
convertir al puerto de la ciudad costera ecuatoriana en la puerta de entrada y de salida entre
Asia y América Latina, aprovechando el gran crecimiento de los flujos comerciales entre los dos
continentes.

El sector acuacultura ecuatoriano es de gran importancia para el mercado chino. En el afio
2014, el camaron fue el segundo producto de mayor exportacion al gigante asiatico, reflejando
un incremento en las exportaciones del 78% en comparacion al afio 2013. (ProEcuador, 2015)
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La poblacion del pais asiatico es una clase media creciendo de manera exponencial afio tras
afio y los consumidores chinos tienen preferencia por los camarones de gran tamafo, los
productores locales luchan para satisfacer esta demanda, por eso las exportaciones hacia
China, desde el Ecuador han crecido de manera repentina. (Camposano, 2013)

Incluso con la creciente demanda del producto ecuatoriano el mercado chino se encuentra
limitado para los productores ecuatorianos ya que el camardn ingresa con 22% de impuesto
(5% arancel + 17% de IVA), este pago dificulta el potencial que tiene el mercado ecuatoriano de
exportar hasta $600 millones de délares en camaron hacia China. (Valencia, 2015)

China es el principal exportador a nivel mundial de camarén con mas de 1.200 millones de
toneladas. (Cadmara Nacional Acuacultura, 2016)

El grafico 12 nos muestra la evolucion de las exportaciones de camaron hacia China, con un
crecimiento repentino del 90% en el 2015 en comparacién al afio 2014.

Grafico 12: Exportaciones de camardn ecuatoriano hacia China en toneladas
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1.7.5 Exportaciones a Francia

Francia es el segundo mayor destino dentro de la Unién Europea de las exportaciones de
camarén, con un nivel promedio de 21,000 toneladas al afio. El camar6n es un alimento
principal dentro de la nutricién francesa.

El afio 2015 fue el de mayor nivel de exportacion con un total de 30,000 toneladas, con
respecto al 2011 el volumen de las exportaciones de Ecuador hacia Francia se ha duplicado.

De igual manera el crecimiento del 74% entre 2009 y 2010 se debe a la disminucion de la
produccion de los paises asiaticos que fueron afectados por enfermedades que causaban la
muerte de las larvas del camardn. Esta situacion presenté una oportunidad para insertar el
camaron ecuatoriano en el mercado franceés.

Los principales productos exportados desde Ecuador hacia Francia desde el afio 2010 hasta
marzo del 2015, de los cuales camarédn es el principal producto comprado por parte de este
socio comercial, seguidos de atin en conserva, palmitos en conserva, rosas, entre otros.
(ProEcuador, 2015)

Con mas de 90.000 toneladas por afio, Francia es uno de los mercados mas grandes en la
compra de camarones congelados de todo el continente europeo. Alrededor de un 70-80% de
los camarones importados son procesados en Francia y vendidos nuevamente a los
consumidores como “frescos” refrigerados. El precio pagado por los consumidores finales
franceses es entre 100-500% méas alto que el costo de produccion inicial. Los costos
relativamente altos son tomados por el procesamiento y preparacion. (ProEcuador, 2012)
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Grafico 13: Exportaciones de camardn ecuatoriano hacia Francia en toneladas
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1.7.6 Exportaciones a ltalia

Al igual que Espafia, Italia ha mantenido un consumo uniforme del camardn ecuatoriano
durante los pasados nueve (9) afos, promediandol19.500 toneladas al afio, no existen
variaciones ya que la gastronomia italiana demanda mucho camaron.

Ecuador es el principal exportador de camardn hacia Italia abarcando un 64% del mercado del
pais europeo, en segundo lugar, le sigue Vietham con un 7%. Para la poblacion italiana el
consumo de pescado y camarones no se enfoca al &rea de salud o bienestar sino como una
golosina gratificante. (ProEcuador, 2015)

Ecuador es el principal proveedor de la UE con una participacion en el mercado camaronero del
16%, seguido de Madagascar con 13%, luego India con 12%.

Los principales productos exportados por Ecuador a Italia son cinco productos que representan
el 90% del total, y son los siguientes: banano (42%), los deméas camarones, (25%), las demas
preparaciones y conservas de pescado (11%), atin en conserva (9%), y rosas frescas (4%).
(ProEcuador, 2015)
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Grafico 14: Exportaciones de camardn ecuatoriano hacia Italia en toneladas
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1.7 Participacion del camaron en el total de exportaciones

Como se ha demostrado a lo largo de la investigacion, la produccion agricola ha disminuido en
el pais, pero de igual manera el camarén sigue creciendo dentro de este rubro ya que es un
producto que tiene mayor demanda a nivel mundial.

A su vez es un sector generador neto de divisas y responsable del empleo de mas de 180,000
ecuatorianos y ecuatorianas en todo el proceso de produccién, sea en la pesca, los laboratorios
de larvas, el proceso de empacado, la distribucion y la exportacion.

El comercio del camarén para el Ecuador representa mas de 50 socios comerciales que
demandan el producto ecuatoriano.

El grafico 15 muestra la tendencia creciente del camaron en total de las exportaciones, no
solamente en la produccién agricola del pais. Los unicos productos por encima del camarén
gue tienen una porcion significativa dentro del total de exportaciones que realiza el pais son el
petréleo y el banano.
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Gréfico 15: Participacion de camaron en total de exportaciones en porcentaje
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De marzo a abril del 2016, la exportacion de camaron aument6 en 13% y 15% tanto en volumen
como en valor, gracias a la buena produccion y a las condiciones climaticas del océano que
permitié elevar la captura del crustaceo; situacion que incidi6 en mejorar las entregas hacia
Vietnam y Estados Unidos. El camardn aport6 el 29% del volumen exportaciones agropecuarias
del mes de abril. (SINAGAP, 2016)

Conclusiones

Con todo lo analizado en este apartado se ha conseguido definir la situacion actual sobre el
camarén ecuatoriano a nivel internacional que a su vez nos brinda pistas sobre lo que ocurre a
nivel nacional y podemos llegar a la conclusién que los exportadores y productores de camaroén
cuentan con un mercado de escala global de alto alcance, viendo los patrones de consumo que
tienen en Europa y el continente Asiatico.

Del total de las camaroneras que se encuentran en el pais, un 70% es propiedad privada y el
restante 30% son las concesiones realizadas por parte del gobierno. Guayas es la provincia
principal de producciéon camaronera en todo el pais, el sector agropecuario y acuicola abarca un
8% del total del PIB del Ecuador.
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El principal socio para la exportacion de camarones es el pais norteamericano Estados Unidos,
seguido por Vietnam y varios paises de la Unién Europea como Espafia y Francia.

Ecuador es el tercer socio mas grande de Estados Unidos en la exportacion de camarones el
primer y segundo lugar lo ocupan la India e Indonesia respectivamente. Mientras que China es
el principal exportador global con 1.200 millones de toneladas exportadas en el 2015.

El camardn es producto con mayor crecimiento durante el periodo 2007-2012 con una variacion
de crecimiento promedio de un 14.81% y superando los 750 millones de délares en exportaciéon
en el afio 2012.

Los factores externos clave como lo son el clima y la ubicacién geogréfica del pais brindan una
ventaja sobre sus competidores que posicionan al camardn ecuatoriano como un producto de
primera calidad.

La produccién se concentra en la provincia de Guayas ya que se reducen los costos de
transporte y esto permite un mayor margen de ganancia a los productores y exportadores por la
facilidad de conexién al mercado internacional debido al puerto maritimo de Guayaquil.

Para el afilo 2016 el PIB camaronero sobrepasé los 8 mil millones de délares, esto representa
entre un 8 y 9% de la produccién total de todo el pais, esto se ha mantenido durante los
pasados 7 afios.

El crecimiento repentino en el nivel de exportaciones del pais se debe a que se inicio la
utilizacion de un sistema extensivo de bajos costos de produccion en el que aumentd el nimero
de larvas que se siembran de 8 a 15 larvas por metro.

La industria camaronera genera 90.000 empleos directos en la cria de las larvas y
procesamiento de las mismas y 90.000 empleos mas de manera indirecta que se encuentran
distribuidos dentro de la cadena de insumos, distribucion y comercializacién, y contribuyen al
5% de las plazas de empleo de todo el pais.
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Por cada 10 empleos generados en la actividad camaronera, se crean 9 empleos adicionales
indirectos, en el afio 2011 el sector pag6 cerca de $500 millones de doélares en salarios a sus
trabajadores.

La evolucion de las exportaciones del pais ha aumentado un 850% desde el 2000 hasta el 2016
esto se debe a la facilidad que ha tenido el pais en produccién de camarones gracias a su
ubicacién geogréfica, que permite tener hasta 3.5 ciclos de cosechas por afio, aumentando la
productividad por hectarea, en comparacion con otros grandes productores a nivel mundial
como Tailandia con 2 ciclos por afio y China 1 ciclo por afio.

Del total de la produccién camaronera del pais, un 85% es exportado, dentro de los principales
destinos del camard6n ecuatoriano, en primer lugar, se encuentra Estados Unidos, luego le sigue
Vietnam, ambos paises en su conjunto representan un poco mas del 50% del total de las
exportaciones, luego se encuentra la Unién Europea.
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CAPITULO 2: POLITICAS PUBLICAS DE DESARROLLO DEL SECTOR
CAMARONERO

En el presente capitulo se realiza un estudio sobre las politicas propuestas en los pasados
nueve (9) afios de gobierno (2007-2016) para el desarrollo del sector camaronero en su
conjunto, asi como las politicas que han beneficiado al comercio, la industria y la produccion del
sector agropecuario ecuatoriano en la busqueda de una conexion entre las mismas.

Cabe recalcar que en este apartado no se van a emitir juicios de valor sobre el resultado de las
politicas sobre su beneficio o detrimento al sector camaronero ecuatoriano, simplemente una
definicion de estas.

Las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios publicos se orientan a hacer
efectivos el buen vivir y todos los derechos, y se formulan a partir del principio de solidaridad.
(Constitucion de la Republica de Ecuador; 2008: art 85)

2.1 Historia general

Desde el afio 2010, el Ecuador ha reformado, tanto las medidas arancelarias como las no
arancelarias. Estos han sido los instrumentos de aplicacion de la estrategia de desarrollo
econdmico y social endégeno de acuerdo con las nuevas prioridades definidas, tales como la
implementacién del modelo Industria en Sustituciéon de Importacién (ISI) en ciertos sectores de
la economia.

A partir de los cambios estructurales que ocurrieron en el pais luego de la crisis del 1999, las
politicas publicas también cambiaron. Antes del inicio de la década del 2000, las politicas se
caracterizaban por la alta intervencion estatal en el mercado y sus componentes.

Segun el informe del MAGAP sobre la politica agropecuaria ecuatoriana realizado en 2016, al
inicio del siglo XXI se creo el Programa Sectorial Agropecuario que promovia:
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e La liberacion de los mercados agropecuarios tanto de productos como de insumos, que
buscaba la reformulacién de la politica de precios, asi como una modificacién en la
politica de tierra y de aguas y la reestructuracion de empresas.

e Cambios institucionales en el sector publico con el objetivo de reorganizar el Ministerio
de Agricultura, una reformulacién del gasto publico para dirigir mas recursos al sector
agropecuario y fortalecer el marco institucional de los recursos.

En 2001 se ejecutd la Politica Agropecuaria Comun Andina (PACA), las actividades de
modernizacion y rehabilitacién de estaciones experimentales fueron reactivadas y se reforzé la
alianza del sector publico con la empresa privada, con las universidades y las organizaciones
no gubernamentales. (MAGAP, 2016)

En el afio 2004 se promulg6 la Ley de Desarrollo Agrario, con la finalidad de promover el
desarrollo, y proteger los intereses que rodean el sector agrario, asi como garantizar la
alimentacién de los ecuatorianos, para lograr esto se plantearon las siguientes politicas que se
extendieron hasta el 2005:

e Capacitacion integral al indigena.

e Preparacion al agricultor y al empresario agricola.

e Implementacion de seguros de crédito.

e Reconocimiento al indigena montubio, afroecuatoriano y al trabajador.

¢ Organizacion de un sistema nacional de comercializacion interna y externa.
e Garantia a los factores que intervienen en la actividad agraria.

e Estimulo a las inversiones y promociona a la transferencia de recursos.

e Fijacion de un sistema de libre importacion de insumos.

e Proteccion al agricultor del ciclo corto.

e Perfeccionamiento de la Reforma Agraria, otorgando crédito, asistencia técnica y
proteccion a quienes fueron sus beneficiarios.

e Promocion de la investigacion cientifica y tecnoldgica. (MAGAP, 2016)
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En cuanto a la politica de precios, el Estado establecié un precio fijo de sustentacion, en donde
el productor debia de cobrar a las empresas que comercializaban los productos que eran para
exportar este precio, para asi favorecer a los exportadores, mientras que los productores al
tener una tasa fija, su margen de ganancia disminuyo. De igual manera el gobierno prohibié la
importacién de productos agropecuarios con el argumento de que la produccion nacional era
para abastecer las necesidades del pais. (MAGAP, 2016)

La politica agropecuaria en el pais se ha enfocado en la creacion de instrumentos que han
brindado apoyo al sector, creando a su vez todo un sistema de instituciones, capacitaciones,
fortalecimiento de los gremios y comercializacion, pero sin ningun tipo de especializacion para
lograr el desarrollo de los pequefios productores.

Para el 2005 se disefi6 la Estrategia Agropecuaria Ecuatoriana, en donde promovieron varias
politicas, tales como:

¢ Fortalecimiento de la institucionalidad del sector publico y privado.

e Desarrollo de la agroindustria, mercados y sistemas de comercializacion internos y
externos.

e Desarrollo integral de las nacionalidades indigenas, pueblos montubios,
afroecuatorianos y agricultores en general.

¢ Mayor asociacién en cadenas y territorios.

¢ Normativa y sistemas de sanidad e inocuidad agropecuaria.

e Financiamiento, inversién y uso de seguros para el sector agropecuario.

e Produccién y mercados: difusion de informacion.

e Investigacion, transferencia de tecnologia y capacitacion al recurso humano.
e Manejo y conservacion de los recursos naturales.

e Titulacion y regularizacion de tierras.

e Cooperacion internacional para el desarrollo del sector agropecuario.

e Apoyo a productos sensibles del sector agropecuario.
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Desde el afio 2007 en adelante, con la nueva ideologia del gobierno de Rafael Correa, el sector
agropecuario tuvo un enfoque diferente bajo la nueva Constitucion de 2008. Durante el primer
afio se mantuvieron con las propuestas presentadas anteriormente.

En el 2009 con un enfoque en los pequefios y medianos productores, asimismo como la
agricultura familiar campesina se presentd la politica del Desarrollo del Buen Vivir Rural,
acompafiada de objetivos y plan de accion.

Luego del fallo de la politica del Buen Vivir por la falta de toma de decisiones clave por parte de
las autoridades, en el 2012 se planteé una transformacion productiva en el sector agropecuario
Ecuatoriano, el gobierno de Rafael Correa identificé los principales cambios a tratar:

Democratizacion del acceso a los factores de produccion.

Incremento de la productividad en los medianos y pequefios productores.

Reposicionar a los pequefios y medianos comerciantes.

Ampliar, diversificar e innovar los servicios técnicos.

Las politicas de comercializacién se han divido desde un principio en &mbito interno y externo.
Desde el punto de vista interno su ideologia ha estado delimitada por la Ley de Desarrollo
Agropecuario de 1994, el afio en donde se liberalizan los precios al productor y consumidor que
durante la década de los 70 y 80 estuvieron bajo la intervencion del Estado.

A partir del afio 2007 el Estado deja de intervenir y opta por un rol regulador, la intervencion es,
entonces, para casos necesarios con una nueva politica de precios que protege la produccion
nacional, como lo dicta el articulo 335 de la Constitucion de la Republica.

Constitucion de la Republica. Art. 335- Intercambios econémicos y comercio justo

“El Estado regulard, controlara e intervendrd, cuando sea necesario, en los intercambios y
transacciones economicas; y sancionara la explotacién, usura, acaparamiento, simulacion,
intermediacion especulativa de los bienes y servicios, asi como toda forma de perjuicio a los
derechos econémicos y a los bienes publicos y colectivos.
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El Estado definira una politica de precios orientada a proteger la produccion nacional,
establecera los mecanismos de sancién para evitar cualquier practica de monopolio y oligopolio
privados, o de abuso de posiciébn de dominio en el mercado y otras practicas de competencia
desleal.” (Asamblea Constituyente, 2008)

Las politicas de comercializacion interna no tomaron en cuenta que el camarén desde la
década de los afios 90 es un producto que el pais exporta la mayoria de su produccion, con un
85% en promedio anual, por lo que se concentraron mas en los productos de agricultura, entre
los cuales se encuentran el banano, arroz, café, cacao, entre otros y no tanto en la maricultura.

Mientras que para la comercializacion externa, el Ecuador forma parte de le Comunidad Andina
de Nacional (CAN), donde se firmé el Arancel Externo Comun. En 1994 se establece el Sistema
Andino de Franja de Precios y en enero del afio 1996, Ecuador ingresdé a la Organizacién
Mundial del Comercio. (MAGAP, 2016)

El Arancel Externo Comun como su nombre lo dice es una medida que se adopt6 dentro de la
Comunidad Andina, esta decia que las importaciones por fuera de la subregién pagan un
arancel comun a Colombia, Ecuador y Venezuela. De esta manera los paises exportadores que
quieran insertar un nuevo producto en el mercado van a encontrar igualdad de condiciones en
términos de cual pais seria mejor socio comercial.

El sistema actual tiene una estructura escalonada con cuatro niveles basicos: 5%,10%,15% y
20%. El nivel de imposicién aplicado va creciendo con el grado de procesamiento del producto.
A este sistema se le conoce como escalonamiento arancelario. (Arcos, 2004)

En lo que a la actividad acuicola corresponde, el principal marco legal es la Ley de Pesca y
Desarrollo Pesquero, emitida en 1974. Esta Ley define lo que al Estado Ecuatoriano le compete
y la regulaciéon de las actividades pesqueras de igual manera la intervencion en el
aprovechamiento de los recursos existentes en aguas ecuatorianas.

En febrero del afio 2003 se instituye el Plan de Ordenamiento de la Pesca y Acuicultura del
Ecuador, con las siguientes politicas:

e Ordenamiento de la acuicultura nacional.
e Acuicultura del camarén marino.

e Ordenamiento de la acuicultura de aguas continentales.
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Mediante el Acuerdo Ministerial 89 emitido el 17 de mayo de 2007, nace la Subsecretaria de
Acuacultura, encargada de realizar las acciones de regulacién y control establecidas en la Ley
de Pesca. (MAGAP, 2016)

En Ecuador, el camardon es el producto que tiene mayor peso dentro de la actividad de
maricultura ecuatoriana que para el afio 2013 la produccion super6 las 280.000 toneladas de
camarén, sabiendo que esta Ultima tiene como objetivo el cultivo y cria de animales marinos
que sirvan de alimentos. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)

Como muestra el reporte de la Vicepresidencia en 2015, a continuacién se presentan los
defectos que se encuentran en el sector camaronero al momento de realizar un cllster para que
los beneficios econdmicos de todos los actores que intervienen obtengan un beneficio:

e Regulacién inexistente o inadecuada,;

o No existe un marco legal que permita garantizar el desarrollo armonioso y
sostenible de la maricultura.

o Ausencia de una planificacion integrada y participativa del borde costero.

e |nexistencia de programas de fomento de maricultura no camaronera — Escasas y poco
atractivas lineas de financiamiento.

¢ Falta de capacidades técnicas:
o Escasa experiencia practica de los agentes publicos respecto a la maricultura.
o Ausencia de una institucion y un servicio publico de extension acuicola.

o Inexistencia de un programa nacional de control higiénico y sanitario de
moluscos bivalvos.

o Inseguridad en el abastecimiento de semillas y alevines.

Fuera del camardn, existe escasa capacidad productiva vinculada a la maricultura.

e Alta incidencia de robos, vandalismo y acciones de delincuentes marinos.
(Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)
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Con estas falencias que reconocen dentro del sector, el gobierno ha decidido actuar e intervenir
en favor del sector camaronero.

La participacion por parte del Estado busca asegurar que todos los sectores en donde
interviene sea para aumentar la produccion, el debido acceso sin restriccion a los recursos por
parte de los agentes, tanto naturales como recursos econdémicos; asimismo un acceso a los
beneficios que se derivan de las actividades.

Segun la Vicepresidencia de la Republica del Ecuador (2015) La acuicultura debe desarrollarse
en un ambiente sostenible, que fomente la competitividad y la cooperacion en el desarrollo de la
actividad entre los distintos agentes, para que esto se cumpla se propone lo siguiente:

A)

B)

C)

D)

E)

Legislacion para el desarrollo de la acuacultura, se requiere un grupo de revisiones y
modificaciones legales, entre las que se incluyen: la legislacion sobre las 8 millas a partir
del borde costero, que permita el inicio de proyectos a gran escala, sin afectar el
derecho de los pescadores artesanales; una Ley de Ordenamiento Pesquero; la Ley que
crea el Instituto Nacional de Pesca (INP); la regulacién de control sanitario para la
acuacultura y la elaboracion de un acuerdo para la planificacion territorial de la
acuacultura. (Vicepresidencia Republica del Ecuador, 2014)

Planificacion integrada y participativa para elaborar estudios preliminares que
permitan planificar y presentar las propuestas para su discusion publica; aprobacion de
planes y la demarcacion de areas de maricultura.

Mejor marco institucional que permita crear acuerdos de cooperacion internacional y
la capacitacion de agentes y pescadores en centros de excelencia en paises como
Brasil, Canada y México.

Incentivos econdmicos y fiscales que constituyan convenios para el subsidio del
crédito acuicola con la creacibn de nuevas y mejores lineas de crédito y una
colaboracion de los servicios de extension en la facilitacion del acceso al crédito.

Produccion en los laboratorios marinos acompafiada de la firma de convenios con
instituciones de excelencia con centros especializados en el desarrollo de actividades de
investigacion y cria de reproductores; por ejemplo, entre Escuela Superior Politécnica
del Litoral (ESPOL) y la Universidad Federal de Santa Catarina (UFSC) de Brasil;
entrenamiento de técnicos del Centro Nacional de Acuacultura e Investigaciones
Marinas (CENAIM); y la restauracion y puesta en operacion de las instalaciones del
CENAIM. (Vicepresidencia Republica del Ecuador, 2014)
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F) Extension acuicola para la maricultura con la elaboracién y publicacion del Programa
Nacional de Extension Acuicola, fomentar la ampliacion del cuadro de profesionales
dedicado a la extensiébn en maricultura y la capacitacion internacional de personal
técnico. Ademas del disefio y operacién de un Servicio Nacional de Extensién de
Maricultura. (Vicepresidencia Republica del Ecuador, 2014)

2.2 Reformas sobre leyes existentes

A continuacién se presenta un resumen de las reformas que se ha realizado sobre las Leyes
gue han sido aprobadas por el Estado, de lo que corresponde al sector camaronero. Las leyes
fueron creadas con el objetivo de lograr un mejor funcionamiento y desarrollo del sector
acuicola:

LEY DE TIERRAS:

El nuevo referéndum de esta Ley se enfoca en la reforestacién del territorio dedicado a la
produccion, implementando que un 10% de la extension de tierra para producir sea reforestado
con el objetivo de promover la produccion sostenible con la finalidad de generar mayor
productividad y rentabilidad.

Para el sector camaronero esto presenta un problema ya que para los productores seria una
reduccion del 10% de su area de cultivo y a su vez una reduccion de sus ingresos ya que
existen mas de 150.000 familias que dependen Unicamente del ingreso que obtienen por la
venta de camarones.

De igual manera, para promover la preservacion de la naturaleza, se prohibe a los extranjeros
ser propietarios de tierras rurales, ubicadas en una extensién de 20 kildmetros paralelos a la
zona marina/costera. El texto original en el articulo 11 nace de la necesidad de asegurar que
los extranjeros que adquieren propiedades no lo hagan con fines de pesca o comercializacion,
mientras que los nacionales si pueden realizar la pesca artesanal para subsistir.

De haber incluido a los nacionales en el articulo 11 hubiese puesto en riesgo unas 68,000
hectareas concesionadas en la zona por el Estado y que estan unicamente dedicadas a la cria
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del camardn. Esta cifra representa casi un tercio de la produccién ecuatoriana que hubiese
significado una pérdida de mas de 260 millones de dolares en exportaciones de camaroén.

LEY DE AGUA:

La modificacion a esta Ley se propuso para generar una tarifa por el uso del agua en la
actividad de acuicultura. Para el sector camaronero esto significaba un aumento de sus costos,
luego de la modificacion del proyecto de ley donde se eliminé el articulo 103 que presentaba la
creacion de la tarifa, en su lugar se crearon los articulos 108 y 109.

LEY ORGANICA DE RECURSOS HIDRICOS, USOS Y APROVECHAMIENTO DEL AGUA
“Articulo 108.-Aprovechamiento de agua en acuicultura.

Las personas que se dediquen a cualquier actividad piscicola o acuicola, que no se considere
incluida en la soberania alimentaria en los términos regulados en esta Ley, deberan obtener de
la autoridad publica correspondiente los permisos necesarios para el ejercicio de su actividad,
quien previo a otorgarlos debera requerir de la Autoridad Unica del Agua los informes respecto
del aprovechamiento productivo del agua, que causara el pago de las tarifas establecidas en la
presente Ley, cuando sea consuntivo.”

Con la nueva reforma el sector camaronero no se ve afectado ya que el agua que se utiliza
dentro del proceso del sector camaronero, es retornada huevamente al mar.

LEY ORGANICA DE RECURSOS HIDRICOS, USOS Y APROVECHAMIENTO DEL AGUA
“Articulo 109. Prohibicion.

No se otorgaran autorizaciones de aprovechamiento productivo del agua en manglares. Solo
podran obtener y renovar dicha autorizacion y con fines de actividad de acuicultura, quienes
cumplan con el proceso de regularizacién establecido en el Reglamento.”

LEY DE PESCA:

Dentro del nuevo referéndum se exponen las regulaciones que tiene el Estado sobre el sector
pesquero en general y la actividad de la maricultura, asi mismo las extensiones que cubren al
sector publico pesquero y el sector privado.
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Diferenciando estos Ultimos que el sector publico pesquero esta conformado por las entidades
que hacen cumplir la ley mientras que la pesca privada se deriva de la actividad pesquera que
se divide en las cuatro (4) vertientes siguientes:

La pesca artesanal es aquella, que es realizada por los pescadores nacionales que sean parte
de alguna organizacion o de manera independiente para el consumo doméstico o como medio
de subsistencia a pequefia escala.

La pesca industrial es aquella que tiene fines comerciales o de procesamiento del producto.

La pesca de investigacion es la que tiene fines cientificos para la mejora de técnica, cria de
las larvas asi como los demas procesos que intervienen en la cadena del sector camaronero.

Por dltimo existe la pesca deportiva que simplemente se practica por diversion o para
distraccion.

Asimismo dentro de la ley se encuentran las regulaciones para las diferentes etapas de la
cadena del sector camaronero, asi como lo son la fase de pesca, procesamiento y
comercializacion.

En lo que a los gremios camaroneros y el CNA les compete, el periodo de las concesiones de
territorio que otorga el Estado se extendioé a 20 afios por concesion, ya que en este periodo de
tiempo los inversionistas pueden planificar para largo plazo y buscar técnicas que les permitan
desarrollar economias de escalas y una mayor productividad, asi como el retorno a la inversion
ahora es mas realista por el aumento de la concesion.

Asimismo el nimero de hectareas por contrato aumento a 250 y a 1,000 hectareas si es
persona natural o juridica. También, existe la particularidad de 3,000 hectareas pero es
solamente mediante la uniébn de personas con un contrato previo. Esta medida tiene un limite
para evitar competencia desleal y concentracion de capital en pocas manos.
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De igual manera la CNA quiere proponer que la concesion de territorio les sirva a las personas
como garantia para obtener créditos, ya que a partir de la crisis financiera del 1999 para los
bancos conceder créditos se han vuelto muy estrictos y el sector camaronero es uno de alta
rentabilidad y también de alto riesgo.

A todo esto toca agregarle el acuerdo ministerial No. 165 que se agrego a la ley pesquera para
la regularizacion de la maricultura, especificamente:

Articulo 1.- Se establece en todo el perfil costero ecuatoriano, veda para la extraccion
de las especies camarodn langostino y camarén pomada con artes de pesca artesanales:
redes trasmallo, de enmalle, changas, caleteras, bolsos y redes estacadas durante el
periodo comprendido desde las cero horas del quince de diciembre del 2009 hasta las
veinticuatro horas del quince de enero del afio 2010, para permitir la recuperacién de la
biomasa.

Articulo 2.- Una vez culminado el periodo de veda, los pescadores artesanales podran
extraer los recursos camarédn utilizando, Unicamente en las zonas y con los artes de
pesca legalmente autorizados en el Acuerdo Ministerial N° 134 del 20 de agosto del
2007 y demas medidas de ordenamiento y regulacion pesquera emitidos por la
Subsecretaria de Recursos Pesqueros.

Articulo 3.- El Instituto Nacional de Pesca efectuard un monitoreo y evaluacion
permanente del recurso camaron, para determinar:

1. El nivel de explotacion actualizada, incluida la fauna de acompafiamiento.
2. El rendimiento maximo productivo y econémico sostenible.

Articulo 4.- El cumplimiento de las disposiciones de este acuerdo sera controlado por la
Direccibn General de Pesca (DGP) mediante inspecciones y monitoreo de las
operaciones pesqueras artesanales e involucradas en la comercializacion, resolviendo
de acuerdo a las siguientes condiciones:

a) Los armadores de las embarcaciones que extraigan el recurso camarén durante el
periodo de veda seran sancionados por la Direccion General de Pesca conforme a lo
gue establece la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero y/o el Codigo Penal;

b) Los artes de pesca utilizados en extraccion dirigida al recurso camaron durante el
periodo de veda seréan retenidos por la Direccién General de Pesca, al amparo de la Ley
de Pesca y Desarrollo Pesquero y su reglamento; vy,

c) Las capturas realizadas en violacién a lo dispuesto en el presente acuerdo ministerial,
seran retenidas a ordenes del Director General de Pesca, quien ordenard su donacion a
las instituciones de servicio social que designe para tal efecto.
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Articulo 5.- El presente acuerdo entrara en vigencia a partir de su suscripcion, sin
perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial, y de su ejecucién, encarguese la
Direccion General de Pesca, el Instituto Nacional de Pesca, y la Direccién Nacional de
Espacios Acuaticos (DIRNEA).(Subsecretaria de Recursos pesqueros, 2009)

2.3 Lineas de crédito

A partir del 16 de abril de 2016 los créditos otorgados por las entidades financieras del pais han
aumentado de manera drastica debido al terremoto que afecté al Ecuador. En el siguiente
apartado se va a plantea un resumen de los créditos que se han otorgado al sector camaronero
durante el periodo 2007-2015.

El crédito destinado hacia el sector agropecuario siempre ha sido un tema dificil de manejar a
causa de la falta de garantia que presenta esta actividad econémica. De igual modo, el corto
plazo del préstamo contra el retorno de largo plazo de las inversiones en la actividad agricola y
las tasas de interés hace que el proceso de concretar un préstamo se complique.

Para el afio 2007 aun no se aprobaba el referéndum de la Ley de Aguas que permite poner el
terreno dedicado a la actividad como garantia ya que son hectareas concesionadas por el
Estado.

De igual manera los ingresos de las actividades agropecuarias no son estables para realizar el
pago de las cuotas que los bancos fijaban, por lo que una solucién parcial para este problema
era organizar los pagos acorde al ciclo de cosecha de la maricultura para que los productores
tengan la facilidad de pagar las cuotas.

La Corporacion Financiera Nacional (CFN) y el Banco Nacional de Fomento (BNF), entidades
gue forman parte de la banca publica, desde el afio 2007 hasta el 2012, han desembolsado en
el sector agricola mas de $ 1.345 millones de USD. (Camara Nacional Acuacultura, 2016)

Durante este periodo el apoyo financiero ayud6 a fomentar mas de 9.000 hectareas al cultivo
agropecuario que antes eran terrenos improductivos, asimismo como una creacion de mas de
13.000 empleos. (Camposano, 2013)
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La agricultura juega un papel principal como fuente de vida y propulsor del crecimiento
econdémico en los paises en vias de desarrollo; por lo que el crecimiento de la produccion
agricola es una prioridad publica, los recursos financieros son necesarios para adoptar nuevas
tecnologias.

Gréfico 16: Crédito de sistema financiero publico hacia pescay acuacultura para

el afio 2015
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Fuente: BNF, CFN Elaboracion: Luis Alberto Pefia

El pais ha sido beneficiario de la Corporacion Financiera Internacional, entidad miembro del
Grupo del Banco Mundial, que se enfoca principalmente en el sector privado dentro de los
paises en via de desarrollo.

La CFI se ha enfocado en Omarsa S.A., uno de las principales empresas exportadoras de
camarén en el Ecuador. Esta empresa es conocida por la implementacion de las Buenas
Practicas de Acuicultura del Consejo de Certificacion para la Acuacultura (ACC) por sus siglas
en inglés.

La estrategia de la CFl en el pais esta direccionada en el suministro de recursos financieros y
asistencia técnica a las empresas que son lideres en materia de exportacion. De igual manera
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que se mantiene buscando proyectos que se unen a la causa del cambio climético y necesiten
financiamiento. (Antonin, 2016)

El apoyo de la CFl al Ecuador en recursos financieros superan los 550 millones de délares
destinados al sector privado exportador, principalmente al sector camaronero. (Antonin, 2016)

2.4 Plan de mejora competitiva del sector camaronero

En el gobierno del actual presidente, Rafael Correa, se ha impulsado la legalidad y
regularizacion del sector, beneficiando a los medianos y pequefios productores que perdieron
una gran parte de su produccién en invierno de 2008 causada por el dafio que sufrié el sistema
manglar en esa época.

Los datos mostrados en el capitulo anterior de esta disertacién evidencian el cambio que ha
ocurrido en el sector camaronero durante el periodo 2007-2015.

El plan de mejora competitiva propuesto por las autoridades gubernamentales indico las
necesidades insatisfechas que tenia el sector a mediados de 2010, tales como la produccion de
animales con baja resistencia a enfermedades y cambios climaticos, asi como la existencia de
maquinaria que podria contaminar la produccién camaronera ya que son equipos antiguos y sin
mantenimiento. (Pasquel, 2011)

A continuacion se presentan los objetivos especificos:
e Fortalecimiento de la asociatividad.
e Apoyo a la comercializacion entre productores y la industria.
e Determinar un precio minimo que cubra los costos de produccion.

e Ampliar el acceso al financiamiento.
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2.5 Agenda para la transformacién productiva

La finalidad de la agenda es cambiar la industria ecuatoriana y los productos que identifican al
pais como lo son el petréleo, banano café y atin, en la busqueda de combatir la concentracion
de los factores de produccién que existe en el Ecuador.

Los sectores que tienen bajo nivel de productividad tienen mucha dificultad para innovar, acoger
nuevas tecnologias e impulsar técnicas de aprendizaje. Estos sectores que conforman la
mayoria del aparato productivo del Ecuador ocasionan ciclos viciosos de pobreza, bajo nivel de
crecimiento y poco cambio estructural por la falta de innovacion.

La transformacion del aparato productivo quiere fortalecer la industria ecuatoriana que compite
con grandes economias como China e India quienes con su mano de obra barata y altos niveles
tecnolégicos en su proceso de produccion, ofrecen bienes manufacturados a bajos precios.

Esta ATP esta basada en cuatro pilares: 1) equidad; 2) sostenibilidad ambiental; 3) eficiencia
energética; y 4) competitividad sistémica, si se logra el equilibrio de incorporar estos cuatro
componentes dentro de la industria ecuatoriana se pueden lograr los objetivos logrados.

A continuacién se plantean las ideas originalmente propuestas en la ATP que se encuentran
afines a nuestra investigacion y las propuestas que presentan para la innovacion y mejora de la
productividad en el sector camaronero.

La politica industrial ecuatoriana impulsada desde la década de los 80 ha estado caracterizada
por el empuje de la competitividad bajo el fomento productivo horizontal, esto dio lugar a la
priorizacion de industrias que fueron impulsadas por el sector privado, que conllevé a una
asignacion estratégica de los recursos publicos. (Consejo Sectorial de la Produccion, 2014)

Para combatir esto se propone la implementacion de incentivos tributarios especiales y la
concesién de las ZEDE, zonas especiales para el desarrollo econémico, para que se asienten
nuevas inversiones, con incentivos, simplificacién de procesos aduaneros y facilidad de realizar
encadenamientos productivos.
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La innovacion tecnoldgica es la base para la competitividad y a su vez engloban varios &mbitos
e politicas publicas, bajo este concepto se proponen los siguientes objetivos:

e Una plataforma de generacion, difusion del conocimiento para combatir los problemas
productivos y sociales del pais. (Consejo Sectorial de la Produccién, 2014)

e Un sistema empresarial de innovacion fijado a la creacién de valor como una tactica de
competencia en los mercados internacionales. (Consejo Sectorial de la Produccion,
2014)

La ATP en la consecucion de estos objetivos propone trabajar en lo siguiente:

e Creacion de un ecosistema para la innovacion empresarial, lo que implica un estimulo
para la creacion de empresas innovadoras que promuevan la Investigacion y Desarrollo,
asimismo como la generacion de zonas de aglomeracion de innovacién como las
ZEDES, todo esto sustentado con un marco institucional y legal que permita el buen
funcionamiento y la regulacion del mismo. (Consejo Sectorial de la Produccién, 2014)

El institucionalismo que promueve la ATP estd enfocado en la reconstruccion del aparato
productivo del pais, acompafiado de la descentralizacién y desconcentracion de los medios de
produccion.

Todo este esquema se encuentra atado al programa CreEcuador, que otorgara hasta Dos (2)
millones de doélares a proyectos empresariales destinados para la pequefia y mediana empresa
para combatir la concentracion de medios de produccién y se pueda transformar el aparato
productivo del pais. (Consejo Sectorial de la Produccién, 2014)

Esta nueva ideologia sumada al Rol del Gobierno que propone el ATP en donde el Estado
promueve politicas integrales, bajo un principio de equidad y el acceso a recursos,
financiamiento y mercados de manera igualitaria son los ejes de este nuevo enfoque.

Para la activacion de las herramientas e instrumentos para el cumplimiento de los objetivos
propuestos, se necesita la participacion de varios agentes para fortalecer el concepto de
inversionistas y empresarios de gran y pequefa escala, buscando afianzar las asociaciones y
gremios para la promocion de inversiones.
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Fuente y Elaboracion: Consejo Sectorial de la Produccion.

El Estado se concentra en la dotacion de bienes publicos como infraestructura, programas de
investigacion y desarrollo, apoyo a las industrias recién creadas. Como puede apreciarse, se
ha pasado de un rol central de gobierno que daba la cara por la sociedad, a un Estado
caracterizado por la cooperacién que busca la vinculacién de los agentes no estatales para la
promocién de politicas de desarrollo productivo. (Consejo Sectorial de la Produccion, 2014)

“La discusion ha evolucionado desde la concepcion a favor de que el Estado debia intervenir en
todos los ambitos de la actividad econémica —bajo la Optica de un Estado paternalista y
perfecto, hacia favorecer las bondades del libre mercado —calificando al Estado como un mal
organizador de recursos” (Consejo Sectorial de la Produccién, 2014; 42)
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Fuente y Elaboracién: Consejo Sectorial de la Produccion.

El cambio que propone la ATP a través de las politicas de fomento a la inversion productiva
quiere llevar al pais a un mayor grado de industrializacion para lograr producir bienes con mayor
valor agregado en el mercado internacional y asi crear mas riquezas en el pais.

El proceso para atraer inversiones normalmente se basa en brindar alta y rapida rentabilidad,
mano de obra a bajo costo, incentivos en el area fiscal y tributaria asimismo como un acceso
facil a recursos naturales y estratégicos. (Consejo Sectorial de la Produccién, 2014)
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A continuacién se presentan las politicas transversales que plantea el ATP para promover la
inversion productiva, las cuales son comunes a todos los sectores econdmicos y avalan las
estrategias de diversificacion de la industria ecuatoriana, generaciéon de innovacion y la creacion
de empleo para potencializar territorios en todo el pais. De igual manera se expondran sus
objetivos e instrumentos a utilizar para lograrlos.

2.5.1 Politica comercial

Esta busca apoyar los objetivos de la politica de fomento productivo, promoviendo la
diversificacion de actores, productos y mercados que generen una distribucion mas equitativa
de la riqueza a lo largo de las cadenas productivas. (Consejo Sectorial de la Produccién, 2014)

Los objetivos que promueven en la ATP para lograr el fomento productivo son:

Facilitar el acceso a bienes y servicios del pais en mercados internacionales, por medio
de negociaciones y acuerdos de comercio e inversion para el desarrollo.

Propulsar el fortalecimiento de la union latinoamericana y construccion de bloques
comerciales que fortalezcan los intereses nacionales y regionales en las negociaciones
comerciales.

Propiciar la internacionalizacién de cadenas de valor sustentadas en procesos de
inclusién econdmica, favoreciendo procesos de comercio justo.

Promover las exportaciones e inversiones de los actores de la economia popular y
solidaria. (Consejo Sectorial de la Produccion, 2014)

Las herramientas para obtenerlos son las siguientes:

>

>

Negociaciones comerciales con la Unién Europea, el ALBA y Centroamérica.

Fortalecimiento de las instituciones, con una reestructuracion del COMEX vy el
Viceministerio de Comercio Exterior.

Desarrollo de la infraestructura logistica para facilitar las operaciones de comercio
exterior.

Medidas de administracion del comercio:
o Salvaguardias.
o Medidas antidumping.

Plataformas de Exportacion.
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>

Ferias Comerciales Internacionales.

2.5.2 Politica de emprendimiento

El enfoque de esta seccidon se encuentra en la creacién de los “emprendimientos dinamicos”
para generar ventajas competitivas con altas proyecciones de crecimiento y desarrollo
econdmico, todo esto en bdsqueda de una salida de la estructura industrial asociada a sectores
primarios basados en recursos naturales.

Para la politica de emprendimiento de la ATP se han establecido los objetivos siguientes
objetivos:

Estimular el desarrollo de emprendimientos dindmicos innovadores, rentables y
potenciadores de capacidades productivas en las regiones.

Identificar y apoyar el desarrollo de iniciativas empresariales que permitiran transformar
la matriz productiva del Ecuador al largo plazo.

Motivar el desarrollo de un sistema de apoyo al emprendimiento que involucre actores
publicos nacionales, locales e internacionales, privados y la academia.

Promover una cultura emprendedora en la sociedad articulando al sector publico
nacional y local, los actores productivos y académicos.

Desarrollar una cadena de financiamiento acorde a las necesidades de los
emprendedores en cada una de las fases de sus proyectos.

Crear oportunidades de inversién para ciudadanos o entidades interesadas en apostar
por proyectos de riesgo pero con alto potencial de crecimiento e innovacion.

Los siguientes instrumentos seran utilizados para lograrlos:

>

Convenios con instituciones financieras publicas y privadas para contar con el
financiamiento del capital de riesgo.

Alianzas con instituciones internacionales para promover los nuevos productos.

Incentivos fiscales como exoneracion del impuesto a los dividendos de las inversiones.
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Apoyo al emprendimiento en zonas deprimidas mediante el préstamo de capital no
reembolsable.

Exoneracion del 100% del costo laboral del impuesto a la renta por 5 afios.

Programa especial con el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual para apoyar
procesos de registros de emprendimientos.

2.5.3 Politica de logistica y transporte

Este aspecto de la ATP busca el desarrollo y modernizacién del sector transporte, integrando
nuevas tecnologias e impulsando servicios, asi como un concepto de la logistica como
elemento que aumenta la productividad.

Estos son los objetivos que se proponen:

Formalizar y consolidar la variedad de servicios que estan disponibles para el publico.

Innovacion para potenciar la competitividad del sector a través de nuevas tecnologias de
informacion.

Desarrollo de las capacidades nacionales y profesionalizacion de las actividades.

Transformacion de las instituciones y servicios.

A continuacién se presentaran los instrumentos sobre los cuales la politica nacional de logistica
incidira:

1.

Infraestructura, dentro de estos se encuentran los planes estratégicos para el desarrollo
de los aeropuertos y los puertos maritimos del pais.

Servicios, promocién de la variedad de prestaciones que se ofrece al publico, asimismo
como la regulacion de la actividad en funcion del desarrollo estratégico.

a. Transporte terrestre, acuatico, aéreo y multimodal.

Procesos, la implementacion del sistema de ventanilla Gnica de comercio exterior para
agilizar los trdmites aduaneros, con la finalidad de reducir el tiempo y los costos de
transaccion.
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a. Incentivos, normas y controles.

b. Tecnologias de la informacion.

2.5.4 Politica de innovacioén

La economia ha estado caracterizada por ser exportadores de materia prima, dependiente de
los recursos naturales. A esto hay que agregarle la poca inversion que ha existido en los
sectores de ciencia, tecnologia e innovacion, con menos del 1% del PIB en los pasados 9 afios,
para combatir esta situacion se necesita un sistema dindmico y eficiente. (Consejo Sectorial de
la Produccién, 2014)

A continuacién se presentan los objetivos planteados para fortalecer el sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion:

1. Fortalecer la institucionalidad de investigacién.
2. Elevar el presupuesto destinado para la Investigacion y Desarrollo.
3. Crear un marco legal que impulse el sistema nacional de ciencia.
Estos se lograran con los siguientes instrumentos:
I.  Elaboracion de planes nacionales focalizados en formar organismos de investigacion.
II.  Creacion de empresas innovadoras para promover el desarrollo tecnolégico.
lll.  Instrumentos financieros de fomento a proyectos de investigacion a corto plazo.

IV.  Creacion de fondos para el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo.
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EL CIRCULO VIRTUOSO DE LA 1+D+

Investigacicn Aplicada — Investigacion Basica
GENERACION DE DESARROLLO
CONOCIMIENTO POl MCA PRODUCTVO Y

APLICADO PUBLICA RIQUEZA

Desarrallo tecnoldgico E—— Innovacion tecnoldgica

Fuente y Elaboracion: Consejo Sectorial de la Produccion.

2.5.5 Politica de produccion

El gobierno del presidente Rafael Correa, ha implementado una politica de fomento productivo
integral que incluye la proteccion arancelaria, apoyo a la mejora de la productividad mediante
programas, recursos para la infraestructura y ha triplicado el crédito publico. (Consejo Sectorial
de la Produccién, 2014).

Estas son las decisiones tomadas por el gobierno y han sido implementadas:

e Las importaciones de materias primas y bienes de capital ingresan al pais con un
arancel cero.

e Inversion en infraestructura para la construccion de carreteras, aeropuertos y puertos
maritimos, superior a los 500 millones de ddlares.

e Exoneracion del impuesto a la renta si se reinvierte en activos productivos no
inmobiliarios como la maquinaria y las herramientas.

e Las actividades relacionadas a las energias renovables estan exoneradas de impuestos.

El gobierno ha creado las zonas especiales de desarrollo econémico (ZEDE), a diferencia de
las zonas francas, estos nuevos programas de incentivos son instrumentos para el fomento
productivo e industrial. Se quiere generar zonas de aglomeraciones para la transformacion
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productiva, algo como un clister industrial para reducir los costos y aumentar la productividad.
(Consejo Sectorial de la Produccién, 2014)

Asimismo como un impulso a las politicas sectoriales que competen a los ocho (8) pilares del
Consejo de la Produccion y estrategias de diversificacion productiva. Para la finalidad de esta
investigacion abordaremos las politicas y objetivos que corresponden al MAGAP.

Los objetivos expuestos para este organismo publico se encuentran acorde a la visién del
“Buen Vivir’ del Estado ecuatoriano, fomentando la actividad agricola, ganadera y maricultura
para obtener la soberania alimentaria asi como un aumento en los ingresos de los productores
que viven de este sector. Aqui se muestran de manera concreta.

Llevar la politica de facil acceso a la tierra y utilizacion de los demés medios de
produccion a todos los medianos y pequefios productores del pais.

Implementar programas de mejora dentro de la productividad del sector agricola, por
ejemplo la expansién de los almacenes para el acopio de productos, instituciones mejor
formadas para la comercializaciéon y un fortalecimiento de la asociaciéon para tecnificar el
proceso productivo.

Preservar la biodiversidad para la valoracién del medio ambiente, sin que los procesos
productivos le afecten y una recuperacion de competencia del MAGAP como organismo
de dltima instancia en temas de politicas, regulacion, seguimiento y evaluacién del
Desarrollo Rural. (Consejo Sectorial de la Produccién, 2014)

Para el logro de estos objetivos, el CSP, ha propuesto las siguientes politicas:

Politica de Desarrollo Rural enfocada en el fortalecimiento de las organizaciones y
coordinacion de los esfuerzos entre las instituciones competentes.

Politica de produccion dirigida a la mejora en semillas, suelos, fertilizantes, riego,
laboratorios, piscinas, tecnologia y demas insumos del proceso productivo.

Politica Ambiental de biodiversidad que favorezca el empleo sustentable de la
agricultura, conocimiento y la potenciacion de los procesos de desarrollo en la
agrobiodiversidad.

Politica de Comercializacion que estimule procesos eficientes de distribucion y accesos
a mercados internacionales.
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e Politica de Innovacion como apoyo a la propiedad intelectual y la tecnologia.

e Politica de Acceso a Factores de Produccion orientada hacia la redistribucién y
propiedad de la tierra como recurso.

e Politica de Salud para fomentar la erradicacion y prevencion de enfermedades y plagas.

Estos son todos los lineamientos, objetivos, politicas y estrategias dirigidos al sector
agropecuario presentado en la Agenda para la Transformacion Productiva presentada por el
Consejo Sectorial de la Produccion.

2.6 Evidencia Empirica

En el siguiente apartado se van a detallar las distintas inversiones que ha realizado el Estado
para el funcionamiento y mejora de la actividad acuicola ecuatoriana en las provincias donde la
actividad camaronera es una de las principales fuentes de ingreso, como ocurre en el caso de
Guayas, El Oro, Manta y Esmeraldas.

En la provincia de Esmeraldas se construyd el proyecto de la Ciudadela Pesquera con una
inversion de 14 millones de ddlares, donde se va a impulsar el desarrollo productivo
especializado en conjunto a la economia popular y solidaria, con una construccién que supera
los 75 mil metros cuadrados, que cuenta con zona industrial, servicio a las embarcaciones, zona
de taller asi mismo como un &rea dedicada al comercio. (SENPLADES, 2014)

De igual manera en la provincia de El Oro se construyé el terminal maritimo internacional para
garantizar una infraestructura portuaria de éptima calidad que facilite el comercio, una inversion
que supera los 65 millones de ddlares.

Las industrias que mostraron un dinamismo importante el afio anterior fueron: correo y
comunicaciones con una variacion anual en 2013 del 8%; y, acuicultura y pesca de camaron
con 7.4%. Cabe indicar que la industria del camarén se vio impulsada fundamentalmente por un
alza en el precio internacional del crustaceo; en efecto, el valor unitario al que se exporté el
camaron se increment6 en un 31.2% entre el 2012 y 2013, lo que permitio mejorar la capacidad
instalada de las camaroneras e incrementar el volumen de produccion. (Ministerio Coordinador
de Politica Econ6mica; 2014: 4)
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El crecimiento es atribuido principalmente a un efecto precio y se relaciona al
crecimiento de dos productos que se detallan a continuacién: a) exportacion de
camaroén, cuyo crecimiento interanual en los tres primeros meses de 2014 fue de 90.6%
en valor y de 32.7% en volumen, comportamiento que se debe a un aumento de los
precios internacionales, debido a una disminucion en la oferta de los paises asiaticos
quienes vieron afectada su produccion por una bacteria que provoca la muerte
prematura del crustaceo. Cabe sefialar que los niveles exportados durante el primer
trimestre de 2014 son los mayores desde que se posee datos trimestrales (afio 1999)
tanto en volumen como en valor; y b) los productos mineros, con una tasa de
crecimiento interanual de 51.8% en volumen y 87.6% en valor. (Ministerio Coordinador
de Politica Economica; 2014: 28)

Este corto apartado concluye al decir que aun es temprano para contabilizar los efectos de las
politicas tomadas por el Estado y las reformas sobre las leyes que ayudan al funcionamiento del
sector camaronero, asimismo como el impacto de las inversiones ya mencionadas para la
mejora del sector.

Conclusiones

El presente capitulo concluye afirmando que el sector camaronero esta alimentado por impulsos
del sector privado y no ha tenido grandes intervenciones directas por parte de las autoridades
gubernamentales.

Sin embargo el potencial de alcance que tienen las politicas es amplio ya que abarcan los
pilares del crecimiento econdmico del pais, asi como ha sido la politica de precios para
favorecer a los exportadores y aumentar el flujo de divisa que ingresa al pais. La politica de
precios favorece toda la economia ecuatoriana ya que ayuda a estabilizar la dolarizacion.

La Estrategia Agropecuaria aplicada en el 2005 fue de mucha ayuda debido a que aport6 para
consolidar las relaciones publico privadas, conjuntamente a las iniciativas de la agroindustria en
todo el pais.

La reforma realizada sobre la Ley de tierras es de mucha ayuda, ya que asegura una
produccién sostenible e impide la erosion de la superficie para la cosecha, garantizando un ciclo
de produccién continuo durante todo el afio.
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El plan de mejora competitiva del afio 2010 ayudd a promover el manejo interno de la economia
asegurando un mejor funcionamiento entre los actores que componen la industria, como lo son
los productores, los pescadores, los empacadores y los exportadores, con el establecimiento de
un precio minimo que cubra los costos de fijos de estos mismos y asi todos tienen beneficios.
De igual manera cuentan con un capital mas amplio y un nivel de ingresos mayor que le facilita
el acceso al financiamiento.

La implementacion de las ZEDE, zonas especiales para el desarrollo econdémico, han sido de
gran ayuda ya que se adaptan al desarrollo de areas geograficas del pais que son prioritarias, a
través de las mismas se diversifica la oferta de bienes y servicios. Asi mismo como la inclusién
de proveedores locales para la creacibn de encadenamientos productivos y economias de
escala, para fomentar la produccién ecuatoriana.

En lo que a los gremios camaroneros y el CNA les compete, el periodo de las concesiones de
territorio que otorga el Estado se extendi6 de 15 a 20 afios por concesion, ya que en este
periodo de tiempo los inversionistas pueden planificar para largo plazo y buscar técnicas que
les permitan desarrollar economias de escalas y una mayor productividad, asi como el retorno a
la inversién ahora es mas realista por el aumento de la concesion.

Asimismo, el nimero de hectareas por contrato aumento a 250 y a 1,000 hectareas si es
persona natural o juridica. También, existe la particularidad de 3,000 hectareas, pero es
solamente mediante la unién de personas con un contrato previo. Esta medida tiene un limite
para evitar competencia desleal y concentracion de capital en pocas manos.

La Corporacion Financiera Nacional (CFN) y el Banco Nacional de Fomento (BNF), entidades
gue forman parte de la banca publica, desde el afio 2007 hasta el 2016, han desembolsado en
el sector agricola mas de $ 4.550 millones de USD. (Camara Nacional Acuacultura, 2016)

Durante este periodo el apoyo financiero ayudé a fomentar mas de 10.000 hectéreas al cultivo
agropecuario que antes eran terrenos improductivos, asimismo como una creacion de mas de
13.000 empleos.
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CAPITULO 3: ANALISIS Y RECOMENDACIONES DE POLITICAS
SECTORIALES EN EL SECTOR CAMARONERO

En el siguiente capitulo se realiza un estudio de correlacion entre las politicas y decisiones que
se han tomado durante los nueve afios de gobierno del presidente Rafael Correa desde 2007
hasta 2015 y como estas influyeron en la actividad camaronera del pais, para confirmar si estas
tuvieron un efecto en la produccién, nivel de precios y la cantidad de toneladas exportadas.

De igual manera, se presenta los acontecimientos que han influenciado estos aspectos del
sector camaronero incluso cuando no hayan sido decisiones o politicas ni otro tipo de accién
realizada por las autoridades ecuatorianas, sino desde una perspectiva del impulso privado
hasta una externalidad en donde un factor endégeno haya beneficiado o perjudicado al sector
camaronero del pais.

La falta de politicas sectoriales especificas que beneficien al sector camaronero o cualquiera de
sus aspectos, produccion, comercializacién, nivel de precios o exportaciones dificulta el analisis
de correlacion para la conclusion de esta investigacion, por lo tanto se van a presentar las
externalidades que influyeron sobre el sector camaronero ecuatoriano.

Este andlisis se realiza acorde al periodo de estudio previamente propuesto para la presente
investigacion (2007-2015) y varios antecedentes de relevancia.

En el afio 2010 el precio por libra del camardn ecuatoriano aumento en 2 délares debido a la
reduccion de la produccién mundial causado por el sindrome de muerte temprana que estaba
atacando a la produccién camaronera en Asia, esta ultima se vio reducida en mas de un 25%.
(Bernabé, 2015)

El camardn paso6 de 266 millones de délares vendidos en el afio 2001 a 659 millones para el
afno 2009 un crecimiento del 247%.

El entonces vicepresidente de la CORPEI, Eduardo Egas, resaltd la importancia de lograr un
acuerdo con la Union Europea ya que este mercado es el destino del 30% del total de las
exportaciones no petroleras.
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En el segundo y tercer destino principal de las exportaciones que realiza el Ecuador, tenemos la
Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI) y la Comunidad Andina (CAN) con el 26% y
21% respectivamente del total de exportaciones del pais. (ProEcuador, 2013)

Durante el afio 2009 los mercados de Japén y Europa registraron una reduccion dentro de las
importaciones de camaron ecuatoriano, debido a la crisis que atacé en 2008, mientras que
Estados Unidos aumento6 levemente por el tamafio de la poblacion que sigue consumiendo este
producto de manera masiva.

El sector camaronero se ha beneficiado del avance tecnolégico gracias al sistema de
produccién extensiva de bajo costo de produccién en donde el nimero de larvas sembradas por
metros cuadrados aument6 de 8 a 15 larvas.

En el afio 2014 el Ecuador vendio al mundo 2.600 millones de délares en camarén, superando
al banano que en ese mismo afio exporté 2.500 millones de délares, del crecimiento que han
experimentado las exportaciones ecuatorianas, un 20% le corresponde al sector camaronero.
(Bernabé, 2015)

La siguiente seccion va a exponer el punto de vista de la investigacion sobre los planteamientos
de la ATP que han propuesto las autoridades del pais en materia de politica.

3.1 Politica Comercial

En materia de politica comercial el Ecuador ha pasado por la etapa del modelo de ISI (Inversion
en sustitucion de importaciones), hasta un modelo mono exportador, tanto de bajo valor
agregado como lo fue durante la época del boom cacaotero, hasta la actualidad con el banano y
el petréleo.

Con la particularidad que este Ultimo si presenta altos ingresos para el pais, pero solamente
cuando la coyuntura internacional causa un precio alto por el crudo.
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A causa de los modelos mono exportadores el pais ha sufrido la enfermedad holandesa, como
consecuencia la economia doméstica se ve afectada en mayor proporcién de lo que se ha
beneficiado de la exportacién de los bienes.

En el momento de la exportacion solo ganan los empresarios y el gobierno en materia de
aranceles pero cuando las divisas ingresan a la economia, todo el pueblo sufre.

De haber existido una redistribucién de los medios de produccién, la rigueza se hubiese
repartido de manera mas equitativa en la poblacion para todos los niveles econémicos.

El Ecuador no promueve un ambiente favorable para la inversidn extranjera por el alto salario
basico que representa costos fijos para las empresas, asimismo como la tasa del ISD que
ahuyenta el capital extranjero. Una apertura a la IED supone un soporte a la produccién de
bienes y servicios para la exportacién.

Eliminacion de procesos burocraticos y simplificaciéon de la estructura fiscal por ejemplo, reducir
la cantidad de impuestos y frecuencias de pago asimismo como una ampliacién del sistema de
pagos electrénicos.

El pais deberia de crear una institucion para la negociacion de los acuerdos comerciales que no
exponga ninguna preferencia sobre algin producto ecuatoriano, libre de sesgo y dispuesto a
velar por el bien comun de la nacién.

Asimismo como una plataforma de facil exportacién que apoye los productores ecuatorianos
qgue no cuentan con la capacidad logistica ni econdmica de realizar esa transaccion de manera
auténoma.

3.2 Politica de emprendimiento

Como hemos mencionado anteriormente el pais se caracteriza por una matriz productiva que se
mantiene a base de la exportacién de productos primarios del sector agricola y petrolero.

El pais necesita de administradoras publicas que faciliten el emprendimiento en la sociedad
ecuatoriana para combatir la escasez de empleo. Detrds del emprendimiento se encuentra una
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mayor variedad de productos para la exportacién acompafiado de un cambio estructural en los
procesos de produccion, con la creacion de empresas y sus practicas modernas y eficientes.

El emprendimiento es una actividad de creacién neta de empresas, ya que la diferencia entre
las que se crean y las que desaparecen es siempre positiva. Por ende el pais necesita reducir
los tramites burocraticos para la fundacion de un negocio propio, una plataforma en internet que
conecte de manera directa al poseedor de la idea y capital con las autoridades necesarias.

3.3 Politica de logistica y transporte

El sector de logistica y transporte es el encargado para la creacion de los puentes que permiten
conectar las nuevas ideas con los consumidores finales, el pais es reconocido por su
infraestructura vial.

Sin embargo necesita ampliar su horizonte mediante la formalizacion y consolidacion de las
instituciones competentes para mejorar la oferta que se realiza al individuo e incluso a los
mismos beneficiarios. Centros de descanso y estacionamiento en las carreteras para que los
usuarios puedan tener un mayor desempefio en sus actividades.

Facilidad de acceso a la propiedad intelectual que sirven para favorecer el ingreso de nuevas
tecnologias y producciéon a bajo costo, acompafado de la formalizacion de vinculos entre la
academia y la industria para la elaboracidon de proyectos para la diversificacién hacia nuevas
actividades econdmicas.

3.4 Politicade innovacion

En materia de innovacion y acorde al emprendimiento el pais deberia de reducir el pago de
impuesto a la renta a los nuevos negocios, para que puedan percibir mas ingresos y tener
capital para sus actividades.

En pais se beneficiaria si el sector privado recibiera transferencia de fondos publicos para sus
actividades y el proceso de investigacion y desarrollo, formalizando asi las relaciones publico
privadas con una parte del presupuesto del Estado destinado a las nuevas empresas. La
innovacion es la puerta de salida a la dependencia de los recursos naturales y sus ingresos
para principal fuente de divisas.
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Los recursos humanos es el factor clave para la innovacion por lo tanto el acceso a la
educacion secundaria y calidad de esta deberia de mejorar y tener alcance para toda la
poblacién ecuatoriana asimismo como una expansion de la educacion superior que permita
disminuir las desigualdades de oportunidades que sufre el pais.

3.5 Politica de produccion

El pais deberia de reducir el presupuesto del Estado destinado al gasto publico y destinar ese
dinero a la creacion de un parque industrial que dé lugar a la diversificacion de la matriz
productiva ecuatoriana.

Desarrollar producciones de alto valor no tradicionales con ayuda del sector privado y adoptar
tamanos adecuados para las actividades extractivas y no perjudicar el medio ambiente.

La implementacién de politicas agrarias que reduzcan la dependencia a las importaciones de
productos alimenticios basicos y que brinden apoyo a los ingresos que provienen de las
exportaciones de la actividad de agroindustria.
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3.6 Matriz de Impacto

En el siguiente apartado se realizara un andlisis de impacto directo que tendrian las politicas
sobre las variables que se han estudiado en la disertacion.

Variable/Politica | Produccion Nivel de Empleo | Superficie | Acceso | Tecnologia Cuidado de
Camaronera | Exportacion de a Medioambiente
Produccion | Crédito

Politica
Comercial

Politica de
Emprendimiento

Politica logistica
y transporte

Politica de
Innovacioén

Politica de
Produccién

Ley de Aguas

Ley de Tierras J, l, . l . .

Ley de Pesca

Elaboracion: Luis Alberto Pefia
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CAPITULO 4: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

La presente investigacion se realiz6 para demostrar la evolucion del sector camaronero en el
Ecuador enfocado en el crecimiento y su desarrollo, concluyendo que el sector es de suma de
importancia para la economia ecuatoriana, desde el ingreso de divisas que representa en
materia de exportacion hasta las plazas de trabajo que genera la actividad en su conjunto. De
manera tal que a continuacion se presentan las conclusiones mas importantes:

Desde la década de los afios 70 el sector camaronero ha tenido varios periodos hasta llegar a
ser el principal producto de exportacién proveniente de la actividad acuicola; en la actualidad es
el segundo producto de exportaciones no petroleras del pais con un 20% del total de las
exportaciones detras del banano.

Para el afio 2015 las exportaciones camaroneras superan la cifra de 2.600 millones de ddlares,
esta mejora constante en el aumento del nivel de toneladas exportadas, se debe a que en el
pais existe un alto nivel de tecnificacion, competitividad y especializacién dentro del proceso
productivo.

Desde el afio 2011 hasta el 2016 el pais triplicé el volumen de las exportaciones de camaron,
con un aumento de 125.000 toneladas a 380.000, aprovechando la coyuntura en el continente
asiatico en donde la mayoria de su produccién fue afectada por el Sindrome de muerte
temprana.

La industria camaronera ecuatoriana es una industria generadora neta de divisas. Para el afio
2014 habia generado unas 180.000 plazas de empleo en donde un 60% es de poblacion de
bajos recursos, de esta manera estimulando la economia y en donde la mayoria de los
empleados son mujeres.

La participacion de la produccion camaronera en total del PIB del pais ha venido creciendo
durante los pasados 5 afios. El aumento de las exportaciones de camarén en el 2015 de 15.4 %
con respecto al afio anterior fue causante del crecimiento de las importaciones de insumos
directos de la industria, 11.5% con respecto al afio anterior.
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Estados Unidos y la Unidn Europea son los mayores socios comerciales del pais, entre ambos
abarcan mas del 50% de las exportaciones que realiza el Ecuador. La producciéon camaronera y
toda su actividad se concentra en la provincia de Guayas.

4.2 Recomendaciones

A continuacion, se plantea las recomendaciones por parte del investigador en materia de
politicas de caracter general para el beneficio del sector camaronero del Ecuador.

Ecuador deberia de promover politicas de competitividad para propulsar la exportacion de su
producto, antes de la dolarizacion de la economia la competitividad de los productos
ecuatorianos en el mercado internacional iba de la mano con la devaluacion de la moneda para
que los bienes sean mas baratos en el mundo.

En la actualidad con una economia bajo el régimen de la dolarizacién en donde no hay lugar
para la devaluacion de la moneda, el crecimiento del sector camaronero se debe fomentar con
el desarrollo de una cadena de produccion de altos niveles de productividad en todo el proceso.

Con una mejora dentro de la innovacion tecnoldgica en los sistemas de produccién acuicolas,
un mejor uso del suelo acompanado de un crecimiento de la eficiencia en las actividades de
comercializacién y logistica.

De igual modo una mayor dotacién a la mano de obra que ingresa al mercado laboral en el
sector acuicola y agricola, esto afecta a las entidades publicas y privadas por igual al momento
de prestar servicios de agroindustria, existe un bajo atractivo hacia esta actividad debido a los
bajos niveles de ingreso en comparacion a los demas sectores de la economia ecuatoriana.

Una reevaluacion de las inversiones publicas y privadas en materia de innovaciéon con
mecanismos de financiacion al largo plazo acompafiado de una asignacion del presupuesto que
este dirigido al desarrollo del sector para incentivar el capital nacional y extranjero de manera tal
gue se pueda garantizar la continuidad en la inversion mediante una alianza publico privada.

La promocion de la competitividad asociada a una produccion eficiente serd el factor crucial que
permita al Ecuador mantener el nivel de crecimiento que se ha evidenciado durante los pasados
5 afios por un largo periodo de tiempo.
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En materia de politicas crediticias la banca nacional y demas entidades financieras deben de
facilitar al acceso al crédito para el sector agropecuario o destinar una parte de su presupuesto
exclusivamente para este sector.

Los ingresos en el sector agropecuarios son captados de manera diferente que en el sector de
servicios 0 comercios, ya que el productor no tiene beneficios de manera inmediata, sino que
necesita de capital para la produccién y el cuidado para luego la comercializar su bien.

Una politica flexible de créditos acompafiado del apoyo de las autoridades garantizando la
produccién a través de entrenamientos a los productores para que exista cosecha y puedan
pagar las cuotas a las entidades financieras.

Una politica de descuentos por pronto pago en donde se le deduzca la cuota de interés
premiando al pago temprano por parte de los deudores asimismo como un descuento por
volumen, si el deudor tuvo una cosecha grande, entonces el acreedor asegura que exista un
pago continuo para largos periodos de tiempo.

Las autoridades gubernamentales deberian de crear entidades financieras que vayan mas alla
del apoyo monetario, no solamente el acceso al crédito, sino que también puedan conceder
magquinaria y equipos a los deudores o propiedad inmueble para la produccion.

La implementacion del microcrédito puede ayudar a que las cuotas sean mas flexibles, con un
cobro diario de centavos de dolar, de igual manera bajo este concepto no existe colateral,
disefiado para apoyar los emprendedores y reducir la pobreza.

En el Ecuador las tierras que utilizan los productores de camaron estan concesionadas por el
Estado por lo que este deberia de interceder a favor de los productores brindandoles
herramientas y capacitacion para una mejora del proceso de cosecha.

Se deben de promover politicas que favorezcan una transformacion del sector acuicola, como
un programa de apoyo a la formacién de asociaciones de productores rurales con el objetivo de
mejorar la productividad y rentabilidad del sector.
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Una politica de inteligencia de mercado, un instrumento estadistico en donde se encuentre toda
la informacion necesaria que facilite y oriente la inversion de los agentes publicos y privados,
documentando las partes de la cadena de produccién que se encuentre sobre financiada asi
como las areas que les hacen falta los recursos monetarios.

Generar politicas de caracter econémico administrativo con mecanismos de coordinacién entre
las organizaciones que buscan promover proyectos econdmicos en el sector acuicola.

En materia de politica tributaria se deberia de promover incentivos para las personas que
decidan ingresar en las distintas areas de la cadena del camarén, para que el capital extranjero
no solamente ingrese al pais para montar una exportadora, sino también en laboratorios o en
los pequenos productores que tienen piscinas para la subsistencia.

A estos capitales destinados a las actividades que no tienen alto rendimiento econdémico y
pequefios productores deberian de liberarles el pago de impuestos ya que estan creando
puestos de trabajo en el area rural y son fuentes de ingresos para las personas que no cuentan
de conocimientos para un puesto de trabajo en donde la mano de obra es mas calificada.

La cadena productiva del camardn es amplia y se compone por la producciéon primaria y/o
cultivo del mismo, los procesos de transformacion, como la limpieza y el empacado para luego
llegar al consumidor final. Se recomienda un analisis por eslabones, que identifiquen los
campos de trabajo integrado y estudios cientificos que mejoren el rendimiento.

Se recomienda una expansion de la actividad de maricultura en el pais, para aprovechar toda la
infraestructura que se ha creado a partir de la exportacion de camarones. Expandir el horizonte
de los crustaceos que exporta el pais.

Estudios revelan que en la zona costera del pais existe una extraccion de 150 mil cangrejos
rojos al dia, al afio eso supera los 30 millones de cangrejos, incluyendo los meses de veda que
impone la autoridad que regula esta actividad. Estas cifras revelan un potencial mercado que el
pais puede aprovechar, aumentar las fuentes de ingreso, crear mas empleos formales en las
zonas de bajos recursos e impulsar las demas variables de la economia que provienen de la
maricultura.

93



Referencia Bibliografica

Antonin, D. (1 de Enero de 2016). International Finance Group. Obtenido de www.ifc.org

Arcos, X. (2004). El arancel externo comun en la comunidad andina. Bogota: Universidad de
Los Andes.

Asamblea Constituyente. (2008). Constitucdn del Ecuador. Quito.

Bernabé, L. (2015). Sector Camaronero: Evolucién y proyeccién a corto plazo. Guayaquil:
ESPOL.

Camara Nacional Acuacultura. (20 de Septiembre de 2016). CNA. Obtenido de http://www.cnha-
ecuador.com/

Camposano, J. A. (2013). Sector Camaronero. Guayaquil: Camara Nacional de Acuacultura.

Consejo Sectorial de la Produccion. (2014). Agenda para la transformacién productiva. Quito:
Ministerio de Coordinacién de la Produccion, Empleo y Competitividad.

Expreso. (22 de Septiembre de 2016). Obtenido de http://expreso.ec/economia/vietham-es-el-
nuevo-aliado-fuerte-del-pais-LRGR_8163686

FAO. (2016). Roma: ONU.

FAO. (2016). Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
Recuperado el 30 de Mayo de 2016, de
http://www.fao.org/fishery/countrysector/naso_ecuador/es

Garcia, F. M. (2003). Analisis del sector camaronero. Guayaquil: Banco Central Ecuador.
Gibbs, M. (2007). Politica Comercial. Nueva York: Naciones Unidas.

Gillett, R. (2010). Estudio mundial sobre las pesquerias de camarén. Roma: FAO.
Krugman, P., & Obsteld, M. (2006). Economia Internacional. Madrid: Pearson.

Lahera, E. (2004). Politica y Politicas Publicas. Santiago de Chile: Naciones Unidas.
MAGAP. (2016). La Politica Agropecuaria Ecuatoriana. Quito: MAGAP.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura'y Pesca. (2016). La politica agropecuaria del
Ecuador. Quito: MAGAP.

Ministerio del Ambiente. (2012). Estrategia Nacional de Cambio Climético del Ecuador. Quito:
Ministerio del Ambiente.

Montafio, G., & Wygard, E. (s.f.). Vision sobre la idnustria ecuatoriana. Quito.

Muller, G. (1995). El caleidoscopio de la competitividad. Santiago De Chile: CEPAL.

94



Oddone, N., & Beltran, C. (2014). DIAGNOSTICO DE LA CADENA DE CAMARON DE
CULTIVO EN EL SALVADOR. México D.F: Naciones Unidas.

OMC. (2011). Politicas Comerciales Por Medida. Quito.

OMC. (2016). OMC. Recuperado el 25 de Mayo de 2016, de
https://www.wto.org/spanish/thewto_s/whatis_s/10thi_s/10thi03_s.htm

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (23 de Septiembre
de 2016). FAO. Obtenido de
http://www.fao.org/fishery/countrysector/naso_ecuador/es#tcN700EF

Organizacién Mundial Del Comercio. (2015). Entender la OMC. Ginebra: Organizacion Mundial
Del Comercio.

Pasquel, D. (2011). Plan de mejora competitiva sector camaronero. Quito: Republica del
Ecuador.

Pomareda, C., Brenes, E., & Figueroa, L. (1997). La Industria del Camardn en Honduras:
Condiciones de Competitividad. Tegucigalpa.

Porter, M. (1991). La ventaja competitiva de las naciones. Buenos Arires: Vergara.

ProEcuador. (2012). Camarones congelados en Francia. Quito: Ministerio de Comercio Exterior.
ProEcuador. (2013). Boletin de Comercio Exterior. Quito: Ministerio de Comercio Exterior.
ProEcuador. (2015). Camardn en ltalia. Quito}: Ministerio de Comercio Exterior.

ProEcuador. (2015). Guia Comercial Francia. Quito: Ministerio de Comercio Exterior.
ProEcuador. (2015). Guia Comercial Italia. Quito: Minsiterio de Comercio Exterior.

ProEcuador. (2015). Guia Comercial: Espafia. Quito: Ministerio de Comercio Exterior.

ProEcuador. (19 de Mayo de 2015). Proecuador. Obtenido de
http://www.proecuador.gob.ec/2015/05/29/china-mercado-potencial-para-el-
camar%C3%B3n-ecuatoriano/

ProEcuador. (2016). Mercados Internacionales. Quito: Ministerio de Comercio Exterior.
ProEcuador. (2016). Perfil Sectorial de Acuacultura. Quito: Ministerio de Comerio Exterior.

Ramirez, J., & Rosado, C. (2014). Plan de negocio para la exportacion de camarén desde
Ecuador hacia el mercado europeo y estadounidense. Tegucigalpa: Escuela Agricola
Panamericana.

Salvador, S. (2015). Productividad Agricola en el Ecuador. Quito: Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

95



SINAGAP. (2016). Boletin Comercio Exterior. Quito: Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca.

Subsecretaria de Recursos pesqueros. (2009). Acuerdo Ministerial 165. Manta: MAGAP.
Valencia, D. (2015). Informe de gestion 2015. Quito: Ministerio de Comercio Exterior.

Vicepresidencia Republica del Ecuador. (2014). Diagnéstico de la Cadena Productiva de la
Maricultura en el Ecuador. Quito: Naciones Unidas.

Vicepresidencia de la Republica del Ecuador. (2015). Estrategia Nacional para el cambio de
matriz productiva. Quito: Vicepresidencia de la Republica del Ecuador.

Zuiiga, C. (20 de Septiembre de 2016). El Universo. Obtenido de
http://www.eluniverso.com/noticias/2016/09/15/nota/5801293/sector-camaronero-

resurge-poco

96



