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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto presentado a continuacion, tiene como objetivo fundamental, realizar un
“Estudio de factibilidad para la implementacion de una granja avicola dedicada
al engorde y comercializacion de carne de pollo en el Cantén Rioverde.”, debido
a la falta de granjas que se dediquen a dicha actividad bajo parametros y estandares
de higiene e inocuidad alimentaria. Se realizé una investigacion no experimental de
tipo descriptivo en donde se aplicaron técnicas que ayudaron al levantamiento de
informacion como la observacion, entrevistas y encuestas, lo cual permitid dar
mayor validez al mismo. En esta investigacion se aplicd un estudio de mercado el
cual permitio identificar las preferencias de los potenciales clientes, la demanda
actual del consumo de carne de pollo y su oferta para determinar la demanda
insatisfecha, luego la ingenieria del proyecto en la cual se estableci6 los parametros y
guias para el manejo de la granja, ademas un estudio técnico - administrativo en el
que se determind aspectos legales, organizacionales y de requerimientos para su
correcto funcionamiento, y por ultimo un estudio econdémico - financiero que
permitié establecer la inversion inicial, apalancamiento, e indicadores financieros,
los mismos que determinaron la viabilidad del proyecto. Este proyecto busca mejorar
el desarrollo economico y social, a través de la generacion de fuentes de trabajo,

ademas de satisfacer una de las necesidades del ser humano como es la alimentacion.
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ABSTARCT

The project presented below, has as main objective, to conduct a ""Feasibility study
for the implementation of a poultry farm dedicated to farming and marketing of
chicken in canton Rioverde." Due to lack of farms engaged in such activity under
parameters and standards of hygiene and food safety. A non-experimental descriptive
research in which techniques that helped to gather information such as observation,
interviews and surveys, allowing more valid given the same applied was performed.
In this research a market study which identified the preferences of potential
customers, the current consumer demand for chicken meat and its bid to determine
the unmet demand, then applied engineering project in which the parameters are set
and guidelines for the management of the farm, besides a technical study - in which
legal administrative, organizational and requirements for proper operation aspects are
determined, and finally an economic study - financial could establish the initial
investment, leverage, and financial indicators, the same that led to the project's
viability. This project seeks to improve the economic and social development
through the generation of jobs, in addition to meeting the needs of the human being

as it is food.
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INTRODUCCION

Actualmente en el Pais, los niveles de consumo de carne de pollo al igual que
en el resto del mundo, han ido incrementado, ya que su caracteristica principal es de
tendencia creciente, la explotacion de la avicultura en el Ecuador se ha dado desde
los afios 50-60-70-80 y 90 en donde se puede observar un mejor desarrollo en lo que
es una industrializacion y optimizacion de los recursos, hoy en dia existen grandes
granjas productoras que no logran satisfacer el 100% de la demanda, principalmente
debido a su ubicacion, capacidad de produccion, niveles de consumo - demanda, a

la expansion del territorio, entre otros factores (NARVAEZ, 2001).

En la Provincia de Esmeraldas el mercado de produccion avicola aun no ha
sido suficientemente explotado por lo que se puede constatar que segun el ultimo
Censo Nacional Avicola MAGAP (2006), existen cuatro granjas avicolas de las

cuales tres estan en estado activo, ubicadas en los cantones Atacames y Quinindé.

Esta investigacion tiene como objetivo general determinar la factibilidad de la
implementacion de una granja avicola dedicada al engorde y comercializacion de
pollo en el Cantéon Rioverde, otros de los propositos de la misma es analizar el
abastecimiento y la frecuencia de acuerdo a la demanda actual de carne de pollo por
parte de las tiendas, restaurantes y familias, asi como también realizar un estudio
técnico y legal que permita establecer los recursos tecnologicos, humanos,
materiales y de infraestructura que serdn necesarios para el funcionamiento de la
granja. Por otro lado este estudio permitié determinar la viabilidad del proyecto
enmarcando la inversion inicial, el nivel de apalancamiento y su valoracion

financiera.

Es por ello que se hace interesante la idea de crear una Granja Avicola en el
canton Rioverde, que satisfaga una de las necesidades prioritarias del ser humano
como es la alimentacidon, al mismo tiempo brindando un producto sano, producido
bajo parametros de calidad. Ademds se busca aportar al desarrollo econdémico y

social del canton, empleando a la poblacion local en la granja.



De acuerdo al Marco Teodrico De La Investigacion, se consideré como
Antecedentes De Estudio a la evolucidon de las granjas avicolas en el Ecuador en
donde se pudo determinar que segun el INEC (2006), en el apartado del Censo
Agropecuario, las granjas avicolas en el pais han desarrollado sus actividades desde
los afios 50, en donde han sufrido varios procesos de innovacion como optimizacion
de los recursos y mejoras en la parte industrial, de acuerdo a lo publicado en el III
Censo Avicola, esta produccion avicola ha tenido un comportamiento creciente

debido al incremento poblacional.

Las primeras granjas en el Ecuador fueron rusticas, poco especializadas y de
especies avicolas limitadas, con el pasar del tiempo fueron innovadas con procesos
infraestructurales tecnificadas y con més abundancia de especies, en la actualidad la

especie que mas rapido dota la crianza de aves es la de “broilers”.

Las aves de raza “broilers” hace referencia a una variedad de pollo
desarrollada especificamente para la produccion de carne, es muy valorada por su
excelente relacion de conversion alimento - carne, produce buenos resultados
economicos a sus criadores, caracterizandose como una de las fuentes principales

para la inversion de este tipo de actividad (NARVAEZ, 2001).

Segun datos oficiales del III Censo Nacional Avicola determin6 que en el
Ecuador existen 1223 granjas de pollos de engorde raza broilers, dando una
produccion total anual en unidades de 28.383.190, en la Provincia de Esmeraldas se
encuentran registradas cuatro granjas, de las cuales tres estdn en estado activo con

una produccién anual de 52100 unidades, MAGAP CONAVE & SESA (2006).

Asi mismo se considerd que, el desarrollo avicola en el Ecuador conforma
una de las actividades mas productivas del Pais, el retorno de la inversion en este

producto indica una manera 4gil y efectiva para la actividad.

Esta actividad busca construir un pais con un desarrollo organizado, que
permita alcanzar una transformacion productiva, como los proyectos ya aplicados en
la provincia de Cotopaxi (Avicola Ortiz, Aviconde, entre otras) al igual que en otras

provincias en un contexto de libre democracia, apertura econdémica y politicas de
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estado y medio ambientales, que facilitan una mayor participacion de la sociedad,
con la finalidad de dinamizar la economia y por ende mejorar el bienestar a nivel

nacional sobretodo en la alimentacion.

Adicionalmente para el desarrollo de esta investigacion se tomd en cuenta la
Fundamentacion Teoérica la cual se baso en las siguientes definiciones establecidas

por varios autores, que ayudaron a la misma.

a. ESTRATEGIAS PARA EMPRENDER UN PROYECTO
EMPRESARIAL.

En la actualidad el mundo estd sujeto a ser mas dinamizado, a cumplir
exigencias mas rigurosas, con un alcance y enfoque mucho mas competitivo, por
ello el mundo en su contexto de negocios busca formas idoneas para concebir dicha
informacion, es por eso que nacen las estrategias para ayudar y colaborar en su total
desenvolvimiento, segin (CARBAUGH, 2009) dice: “Una estrategia sirve para
saber lo que se quiere y como se quiere, serd la “biblia” que rija los procesos de la
empresa, y si los socios y colaboradores la tienen clara podran contribuir con

facilidad a llevarla a cabo”. (p.87).

Ademas, las estrategias estan basadas al desarrollo de la organizacion desde
varios puntos de vistas como lo menciona (VAINRUB, 2010) cuando dice: “La
estrategia de precios debe estar en linea con el resto de las estrategias de mercadeo y
deben adaptarse a cambios del mercado, la reaccion de competidores, participacion

del mercado de la empresa y el ciclo de vida del producto” (p.60).

Algo similar a los dos autores anteriores manifiesta (AMARU, 2008) en
donde dice: “La estrategia define la direccion de la compaiiia y la forma de competir
con otras empresas, todos los negocios cuentan con esta vision ya sea de manera

explicita o implicita” (p.58).



b. LA PLANIFICACION COMO EJE PRINCIPAL EN UN
NEGOCIO.

La realidad economica actual indica que todo aspecto planificado genera
beneficios bien cimentados tanto asi, que (QUINTAS, 2010) manifiesta que: “sino se
planifica, el plan es fracasar, el plan de empresa no es mas que la idea que se tiene
de negocio plasmado en un papel de una forma sistematica, la herramienta de
planificacion de lo que se pretende hacer” (p.67). Estas ventajas de la planificacion

indican una metodologia que servira de guia en el proceso de desarrollo.

La planificacién no solamente aborda planes a seguir sino métodos de guia
constantes en las organizaciones segun (CHASE, 2005) manifiesta lo siguiente:
“cualquier compania debe tener un plan de negocio entendible que este apoyado por
un estrategia de mercadotecnia, de operaciones, y financiera de manera que la

compaiiia pueda asegurarse que las tres estrategias se apoyen entre si” (p.1).

Ademas, la planificacién para ( LERMA & MARQUEZ, 2010) es de suma
importancia ya que manifiestan: “que tiene como finalidad el desarrollo del programa

de acciodn para el logro de los objetivos de la empresa” (p.46).

c¢. VIABILIDAD DE UN PROYECTO

La viabilidad de un proyecto indica la efectividad y la confianza del posible
hecho a realizarlo, concentra toda una cantidad de informacion valida que sustenta la
seguridad de poderlo ejecutar, ratifica y verifica todo el proceso investigativo, genera
claridad de ejecucion y enfatiza el hecho de poder emprender con ideas atractivas y
seguras, segin (QUINTAS, 2010) dice: “Siempre hay que recordar que la prioridad
del control de riesgos en la viabilidad del proyecto es tratar de cubrirse frente al

escenario mas pesimista.” (p.91).



d. ESTUDIO DE MERCADO.

Los estudios de mercados se han convertido en una fuente prioritaria,
constituyen un eje fundamental de soporte para la ejecucion de cualquier actividad,
demuestran el factor de desarrollo de dicho emprendimiento, segin (GALVEZ &
LINDEGAARD, 1992), manifiestan que: “el estudio de mercado consiste en un
analisis profundo, sistematico y ordenado de los hechos, que afectan al mercado, que
tienen una serie de incidencia en todas las empresas y particularmente en las
dedicadas a la venta de determinados productos” (p.5). Tiene similitud con lo que
indica (BUITRAGO, 2009) en lo que ¢l sefiala como la inteligencia de mercados:
“consiste en la identificacion de la satisfaccion de las necesidades especificas de las
personas e instituciones a través de un analisis concienzudo de los actores o agentes

del mercado” (p.40).

Cabe recalcar que también se necesita la parte de Fundamentacion Legal para
la constitucion de la granja avicola, la misma que se fundamentard en base a lo
establecido, segin organismos reguladores y de control como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), Corporacion Nacional De
Avicultores Del Ecuador (CONAVE), Agrocalidad, en donde se establece lo

siguiente:

e Control de las instalaciones y funcionamiento de las granjas.

e Permisos de funcionamiento de las granjas.

e. CONTROL DE LAS INSTALACIONES Y FUNCIONAMIENTO
DE LAS GRANJAS.

i. CLASIFICACION DE LAS GRANJAS

De acuerdo al registro oficial N° 695 del reglamento de granjas avicolas
publicado el martes 16 de mayo de 1955 establece lo siguiente, en el articulo 1y 2

habla de las definiciones y clasificacion de las granjas, en donde estan divididas en



cuatro grupos consideradas como: granjas de reproduccion, ponedoras, engorde,

otras especies MAGAP.

ii. PROCESO DE REGISTRO E INSTALACIONES DE
LAS GRANJAS.

En los arts. 3 y 4 del reglamento de las granjas mencionan que los
establecimientos dedicados a la produccion y explotacion de aves estan obligados a

obtener el registro bianual correspondiente de acuerdo a normas y pasos especificos

a seguir MAGAP.

iii. AISLAMIENTO Y EL PERSONAL DE LAS GRANJAS
AVICOLAS.

De acuerdo al reglamento de granjas avicolas establece en el art. 8 que estas

deben conservar unas distancias minimas, las cuales estan establecidas en la

siguiente tabla:

Tabla N° 1: Aislamiento (Distancias minimas)

ENTRE A DISTANCIA
GRANJA AVICOLA
CENTROS POBLADOS 3KM
COMERCIAL
GRANJAS PONEDORAS DE GRANJAS DE PONEDORAS
3KM 20MTS
GALPON GALPON
GRANJAS POLLO ENGORDE GRANJA POLLITAS DE
SKM 20MTS
GALPON LEVANTE GALPON
GRANJA DE PONEDORAS GRANJA DE POLLITAS D
SKM 20MTS
GALPON LEVANTE GALPON
GRANJA POLLOS DE GRANJA POLLO DE ENGORDE 4KM 20MTS
ENGORDE GALPON GALPON
GRANJA REPRODUCTORA GRANJA CUALQUIER TIPO
SKM 20 MTS
GALPON GALPON

Fuente: Magap, Agrocalidad



En los arts. 9, 10, 11, 12 manifiestan que el personal de las granjas tiene que
cumplir una serie de requisitos y parametros como: recibir constante capacitacion en

normas de bioseguridad, higiene personal en el trabajo, entre otras, MAGAP.

iv. SANIDAD ANIMAL Y BIOSEGURIDAD DE LAS
GRANJAS.

En los arts. 14, 15, 16, 17 ,18 y 19 establece que las granjas deberan contar
con la asistencia técnica de un médico veterinario, que se encargue con el desarrollo
de actividades de la granja segin lo establecido por Agrocalidad, para una mayor

seguridad y control de la sanidad animal dentro de la granja.

f. PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO DE LAS GRANJAS

i. DEL REGISTRO SANITARIO.

De acuerdo con el art.137 (Ministerio de Salud Publica), “estan sujeto a
registro sanitario todos los alimentos procesados fabricados en el terreno nacional o
extranjeros para su importacion o exportaciéon, comercializacioén, dispensacion y

expendio”.

ii. PATENTE MUNICIPAL.

Para el establecimiento de la actividad se deberd asistir a esta institucion con
la finalidad que otorgue el permiso de funcionamiento lo cual se establece en el

Capitulo VII art. 364 de la Ley Organica del Régimen Municipal.

ili. SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

De acuerdo al reglamento de Servicios de Rentas Internas toda actividad

econdmica debe estar sujeta a la contribucion hacia el estado, lo cual esta sustentado



en el Codigo Tributario mediante el Titulo II en el art.- 15 De Las Obligaciones

Tributarias.

iv. PERMISO DEL CUERPO DE BOMBEROS

El permiso de funcionamiento es la autorizacion que el Cuerpo de Bomberos
emite a todo local para su funcionamiento y que se enmarca dentro de cualquier
actividad, en donde expresa que es de manera obligatoria en el art. 7 de la Ley

N°15.896 prevenciones y defensa contra incendios.



CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1. METODO DE INVESTIGACION

En esta investigacion se aplicd el método deductivo en el cual se hace uso de
una serie de herramientas e instrumentos que permitirdn conseguir los objetivos
propuestos de llegar al punto o aclaracion requerido; ademas, permitié concebir la
informacion de una manera objetiva y clara, esta investigacion fue desarrollada por
medio del método deductivo ya que su forma técnica permite ir de lo general a lo
particular, lo que determin6 puntos claves para el contexto de defensa de la
investigacion como: la identificacion de las caracteristicas de producto a vender,
numero de granjas, la produccion, el consumo, la aceptacion del producto, la
produccion avicola tanto a nivel nacional, provincial y local; e, identificar el proceso

productivo y comercial de las aves.

1.2. SUJETO DE INVESTIGACION

Esta investigacion fue dirigida especificamente al Canton Rioverde, el cuél de
acuerdo al ultimo Censo Poblacional efectuado por el INEC (2010), presentd un
total de habitantes de 26.869; cuya division politica indica que esta conformada con
cinco parroquias rurales siendo estas Chontaduro, Chumundé, Lagarto, Montalvo,

Rocafuerte, y una parroquia urbana: Rioverde.

1.3. POBLACION DE ESTUDIO

De acuerdo con informacién obtenida en el INEC (2010), se pudo establecer

que la poblacidon total del Cantén Rioverde es de 26.869 habitantes; para objeto de



esta investigacion se excluyd del estudio a la poblacion de la parroquia Chumundé,
ya que es una zona altamente abastecida de pollos, por productores pequefios debido
a que esas son sus actividades principales, a mas de que es una zona distante y las
condiciones del camino no son las mas oOptimas. Quedando un total de 23,357

habitantes, distribuidos en la siguiente tabla:

Tabla N° 2: Poblacion por parroquias (numero de habitantes) INEC 2010

PARROQUIAS HABITANTES
CHONTADURO 3.222
LAGARTO 5.674
MONTALVO 4.009
RIOVERDE 4.964
ROCAFUERTE 5.488
TOTAL 23.357

Fuente: INEC (2010)

1.4. DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para objeto de este estudio se trabajéo con dos tipos de muestras la cuales

estan consideradas de la siguiente manera:

El levantamiento de la muestra fue un trabajo netamente de campo, de manera
no aleatoria en donde se pudo determinar y constatar el nimero de tiendas y
restaurantes que existen en el canton, cuya caracteristica es disponer de una balanza
y equipo de refrigeracion que facilite la venta del producto. La finalidad radica, en
que esta informacion contribuya al trabajo de manera mas eficiente procurando hacer

el estudio mucho mas efectivo.

e Muestra: Tiendas y restaurantes en el canton al 4 de enero del 2014
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Tabla N° 3: Cantidad de tiendas y restaurantes por parroquias

Ne PARROQUIAS TIENDAS = RESTAURANTES

1 RIOVERDE 49 14
2 ROCAFUERTE 22 6
3 MONTALVO 15 4
4 LAGARTO 28 12
5 CHONTADURO 11 4
TOTAL 125 40

Fuente: Levantamiento contable

En la visita y sondeo preliminar se pudo destacar que los pueblos de mayor
concurrencia y desabastecimiento de carne de pollo estan determinados en una tabla
en donde se detalla, que podrian ser los de mayor enfoque dada su demanda, su
estado geografico, distancia 'y sobre todo necesidad de la oferta de carne de pollo,

tomando como medida prioritarias y principales a ciertas cabeceras parroquiales.
e Muestra consumidores
La muestra de la poblacion del canton Rioverde (exceptuando la parroquia

Chumundé), estard conformada por grupos familiares de cuatro miembros, y

calculada conforme a la siguiente formula estadistica:

n= N*82*72

(N-1)E2 + 82 * 72

N=23,357/4= 5840 Familias
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n=  5840*%0,5"2 * 1,96"2

(5840-1)0,05"2 + 0,52 * 1,962

1n =360 Familias (Consumidores)

De estas 360 familias se distribuyeron proporcionalmente al numero de

habitantes que posee cada parroquia, la cual est4 distribuida en la siguiente tabla:

Tabla N°4: Distribucion proporcional de muestra consumidores por parroquia

NO
TOTAL
N° = PARROQUIAS % FAMILIAS
FAMILIAS
ENCUESTADAS

1 RIOVERDE 1241 21,39% 77
2 | ROCAFUERTE 1372 23,61% 85
3 MONTALVO 1002 17,22% 62
4 LAGARTO 1419 23.89% 86
5  CHONTADURO 806 13,89% 50
TOTAL 5840 100% 360

Fuente: INEC 2010

1.5.TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

En el estudio de campo de la presente investigacion, se aplicaron las

siguientes técnicas e instrumentos:

e Observacion: Permitié tener un panorama mas amplio de los aspectos a
investigar, los cuales fueron tomados en consideracion, para realizar las
respectivas encuestas, entrevistas, e informaciéon documental, en la

recopilacion de informacidn de la investigacion.
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e Encuestas: Dirigidas a los habitantes del cantéon Rioverde, con la
finalidad de conocer todo lo relacionado a la preferencia del consumo,
también fueron enfocas a las tiendas para conocer cudl es el
abastecimiento, frecuencia y el nivel de consumo de la carne pollo,

precios, formas y plazos de pago.

e Entrevistas: Que se realizaron a los competidores para conocer puntos
claves sobre la actividad, sus procesos y su desempefio en el mercado, por
otro lado se realizaron entrevistas a Ingenieros y Técnicos especializados
en la rama de la avicultura para conocer del proceso de crianza, engorde y
manejo avicola, con el objetivo de seguir sus recomendaciones a través de
sus conocimientos, también se hizo la aplicacion de entrevistas a
Ingenieros civiles cuya finalidad fue conocer las adecuaciones y tipos de
construcciones que se podrian aplicar en esta actividad, todo esto
conforma informacién primaria que orientd de gran ayuda a dicha

investigacion.

A continuacién se detalla la operacionalizacion de las variables para una

mejor identificacion los aspectos investigados:
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Tabla N°S Operacionalizacion de variables

Objetivos
) Variables Definicion Indicadores Fuente Técnicas Instrumentos
NG Especificos
Es el lugar donde se
realiza la accion de
« .
Analizar el comprar y vender
abastecimiento y la productos por *Oferta R L
. ’ nexo 1, 2.-
frecuencia de medio de agentes Demanda Anexo 3.-
acuerdo a la eCONSMIcos de ) ’ _ Encuestas Entrevistas
’ *Cliente, *Consumidores, "Cuestionarios ) )
demanda actual del do a la of *Encuestas, ’ "Cuestionarios
acuerdo a la oferta y *Precio, *Productores u ) Consumidores
1 consumo de carne MERCADO 1 d d *Entrevistas, ’ Productores"
a cmanda,  en *Proveedores, ofertantes, ) Restaurantes Y
de pollo por parte dond de fii *QObservacion Anexo 4.-
) onde se puede Hjar *Canales de *Competencia Tenderos":
de las tiendas, el nivel d gitribuci : Guia De
istribucion,
restaurantes y frecuencia, precio y *Promocisn Observacion.

familias referente al

Canton Rioverde.

el abastecimiento de

un producto.
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Objetivos

Variables Definicion Indicadores Fuente Técnicas Instrumentos
N° Especificos
*Estudio de
Mercado,
Es un estudio que
*Realizar un _ *Criterios
. ) permite  establecer )
estudio técnico y Profesionales
donde, como,
legal que permita (Arquitectos,
cunado y con que se *Tamafo,
establecer los Empresas
va a desarrollar la *Equipo,
recursos constructoras, Ing. Anexo 3.-
) produccion, *Recursos, _ ) Anexo 4.-
tecnologicos, , Agropecuarios), "Entrevistas A
TECNICO - mientras que la  *Localizacion "Entrevistas A
2 humanos, *Entes de control *Entrevistas Profesionales Y
) LEGAL parte legal establece *Estructura Entes De
materiales y de o como: Magap, Empresas
) todas aquellas ~ Organizacional, ) Control”
infraestructura que o . Agrocalidad, Constructoras":
actividades que * Analisis de
seran necesarios Ministerio del
probablemente Costos _ _
para el Ambiente, Sri,
regulen el

funcionamiento de

la granja.

funcionamiento de

la granja.

Municipio,
Ministerio de
salud, Cuerpo de

Bomberos
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Objetivos

Variables Definicion Indicadores Fuente Técnicas Instrumentos
N° Especificos
*Inversion
Es un estudio que inicial,
_ permite establecer ~ *Analisis de *Estudio de
*Determinar la | bilidad del indicad Mercado + Estudi
a rentabiliqa e indicadores: ercado + Estudio
inversion inicial y . . ‘ Anexo 5,6,7,8,9,10.-
3 bilidad FINANCIERO proyecto, analizar la VAN, TIR, Técnico= Estudio D |
su rentabilidad para ocumenta - .
situacion econdmica PRC, Financiero, Estudio Financiero Resultados

poner el negocio en

marcha

del mismo, vy
determinar si es

bueno o malo.

RCB, *Rentabili
dad, *Punto de
Equilibrio, Flujo
de Caja

*Analisis de

resultados

Econdmicos Financieros
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CAPITULO 11

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. EL PRODUCTO Y SUS CARACTERISTICAS

La granja estara dedicada a la crianza, engorde, procesamiento y
comercializacién de pollos, basados en una alimentacion sana, propiamente de
férmulas de balanceados para pollos, desarrollados por Agripac S.A., y combinacion
de granos de maiz que proporcionen la calidad de un producto semi-criollo (Santana,
2014). Con pesos de cuatro, cinco y seis libras debidamente tratados en base a
procesamientos, empacados y niveles de temperaturas de congelamiento propicios, lo

que proporcionard una adecuada conservacion del producto.

La alimentacion que se proveerd para el proceso de crianza y engorde de los
pollos, estard basada en férmulas de balanceados desde su etapa pre inicial hasta la
final, las cuales sean las mas Optimas y acondicionadas que ayuden a mejorar la
calidad del producto, dichas formulas de balanceados se encuentran detalladas en el
estudio técnico en donde se indica: marca, componentes de formulas, caracteristicas,
niveles de nutrientes, adicionalmente en su etapa final, especificamente en su ultima
semana su alimentacion estard dada por granos de maiz, lo que permitira al producto
brindar las proteinas necesarias para su consumo, una mejor contextura en su carne,
producir un sabor mas agradable, disminuir el sabor de mariscos debido a
componentes como la harina de pescado y mejorar el desarrollo de su estructura

Osea (Santana, 2014).

La granja haré uso de apoyo técnico que permita un buen manejo del sistema

de crianza y engorde de los pollos, permitiendo la obtencion de un producto sano y

17



nutritivo, cuyo objetivo garantice la inocuidad (sanidad e higiene) alimentaria, el
bienestar animal y el cuidado del medio ambiente.

Ademas el producto se caracteriza por su elaboracion ya que estard
constituido bajo normas y parametros de calidad y sanidad animal de acuerdo a la
Ley Orgénica de Salud en el Art. 6 en donde manifiesta: “queda como
responsabilidad del Ministerio de Salud Publica: regular y realizar el control sanitario
de la produccidon, importacion, distribucion, almacenamiento, transporte
comercializacion, dispensacion y expendio de alimentos procesados, medicamentos y
otros productos para uso y consumo humano”, adicionalmente en el Art. 130 de la
misma ley en donde dice: los establecimientos sujetos a control sanitario para su
funcionamiento deberdn contar con el permiso otorgado por la autoridad sanitaria

nacional.

El peso del producto que se ofertard a la ciudadania del Canton Rioverde sera
de cuatro, cinco y seis libras, el mismo que serd empacado en fundas membretadas
debidamente selladas en donde se detallara: marca, nombre, logotipo, lugar de

procedencia del producto, informe nutricional, caducidad, peso y registro sanitario.

El producto tendrd un ciclo de vida de 6 semanas, el cual estara
conformado de los parametros mencionados en la tabla N° 6, de la etapa pre-inicial a
la inicial (4 semanas) se les proporcionard en su alimentacion formulas de
balanceados desarrolladas por Agripac S.A, la cual tiene como caracteristica
principal la alta volatilidad del crecimiento y desarrollo del pollo reflejado en el

siguiente cuadro:

Tabla N° 6: Alimentacion etapa pre-inicial a la inicial

FORMULA DE BALANCEADO DE: AGRIPAC S.A.

ALIMENTO CON ALCON
PRIMERA  SEGUNDA TERCERA  CUARTA
N° SEMANAS (1 A 7 DIAS) (8 A 14 (15A21 (22 A28
DIAS) DIAS) DIAS)
PESO VIVO PROM SEMANAL 0,36 Ib 0,95 Ib 1,86 Ib 3,081b
ALIMENTACION CON PREINICIAL  INICIAL INICIAL INICIAL

ALCON: BALANCEADO

Fuente: Agripac S.A.
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En la etapa final se les seguird administrando formulas de balanceados para
engorde, en donde se destaca el alto porcentaje de concentracion de maiz y el bajo
porcentaje en lo que son harinas de pescado, especificamente en la Gltima semana de
esta etapa, se le proveera en su alimentaciéon maiz en grano, el cual ayudara al
producto en incrementar las proteinas, reducir el sabor a mariscos, aumentar la
contextura de la carne y mejorar su estructura 6sea, para asi cumplir el objetivo de

un producto de calidad, el cual se lo puede observar en la siguiente tabla:

Tabla N° 7: Alimentacion etapa final

FORMULA DE BALANCEADO DE: AGRIPAC S.A.

ALIMENTO CON ALCON
QUINTA (29 SEXTA (36 A
o
N°SEMANAS A 35 DIAS) 42 DIAS)
PESO VIVO PROM SEMANAL 4,45LB 5,79-6,2 LB
ALIMENTACION CON ALCON: FINAL
BALANCEADO ENGORDE
GRANOS DE MAIZ: MAIZ

ENGORDE
Fuente: Agripac S.A./ Ramén Santana

2.2. CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

En la actualidad la avicultura ha sido uno de los pilares sobre los que se ha
basado el progreso de muchas sociedades modernas, hoy en dia la cria de aves es una
actividad tradicional en todo el mundo, la intensidad con la que aumenta se debe a
afios de investigacion, mejoramiento genético y facil accesibilidad, lo que produce
que su consumo crezca a gran escala no solo de manera local, provincial, nacional e
internacionalmente, por lo tanto estos factores ayudan a determinar que es un

producto que se encuentra en un ciclo de crecimiento.

Debido a que la Granja Avicola estard dedicada a esta actividad por
concerniente el producto se encontrara en un ciclo de vida de introduccién, ya que su
apertura es totalmente nueva, es por esto que en sus primeros afios se mantendra en
esta etapa donde se aplicaran estrategias de penetraciéon y promocionales en el

mercado para lograr un buen posicionamiento, mientras que en los afos posteriores
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NO

1

evolucionaran en etapas de crecimiento, madurez y declive en donde se desarrollaran

otras estrategias cuya finalidad sea mantenerse en el mercado.

2.3. ANALISIS Y PROYECCION DE LA DEMANDA

2.3.1. SEGMENTACION DEL MERCADO

Este producto se dirigi6 a las tiendas, restaurantes y familias ubicados dentro
del perimetro del Canton, el cudl esta detallado en la siguiente tabla denotando su
ubicacion geografica, en donde se aplico el método de muestreo intencional, con la

finalidad de recoleccion de informacion.

Tabla N°8: Poblacion encuestada

FAMILIAS FAMILIAS

PARROQUIAS TIENDAS RESTAURANTES TOTAL ENCUESTADAS
RIOVERDE 49 14 1241 77
ROCAFUERTE 22 6 1372 85
MONTALVO 15 4 1002 62
LAGARTO 28 12 1419 86
CHONTADURO 11 4 806 50
TOTAL 125 40 5840 360

De acuerdo a las encuestas realizadas a los clientes potenciales se determin6
que el 44,66% consumen carne de pollo, mientras que el 55,44% prefieren consumir

otras carnes.
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éCual es la clase de carne que Ud. consume con mas frecuencia?

18.06% ® CARNE DE RES POCAS VECES
1,39% B CARNE DE CERDO DE
REPENTE

CARNE DE POLLO SIMEPRE

B MARISCOS CASI SIEMPRE

Fuente: Encuestas

GRAFICO N° 1: Frecuencia de consumo de carnes

2.3.2. CARACTERISTICAS DE LOS CLIENTES

De acuerdo a los resultados de la investigacion se pudo conocer las siguientes
caracteristicas de los clientes. En las encuestas realizadas la mayoria de las tiendas
pronunciaron que prefieren adquirir pollos grandes, mientras que los restaurantes y
gran parte de los asaderos prefieren comprar pollos un poco més pequefios ya que
para ellos resultan mucho mas ventajosos, es por este motivo que la granja producira
pollos en base a esta necesidad: con variedad de pesos, para asi lograr la aceptacion
del mismo, brindando un producto de calidad que cubra las expectativas de los
clientes. Habiendo un 44,66% de consumo de carne de pollo por parte de la
poblacion encuestada, se vio la necesidad de saber como actualmente estan siendo
abastecidas por este producto, el cual se pudo determinar a través de las encuesta
realizadas y demostradas en el grafico N° 2, en donde se denota que las tiendas del
Canton mayoritariamente son abastecidas por proveedores en un 58%, seguida de
tercenas con un 30%. Esto refleja que la mayoria de las tiendas compran a
proveedores las carnes para expender en sus negocios, lo que significa una gran

oportunidad de negocio para este tipo de actividad.

21



éDonde compra actualmente las carnes para su negocio?

0,80% ¥ 11,20%

m MERCADO
30,40% TERCENAS

m PREVEEDORES

m OTROS

Fuente: Encuestas

GRAFICO N° 2: Procedencia de carnes

De acuerdo a los graficos n° 3, 4, y 5 se puede observar que tanto las
familias tiendas y restaurantes del Cantén, se proveen de carne de pollo
preferentemente de una a dos veces por semana, siendo asi que la mayoria de las
familias se abastecen de carne de pollo de una a dos veces en la semana representado
por el 70.28%, teniendo el mismo comportamiento las tiendas reflejado en un
91.20%, sin embargo los restaurantes en su mayoria se abastecen de una a tres veces

por semana representado en un 60%.

En vista a que los clientes demuestran que su mayor demanda de consumo se
encuentran entre una y dos veces a la semana, la produccion debera salir al mercado

semanalmente para poder atender las necesidades de venta de carne de pollo.

Famillias

m UNA VEZ
W DOS VECES
TRES VECES

B CUATRO VECES EN
ADELANTE

Fuente: Encuestas

GRAFICO N° 3: Frecuencia de consumo de familias
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Tiendas

B UNA VEZ

m DOS VECES

B TRES VECES

CUATRO VECES EN
ADELANTE

Fuente: Encuestas

GRAFICO N° 4: Frecuencia de consumo de tiendas

Restaurantes
17,50% H UNA VEZ
m DOS VECES
m TRES VECES

CUATRO VECES EN
ADELANTE

Fuente: Encuestas

GRAFICO N° 5: Frecuencia de consumo de restaurantes

2.3.3. PROYECCION DE LA DEMANDA

Para proyectar la demanda se utilizé la formula de Tendencia (creciente
porcentual), aplicando el indice de crecimiento poblacional del Canton Rioverde

suministrada por el INEC de (2.36% anual).
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Tabla N° 9: ;Cuantas libras de carne de pollo Ud.
consume semanalmente?

FRECUENCIA PORCE‘}NTAJE
(1]

1/2 A 2 LIBRAS 91 25,28
2,1 A3 LIBRAS 102 28,33
3,1 A 5 LIBRAS 92 25,56
5,1 A7 LIBRAS 42 11,67
7.1A10
LIBRAS 22 6,11
10 LIBRAS EN
ADELANTE 1 3,06

TOTAL 360 100

de aceptacion del producto.

anuales de consumo.

muestra obtenida para el estudio consumen semanalmente de "2

Tabal N° 10: Calculo de proyeccion

PROYECCION DE LA DEMANDA

ANOS

2014

DEMANDA ACTUAL EN

(LIBRAS)

784.896

Segun la informacién adquirida se pudo determinar que el 79.17%, de la
a 5 libras. Esto
significa que el consumo por parte de los habitantes estdn divididas casi en partes
iguales desde el rango de 2 a 5 libras, lo que indica que el consumo promedio se

encontraria en un 2.8 libras semanalmente por cada familia, reflejando un buen nivel

Quedando como demanda actual: 2.8 Ib X 4 semanas = 11.20 1b x 12 meses

= 134.4 1b anuales, multiplicado por las 5840 familias del Cantén = 784896 libras
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2.4. ANALISIS DE LA OFERTA

2.4.1. COMPETENCIA DIRECTA E INDIRECTA, Y SU DISTRIBUCION
GEOGRAFICA.

Segun el Gobierno Autonomo Descentralizado del Municipio de Rioverde, en
el canton Rioverde no existe una granja avicola dedicada a la crianza, procesamiento
de engorde y comercializacion de pollos semi-criollos, debidamente establecida con
un sistema adecuado de funcionamiento, por lo que se puede deducir que no existe

una competencia directa en el perimetro del canton.

De esta manera se pudo determinar que existen 2 competidores denominados
Criaderos De Pollo;  “Hermanos Plaza”, “Alexander Toledo”, que pueden
considerarse de gran importancia, ya que proveen en gran medida al Canton, de carne
de pollo, abasteciendo a los pueblos como: Rioverde, Palestina, Rocafuerte,
Montalvo, Lagarto, también se ve la intervencion de proveedores de Quinindé,
ademads cabe recalcar del mismo modo como competencia, a pequefios productores

que crian pollos de manera empirica — domesticas.

a. Criadero de pollo “Hermanos Plaza”

Criadero de pollo “Hermanos Plaza”

Estd ubicado en la parroquia Rioverde, via
UBICACION: Chontaduro, en el Rto. El Alto calle principal, junto al
pueblo.

INICIO DE ACTIVIDADES : | Aproximadamente 3 afios

CAPACIDAD INSTALADA: | 2500 Aves mensuales

PESO PROMEDIO: 51b

La finalizacion del proceso de engorde del pollo y
venta directa a las tiendas del cantén,

PROVEEDOR PRINCIPAL: [ Nutril, Agripac

ACTIVIDAD:

Sus instalaciones estan cerca del rio y se encuentra en
una zona poblada; la presentacion en la que ofrecen
el producto es a la intemperie, pues son llevados a
cada una de las tiendas en gavetas.

CARACTERISTICAS:
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b. Criadero de pollo “Alexander Toledo”

Criadero de pollo “Alexander Toledo”

Esta ubicado en la parroquia Rocafuerte via a La
UBICACION: Perla, en el Rto. Pitdngora via principal, a un
costado de la carretera

INICIO DE ACTIVIDADES : [ Aproximadamente 4 afios
CAPACIDAD INSTALADA: |3000 Aves mensuales
PESO PROMEDIO: 51b

El proceso de cria, engorde y venta directa a las
tiendas del canton.

PROVEEDOR PRINCIPAL: Agripac

ACTIVIDAD:

Sus instalaciones estan retiradas del rio, se
encuentra en una zona no poblada; la presentacion
CARACTERISTICAS: en la que ofrece su producto es a la intemperie, ya
que son trasladados de las granjas hasta las tiendas
en gavetas.

2.4.2. CANALES Y FLUJOS DE COMERCIALIZACION DE LA OFERTA

Estos criaderos de pollo, tienen un canal directo para la comercializacion de
su producto, ya que no poseen intermediarios para ofertar el mismo hacia el

consumidor final, el cual estd demostrado en el siguiente grafico.

Flujo de comercializacion:

*CRIADEROS *FAMILAS

DE POLLO *TIENDAS DEL
*TERCENAS CANTON

CONSUMIDOR
PODUCTORES FINAL

GRAFICO N° 6: Flujo de comercializacion
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2.4.3. ESTRATEGIAS DE MERCADO DE LA COMPETENCIA

Estos criaderos de pollos cuentan con, tacticas y habilidades muy importantes

constituyéndose como atractivas para el mercado en base a:

a) Criadero de pollo “Hermanos Plaza”
a. Ubicacion
b. Trayectoria en la actividad
c. Precios

d. Formas de pago (contado y crédito)

b) Criadero de pollos “Alexander Toledo”
a. Trayectoria en el mercado
b. Precios

c. Formas de pago (contado y crédito)

Todos estos aspectos los convierte en grandes competidores dada la gran
aceptacion por parte de los clientes. Cabe mencionar que el hecho de que lleven
muchos afos de  trayectoria en la actividad, haya provocado un buen

posicionamiento en el mercado.

2.4.4. VENTAJAS COMPETITIVAS

El objeto de este proyecto estara enmarcado en la produccion de la carne de
pollo con los mismos recursos al igual que los competidores, con la funcién
especifica de una mejor optimizacion de dichos recursos de produccion, es decir en
donde se pueda producir el mismo producto o de mejores caracteristica a un menor
costo de oportunidad, el cual estara enfocado por varias caracteristicas lo que
permitira ofrecer un producto de calidad diferente y con un valor agregado que

demuestre ser atractivo para el mercado.
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v Producto semi-criollo: Lo que permitira tener un sabor unico (agradable),

mejor contextura de la carne y su gran nutricién proteinica, constituyéndose

como un producto sano, nutritivo.

v' Método de distribucion: Este servicio se caracterizard por ser eficiente y

eficaz que garantice el cuidado del producto, permita brindar una mayor
seguridad en el cuidado higiénico, y satisfacer al cliente de una manera mas

rapida y oportuna.

v' Empacado, pesos y precios: Esta iniciativa estard dirigida netamente a

2.4.5.

cumplir los requisitos de presentacion del producto, en donde se detallen
marca, nombre lugar, logo, registro sanitario, asi como informe nutricional,

mientras que los pesos y precios estaran establecidos de acuerdo al mercado.

ESTRATEGIAS PARA COMPETIR

Este proyecto estara encaminado a competir y posicionarse en el mercado, es

por ello que la granja desarrollard estrategias, con el objetivo de cubrir las

necesidades insatisfechas del mercado y tratar de obtener la mayor cobertura posible.

v Publicidad: Para que la granja tenga una buena acogida, y aceptacion por

los futuros clientes, se realizaran una serie de actividades como:

» Campaifias publicitarias por medio de la radio.
» Circulacién de hojas volantes, ofreciendo el producto y sus bondades.
» Entrega de tarjetas de presentacion.

» Ubicacion de rotulos en puntos estratégicos.

v" Promocionales: Las estrategias que se pondran en practica para que inciten

al consumo del producto ofertado seran:

» Por la compra de 200 libras semanales de carne de pollo recibe 1 pollo

de 5 libras gratis.
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» Por la compra de 120 libras de carne de pollo en cada pedido reclame
una camiseta tipo “Polo”

» Por la compra de 100 libras de carne de pollo en cada pedido, reclame 2
boletos para participar al final del mes en un sorteo de utensilios para el

hogar: 1 sartén, 2 cucharones, 2 cuchillos y 1 tabla de picar.

v Politicas de ventas y descuentos: La granja manejara politicas de

descuentos por el historial de compras de sus clientes.

» Aquellos clientes que sobrepasen de las 700 libras mensuales, se les
concederd el 2% descuento de sus compras.
» El producto sera vendido los martes y viernes y se ofrecera la forma de

pago a crédito de 4 dias.

2.5. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE OFERTA Y DEMANDA

Actualmente los criaderos de pollo en el Cantén estan ofertando 5500 aves
mensuales con un peso promedio de 5 libras, dando como resultado un total de libras
anuales de 330000 (Ib), constituyéndose como la oferta actual existente, siendo asi se
calcul6 una oferta proyectada en base al incremento afio a afio a una tasa del 2,36%

suministrada por el INEC.

Tabla N° 11: Calculo de la proyeccion de la oferta

PROYECCION DE LA OFERTA

ANOS OFERTA ACTUAL (LIBRAS) i@gg
2014 330.000 66.000

Fuente: Encuestas y entrevistas
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2.5.1. DEMANDA INSATISFECHA

A través de la siguiente tabla se proporciona la demanda insatisfecha del
mercado, la cual estd dada en comparacion a la cantidad de libras anuales tanto
demandadas como ofertadas, correspondiendo a su diferencia como demanda no

cubierta.

Tabla N° 12: Demanda insatisfecha

ANOS PROYECCION PROYECCION DEMANDA

DE LA DE LA INSATISFECHA

OFERTA DEMANDA (LIBRAS)

OFERTA DEMANDA

FUTURA FUTURA

(LIBRAS) (LIBRAS)
2014 330,000 784,896 454,896
2015 337,788 803,420 465,632
2016 345,760 822,380 476,620
2017 353,920 841,788 487,869
2018 362,272 861,655 499,382
2019 370,822 881,990 511,168
2020 379,573 902,805 523,231
2021 388,531 924,111 535,580
2022 397,701 945,920 548,219
2023 407,086 968,244 561,157
2024 416,693 991,094 574,401

Al analizar estos datos, rdpidamente permite enfocar que la demanda es
mayor que la oferta, por tanto es claro que la tendencia que demuestra tener la
demanda es de tipo creciente, lo cual motiva y permite continuar con el estudio y

desarrollo del proyecto.
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2.5.2. PRECIOS

El proyecto establecera precios por la libra de carne de pollo de acuerdo a
muchos factores que influyen en el mismo, estos seran determinados en funcion de
costos de produccion (fijos, variables, semi-variables y CIF), metas y objetivos

financieros, acompafiado del margen de utilidad establecido.

Debido a que la granja estd iniciando en esta actividad, y penetrando en el
mercado tendra precios competitivos de acuerdo al medio ya que se encuentran entre
$1,55 a $1,65 ctvs., datos obtenidos de las entrevistas realizadas a los productores y
confirmado con las encuestas realizadas a las tiendas del canton, por este motivo se
ofertara la libra de carne de pollo con un precio tentativo enmarcado al de los
competidores, de $1,55 a las tiendas, que serian el mercado potencial y al
consumidor final a un precio de $1,85, lo cual permitira competir con los precios de

la competencia.

2.6. DETERMINACION DE LA DEMANDA DEL PROYECTO

2.6.1. DEMANDA REAL DEL PROYECTO

Tabla N° 13: Porcentaje de aportacion

DEMANDA DEMANDA
DEMANDA REAL DEL LIBRAS REAL DEL CANTIDAD
ANOS INSATISFECHA % APORTACION  PROYECTO MENSUAL PROYECTO POLLOS
(LIBRAS) (ANUAL (ANUAL CANT  MENSUAL
LIBRAS ) POLLOS )

2014 454896 21,5% 97690 8141 19538 1536
2015 465632 21,7% 101206 8434 20241 1591
2016 476620 22,0% 104850 8737 20970 1649
2017 487869 22,3% 108624 9052 21725 1708
2018 499382 22.5% 112535 9378 22507 1769
2019 511168 22,8% 116586 9716 23317 1833
2020 523231 23,1% 120783 10065 24157 1899
2021 535580 23,4% 125131 10428 25026 1967
2022 548219 23,6% 129636 10803 25927 2038
2023 561157 23,9% 134303 11192 26861 2112
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Debido a que en la localidad no existe una empresa que se dedique a la cria,
engorde y comercializacion de la carne de pollo semi-criollo debidamente adecuada,
procesada, con grados de calidad eficaces, se va a cubrir con el 21,5% de la demanda
insatisfecha, con la finalidad de brindar un producto empacado, bien presentado de

calidad, nutritivo y sano que garantice la inocuidad alimentaria del mercado.

2.6.2. PROYECCION DE VENTAS

De acuerdo con la informacion anteriormente obtenida referente a la demanda

real del proyecto en base a la cuota de mercado o porcentaje de aportacion, se ha

establecido la proyeccion de ventas reflejada en el siguiente cuadro:

Tabla N° 14: Proyeccion de ventas

AosLibkas (RGO VENTAENS
ANUALES
1 97.690 1,55 151.418,88
2 101.206 1,60 161.889,80
3 104.850 1,65 173.084,80
4 108.624 1,70 185.053,96
5 112.535 1,76 197.850,81
6 116.586 1,81 211.532,59
7 120.783 1,87 226.160,49
8 125.131 1,93 241.799,95
9 129.636 1,99 258.520,90
10 134.303 2,06 276.398,13

La granja producird 19.200 aves anuales de las cuales se trabajara en
relacion a un 4% de mortalidad que seria la cantidad de 768 unidades (Marmolejo,
2014), las mismas que manejaran un peso promedio de 5,3 Ib es decir que la
produccion anual que se aportard al mercado serd de 97,690 libras, que seran
cubiertas en un 100% del porcentaje de las ventas, debido a que el producto es de

primera necesidad y actualmente en el Cantoén no existe una granja que proporcione
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el mismo de acuerdo a las caracteristicas anteriormente mencionadas, ademas viendo
la realidad del mercado se estima que la ventas serdn optimas ya que el proyecto
cubrira el 21,50% de la demanda total anual insatisfecha, es decir que de las 454.896
libras de la demanda total anual insatisfecha, solo se cubrira la cantidad de 97,690

libras.

Ademas se estima que la granja incrementara su produccion a partir del
segundo afio, en un 3,6% afio a ano referente al indice inflacionario y crecimiento

poblacional de las libras ofertadas al mercado.

En lo que respecta al precio sufrird un incremento anual del 3,20% de acuerdo
a la inflacion correspondiente del rubro de alimentacién, base suministrada por el

INEC.

2.7. MERCADO PROVEEDOR

La granja avicola tendra como proveedor principal a la cadena Nacional de
Agripac S.A. dadas por sus sucursales en todo el Pais, especificamente trabajara con
la sucursal ubicada en el Cantén Esmeraldas, la cual proporcionara todo lo necesario
para el desarrollo de la actividad del negocio siendo productos como: las aves,
materia prima (balanceados marca Alcon), insumos, medicamentos farmacos los

cuales son detallados a continuacion:
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Tabla N° 15: Listado de materia prima e insumos

7
PROPORCIONADOS POR : ﬁ
Agripac S.A. Divisién Salud Animal
) BOLIVAR ENTRE SALINAS Y
DIRECCION: RICAURTE
TELEFONO: (593) (6) 2452443
DIVISION SALUD ANIMAL
ITEM PRESENTACION
POLLITO BB UNIDAD UNIDAD
ALIMENTO BROILER PRE INICIO 40 KG
ALIMENTO BROILER INICIO 40 KG
ALIMENTO BROILER FINAL 40 KG
VACUNA NEWCASTLE 100 DOSIS
VACUNA GUMBORO 100 DOSIS
DESINFECTANTE SAN O FEC 1 LITRO
VITAMINA VMIX-EL 500 GR
ADITIVO ACID-PAK 4W 2X 1 KG
ANTIBIOTICO CERZONA 1 LITRO
ANTIBIOTICO FENICLOR 1 LITRO
DESPARASITANTE PIPERAZINA 500 GR
EXPECTORANTE BROMESOL 1 LITRO

Elaborado por: Agripac S.A.

Agripac S.A. ademds de brindar los productos ya mencionados, también
cuenta con servicios gratuitos como: el transporte de la mercaderia adquirida sin
ningin costo alguno y la asesoria acompafadas de visitas técnicas para el

fortalecimiento de la produccion de dicha actividad.
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y requerimientos para su total funcionamiento los cuales son detallados en el siguiente cuadro:

NO

PROVEEDOR

SERPEC

ALFRED
MUEBLES

ALMACEN
"OCHOAS
HERMANOS"

ALMACEN AL
CAMPO

ADIGITAL

SUPER PACO

KIWI S.A.

MYM

ZURITSA

ACTIVIDAD

SERVICIOS
PECUARIOS

REFRIGERACION
INDUSTRIAL Y
COMERCIAL
VENTA DE
PRODUCTOS
INDUSTRIALES
VENTA DE
PRODUCTOS
PLASTICOS, Y
PRODUCTOS
AGRICOLAS
ARTE
PUBLICITARIA
PAPELERIA Y
TECNOLOGIA

FERRETERIA Y
MATERIALES DE
CONSTRUCCION
MATERIALES DE
CONSTRUCCION

FERRETERIA Y
MATERIALES DE
CONSTRUCCION

Tabla N° 16: Lista de proveedores

DIRECCION

STO. DGO; URB GRANDA CENTENO
PORTOVIEJO LOTE 5 Y TULCAN
STO. DGO; AV. TSACHILA 707 Y RIO
AGUARICO

STO. DOG; SAN MIGUEL Y 3 DE JULIO

STO. DOG; AV. DE LOS COLONOS LOTE 2
CALLE A

STO. DGO; KM1 1/2, EUGENIO ESPEJO VIA
QUEVEDO Y JUAN MONTALVO
ESM; AV. PEDRO VICENTE MALDONADO
Y JULIO ESTUPINAN

ESM; AV. PEDRO VICENTE MALDONADO
Y JULIO ESTUPINAN

STO. DOG: VIA QUEVEDO 806 Y CARLOS
JULIO AROSEMENA

STO. DGO; AV. GUAYAQUIL 705 E
IBARRA

TELEFONO/CELULAR

22755856

022757487/097262665

22753142

3750650/0997513540

23705346

614419

710658

23702318

2751-422

La granja avicola también tendré otros proveedores que les proporcionaran tanto la materia prima (opcional), como los demas materiales

CORREO ELECTRONICO/PAGINA WEB

serpec(@hotmail.com

alfredoalfredmuebles@hotmail.com/www.alfredm

uebles.com

N/T

N/T

adigital@hotmail.com

wWww.sup€rpaco.com

N/T

N/T
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3. INGENIERIA DEL PROYECTO

En este capitulo se determinara las bases técnicas sobre las que se instalara la
granja, la localizacién, obtencion de informacion necesaria para enlistar el
requerimiento, como la determinaciéon del personal, materia prima e insumos,
maquinarias y equipos, que se requieren para poner en funcionamiento la actividad,

en donde finalmente se obtendra la magnitud de la inversion requerida.

3.1. DISENO DEL PRODUCTO

Este producto esta dirigido al canton Rioverde cuya finalidad es satisfacer la
necesidad de consumo de carne de pollo, el mismo que serd comercializado bajo
normas y parametros de calidad los cuales tendran pesos de: 4, 5, y 6 libras
empacados en fundas membretadas debidamente selladas, donde se indicara lugar de
procedencia, registro sanitario, marca del producto, eslogan, cuyas caracteristicas son

representadas en la siguiente imagen:

Frente de Funda Reverso de la Funda
*Pollo de 4 libras *Pollo de 5 libras *Pollo de 6 libras
Tamano 9x14 cm Tamano 9x14 cm Tamano 9x16 cm

N _ =
‘:f;ﬁ’ ™~ %= g
o . ©

Rick

Pells,

INFORMACION NUTRIMENTAL
= PROTEINA (MINIMA) 19%
=GRASA [MINIMAY 69,
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3.2. DISENOS DE LOS PROCESOS DE LA PRODUCCION

3.2.1. DIAGRAMA DEL PROCESO GENERAL DE PRODUCCION DE LA
GRANJA

Diagrama general del proceso de produccion

Adquisiion de Compra de Alimentacian Vaunacionde |
pollos insumos y de pollos pollos K Registros de

materia prima actividaes

Transicion de
etapa & control
deenfermedass |
Solicitud de
pedida
Detalle de
obsenvationes,
Proceso de
Faenamineto
| Ventay quluanpp de
Almacenamineto A satisfaccion de
distribucion .
dientes

fin

Registra de
canticlad de lote

Orden de
pedida

GRAFICO N° 7: Proceso general de produccién
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3.2.2. PROCESO DE ADQUISICION DE POLLOS

Proceso de adguisicion de los pollos

ETAPA PRE ETAPA POST

(omprade
palios bebes A
Agrinac S.A

Recepcion del
lote del doteen

productn fpolls perfecto
bebes) stado ]

Se ingresa el
producto a
galpones

Seprocede 3
pagar &l

. podudo

Verificaciony

acoplamineto

de galpanes

Se pesal
producto

Se procede ala
Ordende devalucion de los
compra pallitos bebes

Fin

Tnicio

Infarme con
pesaje fecha
hora & ingraso

GRAFICO N° 8: Proceso de adquisicién

+ Adquisicion de pollos

Se remitira ante la empresa Agripac S.A. una orden de pedido de pollos
bebes semanalmente, una vez recibidas las unidades de pollos bebes, se procede al
registro del pesaje, previo al control de ambiente del galpon, cuya desinfeccion y
adecuacion se realizara 6 dias antes del ingreso de los pollos, para lo cual se
utilizard materiales como creso y se espolveara cal, el alimento serd colocado un
dia antes de su llegada e instalacion correspondiente en el galpdn, la cama de
aserrin con la que contard, estard de un 4 a 5% de humedad lo que permitira un

ambiente adecuado y propicio para la salud de las aves.
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> Etapa Pre

e Verificacion y acoplamiento de galpones

En esta etapa el personal operario debidamente protegido con sus
uniformes, guantes y botas desinfectadas para cumplir las normas de bioseguridad,
deberd examinar el galpdn para verificar que se encuentre en condiciones Optimas,
tenga la temperatura de 32 a 33° C y que tanto los bebederos como los comederos
estén limpios de acuerdo con la informaciéon suministrada por Agripac S.A en el

triptico de manejo avicola.

» Etapa Post

e Compra de pollos bebes a Agripac S. A.

Se realiza una orden de compra solicitando el numero de animales que se

desea adquirir a la empresa Agripac S.A.

e Recepcion y pago del lote del producto (pollos bebes)

En esta etapa se realiza una revision en donde si esta aprobado el producto es
decir si se encuentra en las condiciones mas adecuados y es de buena calidad se
procede a su cancelacion inmediata luego se ingresara a los galpones a los pollitos

bebes , caso contrario se contacta con la empresa Agripac S.A. para su devolucion.

e Se pesa el producto

Se procede al pesaje de los pollos para saber el peso de ingreso, luego se

elabora un informe que posteriormente serd utilizado para nuevos procesos.
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e Seingresa el producto a galpones

Los pollos bebes son trasladados por los operarios de manera cuidadosa a
los galpones, en donde se elaborard un informe con fecha y hora que ingresan los

pollos para su posterior alimentacion.

3.2.3. PROCESO DE ALIMENTACION DE POLLOS

Proceso de alimentacién de los pollos

Proceden a sacar el Suministran elalimento en los
alimento de la comederos de lospolios de
bodega acuerdo a su etapa

Inicio

Realizan un informe de

enla alimentadon

Requerimiento
de alimento

Fin

materia prima utiizada presesssnninn

Detalle de
informacion

GRAFICO N° 9: Proceso de alimentacion

+ Alimentacion de pollos

En esta etapa se procederd a administrar a los pollos formulas de
balanceados de marca Alcon y maiz en grano, en base a su etapa es decir: pre-
inicial, inicial, final engorde, en donde garantizara el rendimiento nutritivo de

acuerdo a cada etapa demostrado en el siguiente cuadro:
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Tabla N° 17: Analisis garantizado- alimento Alcon

ALIMENTO ALCON= Pre- inicial Inicial Final
BALANCEADOS
Semanas 0 A 1IERA 2A 5A6TA
4TA

Proteina (minima) 23% 21% 19%
Grasa (minima) 4% 5% 6%
Fibra cruda (méaxima) 4% 4% 5%
Ceniza (maxima) 8% 8% 8%
Humedad (maxima) 12% 12% 12%
Peso vivo promedio por semana. 0.361b 3.081b 6.201b

Fuente: Agripac S.A.

e Retiro de alimento de la bodega

En esta etapa los operarios luego de hacer una inspeccion de la granja,
proceden a sacar el alimento de las bodegas, mediante una orden debidamente

sustentada, en donde se justifique el requerimiento del alimento.

o Colocacion del alimento en los comederos por etapas
Una vez obtenido el alimento, se procede a suministrar el alimento en los
comederos respectivos, de acuerdo a las etapas de los pollos.
o Informe de materia prima utilizada

Luego que ya es administrado el alimento en cada uno de los galpones, se

procede a realizar un informe detallado de todo el alimento suministrado,

especificando cantidad, etapa entre otros datos.
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3.2.4. PROCESO DE FAENAMIENTO Y ALMACENAMIENTO

Proceso de faenamiento y alamcenamiento

S8 pesa e Lavado de los
Ingreso ala - Ingreso ala e .
ingresa a la i Extraccion de pollos, pesaie,
planta de maquina de . . ki
. sala de visceras y clasificacion
faenamiento desplumado ,
sangrado segun sU peso
Inicia
Empacado segun
sUpeso e
ingreso a
congelamiento
en cuartos frios
Infarme de pollos
enestado optimo
para faemar Infarme de

producto
terminado

Fin

GRAFICO N° 10: Proceso de faenamiento y almacenamiento

% Proceso de Faenamiento

Esta etapa inicia con el registro final de pesaje, luego el ingreso a la planta
de faenamiento en donde inmediatamente es trasladado a la sala de sangrado,
después pasa al ingreso de la maquina desplumadora de capacidad de 100 pollos
por hora, luego se procede al eviscerado, lo cual consiste en la extraccion de las
visceras. Una vez ya realizado este proceso, los pollos debidamente sangrados
desplumados y eviscerados, son lavados se procede al pesaje y clasificacion de 4, 5
y 6 libras para luego ser debidamente empacados en fundas embretadas cuya

capacidad sea la correcta en libras.
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+ Almacenamiento

Una vez obtenido el pollo debidamente empacado, y clasificado por pesajes,
se procede a refrigerar a temperatura de 2 a 3 grados centigrados cuyo objetivo sea
mantener el producto en condiciones lo suficientemente Optimas. El proceso le
correspondera a registro de almacenamiento, cantidad de lote, e ingreso a bodega

frigorifica.

e Ingreso a la planta de faenamiento

Una vez terminado el proceso de crianza, los pollos son llevados a la planta
de faenamiento junto con un informe en donde se detalle el peso en pie de las aves,
el tiempo...., que certifique que los pollos estan actos para su procesamiento el cual

es un informe de pollos en estado dptimo para faenar.

e Se pesa e ingresa a la sala de sangrado

Las aves una vez pesadas ingresan para ser sacrificadas y desangradas.

e Ingreso a la maquina de desplumado

Una vez desangrados totalmente los pollos proceden a meterlos a la
maquina peladora para su desplumado, en donde siempre los operarios deberan

estar atentos.

o Extraccion de visceras

Una vez pelado el pollo se verifica que sea lo mas optimo, los trabajadores

deberan estar listos para el esviscerado de los pollos.
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o Lavado de los pollos , pesaje y clasificacion segiin su peso

Se procede a lavado de las aves, el trabajador deberd estar atento para
garantizar que los pollos estén listos para luego ser pesados y clasificados segun el

peso, en donde se emitird un informe del producto terminado.

o Empacado e ingreso a cuartos frios

Una vez que el pollo esté listo se realizard el debido empacado en fundas
embretadas debidamente clasificadas segin su capacidad de peso, listo para ser
transportados al frigorifico, en donde recibirdn un congelamiento 6ptimo para su
conservacion. Luego se elaborard un informe al departamento de ventas indicando

el lote de produccion terminado.

3.2.5. PROCESO DE VENTA Y DISTRIBUCION

Proceso de venta y distribucion de los pollos

Vendedor +Tuvo &xito al Receptael Anlalms i Despacho de
Planea visitas a Ofrecer ofrecer ¢l pedido lpedldlos L pedidos con sus e
posibles producto a los producto ? realzado por el tlientes; cantidad —— produ;to consy
dientes posibles dlizntes . dente de aves Y pesos facturacion respectiva factura,
Inicio & indicar los dias —— requeridos.
que se
distribuye &l i
misma.

Cabrodela
respectiva
factura emitida

Mo

Avanza con las
visitas a posiies
tlientes (Tiendas)

Base de datos de
los dlientes

Fin

GRAFICO N° 11: Proceso de venta y distribucién
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+ Venta y distribucion

En esta etapa se establecera coordinacion entre las drdenes de pedidos, con
su respectiva distribucion en base a los clientes ya establecidos en donde se
mediran un sin nimero de parametros como: cantidad en unidades o libras de
pollos, referencia del cliente con su respectivos datos, forma de pago ya sea crédito

o contado.

e Visitas a posibles clientes

En esta ectapa se deberd realizar una planificacion, la cual ayude a
identificar y visitar a posibles clientes, en donde se trabajara con estrategias de

marketing para tratar de convencer al cliente.

e Ofrece el producto e indica los dias que se distribuye

Una vez realizada la planificacién y estrategias del vendedor, proceden a

la visita a cada establecimiento para ofrecer el producto e indicar los dias en los

que se distribuyen.

e Recepcion del pedido

En este proceso se recepta el pedido, identificando la cantidad requerida,

el peso y los datos manifestados por el cliente.

e Analisis de pedidos de los clientes

Una vez receptados los pedidos de los clientes se analiza la cantidad de
pollos y sus respectivos pesos requeridos al igual que sus datos como; nombres,
ruc, direccion-ubicacion, teléfono, esta informacion sera remitida a la secretaria

para que la ingrese al sistema verifique en el mismo y realice la respectiva factura.
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o Despacho de pedidos
Una vez elaborada la factura por la secretaria, se la pasarda al vendedor

quien procederd conjuntamente con los operarios de planta a embarcar los pollos

para su reparticion.

o Entrega del producto
Se procede a la transportacion del producto al cliente, se le realiza su

respectiva entrega y el modo de pago de acuerdo a la factura e inmediatamente

comunica al departamento financiero.

e Cobro de la respectiva factura emitida
Una vez, entregado el producto en base a su respectiva factura, se realizara

el cobro mediante formas de pago ya sea al contado o a crédito con un plazo de 4

dias respaldado por un recibo de cobro firmado y autorizado por el cliente.
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3.3. MACRO LOCALIZACION
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GRAFICO N° 12: Macro localizacion
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3.4. MICRO LOCALIZACION

Se determind que la granja avicola se encontrara ubicada geograficamente en
la Provincia de Esmeraldas en el Canton Rioverde, Parroquia Rioverde, recinto
“Mate” a 4.8 km de la cabecera cantonal, a 3.1 km del pueblo proximo Rocafuerte y
2.5 km del relleno sanitario, cuenta con una via de acceso propicio para la actividad

ya que esta en buenas condiciones.

£y OCEANO

n"“fafl\'

I A

2 K Altamira
= cabuyal .'
. El Ato i _ Tapaila

Guayabillo b

Fuente: Fundacion Manglar Verde

GRAFICO N° 13: Micro localizacion

3.5. REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

3.5.1. REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Para que la granja avicola se desempefie en sus actividades diarias en base
a todos sus procesos se vio necesario recurrir al siguiente listado de personal, los
cuales seran necesarios para cumplir sus metas y objetivos propuestos, los

mismos que se encuentran detallados en el siguiente rol.
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Tabla N° 18: Personal administrativo

NOMINA LABORAL
z z —
) . o o wn V4 N =) @)
uég "n @ e = > @< 2z z = 24 eE HE=
. =5 a §§ < @ > £% | o = = <23 255 <@ 2
CANTIDAD FUNCION =< ZE g & S Sz | 24 S = SES S22 5% Z
SZa = 5 = = > ~i> %g S = =z 3 =S E =Sz
=55 2 S = = < =4 = & = =Ne)
E — — > | A E =4
1 ADMINISTRADOR $ 570,00 $570,00 | $47,50 | $2833] $69,26 | $0,00 | $23,75 $ 11,88 $ 180,71 $ 750,71 $9.008,56
1 SECRETARIA/CONTADORA $ 440,00 $440,00 | $36,67 | $2833 | $53,46 | $0,00 | $18733 $9,17 $ 145,96 $ 585,96 $7.031,52
1 GUARDIAN $ 340,00 $340,00 | $2833 [$2833 ] $41,31 [ $0,00 | $14,17 $7,08 $ 119,23 $ 459,23 $5.510,72
3 TOTAL $ 1.350,00 $ 0,00 $1.350,00 | $112,50 | $85,00 | $164,03 | $0,00 | $5625 $ 28,13 $ 445,90 $ 1.795,90 $ 21.550,80
MENSUAL  ANUAL TOTAL REMUNERACION ANUAL

TOTAL IESS PATRONAL

[ s

164,03 | $ 1.968,30 |

| $ 21.550,80

Tabla N° 19: Personal operativo

NOMINA LABORAL
[™]
8} o o z ) »n @)
< &= ~ = o @ = ow
228 22 g = 3 22 | 3s8 | z | s8¢ 2 &
25 @ ~ = i < < Q 220 e <=3 <d
CANTIDAD FUNCION Z 2« = e =2 S == s3= o =S EZ5
=] =) = > o = @) Z N = < CHO (o=
=z 2 5 = = : Sd 2% & 3 EZ S =S
Z2=c s 2 = 5 = s i =
1 TECNICO /VENDEDOR $ 410,00 $ 0,00 $ 410,00 $ 34,17 $ 28,33 $ 8,54 $17,08 $ 88,13 $ 498,13
1 OPERARIO $ 340,00 $ 90,64 $ 430,64 $ 35,89 $ 28,33 $8,97 $ 17,94 $91,14 $521,78
2 TOTAL $ 750,00 $ 90,64 $ 840,64 $ 70,05 $ 56,67 $ 0,00 $17,51 $ 35,03 $179,26 $1.019,90
MENSUAL ANUAL TOTAL REMUNERACION ANUAL
TOTAL IESS PATRONAL $ 102,14 $ 1.225,65 I | $ 13.464,45
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3.5.2. MATERIA PRIMA E INSUMOS

CANTIDAD Ul;;é)ll;l?)ADE
1600 UNIDAD
16 40 KG
64 40 KG
31 40 KG
73 QUINTAL
16 100 DOSIS
16 100 DOSIS
2 1 LITRO
4 500 GR
3 1 KG
2 1 LITRO
3 500 GR
4 1 LITRO

3.5.3. REQUERIMIENTO DE

Tabla N° 20: Insumos y materia prima

DESCRIPCION

POLLITO BB UNIDAD
ALIMENTO BROILER PRE INICIO
ALIMENTO BROILER INICIO
ALIMENTO BROILER FINAL
GRANOS DE MAiZ

VACUNA NEWCASTLE
VACUNA GUMBORO
DESINFECTANTE SAN O FEC
VITAMINA VMIX-EL

ADITIVO ACID-PAK 4W 2X
ANTIBIOTICO CERZONA
DESPARASITANTE PIPERAZINA
EXPECTORANTE BROMESOL

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.

PRECIO
UNITARIO

$0,67

$29,50

$ 28,70

$ 28,40

$ 16,00

$2,70

$ 3,65

$ 12,20

$ 33,00

$24,10

$ 26,40

$ 8,25

$ 9,90

TOTAL

$ 1.072,00
$ 472,00

$ 1.836,80
$ 880,40
$ 1.168,00
$ 43,20

$ 58,40

$ 24,40

$ 132,00
$ 72,30

$ 52,80
$24,75

$ 39,60

TERRENO, EDIFICIO, MAQUINARIA,

Para que la granja pueda comenzar sus actividades necesitan un listado de

herramientas, cuya finalidad es ayudar en la ejecucion del desarrollo en el

negocio en donde se requieren articulos necesarios y altamente tecnificados que

se presentaran a continuacion:
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Tabla N° 21: Resumen de requerimiento de la Granja Avicola "Rick Pollo"

DESCRIPCION

TERRENO
TERRENO DE 1 HECTAREA

EDIFICIO
EDIFICIO ACONDIONADA 117 MT2

INSTALACIONES DE GALPONES 25
METROS CUADRADOS CANT 6

ARENA
RIPIO
BLOQUES DE 40 CM POR 10
PACAS DE CEMENTO
MALLA METALICA 2 mt REFORZADA
HOJAS DE ZINC DURATECHO DE 3.60 POR
0.90
CORREA G DE PARA EL TECHO DE 6MT
CRUCEROS DE LARGO 80X40X15X1.5MM
CORREA G PARA BASES PILARES DE
BASES 100X50X15X2 MM
PUERTAS METALICAS 1,2 POR 1,60 CON
MALLA METALICA
PLANCHAS DE PLAYWOOD 10 MM 2,30 X
1,22
TOLDAS DE SACO 7X8
SUELDA ELECTRICA
MANO DE OBRA DIRECTA
CABLE ELECTRICO DE 14
FOCOS INFRAROJOS
MAGUERA REFORZADA TUVERIA
VIRGENX PLASTIGAMA 1" X 100 MT
REDUCCIONES DE 1" A 3/4" PLASTIGAMA
MANGUERA REFORZADA 3/4"

INSTALACIONES Y ADECUACIONES
SENALETICAS DE PLASTICOS ADESIVAS
DE 30X15
SENALETICAS METALICAS CON POSTE
DE 50X 65 CM SENCILLA
POZO SEPTICO Y ANEAROBICS 8X6 MT 2
DE PROFUNDIDAD

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

PELADORA DE POLLOS CAP. 6 POLLOS X
MINUTO:; 1 HP
CONGELANTE VERTICAL 2 PUERTAS EN
ACERO INOXIDABLE FABRICACION
NACIONAL CAP 375 POLLOS
SISTEMA DE BEBEDEROS INICIALES

CANTD

1000

64
96
1040
128
400
136

96

96

16

32

400
1800
96

40

24

25

10

15

UNIDAD
DE
MEDIDA

METRO

UNIDAD

METROS
METROS
UNIDAD
UNIDAD
METROS
UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

METROS
PUNTOS
UNIDAD
ROLLOS
UNIDAD
ROLLOS

UNIDAD
ROLLOS

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

P.U.

$ 3,50

$ 12.428,56

$ 8,00
$ 15,00
$0,22
$ 7,36
$ 7,98
$6,78

$ 12,27
$ 20,54
$ 20,00
$ 30,00

$0,84
$ 4,00
$ 30,00
$ 43,02
$ 3,80
$30,21

$ 0,88
$ 20,54

$ 8,00
$ 45,00

$ 1.800,00

$ 1.550,00

$ 3.400,00

$ 5,95

TOTAL

$3.500,00

$ 12.428,56

$ 512,00
$ 1.440,00
$ 228,80
$ 942,08
$3.192,00
$ 922,08

$1.177,92
$1.971,43
$ 320,00
$ 960,00

$ 336,00
$7.200,00
$2.880,00

$ 258,12

$ 152,00

$ 181,26

$21,12
$ 20,54

$ 200,00
$ 450,00

$ 1.800,00

$ 1.550,00

§$ 3.400,00

$ 89,25
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AUTOMATICOS, RESISTENTE
BEBEDEROS AUTOMATICO GRANDE,
RESISTENTE

SISTEMA DE COMEDEROS DE ALZADA
INFANTIL, PLASTICO RESISTENTE
SISTEMA DE COMEDEROS DE ALZADA 18
KG PLASTICOS RESISTENTE

CRIADORAS PEQUENAS ELECTRICAS

TERMOMETRO
BALANZA DE 100 Lbrs MARCA CAMRY
BOMBA DE AGUA ELECTRICA TRUPER DE

1" 1 HP
BOMBA DE ASPERCION MARCA JACTO
GENERADOR 2500 W5.5HP 120V HONDA
MAQUINA SELLADORA DE 4 mm
COLGADOR TRIANGULAR PARA
GANCHOS 4 *1,8
MESAS DE ACERO INOXIDABLE PARA
SACRIFICAR DE 2,5*1,40
COCHES INDUSTRILAES 400 LBRS PARA
GAVETAS
INVENTARIOS DEL PROCESO DE
PRODUCCION
CARRETILLA
EXTINTORES PARA FUEGO GRANDES
TANQUES DE GAS
PALA CABO CORTO TRUPER
MACHETE
TIJERA 2 MANOS MULTISERVICIOS
RASTRILLO
GANCHOS COLGANTES
JUEGOS DE CUCHILLOS INDUDTRIALES
PACK 4
GAVETAS PARA CONGELAMEINTO Y
TRASLADO
TINAS PLASTICAS GRANDES
TANQUE PLASTICO PARA AGUA CAP
10000 LITROS BULTANS CISATERNA
TANQUE PLASTICO DE 230 Lt AZULES
RESISTENTES TAPADOS
BOTAS (PARES)
OVEROLES
CASCOS PROTECTORES
MASCARILLAS RESPIRADOR DE 1 FILTRO
PRETUL
INVENTARIOS DE SUMINISTROS DE
OPERACION
FUNDAS PLASTICAS MEMBRETADOS x
100 FULL COLOR
PLATICOS PARA PROTECCION DE

—_— O\ W

— |

[\SREN \S NI \S RN S

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

PAQUETE

ROLLOS

$ 16,42
$ 6,88
$ 9,60

$ 56,84
$9,17
$ 55,00

$ 150,00

$ 85,00
$ 744 44
$ 265,94
$ 250,00

$ 650,00

$ 130,07

$ 63,29
38,57
55
$ 11,26
$ 6,00
$ 7,40
$ 18,86
$ 4,00
$ 15,00

$ 6,00

$ 735

$ 1.000,00

$ 25,00

$ 16,05
$ 38,00
$7,10
$ 6,10

$ 16,50

$ 13,19

$ 410,50
$ 123,84
$ 384,00

$ 170,52
$ 55,02
$ 55,00

$ 150,00

$ 85,00
$ 744,44
$ 265,94
$ 250,00

$ 650,00

$ 260,14

$ 126,58
$ 154,28
$ 110,00
$22,52
$ 12,00
$ 7,40

$ 37,72
$ 200,00
$ 60,00

$ 420,00

$ 44,10

$ 1.000,00

$ 200,00

$32,10
$ 76,00
$ 14,20
$ 12,20

$ 264,00

$ 39,57
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GAVETAS x 4KG
VEHICULO

CAMION MITSUBISHI CANTER 3
TONELADAS (FURGON INCLUIDO)
EQUIPOS INFORMATICOS

COMPUTADORAS DE ESCRITORIO; HACER
IMPRESORA MULTIFUNCIONES DESKJET
EQUIPOS DE OFICINA

TELEFONO INALAMBRICO CON 2
EXETNCIONES

AIRE ACONDICIONADO INVENTER 3
PARTES KBTU

RADIOS MOTOROLAS (PAR) 56 KM CIRC.

DISPENSADOR DE AGUA BLANCO
C/COMPRESOR
MUEBLES Y ENSERES

ESCRITORIOS MODULAR FLEX UNA
GAVETA

SLLON; GERENTE MALLA, PRESIDENTE
MALLA

SILLAS DE APILABLES

BUTACA TENTACION TRIPLE

ARCHIVADOR AEREO, PUERTA
OVALADA METALICA
SUMINISTROS DE OFICINA

NO FUNGIBLES
PERFORADORA ESCRITORIO MEDIANA
ENGRAPADORA ESCRITORIO
SACAPUNTA DE ESCRITORIO SENCILLO
PORTA CLIP

TIJERA ESCOLAR SENCILLA 14,5 CM
JUEGO GEOMETRICO REGLAS PLASTICAS

SACAGRAPAS TIPO TENAZA NEGRO
CORMADO
FUNGIBLES

HOJAS A 4
ESFEROGRAFICOS
LAPICES

PEGA ESCOLAR
GRAPAS

CLIPS

CARPETAS DE ARCHIVADOR IDEAL 02 DE
ANILLOS OFICIO
FOLDER PLASTICO OFICIO CON TAPA

FOLDER CARTULINA MANILA 180 GRS
OFICIO IDEAL X 50 UNIDADES
LIQUID PAPER 8§ MM BIC

SOBRES MANILA GRANDES F6 /30 CM

1 UNIDAD

[\

UNIDAD
1 UNIDAD

1 UNIDAD

1 UNIDAD

2 UNIDAD
1 UNIDAD

2 UNIDAD

2 UNIDAD

4 UNIDAD
UNIDAD
3 UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

—_ = NN = = =

1 RESMAS
4 UNIDAD
4 UNIDAD
1 UNIDAD
1 CAJA

1 CAJ A

10 UNIDAD

10 UNIDAD

1 PAQUETE

1 UNIDAD

1 PAQUETE

$ 13.800,00

$ 510,00
$ 137,50

$ 105,76
$ 760,00

$ 129,73
$ 157,72

$ 194,24
$92,25

$28,38
$ 168,55
$93,30

$ 6,45
$ 12,09
$ 11,67
$2,10
$2,21
$1,19
$ 2,49

$4,99
$ 0,35
$ 0,25
$ 1,65
$ 1,62
$ 1,39
$ 6,53

$ 0,88
$10,71

$2,51
$ 8,50

$ 13.800,00

$1.020,00
$ 137,50

$ 105,76
$ 760,00

$ 259,46
$ 157,72

$ 388,48
$ 184,50

$ 113,52
$ 168,55
$279,90

$ 6,45
$ 12,09
$ 11,67

$ 4,20

$ 4,42

$1,19

$ 2,49

$4,99
$ 1,40
$ 1,00
$ 1,65
$ 1,62
$ 1,39
$ 65,30

$ 8,75
$ 10,71

$2,51
$ 8,50
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SOBRES MANILA PEQUENOS F4/15 CM
SUMINISTROS DE LIMPIEZA
NO FUNGIBLES

ESCOBAS RESISTENTES 40 CM, CERDA
NEGRA

ESCOBAS SENCILLAS, SUAVE PARAISO
REPUESTO

TRAPEADOR METALICO DE 50 CM

TACHOS DE BASURA MEDIANOS PVC
STILE VAIVEN 25 Its

TACHOS DE BASURA GRANDES 77 LTTS,
VERDE, AZUL, ROJO.

FUNGIBLES

FUNDAS DE BASURA GRANDES 76x92 CM
NEGRAS
SACOS CAL

CRESO EN LITROS

CLORO

DETERGENTE WISE 3KG

DESINFECTANTE POR LITROS
GASTO DE CONSTITUCION

HONORARIOS AL ABOGADO

REGISTRO EN EL SRI

PERMISOS DE FUNCIONAMINETO
MUNICIPAL
PERMISO DE CUERPO DE BOMBEROS

PERMISO AMBIETAL
PERMISO AGROCALIDAD
PERMISO DE SANIDAD
GASTO DE PUBLICIDAD

ROTULOS LONAS
TARJETAS DE PRESENTACION
HOJAS VOLANTES (CIENTOS)
PRENSA RADIAL

GASTO DE SERVICIOS BASICOS
SERVICIO TELEFONICO

SERVIO DE INTERNET LINEA DEDICADA
XDSL BASICA
ENERGIA ELECTRICA KW

AGUA POTABLE

GASTO DE COMBUSTIBLE Y
MANTENIMINETO
COMBUSTIBLE DIESEL PREMIUM

LAVADA Y ENGRASADA

PROPORCION (1/5) DEL CAMBIO DE
ACEITE

20

p— | |

2
2
30

600
1

1449
69

26,18
2,00
1,00

PAQUETE

UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD

PAQUETE

20KG
LITROS
CANECA
KILOS
LITROS

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD
PAQUETE
UNIDAD
UNIDAD

MINUTOS
MES

KW
M3

GALONES
UNIDAD
UNIDAD

$ 6,20

$ 3,26
$1,74

$ 12,47
$ 8,32

$12,78

$ 1,57

$ 6,00
$ 8,00
§ 14,51
$2,39
$ 1,39

$ 300,00
$ 20,00
$ 125,00

$ 60,00
$ 25,00
$ 25,00
$ 120,00

$ 46,00
$ 10,00
$ 20,00
$ 9,00

$ 0,05
$21,00

$ 0,09
$ 0,47

$ 1,45
$ 18,00
$ 13,00

$ 6,20

$ 29,34
$5,22

$ 12,47
$ 24,96

$ 76,68

$31,40

$ 18,00
$ 24,00
$ 14,51
$ 11,95
$ 13,90

$ 300,00
$ 20,00
$ 125,00

$ 60,00
$ 25,00
$ 25,00
$ 120,00

$ 230,00
$ 20,00
$ 40,00

$ 270,00

$ 30,00
$21,00

$ 130,44
$32,48

$ 37,96
$ 36,00
$ 13,00
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3.6. RESUMEN DE INVERSION

En la tabla que se detalla a continuacion se indica el monto que se necesita
para la inversion inicial; este requerimiento se establecid en el estudio donde se
identificé las necesidades y requerimientos para el desarrollo de la actividad, esta
tabla esta dividida en dos secciones en la primera se enlista la inversion fija que
representa a aquellos bienes que tienen un periodo de vida mas largo, y a través del
tiempo van sufriendo un desgaste, el capital de trabajo se provision6 para los tres
primeros meses del proyecto ya que estos se necesitaran en el dia a dia de las

actividades del proyecto.

Tabla N° 22: Resumen de inversion total inicial

INVERSION FIJA
TERRENO 3.500,00
EDIFICIO 35.143,91
INSTALACIONES Y ADECUACIONES 2450,00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 8.643,65
VEHICULO 13.800,00
EQUIPOS INFORMATICOS 1.157,50
EQUIPOS DE OFICINA 1.282,94
MUEBLES Y ENSERES 1.134,95
INVENTARIOS DEL PROCESO DE PRODUCCION 2.529,09
SUMINISTROS DE OFICINA 127,27
SUMINISTROS DE LIMPIEZA 148,67
TOTAL INVERSION FIJA 69.917,98
CAPITAL DE TRABAJO 31.662,72
SUBTOTAL INVERSION FIJA Y CAPITAL DE TRAB.  101.580,70
GASTOS DE CONSTITUCION 675,00
INVERSION INICIAL TOTAL 102.255,70
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4. ESTUDIO TECNICO

4.1. TAMANO DE LA GRANJA

Para poder determinar el tamafo de la granja se tomo en cuenta la demanda
del proyecto, ya que de esto dependera la cantidad de recursos tanto materiales,
humanos, financieros y tecnoldgicos que se deberan utilizar para poder implementar
el mismo. Por concerniente se decidid que el tamafio dptimo de la granja sera del
21,50% de la demanda insatisfecha lo que refleja la cantidad de 1600 aves para una
produccion mensual, de manera secuencial durante todo el afio, a partir del segundo

afio se tendra un incremento del 3,6% en su produccion.

4.2. DISENO Y DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIONES DE LA
GRANJA

La granja estard conformada por una planta administrativa y de operaciones
procesales, en donde se encontrard ubicada la oficina del administrador, sala de
recepcion de clientes, acompafada del espacio de la secretaria/contadora y una sala
de reuniones; en la parte de operaciones procesales, se encontrard establecida un
habitacion de uso higiénico de los operarios, que estard conformada por vestibulos
bafios y duchas, en otro bloque del plantel de operaciones en donde se ubicaran todo
lo que tiene que ver con la produccion de procesamiento de los pollos; que estara
dividida en sala de faenamiento y un lugar donde se acoplaran las vitrinas frigorificas
para proceder a su respectivo almacenamiento del producto , y por Gltimo existird
otro bloque donde se encontrard la bodega de herramientas, insumos y materia

prima, que ayudaran a la correcta ejecucion de las actividades de la granja.

Ademas la granja estard conformada por las instalaciones de los galpones los
cuales se encontraran ubicados a 20 metros de la planta administrativa, los mismos
que tendran dimensiones de 10 mt de largo y 5.32 mt de ancho dando un total de
53,2 m2, proporcionando una capacidad instalada de 532 aves, su estructura estara

dada por una construccién mixta, compuesta de hormigoén y estructura metalica cuya
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finalidad sea brindar un ambiente y condiciones propicias para la actividad, se
instalaran 8 galpones de los cuales, 6 estaran en constante produccion, mientras que
los otros 2 seran destinados para descansos, este método procurara una constante

produccion mensual de 1536 aves (-4% mortalidad), dada en cada semana 384 aves.

4.2.1. INFRAESTRUCTURA DE LA GRANJA AVICOLA

o Planta administrativa y de operaciones procesales:
17 ‘
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Elaborador por: Javier Acosta Vinueza

GRAFICO N° 14: Plano de la planta administrativa

Elaborador por: José Luis Romero

GRAFICO N° 15: Diseiio 3D de la planta
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o Planta de galpones:
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AREA DE CRIANZA DE POLLOS

Elaborador por: Javier Acosta Vinueza

GRAFICO N° 16: Plano de galpones

Elaborador por: José Luis Romero

GRAFICO N° 17: Diseiio 3D planta de galpones
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e Vista integrada:

{0000 R IARALANAL AALRARLRAARRRKARARRIALL
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Elaborador por: José¢ Luis Romero

GRAFICO N° 18: Vista integrada en 3D

59



4.3. LOCALIZACION DE LA GRANJA.

Anteriormente se procedio hacer la micro y macro localizacion del proyecto
con la finalidad de determinar con exactitud la ubicacion mas estratégica para la
implementacion de la granja en base a ciertos parametros como; de acuerdo a las
disposiciones sanitarias regidas en el reglamento de granjas avicolas emitidas por el
(MAGAP), en donde se establece puntualmente en el art. 8, que las granjas deben

conservar unas distancias minimas, las cuales estan establecidas en la siguiente tabla:

Tabla N° 23: Distancia minima
ENTRE A DISTANCIA
GRANJA AVICOLA COMERCIAL =CENTROS POBLADOS 3KM

Fuente: Agrocalidad

La finalidad de respetar estas disposiciones emitidas en el reglamento de
granjas avicolas, aseguran una buena productividad y bioseguridad, ya que estas
medidas sanitarias, profilacticas, de aislamiento y de manejo ayudan a prevenir y

evitar la entrada y salida de agentes infectocontagiosas entre las granjas.

Por lo tanto la granja se encontrard ubicada dentro de los pardmetros que
establece el reglamento de granjas avicolas respetando las distancias ya establecidas,
ademads dada esta ubicacion cabe recalcar que cuenta con los servicios basicos como:

energia eléctrica, agua potabilizada, cruce de linea de servicio telefonico.

4.4. SISTEMA DE MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS

Para el correcto funcionamiento de la granja, debera cumplir ciertos
parametros en base al manejo de los desechos generados por la actividad, los mismos
que seran retirados por el recolector de basura zonal y trasladados al relleno
sanitario, cuya finalidad sea contribuir en los aspectos medioambientales que generen
una responsabilidad social y un cuidado por el ecosistema, estos parametros son

detallados a continuacion.
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Para el manejo de los desechos solidos se realizard una clasificacion de los

diferentes tipos de desechos que se obtengan. Cada uno de estos debera ser

depositado en recipientes adecuados y correctamente diferenciados entre ellos con

colores que puedan identificar cada uno de los desechos generados.

Los colores de los recipientes seran:

Los

Verde: Destinado para desechos organicos y desechos de comidas o
frutas (alimentos)

Azul: Para basura inorganica, como papel, carton plasticos, restos
metalicos, cables de acero y restos de madera, es decir desechos que
puedan ser reciclados

Rojo: Para basura peligrosa con caracteristica contaminante, como
envases de plaguicidas herbicidas y desechos contaminados con restos

quimicos

contenedores o recipientes de desechos estaran debidamente

identificados, junto a las instalaciones de las granjas, lugares estratégicos y

especificos como, zona de galpones, bodegas, planta administrativa y de operaciones

procesales.

> Desechos Especiales

e Mortalidad (manejo de aves muertas)

Para el manejo de la mortalidad se deberd implementar una fosa, en la
cual se colocan las aves que han muerto por diferentes circunstancias, la
misma que dispondra de paredes y tapa de hormigon, para efecto de este
procedimiento se realizara la colocacion del ave muerta dentro de la fosa

y la adicion de cal para evitar la proliferacion de moscas y malos olores.

e Tratamiento de aguas residuales de la actividad

Para el adecuado manejo de las aguas residuales junto con la combinacién

de la sangre derivadas de las aves, serdn reunidas en un pozo sé€ptico y
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anearobics (es el proceso que utiliza a las bacterias para degradar la
materia organica en un ambiente sin oxigeno), donde se le adicionara
mensualmente cal, para la eliminacion de malos olores, se le realizaran

dos veces al afio la debida evacuacion para evitar su saturacion.

» Manejo de desechos organicos.-

Se designara un area para la acumulacién de la gallinaza, es decir un
lugar técnicamente adecuado para recibir estos desechos, hasta su
posterior traslado.

Para los vehiculos que ingresan a retirar la gallinaza se deberd exigir al
operario contar con una lona que cubra la misma para evitar dispersion

de particulas o caida del abono.

» Manejo de desechos solidos comunes.-

Se realizara un cronograma diario de limpieza, que cubra el perimetro
de la granja, para que el operario proceda a realizarlo.

Prohibir que los desechos estén al aire libre o en recipientes
improvisados.

Los recipientes o botes de basura deberdn estar ubicados en lugares
protegidos que estén bajo una cubierta, los cuales permaneceran tapados
para evitar la dispersion por el viento o manipulacion por parte de
animales, hasta su posterior traslado al relleno sanitario.

Prohibir la quema de basura de manera general en la granja.

Ensefiar, capacitar y concientizar al personal en base del adecuado

manejo de estos residuos.

> Manejo de desechos con restos de herbicidas, desinfectantes y
plaguicidas.-

Los desechos que contengan restos de herbicidas y plaguicidas deberan
ser almacenados en contenedores (botes de basura), ubicados en un lugar
especifico hasta su traslado final.

Se contard con un sistema de sefalizacion para los lugares de

almacenamiento de los tipos de desechos.
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Se asignara al operario encargado de este tipo de actividades, el cual

sera responsable del manejo y apilacion de toda basura peligrosa.

4.5. NORMAS Y POLITICAS AMBIENTALES

La granja al proceder sus actividades desarrollara normas y politicas

ambientales que ayuden a la conservacion del hébitat cuya finalidad sea contribuir a

que el impacto medioambiental sean cada vez mas bajo, dentro de esos pardmetros

se ha establecido las siguientes:

v

Se mantendra un sistema de barreras naturales (4rboles) para neutralizar
los malos olores y se designara en ese espacio un area adecuada para la
gallinaza.

Realizar limpiezas en las bodegas y espacios de la granja referente a
residuos de todo tipo cuyo factor disminuya la acumulacion de desechos.
Hacer un sistema de cremacion de aves de descarte con un combustible
adecuado que sea de bajo impacto medioambiental.

Mantener el sistema de drenaje de aguas lluvias en perfectas condiciones,
para prevenir la formacion de charcos alrededor de los galpones y evitar
la dispersion de contaminaciones.

Llevar un control de mantenimiento y registro de la vida ttil de los
elementos del sistema de dotacion de agua para la granja como;
mangueras, uniones, llaves, tanques, bomba de agua, ente otros.

Realizar mantenimientos preventivos de la estructura del pozo séptico y
archivar los registros de contratacion de evacuacion periodica del mismo.
Entregar equipos de proteccion al personal operario de la granja para que
se desenvuelva en un lugar de condiciones adecuadas.

Establecer los sitios estratégicos para la ubicacién de los extintores para

combatir posibles incendios.
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5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

5.1.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Para la ejecucion de las actividades que se llevard a cabo en la granja, se

contara con un total de 5 personas que formaran parte de la planta de trabajadores de

la empresa. La cual se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Tabla N° 24: Distribucion del personal

NUMERO DE
SRIRED PERSONAS
Administrador 1
Secretaria/Contador 1
Técnico/Vendedor 1
Guardia 1
Operarios 1
TOTAL 5
JUNTA DE ACCIONISTAS
ADMINISTRADOR
SECRETARIA
/CONTADORA
TECNICO/VE 0 PERSONAL
NDEDOR GUARDIAN | | pER ATIVO

GRAFICO N° 19: Organigrama de la granja
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5.2.PERFIL Y MANUAL DE DESCRIPCION DE FUNCIONES DEL
PERSONAL DE LA GRANJA

v" Primer Nivel

DESCRIPCION DEL PUESTO

CARGO: ADMINISTRADOR

PERFIL:

4+ Género: Masculino/ Femenino

+ Edad: de 23 a 40 afios.

+ Titulo: Tercer nivel de preferencia Ing. Administracion de empresas con
conocimientos en el drea administrativa, legal y contable.

Requisitos habilidades y destrezas :

o Con capacidad de organizar, administrar y dirigir un buen funcionamiento del
negocio generando resultados favorables para la empresa.

o Conocer sobre la actividad de la produccion avicola.

o Experiencia minima de 1 a 2 afios en area administrativa o cargos similares.

o Saber conservar buenas relaciones con los clientes, proveedores y personal de
trabajo.

o Ser motivador entusiasta, creador de ambiente armonico

TIPO DE CONTRATACION:

4+ Contrato a prueba y a plazo fijo.

FUNCIONES:
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v’ Ser el representante legal del negocio.

v' Solucionar dificultades y tomar decisiones adecuadas e inmediatas de manera
correcta siendo de beneficio para todos.

v’ Obtener resultados rentables con el fin de cumplir con los objetivos propuestos
de la organizacion.

v’ Realizar campafas de marketing que permitan aumentar la rentabilidad del
crecimiento de la granja avicola.

v Proveer conocimientos del nivel administrativo y operativo de la actividad
enfocadas a la produccion avicola.

v’ Planificar mejoras que ayuden al desenvolvimiento de los trabajadores, por

medio de capacitaciones.

v Segundo Nivel

CARGO: CONTADORA/SECRETARIA

PERFIL

% Género: Masculino/ Femenino
+ Edad: 24 a 32 afios.
# Titulo: Tercer nivel “Lcda. En Contabilidad”

Requisitos habilidades y destrezas:

o Minimo de 1 a 2 afios en cargos similares.

o Llevar los registros contables y legales de manera transparente e integra.
o saber sobre la atencion a clientes

o Tener conocimientos de mecanografia, administrativa y legal

o Ser ordenada, responsable, y tener actitud de compromiso.

o Trabajo bajo presion
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TIPO DE CONTRATACION:

+ Contrato a prueba y a plazo fijo

FUNCIONES:

NN

<\

Llevar la contabilidad de la empresa.

Manejar un adecuado registro de los activos de la empresa.

Realizar los balances y estados financieros.

Realizar los flujos de caja.

Presentar los estados financieros de acuerdo a las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas Y NIIF

Orientar a la toma de decisiones de inversion al administrador del negocio.
Mecanografia- procesa documentacion confidencial y archiva la misma con
absoluta reserva

Organizar el archivo segun criterio propio

Responsable de la agenda y comunicacion de informacion del Gerente

CARGO: TECNICO/VENDEDOR

PERFIL

+
+
+

Género: Masculino
Edad: 21 a 30 afios
Titulo: Bachiller en Ciencias Agropecuarias

Requisitos habilidades y destrezas:

Disponibilidad de tiempo, Puntual, honesto

Tener conocimientos especificos de la actividad Avicola
Capacidad para interactuar con los clientes y proveedores
Trabajar bajo presion

Contar con licencia Tipo: C
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TIPO DE CONTRATACION:

+ Contrato a prueba y a plazo fijo

FUNCIONES:
v’ Atencidn al cliente — recepcion de pedidos
v" Ejecucion de cartera de cobros, e informes del pago de clientes
v Medidor de satisfaccion de clientes
v" Revision diaria, control y chequeo de pollos en el plantel avicola
v’ Inspeccion de la correcta alimentacion de las aves e informe diario de la

conversion alimento - carne de las aves.

\

Elaborar informe para la solicitud de compra de alimentos insumos y materiales
de produccion

Llevar el adecuado control de la prevencion enfermedades de las aves

Informe sobre las aves que estan listas para faenar

Responsable de inventarios de insumos materia prima y herramientas.

D N N NI N

Supervisar la funcion de los operarios y el ambiente higiénico de las

instalaciones diariamente

<

Supervisar el saneamiento y desinfeccion de los galpones.

CARGO: GUARDIA DE SEGURIDAD

PERFIL

#+ Género: Masculino
+ Edad: De 26 a 37 afios
+ Titulo: Bachiller en Ciencias Administrativas

Requisitos habilidades y destrezas:

o Record policial (no presentar ningiin antecedente penal)

o Manejar codigo de ética profesional

68




o Buenas relaciones humanas

o Comportamiento adecuado, serio, responsable.

TIPO DE CONTRATACION:

+ Contrato a prueba y a plazo fijo

FUNCIONES:

v" Llevar el control de entrada y salida del personal

v" Ejercer la vigilancia y proteccion de bienes muebles e inmuebles, asi como la

proteccion de las personas que puedan encontrarse en los mismos.

v' Evitar la comision de actos delictivos o infracciones en relacion con el objeto de

su proteccion.

v' Efectuar la proteccion del almacenamiento, recuento, clasificacion y transporte

de dinero, valores y objetos valiosos.

v" Tercer Nivel

CARGO: OPERARIO

PERFIL

#  Género: Masculino
+  Edad: de 22 a 38 afios
%  Titulo: Bachiller

Requisitos, habilidades y destrezas:

o Persona responsable, puntual y honesta

o Voluntaria y actitud de compromiso
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o Trabajo bajo presion

TIPO DE CONTRATACION:

+ Contrato a prueba y a plazo fijo

FUNCIONES:

v’ Realizar la debida limpieza del perimetro de la granja e inspeccionar las
instalaciones

v" Proceder a la correcta administracion de la alimentacion de las aves

v Suministrar dosis adecuada tanto de vitaminas, desparasitantes, expectorantes,
indicado por el técnico

v Elaborar informes sobre la cantidad de alimento e insumos administrada en
cada uno de los galpones

v" Informar sobre cualquier novedad que se presente

v Manejar las maquinas y equipos de manera adecuada

v’ Realizar el proceso de faenado bajo los parametros establecidos por la graja en
conjunto con su respectivo almacenamiento.

v' Elabora informe del total de aves sacrificadas semanalmente

v Reportear al técnico la adquisicion de materia prima y materiales de
produccion.

v' Sanear y desinfectar adecuadamente los galpones en estado inactivos y elaborar
informe sobre los mismo

v Mantener higiénicamente limpios los bebederos y comederos de las aves y

elementos adicionales que los acompafian.
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5.3. RAZON SOCIAL.

El negocio legalmente constituido se llamard “Granja Avicola Rick Pollo”

ya que este nombre hard énfasis a su actividad principal.

5.4. MISION.

La granja avicola “Rick Pollo” estd dedicada a criar, producir y comercializar
aves, ofreciendo productos alimenticios de la mas alta calidad, teniendo como
premisa principal la satisfaccion de los clientes.
5.5.VISION.

Posicionar la marca en el mercado local como sinonimo de calidad,
responsabilidad social, y emprendimiento, a través de los clientes y consumidores,
siendo reconocidos como productores atractivos y confiables.
5.6.LOGOTIPO.

Para la identificacion de la granja se disefié un logotipo que ayude a plasmar
en los clientes una imagen que represente la empresa; este logotipo estard ubicado

tanto en el negocio como en hojas membretadas, carpetas, sobres, fundas, y rétulos.

Este logotipo fue disefiado en base al tipo de negocio y su actividad principal.
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Elaborador por: Cristina Marmolejo

GRAFICO N° 20: Logotipo

5.7. ESLOGAN DEL PRODUCTO.

Rico, sano y nutritivo ;siempre tu pollo!!!

Se refiere a la calidad y caracteristicas del producto que ofrecera la granja.
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6. ESTUDIO LEGAL

6.1. ASPECTOS LEGALES DE LA GRANJA

6.1.1. CONSTITUCION

Previo al registro de constitucion de la granja se debera iniciar por una etapa

pre-inicial la cual se identifica en los siguientes puntos:

1. Verificacion y separacion del nombre en la péagina web de la
Superintendencia de Compaiiias.
2. Impresion de la constancia del anterior requisito, llevarlo y presentarlo

ante la SC el cual tiene una vigencia de 30 dias

Esta Granja Avicola se constituirda como una sociedad anénima como lo
establece la ley de companias en el Art. 143.- “La compaiia andénima es una
sociedad cuyo capital, dividido en acciones negociables, estd formado por la
aportacion de los accionistas que responden uUnicamente por el monto de sus

acciones.”

Para llevar a cabo este proceso se debe cumplir con una serie de parametros

tales como los indica el:

Art. 137.- La escritura de constitucion sera otorgada por todos los socios, por

si o por medio de un apoderado. La escritura tendra la obligatoriedad de expresar:

1. Los nombres, apellidos y estado civil de los socios, si fueren personas
naturales, o la denominacioén objetiva o razon social, si fueren personas
juridicas y, en ambos casos, la nacionalidad y el domicilio.

2. La denominacion objetiva o la razon social de la compaiiia

3. El objeto social, debidamente concretado.

4. La duracion de la compaiiia
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5. El domicilio de la compafiia

6. El importe del capital social con la expresion del numero de las
participaciones en que estuviere dividido y el valor nominal de las mismas

7. La indicacién de las participaciones que cada socio suscriba y pague en
numerario o en especie, el valor atribuido a éstas y la parte del capital no
pagado, la forma y el plazo para integrarlo

8. La forma en que se organizara la administracion y fiscalizacion de la
compaifiia, si se hubiere acordado el establecimiento de un o6rgano de
fiscalizacion, y la indicacion de los funcionarios que tengan la
representacion legal

9. La forma de deliberar y tomar resoluciones en la junta general y el modo
de convocarla y constituirla

10. Los demas pactos licitos y condiciones especiales que los socios juzguen
conveniente establecer, siempre que no se opongan a lo dispuesto en esta

Ley.

También se debera cumplir con el Art.- 138 en donde establece lo siguiente:
“La aprobacion de la escritura de constitucion de la compaiia sera pedida al
Superintendente de Compaifiias por los administradores o gerentes o por la persona
en ella designada. Si éstos no lo hicieren dentro de los treinta dias de suscrito el

contrato, lo hara cualquiera de los socios a costa del responsable de la omision.

Adicionalmente se deberan cumplir con los Art.- 139, 140, de la ley de

compaiiia, para que la constitucion de la compaiia se dé por terminada.
Esta organizacion estard constituida por 5 socios, cuyas participaciones

asenderean al 60% de la inversion inicial lo cual se puede reflejar a través del

siguiente cuadro:

74



Tabla N° 25: Nomina de accionistas

) PARTICIPACION EN
NOMINA  ACCIONISTA LASiCCIONES
PRIMER SI A

SEGUNDO SI 20%
TERCER SI A%
CUARTO SI 20%
QUINTO ST Al

6.1.2. SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Para la obtencion de RUC la empresa deberd regirse al cumplimiento de
requisitos emanados por el SRI bajo el control de la superintendencia de compaiias,

en donde establecen los siguientes parametros:

e Formulario RUC-01-A y RUC -01-B suscritos por el representante legal

e Original y copia o copia certificada de la escritura publica de constitucion
inscrita en el Registro Mercantil.

e Original y copia o copia certificada del nombramiento del representante
legal inscrito en el Registro Mercantil

e (opia de cédula de identidad y presentacion del ultimo certificado de

votacion del representante legal

6.1.3. AFILIACION A LA CAMARA DE COMERCIO

Para que la compaiiia pueda ejercer su funcionamiento deberd afiliarse a la
camara de comercio ya que en el Art.- 13 de la Ley de Cémaras de Comercio
manifiesta: “Para ejercer el comercio sera indispensable poseer la Matricula de

Comercio y la Cédula de Afiliaciéon a la respectiva camara”, sobre esa misma base
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hace referencia el Art.- 8 en donde dice: “ (comerciantes).- Para efectos de la
organizacion de las camaras de comercio y de su afiliacion a ellas, se consideraran
comerciantes a las personas naturales y juridicas, nacionales y extranjeras,
domiciliadas en el Ecuador, que intervengan en el comercio de muebles e inmuebles,

que realicen servicios relacionados con actividades comerciales”

Para efecto de la afiliacion se debera cumplir con requisitos de inscripcion

COmo.

e Llenado de solicitud de afiliacion

e (Copia de escritura de la compafiia

e Copia del nombramiento del representante legal
e Copia de cédula de identidad

e Dos fotos tamafio carnet

e Copia del Ruc

6.1.4. LEYES QUE REGULAN LA CONTRATACION LABORAL

La empresa manejara las relaciones laborales rigiéndose a la normativa del
Codigo de Trabajo vigente, en donde establece segin el Art.- 1 (Ambito): “Los
preceptos de este Cddigo regulan las relaciones entre empleadores y trabajadores y se

aplican a las diversas modalidades y condiciones de trabajo”.

Bajo este criterio la granja inicialmente operard en relacion al Art.- 15 en
donde hace referencia a la contratacion laboral a prueba el cual tiene un tiempo
estipulado de 90 dias, una vez superado esos dias inmediatamente se procedera hacer
énfasis en el Art.- 14 del mismo cédigo le cual manifiesta la celebracion de

inmediato del contrato a plazo fijo ddndoles estabilidad laboral por un afio.
Adicionalmente la granja se regird al Art.- 47 donde indica que la jornada
maxima de trabajo sera de ocho horas diarias, que no exceda de cuarenta horas

semanales, salvo disposicion de la ley en contrario; y si en caso se llegase a faltar al
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articulo 47 se reconocera los sobre tiempo que trabajare el personal como lo indica la

misma.

La granja hara énfasis en el cumplimiento del Art.- 4 del codigo de trabajo en
donde se estipula que “los derechos de los trabajadores (bajo relacion de
dependencia) a la Seguridad Social son irrenunciables y de igual forma aquellos

otros beneficios de ley”

6.1.5. PERMISOS MUNICIPALES

Para la obtencion de los permisos de funcionamiento es necesario cumplir los

siguientes requisitos:

e Original y copia de cédula de ciudadania y certificado de votacion del
ultimo proceso original.

e Copia del RUC (Registro Unico de Contribuyentes)

e (Copia del permiso de cuerpo de bomberos

e [Estado Financiero de costos y gastos

e Croquis de la ubicacion

e Pago del permiso (este costo es en base a la inversion)

6.1.6. PERMISO DE SALUD

Para la obtencion del permiso de salud la empresa debera cumplir con los
controles que realiza el Ministerio de Salud como lo indica la Ley Organica de Salud
en el Art. 6: “queda como responsabilidad del Ministerio de Salud Publica: regular y
realizar el control sanitario de la produccién, importacion, distribucion,
almacenamiento, transporte comercializacion, dispensacion y expendio de alimentos

procesados, medicamentos y otros productos para uso y consumo humano”.
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Adicionalmente el Art. 130 de la Ley Organica de Salud, manifiesta que los
establecimientos sujetos a control sanitario para su funcionamiento deberan contar

con el permiso otorgado por la autoridad sanitaria nacional.

Para lo cual os requisitos son:

e Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.

e (Copia del registro unico de contribuyentes (RUC).

e Copia de la cédula de ciudadania o de identidad del propietario o del
representante legal del establecimiento.

e Croquis de ubicacion del establecimiento.

e Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

e Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el
establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud
Publica.

e Costos del permiso: (Descritos en el Ac. Ministerial No 818 del 19 de diciembre

del 2008 )

6.1.7. PERMISO DEL CUERPO DE BOMBEROS

Requisitos:

e Llenar la solicitud de inspeccion de locales comerciales o

e similares,

e Contar con el informe de Visto Bueno de los Inspectores del Cuerpo de
Bomberos,

e Copia del RUC (Registro Unico de Contribuyentes)

e (Copia de la factura de recarga o compra de los extintores actualizada.

e (opia de la papeleta de votacion del propietario o representante legal
actualizado.

e Pago por el permiso de $60 dolares

78



6.1.8. PERMISO - SANIDAD (AGROCALIDAD)

Para que la granja pueda laborar correctamente es necesario que cumpla con

los requisitos que hoy en dia plantea Agrocalidad cuyo objeto y finalidad es

contribuir al ambiente y seguridad sanitaria, previo a ello se plantean los siguientes

parametros:

Emitir una carta de solicitud de registro de productor aviar dirigido al

Coordinador provincial/zonal de AGROCALIDAD, de la jurisdiccion donde

funcionard la granja, suscrita por el propietario o representante legal de la

empresa. En caso de que éste actue por medio de un mandatario, debera

adjuntar una copia del poder y cédula, firmada por el propietario o

representante legal. Anexando los siguientes documentos:

e

&

™

Copia del RUC o RISE.

Copia de cédula de identidad de la persona natural o del representante
legal.

Copia de los estatutos que constituyen la personeria juridica.
Nombramientos legalizados de la persona juridica

Direccion indicando: provincia, canton, parroquia y localidad.

Teléfono y correo electronico de la persona de contacto.

Croquis de ubicacion de la granja avicola, indicando la distancia a la
granja avicola mas proxima y vias de acceso;

Destino de la produccion de la granja avicola;

Planos de corte vertical y horizontal de las construcciones (escala minima
1:500);

Numero de galpones y sus dimensiones;

Autorizacion municipal de uso de suelo;

Linea de aves a explotarse;

Planilla de energia eléctrica y agua potable (o certificacion de captacion
de agua) ; y

Constancia de asesoramiento técnico 3 del profesional calificado que

actla como asesor técnico
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7. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Este estudio fue de gran importancia ya que en el constan los calculos que
indican la viabilidad del proyecto es decir si la granja propuesta es o no lo
suficientemente rentable, para ello se presentan algunos elementos como: Ia
inversion, que sera de $ 102.255,70 la cual va a ser financiada por 5 socios por un
valor de $ 61.353,42 a una tasa pasiva del 5,58% representando el 60%, mientras que
la diferencia sera financiada a una tasa activa del 11,63% a través del Banco

Produbanco, lo que generara un costo de capital de la inversion total de 8%.

Tabla N° 26: Financiamiento del proyecto

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

TASA
. TASA DEL
INVERSION 10225570 | 100% TASA SISTEMA SISTEMA APLICADA
INICIAL FINANCIERO FINANCIERO AL
PROYECTO
TOTAL APORTE 6135342  60% Tasa Pasiva 5,58% 0,0558 0,03348
PRESTAMO BANCO . TASA .
PRODUBANCO 40.90228  40% ACTIVA 11,63% 0,1163 0,04652
TOTAL INVERSION  102.255,70  100% TASA DE RENTABILIDAD 0,080000
ccp 8,00%

A continuacion se detallan los elementos que se incurrieron en el proyecto para

realizar dicho estudio:

7.1. CAPITAL DE TRABAJO

En este item se tomd en cuenta todo lo necesario para que el proyecto pueda

darse con normalidad en su funcionamiento, en el cual se estim6 un capital de trabajo

provisionado para tres meses correspondiente al funcionamiento de la granja de $

31.662,72.
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Tabla N° 27: Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO MENSUAL INV. 3 MESES ANUAL
CAPITAL DE TRABAJO COSTO DE
PRODUCCION; INSUMOS, MATERIA
PRIMA Y SUMINISTROS DE $6.748,19 $20.244,58 $ 80.978,32
OPERACION
CAPITAL DE TRABAJO GASTOS
OPERACIONALES $ 3.806,05 $11.418,14 $45.672,55
SUBTOTAL $ 10.554,24 $ 31.662,72 $ 126.650,87

7.2. PROYECCION DE INGRESOS

Los ingresos presentados a continuacion reflejan las 97.690 1b producidas en
el primer afio a un precio de $1,55 lo que produce un valor de $ 151.418,88 respecto
a los valores de ventas de los siguientes afios maneja un incremento del 3,60%
correspondiente tanto al indice inflacionario como el crecimiento poblacional,
mientras que su relacion al precio esta dado en un incremento del 3.2% de acuerdo a

la inflacion en alimentacion.

Tabla N° 28: Proyeccion de ingresos

PRONOSTICO DE VENTAS

INCREMENTO DE LAS
VENTAS
VENTAS MENSUALES
PROMEDIO

VENTAS

3,60%

12.618,24

ANOS VALOR

151.418,88
161.889,80
173.084,80
185.053,96
187.850,81
211.532,59
226.160,49
241.799,95
258.520,90
10 276.398,13

TOTAL 2.083.710,32

RN N AW -
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7.3. COSTOS

Reflejan aquellos rubros necesarios que se relacionan directamente a la

produccion y actividad de la granja, los cuales se resumen en la siguiente tabla:

Tabla N° 29: Presupuesto de costos

COSTOS
DESCRIPCION VALOR
MATERIA PRIMA E INSUMOS $67.247,80
MANO DE OBRA DIRECTA $10.087,68
INVENTARIO DE SUMINISTRO DE OPERACION $ 3.642,84
TOTAL COSTOS ANUALES $ 80.978,32
TOTAL COSTOS MENSUALES $ 6.748,19

7.4. GASTOS
Para este proyecto los gastos son rubros relacionados con la parte

administrativa de la empresa y la comercializacion del producto, los cuales en el afio

ascienden a $ 48.518,19 que son detallados en la siguiente tabla resumen:
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Tabla N° 30: Presupuesto de gastos

GASTOS
DESCRIPCION
SUELDOS
LUZ
AGUA
TELECOMUNICACIONES
PUBLICIDAD

PAGO DE INTERESES CREDITO

MATERIALES DE ASEO Y LIMPIEZA
MATERIALES DE OFICINA

MANTEN. DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
GASTO APORTE PATRONAL

DECIMO TERCER SUELDO

DECIMO CUARTO SUELDO

PROVISION ANOS DE SERVICIO Y VACAC.
FONDO DE RESERVA

GASTOS DE CONSTITUCION

OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS MENSUALES

TOTAL GASTOS ANUALES

VALOR

$ 1.350,00
$ 130,44
$ 32,48

$ 51,00

$ 560,00

$ 359,34

$ 113,76

$ 29,26

$ 49,00

$ 365,51
$ 266,16

$ 182,55
$ 141,67
$ 136,92
$ 180,89
$ 56,25

$ 37,96

$ 4.043,18

$ 48.518,19
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7.5. PRONOSTICOS DE COMPRAS Y VENTAS

En este apartado permite comparar el nivel de ventas con todos los costos y
gastos ocurridos en el transcurso de la actividad teniendo en cuenta que estos sufren
un incremento de 3,47% de acuerdo al nivel inflacionario que se consideran en los

productos agropecuarios.

Tabla N° 31: Prondstico de compras y ventas

INCREM. COSTOS Y GASTOS 3,47%
VENTAS
MENSUALES 12.618,24 INCRE%ES,EQSDE LAS 3,60%
PROMEDIO
VENTAS COSTOS UTILIDAD
BRUTA GASTOS UTI\IIIEIFI?AAD
ANOS VALOR VALOR EN OPERACIONALES
VENTAS OPERACIONAL
1 151.418,88 | 80.978,32 = 70.440,56 48.518,19 21.922,37
2 161.889,80  83.784,22  78.105,58 50.199,34 27.906,24
3 173.084,80 | 86.687,34 = 86.397,46 51.938,75 34.458,71
4 185.053,96  89.691,06  95.362,91 53.783,43 41.624,48
5 187.850,81 = 92.798,85  105.051,96 55.600,46 49.451,50
6 211.532,59  96.014,33  115.518,26 57.527,02 57.991,24
7 226.160,49 = 99.341,23  126.819,27 59.520,33 67.298,93
8 241.799,95  102.783,40 139.016,54 61,582.71 77.433,83
9 258.520,90  106.344,85  152.176,05 63.716,55 88.459,50
10 276.398,13  110.029,70 166.368,44 65.924,33 100.444,11
TOTAL 2.083.710,32 948.453,28 1.135257,03 -186.803,75 566.990,91

Una vez analizado el cuadro del prondstico de compras y ventas se pudo
observar que la actividad es viable debido a que tanto sus costos de produccion
como sus gastos operacionales no sobrepasan al nivel de ingresos, lo que produce un

saldo positivo en la utilidad neta operacional en el primer afo de $ 21.922,37

7.6. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Para seguir analizando la factibilidad del mismo en base a los resultados
obtenidos fue necesario que se refleje los indicadores del proyecto, correspondientes

a los 10 afos que sera presentado a continuacion:
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Tabla N° 32: Resultados del flujo de caja

INGRESOS ; _ i} _ ] _ VIDA UTIL D~EL PROYECT_O _ _ _
ANO 0 ANO 1 | ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL
Ventas $12.618,24 $151.418,88] $161.889,80] $173.084,80| $ 185.053,96] $197.850,81| $211.532,59| $226.160,49| $ 241.799,95| $ 258.520,90| $276.398,13] $2.083.710,32
INVERSION FIJA 69.917,98
CAPITAL DE TRABAJO 31.662,72
GASTOS DE CONSTITUCION 675,00
TOTAL INGRESOS $151.418,88] $161.889,80] $ 173.084,80| $ 185.053,96] $ 197.850,81| $211.532,59| $226.160,49| $ 241.799,95| $ 258.520,90| $276.398,13] $2.083.710,32
COSTO DE VENTA
Costo de produccion $ 6.748,19) $ 80.978,32| $83.784,22| $86.687,34| $89.691,06) $92.798,85| $96.014,33] $99.341,23| $102.783,40| $ 106.344,85| $110.029,70] $ 948.453,28
TOTAL COSTO DE VENTA $80.978,32| $83.784,22] $86.687,34] $89.691,06) $92.798,85| $96.014,33] $99.341,23| $102.783,40| $ 106.344,85| $110.029,70] $ 948.453,28|
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $70.440,56] $78.105,58| $86.397,46] $95.362,91| $105.051,96| $115.518,26] $ 126.819,27| $ 139.016,54| $ 152.176,05| $ 166.368,44] $ 1.135.257,03
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Administraciéon
Sueldos $ 1.350,00 $16.200,00] $16.762,14] $17.181,19] $17.610,72] $18.050,99] $18.502,27] $18.964,82] $19.438,94] $19.924,92 $ 18.050,99] $ 180.686,99|
Luz $ 130,44 $ 1.565,27 $1.619,59 $ 1.660,08 $1.701,58 $1.744,12 $1.787,72 $1.832,41 $ 1.878,22 $ 1.925,18 $1.744,12 $ 17.458,28,
Agua $ 32,48 $ 389,75 $ 403,27 $ 413,35 $ 423,69 $ 434,28 $ 445,14 $ 456,26 $ 467,67 $ 479,36 $ 434,28 $ 4.347,05
Telecomunicaciones $ 51,00 $ 612,00 $ 633,24 $ 649,07 $ 665,29 $ 681,93 $ 698,97 $ 716,45 $ 734,36 $ 752,72 $ 681,93 $ 6.825,95
Publicidad $ 560,00 $ 6.720,00 $6.953,18 $7.127,01 $7.305,19 $ 7.487,82 $7.675,01 $ 7.866,89 $ 8.063,56 $ 8.265,15 $ 7.487,82 $ 74.951,64,
Pago de intereses crédito $ 359,34 $ 0,00
Materiales de Aseo y Limpieza $ 113,76 $ 1.365,12 $1.412,49 $ 1.447,80 $ 1.484,00 $1.521,10, $ 1.559,12 $ 1.598,10 $ 1.638,05 $1.679,01 $ 1.521,10 $ 15.225,89
Materiales de Oficina $ 29,26 $ 351,12 $ 363,30 $ 372,39 $ 381,70 $ 391,24 $401,02 $411,04 $421,32 $431,85 $ 391,24 $ 3.916,22
Manten. De Magquinarias y equipos $ 49,00 $ 588,00 $ 608,40 $ 623,61 $ 639,20 $ 655,18 $ 671,56 $ 688,35 $ 705,56 $ 723,20 $ 655,18 $ 6.558,27
Depreciacion de Activos Fijos $ 365,51 $ 4.386,07 $ 4.386,07, $ 4.386,07, $ 4.386,07 $ 4.386,07, $ 4.386,07 $ 4.386,07 $ 4.386,07 $ 4.386,07 $ 4.386,07 $ 43.860,74
Gasto Aporte patronal $ 266,16 $3.193,95 $3.304,78 $ 3.387,40 $ 3.472,09 $ 3.558,89 $ 3.647,86 $ 3.739,06 $ 3.832,54 $ 3.928,35 $ 3.558,89 $ 35.623,81
Décimo Tercer Sueldo $ 182,55 $2.190,64 $ 2.266,66 $2.323,32 $2.381,40 $ 2.440,94 $2.501,96 $2.564,51 $2.628,63 $2.694,34 $2.440,94 $ 24.433,34,
Décimo Cuarto Sueldo $ 141,67 $ 1.700,00 $ 1.758,99 $ 1.802,96 $ 1.848,04 $ 1.894,24 $ 1.941,60 $1.990,14 $2.039,89 $2.090,89 $ 1.894,24 $ 18.960,98,
Provision Afios de Servicio y Vacac. $ 136,92 $ 1.642,98 $ 1.699,99 $ 1.742,49 $ 1.786,05 $ 1.830,70 $ 1.876,47 $1.923,38 $1.971,47 $2.020,76 $ 1.830,70 $ 18.325,01
Otros Gastos $ 37,96 $ 455,56 $471,37 $ 483,16 $495,23 $ 507,62 $ 520,31 $ 533,31 $ 546,65 $ 560,31 $ 507,62 $5.081,14
Fondo de Reserva $ 180,89 $2.170,64 $ 2.245,96 $2.302,11 $ 2.359,66 $2.418,65 $2.479,12 $2.541,10 $2.604,63 $2.669,74 $2.418,65 $ 24.210,27,
Gasto de constitucion $ 56,25 $ 675,00 $ 675,00
Permisos de funcionamiento $ 355,00 $ 355,00 $ 355,00 $ 355,00 $ 355,00 $ 355,00 $ 355,00 $ 355,00 $ 355,00 $ 3.195,00
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $44.206,11] $46.933,26] $46.615,10] $52.965,07] $55.600,46] $57.527,02] $59.520,34] $61.582,71| $ 63.716,55 $ 65.924,33]  $ 554.590,96
Gastos Financieros
Intereses Bancarios $4.312,05 $ 3.266,08 $2.091,76 $ 773,35 $ 10.443,24,
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $ 4.312,05 $ 3.266,08 $2.091,76 $ 773,35 $ 0,00 $ 0,00, $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00, $ 0,00 $ 10.443,24,
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $48.518,19] $50.199,34] $51.938,76] $53.738,43] $55.600,46] $57.527,02] $59.520,34] $61.582,71| $63.716,55 $ 65.924,33] $568.266,13
UTILIDAD OPERACIONAL $21.922,37| $27.906,24] $34.458,71| $41.624,48] $49.451,50| $57.991,24| $67.298,93| $77.433,83] $88.459,50] $100.444,11] $566.990,91
15% Participacion trabajadores $ 0,15 $ 3.288,36 $4.185,94 $5.168,81 $ 6.243,67 $7.417,73 $ 8.698,69] $10.094,84] $11.615,07] $13.268,92 $ 15.066,62 $ 85.048,64,
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $18.634,01] $23.720,31] $29.289,90] $35.380,81| $42.033,78] $49.292,55| $57.204,09] $65.818,76] $ 75.190,57 $85.377,49]  $481.942,27,
25% Impuesto a la Renta $ 0,25 $ 4.658,50 $ 5.930,08 $ 7.322,47 $8.845,20] $10.508,44] $12.323,14] $14.301,02] $16.454,69] $ 18.797,64 $21.344,37]  $120.485,57,
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $13.975,51] $17.790,23] $21.967,42] $26.535,60] $31.525,33] $36.969,41] $42.903,07] $49.364,07] $56.392,93 $64.033,12]  $361.456,70)
Pago de cudta bancaria $ 8.524,33 $9.570,30] $10.744,62] $12.063,02 $40.902,28
Depreciacion de Activos fijos $ 4.386,07, $ 4.386,07, $ 4.386,07, $ 4.386,07 $ 4.386,07, $ 4.386,07 $ 4.386,07 $ 4.386,07 $ 4.386,07 $ 4.386,07 $ 43.860,74
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS $9.837,25] $12.606,00] $15.608,88| $18.858,65| $35.911,41| $41.35549| $47.289,14| $53.750,14| $ 60.779,00| $68.419,19] $ 364.415,16)
VALOR DE RESCATE $ 3.844,76 $ 3.844,76
FLUJO NETO $9.837,25| $12.606,00] $15.608,88| $ 18.858,65| $35.911,41| $41.355,49| $47.289,14| $53.750,14| $ 60.779,00 $ 72.263,95| $ 368.259,92
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7.7.INDICADORES FINANCIEROS

De acuerdo a los dos ultimos cuadros correspondientes del prondstico de

compras — ventas y flujo de caja proyectado para la vida 1til del proyecto, se pudo

desarrollar los siguientes indicadores financieros:

Tabla N° 33: Indicadores de evaluacion de proyectos

Il\i‘lélf(l;S;SN $102.255,70 TASA MENOR DEL TASA MAYOR DE
]r{r]ﬁ?s]?Rl];?\Isém 5,58% PROYECTO INCERTIDUMBRE
pasasCTIvA 11,63% 0,08 0,18

Y T e

V]?]IEJ (L)E ?ZJ;‘X?/II;EEE’II‘{O VALOR ACTUAL NETO DE LA TASA MAYOR
FLUJO FLUJO
PRESENTE | VALOR PRESENTE | VALOR
wo | o |0 | ESR| mmonome |V S| remonone
ACUMULA | DEL CAPITAL ACUMULA | DEL CAPITAL
8,00% Po 18,00% po

0 110225570

1 983725 | 9108,56 | 9108,56 | -93147,13 | 8336,65 | 833665 | -93919,04

2 | 1260600 | 10807,61 | 19916,18 | -82339,52 | 9053.43 | 17390,00 |  -84865,61

3 | 15608,88 | 12390,83 | 32307,01 | -69948,68 | 9500,05 | 26890,13 |  -75365,56

4 | 1885865 | 13861,67 | 46168,69 | -56087,01 | 9727,08 | 36617,22 |  -65638,48

5 | 35011,41 | 2444070 | 7060939 | -3164631 | 1569721 | 5231442 |  -4994127

6 | 4135549 | 26060,97 | 9667036 |  -558534 | 1531938 | 67633,80 |  -34621,89

7 | 4728914 | 2759276 |124263,12| 2200742 | 1484525 | 82479.05 | -19776,65

8 | 53750,14 | 29039,53 |153302,65| 5104695 | 1429959 | 9677864 |  -5477,06

9 | 60779,00 | 30404,63 |183707,28| 8145159 | 13703,00 | 110481,63| 822594
10 | 7226395 | 33472,19 [217179.47| 114923,78 | 13807,07 | 124288,71|  22033,01

TOTAL | 266004,23 | 217179,47 124288,71
VAN 114.923,78 22.033,01
PRC 527 8,23
TIR 20,37%
R.C.B. 2,60

Explicacion de los indicadores financieros:
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e VAN

Corresponde al valor actual neto, es decir que traido el dinero de los flujos de
los 10 afios a la actualidad el proyecto ganaria el valor de $ 114.923,78 esto indica

que el proyecto es viable y daria como resultado una buena rentabilidad.

¢ PRC

De acuerdo al desarrollo del estudio, el periodo de recuperacion del capital en
este proyecto es positivo, lo que indica que se recuperaria el capital en 5 afios, 2

meses y 21 dias.

e TIR

El resultado que arrojo esta investigacion indica que es positiva dando un
valor de 20,37% es decir que la tasa interna de retorno es viable, ya que es mayor al

12% que aproximadamente que es el gasto financiero promedio.

e RCB

La recuperacion costo beneficio en este proyecto se identificé con un valor
positivo de $ 2,60 ctvs., esto refleja que la actividad con estas caracteristicas de
inversion, por cada dolar que invierta estaria ganando 1,60 ctvs., lo que ayudaria

positivamente a una buena liquidez en la empresa.
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7.8.ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla N° 34: Estado de situacion financiera

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

ESTRUCTURA
PORCENTUAL DE LA

ACTIVOS EMPRESA
Activos No Corrientes: $ 69.642,04 68,11%
TERRENO $ 3.500,00 3,42%
EDIFICIO $35.143,91 34,37%
INSTALACIONES Y $ 2.450,00 2,40%
ADECUACIONES

MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 8.643,65 8,45%
VEHICULO $ 13.800,00 13,50%
EQUIPOS INFORMATICOS $1.157,50 1,13%
EQUIPOS DE OFICINA $1.282,94 1,25%
MUEBLES Y ENSERES $1.134,95 1,11%
INVENTARIOS DEL PROCESO DE $2.529,09 2,47%
PRODUCCION

Activos Corrientes: $ 31.938,66 31,23%
BANCOS $31.662,72 30,96%
SUMINISTROS DE OFICINA $ 127,27 0,12%
SUMINISTROS DE LIMPIEZA $ 148,67 0,15%

Otros Activos: $ 675,00 0,66%
GASTOS DE CONSTITUCION $ 675,00 0,66%

TOTAL ACTIVOS $102.255,70 100%
PASIVOS

Pasivos Corrientes: $ 8.524,33
OBLLIGACIONES BANCARIAS A $ 8.524,33 8,34%

CORTO PLAZO

Pasivos No Corrientes: $ 32.377,94

OBLIGACIONES BANCARIAS A $32.377,94 31,66%

LARGO PLAZO

TOTAL DE PASIVOS $40.902,28 40%
TOTAL PATRIMONIO $61.353,42 60%
PATRIMONIO $ 61.353,42 60%
TOTAL DE PASIVO+PATRIMONIO $102.255,70 100%

En la cuenta bancos se encuentran contenidos los valores presupuestados por

tres meses de sueldos y beneficios sociales, publicidad, servicios basicos, inventarios

de suministros de operacion (materia prima e insumos y costos directos), suministros

de oficina, suministros de limpieza.
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7.9. DISCUSION:

La demanda insatisfecha existente de carne de pollo por el canton Rioverde es
de gran oportunidad para incursionar en esta actividad, lo cual se pudo constatar en el
estudio de mercado realizado, una vez analizada esta demanda insatisfecha, se
decidi6 trabajar para efecto de la investigacion con una cuota de mercado
correspondiente al 21,50% lo que representa en libras anualmente la cantidad de
97.690, para realizar el proyecto se establecié su inversion inicial la cual fue de $
102.255,70 en la cual consta: la inversion fija, capital de trabajo provisionado para
los tres meses; que estd compuesto por los costos de produccion y gastos
operacionales, al realizar el estudio financiero del proyecto se pudo establecer la
siguiente informacion: se obtuvieron resultados positivos en sus indicadores, lo que
refleja la factibilidad del proyecto, en donde se pudo reflejar que el VAN seria de
114.923,78 el periodo de recuperacion de capital seria de 5 afios, 2 meses, 21 dias,
se obtendria una tasa interna de retorno del 20,37% , la relacion costo beneficio del
proyecto es de $2,60 ctvs., es decir que por cada dolar invertido se estuviese ganando

$1,60 ctvs.

Al hacer un andlisis del punto de equilibrio se puede observar que, para que el
negocio no pierda ni gane se debera vender mensualmente la cantidad en dolares de $
8.691,22 correspondiente al 69% de las ventas totales los mismos que si se reflejan
en numero de animales promedio de 5,31b serian 1058 aves mensuales, es decir que
vendiendo esta cantidad de produccion el negocio se mantendra en un equilibrio,

mientras que el 31% restante serian ganancias que generaria la actividad
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7.10. IMPACTOS

En este punto se analizara los impactos que provocara la puesta en marcha del
proyecto como lo es el impacto social, econdémico y ambiental. A continuacion se
presenta la matriz de impactos, la misma que contiene la siguiente estructura y

sistematizacion.

Tabla N° 35: Estructura y sistematizacion

NIVEL DE IMPACTO INTERPRETACION
-3 ALTO NEGATIVO
-2 MEDIO NEGATIVO
-1 BAJO NEGATIVO
0 NO HAY IMPACTO
1 BAJO POSITIVO
2 MEDIO POSITIVO
3 ALTO POSITIVO

Para determinar los impactos se desarrollo la férmula matematica en que se
procede a dividir la sumatoria de cada uno de los niveles de los impactos para cada
uno de los indicadores establecidos, luego por cada cuadro se procedera a dar un
breve analisis, en donde se explica las razones o motivos por lo que se asigno

determinado impacto de cada indicador
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7.10.1. IMPACTO SOCIAL

Tabla N° 36: Impacto social

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3
Aporte con la X
comunidad
Mejora la cultura
X
de comer sano
Mejora la calidad X
de vida
TOTAL 2 6

SUMATORIA

Nivel de impacto social =
p NUMERO DE INIDCADORES

8
Nivel de impacto social = 3

Resultado de impacto social = 2,7 (Alto Positivo)

ANALISIS

En el canton Rioverde al poner en marcha este negocio afectaria de manera
positiva porque al brindar un producto de calidad, sano e higiénico con las exigencias
del cliente, estaria satisfaciendo sus necesidades, asi como también mejoraria la
condicion de adquirir el producto en base a inocuidad alimentaria y de igual manera
aportaria con la comunidad bridando empleo dando como resultado un nivel (alto —

positivo).
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7.10.2. IMPACTO ECONOMICO

Tabla N° 37: Impacto econémico

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3

Genera fuentes
de empleo

Generacion de
utilidades

Dinamismo del
sistema X
econdomico

TOTAL 2 6

SUMATORIA
NUMERO DE INIDCADORES

Nivel de impacto econé6mico =

8
Nivel de impacto econdmico = 3

Resultado de impacto economico = 2,7 (Alto Positivo)

ANALISIS

El nivel de impacto econdmico es alto positivo ya que la implementacion de
una granja avicola en el canton Rioverde permitird crear fuentes de trabajo, lo cual
genera mayor circulacion de dinero en la economia y por ende menos desempleo y

mayor dinamismo en el sistema econdémico del pais.
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7.10.3. IMPACTO AMBIENTAL

Tabla N° 38: Impacto ambiental

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3

Uso de materiales
amigables para el X
medio ambiente

Recoleccion
adecuada de X
desechos

Emanacion de
gases toxicos

TOTAL 1 4

SUMATORIA
NUMERO DE INIDCADORES

Nivel de impacto social =

5
Nivel de impacto social = 3

Resultado de impacto = 1,66 (Bajo Positivo)

ANALISIS

El nivel de impacto ambiental que causard la implementacién de la Granja
Avicola sera bajo positivo, por lo que se tomaran medidas correctivas para reducir la
contaminacion del medio ambiente, utilizando materiales amigables con el
ecosistema, especificamente productos de etiquetas verdes certificadas, desarrollar
una buena gestion de la adecuada recoleccion de desechos, y la mantencion de
barreras vivas (arboles), ya que ayudan hasta en un 42% la reduccién de emanacion

de gases toxicos, segin (ESTUPINAN, 2014).
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CONCLUSIONES

Luego del andlisis de los diferentes estudios realizados, se obtuvieron las

siguientes conclusiones:

Actualmente no existe una granja avicola en el canton Rioverde
debidamente establecida, ya que se constato en el estudio de mercado
realizado, en donde mas bien se pudo observar que existen 2 criaderos de
pollos en condiciones no optimas y pequefios productores, lo cual produce
que haya gran cantidad de demanda insatisfecha, lo que representa gran

oportunidad de incursionar en este negocio.

Se pudo observar que los criaderos de pollo que proporcionan el producto al
canton, no aplican ningun tipo de publicidad y promocion a sus clientes, lo

que genera una gran ventaja para competir en el mercado.

La inversion inicial total requerida para este proyecto es de $ 102.255,70 que
comprende la inversion fija, el capital de trabajo provisionado para tres meses

y los gastos de constitucion.

El estudio financiero de acuerdo a los requerimientos de compra dado por la
inversion fija, y el capital de trabajo provisionado para tres meses arrojo
resultados en base a indicadores financieros como: el VAN § 114.923,78
PRC 5 afios 2 meses, 21 dias, TIR 20,37% y un RCB de $ 2,60 ctvs., todo
esto indica que el proyecto es factible en base a las condiciones anteriormente

planteadas.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que se implemente este proyecto bajo la propuesta generada
en este documento, es decir una granja que proporcione carne de pollo de
calidad sano e higiénicamente bien procesado, que garantice la inocuidad

alimentaria a la comunidad Rioverdeiia

Realizar las actividades de publicidad por todos los medios que se propone
en el presente proyecto, para de esta manera lograr tener una buena acogida
en el mercado, ademas poner en practica las estrategias promocionales, para

lograr la fidelidad de los clientes.

Que cuente con todos los requerimientos mencionados, anteriormente en el
estudio técnico e ingenieria del proyecto, lo que permitird tener los
elementos necesarios para el proceso de produccion del producto a ofertar en

el mercado.
Realizar una labor administrativa eficiente en base a los costos y gastos ya

presupuestados, lo cual asegure lograr la rentabilidad estimada y de esta

manera el negocio se mantenga firme.

95



REFERENCIAS

AGRIPAC S.A. (12 DE 9 DEL 2014). TRIPTICO DE PLAN DE MANEJO Y
ALIMENTACION AVICOLA. OBTENIDO DE:
HTTP://WWW.AGRIPAC.COM.EC/GUIASAGRIPAC/AVICOLA.PDF

AMARU, A. (2008). ADMINISTRACION PARA EMPRENDEDORES . MEXICO :
PEARSON EDUCACION DE MEXCO S.A. DE C.V.

BUITRAGO, L & TAUGORES, J (2009). PROYECTOS FORMULACION Y
CRITERIOS DE EVALUACION . BOGOTA: ALFAOMEGA COLOMBIANA S.A.

CAMARA DE COMERCIO. (11 DE 10 DEL 2014). LEY DE CAMARAS DE
COMERCIO. OBTENIDO DE:
HTTP:/WWW.UASB.EDU.EC/USERFILES/385/FILE/LEY DE_CAMARAS DE C
OMERCIO.PDF

CARBAUGH, R. (2009). ECONOMIA INTERNACIONAL. MEXICO: CENGAGE
LEARNING EDITORES, S.A. DE CV.

CUERPO DE BOMBEROS (13 DE 10 DEL 2014). LEY DE PREVENCIONES Y
DEFENSA CONTRA INCENDIOS: PERMISO DEL CUPERO DE BOMBEROS.
OBTENIDO DE:
HTTP://WWW.BOMBEROSQUITO.GOB.EC/INDEX.PHP?SEARCHWORD=LEY%
20DE%20PREVENCION%20CO&SEARCHPHRASE=ALL&ITEMID=192&OPTIO

N=COM_SEARCH

CHASE, R & JACOBS, R (2005). ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION Y
OPERACIONES. MEXICO: MCGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES
S.A.DEC.V.

ESTUPINAN, P. (17 DE 05 DE 2014). MANEJO DE AVES Y TRATAMINETO
ECOLOGICO . (H. OCAMPO, ENTREVISTADOR)

GALVEZ, G & LINDEGAARD, E. (1992). BIBLIOTECA PRACTICA DE
ADMINISTRACION DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA. BARCELONA :
EDICIONES OCEANO S.A.

96



GALLEGO, J. & FERNANDEZ, S. (2003). ADMINISTHRACION Y FINANZAS:
PROYECTO EMRESARIAL. MADRID: THOMSON EDITORES SPAIN.

GIBSON, I (2011). ORGANIZACIONES COMPORTAMIENTO, ESTRUCTURA Y
PROCESOS . MEXICO: MCGRAW-HILL.

GOSENDE, J. (2011). EL LIBRO DEL EMPRENDEDOR. MADRID: EDICIONES
ANAYA MULTIMEDIA S.A.

GOBIERNO AUTONOMO DEL MUNICIPIO DE RIOVERDE. (08 DE 10 DEL
2014). PATENTE MUNICIPAL: PERMISO MUNICIPAL. OBTENIDO DE
HTTP://WWW.RIOVERDE.GOB.EC/INDEX.PHP/ES/COMPONENT/CONTENT/AR
TICLE?ID=212

GOBIERNO AUTONOMO DEL MUNICIPIO DE RIOVERDE. (09 DE 10 DEL
2014). LEY ORGANICA DEL REGIMEN MUNICIPAL. OBTENIDO DE
HTTP://WWW.RIOVERDE.GOB.EC/INDEX.PHP/ES/LEY/ORGANICA/REGMUN=
33

HERMANOS PLAZA. (17 DE 05 DE 2014). PRODUCOTRES DE POLLOS. (H.
OCAMPO, ENTREVISTADOR)

HERNADEZ, R. & FERNADEZ, C. & BAPTISTA, P. (2010). METODOLOGIA DE
LA INVESTIGACION. MEXICO: MCGRAW -HILL/ INTERAMENRICANA
EDITORES, S.A. DE C.V

HERRERA, C & CAICEDO, F. (FEBRERO DE 2003). PROYECTO DE
INVERSION PARA LA CREACION DE LA GRANJA AVICOLA CEYRE EN LA
PROVINCIA DE COTOPAXI EN EL SECTOR DE JOSEGUANGO BAJO.
LATACUNGA, COTOPAXI, ECUADOR : LATACUNGA / ESPE / 2003.

INTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS. (2010). OBTENIDO DE
HTTP:/WWW.INEC.GOB.EC/ESTADISTICAS/?0OPTION=COM_CONTENT&VIE
W=ARTICLE&ID=111&ITEMID=126

97



INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS. (2010). OBTENIDO DE
:HTTP://WWW.INEC.GOB.EC/ESTADISTICAS/?0PTION=COM_CONTENT&VIE
W=ARTICLE&ID=111&ITEMID=126

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS. (2006). CENSO
NACIONAL AGROPECUARIO. OBTENIDO DE:
HTTP:/WWW.ECUADORENCIFRAS.GOB.EC/?S=CENSONACIONALAVICOLA+

KOTLER, P. (2005). COMERCIALIZACION CON CANALES DE DISTRIBUCION .
MADRID : MC GRAW HILL.

LERMA, A & MARQUEZ, E (2010). COMERCIO Y MARKETING
INTERNACIONAL. MEXICO: CENGAGE LEARNING EDITORES S.A. DE C.V.

LEXUS. (2004). MANUAL DE CRIANZA DE ANIMALES. BARCELONA: LEXUS
EDITORES.

MARMOLEJO, S. (20 DE 05 DE 2014). MANEJO DE AVES, DISENO Y
COSTRUCCION DE GALPONES . (H. OCAMPO, ENTREVISTADOR)

MARMOLEJO, S. (16 DE 06 DE 2014 ). MANEJO DE ENGORDE DE AVES
ESPECIFICACIONES TECNICAS . (H. OCAMPO, ENTREVISTADOR)

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA,
CORPORACION NACIONAL DE AVICULTORES DEL ECUADOR & SERVICIO
ECUATORIANO DE SANIDAD ANIMAL. (2006). TERCER CENSO NACIONAL
AVICOLA. OBTENIDO DE:
HTTP://SIMCE.AMBIENTE.GOB.EC/SITES/DEFAULT/FILES/DOCUMENTOS/AN
NY/TABLA%20DE%20SALIDA%20DE%20CENSOS%20AV%C3%ADCOLAS%20
ECUATORIANOS.PDF

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA.

(16 DE 10 DEL 2014). AGROCALIDAD: PERMISO SANIDAD.
HTTP:/WWW.AGROCALIDAD.GOB.EC/SANIDAD-ANIMAL/

98



MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA.
(11 DE 10 DE 2014). REGLAMENTO DE LAS GRANJAS AVICOLAS. OBTENIDO
DE: HTTP://WWW.AGRICULTURA.GOB.EC/BIBLIOTECA/

MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES. (13 DE 11 DEL 2014). CODIGO DE
TRABAIJO. OBTENIDO DE:
HTTP://WWW.RELACIONESLABORALES.GOB.EC/?S=CODIGO+DE+TRABAJO

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA. (10 DE 10 DEL 2010). LEY ORGANICA DE
SALUD. OBTENIDO DE:
HTTP://WWW.SALUD.GOB.EC/?S=LEY+ORGANICA+DE+SALUD+

NARVAEZ, C. (2001). GUIA PRACTICA DE AVICULTURA. QUITO: DIRECCION
NACIONAL DE GANADERIA (MAG).

NARESH, K. (2008). INVESTIGACION DE MERCADOS QUINTA EDICION.
MEXICO: PEARSON EDUCATION S.A. DE C.V.

POSSO, M. (2011). PROYECTOS TESIS Y MARCO LOGICO; PLANES E
INFORME DE INVESTIGACION. QUITO: NINA COMUNICAIONES S.A.

PULIDO. (2010). CALIDAD TOTAL Y PRODUCTIVIDAD. MEXICO DF
INTERAMERICANA S.A. C.V.

QUES , J (2007). ECONOMIA INTERNACIONAL GLOBALIZACION E
INTEGRACION REGIONAL . MADRID : MCGRAW-HILL/INTERAMERICANA

DE ESPANA, S.A.U.

QUINTAS & BRUNA, F (2010). EMPRENDIENDO UN PROYECTO DE
EMPRESA. BOGOTA : EDICIONES DE LA U.

SANTANA, R. (19 DE 04 DE 2014). PROVEEDORES DE INSUMO Y MATERIA
PRIMA . (H. OCAMPO, ENTREVISTADOR)

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS. (08 DE 10 DE 2014). INSCRIPCION DEL
RUC. OBTENIDO DE HTTP://WWW.SRL.GOB.EC/WEB/GUEST/INSCRIPCION

99



SERVICIO DE RENTAS INTERNAS. (11 DE 10 DEL 2014). CODIGO
TRIBUTARIO: DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS. OBTENIDO DE:
HTTP:/WWW.SRL.GOB.EC/WEB/GUEST/90

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS. (11 DE 11 DEL 2014). LEY DE
COMPANIAS. OBTENIDO DE: HTTP://WWW.SUPERCIAS.GOB.EC/PORTAL/

TOLEDO, A. (18 DE 05 DE 2014). PRODUCTOR DE POLLOS. (H. OCAMPO,
ENTREVISTADOR)

URIBE, M. & REINOSO, J. (2013). EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO.
BOGOTA: EDICIONES DE LA U - TRANSVERSAL S.A

VAINRUB, R. (2010). UNA GUIA PARA EMPRENDEDORES: CONVERTIR
SUENOS EN REALIDADES. MEXICO: PEARSON EDUCACION DE MEXICO
S.A.DEC.V.

VAN, E. (2010). GESTION Y GERENCIA EMPRESARIALES; APLICADAS AL
SIGLO XXI. BOGOTA: ECOE EDICIONES.

VILLAGOMEZ, C. (02 DE 4 DE 2009). POLLOS DE ENGORDE. OBTENIDO DE

HTTP://POLLOSENGORDE.BLOGSPOT.COM/2009/04/PARAMETROS-
TECNICOS-REPRESENTATIVOS 02.HTML

100



ANEXOS



YONTIFIC,, ;
,

ANEXO I: Cuestionario consumidores — restaurantes

~\DAD CA7z
& 70z,
S (&

a,

7
%

=
[}
c
>
<4

=

L
5

w5, SEDE ESMERALDAS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD
/¢ CATOLICA DEL ECUADOR

Estimado Sr(a), la siguiente encuesta es netamente un trabajo investigativo,
cuyo proposito es obtener informacion sin causar perjuicios ni disturbios a la
sociedad, de antemano agradezco su colaboracion.

Lugar:

Fecha:

ENCUESTAS "CUESTIONARIOS; CONSUMIDORES — RESTAURANTES"

1.

2.

3.

;Donde compra actualmente las carnes que Ud. consume?

Tiendas

Mercado

Tercenas

Otros

[Sefiale en una escala del 1 al 4 la clase de carne que Ud. consume con mas

frecuencia?

Carne de res

DESCRIPCION | CALIFICACION
De repente 1
Pocas veces 2
Casi siempre 3
Siempre 4

Carne de Cerdo

Carne de pollo

Mariscos

.Cuantas veces por semana Ud. consume o se abastece de carne de pollo?

Una vez

Tres veces

Dos veces

Cuatro veces en adelante
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. ¢Cuantas libras de carne de pollo Ud. consume semanalmente?

1/2 a 2 libra 2,1 a 3 libras 3,1 a7 libras

7,1 a 10 libras, 10,1 libras en adelante

. ¢Cual es el precio al que Ud. adquiere en la actualidad la libra del pollo?

1,50 - 1,55 1,60 - 1,65 1,70- 1,75

1,80 - 1,85 1,90 - 1,95 2,00

iGracias por su colaboracion!
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ANEXO II: Cuestionario tenderos

ADAD Cq le
2

|z PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
! /= ECUADOR SEDE ESMERALDAS

Q"’E ESME\{P“‘\‘}%

Estimado Sr(a), la siguiente encuesta es netamente un trabajo
investigativo, cuyo propodsito es obtener informacion sin causar perjuicios ni
disturbios a la sociedad, de antemano agradezco su colaboracion.

o

/4}[)
<
A&

NTIF,
vONTIFC,
#oqynon’’

Fecha:

Lugar:
ENCUESTAS "CUESTIONARIOS; TENDEROS"

.Donde compra actualmente las carnes para su negocio?

1.
Mercado Tercenas Proveedores Otros
2. ;Senale en una escala del 1 al 4 la clase de carne que Ud. compra con mas

frecuencia?
DESCRIPCION | CALIFICACION
De repente 1
Pocas veces 2
Casi siempre 3
Siempre 4

Carne de res Carne de Cerdo Carne de pollo Mariscos

3. (Cuantas veces por semana Ud. se abastece de carne de pollo?

Dos veces

Una vez

Cuatro veces en adelante

Tres veces
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4. (Cuantas libras de carne de pollo Ud. compra semanalmente?

4.5 a9 libras 9,1 a 17 libras
17,1 a 40 libras 40,1 a 80 libras
80,1 a 100 libras 100,1 libras en adelante

5. ¢Le gustaria recibir el producto empaquetado?

SI NO

6. ;Mediante qué forma de pago le gustaria adquirir el producto?

Contado Crédito

1 a 2 dias

3 a 5 dias

7. ¢Con que frecuencia le gustaria abastecerse de este producto a la semana?

1 a2 veces 3 a4 veces

5 veces en adelante

8. (Cual es el precio al que Ud. compra en la actualidad la libra del pollo?

1,20 - 1,25 1,30 - 1,35 1,40- 1,45

1,50 - 1,55 1,60 — 1,65 1,70

jGracias por su colaboracion!
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ANEXO III: Entrevista a productores

% MODELO ENTREVISTAS "CUESTIONARIOS
PRODUCTORES"

YONTIFIC,, .
%,

1. ;Cuales son sus principales clientes?

2. (Los pollos que comercializa son producidos por Ud.?

3. ¢(Cual es el proceso productivo que Ud. tiene?

4. ;Como vende Ud. el producto, por libras o enteros?

5. ¢Cual es el precio que cobra por la libra de pollo que Ud. comercializa?
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6. (Cuantas libras de pollo comercializa mensualmente?

7. ¢Cuales son sus costos mas generales o principales para producir el
producto?
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ANEXO IV: Ficha de observacion

TIPO DE OBSERVACION: INDIRECTA

TEMA: ASPECTOS RELACIONADOS AL LUGAR: CANTON

PRYECTO RIOVERDE
NOMBRE DEL
INVESTIGADOR: HUGO PAUL
OCAMPO ERAZO

SUBTEMA: DESCRIPCION Y FUENTE: ESTUDIO DE

COMPORTAMINETO DE TIENDAS, MERCADO

ANALISIS DE LAS GRANJAS
FECHA DE LA OBSERVACION: 23-04-
2014 AL 20-05-2014.

DESCRIPCION:

En el desarrollo de la investigacion se pudo trabajar en base a algunos parametros;

1.- Descripcion y comportamiento de las tiendas, 2.- Analisis de las granjas, en donde se

pudo determinar que:

La mayoria de las tiendas constan con un congelador grande para almacenar sus
productos, tiene balanzas para vender el producto,

Estan ubicadas en los hogares de los propietarios y que la afluencia de los clientes
es significativa y constante

Los horarios de afluencia tienen un poco de variacion de acuerdo al dia, es decir en
la semana de lunes a viernes, las horas mas asistidas estan entre 9 a 11 de la mafiana,
mientras que los fines de semana estdn de 10 a 11:45 am,

El dia mas congestionado por parte de los proveedores son los martes y los viernes.

De acuerdo al analisis de las granjas se pudo conocer que:

v

b N N N N N R

Sus condiciones no son las mas optimas,

Su infraestructura no son las mas adecuadas
Son rusticas nada industrializadas,

No poseen un buen sistema de manejo desechos,
Estan demasiadas cerca de los rios

Tienen un pésimo sistema de manejo de cama
No cuentan con una planta purificadora de agua,

No tienen un lugar de faenamiento adecuado para las aves.
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VALOR
M3

NO
DIAS

20

30

Tabla N° 40: Resumen de consumo energia eléctrica

ANEXO V: Resumen de gastos

Tabla N° 39: Resumen de consumo de agua potable

0,47 ACTIVAVDES COMERCIALES
TOTAL
DESCRIPCION LIORIID CONSUMO
EN M3
m3
PLANTA
ADMINISTRATIVA'Y ) 40
OPERACIONES
PROCESALES
GALPONES 0,97 30

TOTAL CONSUMO MENSUAL

COSTO
TOTAL

18,80

13,68
32,48

C]?\?/{IO 0,09 ZONA NORTE CENTRAL ROCAFUERTE
DETALLE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
TIEMPO TIEMPO
PTENCIA PROMEDIO DEL USO = CONSUMO COSTO
N° ART DETALLE PROMEDIO DEL USO AL AL MES MENSUAL MESUAL
(VATIOS) DIA EN KV/h POR UNIDAD
H D HORAS
COMPUTADORAS
2 DE ESCRITORIO 300 6 22 132 39,6 3,564
BOMBA DE
1 AGUA 425 1 5 5 2,125 0,19125
(OCASIONAL)
CONGELANTE
1 RECTANGULAR 720 15 24 360 259,2 23,328
30 FOCOS DE 100W 120 10 30 300 36 3,24
PELADORA DE
1 POLLOS DEI HP 450 8 8 64 28.8 2,592
TOTAL MENSUAL 366
TOTAL KW COSUMIDOS EN EL MES 1449,33
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COSTO
TOTAL
MENSUAL

7,128

0,19125

23,328

97,2
2,592

130,44
130,44



Tabla N° 41: Resumen de consumo telefénico

GASTO CONSUMO TELEFONICO

COSTO

POR 0,05
MINUTO

CONS.

MIN. DETALLE TARIFA M\]]E?\Ilé(I)le:L
MENSUAL

600 TELEFONO 0,05 30
TOTAL COSUMO DEL MES 30

Tabla N° 42: Resumen de consumo de internet

GASTO INTERNET
INTERNET LINEA DEDICADA
PLAN XDSL
VALOR
CONSUMO DETALLE DEL
MES
INTERNET LINEA
MES DEDICADA XDSL 21
BASICA
TOTAL COSUMO DEL MES 21

Tabla N° 43: Resumen de consumo combustible

RENDIMIENTO

POR CALON 55 =KM  VALOR GALON DIESEL: 145
VECES  CANTKM COSUMO
RECORRIDOEN comBUSTIBLE ~ POR  RECORRIDOS /N1 MENSUAL
MES  ENEL MES EN'S
DIESEL
180 PREMIUM 8 1440 26,18 37,96

TOTAL GASTO DE COMBUSTIBLE 37,96
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Tabla N° 44: Resumen de mantenimiento vehiculo

VALOR
CANTIDAD DETALLE PU.  1oTAL
2 LAVADA Y ENGRASADA 18 36
1 PROPORCION(1/5) DEL 13 13
CAMBIO DE ACEITE
TOTAL GASTO DE MANTENIMINETO 49

ANEXO VI: Resumen depreciaciones

Tabla N° 45: Resumen de depreciaciones

VIDA COSTO

NOMBE DEL , DEPRECIACION = DEPRECIACION
ACTIVO UTIL | DEL MENSUAL
ACTIVO ANUAL
MUEBLES Y
ENSERES 10 1.134,95 8,51 102,15
EDIFICIO 20 35.143,91 122,03 1.464,34
VEHICULO 5 13.800,00 207,00 2.484,00
EQUIPOS DE
STAEINA 10 1.282,94 9,62 115,46
EQUIPOS
INFORMATICOS 3 1.157,50 28,94 347,25
MAQUINARIA Y
EQUIPOS 10 8.643,65 64,83 765,87

TOTAL 4.386,07
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ANEXO VII: Tabla de amortizacion gradual

CREDITO BANCARIO
METODO CUOTA FIJA 12
CAPITAL 40.902,28 PAGO CADA 1 MESES
TASA DE INTERES ANUAL 11,63% PERIODOS 48
PLAZO 4 ANOS
PAGOS ANUALES 12
INTERES 0,97% PAGO PERIODICO 1.069,70
PERIODO PAGO INTERESES  CAPITAL SALDO
PERIODICO PAGADOS PAGADO INSOLUTO
0 40.902,28
1 1.069,70 396,41 673,29 40.228,99
2 1.069,70 389,89 679,81 39.549.18
3 1.069,70 383,30 686,40 38.862,78
4 1.069,70 376,65 693,05 38.169,73
5 1.069,70 369,93 699,77 37.469,95
6 1.069,70 363,15 706,55 36.763,40
7 1.069,70 356,30 713,40 36.050,00
8 1.069,70 349,38 720,31 35.329,69
9 1.069,70 342,40 727,29 34.602,40
10 1.069,70 335,35 734,34 33.868,05
11 1.069,70 328,24 741,46 33.126,59
12 1.069,70 321,05 748,65 32.377,94
TOTAL 12.836,38 4.312,05 8.524,33
13 1.069,70 313,80 755,90 31.622,04
14 1.069,70 306,47 763,23 30.858,81
15 1.069,70 299,07 770,62 30.088,19
16 1.069,70 291,60 778,09 29.310,10
17 1.069,70 284,06 785,63 28.524.,46
18 1.069,70 276,45 793,25 27.731,21
19 1.069,70 268,76 800,94 26.930,28
20 1.069,70 261,00 808,70 26.121,58
21 1.069,70 253,16 816,54 25.305,04
22 1.069,70 24525 824,45 24.480,59
23 1.069,70 237,26 832,44 23.648,15
24 1.069,70 229,19 840,51 22.807,64
TOTAL 12.836,38 3.266,08 9.570,30
25 1.069,70 221,04 848,65 21.958,99
26 1.069,70 212,82 856,88 21.102,11
27 1.069,70 204,51 865,18 20.236,92
28 1.069,70 196,13 873,57 19.363,36
29 1.069,70 187,66 882,04 18.481,32
30 1.069,70 179,11 890,58 17.590,74
31 1.069,70 170,48 899,21 16.691,52

32 1.069,70 161,77 907,93 15.783,59
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33 1.069,70 152,97 916,73 14.866,86

34 1.069,70 144,08 925,61 13.941,25
35 1.069,70 135,11 934,58 13.006,67
36 1.069,70 126,06 943,64 12.063,02
TOTAL 12.836,38 2.091,76 10.744,62
37 1.069,70 116,91 952,79 11.110,24
38 1.069,70 107,68 962,02 10.148,22
39 1.069,70 98,35 971,35 9.176,87
40 1.069,70 88,94 980,76 8.196,11
41 1.069,70 79,43 990,26 7.205,85
42 1.069,70 69,84 999,86 6.205,99
43 1.069,70 60,15 1.009,55 5.196,43
44 1.069,70 50,36 1.019,34 4.177,10
45 1.069,70 40,48 1.029,22 3.147,88
46 1.069,70 30,51 1.039,19 2.108,69
47 1.069,70 20,44 1.049,26 1.059,43
48 1.069,70 10,27 1.059,43 0,00

TOTAL 12.836,38 773,35 12.063,02
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ANEXO VIII: Resumen de costos fijos y variables

DESCRIPCION

SUELDOS

LUZ

AGUA
TELECOMUNICACIONES
PUBLICIDAD

PAGO DE INTERESES
CREDITO

MATERIALES DE ASEO Y
LIMPIEZA

MATERIALES DE OFICINA

MANTEN. DE
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
DEPRECIACION DE
ACTIVOS FIJOS

GASTO APORTE
PATRONAL

DECIMO TERCER SUELDO

DECIMO CUARTO SUELDO

PROVISION ANOS DE
SERVICIO Y VACAC.
FONDO DE RESERVA

GASTOS DE
CONSTITUCION
OTROS GASTOS

COSTOS VARIABLES

TOTAL

MENSUALES

FLJOS
1.350,00
130,44
32,48
51,00
560,00
359,34
113,76
29,26
49,00
365,51
266,16
182,55
141,67
136,92
180,89
56,25

37,96

4.043,18

VARIABLES

6.748,19

6.748,19

TOTAL
MENSUAL

1.350,00
130,44
32,48
51,00
560,00
359,34
113,76
29,26
49,00
365,51
266,16
182,55
141,67
136,92
180,89
56,25
37,96

6.748,19

10.791,38

ANUALES

FLJOS
16.200,00
1.565,27
389,75
612,00
6.720,00
4312,08
1.365,12
351,12
588,00
4.386,07
3.193,95
2.190,64
1.700,00
1.642,98
2.170,64
675,00

455,56

48.518,19

VARIABLES

80.978,32

80.978,32

TOTAL
ANUAL

16.200,00
1.565,27
389,75
612,00
6.720,00
4312,08
1.365,12
351,12
588,00
4.386,07
3.193,95
2.190,64
1.700,00
1.642,98
2.170,64
675,00
455,56
80.978,32

129.496,51
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ANEXO IX: Punto de equilibrio

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

MENSUAL ANUAL
VENTAS 12.618,24 151.418,88

GASTOS FIJOS TOTALES 4.043,18 48.518,19
COSTOS VARIABLES TOTALES 6.748,19 80.978,32
PUNTO DE EQUILIBRIO EN $ 8.691,22 104.294,59

PTO DE EQ EN ANIMALES DE 5,3LB 1.058 AVES 12.696 AVES

ANEXO X: Detalle inventario de suministro de operacion

CANTIDAD DESCRIPCION P.U TOTAL
17 FUNDAS PLASTICAS MEMBRETADOS x 1oz e
100 FULL COLOR ’
PLATICOS PARA PROTECCION DE
3 GAVETAS x 4KG 13,19 39,57

TOTAL DE INVESNTARIO DE SUMINISTROS DE 303.57
OPERACION >
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ANEXO XI: Proformas

R.U.C.: 1714791306001
) ADIGITAL S ErCRMA

Solorzano Coello Diglia Marianela

0001111
MATRIZ: Km. 1'%, Eugenio Espejo via Quevedo S/N.y Juan Montalvo - Telf.: 023-705-346

NTO DOMINGO - ECUADOR
Cliente: ﬁl A

Direcc.: .

RUGC: 0&’03‘{6‘071?2
- Teléfono: 0?3?06?6 ;
jcan. |

SUB-TOTAL 12% |
SUB-TOTAL 0% $
LVA. 128

F. CLIENTE TOTAL USD §
e e —
ESTIMADO ELIENTE; ESTA PROFORMA NO TIENE VALIDEZ PARA CREDITO TRIBUTARIO
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ALMACEN

Ochoa Gémez Diana Carolina

Santo Domingo da los Teachilas: San Migusl sin v 3 de Julio - Telf.: 2753 142

SENORES

{ < OCHOA HERMANOS?”’

VENTA DE COCINAS Y HORNOS INDUSTRIALES

[ RU.C. 1104954498001 |

PROFORMA
0000241

Poee  Qeampe

RU.CICI, TELF.: —=T— DIA MES ARO

(cecoaccins oagaceanes JEI 22 ] ele A

DIRECCION

[CC\I"-'\CIH Py seone ]

Cantidad I E 55 R 0 GE 0 N P. Unitario Volor Total
1 Pesancen ne Buies comy copa- #1400

Cioan De 4 Pogles TODO €40

BCeR O AT T i MM cor

Moo pDe A WR

Cirdficns “dhreega ™~ Telfis 2707 867 - Dl 107 wi 300

ALMACEN
Of

SUBTOTALZ %
SUBTOTALD %
DESCUENTO
SUB TOTAL
INA129% |
VALOR TOTALS

Refrigeracion Industrialy Comercial
Exhibidores de Helados, de Pan, Cocinas., Hornos de Pollo

GUALOTUNA LOGACHO JOSE ALFREDD
www.alfredmushles.com |

ALFRED WUEBLES

Dircccisn: SANTO DO
A nsachll- TOT ¥ Ria Aguarlcu Trente &b

R.ULC.: 17044800805001

rmon:
Talfs: 022 THF 4571023 708 BS3 ) 087 262 e

PROFORMA

0000895

€O, CLIENTE: FECHA: § 3/ ‘Jﬂ{’—‘?ofi y
SR. {Sk k i ORDEN DE co
DIRECCION: —‘-ig() Ocr_xmpo FORMA IYE PAGOD:
L TELEFON(: oaeq oY fé 3. RUCCL:
CODIGO E SCRIPCION CANT. UNITARIG TOTAL
pL- ¢ Pelodora ,JLL Wl {fabr cadin ] 1.550% -
Nacienai. Capocidad ke prad.
ckSCl [ url!f‘-‘\ X _min. (an‘:.‘i‘v@ﬂ
arere |ngﬁ. Hoter § HE
VY . . —
Svgo-ow | Teladorg _d Telles _(:_r:g;;r{;u Tm ] {.450

ﬂrﬂﬂﬂﬂr . nie. ‘orc,d‘ adf 2a4 Jos -

X minude  Holor AHP- pn

A aCes SNGA-

kil & 2 Nerles Congelwles

icaccs  Madional en otere ipex

3
4]

cate

- raesgn Aol cmpradar, Salkia In mcrcvdecia del alsipoén, an w sdmits sclime o
e seeraaprale 4 i e binlas o 105 Euires sl sfen i, que B v prge

- NIFRED FIUCKLS, » In prrsiiasicn = ecie dnces

v ot dus ploere Inshesdus en b Soeman e ag & que

SUR-TOTAL
() LVA, %

ILVA. %
FLETE-GAST.

TOTAL

s (.H00,~

ok EALTOR TELF Feenbas 23200 DS_300 A1 1HD DRISHAL G HIE ¢ COFLS: ERIEDE
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R.U.C.: 1704460060001
Direcclion: SANTO DOMINGO
Av. TeAchila TOT y Rio Aguarico frente ala
Iglesia de los Mormones
Tells: D22 TST 487 [ 023 TOB 663 | 0BT 262 665

PROFORMA
0000337
FECHA: 23 / ’e)‘?:';']lf’/ 204,

ALFRED WIUEBLES

Refrigeracion Industrialy Comercial
Exhibidores de Helados, de Pan, Cocinas, Hornos de Pollo

GUALOTUNA LOGACHO JOSE ALFREDO
www.alfredmuebles.com [ alfredoalfredmuebles@hotmail.com

COD. CLIENTE:

SR. (S): Hi.lﬁ ) aﬂm po ORDEN DE COMPRA:
DIRECCION: FORMA DE PAGO:
L TELEFONO:  (hJBJ 06416 ' RUC/CL:
CODIGO DESCRIPCION CANT. | UNITARIO | TOTAL

Hea de J.so x 1. 4o

] gﬁ()jvﬂ‘r

en acero Snox  (on fuves

&Pmﬁi ?_LLJ"S :

‘ "‘250200-

(o\igaabr w§

: \
e T ¥ VAZ

ﬁﬂ -- n T ..".Uﬁp‘ RECI E

SUBTOTAL $ 00, e
(Y LVA. % $

LVA. % $

cuenta y riosge del comprador, Salidefs mercanlerin del almacén, no 56 admite reclamas ni
devolsciones. T indicudis eaesesponde & mercaderins recibidas o mi entera sutisfuciin, que debo y pagadd e
exta vindid & donde se me reesnvenga & s orden de ALFRED MUEBLES. o ke presenisciin de este docuonin.
Reconucerd inferés de morn, inmedistsments después de Ins plozos indicados en ks forma de page o que me

comprometo sl suscribir exle docwments.

FLETE-GAST. $

TOTAL

§ qool ve

INDUSTRIAS GRAFICAS 8ALTOS, TELF.: 763 854 2X200 DEL 801 AL 1000 "pRIGINAL CLEMTE ! COPA EMEDH
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Mitubishi Canter 3 Toneladas con
furgon metalicoFlamante

Deetalles de anuncio

APROVECHA ESTA HERMOSO0 EL CAMONCTO
CARGA HASTA 3 TONELADAS
ES JAPONES REALVENTE FLAMANTE
DOCUMENTOS GARANTIZADOS
SN GRABMEN
MATRICULADO RECENTEMENTE TODO AL DA
MAYOR INFORME
0291051143 ANNY LEON
COLA LA FAE MZ 3513 AV PLAZA DARIN Y
COSMERENELLA)

Wiodek
Kllomeraje

A

Condickn

Mitsubishi

137,000 Kms

1E4eETES

Lcda AnnyLean
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0108 srunchs del ususrlo

0991051148

Envia un email
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Condickines de Usa

Conss| 0% de saguridad para ok
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# e naunire o luger pdilloo §
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» Fmyine &l arioulo smias g compranis.
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%
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@&g«wﬁg NEEE

““m”””““Y”“W“ PROFORMA: 030=-005=-000003149
RUC 1790040275001
W SUREIROC.COM CONTRIBUYENTE ESPECTAL Resol.: 5368 del 02/06/i995
QUITO - ECUADOR Fecha + 20 DE ARDSTO DEL 2014
Fecha Entrega: DE MES: DEL

flazon Social 1 PR.CO Comercial e Industrial 8.A. Emision Sist.: 14/08/20 18:43:08
Direccion : AV,COLON E4-B1 Y AV.9DE OCTUBRE ho. Contral 1 17-PR=0000314%
fleacen 1 PA-CO ESMERALDAS Cliente : 9999 HUGD PAUL OCAMPO ERAIC
Direccion @ AY. PEORD VICENTE MALDONADG S/N ¥ JULIO ESTUPINEN Dirsccion CANTON RID VERDE No:
Telefonos : b14419 0 Telefono 1 O9B90AAL67 Ciudad :
aurTo RUC/Cedula 1 0BOZ440782

Pagina: 1 de 2
Pedide: (17-PR-0000000) Vendedor: 999-BENERAL Usuario: isolar Autorizar riilleri

SC.C00. BARRAS  PRODUCTO/REFERENCIA HARCA CANTIDAD UNI T.PRECID UNITARID  PRECID TOTAL OBSER.

B/ w?ﬁ-ﬁ'('m’?' 444G TRSHGET IR ADVINTAGE 4 E HOBLETT PACKARE LN 2 137, 50000 137.50

7 ’:frb‘lj ACER: AXEIV0 [FU &0 ESY
0B R
R AL B3 GOOGR, 36R, WIS 7 HOPE RARID,TARTTA GRFIDA A0 RANY

PRV

200 2

000 1,020.50

o IHELLME POHETOR ACER 18,306, BOLUE

ALADORA 12 DIGITOS ESCRITORIO DR-1 CASID LU 2 by 7,91

HE LD L 2 247085 2.4

{ ERICH HRALEE LW 2 278 4.44

1.65
74 TLIFS FLATEAO 2991 COROOON R I Ll 1.3
WidE HEFAE 2317 COOIONLH 100 2 142050 12
% GOMAERIRR LAPTZ COH BRRADIR TRIAN ERICH IRALSE 12,00 i1 2 308 371
Lok
i 78 AAL 100515 iy 24.00 H 2 42588 10,2
U1 HEAPEI079 CACAPNTA ESTRITORID 1 SERY IVRAML OOH R LY 200 W 2 2.5650 .73
EOOECTIR 8066 7321660
12 ARG [ DT 2 FERF 50 ERICH KREE RO 2 4.45772 2.3
b 02 ANILLIE FICID XS B8 D FL FEX FLASTICS 2.0 2 455042 7.
ASTIN THRGIWEID 450415 03,15
16 SHG07SA7EL FAPEL DD ELANDD O7SRS M4 THACIFIA SO0 2 5.99000 199 104 01
15 GOUE004723 CORFECTOR PLLIS: L TIUTD0 SHAVERSHLETZE B9 BIC 400 B 2 255 15,09
L REF. 1A

Ests proforae tieme valider sols con ol neabre, firaa del vendedor y sello de PA.CO Conercial e Industrial 5.4,
Bn 8] case de exlatir canbios 4o pracios por nuesiros proveedores y/o aodificaciones canbiarias oficiales gue afertes

4] costo de Ya sercaterds, nes versmos obligados a achualizar precies en ol nonento de 1a facturacion previo su Conocinients,
HVALIET OFERTA: B BIASER

o PASAN 1,448.83

FRMA CLENTE e e Cédulo de Igentidad
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ALMACEN “AL CAMPO™ RUC: 1714185053001
ing. Amparo Moreno B.
PROFORMA

Coop. Haribaro Maldonado, Av. de los Coloncs
lota 2 y Calle A - Teiél.: 3750-650 / 0007 513540
SANTO DOMINGD - ECUADOR

Cliente *wluf.o Ggum l_‘)c:n -
auc 0B0L #EDIR 200 | TestoneATAOGMN G L2
Direccitn: thcm %u Yeade

CANT. | bR T ALLE s v | vVToTAL
i I .k.,égLue wediane ,..,.*.._“m.!fgu-‘.‘:_._.ézgﬁu
(& Tcwmm ds 220\ Pty telen | 251 15O
e e AR o LT
~ 1 | Botans. cskine b \0ooa | [L000™
F}ll-\"‘_‘. i
bl tonns. B, L el B B Rl
T P T, [ g
e acyod i §y (822
. CGARMIPO i LVA. D % 2 218 Lri_!_,
; s IVA. 12 %
TOTAL S |2 040 %

\OFBGINAL: Cligevin - COPLA: B

OBRA: PROYECTO AVICOLA "RIKO POLLO"

ITEM DESCRIPCION P. TOTAL U

k3 LIMPIEZA Y REFPLAN ;EO 215,35 5,00

> ESTRUCTURA 3200,00 70,00

3 MAMPOSTERIA S00.2 5,00 |
] ENLUCIDO 3100,00 70,00

5 PISos 335.53 10,00

=3 CARPINTERIA METAL » MADERA 223068 10,00

7 CUBIERTA 3400.00 20,00

] AGUA POTABLE = B0, 46 5.00

s APARATOS SANMITARIDS 114,20 5.00
70 AGUA SERVI 730.16 70.00
7 INSTALAC!OﬂES aECTR!CAS‘ #3500 70,00
12 7 000 o

—
[TOTAL Tiz4z8.58_| 706,00 ]
.v)/ i
o
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YW Y
Superg :-r:c
Lo mejor en pupderf;‘ ¥ tecnologic

Av. Coldn E4-81 y § de Octubre / P.O. Box 17-01-1313
Telf.: +593 2 3997 500 » Fax: +593 2 2521647
AW SUPETPECO.E0Mm
QUITO - ECUADCR

Razon Social ¢ PA.CO Comercial # Industrisl B.4.
Direccion ¢ AV,COLON E4-B1 Y AV,90E CCTUBRE

FPROFBRMA: 0Z0=008-000003149
RUC 1 1790040275001
CONTRIBIVENTE ESPECIAL Resol.: 3348 del 02/06/1993
FEEfi : 36 BE ABOETO DEL 2014

Feeha Entregar DE MES: DEL

Emisian Sist,t 14/08/20 1B143:08

No. Contrel 1+ 17=-PR=0Q0GZ149

flmacen 1 PA-CO ESHERALDAS Clisnte + 9999 HUBD PAUL DCAMPE ERAZD
Direccion : AV, PEDRD VICENTE MALDONADO S/N Y JULIO ESTUPINAN  Dirsccion ¢ CAWTON RID VERDE Moy
Telefonos @ b14419 0 Telefono 3 0989044167 Ciudad ¢
auITe RUC/Cedula & 0BO2440782
Pagina: 2 de 2
Pedido: {L7-PR-0000000) Vendedor: 999~GENERAL Usuario: lsclar Autoriza: rtilleri
SC.COD. BARRAS  PRODUCTO/REFERENCIA MARCA CANTIDAD URI T.PRECID UWITARIO  PRECID TOTAL OBEER,
TORID FEDIAMA AJR FIEC RAPID 3A000H 2 12.09241 36.28
CARIOCA DORVIMA 2000 2 1.190%0 .38
§EFICED R0 TAPA TRAMEPA DIFRANCD 10,001 2 B7RE7 B.74
s WL 2 LOHLE 3
2 i T CARTULING MAMILA 1B0GRS OFICIO CE IDEM. W00 2 21559 0.7
LESTE 5N VIMCHA
5 3 FOHILA Fo&SOCHAAAH FRTKRUM FAFTREFTL 1.00F 2 8. 30050 2.5
s i"'“
Esta proforss tiene validez solo con el nosbre, firsa del vendedor y sallo de Fa.00 Conereis) & Tndustrial G.b
En el caso de existir canbios de precies por nuestros provesdores y/o wodificacionas casbiarias afieiales que afecten
al costo de l1a sercaderia, nos verenos obligados a actualizar precios &n el wowsnto de 1a facturacion previe eu Conscinienis
FIVALIDEZ OFERTA: & DIAGHS
SUMAN : 1,520.07
= DEECTO 5,70 BUBTOTAL 1,514.37
TARIFA O%: 19.95
TARIFR 12%: 1,434.42
I¥A 120 179.33
TOTAL$: 1,693.70

N° de Céduio de Idenficad
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yﬂ]ﬂ. KW §5.A ATOMRESCRES AR ZAANS.RI. 1114158369 DEL 1&/ENE/2014
CONTRI BAVENIE ESPECQ AL- RESQL. SHL, 5368
AENIA 18 (ESMERALDYS)
RLC : 1750041220001 PROFORMA M. 220844
TELF : 710858 DOOUNENTO SIN VALCR CMNERO AL
aupah ESMERALDYS
FEGAIE EMSICN: 2014/08/19 Pag.: 1
AL : 802460762 Cod.(iente: 888885 0 VALI DO HFSTA : 2014/08/30
Sr.(s) : HIDPAL OQCAMPO ERAZO
DRECIN CANON R OMVERE
TELEFQND: 0989064167 VG
VENEDR : EDUARDO NRZAREND

al@o DESCRIPAN CANT. PRGINT TOTAL
33820 (EMINTOSELVA ALECRE 50KG ESMERALDYS 8- 7, 365071 58, 93
158275 TUBERAVIREN FLEX 1"MS 72psi 400+ 1, 491071 594 43
* 189928 BOEA]JET 1HP 110V PEIRGLLO 1. 343, 300000 363,30
191019 TAQE GNOSTANDR KT 1/2" 250LT 6 - 50, 892857 305, 36
191418 TANQE BOELLA EGCNMQKT ¥/4" 1100LT 1. 143, 330357 143,33
238163 TELEFOD INNLAMRI O CUNINA ¢ 2 EXTEN 1 105, 758928 105, 76
249696  SELLADCRA LE PLASTI GO 450MMLE PEDESTAL 1 265, 937500 255, 4
272507 OKERQ TRABJOINIM"A" 3 38, 000000 114,00
287105 SUPER TEGHD 1, BG, 60M0, 30NHM GALVALUME ? 24, 696429 222,27
289078 MALLA ARMEX R 188 &25)240X15X%6 GRRAL 2 45, 098214 1.127, 46
289817 PLASTI GO STRECH Fl LM50(MC/RALLO 4KG 10 13, 187500 131,88
418536 TINA HMBO45 LTS 20 7,035714 140, 71
428981 ESQCBA SUAE PLASTI CA PARAI SO REPLESTO 3 1, 741071 522
429155 TRAPEAXR SUPERIND METAL S0CMMMETAL 3 12, 473214 37,42
430102 ESCEBA (ERDA NECGRA 40OMCUMNIDFI] O 12 3, 258929 3,1
430129 [ETERGENTE WSE 3K 7 7, 169643 50, 19
431397 RNOO PLASTI F1 CADO P/ESORAS Y TRAPEADR 3 0, 785714 2,36
4315322 ACRO100 A 10 2, 901786 29,02

433977 FUNDA DY BASLRA 78020MNEGRA ROCR 2

8
g
8
&
&

48435 TAGDSIPREND 77LTS VAOLCRES ] 12, 785714 7671
472115  CARRETI LLA SI [EC 400K REFCRZADA C102 3 63, 285714 189, 86
492752 [ESINFECTANIE KALIPTOFRESORA MRNA A 10 5, 562500 55,63
516368 [OISPENADR [E AQA BLANDO ¢/ CMPRESCR 1 157, 723214 157,72
535532 GENERADCR 2500W5. 5HP 120v HONDA EP2500C 1 744, 46428 744, 45
535605 TACHOPVC STYLE VAIVEN 25LT BLANDO R MX 3 8, 321429 24,96
540803 A RE ACOND INERTER BAST QO 12KBTU 3PARTE 1 758, 999999 759,00
564389 TIJERA 2 MIND P/PODAR 64 70- 042 STANLEY 2 7, 401786 14,80
565121 MOETE HWNA RLA 24" 3 6, 000000 18,00
565458 PALA PUNICNA CABO QCRTO TRUPER 3 11, 026786 33,08
567116 CASCQOIMTEKK BLANDO 3 7,098214 21,29
568996 MANGLERA 1/2" CRISTAL REFCRZADA ESTR ADA 200 0, 883929 17,79
578576 MSCARA RESPIRAD(R [E 1 FILTRO PRETWL 3 6, 089286 18,27
57934 BOAINABTRAL P/A 43 SAFETY RANAR 3 16, 053571 48 16
628565 ]GO Z2RAII MICROA MR355R 56KMC/CARGAD 2 129, 732143 259,46
657484 QOO INASTRAL 400LB 4R GCONERTIELE N 3 130, 071428 390, 21
* 673498 RASTRILLO 16 D ENIES TRUPER 3 18, 840000 56,58
* --->CH A EENG [E VA SUBTOAL : 6, 815,09
A : 767,43
PAAE CQMOPAAE KYW LE GRECE TaA : 7.582, 52
LCO MJCES PREAC
JdA KW S.A ANO MFRESCRES ANCRIZAOQNS.R 1. 1114158369 [EL 1&/ENE/ 2014
CONR BVENTE ESPEQ AL- RESCL. SHI . 5368
£NO A 18 (ESMERALDNS)
AL : 1790041220001 P ROF ORMA No. 220864
TELF : 710658 DOOUMENIO S1 N VALCR COMERCI AL

FECHA CE EMSION: 2014/08/ 19 Pag.: 2
RLrC z 802460782 GCod. dieme: 888885 o \ALI DO HPSTA : 2014/068/30

VAR CF
%‘IINT i\\l TOTAL

en el nemento de [a facturaci én previ o su conoci mento.
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? Parepes TORREs PEprO LENIN

&= TECNI - CAMPO =

VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE PRODUCTOS VETERINARIOS S_ﬂ{}]d{}i}l_

Direcc.: Coop. Las Acacias Sarahurco Lote 25 y Puya
Telf : (2 2759 7TB7 Cel: 0997 647 202

Santo Domingo - Ecuador

Sefior (es): \'\UG Q O fﬂ Iﬂf Q

U.C. 1715715981001

FACTURA
000 001327

(Autorizacién S.R1. 1114310514)

Fecha de Autorizacion 08 Febrero 2014

[\ de Emision

DIRECCION ? (9] \’@rcb.

(Foloz] 2014

mafla/m

ruc: 0 J44 068 ! Teit: an_l_‘?_ﬁu:i_ Guia de Remision________
DESCRIPCION | VUNT | V. TOTAL
| |
Gumoyolbew goltn

hhetng G

VolohiKougy

GQWWH\ e

950 |

I [ (lidaoke ﬁlu'luw

;F!H’MA éu;

VA 12 %

:Rm. NEIRA COELLO LUIS ADRIAN grdpieas " Sant!” RUC: 1T24861847001 AUT. 13474
,.1r Latacunga 309 entre Guayagull y Portoviejo Telf, 2783 485/ K° 01001

al 01500

TOTAL $

il

/575

Fecha de Caducidad 08 FEERERO /2015

ORIGIMAL: Adguirerte COPIA: Emisa

r
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MATERIALES DE CONSTRUCCION M Y M

1708989155001

VIA QUEVEDD 806 Y CARLOS JULIO AROSEMENA

023702318
COTIZACION No. 0003354

Usuario: irma

Impreso desde: PUNTO2

Fecha de Impresion: 23/08/2014 14:06!
Page 1 of 1

Tipo venta: PUNTO DE VENTA 1 Caja: CAJA GENERAL 1

Cliente: 0802460782 HUGOD OCAMPO Teldfono: 2744272

Direccion: RIO VERDE

Faecha de Emisién: 23/08/2014 14:06:22 F. validez: 24/03/2015 14:06:22

ITEMS
codigo Descripcidn Cantidad unidad Precio Subtotal

00001498 CORREA G BUX40X15X1.5 MM 8.00 UNIDAD 12.2768 98.2144

00001490 CORREA G 100x50x15x2.0 MM 8.00 uUNIDAD 20.5357 164.2856

doscientos noventa y cuatro v 00 / 100 Subtotal gravado: 12.00% 262.50
Subtotal exento: 0% 0.00

ESTO ES UNA COTIZACION, NO REPRESENTA UN DOCUMENTO LEGAL. Descuento: 0.0000 % 0.00
subtotal gravado descuento: 262.50
subtotal exento descuento: Q.00
IVA: 31.50

— ICE: Q.00

Total: 294.00

23 )08 /2007
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INDUMASTER))| IMASTER®

Lenin Medina Reinoso QUITECTURA DEL MUEBLE

Ejeculivo de Negocios RUC: 2390015081001
Av. Esmeraldas y Clemencia de Mora
Telf. (02) 2750447 Cel. 0990584885 Cel. 0983920539 SANTO DOMINGO - ECUADOR
it Fied = s rcagrre ")ﬁ
E‘1 N 3

hua-umw p}--pmh 68
FORNALOEHIDO ’“V mmn THE STANDARD

lenin_tavo8724@hotmail.com

www.indumaster.com.ec

MR-CP.008TY
SR Teit.: Sto. dgo, 23 de agosto del 2014
RUC: 0802460782
upAD
De mis cosideraciones:
M a precio de los productos yasu
a usted por stenderies ¥
CANT MAGEN DESCRIPCION V. URITARIO V. TOTAL
2 w‘ MODULAR FLEX UNA GAVETA 1424 £
1 w BUTACA TENTAGION TRIPLE 18054 164,55
4 h SILLAS APILABLES S s
1 v; SILLON GERENTE MALLA 9226 2%
F .
1
1 L SILLON PRESIDENTE MALLA nas nas
e (B
; V i .
SUBTOTAL 13495
WA 136,19
TOTAL 1271,14

Entrena en 8 Dist laboradies.

50% a la firna e of podido y 80% contra entrega
#l color du tableros y esiructura a su eleccion
2203 da garantis

LENIN MEDINA
ASESOR COMERCIAL
990584885

CRANQUICIAD

20 A0S

ARCHIVADORES + ESTACIONES MODULARES » ESCRITORIOS * VITRINAS = BIBLIOTECAS H . ; -
DIVISIONES DE AMBIENTES » ANAQUELES + CASILLEROS + CAJAS FUERTES » LOCKERS WWW- l nd u m Ste r‘- CO m . eC |E

CANCELES + ESTANTERIAS + GONDOLAS + COUNTERS + MESAS DE REUNIONES -« SILLAS

SILLONES  BUTACAS + TANDENES + TABURETES » SOFAS + PUERTAS + VENTANAS + PUPITRES Jinfo@indumaster.com.ec =&

PIZARRAS + PAPELERAS + HERRAJES Y ACCESORIOS, MOBILIARIO MEDICO.
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NOMBRE:

DIRECCION:

TELEFONO:

RUC:

OCAMPO ERAZO HUGO PAUL

URB. GRANDA CENTENO PORTOVIEJO LOTE 5 Y TULCAN

022755856
1715947626001

Fecha: 23 de agosto de 2014 Factura: CTZ53
Cliente: OCAMPO ERAZO HUGO PAUL
Direccién: RIO VERDE-ESEMRALDAS FORMA DE PAGO:
Crédits
Ruc: 0802460782 Teléfono: 0989064167 e e
ant, Cédigo Articulo Precio SubTotal
8 EQO60 COMEDERO INFANTIL 6,88 55,04
8 EQO053 BEBEDERO AUTO.INIC. ~ 595 47,60
15 EQ054 BEBEDERO AUTOMATICCG . 16,42 246,30
25 EQ062 COMEDEROS 18KL 9,60 240,00
3 EQO66 CRIADORA PEQUENA 56,84 170,52
1 EQO17 TERMOMETRO DE MAX -MIN  ~ 9,17 817
2 EQO010 TELA VERDE DE 2.10 X 100 CHILEN 14732 29464
SUBTOTAL: 1063,27
Nota: .00

RECIBI CONFORME

w DESCUENTO

E ﬁ; | TOTTARIFAO%:| 3514
| TOT TARIFA 12%: 717,86

le.\uo WA 12%:

277

TOTAL:

1.105,44
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ANEXO XII: Trabajo de campo

128



