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RESUMEN EJECUTIVO

Los sistemas de costos son herramientas indisgesdaty en dia en empresas industriales,
ya que estos nos ayudan a controlar que los insestén siendo utilizados de una manera
eficiente, para de esta forma mejorar la gestidépregarial. En este sentido, un sistema de
costos nos facilitara informacion adecuada, pregisktallada para una mejor toma de

decisiones.

El presente trabajo consiste en determinar cuél sistema de costos que mas se adapta a
la empresa textil “Multistamp” en la ciudad de QuitEl objetivo central es proponer a la
gerencia un sistema de costos que ayude a detemficiantemente el valor de los articulos
producidos. Para tal efecto, se identificaron dcesos claramente definidos (Corte,
Confeccion, Estampado y Terminado) y se lograrderdenar los siguientes problemas: (i)
no existe un sistema de acumulacion de costofidige puede valorar el inventario, (iii)
imposibilidad de obtener costos reales, lo cudlifnpide de conocer y establecer margenes

de ganancia por cada producto.

Tomando en cuenta que los productos realizados eampresa son homogéneos y de
produccion continua se propone la implementacidmdgstema de costos por procesos con
datos estandar. El costeo por procesos nos &aaili planificacion, nos permitira calcular

el valor de los inventarios, y de los costos deagaducto, considerando que es el mas

compatible con el proceso de manufactura que $ieaem la empresa.



INTRODUCCION

La utilizacion de un sistema de costos en una esaptextil, ayuda a simplificar la
informacion para una correcta toma de decisionesgue se traduce en beneficios

econdmicos para la empresa.

El primer capitulo describe la industria en el paisndustria textil en el Ecuador, aspectos
generales tales como la resefia historica de Marttist productos fabricados, FODA de la

empresa Yy la situacion actual del pais.

El segundo capitulo muestra el proceso productitaahde la empresa y la identificacion
de los principales procesos productivos: Corte, f@mdn, Estampado, Terminado.
Mostrando detalladamente que se realiza en cadagwo Un andlisis de cada uno de los
elementos del costo para de esta manera conocemsugos son necesarios para la

produccion.

El tercer capitulo se desarrolla los fundament@sdes de contabilidad de costos tales como
los sistemas de acumulacion de costos como cors;seasificacion, estandares entre otros.

Asi también el disefio de un modelo de costos a@ldempresa.

En el cuarto capitulo se presenta una simulacidérsideema de costos con un mes de
actividades reales de la empresa, tomando en ceérsiagtema de costos elegido en el

capitulo anterior.
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Finalmente se presenta las conclusiones y recoroiemés, donde se exponen pautas que

se espera sean Utiles en el mejoramiento contialuordceso.



1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1 ASPECTOS GENERALES

1.1.1 MIPYME en el Ecuador

La MIPYME en el Ecuador tiene un rol muy importaeteel desarrollo de la
economia de un pais ya que tiene relacion directa ereacion de empleos y
crecimiento economico. Son normalmente vinculagasdesarrollo en el lugar
donde se encuentran ubicadas, es decir el cred¢ordehlugar depende de gran
manera de las MIPyME. Al ser una estructura mapi@&a se ajusta a los
cambios de mercado. Contrariamente muchas MiPy&igasan por la falta de

recursos economicos y la no innovacion de tecnalogi

“Las micro, pequefias y medianas empresas —MIPyMdatra del tejido
empresarial ecuatoriano tienen un aporte significasegun el dltimo Censo
Nacional Econémico del 2010, alrededor de 99 da 8@ establecimientos se

encuentran dentro de la categoria de MIPYyME”. ¢fe 2012, pag. 2)

En la actualidad, en Ecuador, el 70% de todasrgzesas registradas en la
Superintendencia de Compafiias son MIPyME. Estagpabias aportan mas
del 25% del PIB no petrolero del pais y su genérade mano de obra bordea

el 70% de toda la PEA. Sus ingresos a 2011 fugeddSD 23 000 millones y
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su contribucion al impuesto a la renta supero 1891270 millones. (Revista

EKOS, 2012, pag. 84)

Segun un estudio realizado por el USAID del 20hlgléecuador se estima que
existen 646.000 microempresarios. Esta cifrafsereea personas individuales
gue son propietarios y operan por lo menos unaoerepresa como una fuente
de ingreso primaria o secundaria. Por lo tantoessmta el nimero de personas

y no el nimero de empresas.

Segun el dltimo Censo Economico de 2010, realizamtcel Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC), del total de enagremn el pais, el 95,4%
corresponde a microempresas; el 3,8%, a pequdiias$, ®, a medianas; vy, el

0,2%, a grandes. Se puede apreciar mas graficaraerl siguiente grafico.

Gréfico N° 1: Distribucién de empresas nacionalesegun su tamafio (1)

Las cifras muastran gue en Ecuador prima la microemprasa,

0,6 ) 0,2
Mediana Grande
empresa / empresa
II
cifras en
porcentajes
38 / = K 954
Pequena Microempresa
empresa

Fuente: Censo Econémico 2010, INEC, Observatorio PyMEadgdASB

De todas las empresas registradas son pequefiaslignae empresas, ellas

aportan mas del 25% del PIB no petrolero del pasis ingresos en 2011
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alcanzaron los $ 23 mil millones y su contribucidtmpuesto a la Renta llego

amas de $ 270 millones. (EKOS, 2010)

De acuerdo con el estudio Global Entrepreneurshimitdr - Ecuador 2012
(GEM), elaborado por la Escuela Politécnica debral, la mayor parte de los
nuevos emprendimientos tiene una vida corta posgugen “por necesidad”
(falta de trabajo, dinero para inversion) y no “poportunidad” (con

planificacién y asesoramiento).

La disposicion de recursos para financiar micrgueéas y medianas empresas
ha ido incrementandose cada afio. Un ejemplo, mt@Bacional de Fomento
(BFN), otorgd microcréditos y créditos 555 (a 5 aficon 5% de interés por
hasta $ 5 millones), por mas de $ 280 millones@t?22mas del doble que en
2011 (122 millones) y un 250% mas que en 2010 &odecd 80 millones), segln

cifras del Sistema Nacional de Informacion (SNI).

Segun Araque (2012) cualquier emprendimiento (@ébeate una empresa) tiene
5 fases: motivacion para el negocio, creatividadidentificacion de
oportunidades de negocios, planificacion, finandamo y apoyo cuando la

empresa empieza a funcionar. Segun se puedeapeect!l siguiente gréfico.
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Gréfico N° 2: Fases del emprendimiento (3)

5. 2.- Creatividad
i il Fases del e decznince
e amprendimeinto S
(3)
La mayoria de iniciativas plblicas
v orivadas se concentran
enlaprimera fase.

4.- 3.~

Financiamiento Planificacion
delaidea del negocio
del negocio

Fuente: Observatorio PyME de la UASB

Por otro lado su contribucion al sector industaiah es baja. Segun datos del
INEC y el MIPRO, las grandes industrias concen&ia®0% de la produccion
total. En cuanto a ndmero, las industrias pequediaesentan un 47%; las
medianas, 30%, y las grandes, 23%. Segun la @datlyiel 19,4% de las
industrias se dedica a la rama textil; el 18,38%&, produccion de alimentos,
bebidas y tabaco; el 16,32%, a la fabricacion ddywstos metélicos, maquinaria
y equipos. En menores proporciones se ubicanaldosdcion de productos

minerales no metélicos y la industria maderera.

A la hora de examinar el panorama de las ventdasdmdustrias pequeias y

medianas se evidencia que solo el 6% de ellasstimaea la exportacion.

En lo que tiene que ver con la concentracion redjdauayas y Pichincha son

las provincias donde mas MIPyME se asientan. Rdado Pichincha con un
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22%, Guayas con un 23%, muy por detras con un 4 gaa se encuentran
Manabi, Tungurahua y Azuay. (Instituto NacionalEadisticas y Censos -

INEC, 2010)

Un punto prioritario para la Subsecretaria del MIP&s promover la insercion
de la industria local en los procesos de comprasigas. El Estado compra a

las Mipymes al menos $ 5 mil millones al afio.

Por lo tanto hay mucho que resolver. Por un l&loapacitacion y necesidad
de certificacion de competencias laborales. Paov, &l acceso a nuevas
tecnologias de la comunicacion y la informacionapaejorar los procesos y
establecer mas controles. Y por ultimo, facilida@® el acceso al crédito,
principalmente en el sector publico, que ofrecetasosnas bajos y mejores

condiciones.

1.1.1.1Tamafio

Segun el Reglamento a la Estructura de Desarrottmduetivo de
Inversién, el término MIPYMES se refiere a las mjcpequefias y
medianas empresas, las cuales se encuentran dientos parametros

descritos en la siguiente tabla:



8

Tabla N° 1: Tamafio de la empresa

Criterio A Criterio B
Tamafio de la Numero de Ventas o Ingresos Brutos
Empresa Trabajadores Anuales (USD)
Minimo Maximo Minimo Maximo
Microempresa 1 9 $- $ 100.000
Pequefiia 10 49 $ 100.001 $ 1.000.000
Mediana 50 199 $ 1.000.001 $ 5.000.000

Fuente: Reglamento a la Estructura de Desarrollo Produadiednversion. Decreto
Ejecutivo 757. Art. 106
Elaborado por: Jorge Logafia

1.1.1.2Caracteristicas

Las MIPYME tienen ciertas caracteristicas en cofa8rcuales son:

« Alta Generacion de Empleo.

« Estrecha Relacion Capital.

« Mdltiples Funciones.

« Cultura empresarial incipiente.

« Escaso Acceso al Crédito.

1.1.2 MIPYME Textil en el Ecuador

“La actividad textil constituye una importante ftergeneradora de empleo,
demanda mano de obra no calificada y es ademamdustria integrada que
requiere insumos de otros sectores como el agrigalaadero, industria de

plasticos, industria quimica, etc.”. (Carrillo,12) pag. 2)
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Segun la ENEMDU a junio 2010 el sector textil gaber mas de 160.000
empleos directos, de los cuales el 73% (117.000ems)pse concentraba en el
sector urbano y el restante 27% en el sector r(Caintro de Investigaciones

Econdmicas de la Pequefia y Mediana Empresa, 2011)

Adicionalmente debemos mencionar que la industsidl tecuatoriana esta
afectada por graves problemas: El primero es ka fraduccion de algodén
en el pais el cual representa apenas el 3% deéniegeanto interno, y el

segundo es el contrabando y la invasion de prodyrtavenientes de China.
(Centro de Investigaciones Econdmicas de la Pequéfiediana Empresa,
2011, péag. 4)

La industria textil seria el segundo sector martufaco mas afectado por el
contrabando (17% del total), solo superado poeelos de la metalmecanica
(18%). Del otro lado, son tantos los incentivoe gecibe la industria textil
china, que es practicamente imposible competir raohds costos de
produccion de ese pais. Los productos chinosugatps a la venta en el
mercado ecuatoriano, llegan en muchos casos arsgipor debajo del costo
de produccioén local. (Centro de Investigacionegsnémicas de la Pequeia
y Mediana Empresa, 2011, pag. 5)

Existen dos zonas donde la especializacion enddupcion ha logrado
generar polos de desarrollo local: Pelileo y Atgota En Pelileo la
produccion se especializa en la confeccion de epmase de tejidos de
mezclilla (jeans). En Atuntaqui se ha desarrolladm industria de
confecciones dedicada al procesamiento de algambdnel que se elaboran
camisetas, ropa de cama, ropa interior, entrerlasipales. (Marco, 2010,
pag. 15)

Segun AITE, se proponer cuatro acciones concretes fprtalecer el sector y

gue sea sostenible en el tiempo:

1. Enfrentar a la competencia desleal y al comereail de productos textiles.

2. Participacion nacional en las compras publicasrddyztos textiles.
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3. Poner en marcha el programa intensivo de capamitagi formacion

profesional.

4. Fomentar las exportaciones del sector textil y eocibn.

En el pais existen varias organizaciones gremiplesepresentan al sector textil

entre las principales estan:

« AITE

Es la Asociacion de Industriales Textileros deldttar sin fines de lucro,
creada en el afio de 1943 con la aprobacion dele@abNacional, con el
objetivo de unir a los industriales textileros pegaolver problemas del

sector y mediar entre: el sector, Gobierno, tratmags y publico.

» CAPEIPI (Camara de la Pequefa Industria)

El Sector Textil, Cuero y Confecciones de esta Gamiene como
propoésito el fortalecimiento del gremio a través atganizacion de
eventos, capacitaciones y proyectos que potenemasitsector y eleven su

competitividad.

+ LA CAMARA DE COMERCIO DE ANTONIO ANTE

Institucion fundada en el afio 2002, con el objetig@enerar condiciones

que permitan el desarrollo de los sectores comescyaproductivos.



11

* ACONTEX (Asociacion de Confecciones Textiles)

Esta asociacion surge de la iniciativa de un gdgpersonas dedicadas a
la confeccion de todo tipo de ropa, con el fin dérentar los nuevos
desafios y retos del mercado laboral e industr@alntundo actual.

(Asociacion de Confecciones Textiles, 2007)

La industria ecuatoriana crecio por encima del 3sé¢un cifras emitidas
por el Banco Central del Ecuador, pero el secttil tean solo crecio el
1,2% (564 millones de dolares del PIB) una cifra gebajo del 1,6%

alcanzado en el 2011. (AITE, 2013, pag. 2)

La tasa de crecimiento anual del sector fue déb4ivel mundial entre

los afios 2004-2008. (Flores, 2011)

Por lo tanto nos podemos dar cuenta que el sextdl ésta creciendo,
pero no al nivel esperado, debemos tomar en cuprgaes una cadena
productiva estratégica para el pais por lo tantdaseebe tratar de

fortalecer.

1.2 LA EMPRESA

1.2.1Resefia Historica de Equinoccio

La empresa Multistamp inicio sus actividades hgpexamadamente 18 afios,

siendo un pequefio taller que realizaba serviciestlEEmpado conformado por 3
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personas que realizaban una cantidad determinadandisetas estampadas al
dia, también dependia de los pedidos. Se lo edmlimediante métodos muy
rasticos y en un espacio muy reducido. Se margavesta actividad por varios
afios creciendo muy poco durante este tiempo. tertiespo se vio un espacio
de mercado muy interesante en camisetas con disiefidcuador destinados
principalmente para turistas extranjeros y tamipigrma el turista nacional. Por
lo cual nacio la marca Equinoccio, a la par se etip@ pequerio taller el cual
incluia 4 maquinas de coser (overlock, recta, nedata y una maquina para
poner la tirilla en el cuello), ademas del tallerastampado con el cual ya se
contaba. Fue asi que se comenz6 formalmente leeeenMULTISTAMP que
de a poco a haido creciendo dentro del mercadengn cada vez mas presencia
y aceptacion dentro del mercado. Una pequeiia safamiliar dirigida por el
sefor Jorge Logafia en la cual calidad y la inndvesiempre ha sido elementos
fundamentales buscando dar un valor agregado deeltroercado, razones por
la que se ha mantenido en el mercado a largo de aBbs. La innovacion en
los disefios es un pilar ya que nuestras camisatastran un parte o varias de
Ecuador en una camiseta, ademas que la gente siémgra algo nuevo. Los
colores de las camisetas estan cambiando de acaetds tendencias del
mercado para nifios tienen disefios muy llamativas,colores y formas muy
armoniosas, para lo cual contamos también con partienento de disefio
grafico que nos abastece con modelos constantenhentaal refuerza lo
anteriormente dicho. La calidad es el otro pilardamental, comenzado desde
la materia prima como es la tela de muy buenaadlidilos para la confeccion
gue son justamente para tela de punto, para erglgeiste etapa ir a los

materiales para el estampado que son materialesloraples y de alta calidad,
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gue ayudan a que los disefios sean mas vistosesiog yprocesos adicionales
gue ayudan a que sea una camiseta muy vistosa. ebtalse ha conjugado para
gue la marca se consolide pero siempre con elddaeguir creciendo. Y en
busqueda de un mayor crecimiento se ha buscadoanejo todos los frentes.
Con lo cual se ha llegado a la conclusion que faresa no cuenta con un sistema
de costos, y estos son calculados de una formarieengin tomar en cuenta
muchos factores que también son parte de la pramuccPara lo cual nos

ayudaremos de 3 indicadores.

 Costos
« Calidad

- Eficiencia

Por lo tanto la empresa debe ser eficiente encetlassus recursos para poder
minimizar los costos, a la vez disminuir tiempospieduccion, para poder
entregar al cliente un producto de calidad. Cao &s llega a cumplir nuestra

mision que es satisfacer al cliente.

1.2.2 Mision y Visién

Segun Collins y Porras, 1996 las organizaciondssag tienen una clara razén

de ser, una estrategia evidente y alinean lasidatigs de la organizacion para

efectuar la estrategia de forma pertinente, segefeiente.
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La mision y vision sirven de guia, en su conjurgbrebn la razon de ser de una
organizacion y estimulan el trabajo hacia el cumignto de objetivos, estas

cualidades las convierten en el centro de la egfiat

Si bien distintos consultores utilizan las palabragsion y vision
indistintamente, de aqui en adelante se empleastos eriterios segun las

definiciones de Collins y Porras de la manera sigj:

Mision: Es la ideologia central de una organizacion, eguk define el

propésito de la organizacion asi como sus valaegales.

1°2)

Vision: Es la proyeccion de futuro, una declaracion dgue deseamo

conseguil aspiramo sely queremo crear

1.2.2.1Mision: Ideologia Central

La ideologia central define el caracter de la owgaidn, crea una
identidad consistente e independiente de cambi@s emtorno, ciclos de
vida de proyectos, errores en la administraciéarolio de autoridades.

(Collins & Porras, 1996)

La ideologia central define la razén de ser dedamizacion y se convierte
en el “pegamento” que mantiene unidas a la persdunaste periodos de
crisis, conflicto o dificultad, pues los comprometa un solido sentido
de propésito y valores. La ideologia esta compupst dos factores:

propésito central y valores.
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1.2.2.2Visién: Proyeccion de Futuro

El segundo elemento de la vision es la proyeccefutliro que, a su vez,
se divide en dos componentes: primero, la detewiinade una Meta
Gigante y Audaz (MeGA) a largo plazo; segundo, descripcion vivida
de como se va a alcanzar esta meta. El explicarnieta de estas
caracteristicas a largo plazo provee un poderosmus al progreso.

(Collins & Porras, 1996)

Todas las organizaciones tienen metas, pero ng togdican un desafio
gue genere compromiso. A su vez, no todas lassmigaen una
descripcion vivida que crea una imagen de cOmaselagrar esa meta.
Una descripcion que sea vibrante, fuerte y espegifara que la gente la
dibuje en su mente, una descripcién que sea apakipemotiva y llena

de conviccion para que la gente se comprometa ypadmel desafio.

Por lo tanto nuestra mision y vision son:

1.2.2.3Misién de la Empresa

Somos una empresa textii que nos dedicamos a lduqeidn vy

comercializacion de prendas de vestir en tela 18@f4don con motivos

del Ecuador, para satisfacer las necesidades daosielientes ofreciendo

una prenda durable y de calidad.
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1.2.2.4Vision de la Empresa

Llegar a ser la empresa lider en la produccionrdadas de vestir con
motivos de Ecuador e innovar dia a dia, para dantral progreso del

pais.

1.2.3 Organigrama Estructural de la Empresa

“Los organigramas son la representacion grafida detructura organica de una
empresa u organizacion que refleja, en forma esdtiesm la posicion de las
areas que la integran, sus niveles jerarquiccsasinle autoridad y de asesoria”.

(Fleitman, 2000, pag. 246)

Segun Reyes Ponce, 2005 en un sistema de orgamziaweal o militar la
autoridad y responsabilidad correlativas se tramesnde arriba abajo por una

sola linea.

Ventajas del Sistema

« Es muy claro y sencillo.

« No hay conflictos de autoridad ni fugas de respoilidad.

» Se facilita la rapidez de la accion.

« Se crea una firme disciplina, porque el jefe adguieda la autoridad.

« Es mas facil y util en una pequefia empresa.
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Desventajas del Sistema

Se carece casi totalmente de los beneficios deplecalizacion.

Se carece de flexibilidad en los casos de crecimigs la empresa.

Es dificil capacitar a un jefe en todos los aspeqte debe coordinar.

La organizacion descansa en “hombres” y al perdensede estos se

generan ciertos trastornos.

Este sistema es muy aplicado en las empresas dagsiliya que al tener un

namero limitado de personal el control de este &s sencillo.

Grafico N° 3: Organigrama Estructural de Multistamp
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GERENTE DE

GERENTE DE
PRODUCCION VENTAS

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa
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1.2.4 Principales Productos Fabricados

La empresa Multistamp se dedica a la producciorpréadas de vestir en
algodon 100%, porque en primer lugar es una mapeiri@a muy comoda, que
permite que el cuerpo este fresco aunque el cleaassleado. Por otro lado,
nuestro mercado target son las personas extrargeasinicamente utilizan
estén prendas hechas de algodén. Todas nuestradaprllevan disefios

alusivos al Ecuador.

Los principales productos fabricados por la empsesa

Gréafico N° 4: Camisetas

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa



19

Gréafico N° 5: Blusas
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa

Grafico N° 6: Camiseta de Nifio

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa



1.3 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Para realizar el diagnostico situacional de la @sgramos a realizar una Matriz FODA, esta inforémese recopilo mediante observacion

y entrevista con el gerente.

Tabla N° 2: Anéalisis FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AN N NN

La empresa se encuentra posicionada dentro dehdwerc

Se tiene un conocimiento amplio de la forma comerael mercado.
El producto final que se fabrica tiene una buefidax

Personal fijo con vasta experiencia para realesattividades.

Se oferta un producto diferenciado en relaciénctapetencia.

v No se brinda capacitacion continua a los emplead@sca de lg

métodos a utilizar.
No se cuenta con un sistema de costos.

Espacio fisico de la planta insuficiente para adarenaquinaria.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El gobierno ha implantado regulaciones que favereck produccio
local.

Mayor presencia de turistas en el pais.

Otorgamiento de créditos de parte del sector pabl@ara e

equipamiento de las empresas.

Restricciones para ciertos materiales que son iapos.
Hace varios afios el precio del algodon se incrednaotblemente.
Politicas salariales cada vez mas estrictas.

Cada vez menor presencia de operarias de costura.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa

0¢
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1.3.1 Situacion Econémica Actual del Ecuador

El Ecuador, al igual que otros paises de la regairgviesa en términos
econdmicos por un buen momento. A pesar de latidoenbre que existe por
la persistencia de la crisis en Europa y Estadédddnnuestra economia crecera

en el 2013 aproximadamente en un 4%.

Segun la prevision de la CEPAL en el 2013 Ecuadondra un crecimiento
estimado del 3,5%. Esta es una cifra menor gjiatrada en afios anteriores ya
que el crecimiento en el 2011 se situd en el 8%ayie 2012 en 4,8%. Fue un
aflo de desaceleracion economica para el pais. o&rniltimos afios, el
crecimiento en el pais se ha dado como resultatlidgortante inversion que
se ha originado desde el sector publico. Estarsise ha permitido buenos
niveles de crecimiento en sectores como la constmicdebido a los montos
destinados a mejorar la infraestructura del pass,camo el desarrollo de
viviendas, que se consiguid mediante un mayor @i@mento publico de la

cartera hipotecaria.

Otro de los pilares de la "revolucién ciudadanaglagsto publico, que pasoé del
27,6% del PBI en 2006 al 48% el afio pasado. Elegob pudo sostener este
aumento gracias al elevado precio del petréleay gécord de la recaudacion

tributaria.

A diferencia de otros paises de la region, el oregito de la economia no se
nota en el dinamismo del sector privado y la inderextranjera, sino en la

intervencion del Estado a través de la expansibgato e inversion publica.
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Aunque esto es positivo, muestra a la final probkehe fondo: la fuerza de la
economia no se sustenta en la capacidad del geothrctivo sino en las rentas

estatales provenientes de la explotacion petrolera.

Segun el Banco Central del Ecuador, el pais capts 815 millones de
dolares en inversion extranjera directa en el priseenestre de 2012. Una
cifra magra si se la compara con la que hubo godises vecinos en el mismo
periodo: Colombia (7798 millones de délares) y P@&440 millones de
dolares). (Markous, 2013, pag. 5)

Para que estas condiciones mejoren es necesarse giéeun aumento sustantivo
del flujo de ddlares a la economia a través deversion externa, mayor aporte
de remesas y sobre todo aumento de las exportacioBe este sentido, los
niveles que ha mantenido el Ecuador durante lamast afios en términos de
Inversion Extranjera Directa (IED) son decepcioranen el 2009 fue de $304
millones, en el 2010 de $161 millones y en el 204 $640 millones. Colombia,

durante el primer semestre del 2012, capt6 $7.710&8wms de dblares y Peru en
el mismo periodo $5.440 millones de délares. Roy @do, si a la balanza

comercial le quitamos las exportaciones de petrosta es negativa en

aproximadamente $6.700 millones de délares.

La falta de inversiones es una de las mayores ppagones de los empresarios
ecuatorianos. Ecuador debe convertirse en undgadéraccion de inversiones
privadas, que permiten un crecimiento sostenide larfjo plazo. Para esto es
fundamental contar con estabilidad normativa yagglaras. Los constantes
cambios y la incertidumbre son uno de los pringpdactores para que no se

hayan registrado grandes inversiones en el piarkpus, 2013)
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La combinacion de poca inversion extranjera y &resmmiento del precio del
petréleo, que comenzd en 2011, provocd una desaceéle de la economia,
dolarizada desde 2000. Aunque Correa mostrd ssi@ppn a este sistema, en
seis afios de mandato no impulsé medidas para cdmliad afio pasado, el PBI
crecio soOlo un 4,8%, frente al 8% de 2011, segardidos de la CEPAL, que

pronostica un crecimiento de 3,5% para este afio.

Otra de las debilidades del modelo es que no logrper la dependencia del
crudo. Las exportaciones de Ecuador estan formadas 60% de petrdleo,
20% de productos tradicionales como café y cac@&0% de productos semi-

manufacturados. (Brunstein, 2013)

"El modelo tiene grandes distorsiones, como urcié&omercial no petrolero
que se duplico en los dltimos seis afios. El Estedgastado las reservas en

dolares y ya se siente problemas de liquidez”. rklas, 2013, pag. 5)

A mas de estos problemas de fondo que hay resodv@rnediano plazo, se debe
necesariamente bajar el nivel de gasto, especisénaengasto corriente. Si en
el 2000 se gastod en sueldos del sector publico $vldnes de délares y en el
2007 $3.692 millones de ddlares, ahora el nivebasto llega a los $7.264

millones de dolares. (Mantilla, 2012)

Aunque se requiere trabajar arduamente para foetaleuestra economia, las
autoridades deberian poner énfasis en buscar atitexs para no depender del

petroleo y reducir el nivel de gasto publico. Barsel desarrollo de ciertos
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sectores, ya que Ecuador es un pais que su ecogserefgeuentra sostenida por

el precio del petréleo.

1.3.2 Situacion Politica Actual del Ecuador

La situacion politica actual del Ecuador es debéglad, ya que desde el afio
2007 hasta la actualidad se encuentra Rafael Cemeal poder. Lo cual

contrasta con los afios anteriores que pasarorsyaiegidentes por Carondelet.
Ecuador ha alcanzado una madurez politica. Quasdde en la vereda del

frente del gobierno, “la oposicion” también alcanaonivel de madurez esto se
pudo evidenciar en la ultima eleccion, donde semadar un conglomerado de
oposicion, en vez de actuar cada uno por su I8aécha armado una equilibrada

oposicion.

Por otro lado el pais ha venido desarrollando slaciones econdmicas con
determinadas caracteristicas que le ha permitideeneb determinados
beneficios sin lograr una insercion relevante enosatexto latinoamericano y
mundial. Recientemente se firmé un acuerdo cdsmian Europea después de
varios afnos de negociaciones, se espera que astgotisea beneficioso para el
sector industrial ecuatoriano. Por otro lado terera los Estados Unidos
nuestro principal socio comercial con la Ley defétsncias Arancelarias
(ATPDEA) que unilateralmente renunciamos a estas,&$ un perjuicio para
los exportadores, ya que los productos ecuatoriandignen un acceso libre de
aranceles al mercado estadounidense esperemosihayaronta renovacion.

Contrariamente a esto se han llegado a acuerdospatses como Iran,
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Venezuela, Bielorrusia, China. De los cuatro d@caircon el cual tenemos
negociaciones solidas en con China, que la mayte da estas se concentran

en el petrdleo.

Como se menciono antes el pais no ha encontraaari@ra de recibir mayor
Inversion Extranjera, respecto a esto hay algumasofes que no lo han

permitido:

« La inseguridad juridica, sobre todo por la inediddndl generada por las

continuas reformas laborales y tributarias.

« En general, el que no se haya creado un ambieopc para hacer

negocios y de confianza en las instituciones.

« La poca innovacion tecnoldgica en la cadena deugadn.

- La falta de diversificacion en la matriz productiva

1.3.3 Situacion Social Actual

En el pais se puede encontrar una marcada difaremcila concentracion
econdmica y de poder, ya que son un pequefio geipmgresas y personas que
manejan el futuro del pais. Las brechas entreléa®s sociales bajas y medias
se han ido acortando. Se ha tenido incrementosugédo para tratar de cubrir
la canasta familiar, hoy en dia existe una capdaigaingresos que les permite

gastar de acuerdo con sus habitos de consumo.
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Rafael Correa indico que para tener un pais masaéga y digno, describio

cuatro lineas de accion:

1. Que los mas ricos paguen mas impuestos.

2. Que esos ingresos generen igualdad de oportunidades

3. Que los mercados sean gobernados en funcién dievobkjsociales, en los

que el ser humano esta sobre el capital.

4. Que haya una adecuada acumulacion del acervo podikto y privado.

5. Segun Rafael Correa, Ecuador es el pais con mayension publica respecto
al producto interior bruto (PIB) de América Latiha,que le ha permitido a

su pais emprender grandes proyectos de desar(Blioseco, 2012)

Asi, desde que asumio en 2007 pudo multiplicanVansion publica por seis y
en 2012 alcanzo el récord de 6287 millones de @8laiJna inversion que se
reflej6 en todo Ecuador con la construccion destufauentes, escuelas y

hospitales.

Ademas, el gobierno logré bajar la pobreza, qadielpasado fue del 27,3%, 10
puntos menos que en 2006. En total, invirtio @900 millones de dolares
en el area social, y prevé inyectar 40.000 millomés hasta 2017, si gana las

elecciones.
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En cuanto a otros temas como la seguridad, el Bcusal encuentra en una
situacion desfavorable, ya que robos, secuestrosrscotidianidad. Las leyes
para los infractores son muy blandas por lo cuakaginciden en cometer actos
delictivos. Los asesinatos se estan volviendeeoratcada vez mas recurrente
dentro de las grandes ciudades. Lo cual gene@brzlentro de la poblacion

que cada vez se siente mas desprotegida.

Las politicas de Correa han tenido algunos resudtadlas tasas de pobreza se
redujeron significativamente, de 37% en 2007 a 2ii%012, segun estadisticas
oficiales. Pero los criticos indicaron que la leitdad politica llegd a un precio

muy alto, porque algunos principios en la consiiaumo fueron respetados.

A septiembre de 2012 la ultima encuesta nacionaledempleo del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos reflejaba ua diét 4,6%, mientras que el
subempleo en 42,28%. Los analistas consideramspgecifras se mantendran

en los mismos parametros en este afio.

Segun Jaime Carrera, del Observatorio de la PaolRiscal estos indices no
reflejan la realidad que vive el pais ya que sigaifa que hay pleno empleo.
Advierte también que la cifra de desempleo o sulbemipo significa que una
persona haya dejado la pobreza. “Hay que ver tamibicalidad de empleo, ya
que hay unos empleos precarios y hay una grardeaintie personas que ganan
por debajo de lo que se requiere para subsigiichsidera que no es suficiente
tener empleo sino tener un buen empleo que saisémgnecesidades de esa
persona y de su familia para dejar de ser polfielsieto de este afio es generar

buenas plazas de empleo y se reduzca la pobrezajiia.
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El gobierno dice que va a desarrollar el turismmaduente alternativa de
ingresos, pero los criticos sefalan que Correa@snovido muy lejos de un

modelo econdmico basado en la extraccion de resmnirales.

“La clase media ecuatoriana esta promediando el@4seria 5,3 millones de

ecuatorianos (la poblacion total es de 15'618.14{¢6rdova, 2012, pag. 5)



2 PROCESO PRODUCTIVO ACTUAL E IDENTIFICACION DE PROCE SOS

PRODUCTIVOS
Multistamp es una empresa que centra sus esfuenzdasconfeccion y comercializacion de
prendas de algodén estampadas las cuales disedl@rigaf El proceso productivo esta
visiblemente identificado y clasificado en cuatmogesos generales: Corte, Confeccion,

Estampado y Terminado.

Gréafico N° 7: Proceso Productivo Actual
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa
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2.1 PROCESO PRODUCTIVO ACTUAL

2.1.1Corte

Es la primera actividad del proceso productivo qolesponde al corte de la
tela con varias actividades previas de almacenamierias prendas son
fabricadas con tela algodon 100% del cual hablasemés adelante. La tela
debe ser almacenada cuidadosamente para que repagede esto se realiza
el trazo de los moldes o el trazo sobre la teleg peego seguir con el corte de

la tela.

El proceso cuenta con 3 trabajadores, un cortatiocipal y dos ayudantes de
corte. Los cuales mantienen suministrados de raar@rtinua al proceso de

confeccion.

El corte es responsable del pedido, manejo, alnaggeconsumo y control de

los inventarios de tela. Vale recalcar que la aandie tela se la realiza mediante
importaciones, la cual suministra trabajo para 3a@se Estas actividades son
realizadas por el Gerente de la Empresa. Now& flimgun registro de la salida
de tela desde la bodega. Dentro del proceso tie s®tleva una hoja de control
de los rollos y cantidades cortadas. Se almaceneld en paquetes para el

posterior proceso.
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2.1.2 Confeccion

Dentro de este proceso la tela cortada toma suafdimal. Este proceso se
encuentra distribuido de acuerdo al ensamblaje@si¢ipos de prenda, existen
operarias especializadas en la confeccion de padgscificas de la prenda.
Cada maquina y respectiva operaria son responsdéleensamblaje de cada

parte de la prenda.

Se cuenta con 9 operarias en maquinas y una dsigfatinadora), la cual
abastece al proceso con hilos, etiquetas, telaacaina las prendas para el

siguiente proceso.

En el proceso de confeccion se utilizan variosnmss adicionales tales como
hilo, hilo seda y etiquetas. Para cada tipo dendaeexisten diferentes

procedimientos de confeccion:

2.1.2.1Camisetas

Como primer paso se unen los hombros en la maquatéock, se prepara
el cuello para luego unirlo en la siguiente maquiwarlock, se recubre el
cuello en la maquina recubridora, se sefiala el ldgade ira la etiqueta,
en la siguiente estacion se pone la tira como fwrereo para el sostén de
la camiseta y se coloca la etiqueta. Luego se lasemangas al cuerpo,
se cierran los costados de la camiseta y las mamgasa maquina

overlock, para finalmente recubrir las mangas y daguras de las

camisetas.
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2.1.2.2Blusas

Como primer paso se unen los hombros en la maguiedock, se pega
el collarete en el cuello en una maquina rectayaimente se unen los
hombros, se pegan las mangas, luego se cierrandtados y las mangas,
se recubren mangas y cintura, para finalmentezegaiespuntes en los

hombros y en la V que se forma en el cuello.

Todas las prendas se confeccionan en la empresantien ensamblaje
similar, son pasos adicionales los que se reabBpatiertas prendas. Por
ejemplo la camiseta de adulto y la camiseta de sifio tienen una

diferencia de tamafo. La blusa tiene un ensambitgeente en el cuello.

Se lleva una hoja de control de producciéon diacahmras mediante la

cual se verifica la produccién real de prendas.

2.1.3 Estampado

El primer paso de este proceso es escoger undadule camisetas previamente
confeccionadas de acuerdo a la planificacion quergg para determinado dia,
esta planificacion de estampado se la realiza sag@na. Luego, se escogen
los marcos con los disefios a estampar, se escogenlbres que se utilizaran
para determinado disefio, se busca o prepara &l gata el disefio, si es un
disefio nuevo se realizan pruebas para observacaoe queda mejor con
ciertos colores de tela. Se procede al estampeldiempo de estampado

depende de la complejidad del estampado, se detze &m cuenta el nimero de
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colores y el tipo de pintura que se utiliza. S&aja con un tipo de pintura que
necesita un secado a calor adicional. Finalmentgefa reposar a la prenda,

para un secado al aire libre. Esta lista parbgraceso de terminado.

El proceso de estampado no tiene control prendaspadas diarias en el taller.
El proceso de estampado cuenta con 4 operariestathpadores, el uno realiza
su trabajo en un pulpo manual y el otro lo reatiza un sistema de mesas. Un
asistente que prepara marcos, busca marcos, pgapare. Un dibujante, que

realiza bocetos los cuales luego se convertiraisafos su trabajo es realizado

en computadora.

2.1.4Terminado

El proceso de terminado cuenta con varias actieslagrimero se realiza un
planchado las prendas para una mayor adherenci@sti@npado y larga
duracion. Este proceso es realizado en una plaagha&sion. Luego en el
proceso de revision y doblado se revisa las preséasorta hilos, y se dobla, no
se requiere el uso de ninguna maquinaria adiciests, proceso es realizado en
su totalidad de forma manual. Si la prenda presalguna imperfeccion se
regresa al proceso necesario para el debido reqroc®i el desperfecto no es
reparable se la clasifica como producto dafiaddycarga al gasto. Finalmente

se guarda las prendas en el almacén.

El proceso es realizado por 4 personas, una pegseen su totalidad se dedica

al planchar las prendas. 3 personas que se dalidablado y revision.
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Después de haber pasado por los mencionados psdessarendas estan listas
para su posterior comercializacion. Para ilustrantes descrito se procedera a

mostrar un diagrama del proceso completo.

Grafico N° 8: Proceso de Corte
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Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: Jorge Logafa
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Grafico N° 9: Proceso de Confeccion
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafia
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Gréfico N° 10: Proceso de Estampado

ESCOGER
CAMISETAS A
ESTAMPAR

BUSCAR MARCOS

REALIZAR PRUEBA
DE COLORES

APRUEBA

ESTAMPAR

ES PLASTISOL SECADO ADICIONAL

SECAR AL
AMBIENTE

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafia
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Gréafico N° 11: Proceso de Terminado

RECOGER PRENDAS

PLANCHAR

REVISARY CORTAR
HILOS

ENVIAR A PROCESO SE REPARO EL o> ENVIAR A PRODUCTO
JENEDEFECTO CORRESPONDIENTE DEFECTO N DANADO

ALMACENAR LAS
PRENDAS EN EL
ALMACEN

A

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: Jorge Logafia

Actualmente la empresa Multistamp no cuenta cogumirsistema de costos, el
costo de individual de cada prenda es calculadoireramente, sin ningun
fundamento técnico acerca de la acumulacion dedsws y el andlisis de la

informacion de costos para control y toma de deces.

La jornada de trabajo va desde las 7:00 AM a 1BM(de lunes a viernes, con
una hora de receso (desayuno y almuerzo). Estéeibiee lo viene cumpliendo
desde hace varios afios en la empresa, se labadosanlamente cuando no la

demanda ha superado la oferta.
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Ante lo cual se tiene un tiempo efectivo de 480utds. Tiempo que posee cada
trabajador para la realizacion de sus actividadedd, confeccion, estampado,

control de calidad).

Para el proceso de confeccion se tiene una pratluooedia de 120 prendas por
hora por lo tanto se produce un promedio de 960sedas prendas, que al final

nos da un promedio de produccién de 20.000 premeéasuales.

2.2 ELEMENTOS DEL COSTO

2.2.1 Materia Prima Directa

La materia prima que se utiliza para la producadntela algodén 100%,

solamente para los cuellos se utiliza tela conarngmtaje de lycra.

2.2.1.1Caracteristicas

El algoddn es suave y comodo. Es hipo alergénico yrrita la piel
sensible ni causa alergias. Las fibras se hacanagin fuerza en el hilado
para que no irriten la piel o causen electricidstdteca. Por estas razones,
las prendas que se usan con frecuencia y son lpmémas al cuerpo,
como camisetas y ropa interior, fabricadas genenatende algodon. El
algoddn es totalmente natural y no contiene praduquimicos. Los
tejidos naturales como el algoddn son altamenfereddes y permiten la
circulacion de aire, evitando que crezcan hongosneinientes oscuros y

hamedos. Los tejidos sintéticos no ofrecen tatileon y las prendas
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ajustadas de materiales manufacturados puedenganmolgoaparicion de
hongos. EIl algodon es perfecto para llevar enegdno, ya que puede
absorber facilmente la humedad del cuerpo y ayudargenerte seco pues
no se pega a la piel, permitiendo que la transpinege evapore en el aire.
También es capaz de extraer el calor de tu pietndatiene fresco y

comodo en temporadas calurosas.

El algoddn es fuerte, duradero y resistente arkasadn. Todas las prendas
de algodon se pueden lavar a maquina y puedetirgsisos lavados en
agua caliente. Las fibras de algodon también Bentimuy bien,
permitiendo crear tejidos de colores vibranteggu8esu costo, el algodén
tiende a ser mas barato y versatil, ya que seaih una variedad de tela
de ropa comun, como el pafo, el percal, tela dedaly pana, denim,
corderoy, guinga y sirsaca. Esto garantiza qumisde comprar ropa de
algodén economica en una amplia gama de textuigsagiencias para

todas las estaciones y para cada ocasion.

Asegurese que la ropa de algoddn se ajuste bies datcomprarla, ya que
el algodon tiene poca elasticidad y no cedera mudbhas prendas de
algoddn son propensas a encogerse después dal Jawadso las prendas
de algoddén pre-encogido. Ademas, el algoddn tiemebién poca
flexibilidad, lo que significa que la tela no volgea su forma original
después de haber sido alterada; no tendras mudrée sestirando
pantalones accidentalmente encogidos en la secadoeta de secar al

aire libre aquellas prendas que no deseas quecegaen Lleva una
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plancha portatil, o considera utilizar otras fibcamndo salgas de viaje.
Las prendas 100% de algodon, tales como camisassgdy se arrugan
facilmente y requieren ser planchadas después dsaiprolongado o de

haber sido empacadas para que te hagan ver bien.

Segun Flores (2011) “La produccion de algodon epaéd representa el
3% de los requerimientos para el sector”, por lal demos visto la

necesidad de importar la tela. (pag. 6)

2.2.1.2Almacenamiento y Manejo

El almacenamiento del algodon se lo realiza edalegas las cuales no
debe entrar mucha luz solar, porque este dafanos ty mas aln cuando
se trata de colores oscuros, por lo cual la tdlateona luz solar cuando
esta siendo transportada hacia el proceso de weralimas que deben

estar correctamente posicionadas para que no sdalffira.

Se utilizan 2 tipos de fibras de algodon dentropdeteso: la primera es
el RIBB, material utilizado para los cuellos en csatas. Es una fibra de
algoddén que tiene un pequefio porcentaje de nykma, gue este pueda
ceder al momento de introducir la cabeza. Lazaiiiion de este es minima
en relacion a la tela jersey de algodon este swlttiene en el proceso de

corte.

Por otro lado se utiliza la tela jersey de algodfire es la mayoria de la

camiseta que comprende el cuerpo y mangas, al mordehtendido la
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tela debe ser extendida cuidadosamente para qugueden lomas u
ondulaciones que pueden moverse y causar queeldaiga desigual. Se
debe tomar en cuenta igualmente que la tela érolakes viene engomada

para que no se deshile.

Cuando se desabastece de tela, se procede a coetpeam el pais. Pero
estas son situaciones que pasan solamente cuapddi@b se retrasé en

salir o inconvenientes similares como aduana, i@, etc.

2.2.1.3Costeo

El coste de la tela actualmente se lo realiza toilmam cuenta el valor
FOB de la tela, transporte interno y externo, inspo®e costos de
nacionalizacion, desaduanizacion y todos los tesnipertinentes.
Después de haber escogido el precio mas convenjeraealizando
estandares de calidad (como encogimiento, rendim@mla tela, tipo de

hilo, nivel de pureza del algodon).

2.2.1.4mportaciones

La decisién de realizar importaciones de telaagerho porque realmente
en el mercado no se encuentra una algodon de bakaad y el terminado

de la tela es de mala calidad (tonos muy diferemtéi® paquete de tela,
contaminacion del hilo, mancha de aceite que studante el proceso de

titulacion). Esto haciendo a un lado el costo féadidades de pago, la
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disponibilidad de la tela y mayoritariamente corsongenciond antes la

calidad.

La tela que se importa proviene de Peru, que tieaailta calidad, la fibra
es mas liviana y mas pura, al ser una mejor fibsacblores de la tela se
impregnan con mayor intensidad, son mas fuertegrgiortar sin estos

son colores oscuros o son colores pasteles (denvajesidad).

Uno de los aspectos desfavorables, es la invegsiérse tiene que realizar
en el momento de la importacion, ya que ademasodéd de la tela, estan
los costos adicionales de la importacion. Las mgomones que se realizan
duran aproximadamente 4 meses, en ese tiempo reer@qir el dinero
para una nueva importacion y se realiza nuevamehtg@roceso.

Adicionalmente, se preparan nuevos colores eniogoartacion.

2.2.2Mano de Obra Directa

2.2.2.1Tasa de Mano de Obra

Actualmente no se cuenta con una tasa de manadgesaelpaga el salario

basico hay incentivos salariales cuando se solaepmsproduccion

promedio diaria de prendas en el area de confeccion

En las otras areas como corte, estampado, pulidominado se paga un

sueldo fijo. Sin tomar en cuenta la producciérapgrpago. Hay varios
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operarios que ganan un valor adicional de acuerth experiencia y

conocimientos por lo que estos son jefes de secésp area.

2.2.2.2Capacitacion

“Es un proceso de formacion implementado por eh ae recursos
humanos con el objeto de que el personal desenmpeipapel lo mas

eficientemente posible”. (Nash, 1989, pag. 229)

La capacitacion no es un tema muy recurrente deletta empresa, pero
tiene varias razones. Por ejemplo dentro del desaonfeccion, a las

empleadas nuevas se les da una induccion por wodpate una semana
hasta que observe como es el ritmo de trabajo.désisezas en este tipo
de trabajo se las van adquiriendo con el pasaatepb, ya que aprenden
un mejor manejo de las manos, un manejo de ambasosmna
Adicionalmente, cada afio llegan pasantes de caleginstitutos, con lo

gue ya cuentan con conocimientos previos.

En el &rea de estampado es diferente, ya que sesiguen saliendo
nuevos materiales como pinturas, emulsionantes Reicejemplo si se va
a comenzar a utilizar nuevos pigmentos o pinturas empleados de la
fabrica proveedora realizan una explicaciéon e ioifuca los operarios,
las diferentes formas de utilizarlos, reaccionek ndaterial. Existen

materiales que al entrar en contacto con el caloah su color real. Para

aprender a grabar y tensar marcos, los cualesdwase para estampar los
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disefios. La preparacion de diferentes pigment@spaader dar una mejor

tonalidad, etc.

En el area de corte solamente se da una inducspgetial a las operarias
nuevas, ya que deben saber el cuidado con el duendwanejar las
maquinas cortadoras, donde dejarlas, como darledemeiento, que

aditamentos y que cosas deben utilizar para sugpseguridad. Aprender

a tender la tela, dejar descansar la tela.

2.2.2.3Distribucion de Puestos

La ubicacion de las instalaciones es un aspectaafuental para
determinar el éxito de una empresa. Esto es p@xjgen ciertos factores
gue influyen directamente en la competitividadadmisma. Segun Chase,
Aquilano, Roberts, & Robert, (2000), se enunciagdgunos de los
aspectos mas relevantes para la empresa de Camiescios cuales seran

tomados en cuenta para la ubicacion de planta.

« Infraestructura. Es importante que el lugar dosel®@aya a ubicar
la planta tenga buen acceso a los medios de trdaggieponibles,

ya sea aéreo, fluvial o terrestre.

« Mano de Obra. Se debe tener en cuenta la cercanila mano de
obra calificada, y mas importante auln, la buenaintall y la

capacidad de aprender.
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« Normas Ambientales. Las normas ambientales quetaafea
determinada industria de alguna localidad debeersenen cuenta
en la decision de ubicacion. Ademas de las imglcees que esto

tiene en términos de costos.

Una vez definido el lugar donde quedara ubicadadata, es necesario
hacer una distribucién eficiente de la misma. is#rithucion de planta es
basicamente la ordenacion fisica de los elememidsstriales. Esta
ordenacion incluye los espacios necesarios paran@limiento de

materiales, almacenamiento y otras actividadescicgladas con la

realizacion del producto o servicio.

Se busca con la distribucion de planta, un ordenlodeelementos

involucrados en el trabajo; tal que, sea el maa@uoico, es decir, busca

reducir los retrasos en la produccién, ahorro & acupada, disminucion

de la congestion del material y desplazamiento,sstolvidar el bienestar

de los trabajadores.

Existen 4 tipos de distribucion de planta:

Distribucién por Producto.

Distribucién por Tecnologia de Grupo (Celular).

Distribucién de Posicion Fija.
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Distribucidn por Proceso. Es un formato segunual ¢os equipos o
funciones similares se agrupan, de acuerdo catlaescia establecida de
las operaciones, una parte ya trabajada pasa éearm otra, en donde se
encuentran ubicadas las maquinas apropiadas pdsaogeeracion. El
patrén de distribucion puede ser altamente varigideque el material
para cualquier tipo de trabajo determinado puedertgue ser dirigido al
mismo departamento de procesamiento varias veagestdusu ciclo de

produccion.

El enfoque mas comun para desarrollar una distidbymor proceso es el
de arreglar los departamentos que tengan procestsgantes de manera
tal que optimicen su colocacion relativa. Para @ptama distribucion se
debe tener en cuenta muchos factores que influyda eercania de los
departamentos, esto es, no solo evaluar el fao&io @e transporte, sino
también la conveniencia de la cercania de (porm@@nel departamento

de pintura, junto la cafeteria de la planta.

La distribucion de la planta de Multistamp es poocesos como se

muestra en los siguientes gréficos:
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Gréafico N° 12: Primer Piso

AREA DE CONFECCION ALMACEN

OFICINAS
AREA DE CORTE

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafia

Grafico N° 13: Segundo Piso

ESTAMPADO Il

PULIDO Y

ESTAMPADO | TERMINADO

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: Jorge Logafa

2.2.2.4Ambiente de Trabajo

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (20163, factores que
influyen en los ambientes de trabajo saludabledasogue se muestran en

el siguiente gréfico:
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Grafico N° 14: Factores que influyen en los ambieet de trabajo
saludables

Ambiente Fisico
da Trabajo

Ambiente Psicoso- Recursos Perso-
cial de Trabaje nales de Salud

Participacion de
la Empresa en la
Comunidad

Fuente: Organizacion Mundial de la Salud

1. Ambiente fisico de trabajo

El ambiente fisico de trabajo se refiere a la etdra, aire, maquinaria,
mobiliario, productos, quimicos, materiales y psmsede produccion
en el trabajo. Estos factores pueden afectargiarsiad y salud fisica
de los trabajadores, asi como su salud mental yesiar. Si el

trabajador cumple sus tareas al aire libre o emealriculo el entorno
fisico de trabajo es ese emplazamiento. En la esapel ambiente
fisico de bueno. En términos de espacio es pegaidm por la cual
se ha pensado en aumentar el tamano fisico daréapl En el area de
corte el espacio es muy reducido ya que la mesaoediciones

normales necesita un espacio de largo de 20 mekos,se tiene una
mesa de 15 metros. En el area de confeccion ssitewn mayor

espacio para introducir mas maquinar y de esta raanerementar la
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productividad. El resto de areas no presentanigmas de espacio.
En cuestion de maquinaria las Unicas areas quedierto peligro es el
area de corte por el uso de cortadoras de teladyeal de pulido y
terminado por que se utilizan planchas a altas ¢eatpras. En
cuestion de materiales en el area de confeccianilsgan mascarillas
y protectores oculares para las pelusas. En aldgesstampado las

pinturas que se utilizan son a base de agua mprdamo son dafiinas.

. Ambiente psicosocial de trabajo

El entorno psicosocial de trabajo incluye la orgaaion del trabajo y
la cultura institucional y las actitudes, los valrlas creencias y las
practicas que se exhiben diariamente en la empyreagctan el
bienestar mental y fisico de los empleados. Efto®res muchas
veces se denominan factores estresantes del ledeatdhjo en general
y pueden provocar estrés emocional o mental arétmjadores. El
ambiente psicosocial de la empresa es bueno p@xjeg un gran
compaferismo entre todos los operarios, tambiéorsece claramente
los objetivos y valores institucionales de la ermpreTanto asi que la
mayoria de operarios que llegan se quedan porex brato y buen
ambiente. El promedio de afios trabajando en laesapes de 3 afos.

Lo cual demuestra claramente como esta direcciolaaslapresa.
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3. Recursos personales de salud en el trabajo

Los recursos personales de salud en el lugar dajoraonsisten en el
entorno propicio, los servicios de salud, la infacnn, los recursos,
las oportunidades y la flexibilidad que brinda ugrapresa a los
trabajadores con el objeto de apoyar o motivar esfaerzos por
mejorar 0 mantener sus practicas personales die @stida saludable,
asi como vigilar y apoyar su estado actual de dédih y mental. Los
recursos personales de salud en el trabajo soteaieg en la empresa
ya que ademas de estar asegurados al IESS se coant@ médico
cercano al lugar de trabajo por lo que al tratdessalud los empleados
no estan preocupados. Se tiene flexibilidad parartos y permisos,

qgue sean necesarios.

4. Participacion de la empresa en la comunidad

El factor de la participacion de la empresa en danunidad no

contribuye al capitulo por lo tanto no se profuadizen el tema.

2.2.3 Costos Indirectos de Fabricacién

2.2.3.1Principales CIF Utilizados

En cada proceso hay diferentes CIF que se utilizaine los principales

estan:
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Tabla N° 3: Principales CIF utilizados en el proces

Corte Confeccion

Goma en Spray para papel Depreciaciones
Papel Mano de Obra Indirecta
Esferos Reparaciones
Depreciaciones Agujas
Mano de Obra Indirecta Tizas

Estampado Terminado
Pigmento Talco
Pasta Liquido para manchas
Adhesivo de Mesa Depreciaciones
Gas Mano de Obra Indirecta
Marcos

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa

2.2.3.2Tratamiento de los CIF

No tienen ningun tratamiento, no se toman en cuantalcular el costo
estimado del producto. Esta es una de las razoimespales por la cual
es necesario un sistema de costos en la empresaCdstos indirectos de
Fabricacion son importantes en las empresas pagnedesembolsos
necesarios para llevar a cabo la produccion, élenoa de estos es que no
son directamente aplicables al costo de un produPwr lo tanto no se
sabe realmente el valor de los costos indirectdalttecacion por ende no

se sabe cuanto de ese costo se debe asignar preada.

No se ha hecho un levantamiento previo de inforémagiara conocer

cuales y cuanto utilizan por cada prenda.



3 PROPUESTA DE UN MODELO DE COSTOS EFICIENTE

3.1 FUNDAMENTACION TEORICA

3.1.1Costo

Normalmente se define el costo como un recursosgusacrifica o al que se
renuncia para alcanzar un objetivo especifico. s@@ememos a los costos
medidos en la forma convencional contable, comdidzaes monetarias (por
ejemplo, dolares) que se tienen que pagar parairadgienes o servicios

(Horngren, Datar, & Foster, 2007)

El costo se define como el “valor” sacrificado paldener bienes o servicios.
El sacrificio hecho se mide en ddlares medianteeduccion de activos o el
aumento de pasivos en el momento en que se obtiesdreneficios. En el
momento de la adquisicion, se incurre en el cost@ mbtener beneficios
presentes o futuros. Cuando se obtienen los lvgreflos costos se convierten
en gastos. Un gasto se define como un costo gpeoldacido un beneficio y
gue ya esta expirado. Los costos no expiradopae@an dar beneficios futuros

se clasifican como activos. (Polimeni, FabozzAdelberg, 1994, pag. 28)

Para guiarse en las decisiones, los administradesesan saber el costo de algo.

Llamamos a este algo un objeto de costo y lo dabsicomo algo para el cual
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se desea una medicion separada de costos. Ejediplobjetos de costos
incluyen un producto, un servicio, un proyectocansumidor, una categoria de
marca, una actividad, un departamento, y un prograge escogen los objetos
de costos no sélo por si mismos, sino para ayutdda édoma de decisiones.

(Horngren, Datar, & Foster, 2007)

3.1.2 Costos de Produccion

Hargadon & Munera, (1994) define que en una empiredastrial podemos
distinguir tres funciones basicas: produccion, &ent administracion. Para
llevar a cabo cada una de estas tres funcionesnpaesa tiene que efectuar
ciertos desembolsos por pago de salarios, arreedérsi servicios publicos,
materiales, etc. Estas erogaciones reciben regpeente el nombre de costos
de produccion, gastos de administracion y gastogedtas, segun la funcion a

que correspondan.

Los costos de produccion se trasfiere (capitaliznpventario de productos
fabricados. En otras palabras, el costo de lodyatos fabricados esta dado por
los costos de produccion que fue necesario inquara su fabricacién. Por esta
razén a los desembolsos relacionados con la pragues mejor llamarlos
costos y no gastos, puesto que se incorporan dndnss producidos y quedan
por lo tanto capitalizados en los inventarios h&stéo se vendan los productos.
Los gastos de administracion y ventas, por el adntrno se capitalizan sino
gue, como su nombre lo indica, se gastan en elgeedn el cual se incurren y

aparecen como tales en el Estado de Resultados.
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Los elementos del costo de un producto o sus coempes integrales son los

materiales directos, la mano de obra directa gdssos de fabricacién, como se

ilustra en el siguiente grafico.

Gréafico N° 15: Elementos de un Producto

Materiales Otros costos Mano de obra
De manufactura

Directos Indirectos  —— Indirecta Directa
l r r r l
Materiales Costos indirectos Mano de
directos De fabricacion QObra directa

Fuente: Polimeni — Fabozzi — Adelberg, (1991)

3.1.3 Elementos de un Producto

Esta clasificacion proporciona a la gerencia l@nmicion necesaria para la
medicion del ingreso v la fijacion de precios dedducto. A continuacion se

definen los elementos de un producto.

3.1.3.1Materiales

Son los principales bienes que se usan en la peaiiug que se trasforman
en articulos terminados con la adicion de manolda directa y costos
indirectos de fabricacion. El costo de los matesiae puede dividir en
materiales directos e indirectos, los primeros ks que se pueden

identificar en la produccion de un articulo deteradio, que se pueden
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asociar facilmente con el producto y los segundosies comprendidos
en la fabricacion de un producto diferente de |agemales directos.

(Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1994)

3.1.3.2Mano de Obra

Es el esfuerzo fisico o0 mental usado en la fabidcage un producto. El
costo de la mano de obra se puede clasificar e marobra directa y

mano de obra indirecta. (Polimeni, Fabozzi, & Adey, 1994)

3.1.3.3Costos Indirectos de Fabricacion

Este conjunto de costos es utilizado para acumigdar materiales
indirectos, la mano de obra indirecta y demas sostdirectos de
fabricacion que son clasificables directamentewoproducto especifico.

(Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1994)

La administracion de costos es la serie de acciquetos administradores
toman para satisfacer a los clientes, y que al misempo reduzcan y
controlen constantemente los costos. Es conveni@rmular una
advertencia sobre el papel que tienen los factdeescostos en la
administracion de costos. Los cambios en un fad#orostos especifico
no conducen automaticamente a cambios en los cagtzales.

(Horngren, Datar, & Foster, 2007)
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3.1.4 Sistemas de Acumulacion de Costos

Es la recopilacion organizada de los datos de sosgdiantes procedimientos

o sistemas especificos. (Polimeni, Fabozzi, & Beej, 1994)

3.1.4.1Sistema de Costos por Ordenes Especificas

Es un sistema valioso cuando los productos qualseén se diferencian
en cuanto a los requerimientos de materiales, nignobra y costos
indirectos de fabricacion. Cada producto se maufa de acuerdo a

especificaciones del cliente. (Polimeni, Fabo&z\delberg, 1994)

El Sistema por Ordenes Especificas, es un sistemacumula los costos
de la produccion de acuerdo a los trabajos deliestes; los costos que
demandan cada orden se van acumulando para cadsiendo el objeto
de costos un grupo o lote de productos homogénepmles. (Sinisterra,

2006)

El sistema de costos por 6rdenes especificas, siermeigen en aquellas
empresas, que por la multiplicidad de productosejakoran, requieren
de un sistema que les permita determinar los cdstpsoduccion por cada
uno de ellos que son ordenados por los clientegs froductos son
elaborados de acuerdo con las especificacioneslgliente establece por

lo tanto se requiere que el precio cotizado sedgue al costo estimado.
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Las compafias que podrian utilizar el sistema dgosopor Ordenes
especificas son: imprentas, astilleros, aeronguticanstruccion,

metalmecanica, industria de muebles, y algunasesapte servicios.

En un sistema de costos por 6rdenes especifisaseielementos basicos
del costo (materiales directos, mano de obra dirngcbstos indirectos de
fabricacion) se acumulan de acuerdo con los nunaedas Ordenes de
trabajo asignadas. El costo unitario de cada oedesbtenido dividiendo

los costos totales entre el nUmero de unidadelesgbaoducidas.

Para que un sistema de costos por 6rdenes dectfabajones de manera
adecuada es necesario identificar fisicamente oadien de trabajo y
separar sus costos relacionados. Las requisicid@enateriales deben
contener el numero de orden de trabajo al queasegaado, asi mismo
sucede con el costo de la mano de obra, los costiosctos de fabricacion
se aplican sobre la base de una tasa predeterndranestos indirectos de

fabricacion.

El sistema de costos por érdenes especificas curopldos siguientes

objetivos:

1. Controlar de forma individual los tres elementdsl costo de

produccion.

2. Permite conocer la utilidad o pérdida obtenitlaada orden de trabajo,

al controlar sus costos de forma independiente.



58
3. Sirve como un medio estadistico para futurasifpdaciones de los

presupuestos de produccion.

4. Permite conocer los costos de produccion deaatds, sin que se haya
concluido el ciclo contable, ya que emplea costedgterminados CIF,

para completar los tres elementos del costo.

3.1.4.2Sistema de Costos por Procesos

El costeo por procesos acumula los costos por aemroductivos o
departamentos, claramente separado uno del otraun Bepartamento se
pueden realizar uno 0 mas procesos de manufaciada departamento
es responsable de los costos incurridos dentra dees. Es recomendado
para empresas de produccion masiva o proceso gontirffPolimeni,

Fabozzi, & Adelberg, 1994)

Los costeos por procesos se utilizan en emprespodaccion masiva 'y
continua de articulos similares, como la industéalimentos, textiles, de
procesos quimicos, plasticos, cementos, azUcagleet vidrio, mineria,
etc., en las cuales la produccion se acumula pesaigdnte en los
departamentos de produccién o en centros de ciméossea en procesos
secuenciales o en procesos paralelos. En los quéned articulo en
fabricacion va de un departamento a otro hasta ajuémtalmente
terminado. En los segundos, el articulo en fabidcase trabaja en
procesos independientes, cuya unién final es neaegara obtener el

producto terminado. (Gomez, 2005)
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El sistema de costeo por procesos cumple dos wigetisenciales:

1. Calcular, en un periodo determinado, los cod®groduccion de un

proceso particular que se puede realizar en undepartamento de

produccion o en varios.

. Ayudar a la gerencia de una empresa en el dahérdos costos de
produccion, a través de los informes que sobre dagartamento o
centro de costos debe rendir el departamento dalwbdad, con base
en los datos suministrados por esos mismos centiGen estos
informes la gerencia puede mantener un adecuadtrotate la

produccion, aunque solo sea después de que estarmaado,

exigiendo una mayor eficiencia cuando asi se reguieAdemas
dispone de la herramienta esencial “los costosrddupcion” para
determinar nuevas politicas de precios, teniendoceenta las
necesidades de los consumidores y los precios fgeeea las firmas

competidoras. (Gémez, 2005)

En el siguiente cuadro se detallan las difereramse los 2 sistemas:
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Tabla N° 4: diferencias entre los 2 sistemas

Sistema por Ordenes Especificas

Sistema por Procegoontinuos

Aplicable a empresas que fabr
de

especificaciones del cliente

productos acuerdo a

&5 mas conveniente para empresas

0 menos continua.

que

dabrican productos en una corriente mas

Fabrica para un mercado particular

Atiende a un cader global, si

especificaciones de clientes particula

—

[es

Los productos que se fabrican difieren
los requerimientos de materiales y cg

de conversion

kos productos son homogéneos po
$amto los requerimientos de materialg

costo de conversion son los mismos

r lo

Sy

Proceso Discontinuo

Proceso continuo y repetitivo

Se hace méas complicada la planificag

por responder a las caracteristi

exigidas por los clientes.

iBe mas facil la planificacién por trata

ades procesos repetitivos.

[Se

La cantidad de unidades a fabricar

ajustan a las necesidades del cliente

Se fabrica en grandes cantidades

El calculo del costo unitario se real
cuando se termina una orden, dividie
el costo total de la orden entre el nim

de unidades elaboradas en dicha ord

2aps costos unitarios se calculan por|
npleriodo dado dividiendo
eéotales del departamento en ese per

sentre la produccién equivalente.

Los costos se acumulan en un aux

conocido como orden de produccion

lizvs costos se acumulan [
departamento o centros de costos pal
periodo determinado, en un auxil
conocido como “Informe de Costos

Produccién”

un

los costos

odo

or
aun
ar
de

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa

Como se manifestd en el capitulo Il, la empresateueon 4 areas de

produccion claramente definidas.

Los departamentos de produccion incurriran en soptir materiales,

mano de obra y costos indirectos

de fabricacion.
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Cualquiera sea el sistema que se escoja hay texsampe el manejo de los

inventarios. (Anexo 1)

3.1.5Costos estandar

“Los Costos Estandares son aquellos que esperaardegen determinado
proceso de produccién en un determinado periodb.coBteo estandar se
relaciona directamente con el costo por unidadhypte el mismo propdésito del

presupuesto”. (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 19%g. 394)

Una de las grandes desventajas que tienen lomsaistge costeo por 6rdenes de
produccion y por procesos basados en datos hissdviceales, radica en que la
gerencia de una empresa sélo puede hacer un argfgitivo de los costos
después de haber desarrollado una orden de proéduocha concluido un

periodo de trabajo. (Gomez, 2005)

La expansiéon cada vez mas creciente de las empyesbdeseo de la gerencia
de mantener un control mas eficiente de la prodacentes de que esta se
realice, para hacer a tiempo las correcciones gae secesarias y determinar
las areas donde con mayor frecuencia se preseasanidficiencias y las

irregularidades, donde se pierden las unidadesidedsurgen los desperdicios,
ha creado la necesidad del uso de los llamados gaealeterminados, con

aplicacion en los sistemas de costeo por érdenpsodeccion y por procesos.

Gomez (2005), comenta que con base en datos pmadeeos seriamente

calculados, se indica antes de que se realicethupcion, lo que se espera que
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sean los costos. Posteriormente y a medida queava elaboracion de los
productos, los datos predeterminados se confraatatos reales, y se tienen en
cuenta los costos como deberian ser. Es tal ledsel, tantos los estudios y
tantas las personas que intervienen en la predegsion de los costos por
estandares, que si mas adelante se presentamdiéareon los datos historicos

o reales, se consideran equivocados estos ultimos.

El costo estandar presupone la utilizacion de pair@® de medicion que
permitan determinar si las desviaciones con respactosto planificado son
debidas, fundamentalmente, a problemas tecnolggidesorganizacion o
despilfarros de recursos. Representa el "costtivb] de la empresa, es decir
lo que debe costar un producto o grupo homogénguathictos, por lo que

permite el analisis preciso de la eficiencia aleaiazen la actividad productiva.

Los costos estandares pueden aplicarse en el sigienostos por procesos y en
el de ordenes de trabajo. Sin embargo, los es&mda prestan a actividades
gue tienden a ser rutinarias y repetitivas y emjieslos productos tienden a ser

estandarizados.

3.1.5.1Ventajas de los costeos estandar

El uso de los estandares en la determinacién deokiss de produccion

de un producto, que es donde mas utilizacion tieae muchas ventajas a

una empresa. Entre otras las siguientes: (GOngéb)2
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1. Control de Produccion. Esta es la ventaja mfpoitante que puede
ofrecer la aplicacion del sistema de costeo estadeatro de una
empresa, ya que ofrece a la gerencia las herraasi@micesarias para
hacer la confrontacion de los datos reales copredeterminados. Si
la diferencia es muy grande, es decir, si lo reallsja mucho de lo que
deberian ser los costos, la gerencia puede inaestijempo que esta
sucediendo y tomar las medidas del caso para ramladsituacion, o

sea que realiza un verdadero control de la prodocci

2. Establecimiento de politicas de precios. Emdgoria de los casos la
predeterminacion de los costos hace posible queempesa pueda
fijar, antes de que se realice la produccion, ipatde precios de venta.
Y si tal predeterminacion se hace con base ensloglies mas serios

posibles, tales politicas seran mas acertadas.

3. Ayuda en la presentacion de los presupuestos ptesupuestos tienen
por objetivo presentar los planes futuros de unpresa, y mientras
estos se basen en los datos mas precisos, mefras \ mejores

resultados ofreceran.

3.1.5.20Dbjetivos de costos por estandares

La aplicacion de los costos estandar tiene dostiobge importantes:

(Goémez, 2005)
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1. Conocer, en un tiempo determinado, los costosdat®racion de una
parte especifica y del producto mismo, ya sea em arnvarios

departamentos de produccion.

2. Ayudar a la gerencia de una empresa en el dadrdos costos de
produccion, a través de los informes que sobre dagartamento o
centro de costos debe rendir el departamento dalwbdad, con base

en los datos suministrados por esos mismos centros.

A través de estos informes, la gerencia no soladg@umantener un
adecuado control de la produccion, exigiendo mafiorencia cuando asi
se requiera, sino que dispone de la herramientei@se la confrontacion
de los reales con los estandares — para obteneedakados esperados
mediante la aplicacion de las correcciones que seagsarias durante el

proceso de elaboracion de un articulo.

3.1.6 Tipos de estandares

Antes de proceder al establecimiento de los estéada direccion debe adoptar
ciertas decisiones, numero de unidades de cadaigicodjue se pretende
fabricar, nUmero de horas necesarias para el devgroduccion deseado, pero

antes debe determinar el grado de exigencia qua temer los estandares.

“Existen tipos de estandares que pueden emplefijgse(basico), ideal y

alcanzable”. (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 19p4g. 396)
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3.1.6.1Fijo o Basico

Para Polimeni, Fabozzi, & Adelberg (1994) una vetaldecido, es
inalterables. Podria ser ideal o alcanzable alanipero no es alterable
unavez que se lo ha fijado. Comunmente no sbpattos en las empresas

manufactureras.

3.1.6.2ldeal

Son dificilmente alcanzables ya que son calculagasdo condiciones
utopicas para un determinado proceso de manufacgmasentan lo que
deberia ser en condiciones Optimas. (PolimenipEab & Adelberg,

1994)

Esta forma de operar determina el calculo de uosts ideales ajenos a
la realidad de la empresa; son excesivamente Hguwa poder ser
alcanzados en la practica, por lo que no son g@ii@sel control de costos
ni para valorar existencias. Este tipo de estaadau vez trae como
consecuencia que al establecerse objetivos demasiaticiosos, los

responsables de su obtencion terminaran por deaesgnpor haberse

establecido metas inalcanzables.

Sin embargo, Alvarez et all, (1996), sefialan geeekiandares ideales se

pueden utilizar en los dos supuestos siguientes:
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« Como medida de posible comparacion con los estéaddeales de
los principales competidores; el conocimiento addai puede
servir de base al establecimiento de una estrategmpetitiva que

permita mejorar nuestra posicion relativa.

« Los estandares ideales, aunque sean practicanmaitanzables,
pueden servir de orientacion a la direccion, eproceso de mejora
continua, para comprobar en qué medida se acemerflarmance

obtenida a la considerada “ideal”.

3.1.6.3Alcanzables

Se basan en un alto grado de eficiencia, se ddereie los ideales en que
estos pueden ser alcanzados e incluso sobrepasad@nte un uso eficaz
de los recursos materiales y humanos. (PolimebpEzi, & Adelberg,

1994)

Representan unos objetivos que se pueden alcamiarealidad, lo que
tiende a animar a los responsables de su ejecaci@mseguir las metas
propuestas. A su vez estos estandares debemd®cjasos de tal forma
gue impliquen unas mejoras continuas y accesitbescierto esfuerzo, de

modo que impliquen un factor de progreso.
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3.1.7 Establecimiento de los estandares

Una parte importante para de cualquier sistemasi®s estandar es la fijacion
de sus estandares para materia prima, mano deyoboatos indirectos de

fabricacion. (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1994)

La obtencion de la implantacion de los costos esii@s, para que resulten
eficientes, requiere de un arduo y meticuloso jrab&e hallan con mayor
facilidad y tienen mas aplicacion en las industdqage fabrican un pequefio
numero de articulos y producen de forma masivabiddeal esfuerzo del costo
gue es necesario para su implantacion y las cdestgosibles revisiones y
posibles cambios, no son recomendables para lagsagque fabrican una gran

variedad de productos en cantidades pequenas.

Para determinar los costos estandares se requétecpmente la colaboracion
de todos los departamentos de la empresa comendasde la gerencia hasta

el area de ventas.

Para la implantacion de un sistema de costos es&sds esencial la fijacion de
estandares para cada elemento del costo de prédueai este sentido el costo
de un producto puede descomponerse en sus tresrgtemMateriales Directos,

Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de fabirica

En igual forma el costos estandar de un producla ®sma de su costo estandar

para materiales directos, su costo estandar poo mambra directa y su costo
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estandar para costos indirectos de fabricaciomvas, cada uno de estos costos
es el producto de dos estandares uno de cantidady eficiencia y otro de
precio, por lo que el costo estandar de un prodogb@driamos representar en

la siguiente formula:

Ce=Qex Pe

En donde:

Ce = costo estandar
Qe = cantidad estandar

Pe = precio estandar.

3.1.8 Estandar de material directo

Para determinar el costo estandar de materialdsigeconsiderar el estandar de

precio y el estandar de eficiencia, uso o cantidad.

3.1.8.1Estandar de precio

Los estandares de precio de material directo estaresentados por
aguellos precios unitarios que se pagarian parrtgoca de materiales. El
presupuesto de ventas es de gran significacibnupod@a a conocer
previamente el niumero de unidades terminadas querglian que

fabricar, esto incide directamente en la cantidadndterial que se debe
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comprar, pudiendo obtener descuentos de los provesdlebido a un
mayor volumen de compras, el abastecedor establegescio neto de
compra, lo que permite al departamento de compeadadempresa
conjuntamente con el departamento de Producciémankas, fijar el

estandar de precio del material. (Polimeni, Fah@&Adelberg, 1994)

Segun Hargadon (1988), el estandar debe correspahdeecio mas
conveniente dadas las condiciones de calidad dmabsriales, prontitud
de entrega, costo de transporte, descuentos, ®ies @de que pueda

determinarse el precio estandar por unidad.

Asimismo, los precios de los materiales estan ssij@tias variaciones del
mercado y por lo tanto muchas veces es poco o minglcontrol que

sobre dichas fluctuaciones puede ejercer la emprigsto, sin embargo,
no debe ser impedimento para la fijacion del estantas variaciones de
precio se deben prever hasta donde sea posibigndmade buscar un
promedio para el periodo correspondiente. Al gpincde cada periodo,

0 aun con mas frecuencia, se revisa y modificgtéhelar si es necesario.

Cuando se utiliza mas de un material directo epraceso de produccion,
debe calcularse un precio estandar unitario pata @ao de los materiales

directos.
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3.1.8.2Estandar de eficiencia

El estandar de cantidad de material es llamadoiémue eficiencia o uso
y son las especificaciones preestablecidas deriaded de materiales
directos que van a ser usados por la unidad deipcanh para fabricar los
articulos. En caso de que se necesite mas de teriahairecto sera
preciso establecer estandares individuales para ckge de material

directo. (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1994)

Estos estandares pueden ser establecidos de aceerdims registros de
experiencias anteriores, mediante fabricacionegrdeba, por medio de
calculos matematicos o cientificos o utilizandotaks estandar de
materiales. Las cantidades actuales de mategqakese necesitan y sus
costos estan sujetos a comprobaciones y revisioopstantes, si es
necesario tanto en lo que respecta a la clase d#rial como a la
cantidad. Un factor importante que debe ser toneadmuenta en algunas
industrias al fijar los estandares de cantidad dénal es la provision

estandar para las mermas, el encogimiento y |lqsedgisios.

Segun Rayburn (1999): 1) empleando el promediodiastlas érdenes de
produccion similares durante un periodo determinagimo un mes o tres
meses, 2) utilizando el promedio del mejor y epesultado en el periodo
anterior a la fijacién de los estandares, o 3) dsagl mejor resultado

previo en cuanto a las cantidades de material emple
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3.1.9Estandar de Mano de Obra

Al igual que los estandares en materiales, losndatés en mano de obra
también consisten en el establecimiento del pretasifa y en eficiencia, uso o
cantidad. Sin embargo el factor humano hace niiédl dijar el costo estandar
de mano de obra en comparacion con los costosdest@n materiales.

(Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1994)

Existen muchos elementos, como el estado de saldel gansancio de una
persona, que pueden ocasionar variaciones en dagiradad. La actitud de
una persona hacia un supervisor, junto con otrcsr@s sicologicos, también
afecta la eficiencia productiva. Estos factored, @mo la habilidad y la
antigiiedad en el empleo, son importantes considees al establecer los

estandares en mano de obra.

Para determinar la norma estandar de mano de s#bdgebe determinar si ésta
es de tipo directo o indirecto. La mano de obraatia es aquella que participa
directamente en el proceso productivo, mientraslaueano de obra indirecta
se incluye en los costos indirectos de fabricaciBhcontador de costos puede
clasificar operaciones tales como el tiempo derorgaion, tiempo perdido y

tiempo de limpieza de cada trabajador como paitead#o de mano de obra.

3.1.9.1Estandar de precio

Los estandares de precio son (tarifas) de precio twifas
predeterminadas para un periodo. La tarifa estamelgpago que un
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individuo recibira usualmente se basa en el tiptraleajo que realiza

y en la experiencia que la persona ha tenido émalehjo. (Polimeni,
Fabozzi, & Adelberg, 1994, pag. 397)

Los mercados competitivos donde la oferta y la delaason activas y
cambian constantemente, son quienes determinanedméas tasas de la
mano de obra. El estandar de tarifa, precio o daska mano de obra
deberia adherirse estrechamente a las tasasdeateno de obra pagadas

en el siguiente periodo.

El procedimiento para determinar los estandare¢arda de mano de obra
dependera del método segun el cual se pague mfeados. Existen dos
sistemas normalmente. Un sueldo se puede estalgac® el trabajo

independientemente de quién lo realiza, o tambigEte establecerse un
salario para el trabajador individual, que lo reditdependientemente del
trabajo que realice. Existe una forma hibridaaoual se establece un
rango limitado de salarios para cada puesto. \El mie cada individuo

dentro de este rango depende de las facultaddgyy@aad en el servicio.

La naturaleza de las operaciones de mano de ofe@talien cada centro
determina si se deberian emplear sueldos sepapadosada operacion.

Si estas operaciones no son uniformes y exigen graa®s variables de

facultades, cada una de ellas deberia tener udosterario estandar

separado. Silas operaciones son bastantes ueg@epuede emplear un
sueldo de mano de obra estandar, lo que hard méslse rapido el

calculo de los costos.
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Donde existan operaciones continuas con un sistenrabajo en cadena,
el pago de los sueldos se podra basar en la vabtbdiel la misma, en este
caso el contador y la direccion pueden predecirclasdiciones del

mercado de mano de obra y establecer un sueldwdastdor dia.

3.1.9.2Estandar de eficiencia

Se refiere a la cantidad de mano de obra directasguutiliza en la
produccion de una unidad terminada. Se utilizandéss de tiempos y
movimientos en el desarrollo de estandares deeafi@ de mano de obra

directa. (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1994)

La determinacion del tiempo que los trabajadordsedesmplear para
llevar a cabo las diversas operaciones de fabénaeipresenta una de las

fases mas importantes del control por parte ddrarastracion.

Mediante la cuidadosa elaboracion de estandarestieepos, la
administracion se encuentra en posibilidad de megdicontrolar la

productividad de la mano de obra.

Polimeni, Fabozzi, & Adelberg (1994), expone quanmo una compairiia
introduce un nuevo producto o proceso de manufactarcantidad de
horas de mano de obra directa que se requiereppadacir una unidad
generalmente disminuye a medida que los trabajaderéamiliarizan con

el proceso.
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El efecto del proceso de aprendizaje sobre losajmdbres puede
mostrarse de manera visual en lo que técnicamerdersoce como curva
de aprendizaje. Que se basa en hallazgos estadistie indican que a
medida que se duplica la cantidad acumulada deadegdproducidas, el
tiempo promedio de mano de obra directa que seemqgpor unidad

disminuira a un porcentaje constante (normalmemtenerango del 10%
al 40%), dichos porcentajes se denominan porcentigereduccion de

costos. (Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, 1994, (Z48)

Grafico N° 16: La curva de Aprendizaje

Etapa de Aprendizaje Etapa Constante

Etapa de
= Aburrimiento

Produccién por ho

Unidades acumuladas por produccion
Fuente: Polimeni, (1994)

3.1.10 Estandar de Costos Indirectos

El concepto de establecimiento de estandares paradstos indirectos de
fabricacion es similar al de estandares para nagerdirectos y mano de obra.

Sin embargo, aunque el concepto basico es sinhdsrprocedimientos para
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calcular los costos estandares para los costoseatos de fabricacion son

completamente diferentes. (Polimeni, Fabozzi, &lAdrg, 1994, pag. 401)

Una razon para los diferentes procedimientos establecimiento de estandares
de costos indirectos de fabricacion es la variatiadkems que constituyen el
conjunto de costos indirectos de fabricacion. lawstos indirectos de
fabricacion incluyen materiales indirectos, manmbea indirecta y los demas
costos indirectos de manufactura tales como amwieledfabrica, depreciacion

del equipo de fabrica.

Los costos individuales que forman el total de twstos indirectos de
fabricacion se afectan de manera diferente paadosentos o disminuciones en
la actividad de la planta. Dependiendo del iteincdsto. La actividad en la
planta puede propiciar un cambio proporcional @®stdirectos de fabricacion
variables), un cambio no proporcional (costos extws de fabricacion mixtos)

0 ningun cambio (costos indirectos de fabricacifs}.

Cuando se determina el costo estdndar de un pmdaciantidad que representa

el costo indirecto de fabricacion se separa erosoadriables y fijos.

Al preparar los costos indirectos de fabricacioa ge estiman para el proximo
periodo econdmico se debe conocer el efecto qudupeosobre los costos
cuando se presentan modificaciones originadas poisidnes politicas, la
inflacion y la tecnologia. EIl presupuesto de costalirectos de fabricacion
precisa de un andlisis a fondo de los datos dehdoasde las probables

condiciones de la economia para el futuro y otrigmaciones pertinentes.
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El célculo de los estandares de cantidad y preaia |[os costos indirectos de
fabricacion se lo realiza mediante el calculo dasa predeterminada, solamente
la terminologia cambia un poco; la tasa predetead@nse convierte en tasa
estandar; la tasa estandar resulta de dividiredymuesto de costos indirectos

de fabricacion por el nivel de produccion estamdeapacidad estandar.

Tasa Estandar = CIF presupuestados

Nivel de pradion estandar

El nivel de produccion se basa en uno de los m#ede capacidad (ideal,
practica, normal o esperada) y se expresa en tadrgque mejor refleje la
relacion entre la incurrencia de los costos geasnalla actividad productiva y
gue sirva al mismo tiempo de base equitativa pargac los costos generales a
los productos fabricados (unidades de product@shde mano de obra directa,

horas maquinas, etc.).

El presupuesto de costos indirectos de fabricase@hace de acuerdo con el
nivel de produccion estandar y teniendo presentgiéodeben ser estos costos
para dicho nivel. Segun Polimeni, Fabozzi, & Adeth(1994), los dos enfoques
de presupuesto que se utilizan por lo generalaopriesupuestos estaticos y los

flexibles.

Los presupuestos estaticos muestran los costaspaatds a un solo nivel de
actividad, justificados con base en el supuestauke la producciéon no se
desviara materialmente del nivel seleccionadogsibargo tal situacién es poco

comun, ademas si se utiliza un presupuesto estatacproduccion real difiere
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de la produccion planeada, no puede hacerse ungataondn precisa de costos
porque parte de la diferencia entre los costogsealos costos estandares es el
resultado de un cambio en el nivel de produccidrcull no puede explicar un

presupuesto estatico.

Los Presupuestos Flexibles, por el contrario akréort muestran los costos
anticipados a diferentes volimenes de actividagul elimina los problemas
asociados con los presupuestos estaticos en t&metas fluctuaciones en la
actividad productiva, por lo que los costos realearridos pueden compararse
con los costos presupuestados al mismo volumenodieigcion, por ello es que

los presupuestos flexibles son una forma mas tealespresupuestar.

Obtenida asi la tasa estandar, ésta pasa a staetlar de precio de los costos
indirectos de fabricacion y el estandar de cantdiadios costos indirectos de
fabricacion es lo que corresponde a una unidadathipto, del nivel o volumen

de produccién estandar usado para el céalculo tleség o sea, el estandar de
cantidad de los costos indirectos de fabricaciGnesponde al estandar de la

base escogida.

Por dltimo la multiplicacion de la tasa estandarlpacantidad estandar, nos da

el costo total estandar de costos indirectos deckhon.



78

3.2 DISENO DEL MODELO PARA EL PROCESO PRODUCTIVO

En base a la informacion mostrada anteriormenbt@$emado la decision de emplear

un sistema de costos por procesos con datos predieaelos estandar normales por

las siguientes razones:

« Facilitar la planeacion (presupuestos).

« Conocer el costo de un articulo previo a su praduacc

« Mayor control de la produccion.

En los diferentes procesos la empresa cuenta cgueente informacion:

3.2.1 Materia prima

3.2.1.1Corte

El uso de tela se muestra en el siguiente cuadeoedciando por cada

articulo realizado:
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Tabla N° 5: Corte

Tela Algodon Jersey 100%

Tipo de Prenda Rendimiento Medida
Camiseta Adulto 0,233 Kilogramos
Camiseta Nifio 0,1667 Kilogramos
Blusa 0,2056 Kilogramos
Ribb

Tipo de Prenda Rendimiento Medida
Camiseta Adulto 0,0093 Kilogramos
Camiseta Nifio 0,0081 Kilogramos
Blusa 0 Kilogramos

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa

3.2.1.2Confeccion

El uso de hilo en confeccion es el siguiente haltiemfasis en el tipo de

prenda:

Tabla N° 6: Confecciéon

Hilo Poliéster

Tipo de Prenda Rendimiento Medida
Camiseta Adulto 34,2485 Metros
Camiseta Nifio 25,3258 Metros
Blusa 29,2312 Metros
Hilo Seda

Tipo de Prenda Rendimiento Medida
Camiseta Adulto 15,225 Metros
Camiseta Nifio 10,1130 Metros
Blusa 12,5532 Metros

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa
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3.2.2Mano de Obra Directa

Para la mano de obra se ha realizado un estudierdpos y movimientos con
un experto en las diferentes areas de la empEdsansto de la mano de obra es
proporcionado por la empresa, ya que se tomaranesrta los cambios que han

existido en los ultimos afos.

Tabla N° 7: Tiempo por Area

Camisetas Adulto] 1,2000 3,2810 1,4231 1,9200 7,8241
Camisetas Nino 1,4500 3,8489 1,5512 2,0211 8,8712
Blusa 1,500Q 3,2690 1,3953 1,9592 8,1234

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafia

También se obtuvo un costo de minuto de mano deditecta por cada area:

Tabla N° 8: Costo Hora y Minuto por Area

Corte $1.376,93 528 $2,61 $0,04

Confeccion $4.209,52 1584 $ 2,66 $0,04
Estampado $1.414,93 528 $ 2,68 $ 0,04
Terminado $1.888,12 704 $ 2,68 $0,04

Fuente: Investigacién realizada

Elaborado por: Jorge Logafa
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3.2.3 Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion seran progesteen base a periodos

anteriores separados por cada una de las areas.

Tabla N° 9: Presupuesto por Area

Corte
N | Detalle |  Anual | Trimestral | Mensual
Variable
1 | Luz Eléctrica $ 324,00 $ 81,00 $ 27,00
2 | Agua $ 72,00 $ 18,00 $ 6,00
3 | Depreciacion Maquinaria $1.500,00 $ 375,00 $ 125,0Q
4 | Gasto Adhesivo $480,00 $ 120,00 $ 40,00
5 | Teléfono $ 60,00 $ 15,00 $ 5,00
6 | Reparaciones $ 60,00 $ 15,00 $ 5,00
Total $ 2.496,0( $ 624,00 $ 208,00
Fijo
1 | Depreciacion Mesas $ 100,00 $ 25,00 $ 8,33
2 | Depreciacion Edificios $1.500,00 $ 375,00 $ 125,00
3 | Mano de Obra Indirecta $6.064,68 $1.516,17 $ 505,39
4 | Papeleria $ 240,00 $ 60,00 $ 20,00
5 |Tizas $ 144,00 $ 36,00 $ 12,00
6 |Lijas $ 100,00 $ 25,00 $ 8,33
7 | Extintores $ 60,00 $ 15,00 $ 5,00
Total $ 8.208,6¢ $2.052,17 $ 684,04
Total Fijo y Variable $ 10.704,6¢ $2.676,17 $ 892,06
Confeccion
N | Detalle | Anual | Trimestral | Mensual
Variable
1 |Luz Eléctrica $1.080,00 $ 270,00 $ 90,00
2 | Agua $ 72,00 $ 18,00 $ 6,00
3 | Depreciacion Maquinaria $2.135/40 $533,85 $ 177,95
4 | Teléfono $ 60,00 $ 15,00 $ 5,00
5 | Agujas $480,00  $120,00 $ 40,00
6 | Papeleria $ 240,00 $ 60,00 $ 20,00
Total $ 4.067,4( $ 1.016,85 $ 338,95
Fijo
1 | Depreciacion Edificios $2.400,00 $600,0Q $ 200,00
2 | Reparaciones $ 600,00 $150,00 $ 50,00
3 | Mano de Obra Indirecta $11.624,09 $ 2.906,07 $ 968,67
Total $ 14.624,04 $ 3.656,07 $1.218,67
Total Fijo y Variable $18.691,49 $4.672,87 $ 1.557,62
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Estampado
N | Detalle | Anual | Trimestral | Mensual
Variable
1 | Luz Eléctrica $ 216,00 $ 54,00 $ 18,00
2 | Agua $ 192,00 $ 48,00 $ 16,00
3 | Teléfono $ 60,00 $ 15,00 $ 5,00
4 | Depreciacion Maquinaria $ 189,06 $ 47,49 $ 15,83
5 | Adhesivo de Mesa $171,86 $ 42,84 $ 14,28
6 | Pasta Base $ 289,87 $ 72,47 $ 24,16
7 | Pigmento $ 144,00 $ 36,00 $12,00
8 |Ligante $ 59,40 $ 14,85 $ 4,95
9 | Base Cubriente $ 360,p0 $ 90,00 $ 30,00
10 | Nacar $ 180,00 $ 45,00 $ 15,00
Total $ 1.033,27% $ 258,32 $ 155,22
Fijo
1 | Depreciacion Edificios $ 300,00 $ 75,00 $ 25,00
2 | Gas $ 1.200,00 $ 300,00 $ 100,0Q
3 | Mano de Obra Indirecta $12.329(16 $ 3.082,29 $1.027,43
4 | Marcos para Estampar $ 480,00 $ 120,00 $ 40,00
5 | Extintores $ 120,00 $ 30,00 $ 10,00
Total $ 14.429,1¢ $ 3.607,2¢ $ 1.202,43
Total Fijo y Variable $15.462,47 $3.86561 $1.357,68
Terminado
N | Detalle | Anual | Trimestral | Mensual
Variable
1 |Luz Eléctrica $ 432,00 $ 828,00 $ 36,00
2 |Agua $ 144,00 $ 276,00 $ 12,00
3 | Depreciacién Maquinaria $860,04 $1.648,41 $ 71,67
4 | Teléfono $ 60,00 $ 115,00 $ 5,00
5 | Talco Para Aceite $433,04 $829,99 $ 36,09
6 | Liquido Limpiador de Manchas $188,00 $ 329,00 $ 15,67
Total $2.117,06  $4.026,40  $176,42
Fijo

1 | Depreciacion Edificios $ 300,00 $ 75,00 $ 25,00
2 [Mano de Obra Indirecta $6.064,68 $1.516,17 $ 505,39
3 | Papeleria $ 120,00 $ 30,00 $ 10,00
4 |Reparaciones $ 100,00 $ 25,00 $ 25,00
Total $6.584,66  $1.646,11  $565,39
Total Fijo y Variable $8.701,7¢ $5.672,57 $ 741,81

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: Jorge Logafa



Tabla N° 10: Costos Indirectos de Fabricacion Totals

1 |Corte $2.496,00 $ 624,00 $ 208,00

2 | Confeccion $4.067,40 $1.016,85 $ 338,95
3 | Estampado $ 1.033,27 $ 258,32 $ 155,2P
4 | Terminado $2.117,08 $2.514,08 $176,42

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Jorge Logafia

1 |Corte $ 8.208,68 $2.052,17 $ 684,06

2 | Confeccion $14.624,09  $3.656,02 $1.218,67
3 |Estampado $14.429,16 $ 3.607,29 $1.202,/43
4 | Terminado $ 6.584,68 $1.646,17 $ 565,39

3.2.3.1Tasa de Aplicacién de Costos Indirectos de FakiGoa¢ariable

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION VARIABLES PRAREA

TOTAL HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR AREA

$ 208,00
Corte 0,393939394
528
$ 338,95
Confeccion 0,213983586
1584
$ 155,22
Estampado 0,293969381
528
$176,42
Terminado 0,250600947

704
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La Tasa de aplicacion de Costos Indirectos de €atiGn esta dada en

base a las hombre-esperadas:

Tabla N° 11: Horas Hombre

Corte 528
Confeccion 1584
Estampado 528
Terminado 704

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafa

3.2.3.2Tasa de Aplicacion de Costos Indirectos de Fakidodeijo

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION FIJOS POR ER

TOTAL HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR AREA

$ 684,06
Corte 1,295561869
528
$1.218,67
Confeccion 0,769364962
1584
$1.202,43
Estampado 2,277329545
528
_ $ 565,39
Terminado 0,803110795
704
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3.2.3.3Tasa de Aplicacion del Total de Costos Indirecw$dbricacion

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION FIJOS Y VARBLES POR AREA
TOTAL HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR AREA

$ 892,06
Corte 1,689501263
528
$ 1.557,62
Confeccion 0,983348548
1584
$ 1.357,65
Estampado 2,571298927
528
$741,81
Terminado 1,053711742
704

Con la informacién recopilada de los tres elementos

« Materia Prima Directa.
« Mano de Obra Directa.

« Costos Indirectos de Fabricacion.

Procederemos a elaborar las hojas de costo estandario para cada
producto detallando los centros productivos con doales cuenta la

empresa.
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3.2.4Hoja de Costo Estandar

HOJA DE COSTO ESTANDAR
ESTAMPADOS ¥ CONFECCIOMES
PRENDA CAMISETA ADULTO
e . Valor Valor
Utilizacion Medida Unitario Total
1. Materia Prima
CORTE
Tela 100%
algodon jersey 0,233KG $10,7 2,50475
Ribb 0,0093KG $ 10,75 0,09998
CONFECCION
Hilo poliéster 34,248BMTS $0,00 0,00849
Hilo seda 15,228MTS $ 0,00 0,00555
Etiqueta 1 UNIDAD $0,01 0,0133Q
Unidad de Tiempo / .
Medida MiNutos Costo Minuto Total
2. Mano de Obra Directa
Corte SAM 0,0200 2,607822( 0,0522
Confeccion SAM 0,054y 2,6575253 0,1453
Estampado SAM 0,0237 2,6797917% 0,0636
Terminado SAM 0,032D 2,68198864 0,0858
$ 0,3469
Unidad de Horas Tasa de CIF Total
Medida Hombre Total
3. Costos Indirectos de Fabricacion
Corte Horas Hombre 0,0200 $1,69 $0,0338
Confeccion Horas Hombre 0,0547 $0,98 $0,0538
Estampado Horas Hombre 0,0237 $2,57 $0,0610
Terminado Horas Hombre 0,03p0 $1,05 $0,0337
$0,18
$ 3,1614
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HOJA DE COSTO ESTANDAR

MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

PRENDA CAMISETA NINO
Utilizacion Ulcllgg%ge Valor Unitario \'I/%!g;
1. Materia Prima
CORTE
Tela 1009
algodon jersey 0,166KG 10,75 $1,7917
Ribb 0,0081KG 10,75 $0,0871
CONFECCION
Hilo poliéster 25,3258MTS 0,00024802 $ 0,0063
Hilo seda 10,1130MTS 0,00036454 $ 0,0037
Etiqueta 1 UNIDAD 0,0133004 $ 0,0133
U&'gg%:e -K/II?rTJItDOOS/ Costo Hora Total
2. Mano de Obra Directa
Corte SAM 0,0242 2,6078220 $ 0,063(Q
Confeccion SAM 0,0641 2,6575253 $0,1705
Estampado SAM 0,0259 2,6797917 $0,0693
Terminado SAM 0,033f7 2,6819886 $ 0,0903
Unidad de Horas Tasa de CIF Total
Medida Hombre Total
3. Costos Indirectos de Fabricacion
Corte Horas Hombre 0,0242 $1,69 $0,0408
Confeccion Horas Hombre 0,0641 $0,98 $0,0631
Estampado Horas Hombre 0,0259 $2,57 $0,0665
Terminado Horas Hombre 0,03B7 $1,05 $0,0355
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HOJA DE COSTO ESTANDAR

MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

PRENDA BLUSA
e . Valor Valor
Utilizacion Medida Unitario Total
1. Materia Prima
CORTE
Tela 100% algodon
jersey 0,2056KG 10,75 2,21020Q
Ribb 0|KG 10,75 0,00000
CONFECCION
Hilo poliéster 29,231PMTS 0,00024802 0,00725
Hilo seda 12,553pMTS 0,00036454 0,00458
Etiqueta 1UNIDAD 0,0133004 0,01330
Unidad de Tiempo / Costo Total
Medida Minutos Hora
2. Mano de Obra Directa
Corte SAM 0,0250 2,6078220 $ 0,0652
Confeccion SAM 0,054p 2,6575253 $ 0,1448
Estampado SAM 0,02332,6797917 $ 0,0623
Terminado SAM 0,032 2,6819886 $ 0,0874
| $0,3599
Unidad de Minutos Tasa de Total
Medida Producidos | CIF Total
3. Costos Indirectos de Fabricacion
Corte Horas Hombre 0,0250 $1,69 $0,0422
Confeccion Horas Hombre 0,0545 $0,98 $0,0536
Estampado Horas Hombre 0,0233 $2,57| $0,0598
Terminado Horas Hombre 0,037 $1,05 $0,0344
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3.3 CONTROL

Con la utilizacién de costos estandar en la emgvegtistamp, se da como resultado

variaciones entre los costos reales incurridos g stos que se presupuestaron.

Se obtendran variaciones en cada uno de los eleméelk costo:

3.3.1Variacidon de Materia Prima Directa

3.3.1.1Variacion de Precio de Materia Prima Directa

VPMPD = (PRECIO UNITARIO REAL - PRECIO UNITARIO
ESTANDAR) * CANTIDAD REAL COMPRADA

3.3.1.2Variacién Cantidad de Materia Prima Directa

VQMPD = (CANT.REAL UTILIZADA - CANT. ESTANDAR) * PRECIO
ESTANDAR UNITARIO

3.3.2Variacién de Mano de Obra Directa

3.3.2.1Variaciéon de Precio de Mano de Obra

VPMOD = (TASA SALARIAL REAL UNIT. - TASA SALARIAL
ESTANDAR) * # HORAS TRABAJADAS
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3.3.2.2Variacion de Cantidad de Mano de Obra

VCMOD = (#HORAS REAL TRAB. - HORAS ESTANDAR) * TARA
ESTANDAR POR UNIDAD

3.3.3Variacién Costos Indirectos de Fabricacion

3.3.3.1Variacion de Precios de Costos Indirectos de Fatido

VPCIF = (CIF REAL - CIF PRESUPUESTADO)

3.3.3.2Variacion de Eficiencia de Costos Indirectos derieabion

VECIF = (#HORAS REL TRABAJADAS MOD - HORAS ESTANDAR
PERMITIDAS) * TASA ASIGNACION CIF VARIABLES

3.3.3.3Variacion de Volumen de Produccion de Costos lothie de

Fabricaciéon

VVCIF=(#HORAS REL TRABAJADAS MOD -HORAS ESTANDAR
PERMITIDAS)*TASA ASIGNACION CIF FIJOS




4 SIMULACION DEL NUEVO SISTEMA DE COSTOS

4.1 PLANEAMIENTO DE OPERACIONES ANUAL

Se ha realizado un presupuesto de acuerdo a &glasts obtenidos. Entre los cuales

tenemos:

« Presupuesto de Ventas (Véase Anexo 2)

« Presupuesto de Produccion (Véase Anexo 3)

« Presupuesto de Consumo de Materia Prima (VéaseoAf)ex

« Presupuesto de Compra de Materia Prima (Véase Aslexo

« Presupuesto de Mano de Obra Directa e Indirectag@/@&nexo 6)
« Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacicas@/Anexo 7)

« Presupuesto de Costo de Ventas (Anexo 8)

4.2 INFORMACION REAL MES DE SEPTIEMBRE

Para realizar una comparacion entre lo estandareal, tomaremos las operaciones

realizadas durante el mes de septiembre del afth 204 empresa trabajo durante 22

dias tal como estaba previsto de acuerdo a lafigkacion.

El inventario de Materia Prima al Inicio del Mes:er
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4.2.1Corte

Tela Jersey 100% Algodon = 10.497,28 Kg

Precio Por Kilo =$ 10,75

Inventario Inicial Tela Jersey 100% Algodon = $BUAK, 76
Ribb = 459,89 Kg

Precio por Kilo =$ 10,75

Inventario Inicial Ribb = $ 4.943.82

El total del inventario de Materia Prima en el &leacorte es $ 117.789,58

4.2.2 Confeccion

Hilo Poliéster (5 paquetes de 12 conos de 7.00fbmeada uno) = 420.000 metros
Precio por Metro ($ 1.73 cada cono/7000 metros)0:08024802

Inventario Inicial Hilo Poliéster = $ 104,17

Hilo Seda (3 paquetes de 12 conos de 6.000 metdasuno) = 216.000 metros
Precio Por Metro ($ 2.19 cada cono/6000 metrospedB6454

Inventario Inicial Hilo Seda: $ 78,74

Etiqueta = 3.000 unidades

Precio por Unidad = $ 0,013

Inventario Inicial Etiqueta = $ 39,90

El total del inventario de Materia Prima en elzdde corte es $ 222.81

La empresa registra sus inventarios a costo real.
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4.2.3Compras

Las Compras efectuadas al inicio del mes fueron:

Tabla N° 12: Compras

Materia Cantidad Unidad de | Costo Unitario | Costo Total
Prima Comprada Medida Real Real
Hilo poliéster 840.000 Metros $0,00 $ 228,0(
Hilo seda 504.000 Metros $ 0,00 $194,40
Etiqueta 30.000 Unidad $0,01 $ 399,01
TOTALES

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Jorge Logafia

NOTA: No se tienen compras de tela ya que comoesgcimnd antes estas se

realizan cada 3 meses.
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4.3 CASO PRACTICO

4.3.1 Cedula de Elementos Reales

CEDULA DE ELEMENTOS REALES

MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

Descripcion Corte | ConfeccionEstampadag Terminado
Dias Trabajados en el Mes 22 22 22 22
Horas Por Dia Trabajadas 8 8 8 8
N de Trabajadores por Jornada 3 9 3 4
Horas Fabrica 176 176 176 176
Horas Hombre 525 1575 525 700
Mano de Obra $1.496,38 $4.175,37 1365,43 1932,62
Costos Indirectos de Fabricacion $ 793,23 $1.581,62 $1.392,15 $ 758,81
*Una jornada se trabajé 7 horas
por un corte de luz
Utilizacion MPD
Tela Jersey 5.000,00 Kg
Tela RIBB 195,00 Kg
Hilo Seda 700.000,00 Metros
Hilo Poliéster 305.000,00 Metros
Etiqueta 22.747,78 Unidades
Costo Hora Mano de Obra $2,85 $ 2,65 $ 2,60 $2,76
Costo Hora Costos Indirectos $ 1,50 $ 1,00 $ 2,64 $1,08




4.3.2 Informe de Unidades
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INFORME DE UNIDADES

MULTISTAMP

ESTAMPADOS ¥ CONFECCIONES

@

Produccién Corte | Confeccién| Estampado | Terminado
Comenzada
Camiseta Adulto 12829 12188 11822 11231
Camiseta Nifio 8038 7636 7407 7037
Blusa 3078 2924 2836 2695

Produccién
Para el Siguiente Departamento o Producto Terminado
Camiseta Adulto 12188 11822 11231 11062
Camiseta Nifio 7636 7407 7037 6931
Blusa 2924 2836 2695 2654
Inv. Final de Produccion en Proceso
Departamento de Corte MP 100% CC 75%
Departamento de Confeccién MP 100% CcC 80%
Departamento de Estampado MP 0 CcC 50%
Departamento de Terminado MP 0 CcC 90%
Camiseta Adulto 641 366 591 168
Camiseta Nifio 402 229 370 106
Blusa 154 88 142 40
Unidades Vendidas
Unidades| P. Venta

Camiseta Adulto 10509 $ 4,29
Camiseta Nifio 6585 $ 3,57
Blusa 2468 $4,29




96

4.3.3Informe de Costo de Produccion por Departamento

MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

INFORME DEL COSTO DE PRODUCCION SEPTIEMBRE DEL 2014
DEPARTAMENTO: CORTE

CANTIDADES

UNIDADES POR CONTABILIZAR
UNIDADES INICIADAS EN PROCESO
Camiseta Adulto 12829
Camiseta Nifio 8038
Blusa 3078
UNIDADES CONTABILIZADAS
UNIDADES TERMINADAS
Camiseta Adulto 12188
Camiseta Nifio 7636
Blusa 2924
UNIDADES FINALES EN PROCESO
Camiseta Adulto 641 12829
Camiseta Nifio 402 8038
Blusa 154 3078

PRODUCCION EQUIVALENTE

MATERIALES COSTOS DE

DIRECTOS CONVERSION

UNIDADES TERMINADAS
Camiseta Adulto 12188 12188
Camiseta Nifio 7636 7636
Blusa 2924 2924
UNIDADES FINALES EN PROCESO
Camiseta Adulto 641 481
Camiseta Nifio 402 301
Blusa 154 115
TOTAL
Camiseta Adulto 12829 12669
Camiseta Nifio 8038 7938
Blusa 3078 3040

23945 23646

COSTOS DECONVERSION
75%
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COSTOS POR CONTABILIZAR

COSTO
COSTO TOTAL PRODUCCION UNITARIO
EQUIVALENTE EQUIVALENTE
MATERIALES DIRECTOS
Camiseta Adulto $ 33.416,02 12829% 2,6047
Camiseta Nifio $ 15.101,33 8038% 1,8787
Blusa $ 6.803,00 3078% 2,2102
$ 55.320,34
MANO DE OBRA DIRECTA
Camiseta Adulto $ 660,75 1266% 0,052
Camiseta Nifio $ 500,24 7938 0,063
Blusa $ 198,16 30405 0,065
$ 1.359,16
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Camiseta Adulto $ 428,07 1266% 0,0338
Camiseta Nifio $ 324,09 7938 0,041
Blusa $ 128,38 30405 0,042
$ 880,54
COSTO UNITARIO TOTAL
Camiseta Adulto $ 2,691
Camiseta Nifio $ 1,983
Blusa $ 2,318
COSTO TOTAL POR CONTABILIZAR $ 57.560,04
COSTOS CONTABILIZADOS
UNIDADES TERMINADAS PARA PROCESO 2 $ 54.708,97
Camiseta Adulto $ 32.792,69
Camiseta Nifio $ 15.139,28
Blusa $ 6.776,99
INVENTARIO TRABAJO EN PROCESO $ 2.851,07
Camiseta Adulto 641 $ 1.712,149
MPD $ 1.670,80
MOD $ 25,09
CIF $ 16,26
Camiseta Nifio 402 $ 786,370
MPD $ 755,07
MOD $ 19,00
CIF $ 12,31
Blusa 154 $ 352,550
MPD $ 340,15
MOD $ 7,53
CIF $ 4,88
TOTAL COSTOS CONTABILIZADOS $ 57.560,036
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MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

INFORME DEL COSTO DE PRODUCCION SEPTIEMBRE DEL 2014
DEPARTAMENTO: CONFECCION

CANTIDADES

UNIDADES POR CONTABILIZAR

UNIDADES TRASLADADAS DEL DEPARTAMENTO ANTERIOR

Camiseta Adulto 12188
Camiseta Niiio 7636
Blusa 2924

UNIDADES CONTABILIZADAS

UNIDADES TERMINADAS

Camiseta Adulto 11822
Camiseta Nifio 7407
Blusa 2836

UNIDADES FINALES EN PROCESO

Camiseta Adulto 366 12188

Camiseta Nifio 229 7636

Blusa 88 2924
PRODUCCION EQUIVALENTE

MATERIALES COSTOS DE
DIRECTOS CONVERSION

UNIDADES TERMINADAS

Camiseta Adulto 11822 11822
Camiseta Nifio 7407 7407
Blusa 2836 2836

UNIDADES FINALES EN PROCESO

Camiseta Adulto 366 293
Camiseta Nifio 229 183
Blusa 88 70
TOTAL
Camiseta Adulto 12188 12114
Camiseta Nifio 7636 7590
Blusa 2924 2907
22748 22611

COSTOS DE CONVERSION
80%
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COSTOS POR CONTABILIZAR

COSTO PRODUCCION
TOTAL EQUIVALENTE

COSTOS DEPARTAMENTO ANTERIOR  $ 54.708,97

COSTO
UNITARIO

EQUIVALENTE

Camiseta Adulto $ 32.792,69 12188 $ 2,691

Camiseta Nifio $ 15.139,28 7636 $ 1,983

Blusa $ 6.776,99 2924 $ 2,31

MATERIALES DIRECTOS

Camiseta Adulto $ 333,27 12188% 0,0273

Camiseta Nifio $ 177,68 7636%$ 0,0233

Blusa $ 73,47 2924% 0,0251
$ 584,42

MANO DE OBRA DIRECTA

Camiseta Adulto $ 1.760,50 12114% 0,145

Camiseta Nifio $ 1.293,96 7590% 0,170

Blusa $ 420,84 2907% 0,145
$ 3.475,30

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Camiseta Adulto $ 651,43 12114% 0,0538

Camiseta Nifio $ 478,80 7590% 0,063

Blusa $ 155,72 2907% 0,054
$ 1.285,94

COSTO UNITARIO TOTAL

Camiseta Adulto $ 0,226

Camiseta Nifio $ 0,257

Blusa $ 0,223

COSTO TOTAL AGREGADO $ 5.345,66

COSTO TOTAL POR CONTABILIZAR $ 60.054,63

COSTOS CONTABILIZADOS

TRANSFERIDOS A DEPARTAMENTO ESTAMPADO $ 58.280,87

Camiseta Adulto 11822 $ 2,92

Camiseta Nifio 7407 $ 2,24

Blusa 2836 $ 2,54

INVENTARIO FINAL TRABAJO EN PROCESO $ 1.773,761

Costos del Dep Anterior $ 1.641,27

Departamento de Confeccion

Camiseta Adulto 366 $ 68,234

MPD $ 10,00

MOD $ 42,51

CIF $ 15,73

Camiseta Nifio 229 $ 48,133

MPD $ 5,33

MOD $ 31,24

CIF $ 11,56

Blusa 88 $ 16,125

MPD $ 2,20

MOD $ 10,16

CIF $ 3,76

TOTAL COSTOS CONTABILIZADOS DEP. CONFECCION

$

60.054,63
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MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

INFORME DEL COSTO DEPRODUCCION SEPTIEMBRE DEL 2014
DEPARTAMENTO: ESTAMPADO

CANTIDADES

UNIDADES POR CONTABILIZAR

UNIDADES TRASLADADAS DFL DEPARTAMENTO 2

Camiseta Adulto 11822
Camisecta Nifio 7407
Blusa 2836

UNIDADES CONTABILIZADAS

UNIDADES TERMINADAS

Camiseta Adulto 11231
Camis eta Niiio 7037
Blusa 2695

UNIDADES FINALES EN PROCESO

Camiseta Adulto 591 11822

Camis eta Niiio 370 7407

Blusa 142 2836
PRODUCCION EQUIVALENTE

MATERIALES COSTOS DE
DIRECTOS CONVERSION

UNIDADES TERMINADAS

Camiseta Adulto 11231 11231
Camis eta Nifio 7037 7037
Blusa 2695 2695

UNIDADES FINALES EN F'ROCESO

Camiseta Adulto 591 296
Camis eta Niiio 370 185
Blusa 142 71
TOTAL
Camiseta Adulto 11822 11526
Camis eta Niiio 7407 7222
Blusa 2836 2765
22065 21514

COSTOS DE CONVERSION
50%
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COSTOS POR CONTABILIZAR

COSTO PRODUCCION Ulc\l:l?'i;%
TOTAL EQUIVALENTE EQUIVALENTE
COSTOS DEPARTAMENTO ANTERIOR $ 58.280,87
Camiseta Adulto $ 34.485,87 11822 $ 2,92
Camiseta Nifio $ 16.587,41 7407 $ 2,24
Blusa $ 7.207,59 2836 $ 2,54
MATERIALES DIRECTOS
Camiseta Adulto $ - - $ -
Camiseta Nifio $ - - % -
Blusa $ - -3 -
$ -
MANO DE OBRA DIRECTA
Camiseta Adulto $ 732,63 11526% 0,064
Camiseta Nifio $ 500,35 7222% 0,069
Blusa $ 172,34 2765% 0,062
$ 1.405,32
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Camiseta Adulto $ 702,97 11526% 0,061
Camiseta Nifio $ 480,09 7222% 0,066
Blusa $ 165,36 2765% 0,060
$ 1.348,42
COSTO UNITARIO TOTAL
Camiseta Adulto $ 0,125
Camiseta Nifio $ 0,136
Blusa $ 0,122
COSTOS TOTALES AGREGADOS $ 2.753,74

COSTO TOTAL POR CONTABILIZAR $ 61.034,60
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COSTOS CONTABILIZADOS

COSTOS TRANSFERIDOS DEPARTAMENTO

ANTERIOR

Camiseta Adulto 11231 $
Camiseta Nifio 7037 $
Blusa 2695 $

INVENTARIO TRABAJO EN PROCESO
Costos del Dep Anterior $

Departamento de Estampado

Camiseta Adulto 501 $
MPD $ -
MOD $ 18,79
CIF $ 18,02
Camiseta Nifio 370 $
MPD $ -
MOD $ 12,83
CIF $ 12,31
Blusa 142 $
MPD $ -
MOD $ 4,42
CIF $ 4,24

TOTAL COSTOS CONTABILIZADOS DEP. ESTAMPADO

3,04
2,38
2,66

2.914,04

36,810

25,140

8,659

$ 58.049,95

$ 2.984,65

$ 61.034,60
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MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

INFORME DEL COSTO DEPRODUCCION SEPTIEMBRE DEL 2014
DEPARTAMENTO: TERMINADO

CANTIDADES

UNIDADES POR CONTABILIZAR

UNIDADES TRASLADADAS DFL DEPARTAMENTO 2

Camiseta Adulto 11231
Camisecta Nifio 7037
Blusa 2695

UNIDADES CONTABILIZADAS

UNIDADES TERMINADAS

Camiseta Adulto 11062
Camis eta Niiio 6931
Blusa 2654

UNIDADES FINALES EN PROCESO

Camiseta Adulto 168 11231

Camis eta Niiio 106 7037

Blusa 40 2695
PRODUCCION EQUIVALENTE

MATERIALES COSTOS DE
DIRECTOS CONVERSION

UNIDADES TERMINADAS

Camiseta Adulto - 11062
Camis eta Niiio - 6931
Blusa - 2654

UNIDADES FINALES EN F'ROCESO

Camiseta Adulto - 152
Camis eta Niiio - 95
Blusa - 36
TOTAL
Camiseta Adulto - 11214
Camis eta Niiio - 7026
Blusa - 2691
20931

COSTOS DE CONVERSION
90%
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COSTOS POR CONTABILIZAR

COSTO PRODUCCION Ulc\l:l?'i;%
TOTAL EQUIVALENTE EQUIVALENTE
COSTOS DEPARTAMENTO ANTERIOR $ 58.049,95
Camiseta Adulto $ 34.160,36 11231 $ 3,04
Camiseta Nifio $ 16.713,34 7037 $ 2,38
Blusa $ 7.176,25 2695 $ 2,66
MATERIALES DIRECTOS
Camiseta Adulto $ - - % -
Camiseta Nifio $ - - % -
Blusa $ - - $ -
$ -
MANO DE OBRA DIRECTA
Camiseta Adulto $ 962,42 11214% 0,0858
Camiseta Nifio $ 634,74 7026% 0,0903
Blusa $ 235,62 2691% 0,0876
$ 1.832,79
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Camiseta Adulto $ 378,12 11214% 0,034
Camiseta Nifio $ 249,38 7026% 0,035
Blusa $ 92,57 2691% 0,034
$ 720,07
COSTO UNITARIO TOTAL
Camiseta Adulto $ 0,120
Camiseta Nifio $ 0,126
Blusa $ 0,122
COSTO TOTAL AGREGADO $ 2.552,87

COSTO TOTAL POR CONTABILIZAR $ 60.602,82
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COSTOS CONTABILIZADOS

COSTOS ANTERIOR A ARTICULOS TERMINADOS

Camiseta Adulto
Camiseta Nifio
Blusa

INVENTARIO TRABAJO EN PROCESO

Costo Dep. Anterior

Departamento de Terminado
Camiseta Adulto
MPD

MOD

CIF

Camiseta Nifio
MPD

MOD

CIF

Blusa

MPD

MOD

CIF

@B #H P

@ B P

11062 $
6931 $
2654 $

168 $
13,01
511

106 $
8,58
3,37

40 $
3,19
1,25

TOTAL COSTOS CONTABILIZADOS DEP. TERMINADO

3,16
2,50
2,79

870,75

18,125

11,954

4,437

$ 59.697,55

$ 905,26

$ 60.602,82
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CORTE

VARIACION PRECIO MATERIA PRIMA

PRECIO PRECIO UNITARIO Q REAL VARIACION
UNITARIO REAL EST COMPRADA PRECIO MPD
TELA $ 10,75 $ 10,7p 840.000 -
RIBB $ 10,75 $ 10,7b 504.000 -
Ls -
VARIACION EN CANTIDAD MATERIA PRIMA DIRECTA 0
PRECIO
C REAL C ESTANDAR ESTANDAR VARIACION
UTILIZADA PERMITIDA UNITARIO CANTIDAD MPD
TELA 5.000,00 4.961,66$ 10,76% 412,15
RIBB 195,00 184,4p$ 10,155 113,7p
$ 525,91
MANO DE OBRA DIRECTA
VARIACION DE PRECIO MANO DE OBRA DIRECTA
TARIFA CANTIDAD HORAS | VARIACION
TARIFA REAL ESTANDAR REAL MOD PRECIO MOD
$ 2,85 % 2,6 535 127,37
VARIACION EFICIENCIA MOD
VARIACION
HORAS REALES | HORASEST | 0\ pira ESTANDAR | EFICIENCIA
PERMITIDAS
MOD
525 521,19 $ 2,61% 9,95
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
UNA VARIACION
VARIACION TOTAL
CIFREALES  |CIF APLICADOS |VARIACION TOTAL
$ 793,23| $ 880,505 (87,3




DOS VARIACIONES

VARIACION DE PRESUPUESTO
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CIF PRES EN H
CIF REALES ESTANDAR | VAR PRESUPUESTO
$ 793,23 $ 889,37'$ (96,1b)
VARIACION DE VOLUMEN
VARIACION
HMOD NORM | HPERMITIDAS | TASA CIFFIJOS VOLUMEN
528 521,19 $ 130 $ 8,43
[ VARIACION TOTAL | (87,32)|
TRES VARIACIONES
VARIACION DEL PRECIO
PRES. EN
CIFREALES  |HORAS DEMOD VPCIF
EST
$ 793,23 890,87 (97,65)
VARIACION DE EFICIENCIA
H PERMITIDAS TASAESTC VARIACION EF
HREALES MOD MOD VARIABLES CIF

525 521,18 0,3939393p4 1,503116793

VARIACIOND DE VOLUMEN
VARIACION
HMOD NORM | HPERMITIDAS | TASA CIFFIJOS VOLUMEN
528 521,1843998 $ 13 8,8B

[ VARIACION TOTAL |

(87,32)|




MATERIA PRIMA

VARIACION PRECIO MATERIA PRIMA
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CONFECCION

PRECIO PRECIO UNITARIO Q REAL VARIACION
UNITARIO REAL EST COMPRADA PRECIO MPD
HILO POLIESTER | $ 0,0d $ 0,0b 700.000,00 16,38595
HILO SEDA $ 0,00] $ 0,0p 305.000,00 6,4581584
ETIQUETA $ 0,01] $ 0,01 22.747 )5 0,8007208
23,644826p
VARIACION CANTIDAD MATERIA PRIMA
PRECIO
C REAL C ESTANDAR ESTANDAR VARIACION
UTILIZADA PERMITIDA UNITARIO CANTIDAD MPD
HILO POLIESTER 700.000,0 696.270,6D$ 0,0p$ 0,9p
HILO SEDA 305.000,04 299.486,111$ 0,0p$ 2,01
ETIQUETA 22.747,75 22.747,76% 0,0L% -
B 2,93
MANO DE OBRA DIRECTA
VARIACION PRECIO MANO DE OBRA
TARIFA CANTIDAD HORAS | VARIACION
TARIFA REAL ESTANDAR REAL MOD PRECIO MOD
$ 2,65 $ 2,6p 1.575,40% (10,B)
VARIACION EFICIENCIA MANO DE OBRA
VARIACION
HORAS REALES | HORASEST | 1/pira ESTANDAR |  EFICEENCIA
PERMITIDAS
MOD
1575,00000 1.307,7p$ 2,6 710,3034p17

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

UNA VARIACION
VARIACION TOTAL
CIF REALES CIF APLICADOS |VARIACION TOTAL
$ 1.581,62[ $ 1.285,94% 295,6
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DOS VARIACIONES

VARIACION DE PRESUPUESTO

CIFPRES EN H
CIF REALES ESTANDAR VAR PRESUPUESTO
$ 1.581,62| $ 1.498,5p$ 83,12

VARIACION DE VOLUMEN

VARIACION
HMOD NORM | HPERMITIDAS | TASA CIFFIJOS VOLUMEN
1584 1.307,74 $ 071% 212,56
[ VARIACION TOTAL | $ 295,68 |
TRES VARICIONES
VARIACION DE PRECIO CIF
PRES. EN
CIFREALES  |HORAS DEMOD VPCIF
EST
$ 1.581,62] $ 1.555,7D% 25,92
VARIACION EFICIENCIA CIF
H PERMITIDAS TASAESTC VARIACION EF
HREALES MOD MOD VARIABLES CIF
1575 1.307,74 $ 021 % 57,19
VARIACION DE VOLUMEN CIF
VARIACION
HMOD NORM | HPERMITIDAS | TASA CIFFIJOS VOLUMEN
1584 1307,71998% 0,77$ 212,56

[VARIACION TOTAL | $ 295,68
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ESTAMPADO

MANO DE OBRA DIRECTA

VARIACION DE PRECIO MOD

TARIFA CANTIDAD HORAS | VARIACION
TARIFA REAL ESTANDAR REAL MOD PRECIO MOD
$ 2,60] $ 2,68 535 (41,46)
VARIACION EFICIENCIA MOD
VARIACION
HORAS REALES HORASEST | 1 aRIFA ESTANDAR EFICIENCIA
PERMITIDAS
MOD
529 524,41 $ 2,68% 1,38
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
UNA VARIACION
VARIACION TOTAL
CIF REALES CIF APLICADOS |VARIACION TOTAL
$ 1.392,15 $ 1.348,4P% 43,78
DOS VARIACIONES
VARIACION DE PRESUPUESTO
CIF PRES EN H
CIF REALES ESTANDAR VAR PRESUPUESTO
1392,14583% 1.326,69% 65,46
VARIACION DE VOLUMEN
VARIACION
HMOD NORM | HPERMITIDAS TASA CIF FlJOS VOLUNEN
524 524,41 $ 2,28% 8,17
| TOTALVARIACION | $ 73,63 |
TRES VARICIONES
VARIACION DE PRECIO CIF
PRES. EN HORAS
CIF REALES DEMOD EST VP CIF
$ 1.392,15 $ 1.326,83% 65,3P
VARIACION DE EFICIENCIA CIF
H PERMITIDAS TASAESTC VARIACION EF
HREALES MOD MOD VARIABLES CIF
529 524,41 $ 0,24 0,14
VARIACION DE VOLUMEN
VARIACION
HMOD NORM | HPERMITIDAS TASA CIF FIJOS VOLUMEN
524 524,4122514 2,277329345 8,17048599
[VARIACION TOTAL | $ 73,63 |




MANO DE OBRA DIRECTA

VARIACION PRECIO MOD
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TERMINADO

TARIFA CANTIDAD HORAS | VARIACION
TARIFA REAL ESTANDAR REAL MOD PRECIO MOD
$ 2,76] $ 2,6B 708 55,43
VARIACION CANTIDAD MOD
VARIACION
HORAS REALES | ORASEST | 0 o ieA ESTANDAR EFICIENCIA
PERMITIDAS
MOD
700) 683,37 $ 2,6B% 44,60
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
UNA VARIACION
VARIACION TOTAL CIF
CIF REALES CIF APLICADOS | VARIACION TOTAL
$ 758,81] $ 720,07$ 38,71
DOS VARIACIONES
VARIACION DE PRESUPUESTO
CIFPRES EN H
CIF REALES S TANDAR VAR PRESUPUESTO
$ 758,81] $ 736,64$ 22,1
VARIACION DE VOLUMEN
VARIACION
HMOD NORM | HPERMITIDAS TASA CIF FJOS VOLUMEN
704 683,37 $ 0,8D$ 16,57
[ vARIACION TOTAL [$ 38,74]
TRES VARICIONES
VARIACION DE PRECIO CIF
PRES. EN HORAS
CIF REALES DEMOD EST VPCIF
$ 758,81] $ 740,81$ 18,0p
VARIACION DE EFICIENCIA
H PERMITIDAS TASAESTC VARIACION EF
HREALES MOD MOD VARIABLES CIF
700) 683,37 $ 0,26% 4,17
VARIACION DE VOLUMEN
VARIACION
HMOD NORM | HPERMITIDAS TASA CIF FJOS VOLUVEN
704 683,3699998% 0,80% 16,57
[VARIACION TOTAL | $ 38,74 |
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4.3.5Libro Diario

MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

LIBRO DIARIO
DESCRIPCION DEBE HABER
1
Inventario de Materia Prima Confeccion $ 822,47
Hilo Poliester $ 228,00
Hilo Seda $ 194,40
Ftiquetas $ 400,07
Proveedores $ 822,47
Para registrar la compra de materia prima y otros materiales, $ 8247 | $ 822,47
efectuados en el presente perodo
2
Inventario Producto en Proceso Corte $ 5532034
Camiseta Adulto $ 3341602
Camiseta Nifio $ 15101,33
Blusa $  63803,00
Varacion Desf. Eficiencia Materiales Directos Corte $ 525,91
Inventario de Materia Prima Corte $  55.846,25
Tela Jersey $  53.750,00
RIBB $ 209625
Para registrar el uso de materiales directos en el proceso de corte $ 5584625 | 8%  55.846,25
3
Inventario Producto en Proceso Corte $ 1.359,16
Varacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Directa Corte $ 9,95
Variacion Desf. Precio Mano de Obra Directa Corte $ 127,27
Nomina Por pagar $ 1.496,38
Para registrar mano de obra directa $ 149638 | $ 1.496,38
4
Control Costos Indirectos de Fabricacion Corte $ 793,23
Cuentas Por Pagar $ 793,23
Para registrar los Costos Indirectos de Fabricacion Realkes
5
Inventario de Producto en Proceso Corte $ 880,54
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Co. $ 880,54
Para registrar los Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
6
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Co. $ 880,54
Variacion Desf. Efi. Costos Indirectos de Fab. Corte $ 1,50
Varacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Corte $ 8,83
Variacion Fav. Precio Costos Indirectos de Fab. Co 97,65
Control Costos Indirectos de Fabricacion Corte $ 793,23
Para registrar las variaciones de CIF $ 890,87 890,87
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MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

LIBRO DIARIO
DESCRIPCION DEBE HABER
7
Inventario de Producto en Proceso Confeccion $ 5470897
Inventario de Producto en Proceso Corte $ 5470897
Para traslado de Producto en Proceso al Departamento de
Confeccion
8
Inventario de Producto en Proceso Confeccion $ 584,42
Camiseta Adulto $ 333,27
Camiseta Nifio $ 177,68
Blusa $ 73,47
Varacion Desf. Eficiencia Materiales Directos Con $ 2,93
Varacion Desf. Precio Materiales Directos Con $ 23,64
Inventario de Materia Prima $ 611,00
Hilo Poliester $ 190,00
Hilo Seda $ 117,64
Etiquetas $ 303,35
Para registrar uso de materiakes directos en confeccion $ 611,00 | $ 611,00
9
Inventario de Producto en Proceso Confeccion $ 3.475,30
Varacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Directa Conf $ 710,30
Variacion Fav. Precio Mano de Obra Directa Conf $ 10,23
Nomina Por pagar $ 4.175,37
Para registrar mano de obra directa $ 418560 | $ 4.185,60
10
Control Costos Indirectos de Fabricacion Con $ 1.581,62
Cuentas Por Pagar $ 1.581,62
Para registrar los Costos Indirectos de Fabricacion Reales
11
Inventario de Producto en Proceso Confeccion $ 1.285,94
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Con $ 1.285,94
Para registrar los Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
12
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Con $ 1.285,94
Varacion Desf. Ef. Costos Indirectos de Fabricacion Con $ 57,19
Varacion Desf. Vol. Costos Indirectos Fab. Con $ 212,56
Varacion Desf. Precio Costos Indirectos Fab. Con $ 25,92
Control Costos Indirectos de Fabricacion Con 1.581,62
Para registrar las varaciones de CIF $ 158162 | $ 1.581,62
13
Inventario de Producto en Proceso Estampado $  58.280,87
Inventario de Producto en Proceso Confeccion $ 5828087

Para traslado de Producto en Proceso al Departamento de
FEstampado
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MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

LIBRO DIARIO
DESCRIPCION DEBE HABEFR
14
Inventario de Producto en Proceso Estampado $ 1.405,32
Varnacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Directa Est $ 1,58
Varacion Fav. Precio Mano de Obra Directa Est $ 41,46
Nomina Por pagar $ 1.365,43
Para registrar mano de obra directa $ 140689 | $ 1.406,39
15
Control Costos Indirectos de Fabricacion Est $ 1.392,15
Cuentas Por Pagar $ 1.392,15
Para registrar los Costos Indirectos de Fabricacion Reales
16
Inventario de Producto en Proceso Estampado $ 134842
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Fst $ 134842
Para registrar los Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
17
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Fst $ 134842
Varacion Desf. Eficiencia Costos Indirectos de Fab. Est $ 0,14
Varacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Est $ 8,17
Varacion Desf. Precio Costos Indirectos de Fab. $ 65,32
Control Costos Indirectos de Fabricacion Est $ 1.392,15
Para registrar las varaciones de CIF $ 142205 | $ 1.392,15
18
Inventario de Producto en Proceso Termmado $ 5804995
Inventario de Producto en Proceso Estampado $  58.049,95
Para traslado de Producto en Proceso al Departamento de Terminado
19
Inventario de Producto en Proceso Termmado $ 1.832,79
Variacion Desf. Ef. Mano de Obra Directa Ter $ 55,23
Varacion Desf. Precio Mano de Obra Directa Ter $ 44,60
Nomina Por pagar $ 1.932,62
Para registrar mano de obra directa $ 193262 | $ 1.932,62
20
Control Costos Indirectos de Fabricacion Ter $ 758,81
Cuentas Por Pagar $ 758,81

Para registrar los Costos Indirectos de Fabricacion Reales
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MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

LIBRO DIARIO
DESCRIPCION DEBE HABER
21
Inventario de Producto en Proceso Terminado $ 720,07
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Ter $ 720,07
Para registrar los Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
22
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Ter $ 720,07
Varacion Desf. Ef. Costos Indirectos de Fab. Ter $ 417
Variacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Ter $ 16,57
Varacion Desf. Precio Costos Indirectos de Fab. Ter $ 18,00
Control Costos Indirectos de Fabricacion Ter $ 758,81
Para registrar las varaciones de CIF $ 75881 | $ 758,81
23
Inventario de Producto Terminado $  59.697,55
Camiseta Adulto $ 3497038
Camiseta Nifio $ 1733481
Blusa $ 739236
Inventario de Producto en Proceso Termmado $  59.697,55
Para traslado de Producto en Proceso al Inventario de Producto
Terminado
24
Bancos $ 3545228
Clientes $ 5317842
Ventas $  79.134,56
Camiseta Adulto $ 45.039,63
Camiseta Nifio $ 2351629
Blusa $ 1057864
Iva en Ventas $ 9.496,15
Para registrar las ventas del mes $ 8863071 |$ 8363071
25
Costo de Ventas Fstandar $  56.564,83
Inventario de Productos Terminados $  56.564,83
Camiseta Adulto $ 3322186
Camiseta Nifio $ 1646807
Blusa $ 687149

Para registrar ¢l costo estandar de la venta
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L AR L L
LIBRO DIARIO
DESCRIPCION DEBE HABER
26
Gastos de Administracion $ 2.84745
Gastos de Ventas $ 2.520,66
Bancos $ 5.368,11
Pago de Gastos Administrativos y Ventas
27
Ventas $  79.134,56
Camiseta Adulto $ 45.039,63
Camiseta Nifio $ 2351629
Blusa $ 1057864
Costo de Ventas Fstandar $  56.564,83
Gasto de Administracion $ 2.84745
Gasto de Ventas $ 2.520,66
Utilidad del Ejercicio $ 1720162
Registro de Utilidad del Fjercicio
28
Variacion Fav. Precio Costos Indirectos de Fab. Co $ 97,65
Variacion Fav. Precio Mano de Obra Directa Conf $ 10,23
Varacion Fav. Precio Mano de Obra Directa Est $ 41,46
Utilidad del Fjercicio $ 1.770,46
Variacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Directa Corte $ 9,95
Variacion Desf. Precio Mano de Obra Directa Corte $ 127,27
Variacion Desf. Fficiencia Materiales Directos Corte $ 525,91
Variacion Desf. Ffi. Costos Indirectos de Fab. Corte $ 1,50
Variacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Corte $ 8,83
Variacion Desf. Fficiencia Materiales Directos Con $ 2,93
Variacion Desf. Precio Materales Directos Con $ 23,64
Variacion Desf. Fficiencia Mano de Obra Directa Conf $ 710,30
Varacion Desf. Ef. Costos Indirectos de Fabr. Con $ 57,19
Variacion Desf. Vol Costos Indirectos Fab. Con $ 212,56
Variacion Desf. Precio Costos Indirectos Fab. Con $ 25,92
Variacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Directa Est $ 1,58
Variacion Desf. Fficiencia Costos Indirectos de Fab. Est] $ 0,14
Variacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Est $ 8,17
Variacion Desf. Precio Costos Indirectos de Fab. $ 65,32
Variacion Desf. Ff. Mano de Obra Directa Ter $ 55,23
Variacion Desf. Precio Mano de Obra Directa Ter $ 44,60
Variacion Desf. Ff. Costos Indirectos de Fab. Ter $ 417
Variacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Ter $ 16,57
Variacion Desf. Precio Costos Indirectos de Fab. Ter $ 18,00
Para cerrar variaciones $ 191980 | $ 1.919,80
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4.3.6 Mayorizacion

Inventario de Materia Prima Corte Inventario de Materia Prima Confecc
[ 117.789,58| $ 55.846,25 2 I $ 222,81 % 611,00 8
$ 117.789,58 $ 55.846,25 13 822,471
$ 55.846,25 $ 1.045,28| $ 611,00
$ 61.943,33 $ 434,28
Proveedores Inventario Producto en Proceso Corte
$ 822,47 1 2% 55.320,3u$ 54.708,97 7
3% 1.359,16
5% 880,54
$ 57.560,04{ $ 54.708,97
$ 2.851,07
Variacion Desf. Eficiencia M ateriales Directos Gort  Variacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Direc
2 525,91| $ 525,91 28 3% 9,95 $ 9,95 28
Variacion Desf. Precio Mano de Obra Directa ( Nomina Por pagar
3 127,27| $ 127,27 28 $ 1.496,38 3
$ 4.175,37 9
$ 1.365,43 14
$ 1.932,62 19
Control Costos Indirectos de Fabricacion Corte Caeftor Pagar
4 793,23| $ 793,23 6 $ 793,23 4
$ 1.581,62 10
$ 1.392,15 15
$ 758,81 20
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Co. Variacion Desf. Efi. Costos Indirectos de Fab.
6 880,54 $ 880,54 5 6 150 $ 150 28

Variacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. €ort Variacion Fav. Precio Costos Indirectos de Fa
6 8,83 $ 8,83 28 28 97,6 97,65 6
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Inventario de Producto en Proceso Confeccion

Variacion Desf. Eficiencia M ateriales Directos (

7 54.708,97 58.280,87 13 8 293 % 293 28
8 584,42
9 3.475,30
11 % 1.285,9
60.054,63 58.280,87
1.773,76

Variacion Desf. Precio Materiales Directos Con

Variacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Direc

8 23,64 23,64 28

Variacion Fav. Precio Mano de Obra Directa C

9 710,3p 710,30 28

Control Costos Indirectos de Fabricacion Con

28 10,23 10,23 9

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Con

10 1.581,62 1.581,62 12

Variacion Desf. Ef. Costos Indirectos de Fabric

12 1.285,94 1.285,94 11

Variacion Desf. Vol. Costos Indirectos Fab. Con

12 57,19 $ 57,19 28

Variacion Desf. Precio Costos Indirectos Fab. Con

12 212,56| $ 212,56 28

Inventario de Producto en Proceso Estampado

12 25,9p % 25,92 28

Variacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Direc

13 % 58.280,8 58.049,95 18
14 % 1.405,32
16 $ 1.348,42
$ 61.034,60, 58.049,95
2.984,65

Variacion Fav. Precio Mano de Obra Directa Est

14 15 158 28

Gur@ostos Indirectos de Fabricacion Est

28 41,46 41,46 14

15 1.392,15 1.392,15 17
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Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Est

Variacion Desf. Eficiencia Costos Indirectos de

17

1.348,4

1.348,42 16

Variacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Est

17 0,1 0,14 28

Variacion Desf. Precio Costos Indirectos de Fab.

17

8,17

8,17 28

17 65,3 65,32 28

Vandbiesf. Ef. Mano de Obra Directa Ter

Inventario de Producto en Proceso Terminado
18 58.049,9 59.697,55 23 19 55,2 55,23 28
19 $ 1.832,7
21 $ 720,07
60.602,82 59.697,55
905,26

Variacion Desf. Precio Mano de Obra Directa Ter

@airCostos Indirectos de Fabricacion Ter

19

44,60

44,60 28

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados Ter

20 758,8 758,81 22

Variacion Desf. Ef. Costos Indirectos de Fab. Ter

22

720,07

720,07 21

Variacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab.

22 4,1 4,17 28

Variacion Desf. Precio Costos Indirectos de F

22 16,57 16,57 28 22 18,0p 18,00 28
Inventario de Producto Terminado Bancos
23 59.697,55 56.564,83 25 24 35.452,2B
$ 3.132,72 26 $ 5.368,11
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Clientes Ventas
24 53.178,4 27 79.134,5 79.134,56 24
Iva Ventas Costo de Ventas Estandar

9.496,15 24 25

Gastos de Administracion

56.564,8 56.564,83 27

Gastos de Ventas

26 2.847,4 2.847,45 27 26
Utilidad
28 1.770,46 17.201,62 27

15.431,16

2.520,6 2.520,66 27



4.3.7 Estado de Costo de

Produccioén

Tabla N° 13: Estado de Costo de Produccion

MULTISTAMP
ESTAMPADOS Y CONFECCIONES
SEPTIEMBRE 2014
CORTE CONFECCION | ESTAMPADO TERMINADO

COSTOS POR DISTRIBUIR

DEL PROCESO ANTERIOR $ 5470897 | $ 5828087 | $ 58.049,95

TOTAL PROCESO ANTERIOR $ 5470897 | $ 5828087 | $ 58.049,95

DEL PROCESO ACTUAL

INVENTARIO INICIAL DEMATERIA PRIMA $ 117.789,58 | $ 22281 | $ - $ -
(1) |COMPRAS NETAS DEMATERIA PRIMA $ - $ 82247 | $ - $ -
() |MATERIA PRIMA DISPONIBLE PARA LA PRODUCCION $ 117.789,58 | $ 104528 | $ - $ -
() |INVENTARiIO FINAL DEMATERIA PRIMA $ 6194333 | $ 43428 | $ - $ -
(=) |MATERIA PRIMA CONSUMIDA REAL $ 5584625 [$ 611,00 | $ - $ -
() |DESVIACION EF DESFAVORABLEMPD CORTE $ 52591 ( $ - $ - $ -
() |DESVIACION EF DESFAVORABLE MPD CONFECCION $ - $ 293 | % - $ -
() |DESVIACION PR DESFAVORABLE MPD CONFHCCION $ - $ 2364 | $ - $ -
(&) |MATERIA PRIMA CONSUMIDA ESTANDAR $ 55.320,34 | $ 58442 | $ - $ -
() |MANO DEOBRA $ 1.359,16 | $ 347530 | $ 140532 | $ 1.832,79
(#) |COSTOS INDIRECTOS DEFABRICACION $ 880,54 ( $ 128594 | $ 134842 | $ 720,07
(& |COSTOS TOTAL DEPRODUCCION $ 57.560,04 | $ 60.054,63 | $ 61.034,60 | $ 60.602,82
(#) |INVENTARIO INICIAL DEPRODUCTOS EN PROCESO $ - $ - $ -
(® |COSTO TOTAL PROCESADO $ 57.560,04 | $ 60.054,63 | $ 61.034,60 | $ 60.602,82
() |INVENTARIO FINAL DEPRODUCCION EN PROCESO $ 285107 | $ 177376 | $ 298465 | $ 905,26
(= |COSTO DEPRODUCCION TERMINADA POR DEPARTAMENTO | $ 5470897 | $ 58.280,87 | $ 5804995 | $ 59.697,55
(#) |INVENTARIO INICIAL DEPRODUCTO TERMINADO $ -
(& |COSTO DEPRODUCCION DISPONIBLEPARA LA VENTA $ 59.697,55
() |INVENTARIO FINAL DEPRODUCTO TERMINADO $ 3.132,72

COSTO DEPRODUCCION Y VENTAS $ 56.564,83

1
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4.3.8 Estado de Resultados

Tabla N° 14: Estado de Resultados

& MULTISTAMP
ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

UNIDADES  V.UNITARIO

VENTAS
Camiseta Adulto 10509 $
Camiseta Nifio 6585 $
Blusa 2468 $

(A COSTO DE VENTAS
Camiseta Adulto 10509 $
Camiseta Nifio 6585 $
Blusa 2468 $

(® UTILIDAD BRUTA

(+/9) DES VIACIONES

(-) DESFAVORABLES $
Varnacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Directa Corte $ 9,95
Varnacion Desf. Precio Mano de Obra Directa Corte $ 127,27
Varnacion Desf. Eficiencia Materiales Directos Corte $ 525,91
Varnacion Desf. Efi. Costos Indirectos de Fab. Corte $ 1,50
Varacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Corte $ 8,83
Varnacion Desf. Eficiencia Materiales Directos Con $ 2,93
Varnacion Desf. Precio Materales Directos Con $ 23,64
Varnacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Directa Conf $ 710,30
Varnacion Desf. Ef. Costos Indirectos de Fabr. Con $ 57,19
Varacion Desf. Vol. Costos Indirectos Fab. Con $ 212,56
Varnacion Desf. Precio Costos Indirectos Fab. Con $ 25,92
Varnacion Desf. Eficiencia Mano de Obra Directa Est $ 1,58
Varnacion Desf. Eficiencia Costos Indirectos de Fab. Est $ 0,14
Varnacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Est $ 8,17
Varnacion Desf. Precio Costos Indirectos de Fab. $ 65,32
Varnacion Desf. Ef. Mano de Obra Directa Ter $ 55,23
Varnacion Desf. Precio Mano de Obra Directa Ter $ 44,60
Varnacion Desf. Ef. Costos Indirectos de Fab. Ter $ 4,17
Varnacion Desf. Vol. Costos Indirectos de Fab. Ter $ 16,57
Varnacion Desf. Precio Costos Indirectos de Fab. Ter $ 18,00

() FAVORABLES $
Varnacion Fav. Precio Costos Indirectos de Fab. Co $ 97,65
Varnacion Fav. Precio Mano de Obra Directa Conf $ 10,23
Varacion Fav. Precio Mano de Obra Directa Est $ 41,46

() GASTOS DEOPERACION
Gastos de Adminstracion $
Gasto de Ventas $

(® UTILIDAD DEL EJERCICIO

4,29
3,57
4,29

3,16
2,50
2,79

1.919,80

14934

2.847.45
2.520,66

V.TOTAL

$ 79.134,56
$ 45.039,63
$ 2351629
$ 1057864

$ 56.564,83
$ 3322186

$ 1646807
$ 687490

$ 22.569,73

$ 177046

$ 5.368,11

$ 15.431,16



5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

La contabilidad de costos es un instrumento mugseat en las empresas, ya que se
utiliza con el fin de establecer sus costos deywradn y el costo unitario de cada

producto terminado.

La utilizacion de costos estandar en la empresaidtarinp, es una herramienta muy
valiosa para la administracion, ya que permiteraaterformacion para una oportuna
toma de decisiones en cuanto a fijacion de pretBogenta, analisis de la rentabilidad

de cada producto y por supuesto la reduccion desos

Mediante el analisis de variaciones entre el cestandar y real, la administracion
puede buscar el origen de las diferencias exisesgan favorables o desfavorables,
lo cual ayudara a medir la efectividad de los adag sobre la producciéon, medir el

desempenio y corregir ineficiencias.

Se pudo identificar la representatividad que tidnsrcostos indirectos de fabricacion
dentro del proceso productivo, son de suma impodaya que sin estos durante el

proceso productivo no se podria transformar uowddi
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El conocimiento del proceso productivo y la utitidam de un sistema de costos
estandar, el cual entrega informacion confiablepgriuna, permite a la empresa
Multistamp determinar un eficaz costo unitario@gproductos y establecer un precio

de venta adecuado, que permita maximizar las gasanc

Al implementar un sistema de costos estandar seceoa con anticipacion los costos
unitarios del proceso productivo, lo que nos perénibptimizar el uso de materias
primas, aprovechamiento del recurso humano y gagt@s genere el proceso
productivo. De esta manera poder ser mas compatitinte la demanda de un

mercado creciente y cada vez mas exigente.

RECOMENDACIONES

Utilizar los costos estandar como una herramieata medir la eficiencia y eficacia
de la forma en cOmo se estan aprovechando losscque estan siendo utilizados en

el proceso productivo.

Los costos estandar deben ser usados por la geparei determinar la efectividad de
las operaciones mediante su comparacién con lowscasales, también deben
emplearse para el costeo de inventarios, la plaheacesupuestaria, la fijaciéon de

precios en los productos y para facilitar el proas registro contable.

Se recomienda la revisiéon de los costos de forméadiea, las leyes laborales cambian
constantemente en el pais, como también lo hasediferentes insumos utilizados en

la produccién.
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Acogerse a las Normas Internacionales de Informadtihanciera y Normas
Internacionales de Contabilidad, para una corrpotgentacion de la informacion

contable, y en este caso para una correcta vatudeidos inventarios, al valor neto

realizable.

Analizar las variaciones entre el costo estandael ycosto real cuando sean
significativas para determinar las causas de lasnas y corregir las fallas, tanto

aguellas operativas como los gastos innecesarios.
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Anexo 1: Inventarios NIIF para Pymes

SECCION 13
INVENTARIOS NIIF PARA PYMES

Alcance

En relacion con lo que desde el siglo pasado hemsiderado como componentes de los
inventarios, la novedad mas importante consistee no se deben incluir los ahora
denominados “activos biolégicos” (originados enalgividad agricola) a los que debe
aplicarse lo que se indica en la seccidon 34 “Adtdes Especiales” ni las “obras en progreso
que surgen de contratos de construccion”, las guieben medir y reconocer teniendo en
cuenta lo que dice la seccién 23 “Ingresos de Atddles Ordinarias” (subsecciones 23.17
a 23.20).

Es necesario considerar de manera especial que dientos inventarios tampoco se deben
incluir los productos agricolas y forestales y taaterias primas comercializadas por
intermediarios que se midan por su valor razonai@eos el costo de ventas, con cambios
en resultados.

Medicion de los inventarios

Debe hacerse por el menor entre:

« El costo, determinado como se indica en las si¢esesubsecciones de la NIIF.

- El precio de venta estimado menos los costos dediacion y venta.

Costo de los inventarios

Esta conformado por:

« El costo de compra.

« Mas el costo de transformacion.

« Mas otros costos incurridos para darles su condligidbicacion actuales.
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Costo de adquisicién

Se compone de la sumatoria de:

» Precio de compra.

« Aranceles de importacion

« Impuestos no recuperables posteriormente.
- Transporte.

« Manipulacion.

+ Otros costos directamente atribuibles.
A todo lo anterior debe restarse el valor de leaxdentos comerciales y las rebajas.
Inventarios adquiridos con pago aplazado
El mayor valor del precio por pago a plazos copeetw al precio normal no debe tomarse
como costo de los inventarios sino como gasto pmraéses a lo largo del periodo de
financiacion.
Otras consideraciones sobre el costo de los invents
En las subsecciones 13.8 a 13.12 se dan pautagua s@ relaciéon con: Costos de
transformacion, distribucion de los costos indimsatie produccion, produccion conjunta y
subproductos y otros costos a incluir en los irmeos. En general son las mismas que
hemos venido utilizando desde hace mas de 50 aiogue en la NIIF no se dan

instrucciones claras sobre algunos puntos.

En las subsecciones 13.14 y 13.15 se habla esyaauénte de los inventarios de prestadores

de servicios y de los productos agricolas.

Costos excluidos de los inventarios

Es bueno aceptar que la NIIF establece con preaigié dentro de los inventarios no se han

de incluir:
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a. Importes anormales de desperdicios de materrakaso de obra y otros.
b. Costos de almacenamiento, a menos que seararniesefurante el proceso productivo,

previos a un proceso de elaboracion ulterior.

c. Costos indirectos de administracion que no dmntan a dar a los inventarios su

ubicacién y condicion actuales.
Técnicas de medicion del costo
Se citan las siguientes:

» Costo estandar.

+ Método de los minoristas.

« Precio de compra mas reciente.

Pero no se da instruccion alguna sobre en quésteryscomo se aplica cada una.
Formulas de calculo del costo
Menciona estas tres:

+ Identificacién especifica.

+ FIFO.

« Costo promedio ponderado.

En este caso tampoco se explica en qué consisteucadi como se aplica.

Se hace una aclaracién importantisima en el sedgdque LIFO no esta permitido, sin

explicar por qué motivo se establecio esta proitibic

Deterioro del valor de los inventarios

Plausible que se exija que cuando los inventatif®rs deterioro en su valor- debido a
causas como obsolescencia, precios de venta datesiy otras- deben medirse a precio

de venta menos costo de terminacion y venta, redemdo una pérdida por deterioro.
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Reconocimiento como un gasto

La subseccion 13.20 dice que “Cuando los inventasie vendan, la entidad reconocera el
importe en libros de éstos como un gasto en elogerien el que se reconozcan los
correspondientes ingresos de actividades ordinariadgui se crea una confusion pues se
considera el costo de lo vendido como un gastou&d no me parece correcto. Deberia
reconocerse como un costo de mercancia o de posdude servicios vendidos. El término

gasto en este caso no es aceptable.

Informacion a revelar

En esta seccion 13 “Inventarios” como en las atexxiones de la NIIF para PYMES, las
revelaciones a hacer son —en general- mas amplidstalladas que las que se han
acostumbrado bajo PCGA. Las minimas que se exigegln la subseccion 13.22, son:

(a) Politica contables adoptadas para su meditidlyyendo formula de costo.
(b) Importe total en libros.

(c) Importe reconocido como gasto (sic) duranfgeeiodo.

(d) Pérdida por deterior del valor.

(e) Importe de inventarios pignorados como garalgipasivos.



Anexo 2: Presupuesto de Ventas

MULTISTAMP

ESTAMPADOS Y CONFECCIONES
CONCEPTO TRIMESTREI | TRIMESTREII | TRIMESTREII | TRIMESTREIV
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 31650 31650 31650 31650
CAMISETAS NINO (UNIDADES) 19800 19800 19800 19800
BLUSA (UNIDADES) 7500 7500 7500 7500
CAMISETAS ADULTO (PRECIO) $ 429 | $ 429 | $ 429 | $ 429
CAMISETA S NINO (PRECIO) $ 357|$ 357|$ 357 | $ 3,57
BLUSA (PRECIO) $ 429 | $ 429 | $ 429 | $ 429
CAMISETAS ADULTO $ 13564286 | $ 13564286 | $ 13564286 | $ 13564286
BLUSAS $ 70.71429 | $ 70.71429 | $ 70.71429 | $  70.714,29
CAMISETAS NINO $ 3214286 | $ 32.142.86 | $ 3214286 | $ 3214286
VENTAS PRESUPUES TADAS $ 238.500,00 | $ 238.500,00 | $ 238.500,00 | $ 238.500,00
EFECTIVO 40%)| $ 95.400,00 | $ 95.400,00 | $ 95.400,00 | $  95.400,00
CREDITO 60%| $ 95.400,00 | $  143.100,00 | $ 143.100,00 [ $  143.100,00
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO $ 190.800,00 | $ 238.500,00 | $ 238.500,00 | $ 238.500,00

€eT



Anexo 3: Presupuestos de Produccion

MULTISTAMP
ESTAMPADOS Y CONFECCIONES
CONCEPTO

PRESUPUESTO DE VENTAS TRIMESTREI | TRIMESTRE I | TRIMESTRE Il | TRIMES TRE IV
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 31650 31650 31650 31650
CAMISETAS NINO (UNIDADES) 19800 19800 19800 19800
BLUSA (UNIDADES) 7500 7500 7500 7500
() INVENTARIO FINAL DESEADO 0 0 0 0
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 1582,5 1582,5 1582,5 1582,5
CAMISETAS NINO (UNIDADES) 990 990 990 990
BLUSA (UNIDADES) 225 225 225 225
() INVENTARIO INICIAL DESFADO 0 0 0 0
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 1582,5 1582,5 1582,5 1582,5
CAMISETAS NINO (UNIDADES) 990 990 990 990
BLUSA (UNIDADES) 225 225 225 225
UNIDADES REQUERIDAS DE PRODUCCION 0 0 0 0
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 31650 31650 31650 31650
CAMISETAS NINO (UNIDADES) 19800 19800 19800 19800
BLUSA (UNIDADES) 7500 7500 7500 7500

VET



Anexo 4: Presupuesto de Consumo de Materiales Dirtes

MULTISTAMP
ESTAMPADOS Y CONFECCIONES
TELA EN KILOGRAMOS
CONCEPTO TRIMESTREI | TRIMESTREI | TRIMESTREII | TRIMESTRE IV
UNIDADES REQUERIDAS DE PRODUCCION
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 31.650 31.650 31.650 31.650
CAMISETA S NINO (UNIDA DES) 19.800 19.800 19.800 19.800
BLUSA (UNIDADES) 7.500 7.500 7.500 7.500
UTILIZACION POR UNIDAD
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 0,233 0,233 0,233 0,233
CAMISETA S NINO (UNIDA DES) 0,167 0,167 0,167 0,167
BLUSA (UNIDADES) 0,206 0,206 0,206 0,206
UTILIZACION POR TOTAL PRODUCCION
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 7.374 7.374 7.374 7.374
CAMISETA S NINO (UNIDA DES) 3.300 3.300 3.300 3.300
BLUSA (UNIDADES) 1.542 1.542 1.542 1.542

GET



136

(saavaiNn) vsnid

091

091

091

091

(SHAVAINN) ONIN SV.IASIAN VD

(4

(4

(4

(4

(SHavdINNn) OL'1TNAV SVIASIAN VD

SVAdNOD 1A OLSOD

(saavaiNn) vsnid

800°0

800°0

800°0

800°0

(SHAvAINN) ONIN SVIASIN VO

6000

6000

6000

6000

(SHavdINNn) OL'1TNAV SVIASIAN VD

AVAINN 40d NOIDVZI'TLIN

(saavaiNn) vsnid

00861

00861

00861

00861

(SHavAINN) ONIN SVIASIN VO

0S9°1€

0S9°1€

0S9°1€

0S9°1€

(SHavdINNn) OL'1TNAV SVIASIAN VD

NOIDONAOUd Ad SVATIANOTA SHAVAINN

AI'TALSHATIL

I AL SHATHL

JIRCRARCIAVIRINE

THALSHATIL

OLJIDNOD

S3NOIDI3INOD A SOQAYJIWVY.LS3

dWVLSILINW

SONVIDOIDI NA 941




137

YET 61T YET 61T YET 61T YET 61T (sHavdiNn) vsnid
1SY°10S 1SY°10S 1SY°10S 1S¥'10S (SHAvAINN) ONIN SVIASIN VO
S96°€80'[ S96°€80'[ S96°€80'[ S96°€80'[ (SHaAvaNn) oL 1NAV SVIASIA VD
SVIdNOD Ad OLSOD
1€2°6C 1€2°6C 1€2°6C 1€2°6C (SFavdaiNn vsnd
9TE€ST 9TE€ST 9TE€ST 9T€’sT (S3A vAINN) ONIN SV.IASIA VD
6V e 6V e 6V e 6V Ve (SAAvaIiNN) OLTNAV SVIASIAVD
AVAINN 40d NOIDVZI'TLIN
00S'L 00S'L 00S'L 00S'L (sHavdiNn) vsnid
00861 00861 00861 00861 (SHAvAINN) ONIN SVIASIN VO
0S9°1€ 0S9°1€ 0S9°1€ 0S9'I€ (SAAvaIiNN) OLTNAV SVIASIAVD
NOIDONAOUd Ad SVARHNOTT SHAVAINN

ATTILSTARIL | ITAALSTARIL | TATILSTARLL | THALSTARIL _ OLJIDNOD

S3NOIDI34INOD A SOQAVYJIWVY.LS3

dWVLSILINW

SOUYIIAN HOd ¥ALSAI'10d O'TH




138

6V1v6 6V1v6 6V1v6 6V1v6 (sHavdiNn) vsnid
LET00T LET00T LET00T LET 00T (SHAvAINN) ONIN SVIASIA VD
1L8°18Y 1L8°18Y 1L8°18Y 1L8'18Y (SHaAvaINNn) oL 1NAV SVIASIA VD
SVIdNOD Ad OLSOD
€5S°CI €5S°CI €5S°CI €5S°CI (sgavdiNn) vsnid
€110l €110l €110l €110l (SHA vAdINN) ONIN SV.IASIA VD
STTSI STTSI STTSI STTSI (SHAvaINN) OLTNAV SVIASIAVD
AVAINN 40d NOIDVZI'TLIN
00S'L 00S'L 00S'L 00S'L (sHavdiNn) vsnid
00861 00861 00861 00861 (SHAvAINN) ONIN SVIASIN VD
0S9°1€ 0S9°1€ 0S9°1€ 0S9'I€ (SHAvaINN) OLTNAV SVIASIAVD
NOIDDNAOUd Ad SVARHNOTT SHAVAINN

ATTILSTARIL | ITAALSTARIL | TATILSTATLL | THALSTARIL _ OLJIDNOD

SOULAN HOd VaiIsS O'TIH

S3NOIDI3INOD A SOQAVIWY.LS3T

dWV1SILINW




139

00S'L 00S'L 00S'L 00S'L (sHavdiNn) vsnid
008°61 008°61 008°61 008°61 (SHAVAINN) ONIN SVIASIAVD
0S9°1€ 0S9°1€ 0S9°1€ 0S9'I€ (SAAvaIiNN) OLTNAV SVIASIAVD
SVIdNOD Ad OLSOD
00T 00T 00T 00T (sHavdiNn) vsnid
00T 00T 00T 001 (SHAVAINN) ONIN SV.IASIAN VD
00T 00T 00T 001 (SHavaiNn) OL1NAV SVIASIA VD
AVAINN ¥Od NOIDVZI'TIIN
00S'L 00S'L 00S'L 00S'L (sHavdiNn) vsnid
00861 00861 00861 00861 (SHAVAINN) ONIN SV.IASIAN VD
0S9°1€ 0S9°1€ 0S9°1€ 0S9'I€ (SAAvaIiNN) OLTNAV SVIASIAVD
NOIDONAOUd Ad SVARHNOTT SHAVAINN

ATTILSTARIL | ITAALSTARIL | TAILSHARLL | THALSTARIL _ OLJIDNOD

SHAVAINN YOd VIANOLIA

S3NOIDI34INOD A SOQAVYJIWVY.LS3

dWVLSILINW




Anexo 5: Presupuesto de Compre de Materiales Direus

MULTISTAMP
ESTAMPADOS Y CONFECCIONES

TELA

CONCEPTO | TRIMESTREI | TRIMES TRETI | TRIMES TRE | TRIMESTRE IV

UNIDADES REQUERIDAS DE PRODUCCION
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 31650 31650 31650 31650
CAMISETAS NINO (UNIDADES) 19800 19800 19800 19800
BLUSA (UNIDADES) 7500 7500 7500 7500
(HINVENTARIO FINAL DESEADO
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 1583 1583 1583 1583
CAMISETAS NINO (UNIDADES) 990 990 990 990
BLUSA (UNIDADES) 25 225 225 25
(INVENTARIO INICIAL DESEADO
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 1583 1583 1583 1583
CAMISETAS NINO (UNIDADES) 990 990 990 990
BLUSA (UNIDADES) 25 225 225 25
COMPRAS REQUERIDAS (UNIDADES)
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) 31650 31650 31650 31650
CAMISETAS NINO (UNIDADES) 19800 19800 19800 19800
BLUSA (UNIDADES) 7500 7500 7500 7500
PRECIO POR UNIDAD
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) $ 250 | $ 250 | $ 250 | $ 2,50
CAMISETAS NINO (UNIDADES) $ 1798 179 $ 1798 1,79
BLUSA (UNIDADES) $ 2218 221 % 2218 221
COSTO DE COMPRAS

CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) $ 7927534 |$ 7927534 |$ 7927534 |$ 7927534
CAMISETAS NINO (UNIDADES) $ 3547500 |$ 3547500 $ 3547500 |$ 3547500
BLUSA (UNIDADES) $ 1657650 |$ 1657650 |$ 1657650 [ $ 1657650

ort
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Anexo 6: Presupuesto de Mano de Obra Directa

MULTISTAMP
ESTAMPADOS Y CONFECCIONES
CAMISETA ADULTO
CONCEPTO | TRIMESTREI | TRIMESTREN | TRIMESTREIN | TRIMESTREIV
UNIDADES REQUERIDAS DE PRODUCCION
CAMISETAS ADULTO (UNIDADES) | 31650 31650 31650 31650
TIEMPO ESTANDAR POR UNIDAD
CORTE 0,0200 0,0200 0,0200 0,0200
CONFECCION 0,0547 0,0547 0,0547 0,0547
ESTAMPADO 0,0237 0,0237 0,0237 0,0237
TERMINADO 0,0320 0,0320 0,0320 0,0320
HORAS POR UNIDAD PRODUCIDA
CORTE 633 633 633 633
CONFECCION 1.731 1.731 1.731 1.731
ESTAMPADO 751 751 751 751
TERMINADO 1.013 1.013 1.013 1.013
TASA DEMANO DE OBRA DIRECTA
CORTE $ 261 % 261 % 261 $ 2,61
CONFECCION $ 2,66 | $ 2,66 | $ 266 | $ 2,66
ESTAMPADO $ 268 | $ 268 |8 268 | $ 2,68
TERMINADO $ 268 | $ 268 |8 268 | $ 2,68
COSTO DELA MANO DE OBRA DIRECTA
CORTE $ 1.650,75 | $ 165075 | $ 1.650,75 | $ 1.650,75
CONFECCION $ 45945 $ 459945 | $ 459945 | $ 459945
ESTAMPADO $ 201171 $ 201171 | $ 201171 $ 201171
TERMINADO $ 271632 | $ 271632 | $ 271632 | $ 271632

14
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Anexo 7: Presupuesto de Costos Indirectos

Presupuesto Por Area
Corte

N |DETALLE hNUAL TRIMESTRAL MENSUAL
Variable

1| Luz Electrica $ 324,00 $ 81,00 $ 27,00
2|Agua $ 72,00 $ 18,00 $ 6,0(
3| Depreciacion Maquinaria $ 1.500,0% 375,00 $ 125,00
4| Gasto Adhesivo $ 480,00% 120,00 $ 40,0(
5| Telefono $ 60,00 $ 15,00 $ 5,0(
6| Reparaciones $ 60,008 15,00 $ 5,0(
Total $ 2.496,00| $ 624,04 $ 208,04

Fijo
1| Depreciacion Mesas $ 100,066 25,00 $ 8,31
2| Depreciacion Edificios $ 1.500,00% 375,00 $ 125,00
3[Mano de Obra Indirecta $ 6.064,6% 1516,17 % 505,39
4| Papeleria $ 240,00| $ 60,00 $ 20,00
5| Tizas $ 144,00 $ 36,00 $ 12,00
6| Lijas $ 100,00| $ 25,00 $ 8,31
7| Extintores $ 60,00 $ 15,00 $ 5,0(
Total $ 8.208,68| $ 2.052,11 $ 684,06
Total Fijo y Variable $ 10.704,68 $ 2.676,11 $ 892,06

Confeccion
N [DETALLE | ANUAL  [TRIMESTRAL |MENSUAL
Variable

1| Luz Electrica $ 1.080,0b$ 270,00 $ 90,0(
2|Agua $ 72,00( $ 18,00 $ 6,0(
3| Depreciacion Maquinaria $ 2.135,4@ 533,83 $ 177,9%
4| Telefono $ 60,00 $ 15,00 $ 5,00
5| Agujas $ 480,00| $ 120,00 $ 40,0(
6| Papeleria $ 240,00 $ 60,00 $ 20,00
Total $ 4.067,40| $ 1.016,89 $ 338,95

Fijo
1| Depreciacion Edificios $ 2.400,00% 600,00 $ 200,00
2| Reparaciones $ 600,40 150,00 $ 50,0(
3[Mano de Obra Indirecta $ 11.624,p% 2.906,02 $ 968,61
Total $ 14.624,09 $ 3.656,01$ 1.218,67
Total Fijo y Variable $ 18.691,49 $ 467281% 1.557,69
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Estampado
N [DETALLE | ANUAL  [TRIMESTRAL |[VMENSUAL
Variable

1{ Luz Electrica $ 216,00 $ 54,00 $ 18,00
2|Agua $ 192,00| $ 48,00 $ 16,00
3| Telefono $ 60,00| $ 15,00 $ 5,0(
4{ Depreciacion Maquinaria $ 189,965 47,49 $ 15,88
5|Adhesivo de Mesa $ 171,365 4284 % 14,28
6| Pasta Base $ 289,87 $ 72,41 $ 24,16
7| Pigmento $ 144,00 $ 36,00 $ 12,00
8| Ligante $ 59,40| $ 148% $ 4,9"
9| Base Cubriente $ 360,]06 90,00 $ 30,00
10| Nacar $ 180,00 $ 4500 $ 15,00
Total $ 1.033,27| $ 258,31 $ 155,272

Fijo
1| Depreciacion Edificios $ 300,00% 75,00 $ 25,00
2| Gas $  1.200,00 $ 300,00 $ 100,00
3|Mano de Obra Indirecta $ 12.329,116 3.082,29 $ 1.027,48
4| Marcos para Estampar $ 480,08 120,00 $ 40,0(
5| Extintores $ 120,00| $ 30,00 $ 10,00
Total $ 14.429,16| $ 3.607,29 3% 1.202,43
Total Fijo y Variable $ 15.462,43| $ 3.865,61 % 1.357,64

Terminado
N [DETALLE | ANUAL  [TRIMESTRAL |[VMENSUAL
Variable

1| Luz Electrica $ 432,00 $ 828,00 $ 36,01
2|Agua $ 144,00 $ 276,00 $ 12,0(
3| Depreciacion Maquinaria $ 860,045 1.648,41 % 71,67
4] Telefono $ 60,00 $ 115,00 $ 5,0(
5| Talco Para Aceite $ 433,04% 829,99 $ 36,09
6| Liquido Limpiador de Manchas $ 188,065 329,00 $ 15,67
Total $ 2.117,08| $ 4.026,40 $ 176,42

Fijo
1| Depreciacion Edificios $ 300,00% 75,00 $ 25,00
2|Mano de Obra Indirecta $ 6.064,6% 1.516,17 $ 505,34
3| Papeleria $ 120,00 $ 30,00 $ 10,00
4| Reparaciones $ 100,q06 25,00 $ 25,00
Total $ 6.584,68| $ 1.646,17 $ 565,39
Total Fijo y Variable $ 8.701,76| $ 567251 % 741,81




Costos Indirectos de Fabricacion Totales

150

N [DETALLE | ANUAL  [TRIMESTRAL |MENSUAL
Variable

1| Corte $ 2.496,00 $ 624,00 $ 208,00
2| Confeccion $ 4.067,40% 1.016,8% $ 338,94
3| Estampado $ 1.033,47% 258,32 $ 155,22
4| Terminado $ 2.117,08% 2514,03 $ 176,44
Total $ 9.713,75| $ 441319 % 878,59

Fijo
1| Corte $ 8.208,68( $ 2.052,17 $ 684,06
2| Confeccion $ 14.624,0p% 3.656,02 $ 1.218,67
3[Estampado $ 14.429,16% 3.607,29 $ 1.202,43
4| Terminado $ 6.584,68 % 1.646,11 % 565,39
Total $ 4384661 $ 1096163% 3.670,5§
Total Fijo y Variable $ 53560,36|$ 15.374,84% 4.549,14




Anexo 8: Presupuesto de Costo de los Articulos Veidds

MULTISTAMP
ESTAMPADOS Y CONFECCIONES
CONCEPTO
PRESUPUESTO DE CONSUMO DEMP TRIMESTREI | TRIMESTREN | TRIMESTRENI | TRIMESTREIV
CAMISETAS ADULTO $ 8330501 | $ 83.305,01 | $ 83.305,01 | $ 83.305,01
BLUSAS $ 37.659,80 | $ 37.659,80 | $ 37.659,80 | $ 37.659,80
CAMISETAS NINO $ 16.764.95 | $ 1676495 | $ 1676495 | $ 16.764.95
PRES UPUESTO DE CONSUMO DE MOD $ - |$ - |$ -
CAMISETAS ADULTO $ 1097823 | $ 1097823 | $ 1097823 | $ 10.978,23
BLUSAS $ 778381 | $ 778381 | $ 778381 | $ 7783 81
CAMISETA S NINO $ 269909 | $ 269,09 | $ 269,09 | $ 2.699,09
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE CIF $ - |$ K -
CONSUMO CIF $ 13.64742 [ $ 13.64742 [ $ 13.64742 [ $ 13.647,42
$ - $ - $ -
COSTOS DEMANUFACTURA $ 172.83831 | $ 172.83831 | $ 172.83831 | $ 172.838 31
$ - $ - $ -
| VENTAS PRESUPUESTADAS | $ 238.500,00 | $ 238.500,00 | $ 238.500,00 | $ 238.500,00 |
$ - - -
|UTILIDAD B 65.661,69 | $ 65.661,69 | $ 65.661,69 | $ 65.661,69 |

TGT



