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Abstract

Esta tesis trata de todo el proceso de implementacion del Sistema de Control de Proyectos
S10 en la empresa constructora Criera Ecuador S.A.



CAPITULO 1

Analisis de la situacion actual de Criera Ecuador S.A.

1.1 Criera Ecuador S.A.

Francisco Riera Vall, albafil profesion, funddé una pequefia empresa de
construccién en 1845 y tuvo un gran reconocimiento, que pudo participar en obras tan
importantes como la fachada y el cimborio® de Seo de la Catedral de Barcelona y del

Seminario.

Después su hijo, Francisco Riera Gossé, siguiendo la formacion escrupulosa
recibida por parte de su padre, hizo crecer la empresa de la familia junto a sus dos hijos,
Antonio y Francisco de Paula Riera Clariana, creando en 1933 en Francisco Riera S.A. El
primero actuaba de gerente de la empresa y el segundo de arquitecto. Mantuvo una
estrecha relacion con el arquitecto catalan Josep Puig i Cadafalch, famoso arquitecto
modernista de la época, a quien construyo sus obras preferidas: Palacio del Bardn de
Cuadras en la Diagonal de Barcelona, la casa de les Punxes y la Casa Ameteller en el

Passeig de Gracia.

Figura 1.1 Catedral de Barcelona (Brochure Criera Ecuador)

! Arquit. Cuerpo cilindrico que sirve de base a clpula.



Figura 1.2 Casa Ametlerr (Barcelona) (Brochure Criera Ecuador)

En 1946 pas6 a llamarse Construcciones Criera S.A. y estuvo acompafiado con
una nueva fase de expansion que fue realizada por Francisco de Paula Riera Martos (hijo
de Francisco de Paula Riera Clariana). En esta época se realizaron obras importantes como
son: el Colegio de la Salle Bonanova de Barcelona y el edificio La Suiza en el Passeig de
Gracia.



Figura 1.3 Edificio Les Punxes (Barcelona) (Brochure Criera Ecuador)

Esos emprendedores que por generaciones han trabajado duro, son las personas
que han actuado como cimientos de lo que hoy es la empresa. Hoy Construcciones
CRIERA SA., apuesta por el progreso, la innovacion y la calidad de vida en toda su oferta.
Para eso acumula una trayectoria de buenos resulta, que muy pocas constructoras pueden

igualar.

Construcciones CRIERA SA. Ha intervenido en obras importantes de paises como
Espafia, Portugal, Suiza y Hungria. Construcciones CRIERA S.A. De acuerdo a su plan de
expansion, en el afio 2010, después de analizar el buen momento por el que esta pasando la
industria de la construccion en Ecuador, decidié abrir sus primeras oficinas en América.

(Construcciones Riera SA., 2012) 2

Desde su llegada a Ecuador, Construcciones CRIERA S.A. logré ingresar al

competitivo mercado ecuatoriano, con la promocion de obras publicas y privadas.

2 Construcciones Riera SA. (2012). Construcciones Riera. Quito: Publicaciones Criera.



En cerca de cuatro afos se han terminado 488 unidades de vivienda con un area

aproximada de 35,500.00 m2 de construccion y actualmente trabaja en la construccion de

605 unidades de vivienda con un aproximado de 72,600.00v m2 de construccién y se

proyecta para grandes proyectos a nivel nacional.

Criera Ecuador

Naturaleza Juridica: Sociedad An6nima
Razon Comercial: CRIERA ECUADOR S.A.
Nombre Comercial: CRIERA ECUADOR
RUC: 1792288282001

Actividad Comercial: Empresa Constructora
Pais: Ecuador

Provincia: Pichincha

Ciudad: Quito

Direccion: Av. Republica del Salvador N35-146 y Suecia, Edificio Prisma
Norte, Piso 1.

Teléfonos: 244 7761, 226 8375.

1.2 Actividad Econdmica

como:

La empresa Criera Ecuador S.A. se dedica a la Construccion de obras civiles

Centros Comerciales.
Urbanizaciones.
Casas.

Condominios.

Bodegas, etc.

Asi como también a la elaboracién de los estudios como:



Estudios de Ingenierias y Arquitecténicos.
Ademas de realizar la planificacion de proyectos, lo que corresponde al desarrollo
del presupuesto y cronograma de la administracion de en curso y el control de costos

durante la ejecucion.

1.3 Situacion Actual

CRIERA Ecuador S.A. ha decidido que como proyecto de implementacién sea el
Proyecto Portal de Granada.

El Proyecto Portal de Granada es un contrato que la empresa tiene con el IESS, el
monto del contrato asciende a la cantidad de USD $ 16.247.279,74 y el tiempo de

ejecucion es de 18 meses.

1.3.1 Presupuestos.

Los presupuestos hasta el dia de hoy se han venido haciendo en el Programa
“PROEXCEL” con buenos resultados, ya que es un programa muy dinamico para generar
Costos de Obra y ademas nos entrega reportes con toda la informacion necesaria para

presentar un presupuesto bien detallado, como son:

- Presupuesto y APU (presupuesto, presupuesto con componentes
desglosados, presupuesto desglosado con rubros desanidados, presupuesto
resumido, andlisis de precios unitarios).

- Cronograma (valores, cantidades, porcentajes, Gantt, curva de inversion,
cantidades por periodos).

- Férmula Polindmica (formula, desglose de formula, desglose de cuadrilla)

- Componentes (materiales, mano de obra, equipo, transporte).
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- Formularios INCOP (costos de mano de obra, costos indirectos y utilidades,

tarifa de equipos, costos de materiales.

Es un Sistema de Costos que tiene una Interfaz semejante a Microsoft Excel® (De alli
su nombre Proyectos en Excel. En el momento de su instalacion, se crea un Menu
Automéaticamente dentro del Menl de Microsoft Excel® (Complementos) Con la Técnica de
Copiar y Pegar es sencillo copiar la Tabla de cantidades y rubros que se tenga en Microsoft
Excel®, Microsoft Word® y pegarlo en ProExcel® para en base al mismo, el sistema busque
los rubros de la Base General que coincidan con cada item de la tabla de cantidades y luego
asignar el analisis de precios adecuado. Se puede realizar cualquier cambio en los Datos Basicos
y Rubros de un Proyecto Especifico sin que estos cambios influyan en la Base General. Si se
desea que estos cambios se reflejen en la Base General existen herramientas para ese proposito.
Busquedas Dindmicas de Datos Basicos y Rubros. Posee un Generador de Formatos de Anélisis
de Precios Unitarios facil de Usar. Genera Cronogramas Valorados rapidamente Se puede
Enviar la informacion de los Datos Béasicos y Rubros de un Proyecto a Microsoft Project®
Posee un Modulo Para realizar Formulas Polindmicas. Si se ha alimentado las Especificaciones,
el Sistema puede emitir todas las especificaciones de un Proyecto Especifico generando un
Documento en Microsoft Word®. (Apisis Aplicaciones Técnicas, s.f.)*

A continuacion se puede observar la utilizacion del programa Proexcel por parte

del Departamento Técnico de CRIERA Ecuador S.A.

® Apisis Aplicaciones Técnicas. (s.f.). apisis.com.ec. Recuperado el 12 de Febrero de 2014, de
http://apisis.com.ec/index.php/productos/proexcel
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Figura 1.4 Ingreso al software Proexcel.

Archive Edicion Vistas Utilidades Administracion  Ayuda

[Z] B> A
Huevo | Edia | Copier | Eiminar| Buscar

PROYECTOS

Codigo Descripci Ubicacion Fecha Indirectos | Oferente | Usuario 4
700241 Conjunto Residencial Portal de Granada 03/0212012 24 REERA ECUADC ApiSis

700242 Conjunto Residencial Portal de Granada - Contrato Complementario 100172012
| 700243 Escuela EPCE 1 311102012

Establecer como proyecto predeterminado |

| 700241 Conjunto Residencial P GENERAL

Figura 1.5 Base de datos de proyectos.
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dades Administracion  Ayuda

= bg B[ 3| & | 84 Quitar| Ver | Desel | Listado | Listado | Forceriar| Ingreso Masivo | I Wer Caja de Busqueda
Edtar| Nuvo | Grabai| Copiar| Eliminat | Imprimi| Buscai| 5 Sel. | Sel. | Todo | General| Clasiicado ry Yalores Rubros

Rutrs: | Watriges | Mana de Obra | Enuion | Transoone | Cagora |
LISTADO GENERAL DE RUBROS

Descripcion Unidad
500338 2.10 rotura de pavimentos de acera, incluye perfiada, rotura de pavimen
505712 2.11 reposicion de pavimentos de acera, incluye obra basica, pavimento |
500343 2.12 rotura de pavimento de la calle hormigon &=0.20m a 0.25m, incluye p
505713 2.13 reposicion de pavimento de calle hormigén, incluye obra basica, sul
=

3] I3 -5 =£ bé ¥ | o |Pocenual G
Insertar Rubios | Asignar Codigo | Ins. Capitulo| Ins. Capituio | Editar| Eliminar| Caloular| Grabar| Deshacer| Impimir | Valores | Propecio

4|0 =] "H"H'”’Hﬂilﬁl_lﬂ_l_l_l_lJJJﬂﬂ

Pmmlumms| mmm|m|Tm|mm|mmmm Rmmmm

% mu,’r‘

PRESUPUESTO DE OBRA: Conjunto Residencial Portal de Granada

Col 3] Codigo UNIDAD [CANTID...[ PRECIO TOTAL OBSERVACIONES B
1

2 513597 REHABILITACION DE CASETA DE GUARDUANLA m2 12.00 3262 39144
513598 REHABILITACIGN DE CASETA PARA OFICINA Y BODEGA ‘m2 80.00 3262 260950
503027 |CERRAMIENTO PROVISIONAL m2 144.00 1437 2,069.28'
500002 REPLANTEQ m2 5,074.00 1 17‘ 5,936.58
513599 REHABILITACION DE SS.HH PROVISIONALES ‘mﬂ 6.00 8044 36284
504453 CAJAS DE REVISION u 70.00 8082 5657.40)
513514 DESBANQUE CON DESALOJO m3 8,000.00° 10.14 91,260.00
513527 Hormigon Clase A Fe=240Kg/cm2, Anclajes m3 120.00 19551 23,481.20
513500 Mortero Epéxico GROUT Fe=180Ka/em2, Inyecciones m3 1587 87887 13,947.67
513656 REHABILITACION ESTRUCTURA METALICA EXISTENTE Kg 753,900.50 0.07 52,773.04
513857 REHABILITACION Y TERMINADO ESTRUCTURA METALICA EXISTENTE ‘Kg 304,185.77 037 112,541.33
513558 ESTRUCTURA WETALICA NUEVA Ky 4752%6.22 3.6 1,861,935.43
505816 ACERO DE REFUERZO fy=4200Kg/cm2 Kg 60,618.00 187 119,417.46
505084 HORMIGON EN CIMENTACION fc=210Kg/cm2 (Blogues A y G) m3 424.00 188.58' 79,957.92
513529 HORMIGON EN CONTRAPISO (Entre ejes A y D) ‘mﬂ 122.00 27550 33,611.00
513533 HORMIGON EN MURO SUR m 161.00. 207.10] 33,4310

513528 HORMIGON EN COLUMNAS \lr=t3 177.00 161.88 28,652, YE‘ -

« »
[ [ TOTAL: § | 16.581.108.45
Listo | 700241 | Conjunto Residencial Portal de Granada [ GENERAL

Figura 1.6 Presupuesto de obra

L ProExcel - Presupuestacion - a -

Archivo  Edicion Vistas Utilidades Administracion  Ayuda
Desel, | Listedo | Listedo | 7 [[EMAPD | Porcenin [ Ingieso Masivo [T Ver Caja de Busqueda
Todo | General| Clasificado| Filto, Valazs Fubios
aC

— B3H e B Ver
I-: Editar| Nugvo | Grabar E\égar Eliminar Imﬁmu Buscal| 3 Sel. | Sel.

% [ = [ = ]

i | Cancelar | Imy Materiales | Equipo | Man. Obra | Transporte| Rubro | Eliminas Salir

D E | F | G [ v [ 1 [ 0 [k L
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
01.011.02.04 IEII!IH[IIIO: 0.58147 Hnrasler
0.87

[~ Grabar Base
In:

z | Dcultar

@ L
Mueva| Capiar | Grabar

CODIGO: 500311
DESCRIPCION:  WAMPOSTERIA DE BLOQUE CARGA & =10 cm. MORTERO 1 E &= zn em.
m2 CJIII]IECTO: 20.00% 217

C.TOTAL: 13.04
[ % M0, | UNIDAD TARIFA CANTIDAD | _REWD. | TOTAL
Hora 020 100 0seler| 041 101
Hora 012 1.00] 056147 0.7 0564

[TOTAL EQUIPQ (A) 08 165

B .2 STIET3 En i

1500585 | Enlucido de fajas y fios.
50059 | Enlucido horizontal incluye adiivo adherente

135 510204 Alisado de contrapiso

1.36 511229 Alisado de losa con endurecedor

137 Iedia cafia en mamposteria de losa

160.84
456552

5330.00 260

42436
9782

548.04 19.45.

IRRRT A

1.4.1 511522 | Ceramica para piso
142 511524 Ceramica en mesén de cocina
1.43 511523 Ceramica para paredes

ARR

24

TOTAL:$ ‘ 2.395.623.13

| 700307 CIUDAD BICENTENARIO MANZANA 22 CANTIDADES CRIERA + RUBRDS NUEVDS PROYECTO

Figura 1.7 Anélisis de precios unitarios.
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El Formulario No. 2, que se puede observar a continuacion, corresponde a la
Tabla de Descripcion de Rubros, Unidades, Cantidades y Precios, que el programa
Proexcel exporta al programa Excel y que se entrega en todas las ofertas del Sector Publico

y Privado.
Formulario No. 2
NOMBRE DEL OFERENTE: CRIERA ECUADORSS. A.

TABLA DE DESCRIPCION DE RUBROS, UNIDADES, CANTIDADES Y PRECIOS

CcobD. DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.UNITARIO TOTAL
1 | PRELIMINARES
1.1 | REHABILITACION DE CASETA DE GUARDIANIA m2 12.00 32.62 391.44
1.2 | REHABILITACION DE CASETA PARA OFICINA Y BODEGA m2 80.00 32.62 2,609.60
1.3 | CERRAMIENTO PROVISIONAL m2 144.00 14.37 2,069.28
1.4 | REPLANTEO m2 5,074.00 1.17 5,936.58
1.5 | REHABILITACION DE SS.HH PROVISIONALES m2 6.00 60.44 362.64
1.6 | CAJAS DE REVISION u 70.00 80.82 5,657.40
1.7 | DESBANQUE CON DESALOJO m3 9,000.00 10.14 91,260.00

2 | PERFORACIONES PARA MUROS

2.1 | Hormigoén Clase A Fc=240Kg/cm2, Anclajes m3 120.00 195.51 23,461.20

2.2 | Mortero Epéxico GROUT Fc=180Kg/cmz2, Inyecciones m3 15.87 878.87 13,947.67

3 | ESTRUCTURA

3.1 | REHABILITACION ESTRUCTURA METALICA EXISTENTE Kg 753,900.50 0.07 52,773.04
3.2 | REHABILITACION Y TERMINADO ESTRUCTURA METALICA EXISTENTE Kg 304,165.77 0.37 112,541.33
3.3 | ESTRUCTURA METALICA NUEVA Kg 475,236.22 3.96 1,881,935.43
3.4 | ACERO DE REFUERZO f'y=4200Kg/cm2 Kg 60,618.00 197 119,417.46
3.5 | HORMIGON EN CIMENTACION f'c=210Kg/cm2 (Bloques Ay G) m3 424.00 188.58 79,957.92
3.6 | HORMIGON EN CONTRAPISO (Entre ejes Ay D) m3 122.00 275.50 33,611.00
3.7 | HORMIGON EN MURO SUR m3 161.00 207.10 33,343.10
3.8 | HORMIGON EN COLUMNAS m3 177.00 161.88 28,652.76
3.9 | HORMIGON EN LOSAS m3 2,310.81 352.15 813,751.74
3.1 | HORMIGON EN DIAFRAGMAS m3 742.18 266.79 198,006.20
3.11 | CISTERNAS u 4.00 14,157.28 56,629.12
3.12 | ALBANALES u 3.00 3,922.80 11,768.40
3.13 | HIERRO ADICIONALES Kg 45,356.00 1.97 89,351.32
3.14 | EXCAVACION, RELLENO/COMPACT. Y DESALOJO PARA CANALIZACION m3 260.00 21.27 5,530.20

4 [ MAMPOSTERIA

4.1 | MAMPOSTERIA INTERIOR DE BLOQUE DE 10 CM m2 35,264.74 11.97 422,118.94
4.2 | MAMPOSTERIA INTERIOR DE BLOQUE DE 15 CM m2 5,260.01 12.77 67,170.33
4.3 | MAMPOSTERIA INTERIOR DE BLOQUE DE 20 CM m2 6,143.80 14.55 89,392.29
4.4 | MAMPOSTERIA DE BORDE DE BLOQUE DE 10 CM m2 0.00 11.97 0.00
4.5 | MAMPOSTERIA DE BORDE DE BLOQUE DE 15 CM m2 9,041.64 12.77 115,461.74
4.6 | MAMPOSTERIA DE BORDE DE BLOQUE DE 20 CM m2 4,745.88 14.55 69,052.55
4.7 | REVOCADO MAMPOSTERIA DE BLOQUE 10-15-20 CM m2 19,101.37 3.57 68,191.89
4.8 | REVOCADO SOBRE MUROS m2 2,995.84 3.57 10,695.15
4.9 | DINTELES m 5,813.66 14.67 85,286.39
4.1 | RIOSTRAS DE ANTEPECHOS m 3,404.72 13.83 47,087.28
4.11 | RIOSTRAS DE MAMPOSTERIAS m 150.00 13.83 2,074.50
4.12 | GOTEROS DE MEDIA CANA m 3,348.72 3.67 12,289.80
4.13 | CUADRADA DE BOQUETES m 20,609.14 331 68,216.25
4.14 | MEDIAS CANAS ENTRE MAMPOSTERIA Y COLUMNA m 9,641.46 133 12,823.14
4.15 | PICADO Y CORCHADO DE INSTALACIONES EN GENERAL m 29,037.00 153 44,426.61
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4.16 | COLOCACION DE CAJETINES u 22,520.00 2.99 67,334.80
4.17 | COLOCACION DE CAJAS TERMICAS u 474.00 11.27 5,341.98
4,18 | COLOCACION DE GABINETES CONTRA INCENDIO u 105.00 16.01 1,681.05
4.19 | FORRAMIENTO DE GYPSUM SOBRE PAREDES m2 87,587.32 13.14 1,150,897.38
5 | ENLUCIDOS
5.1 | ENLUCIDO VERTICAL PALETEADO EXTERIOR m2 16,068.00 8.38 134,649.84
5.2 | ENLUCIDO VERTICAL PALETEADO INTERIOR m2 6,079.68 8.23 50,035.77
6 | PISOS
6.1 | MASILLADO CON MORTERO AUTONIVELANTE m2 6,696.00 48.37 323,885.52
6.2 | MASILLADO DE PISOS ALISADO m2 44,000.00 6.70 294,800.00
6.3 | IMPERMEABILIZACION DE TERRAZA m2 5,423.00 14.02 76,030.46
6.4 | PISO DE PORCELANATO PARA HALLS CIRC. m2 1,955.40 43.66 85,372.76
6.5 | BARREDERA DE PORCELANATO m 178.20 9.91 1,765.96
6.6 | PISO DE CERAMICA m2 3,567.32 21.90 78,124.31
6.7 | GRANO LAVADO m2 376.36 13.69 5,152.37
6.8 | ENCESPADO m2 2,073.00 3.70 7,670.10
6.9 | PISO DE ALFOMBRA m2 10,027.20 17.30 173,470.56
6.1 | PISO TIPO FLOTANTE m2 7,306.20 19.16 139,986.79
7 | REVESTIMIENTO DE PAREDES Y CIELOS RASOS
7.1 | BALDOSA CERAMICA EN PAREDES m2 8,643.86 13.70 118,420.88
7.2 | PINTURA INTERIOR CLASE" A" m2 25,181.05 3.62 91,155.40
7.3 | ESTUCO Y PINTURA m2 87,587.32 7.19 629,752.83
7.4 | CHAFADO m2 26,991.87 4.15 112,016.26
7.5 | TUMBADO FALSO DRYWALL-GYPSUM m2 26,991.87 15.10 407,577.24
7.6 | PINTURA PARA EXTERIORES m2 16,572.00 4.32 71,591.04
7.7 | PINTURA PARA ESCALERAS DE SERVICIO m2 1,260.00 5.48 6,904.80
7.8 | PINTURA ANTICORROSIVA m2 1,122.66 3.19 3,581.29
7.9 | FRANJAS EN PAREDES DE PARQUEADEROS m 1,869.81 1.25 2,337.26
7.1 | FRANJAS EN PISOS DE PARQUEADEROS m 3,401.32 1.25 4,251.65
7.11 | NUMEROS EN PARQUEADEROS Y BODEGAS u 690.00 4.60 3,174.00
7.12 | TOPES ESTACIONAMIENTOS (Por c/Est) u 380.00 33.59 12,764.20
7.13 | ESQUINEROS PROTECCION (Por c¢/Columna) u 254.00 13.57 3,446.78
7.14 | BARREDERA DE CERAMICA m 3,763.14 5.95 22,390.68
8 | CARPINTERIA DE MADERA Y CERRADURAS
8.1 | BARREDERA DE MADERA m 21,514.78 4.60 98,967.99
8.2 | PUERTA DE ENTRADA CON SEGURIDAD u 268.00 235.24 63,044.32
8.3 | PUERTA TAMBORADA u 1,238.00 200.07 247,686.66
8.4 | PUERTAS PARA DUCTOS m2 498.96 200.07 99,826.93
8.5 | CERRADURA TIPO LLAVE-LLAVE u 330.00 19.42 6,408.60
8.6 | CERRADURA TIPO LLAVE-SEGURO u 912.00 30.93 28,208.16
8.7 | CERRADURA TIPO BARO u 614.00 23.49 14,422.86
8.8 | CERRADURA TIPO CAJA u 375.00 26.60 9,975.00
8.9 | CERRADURA DOBLE CILINDRO / P. ALUMINIO u 24.00 19.42 466.08
8.1 | CERRADURA DE PASO CORREDIZA ALUMINIO u 7.00 19.42 135.94
8.11 | BISAGRA DE VAIVEN u 48.00 126.10 6,052.80
8.12 | MUEBLES: modulares cocina m 2,216.23 355.26 787,337.87
8.13 | MUEBLES: closets m2 3,225.35 138.35 446,227.17
8.14 | MUEBLES: bafios m 584.03 173.60 101,387.61
8.15 | GRANITO PARA MESONES COCINAS Y BANOS m 2,052.75 108.39 222,497.57
8.16 | LOCKERS PARA BANOS m 64.80 175.45 11,369.16
8.17 | MUEBLE DISENO ESPECIAL COUNTER u 2.00 302.66 605.32
9 | CARPINTERIA METALICA
9.1 | PUERTAS CORTA FUEGOS INC CERRADURA ANTI PANICO u 74.00 963.38 71,290.12
9.2 | PUERTA DE HIERRO u 253.00 126.11 31,905.83
9.3 | REJILLA PISO PARQUEADERO u 14.00 19.23 269.22
9.4 | PUERTA DE TUBO Y MALLA m2 3.24 113.50 367.74
9.5 | PUERTAS DE HIERRO PARA ESTACIONAMIENTO m2 24.00 127.17 3,052.08
9.6 | CERRAMIENTO DE MALLA PARA GENERADOR m2 3.24 44.08 142.82
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9.7 | REJA DE PARQUEADEROS aguas lluvias m 28.00 40.73 1,140.44
9.8 | PASAMANO METALICO EN CIRCULACION VERT. Y TERRAZA m 524.00 47.47 24,874.28
9.9 | PUERTAS DE HIERRO PARA CAMARA DE TRANSFORMACION m2 8.00 69.37 554.96
10 | ALUMINIO Y VIDRIO
10.1 | VENTANA CORREDIZA m2 3,292.15 52.94 174,286.42
10.2 | PUERTAS VIDRIO TEMPLADO m2 26.46 416.23 11,013.45
10.3 | PUERTA ALUMINIO VIDRIO PIVOT NORMAL CON POMO Y BRAZO m2 75.60 132.01 9,979.96
10.4 | MAMPARA DE ALUMINIO VIDRIO m2 202.65 50.21 10,175.06
11 | PIEZAS SANITARIAS
11.1 | LAVAMANOS DE PEDESTAL u 18.00 103.54 1,863.72
11.2 | INODOROS DE SERVICIO u 42.00 95.73 4,020.66
11.3 | LAVAMANOS DE MESON u 432.00 102.23 44,163.36
11.4 | LLAVE DE MANGUERA u 736.00 9.92 7,301.12
11.5 | DUCHAS u 446.00 63.05 28,120.30
11.6 | FREGADERO 1 POZO Y ESCURRIDERA u 267.00 89.66 23,939.22
11.7 | DUCHA SERVICIO u 12.00 55.03 660.36
11.8 | LAVANDERIAS u 302.00 153.29 46,293.58
11.9 | INODOROS u 410.00 95.73 39,249.30
11.1 | REJILLAS DE ALUMINIO DE 2" u 1,848.00 15.46 28,570.08
11.11 | REJILLAS DE ALUMINIO DE 3" u 147.00 17.69 2,600.43
12 | EXTERIORES
12.1 | POLICARBONATO CUBIERTA PARA PISCINAS INC. ESTRUCTURA m2 330.00 93.89 30,983.70
12.2 | CUBIERTA AEROESTRUCTURA m2 101.70 61.99 6,304.38
12.3 | FLASHING PARA CUBIERTAS PISCINAS PB. m 106.80 46.67 4,984.36
12.4 | CANALES Y BAJANTES A-LL PARA PISCINAS m 99.76 19.15 1,910.40
12.5 | CUBIERTA PARA PUENTES TERRAZA INC ESTRUCTURA m2 120.00 61.99 7,438.80
12.6 | CUBIERTA PARA ACCESO EDIFICIO INC ESTRUCTURA m2 120.00 61.99 7,438.80
12.7 | JARDINERAS DE HORMIGON ARMADO m3 95.40 231.38 22,073.65
13 | LIMPIEZA GENERAL Y OTROS
13.1 | LIMPIEZA DE OBRA, DESALOJOS, LIMPIEZA VIDRIOS Dpto. 316.00 34.32 10,845.12
13.2 | JARDINERIA m2 2,343.00 3.66 8,575.38
13.3 | SENALIZACION Global 1.00 27,674.69 27,674.69
13.4 | PLAN DE SEGURIDAD Global 1.00 310,000.00 310,000.00
14 | EQUIPOS
14.1 | ASCENSOR PASAJEROS PROVISION, MONTAJE E INSTALACION u 6.00 114,413.21 686,479.26
14.2 | GAS CENTRALIZADO Puntos 214.00 176.22 37,711.08
14.3 | MOTOR PARA GARAGE u 4.00 1,658.10 6,632.40
144 ::f;lg::)(lnduye recubrimiento y Equipo de calentamiento, recirculacién y u 3.00 34,867.26 104,601.78
SISTEMA HIDRAULICO
H-1 | Salida Fregadero Cocina Agua caliente Punto 287.00 23.83 6,839.21
H-2 | Salida Fregadero Cocina Agua fria Punto 287.00 23.42 6,721.54
H-3 | Salida inodoro tanque Punto 576.00 23.42 13,489.92
H-4 | Salida ducha agua caliente Punto 573.00 23.83 13,654.59
H-5 | Salida ducha agua fria Punto 573.00 23.42 13,419.66
H-6 | Salida lavadoras agua caliente Punto 339.00 23.83 8,078.37
H-7 | Salida lavadoras agua fria Punto 339.00 23.42 7,939.38
H-8 | Salida refrigeradora agua fria Punto 339.00 23.42 7,939.38
H-9 | Salida piedra de lavar agua fria Punto 224.00 23.42 5,246.08
H-10 | Salida lavabo agua caliente Punto 288.00 23.83 6,863.04
H-11 | Salida lavabo agua fria Punto 288.00 23.42 6,744.96
H-12 | Medidores diametro %" Punto 168.00 74.03 12,437.04
H-13 | Tubo PVC roscable, didmetro 3" m 72.00 29.60 2,131.20
H-14 | Tubo PVC roscable, didmetro 24" m 18.00 21.60 388.80
H-15 | Tubo cobre tipo M, didmetro 2" m 142.20 64.26 9,137.77
H-16 | Tubo de PVC roscable, diametro 2" m 77.40 12.28 950.47
H-17 | Tubo PVC roscable, didmetro 1%" m 63.00 10.13 638.19
H-18 | Tubo cobre tipo M, diametro 1%" m 84.60 35.63 3,014.30
H-19 | Tubo cobre tipo M, didmetro 1" m 36.00 24.29 874.44
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H-20 | Tubo PVC roscable, diametro 1" m 27.00 7.19 194.13
H-21 | Tubo cobre tipo M, didmetro %" m 657.60 17.79 11,698.70
H-22 | Tubo PVC roscable, diametro %" m 1,029.60 4.94 5,086.22
H-23 | Tubo cobre tipo M, didmetro %" m 814.20 11.14 9,070.19
H-24 | Tubo PVC roscable, diametro %" m 1,971.00 5.77 11,372.67
H-25 | Valvula Compuerta, didmetro 3" u 21.00 206.24 4,331.04
H-26 | Valvula Check, diametro 3" u 7.00 229.91 1,609.37
H-27 | Valvula de Pie, didmetro 3" u 14.00 158.82 2,223.48
H-28 | Valvula compuerta, diametro 1%" u 91.00 53.06 4,828.46
H-29 | Valvula compuerta, didmetro 1%" u 84.00 40.39 3,392.76
H-30 | Valvula compuerta, diametro 1" u 14.00 29.72 416.08
H-31 | Vélvula compuerta, didmetro %" u 7.00 24.02 168.14
H-32 | Valvula compuerta, diametro %" u 963.00 17.55 16,900.65
H-33 | Valvula Flotador, didmetro 14" u 7.00 109.19 764.33
H-34 | Aislamiento Térmico, diametro 2" (Espuma Elastomérica) m 474.00 10.99 5,209.26
H-35 | Aislamiento Térmico, didmetro 1%" (Espuma Elastomérica) m 282.00 7.50 2,115.00
H-36 | Aislamiento Térmico, didmetro 1" (Espuma Elastomérica) m 90.00 5.95 535.50
H-37 | Aislamiento Térmico, didmetro %" (Espuma Elastomérica) m 2,192.00 4.69 10,280.48
H-38 | Aislamiento Térmico, didmetro %" (Espuma Elastomérica) m 2,714.00 4.08 11,073.12
H-39 | Soportes de Tuberias u 5,120.00 3.19 16,332.80
H-40 | Sistema de Presion Constante u 7.00 18,833.74 131,836.18
H-41 | Caldero de Agua Caliente GLP u 7.00 5,061.35 35,429.45
H-42 | Tanque de Agua Caliente, Acero Inoxidable, 1,5 m3 u 7.00 1,727.49 12,092.43
H-43 | Bombas de Recirculacion de Agua Caliente u 7.00 275.35 1,927.45
SISTEMA SANITARIO
S-01 | Desaglie inodoro 110 mm Punto 576.00 19.11 11,007.36
S-02 | Desaglie lavabo 50 mm Punto 576.00 18.54 10,679.04
S-03 | Desaglie fregadero cocina 75 mm Punto 287.00 27.57 7,912.59
S-04 | Desaguie lavadora 50 mm Punto 339.00 18.54 6,285.06
S-05 | Desagtie piedra de lavar 50 mm Punto 224.00 18.54 4,152.96
S-06 | Desaglie ducha 50 mm Punto 542.00 18.54 10,048.68
S-07 | Sumidero de piso 50 mm Punto 264.00 15.13 3,994.32
S-08 | Sumidero de cubierta 75 mm Punto 105.00 23.19 2,434.95
S-09 | Sumidero de estacionamientos, diam 75 mm Punto 77.00 17.58 1,353.66
$-10 | Tubo PVC tipo B, diam 250 mm m 26.60 26.24 697.98
S-11 | Tubo PVC tipo B, diam 200 mm m 68.71 24.03 1,651.10
S-12 | Tubo PVC tipo B, diam 160 mm m 77.58 15.21 1,179.99
S-13 | Tubo PVC tipo B, diam 110 mm m 1,929.09 10.23 19,734.59
S-14 | Tubo PVC tipo B, diam 75 mm m 1,259.71 7.94 10,002.10
$-15 | Tubo PVC tipo B, diam 50 mm m 1,165.88 5.79 6,750.45
S-16 | Tupo PVC ventilacién, diam 75 mm m 572.60 6.22 3,561.57
S-17 | Registro de Limpieza, diam 160 mm u 50.00 37.80 1,890.00
$-18 | Registro de Limpieza, diam 200 mm u 11.00 99.80 1,097.80
$-19 | Registro de Limpieza, diam 250 mm u 8.00 211.28 1,690.24
S-20 | Tuberia PVC Presion, diam 90 mm m 18.82 11.09 208.71
S-21 | Sistema Duplex de Bombas de Aguas Servidas u 4.00 6,059.46 24,237.84
S-22 | Soportes de Tuberias u 4,120.00 9.09 37,450.80
SISTEMA CONTRAINCENDIOS

Cl-1 | Gabinete contra incendios u 107.00 613.23 65,615.61
Cl-2 | Toma siamesa u 7.00 394.73 2,763.11
CI-3 | Extintor polvo quimico ABC, 5 kg u 284.00 35.09 9,965.56
Cl-4 | Extintor CO2, 5 kg u 48.00 94.62 4,541.76
CI-5 | Rociador Pendant, diametro %" u 268.00 30.45 8,160.60
Cl-6 | Rociador Uprigth, didmetro %" u 731.00 3231 23,618.61
CI-7 | Banco de Valvulas, diametro 2%" Global 7.00 193.59 1,355.13
CI-8 | Banco de Valvulas, diametro 1%" Global 96.00 126.27 12,121.92
CI-9 | Punto de Inspeccién y Drenaje, didametro 1" u 7.00 726.49 5,085.43
CI-10 | Pulsador Alarma u 107.00 34.77 3,720.39
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Cl-11 | Detectores de Humo u 220.00 25.25 5,555.00
CI-12 | Luces de Emergencia u 423.00 35.18 14,881.14
CI-13 | Tubo acero negro, diametro 2%" m 186.00 34.14 6,350.04
CI-14 | Tubo acero negro, diametro 2" m 72.00 23.55 1,695.60
CI-15 | Tubo acero negro, didametro 1%" m 726.00 19.29 14,004.54
CI-16 | Tubo acero negro, diametro 1%" m 2,694.00 16.94 45,636.36
CI-17 | Tubo acero negro, diametro 1" m 1,170.00 13.86 16,216.20
CI-18 | Sistema contra-incendios (bombas) u 7.00 51,534.42 360,740.94
CI-19 | Soportes de Tuberias u 1,616.00 3.19 5,155.04
CI-20 | Tuberia vertical, acero negro, diametro 4" m 480.00 58.30 27,984.00
SISTEMA ELECTRICO Y ELECTRONICO

EL-1 | PUNTO DE LUZ 120V. u 9,618.00 28.52 274,305.36

EL-2 | PUNTO DE TOMACORRIENTE, 120 V. u 6,215.00 38.04 236,418.60

EL-3 | ALIMENTADOR 9X4/0(2X3/0), EN CANALETA m 106.00 289.04 30,638.24

EL-4 | ALIMENTADOR 6X4/0(4/0), EN CANALETA m 146.00 191.57 27,969.22

EL-5 | ALIMENTADOR 3X4/0(2/0), EN CANALETA m 86.00 100.28 8,624.08

EL-6 | ALIMENTADOR 3X3/0(1/0), EN CANALETA m 140.00 80.13 11,218.20

EL-7 | ALIMENTADOR 3X1/0(2), EN CANALETA m 182.00 50.28 9,150.96

EL-8 | ALIMENTADOR 3X2(4), EN CANALETA m 121.00 29.86 3,613.06

EL-9 | ALIMENTADOR 3X6(8), ASCENSORES m 600.00 14.57 8,742.00
EL-10 | ALIMENTADOR 3X2(4), TAB. SS GG m 70.00 29.86 2,090.20
EL-11 | ALIMENTADOR 3X2(4), TAB. SS GG GENRAL m 12.00 29.86 358.32
EL-12 | ALIMENTADOR 3X8(10), EQUIPO AIRE SUBSUELOS m 150.00 9.51 1,426.50
EL-13 | ALIMENTADOR 3X8(10), EQUIPO AIRE TERRAZAS m 350.00 9.51 3,328.50
EL-14 | ALIMENTADOR 3X8(10), PISCINAS m 210.00 9.51 1,997.10
EL-15 | ALIMENTADOR 2X10, MOTORES PUERTAS m 60.00 5.90 354.00
EL-16 | ALIMENTADOR 3X8(10), EQUIPO GAS m 30.00 9.51 285.30
EL-17 | ALIMENTADOR 2X4(6)(8), MANGUERA 1 1/4" m 4,390.00 19.07 83,717.30
EL-18 | ALIMENTADOR 2X6(8)(10), MANGUERA 1 1/4" m 4,450.00 13.17 58,606.50
EL-19 | ALIMENTADOR 2X8(10)(12), MANGUERA 1" m 3,570.00 9.42 33,629.40
EL-20 | TABLERO MEDIDORES , 54 ESPACIOS u 3.00 7,854.27 23,562.81
EL-21 | TABLERO MEDIDORES, 52 ESPACIOS u 2.00 7,544.27 15,088.54
EL-22 | TABLERO MEDIDORES, 34 ESPACIOS u 2.00 5,195.86 10,391.72
EL-23 | TABLERO GENERAL EMERGENCIA u 1.00 8,609.25 8,609.25
EL-24 | TABLERO DE TRANSFERENCIA AUTOMATICA, POR TORRE, 200 A u 7.00 4,291.27 30,038.89
EL-25 | TABLERO TIPO CENTRO DE CARGA, 42 PUNTOS, 3 FASES u 9.00 507.14 4,564.26
EL-26 | TABLERO TIPO CENTRO DE CARGA, 20 PUNTOS, 2 FASES u 315.00 213.75 67,331.25
EL-27 | TABLERO TIPO CENTRO DE CARGA, 12 PUNTOS, 3 FASES u 5.00 157.95 789.75
EL-28 | TABLERO TIPO CENTRO DE CARGA, 6 PUNTOS, 3 FASES u 18.00 91.65 1,649.70
EL-29 | BREAKER CAJA MOLDEADA 125 A u 8.00 270.99 2,167.92
EL-30 | BREAKER TIPO ENCHUFABLE 3P50 u 24.00 57.85 1,388.40
EL-31 | BREAKER TIPO ENCHUFABLE 3P30 u 7.00 57.85 404.95
EL-32 | BREAKER TIPO ENCHUFABLE 1P20 u 2,201.00 12.09 26,610.09
EL-33 | BREAKER TIPO ENCHUFABLE 1P15 u 1,800.00 12.09 21,762.00
EL-34 | SALIDA LAVADORA u 309.00 50.17 15,502.53
EL-35 | SALIDA SECADORA u 309.00 107.02 33,069.18
EL-36 | SALIDA DE TELEFONO(TUB., CABLES, REGLET.ETC) u 632.00 91.09 57,568.88
EL-37 | SALIDA DE TV-CABLE Y ALARMAS EN LC Y DPTOS P.B. u 990.00 24.35 24,106.50
EL-38 | CANALETADE 80 X 10 CM m 10.00 113.48 1,134.80
EL-39 | CANALETADE 60 X 10 CM m 30.00 85.47 2,564.10
EL-40 | CANALETADE 40X 10 CM m 45.00 46.64 2,098.80
EL-41 | TUBO METALICO EMT DE 2", FIJADO CON ALAMBRE GALV. Y CLAVO u 240.00 37.82 9,076.80
EL-42 | LUMINARIAS (SERVICIOS GENERALES) LOTE 1.00 44,479.85 44,479.85
EL-43 | PIEZAS ELECTRICAS Y SENSORES LOTE 1.00 22,167.96 22,167.96
EL-44 | CAMARA DE TRANSFORMACION DE 700 KVA u 1.00 60,980.35 60,980.35
EL-45 | PORTEROS ELECTRICOS. SISTEMA CENTRAL PARA LAS 7 TORRES u 307.00 197.23 60,549.61
EL-46 | GENERADOR EMERGENCIA 200KW u 7.00 93,530.91 654,716.37
EL-47 | CONTROL ACCESOS, CCTV, INCENDIOS u 1.00 78,813.04 78,813.04
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SISTEMA VENTILACION

VENTILACION DE PARQUEADEROS

V-1 | Ventilador TUBOAXIAL 44" de didmetro: 20000cfm@1,0sp u 1.00 365.06 365.06
V-2 | Motor de 10 Hp 220V/Trifasico (incluye bandas y poleas) u 1.00 1,313.26 1,313.26
V-3 | Motores de 7,5 HP 220V/Trifasico (incluye bandas y poleas) u 1.00 905.94 905.94
V-4 | Ductos en tol galvanizado Kg 2,178.30 8.32 18,123.46
V-5 | Atenuadores de ruido u 3.00 1,211.43 3,634.29
V-6 | Rejillas de mando 16"x8" u 32.00 102.35 3,275.20
PRESURIZACION DE GRADAS
V.7 \llze‘g(t)iéacrfj;r@t)iit;prCKWARD 20" de didmetro SIMPLE ENTRADA: u 2.00 1775.43 3,550.86
V-8 | Motor de 5 HP 220V/Trifasico u 5.00 693.26 3,466.30
V-9 | Ductos tol galvanizado Kg 2,330.46 8.32 19,389.43
V-10 | Rejillas de mando 16"x8" u 79.00 102.35 8,085.65
VENTILACION DE BANOS
V-1 Ventilarlj/ores-extractores de bafio-50cfm de techo (Incluye red de PVC para u 455.00 70.33 32,000.15
extraccion)
TOTAL: 16,247,279.74

* Cuadro de Rubros, cantidades, unidades, precios unitarios y totales de la oferta presentada por parte de

Criera Ecuador S.A. a la entidad contratante.
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En el Formulario No. 4, que se observa a continuacion, es el Anélisis de Precios
Unitarios (AP) que exporta a Excel el programa Proexcel.

LICITACION DE OBRAS
LICO-FMAGIPG-01-2012

FORMULARIO No. 4

NOMBRE DEL OFERENTE:

RIERA ECUADOCR S. A.

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
HORMIGON EN CIMENTACION f'c=210Kg/cm2 (Bloques A y

Hoja 14 de 267

RUBRO: G)
DETALLE: UNIDAD: m3
EQUIPOS
DESCRIPCION CANTIDAD TARIFA COSTO HORA RENDIMIENTO COSTO
A B C=AxB R D=CxR
Herramienta menor 1.00 0.20 0.20 1.6000 0.32
Vibrador 1.00 242 2.42 1.6000 3.87
Bomba para hormigén 1.00 5.36 5.36 1.6000 8.58
SUBTOTAL M 12.77
MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD JORNAL /HR COSTO HORA RENDIMIENTO COSTO
A B C=AxB R D=CxR
Peon (Estr.Oc E2) 4.00 2.82 11.28 1.6000 18.05
Albafil (Estr.Oc D2) 1.00 2.84 2.84 1.6000 4.54
Maestro mayor (Estr.Oc C2) 0.10 2.93 0.29 1.6000 0.47
SUBTOTAL M 23.06
MATERIALES
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P. UNITARIO COSTO
A B C=AxB
Hormigon premezclado f'c=210 Kg/cm2 m3 1.05 105.00 110.25
SUBTOTAL O 110.25
TRANSPORTE
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
A B C=AxB
Hormigon premezclado m3 0.05 120.00 6.00
SUBTOTAL P
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 152.08
INDIRECTOS Y UTILIDADES: 24.00% 36.50
Quito, 12 de Marzo de 2012 OTROS INDIRECTOS:
ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN EL IVA COSTO TOTAL DEL RUBRO: 188.58
VALOR OFERTADO: 188.58

® Andlisis de precios unitario generado en ProExcel para presentacion de oferta.
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1.3.2 Gerencia de Proyectos.

En la actualidad el control de proyectos se esta realizando en base a la experiencia
humana tanto de la Gerencia Técnica, Gerencia Financiera y Gerentes de Proyectos. Los
Gerentes de Proyectos llevan el control del proyecto con hojas de calculo, en los que van
registrando el avance de avance de obra, utilizacion de maquinaria y equipos, material que
llegan y salen de bodega, planillas de mano de obra, subcontratos, etc. Con todas estas

hojas de célculo, el Gerente de Técnico saca el costo del proyecto.

Gerencia Financiera por su lado, carga al costo del proyecto todos los valores de
las facturas ingresadas a contabilidad. Estos dos valores son comparados y aqui se empieza

a ver la gran diferencia que existe entre estos dos valores.

Mientras Gerencia Técnica tiene como costo de proyecto, solo los valores de los
trabajos realmente ejecutados, es decir que carga al costo del proyecto, el costo de los
materiales que salieron de bodega y se usaron en el proyecto, asi como la mano de obra,

subcontratos, maquinaria y equipos usados en el mismo.

Y Gerencia Financiera asume que todo valor ingresado por facturas a contabilidad
es el costo del proyecto, sea que se hayan usado los materiales en el proyecto o no y sigan
en bodega, también asume como costo de proyecto los anticipos dados a subcontratistas o

proveedores sin diferenciar si los trabajos ya estan realizados.

En el cuadro abajo mostrado, se puede ver el de avance de obra de la torre D, este
no es un cuadro que nos pueda decir volimenes de obra faltantes, ni costos, simplemente

es un cuadro informativo.

21



S .
:
TRUCTURA
ORMIGON
B
LOQUE
DI
NTELES
M PI
AMPOSTERIA CADO
C
ORCHADO
E
NLUCIDO
M
ANGUERA
C
IN
ABLEADO
STALACIONES
ELECTRICAS M
ECANISMOS
P
RUEBA
T
UBERIA
IN P
STALACIONES | RUEBAS
SANITARIAS PRESION
G
RIFERIA
T
DE | UBERIA
SAGUES R
EJILLAS
T
VE | UBERIA
NTILACION R
EJILLAS

22



GA | UBERIA
S P
RUEBAS
T
UBERIA
co
G
NTRA
ABINETE
INCENDIOS
P
RUEBAS
G
YPSUM
DI
NTELES
AC
E
ABADO
STUCADO
PAREDES
PI
NTURA
C
ERAMICA
G
YPSUM
TU E
MBADOS STUCADO
PI
NTURA
E
SCARIFICADO
M
ASILLADO
PI C
SOS ERAMICA
B
ARREDERAS
F
LOTANTE

® Cuadro de avance de obra, sin vol(imenes ejecutados ni faltantes.

ISCINA

cabado

in terminar

epassos

alta emp.

23




1.3.3 Bodegas.

En CRIERA Ecuador S.A. las bodegas de los proyectos, se han estado llevando
con kardex. En estos Kardex se va registrando los materiales que entran y salen de bodega.
Este manejo de bodega ha dado buenos resultados en cuanto al stock de materiales que se
encuentran en bodega, pero ha resultado insuficiente en cuanto no se conoce en que parte
del proyecto fue usado dicho material, ya que no se ha llevado un registro de en qué parte

del proyecto se utilizé dicho material.

1.3.3 Compras y Pedidos.

Las compras se han venido realizando de acuerdo a los pedidos que obra iba
solicitando de acuerdo a su uso, si bien si habia una planificacion de utilizacion de
materiales en el departamento de compras no habia un seguimiento de entregas asi como

control de materiales presupuestados.
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CAPITULO 2

Marco Tedrico

2.1 Software S10

El Sistema 10 S.A.C. fue creado para la industria de la construccién en el afio de
1986 en Peru, por un grupo de profesionales con experiencia en la industria de la
construccidn, gestion empresarial e informatica. La mision fue crear un software integrado
que cubriera las necesidades reales de todas las empresas constructoras.

En 1987 nace el S10, con el moédulo de Presupuestos V1.0 que se desarrolla
para el sistema operativo DOS. Con el correr de los afios se va generalizando el uso de las
computadoras, la tecnologia va en aumento y el software va cambiando a mejores
Versiones.

En 1989 sale al mercado el modulo de Presupuestos Version 3.0, rapidamente se
convierte en un éxito y su uso se extiende a empresas privadas, profesionales
independientes, académicos y sector publico.

Con una investigacién constante y con el aporte de los usuarios, en el afio de 1996
el S10 llega a un estado de madurez con la version 7.1. El S10 se vuelve internacional y se
firman convenios con importantes empresas como el Colegio de Ingenieros de Perl, El
colegio de Arquitectos, etc.

Un afio muy importante para el S10 fue 1997, se firmd un convenio con la
multinacional Microsoft, estableciendo una alianza estratégica de negocios. A partir de ahi
se comienza a desarrollar todos los productos integramente con tecnologia Microsoft,
utilizando Visual Studio y bases de datos MS SQL SERVER 7.0.

En conjunto a Microsoft, en el afio 2000 se lanza al mercado la version
corporativa del producto estrella, el médulo de Presupuestos version 2000.
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El gran volumen de informacion que se maneja en la industria de la construccion,
hace que en la actualidad todos los modulos del S10 utilicen el servidor de base de datos
MS SQL SERVER.

El Software S10 esta compuesto de varios modulos, que son:

Presupuestos, Compras y pedidos, Administrativo, Contabilidad, Ventas,

Almacenes (bodegas), Facturacion, Nominas, Valorizaciones, Lean, Gerencia de Proyectos

(Sistema 10, 2010)’

ADMINISTRATVO

GERENCIA DE
PROYECTOS

Figura 2.8 Integracion de todos los modulos. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Per(.)

La Constructora Riera Ecuador S.A. ha contratado las licencias de 4 mddulos,
Presupuestos, Compras y Pedidos, Almacenes y Gerencia de Proyectos.
2.1.1 Presupuestos.

Con este modulo se puede preparar ofertas para cualquier tipo de obra, sin

importar el tamafio de esta; de manera simple y rapida.

" Sistema 10. (2010). S10. Recuperado el 15 de 02 de 2014, de https://www.s10peru.com/
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De una buena estimacion de costos dependerd el éxito de los proyectos, la
flexibilidad del S10 le permite simular multiples escenarios hasta llegar al mas adecuado a
cada proyecto en particular.

Se elabora presupuestos a partir de bibliotecas de andlisis de precios unitarios y
recursos, compartiendo conocimientos e informacion de todas las areas de la empresa.

Utiliza directamente los precios de los recursos contratados o adquiridos para
otros proyectos en sus nuevas propuestas.

Los bancos de partidas o rubros seran enriquecidos con la retroalimentacion de la
ejecucion real de sus proyectos, haciendo mas precisos y competitivas las ofertas.

La versibn a implementar incluye presupuestos por ratios para hacer
comparaciones graficas con proyectos similares.

El mddulo de presupuestos del S10 es actualmente el software de estimacion de
costos de construccion mas utilizado en América Latina.

2.1.1.1 Caracteristicas.

Motor de base de datos MS SQL de Microsoft.

NUmero de presupuestos ilimitados.

Trabajo simultaneo de muchas personas en un solo presupuesto mediante
una red local LAN o INTERNET.

Presupuestos de cualquier especialidad.

Importa presupuestos de Excel.

Vincula planilla de volimenes en Excel al presupuesto.

Ajusta analisis de precios unitarios a un precio establecido.

Exporta el presupuesto a MS Project.

Planificacion de proyectos en el mismo modulo.

Sistema de seguridad a todo nivel hasta el analisis de costos.
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2.1.2 Gerencia de Proyectos.

Este es un software que brinda tecnologia con un sentido practico para conducir
proyectos de exitosamente, adecuado a las normas del PMI y pensado para los usuarios que
disefian y ejecutan.

Se puede utilizar en cualquier tipo y tamafio de proyectos, toma la experiencia de
muchas empresas constructoras, donde realmente se probo el funcionamiento del programa
con los resultados deseados.

Con los presupuestos asignados al proyecto, se puede planificar y ejecutar el
proyecto dentro del monto presupuestado, también se puede asignar nuevos presupuestos
con la obra en ejecucion o modificarlos con el fin de ajustar los APUs de acuerdo a la
realidad. Todas las obras se realizan dentro del costo previsto, por lo tanto no existe el
problema de recursos sobre asignados y trabaja hasta con 3 tipos de presupuestos del
mismo proyecto, proyectando siempre las ganancias o pérdidas al final de la obra.

Administra recursos de mano de obra, sean estos empleados u obreros, materiales,
equipos propios y de terceros, subcontratos a todo costo o solo mano de obra, descontando
en todo momento los recursos facilitados por parte de la empresa a los subcontratistas.

Permite adelantarse e identificar los problemas y resolverlos a tiempo, ademas
una administracion profesional de los proyectos, potenciando sus habilidades e integrando
el equipo de trabajo, evitando problemas de incumplimiento.

El conjunto de mddulos han sido desarrollados dentro de los nuevos conceptos de
la Gerencia de proyectos, tomando como referencia el PMI y Lean, con opciones de facil
manejo y validos a nivel internacional.

Para el control se usa la teoria del valor ganado, se refiere a los resultados que

esperamos de la gestion del proyecto y los visualizaremos en los 'Resultados Operativos'
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para cuantificar el avance en cuanto a costo y volumen, proyectando los resultados a fin de
obra.

2.1.2.1 Caracteristicas.

Maneja los nuevos conceptos de la Gerencia de proyectos, como el PMI y Lean
Construction.

Trabaja hasta con 3 tipos de planificacion, se adecuan a la necesidad de cada
usuario: Planificacion manual, Planificacion usando el Gantt del S10, Planificacion usando
el MS Project.

Permite el registro y manejo del trabajo de todo el personal obrero y empleados.

Controla todos los recursos materiales con movimientos de ingreso y egreso desde
el modulo de almacenes y ademas proporciona el stock a la fecha deseada.

Con los reportes diarios de equipo el sistema puede controlar la participacién de
este recurso dentro de cada proyecto.

Todos los subcontratos son registrados, valorizados incluye el control de pagos.

Mediante los resultados operativos, y las curvas del valor ganado, cuantificamos
el avance en cuanto a costo y volumen de obra.

Con un control periddico de preferencia semanal, se puede tener bajo control la
obra y tomar las medidas correctivas a tiempo.

Los resultados se pueden obtener a nivel de corporacion, de un grupo de
empresas, grupos de proyectos, proyectos, hasta llegar a nivel de recurso presupuestado.

Todos los modulos comparten la misma informacion, evitando el ingreso reiterado

de datos al sistema.
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2.1.3 Compras y Pedidos.

Este modulo permite una administracion del proceso de procura es decir el
proceso de pedido y compra.

El proceso empieza justo despues de la planificacion fisica del proyecto y
continda durante todo la ejecucién del proyecto, con lo que se evita urgencias, compras a
precios superiores a los presupuestados y riesgos de paralizacion del flujo productivo.

La gestion logistica dentro del Proyecto, abarca desde el pedido de los recursos
hasta la compra y el almacenamiento de los mismos.

Durante la etapa de elaboracion del presupuesto meta se identifican los materiales
necesarios para ejecutar el Proyecto con cantidades y precios; y el flujo de pedidos en la
etapa de planificacion, los mismos que aparecen en el escenario de Techo del grupo de
Materiales, proveniente del plan de utilizacion de recursos, previstos por el cronograma.

La cotizacién y seleccion de proveedores, se ejecuta luego de elaborar los
pedidos, y los tiempos de entrega del material desde que se genera una solicitud de
despacho, hasta la llegada de estos materiales al Proyecto se registran en el catadlogo de
recursos para cada uno con un tiempo minimo de atencion, ademas se registra la fecha de
entrega del recurso de parte del proveedor al almacén del proyecto.

2.1.3.1 Caracteristicas.

Integra la informacion de la empresa.

Formar parte del control del proyecto.

Controlar la informacidn bajo las reglas y pautas que tenga la empresa.

Disminucion del costo en la adquisicion de recursos.

Informacion para consulta por proveedor, con los recursos que proveen y precios.

Informacion precisa sobre el estado y seguimiento del proceso de compra

Registra la informacion técnica relacionada con cada recurso.
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Ayuda a una gestion ordenada, combinando eficiencia y eficacia, asi como la
transparencia en las operaciones de compra, integrando a la empresa, tomando en
cuenta la relacion precio/calidad/servicio de cada proveedor.

Proporciona una excelente coordinacion y comunicacion entre todos los médulos
del S10 involucrados en la gestion de la empresa.

Mayor aprovechamiento de los recursos humanos en el area de compras,

considerando una sola persona para el manejo del sistema.

2.1.4 Almacenes o Bodegas.

El mddulo de bodegas es el encargado de administrar todos los movimientos de
los recursos, ingresos y salidas en todas las modalidades.

El sistema le permite administrar hasta 999 almacenes de diferentes tipos por
proyecto

De Materiales.

De Servicios.

De Activos (Equipo, herramientas, etc.).

De Repuestos.

De Economato.

Grifos moviles (para el caso de obras viales).

Almacenes en transito.

Dispone de opciones especiales para administrar el material en cancha y los
encofrados.

2.1.4.1 Caracteristicas.

Control fisico y econdémico de los recursos.

Multiples formas de ingresos y egresos de l0s recursos.
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Tener reportes por rango de fechas de todos los movimientos.

Integra la informacion de la empresa, recibe informacion del médulo de Compras,
y proporciona los movimientos de egresos al mdédulo de Gerencia de proyectos.
Formar parte del control del proyecto.

Controlar la informacion bajo las reglas y pautas que tenga la empresa.
Informacion para consulta por proveedor con los recursos que proveen y precios.
Informacion precisa sobre el estado y sequimiento del desempefio de cada recurso.
Registrar informacion técnica relacionada con el recurso.

Bajo costo en el manipuleo y control del recurso almacenado

Cada tipo de almacén es manejado en forma independiente.

Este modulo puede ser usado en forma independiente 0 como parte de la gestion
del proyecto

Gracias a la integracion, con Gerencia de proyectos, envia los recursos utilizados
en el proyecto al médulo de Almacenes, dejando listo para el registro del egreso
hacia las partidas de control para obtener las Curvas del Valor Ganado y el
desempefio de cada uno de los recursos

Control de ingresos

Control de egresos

Control del stock minimo

Reportes a nivel de detalle, almacén, centro de costo y empresa.

Reportes entre periodos definidos por el usuario.

Toda la informacion sobre el stock fisico, valorizado, kardex, es suministrado al

instante.
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CAPITULO 3

Capacitacion

Las capacitaciones al personal que manejara el Sistema S10 estan incluidas con la

compra del Software, estas capacitaciones fueron dictadas por video conferencia desde

Lima — Per0 a todo el personal escogido.

La Gerencia Técnica de CRIERA Ecuador S.A. después de hacer un anélisis de

perfiles del personal que labora en oficina central y obra, escogio a las personas méas

Optimas para recibir la capacitacion en el S10 y estas a su vez seran las encargadas de

preparar a las demas personas que en un futuro manejaran el S10.

es de:

El personal escogido por Gerencia Técnica y las horas necesarias para capacitarse

CARGO

PRESUPUESTOS

Jefe de Presupuestos y Control de Obra
GERENCIA DE PROYECTOS
Gerente Técnico

Superintendentes de Obra

Residentes de obra

Jefe de Presupuestos y Control de Obra
ALMACENES Y BODEGAS
Administrativo de Obra

Jefe de Presupuestos y Control de Obra
COMPRAS Y PEDIDOS

Jefe de Compras

Jefe de Presupuestos y Control de Obra

HORAS DE CAPACITACION
16

16

16

En todas las capacitaciones se contaba con una pc por persona a mas de una pc

para comunicacion por video conferencia.
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3.1 Presupuestos
3.1.1 Introduccién.

Este es un programa para elaborar presupuestos de todo tipo de obras a partir de
los volumenes. Permite elaborar hasta tres tipos de presupuesto por obra, el Venta, Meta y
Linea Base, los que son asignados a los proyectos que seran utilizados para planificar,
ejecutar, controlar y valorizar labores que se realizan en el modulo de Gerencia de
proyectos del S10. Las facilidades implementadas como la interaccion con el Office de
Microsoft, permite que la informacion sea aprovechada e integrada a otros programas de
aplicacion.

Aqui se pudo aprender sobre los tipos de presupuestos, como: Presupuesto venta,
presupuesto meta y presupuesto, linea base.

3.1.1.1 Presupuesto venta.

Este presupuesto es realizado en oficina por el departamento técnico, en base a los
planos, especificaciones, rubros y volumenes de obra que el departamento de disefio de la
constructora o la entidad contratante sea esta publica o privada ha subministrado a la
constructora.

Este presupuesto vendra a ser parte del contrato y se utilizara para valorizar o
planillar mensualmente.

3.1.1.2 Presupuesto meta.

Es un presupuesto interno de la constructora, que se utiliza para ejecutar el
proyecto, no es igual al presupuesto venta ya que en el presupuesto venta se tienen varios
factores de seguridad o colchones.

Este presupuesto es preparado por el superintendente o residente de obra, con el

costo real. En este presupuesto se considerara todas las obras necesarias para llevar a feliz
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término, es decir que si la entidad contratante obvio algun trabajo o volumen de obra, aqui
se incluira todos esos trabajos adicionales o se quitara trabajos que no se realizaran o que
estan en exceso en el contrato.

Este presupuesto es el que se utiliza para la gestion del proyecto, las
valorizaciones son semanales, es un presupuesto dindmico que permite cambios durante la
ejecucion del proyecto y se usa para planificar, ejecutar y controlar.

3.1.1.3 Presupuesto linea base.

Es el presupuesto meta antes de iniciar la ejecucion del proyecto y es una
evidencia del monto con el que se empez06 la construccidn del proyecto.

En el presupuesto venta, se considera:

En el subpresupuesto de estructuras y arquitectura; las partidas acumulan
el volumen del total del proyecto.

En el subpresupuesto de instalaciones eléctricas y sanitarias, la unidad de
las partidas es por puntos.

En el disefio del pie de presupuesto se considera los gastos generales, la

utilidad e impuestos.

3.1.2 Uso del moédulo de presupuestos.

A continuacion se detalla todos los puntos que se aprendieron en la capacitacion
del médulo de Presupuestos.

3.1.2.1 Ingreso al modulo de presupuestos.

Aqui ingresamos nuestro usuario y clave, y si trabajamos en red ingresaremos el

servidor y la base de datos.
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3.1.2.2 Formas de busqueda en los catalogos.

La forma de encontrar informacion en todos los catalogos es la misma, tenemos 2
tipos de busqueda:

3.1.2.2.1 Busqueda global.

Consiste en digitar las primeras letras del registro que se quiere ubicar en los
catalogos.

3.1.2.2.2 Busqueda local.

Permite ubicar informacion en una columna deseada usando.

3.1.2.3 Registro del presupuesto.

Para empezar a trabajar en un presupuesto o subpresupuesto, necesitamos registrar
en el sistema el mismo, aqui ingresaremos los siguientes datos:

Nombre del Presupuesto, propietario o entidad contratante, fecha de presupuesto,
lugar, tiempo de ejecucion, moneda, longitud o area a construir y detalle de la obra a
presupuestar.

3.1.2.4 Como armar la hoja del presupuesto.

El escenario donde se ingresa todos los datos del presupuesto como son los titulos,
los rubros, los volimenes de obra y las unidades.

3.1.2.4.1 Configuracion previa.

Configuramos para que todos los rubros que ingresan en la hoja del presupuesto
se conviertan automaticamente en propias, es decir que cualquier modificacién que
hagamos sélo afectara al rubro que se encuentra en el presupuesto y la base de datos no
sera modificada.

3.1.2.4.2 Formas de armar la hoja del presupuesto.

Tenemos 3 formas de armar una hoja de presupuesto.

1) Copiar rubros de presupuestos elaborados.

36



2) Uso de favoritos.

3) Importar al S10 presupuestos elaborados en hoja Excel.

4) Armar el presupuesto de la forma tradicional.

3.1.2.4.3 Asignar analisis de precios unitarios a una partida formato.

Podemos asignar analisis de precios unitarios de nuestra base de datos o crear el
APU para el rubro necesitado, no necesariamente el rubro tendra el mismo nombre que el
APU de la base de datos, al imprimir tomara el nombre de la hoja del presupuesto, el APU
asignado al rubro se convierte en propio y permite ser modificado.

3.1.2.5 Procesar el presupuesto.

Procesaremos un presupuesto, para que el sistema asigne precios a los recursos de
los andlisis de precios unitarios y para ello primero debemos configurarlo.

3.1.2.5.1 Configuracidn previa al procesamiento.

Aqui indicaremos al sistema que:

1) Verifique si todos los rubros tienen volimenes de obra.

2) Verifique si todos los rubros tienen asignado un APU.

3) Verifique si todos los recursos tienen precio.

4) Verifique si todos los recursos de los APUs tienen cantidades.

3.1.2.5.2 Procesamiento del presupuesto.

Al momento de procesar un presupuesto el sistema verificara todas las érdenes de
la configuracion previa. En el caso de que falte algun dato, el sistema enviara un mensaje
con el requerimiento de dato. Luego de registrar el dato faltante el sistema podra procesar

el presupuesto y darnos el costo total de la obra.
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3.1.2.5.3 Opciones en Recursos Yy precios.

El sistema enlista los recursos que utiliza el presupuesto, una vez procesado el
presupuesto. A continuacion se detalla algunas utilidades que el sistema nos brinda con los
recursos que pertenecen a los APUs del presupuesto.

1) Rubro o rubros que utilizan el recurso, netamente informativa.

2) Reasignar recurso utilizado en el presupuesto, permite reemplazar un recurso
por otro utilizado en el presupuesto, esta opcién es muy util cuando en el listado de
recursos, un recurso aparece 2 con diferentes caracteristicas, o si se quiere cambiar un
recurso por otro.

3) Eliminar recursos, al eliminar un recurso del listado, se eliminara el recurso de
todos los APUs del presupuesto y solo se podra recuperarlo ingresando por cada uno de los
APUs.

4) Ingreso de precios de los recursos, podemos ingresar un precio de un recurso o
modificar uno ya ingresado, el sistema los almacenard de acuerdo al lugar, y lugar por
presupuesto.

5) Resultado del procesamiento, Netamente informativo, obtenemos un resumen
corto del procesamiento, como es: Faltantes y verificados de APUs, precios, recursos con
cantidades cero, sub rubros con cantidades cero. Cantidades de rubros, formatos, titulos y
subtitulos. Costos directos, indirectos, total, mano de obra, materiales, equipos,
subcontratos.

3.1.2.5.4 Ratios.

Informacion netamente informativa, y nos muestra el costo por unidad de obra, es

decir en vias costo por Km de carretera, en inmobiliario costo por m2, etc.
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3.1.2.6 Disefio del pie de presupuesto.

Aqui podemos particularizar la forma de presentacion y célculo de la parte final
del presupuesto a partir del costo directo, como son los gastos generales y utilidad, etc.

El pie de presupuesto es todo aquello que va por debajo del costo directo y que
viene a ser los GASTOS GENERALES Y UTILIDAD. Una vez concluido el presupuesto
y procesado usaremos el pie de presupuesto sélo para la venta.

3.1.2.7 Gastos generales.

Son los costos que demanda la constructora para administrar y ejecutar la obra. Se
considera todo lo que no esta en los APUs como son sueldos de Superintendente, residente
de obra, personal no técnico asignado a oficina de obra, alquiler de oficina de obra, gastos
luz, agua, teléfono e internet, costos de los créditos, etc. Para el presupuesto venta es
remendable hacer un célculo analitico de gastos generales, para conocer el costo y el % de
gastos generales. Para el presupuesto meta elaboraremos un presupuesto detallado.

Para obtener el costo de los gastos generales, registraremos los rubros  de gastos
generales y sus detalles.

3.1.2.8. Impresion de reportes.

Aqui podremos imprimir en pantalla o en papel los diferentes reportes que
necesitamos, como son:

1) Reportes de Datos Generales.

2) Reportes de la Hoja del Presupuesto con reporte de recursos y precios.

3) Precios por Presupuestos y listado de recursos y precios por presupuestos.

4) Analisis de precios unitarios, etc.
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3.1.3 Planeamiento.

La planificacion nos permite un manejo ordenado de nuestros proyectos y una
toma de decisiones acertada en base a la informacion que tenemos. Es una vision futura de
los que haremos, nos permite predecir los resultados que deseamos lograr, fijando metas a
corto y largo plazo. La planificacion crea frentes de trabajo. Una buena planificacion
asegura que cada actividad cuente con los recursos en forma oportuna, para ser ejecutada.

3.1.3.1 Registro del Proyecto.

Para registrar un proyecto para su planificacion necesitaremos los, mismos datos
que usamos para registrar un proyecto para hacer su presupuesto, se debe tomar en cuenta
que él tipo de moneda a usar debe ser la misma usada en presupuestos.

3.1.3.2 Asignar presupuestos al Proyecto.

Una vez hecho el registro del proyecto, procederemos a asignarle el presupuesto
realizado con anterioridad.

3.1.3.3 Definir la escala de periodos para ingreso de avances.

El sistema puede manejar varias escalas de periodos, estos pueden ser, diarios,
semanales, mensuales y anuales. De nosotros dependera la escala a manejar en el sistema.

3.1.3.4 Calendario.

El proyecto usa calendarios para definir los dias habiles y feriados dentro del
periodo de ejecucion del proyecto, el usuario puede registrar nuevos calendarios y horarios
para el proyecto. El calendario usado por el sistema usa el MS Project.

3.1.3.4.1 Registro de dias no laborables.

Registraremos los dias no laborables que tendra el proyecto.

3.1.3.4.2 Calcular horas y dias laborables para los periodos.

Una vez registrado los dias laborables, el sistema automaticamente nos dira las

horas y dias laborables en el periodo escogido.
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3.1.3.5 Actividades.

En el escenario de Actividades para el presupuesto venta, se prepara la
informacidn para la planificacion fisica del proyecto, se asignan los rubros del presupuesto.
Para el presupuesto meta se registran los WBS y se asignan los rubros del presupuesto al
WABS. Estructura de Division del Trabajo (EDT) o (WBS siglas en inglés), es un listado
que obedece al orden constructivo.

3.1.3.6 Planificacion Fisica del proyecto.

Con la planificacion fisica obtendremos:

1) Cronograma grafico, proporciona la duracién aproximada del proyecto, asi
como la secuencia constructiva, holguras y ruta critica que puede ir cambiando si se
reprograma.

2) Cronograma de avances, donde aparecen los volumenes de obra que deben ser
ejecutados en cada uno de los periodos, luego de la reprogramacion estos volimenes de
obra iran cambiando.

3) Cronograma de desembolsos, donde aparecen los montos que debe
desembolsar la empresa en cada periodo para financiar la ejecucion del proyecto, también
se toma como un pardmetro para los montos a valorizar en cada periodo.

4) Plan de utilizacion de recursos, que viene a ser la distribucion de los recursos
presupuestados en los periodos programados.

3.1.3.6.1 Planificacion manual en el escenario del Cronograma por Periodos.

Permite el ingreso de porcentajes o volumenes de obra, no nos permite ingresar

costos, en los periodos a programar.
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3.1.3.6.2 Planificacién gréafica del proyecto usando el MS Project.

El sistema nos permite exportar a Ms Project todas las actividades del proyecto,
para planificar en dicho software y después importar y actualizar las diferentes actividades
en él sistema.

3.1.3.7 Resultados de la planificacion.

Los reportes que obtenemos del sistema son:

1) Reporte Cronograma por rubros.

2) Reporte Valorizado contractual.

3) Reporte Cronograma por Fases.

4) Reporte del Plan de Utilizacién de Recursos. (Sistema 10, 2010)°

3.2 Gerencia de proyectos
3.2.1 Introduccion.

Este modulo sirve para planificar, ejecutar y controlar proyectos, brinda
tecnologia con un sentido practico, adecuado a las normas del PMIy LEAN.

Puede ser utilizado en cualquier tipo y tamafio de proyectos, recoge la experiencia
construcciones anteriores.

Permite administra recursos de mano de obra, empleados y obreros, materiales,
equipos propios y de terceros, subcontratos a todo costo o solo mano de obra, descontando
en todo momento los recursos facilitados por parte de la empresa a los subcontratistas, lo
que agrega valor haciendo que no falten o sobren y disminuye los desperdicios que solo

generan pérdidas.

8 Sistema 10. (s.f). S10 Guia del usuario de S10 Presupuesto. Lima, Perd.
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Permite identificar los problemas y resolverlos a tiempo, ademéas una
administracion profesional de los proyectos, potenciando sus habilidades e integrando el
equipo de trabajo, evitando problemas de incumplimiento.

Para el control se usa la teoria del valor ganado, se refiere a los resultados que
esperamos de la gestion del proyecto y los visualizaremos en los “Resultados Operativos”
para cuantificar el avance en cuanto a costo y volumen.

El S10 como una aplicaciéon practica de la Gerencia de proyectos. Evita la
improvisacion, que solo trae caos y desorden.

Los proyectos cambian durante el desarrollo o ejecucién del proyecto, y es
necesario administrarlo, comunicarlo e implementarlo.

3.2.1.1 Integracion de la informacion.

Para ser exitosos en el manejo de un proyecto, es necesario que todos manejen la
misma informacién tanto por el ejecutor del proyecto en este caso el Superintendente,
Residente de obra y la Alta gerencia, solo asi tendremos un solo concepto de lo que ocurre
y podremos tomar decisiones o medidas correctivas. Por lo tanto usaremos una sola base
de datos para toda la empresa.

3.2.1.2 Mddulos que participan en la gestion.

Los 3 modulos adicionales que son: Presupuestos, Bodegas y Compras y pedidos,
participan complementando a la Gestion de Proyectos.

El personal técnico participa en los modulos, Presupuestos, Gerencia de Proyectos
y Almacenes.

El personal administrativo participa en, Compras y pedidos y Almacenes.

3.2.1.3 Resultados que se logran al usar este programa.

3.2.1.3.1 Planificacion.
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Obtendremos cronogramas graficos Gantt, cronogramas de avances de obra,
cronogramas valorizados de obra, plan de utilizacidn de recursos, cantidades de personal y
equipo que utilizaremos, asi como conocer el tiempo aproximado de ejecucion.

3.2.1.3.2 En procura.

Administracion transparente de los pedidos y proceso de compra.

3.2.1.3.3 En ejecucion.

Ordenes de trabajo, partes de equipo, productividad; recursos utilizados,
valorizacion de subcontratos.

3.2.1.3.4 En control.

Resultados operativos.

3.2.1.4 Temas generales sobre la gerencia de proyectos.

Toda labor que hace el ser humano es un proyecto, desde la idea, hasta la puesta
en marcha, pasando por el estudio completo.

Para tener éxito en el manejo del proyecto, necesitamos estar vinculados a un
presupuesto, en el S10 se cumple el hecho de planificar dentro del monto presupuestado,
acepta las variaciones o cambios del presupuesto, también adicionar los incrementos de
obra que se generen producto de los mayores volimenes o rubros omitidos, asi como los
adicionales.

Administraremos los recursos presupuestados, en el caso de necesitar recursos no
previstos, antes de iniciar el proceso de compra insertaremos en el presupuesto, cuando
liguidemos la obra veremos lo que realmente gasto en el proyecto.

El gerente del proyecto sera un lider que integre a todo el equipo, asi todos estaran
bajo el mismo esquema, teniendo como objetivo los resultados operativos.

Procuraremos que todos los proyectos se inicien el mismo dia de la semana, como

por ejemplo el dia lunes, pensando en obtener resultados a nivel de empresa.
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Haremos que en la rama meta todos los proyectos tengan como periodo de control
la semana, si hacemos que cada proyecto tenga diferentes periodos de control sera
imposible tener un consolidado a nivel de empresa.

Registraremos los WBS, pensando como podremos controlar o recibir la
informacidn de campo.

3.2.1.4.1 Pilares fundamentales para el manejo de un proyecto.

Buen recurso humano y una excelente comunicacion.

El recurso humano es el motor que mueve el proyecto, es necesario definir con
anticipacion al Superintendente o Residente de obra y este a su vez formulara el cuadro de
personal que gestionara el proyecto.

La comunicacion es béasica para la ejecucion de cualquier proyecto, a nadie le
gusta encargar un proyecto y que nunca reciba informacion de la marcha del proyecto, en
cuanto al avance y costo. Si no comunica lo que hace, sospecharan que no hace nada.

Defina y establezca una forma clara de comunicacion, durante la ejecucion del
proyecto hay dependencia entre los interesados y una comunicacion fluida, esto permite
identificar los problemas a tiempo y resolverlos de manera adecuada.

Los informes que alcance a la alta gerencia, seran lo mas corto posible, si se puede
informar en una linea y adjuntar el grafico de las curvas S, sera suficiente.

La alta gerencia defini6 la informacion a recibir en base a la informacion que el
sistema proporciona, y es:

Resultados operativos y curva S.

Resumen de pago a los subcontratistas.
Resumen del pago de mano de obra.

Resumen de las horas de los equipos utilizados.

Stock valorizado de los recursos existentes en la bodega.

45



3.2.1.4.2 Tamafio de los proyectos.

Todo proyecto independiente del tamafio debe ser tratado de la misma forma y
necesita tener el mismo control, puede ser una casa de un piso o0 un conjunto habitacional
de cientos de departamentos, o un adoquinado de una calle pequefia 0 una carretera de
cientos de kilometros.

3.2.1.4.3 Procesos en el desarrollo del proyecto.

Inicio: Estudio preliminar en el que definimos Superintendente, residentes de
obra. En esta etapa definiremos labor que desempefiara cada persona del staff y personal de
apoyo. Haremos un listado con todo lo necesario para que funcione la oficina, como son
escritorios, mesas, sillas, PC, etc. Definiremos sistemas de comunicacion, fechas y horas
de reuniones y para finalizar Superintendente elaborara el presupuesto meta.

Planeamiento y reprogramacion: El planeamiento inicial es muy importante,
involucra el uso de todos los presupuestos, venta, meta y linea base, el planeamiento fisico,
utilizando los WBS, planeamiento del costo con el uso de las PARTIDAS DE CONTROL,
registro del personal del Staff y de Apoyo, asi como de los equipos; elegiremos a los
subcontratistas y proveedores, definiremos las compras de los recursos tipo material.

Es mejor cumplir con los compromisos antes de reprogramar un proyecto y se
procurara que sea de forma esporadica.

Ejecucion: Se ordena la ejecucion de todas las actividades planificadas,
estableciendo métodos de recoleccién de informacion de campo, pensando en el tipo de
control a llevar.

Control: Comparaciones constantes entre lo ejecutado y lo planificado nos
permitird tomar decisiones en base a datos reales y en periodos razonables que para Criera

S.A. seran semanales.
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Cierre: A penas terminemos con la ejecucién de un proyecto, es necesario
presentar la liquidacion técnica, los rubros que realmente se ejecutaron con sus respectivos
volimenes, que muchas veces no necesariamente son los previstos, y la econémica que es
lo que realmente hemos gastado, involucra la liquidacion del personal y cierre de contratos.

3.2.1.5 Riesgo.

El riesgo esta en toda actividad que realice el hombre, no se puede evitar, pero se
puede controlar. La identificacion anticipada de riesgos permite resolverlos, este evento
incierto en caso de ocurrir puede tener un impacto positivo o negativo.

La administracion del riesgo debe ser en un proceso aplicado de manera
disciplinada, para lo cual es necesario identificarlos, analizarlo y controlarlo evitando en lo
posible los procesos adversos.

En la practica estos procesos pueden superponerse e interactuar entre si y con
otras areas de la administracion de los proyectos.

3.2.1.5.1 Factores que generan riesgo.

Planificacion inadecuada: No definir adecuadamente el plan de trabajo con
agendas reales, destinar recursos en forma ineficiente, no contar con suficiente
informacion, no destinar fondos suficientes, no respetar las horas de trabajo del obrero.

Problemas relacionados con los recursos humanos: El director del proyecto no es
aceptado por los miembros del equipo de trabajo, no disponer del personal necesario, falta
de comunicacion entre los integrantes del equipo de trabajo, cambios constantes de
personas y metas.

Controles inapropiados: Falta de reportes periodicos, tener reportes y no
utilizarlos, no aplicar las medidas correctivas a tiempo, el que controla pierde la vision del

conjunto y controla detalles intrascendentes.
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Factores externos al director del proyecto: Enfrentarse a nuevos cambios, como
son los cambios en las leyes 0 normas.

La incertidumbre es mas dificil que administrar el riesgo — un plan de
contingencia alivia el impacto debido a que no se detectaron a tiempo.

La identificacion temprana del riesgo, permite al director del proyecto, resolver
los problemas antes que ocurra notificando a los interesados del peligro.

3.2.1.5.2 Planificacién del riesgo.

Identificaremos a todos los interesados y su respectivo rol en el proyecto.

INTERESADOS ROL RIESGOS ASOCIADOS

Clientes Comprar el producto final No le gusta el producto final

Proveedores Entrega de recursos No entrega a tiempo y forma de recursos
Inversores Financiar el proyecto No desembolsar los recursos comprometidos
Administracion Coordinacion general Falta de liderazgo o conocimientos
Trabajadores Llevar a cabo el proyecto Falta de comunicacion o paros laborales
Ciudadanos Evitar dafios ecoldgicos Demandas a la empresa

Gobierno Fijar reglas de juego Cambiar las normativas legales

3.2.1.5.3 Respaldo financiero para afrontar riesgos.
Se debe disponer un fondo para financiar una eventualidad, estimaremos un

porcentaje y costo, y haremos el presupuesto necesario.
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3.2.1.6 Gerencia de proyectos en conjunto.
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Figura 3.9 Flujo de trabajo Gerencia de Proyectos. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima,

Perd.)



3.2.1.7 La carpeta de trabajo.

Las ventanas que presenta el S10, se asemejan a un escritorio donde se tienen
todos los documentos necesarios para trabajar prolijamente. EIl entorno es similar en todos
los escenarios.

3.2.1.8 Acceso al mddulo de Gerencia de proyectos con sa.

Aqui ingresamos nuestro usuario con la respectiva clave, SA es la persona
encargada de administrador el sistema, esta persona tiene la autoridad para crear nuevos

usuarios y dar los permisos necesarios para acceder a los distintos escenarios.

3.2.2 Planificacién.

3.2.2.1 ¢ Qué se espera de la planificacion?
1) Contar con un cronograma grafico, que nos dé una idea bastante cercana a la
realidad y secuencia constructiva.
2) Cronograma de avance de obra, asi estamos comprometidos a ejecutar cada
periodo.
3) Cronograma valorizado, es lo que nos comprometemos a invertir en cada
periodo y también lo que debemos lograr valorizar.
4) Plan de utilizacién de recursos, permite conocer:
Cantidad y tipo de mano de obra a utilizar en cada periodo.
Cantidad y tipo de equipo a utilizar en cada periodo.
Cantidad de materiales a usar en cada periodo.
Los subcontratos que emplearemos en el proyecto.

5) Pedir los recursos justo cuando seran utilizados.
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3.2.2.2 Ingreso al médulo.

La planificacion se maneja de igual manera a como vimos en el modulo de
Presupuestos, a continuacion se detalla el proceso a seguir al ingresar al modulo de
Gerencia de Proyectos.

Ingreso al médulo como usuario.

Registro del proyecto.

Asignamos presupuestos al Proyecto.

Datos adicionales.

Definimos la escala de periodos para la programaciéon manual e ingreso de

avances.

Usuarios del proyecto.

Definimos si utilizaremos Techo o no.

Definimos responsables

3.2.2.3 Informacién que sera utilizada por un proyecto especifico.

3.2.2.3.1 Especialidad.

Se utiliza para filtrar las actividades segun su especialidad, esta informacion es

utilizada en los resultados operativos en linea, ej.

EDIFICIOS DE VIVIENDAS
Especialidad
Obras preliminares
Acero
Encofrado

Hormigén
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3.2.2.3.2 Frentes.
Es el lugar fisico donde se ejecutaran las distintas actividades, permite organizar
el proyecto por frentes. Se utiliza para asignar equipos y egresos desde el modulo de

Bodegas.

EDIFICIOS DE VIVIENDA

Areas comunes

Accesos

Areas infantiles
Torre 1

Estructura

Acabados
Torre 2

Estructura

Acabados

3.2.2.3.3 Destinos Especificos.
Es cada lugar donde se ejecutan las actividades, se utiliza para asignar los recursos
en los egresos a partida de control. Nos permite conocer todos los recursos utilizados en

cantidad y costo de cada uno de los destinos especificos.

DESTINOS ESPECIFICOS EDIFICIO DE VIVIENDA

Estructuras
Cimientos
Planta baja
Piso 1
Piso 2
Piso 3
Acabados
Cisterna

S-1 Bodega departamento 101
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S-2 Bodega departamento 102
PB Zonas comunes

P1 Zonas comunes

P2 Zonas comunes

P3 Zonas comunes

P1 departamento 101

P1 departamento 102

P2 departamento 201

P2 departamento 202

P3 departamento 301

P3 departamento 302

3.2.2.4 Calendario.

El proyecto usa calendarios para definir los dias habiles y feriados dentro del
periodo de ejecucion del proyecto, el usuario puede registrar nuevos calendarios y horarios
para el proyecto. El calendario usado por el sistema usa el MS Project.

3.2.2.4.1 Registro de dias no laborables.

Registraremos los dias no laborables que tendra el proyecto.

3.2.2.4.2 Horario de trabajo.

Permite el ingreso del horario de trabajo para el proyecto, la cantidad de horas es
tomada para el tope de horas trabajadas por el personal asi como de horas de utilizacion de
equipos.

3.2.2.4.3 Calcular horas y dias laborables para los periodos.

Una vez registrado los dias laborables, el sistema automaticamente nos dira las

horas y dias laborables en el periodo escogido.
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3.2.2.5 Informacion para la planificacion Fisica.

3.2.2.5.1 Actividades.

En el escenario de Actividades se prepara la informacion la informacion para la
planificacion fisica del proyecto, Se registra las fases o el WBS y se asignan los rubros del
presupuesto. Estructura de Division del Trabajo (EDT) o (WBS siglas en inglés), es un
listado que obedece al orden constructivo.

Se trata de adecuar los presupuestos al proceso constructivo.

1) WBS o fases: Asignacion automatica en la rama Venta: En el presupuesto
venta la asignacion es automatica, el sistema registra las fases 0 WBS y también asigna las
partidas del presupuesto a cada uno de las fases, conservando la estructura del presupuesto.

Asignacion manual: Esta opcion es recomendada para los presupuestos Meta,
Venta descompuesto y Linea base, permite definir la estructura de registro de las fases,
luego registrar manualmente las fases 0 WBS para luego asignar las partidas a cada una de
las fases, con los volimenes que le corresponde. Ej.

Vivienda por pisos
General
Obras Preliminares
Obras Provisionales
Obras Constantes
Movimiento de tierras masivo
Estructuras
Cimientos
Piso 1

P-1 Elementos verticales
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P-1 Elementos Horizontales
Piso 2
P-2 Elementos verticales
P-2 Elementos Horizontales
Piso 3
P-3 Elementos verticales
P-3 Elementos Horizontales
Instalaciones
Instalaciones eléctricas
Instalaciones sanitarias
Instalaciones especiales
Acabados
Enlucido interior
Enlucido exterior
Masillado y enlucido horizontal
Revestimientos
Carpinteria de madera y metal
Vidrios
Instalaciones
Pintura
Gastos Fijos
Gastos generales
Incremento de obra

Mayores volimenes
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Propietario Dep. 101

Propietario Dep. 302
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2) Dependiendo del tipo del proyecto se realiza un analisis de la forma como sera

construida. Se prepara la agenda del proyecto en forma realista, no se debe descomponer

en mas partes de las que se puede manejar.

Puente en carreters

Preparacion de

Construccidn

Gastos generales

agregados
— [
Estribn
—| Extraccidn derecho
I

izh i

—M L Cimisrtos ED
I cl

o Zorandeo | Solodo ED
 [Encofrac

Figura 3.10 Organigrama detallado de obra. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Per(.)
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3.2.2.5.2 Preparando los rubros antes de asignar a las Fases.
Consolidar Rubros: Al consolidar rubros, podemos independizar sub rubros del
presupuesto principal, con la finalidad de programarlos separadamente. Durante el proceso

de consolidacioén los voliimenes son acumulados.

Agregado fino para concreto

Extraccion cantera (=in explosivos)

Zarandeo mecanico para agregado (concreto)
Transporte interno & zaranda d = 0.5 km

Agregado grueso para concreto
Extraccion cantera (zin explosivos)
Farandeo mecanico para agregado (concreta)

Chancado para agregado grueso concreto
Transporte interna a zaranda d = 0.5 km
Transporte interna a chancadora d =05 km

04008 §40

Figura 3.11 Consolidacion de volumenes. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Per(.)

Hacer Asignable: Podemos acumular el contenido de los sub rubros al rubro

principal, con la finalidad de programar solo el rubro principal.

CONCRETO

Concreta simple f'c = 100 kgfom2 para salado

Concreta sitple f'o =100 kgiom?2 para solada

Concreto simple fio = 210 kodom?2 para cimentacian

Concreto simple 'o = 210 kgfom2 para cimentacion

Concreto simple fio = 175 kgiom2 para elevacion

Concreta simple 'c = 175 kgfcm?2 para elevacion

Concreto simple f'c = 210 kgdom?2 para vigas en arco

Concreta simple f'c = 210 kgicm?2 para vigas en arco

Concreto simple f'c = 210 kgl/om?2 para vigas de losa

Concreta sitnple f'o = 210 kgiom?2 para vigas de losa

R IR

Concreta simple f'c = 210 kgfom?2 para loza de rodadura

Concreto simple f'c = 210 kgfocm?2 para losa de rodadura

Figura 3.12 Acumulacién de sub rubro a rubro principal. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos.

Lima, Perd.)
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3.2.2.5.3 Asignar partidas a las Fases (WBS).

A cada WBS le asignaremos el rubro correspondiente.

Actividades (Meta)

IPUENTE EM CARRE =

‘ Asigne la actividad a la fase con doble clic ‘
Farticla

idad |Meirad0 Presupuestadol MetradDE

94949 = Consolidado

[y Jfm]

c-1 ._

Q99,01 (b == Extraccitn cantera (sin sxplosivos) m3 2,539 9511
999 .02 b E% Farandeo mecanico para agregado (concr 1,6951340
93903 - E% Transporte interno & zaranda d = 0.5 km 1,694 5550
9399 .04 e E% Chancado para agregado grueso concreto G545 5560
959 .05 E% Transporte interno & chancadora d = 0.5 km S45.3650
<« | 1
Fazes (WWBS) - 1 Extraccion
= @ FPuente en carretera M* Actividad Descripoig M =des asignadas

! I'fﬁ Preparacion de agreggos

Chancado (f j)
| Farandeo
1 [#) Transporte E|I_| Fase

= @ Construccidn

m

Figura 3.13 Asignacion de rubro a WBS. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Peru.)

I
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w

Fanina :

Actividades asignadas afases

Proyecta PUEMNTE EHM CARRETERA
Fase - Lescnpcoion 2,
Frezupuesto s5p Hotividad Lescnpcion Und.  hietrade Asignado
1 Puerte en carretera
101 Preparacidn de agregados
10101 Extraccian
0402003 999 99901 Extraccidn cantera (sin explosivas) m3 253995 10000
10102 Chancado
0402003 a999  999.04 Chancado para agregado grueso concreto m3 245.50 10000
101032 Zarandeo
0402003 999 99902 Zarandeo mecinico para agregadolcancreta) m3 169513 10000
10104 Transporte
0402003 999 999.03 Transporte interno azaranda d=0.5km m3 1,69453 10000
Q99.05 Transporte interne a chancadora d=0.5km mz 24527 10000
102 Construccidn
10201 E=tribo derecho
10201014 Cimientos ED
102010101 Solado ED
0402003 o041 004.03.041 Concreto simple fo= 100 kgfem2 parasoladao mz 6020 4902
102010102 Encofrada ci mertacidn ED
0402003 o041 004.01.01 Encofrado de cimentacian mz2 G3.00 45.84
102010103 Acero cimentacidn ED
0402003 o041 0041.02 .01 Acero en cimentacion kg 9900 4501
102010104 Concreta o mentacidn ED
0402003 o041 001.03.02 Concreto simple fo= 210 kgfem2 para cimentacian m2 o500 4905
1020102 Elewacidn ED
102010201 Encofrada elewvacidn ED
0402003 o1 001.01 .02 Encofrado de elevacion m2 SE7T .50 47 05
102010202 Aceroelewvacidn ED
0402003 o1 001.02.02 Acaro en elevaciaon kg a8.661.00 45 00
102010202 Concreta elewvacidn ED
04020032 oo1  001.032.032 Concreto simple fo= 175 kgfem2 para elevacion m2 S63.60 4692
10202 Estriboizgquierdo
1020201 Cimientos El
102020401 Solado El
0402003 001 001.03.01 Concreto simple fo= 100 kgfem2 parasalada m3 G270 5002
102020402 Encafrado ci mentacidn EI
0402003 o041 001.01.01 Encofrado de cimentacian mz G65.00 5116
102020102 Acero cimentzcisn EI
0402003 ood ao0d.02.01 Acero en cimentacidn kg 1,082.50 S594.99
102020104 Concreto oi mentacion E|
0402003 ao1 001.03 .02 Concreto simple fo=210kgfom2 para cimentacion m3 9400 S0.95
1020202 Elewacian EI
102020201 Encofrada elewvacidn E|
0402002 ooq  0o04.01.02 Encofrada de elevacidn m2 g232.50 5294
102020202 Acero elewvacidn E|
0402003 ao1 00q.0z .02 Aoern en elevacién ka 10,8852 S5.00
102020203 Concreto elewvacian EI
0402003 ao1 001.03 .03 Concreto simple fo= 175 kgfom2 para elevacién m3 G35.00 S53.02
10203 “Wigas en arco
1020304 Encofrado wigas en arcao
0402003 Qo1 0o04.01.03 Encofrade de wigas en arco mz 409,00 100.00
1020302 ACEro Wigas en arco
0402003 o1 001.02.03 Azero enwigasen arco kg 12, 450.7 100.00
1020302 Concreto wigas en arco
0402003 a1 004.03.04 Concretosimple fo=210kgfcm2 parawvigasen arco m3 147.00 100.00
10204 “Wigas +los=a derodadura
1020404 Encofrado wigas + losa
0402003 oot 0o01.01.04 Encofrado de wigasen losa de rodadura mZ 26450 100.00
oo4.01.05 Encofrado de losa de rodadura mz 225.00 100.00
1020402 Aoero wigas +losa
Od0z200:2 o041 001.02.049 Acern enwvigas de losa de rodadura kg 12,2020 100.00
ao4.02.05 Acem enlosa de rodadura kg 12,6606 400.00
1020403 Concreto wigas + losa
0402003 001 001.03.05 Concreto simple fo=210kgfem2 paravigasde losa m3 Fz2.00 100.00
004.03 .06 Concreto simple fe=210kgfem2 paralosa de rodadu m3 138.50 100.00

Figura 3.14 Actividades asignadas a cada fase. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Peru.)
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3.2.2.6 Preparar la informacion para la Planificacion del Costo.

3.2.2.6.1 Partidas de control.

El sistema utiliza partidas de control, para el control econémico del proyecto.

3.2.2.6.2 Partidas de Control General a nivel de empresa.

Es la relacion de items en lo que generalmente gasta la empresa al ejecutar sus
proyectos. A cada una de las partidas de control del proyecto se le asigna una partida de
control general, esto permite controlar el proyecto también de acuerdo a las partidas de

control de la empresa.

Partidas de Control general

Costos directos

Costos indirectos

Tipo de obra

Sastos generales

Obras preliminares

Cartas de fianza, seguros, aportes, multas, impuestos

Obras provisionales

Gastos de representacion

Demoliciones

Transporte GG

Obras constantes

COonsSUmos y servicios

Movimiento de tierras

mobiliario v equipo de aficina

rMovimiertos de tierras

Mano de obra administracion

Estructuras Pruebas de campo
Encofrados Herramientas y equipo menor
Acero Gastos del personal, alimertacidn, passjes
Esztructura metalica Equipo de proteccion personal v seguridad
Concreto Calidad v seqguridad

Arquitectura Gastos generales
Miuros Gastos de personal
Tarrajeos Mo contributorio - bajas - mermas

Enchapes v revestimientos

Otros gastos

Carpinteria de aluminio

Permizos sindicales

Carpinteria metalica

Descansos méadicos

Coberturas Incremente de obra

Carpinteria de madera Maywares costos

Coberturas Mayares metrados - costo asumido por la empresa
Acabados Adicionales - costo asumido por el cliente

Pintura

wWidrios e W J Sy .

Caramica Catalogo Partida de Control General

Pizos v pavimerntos

Focalos y contrazocalos

Catalogo Partida de Control General ]

Pizosz # |Descripcién | Langitud | Calar

Carpinteria de madera || 1 [|Paridas de Control general 2| Color
Instalaciones || 2 |Zostos Directos - Costos Indirectos 2 Zalar

Instalaciones eléctricas | | 3 |Srupootipo 2| Colar

Instalaciones santarias 4 Partida de Control 2 Colar
Sefializacidn W RO

Pavimentos

Produccion de agregados

Produccion de agregados

Transporte

Longitud acumulada maxima: 60
Cerrar

Transporte vertical v horizontal

Transporte

Combustibles v lubricantes

Combustibles

Lima, Perd.)

Figura 3.15 Partidas de control general a nivel de empresa. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos.
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3.2.2.6.3 Partidas de Control a nivel de proyecto.

Cada proyecto registra sus propias partidas de control, las actividades de cada una

de las fases o WBS se asigna a las partidas de Control, con lo que adquiere valor y

recursos. Ejemplo todas las partidas de encofrado seran agrupadas en una sola partida que

se llamara Encofrado. Es como si “armara” otra partida con todos los analisis de precios

unitarios de encofrado. A la partida de control del proyecto se asigna la partida de control

de la empresa.

Ejemplos de partidas de control de proyectos.

Partidas de Cortrol para Saneamiento

Costo Directo

Costo indidrecto

Ohraz preliminares

Gastoz Generales

Ohras provizsionales

Fastos de personal

Demoliziones Campamentos y Oficinas
Captacion Consumos y servicios
Reservarios Calidad v seguridad

Edificio de dozsificacidn de reactivos

Mo cortributorio - Bajas - Mermas

Unidad mezcla v difusidn

Incremento de obra

Floculadores

Mayores metradoz

Lineas, Redes v Conexiones
de Alcantarillado

Lineas, Redes v Conexiones
de Agua Potakle

Redes electricas generales
interiores alumbrado exterior

Instalaciones hidraulicasz vy
edquipamiento electromecanico

Herramiertas equipos menores

Combustibles

Reposicion Pavimento

Decartadores Adicional 1

Fittroz

Sigtems de cloracion Estructura Partidas de Control @
Desarenador

Estructura Partidas de Contral l

# |Descripcion | Longitud |C|:|I|:|r
| 1 |Proyecto 2| Color
| 2 |Costo directo - costo indirecto 2| Color

3 | Partida de control 3| Color

R R R

Longitud acumulada maxima: 20

Cerrar

Transporte

Figura 3.16 Partidas de control para saneamiento. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Per(.)
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Pattidaz de Control para Carretera
Costo Directo Cozstos ambiertales
General Programa ambiental - abandono de obra
Ohraz preliminares Mo contributorio
Wovilizacidn v desmovilizacion de equipos v fletes Descanzo médico - traslado de personal
Trazo vy replanteo Traslado del equipo
Cartel de obra Costo indidrecto
Reposicion v reubucacion de tuberia afectada Gasztoz generales fijos
Produccidn de agregados Campatmerto cortratizta
Produccidn de material en cantera sin chancadora Zastos administrativos
Produccidn de material en cantera con chancadora Impuestos - ITF - SEMCICO
Movimiento de tierras Liguidacion de obra
Corte Materiales, zervicios v equipos de oficing
Conformacion de subrazante Resguardo policial
Remasion de derrumbes Mantenimiento de transio
Pavimentos Alojamiento
Sub-baze granular Seguros
Baze granular Aportes a la oficina central
Impritmacion asféttica Gastos generales variables
Carpeta asfatica zastoz del perzonal
Obraz de arte vy drenaje Movilizacidn del personal
Alcantarilla Alimentacian perzonal
Poritdn Aszistencia médica - medicamentos
huros de contension - plaraforma wehiculoz
huros de contension - salida alcantarilla Equipos v zervicio de ingenieria
Pazes peatonales y vehiculares Servicio de internet en obra.
Cunetas revestidas triangulares Inecremento de obra
Subdren con geotexdil Mayores metrados
Tranzsporte Adicional 1
Tranzporte en abrs
Sefalizacion
Marcaz en el pavimerto
Sefiales reglamentarias, preventivas, informativas
Guardavias metalicasz

Estructura Partidas de Control
Eztructura Partidas de Control ]
# |Descripeidn | Longitud | Calar
1 |Proyecto 2 Calar
2 |Costo directo - costo indirecto 2 Calar
3 |Grupo 2 Calar
4 |Partida de control ] Color
O W
Longitud acumulada maxima: 20
Cerrar

Figura 3.17 Partidas de control para carreteras. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Per(.)

Asignar actividades a las Partidas de Control: A cada una de las partidas de
control se le asigna las actividades, para que adquiera recursos y valores. Hay que tomar en

cuenta que después de gque una partida de control tenga movimientos, no se recomienda
modificar la estructura de las partidas.
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3.2.2.6.4 Asignar Especialidad a las actividades.

A cada una de las actividades del proyecto se le puede asignar una especialidad
con la finalidad de visualizar los resultados operativos en linea de acuerdo a este
parametro.

3.2.2.6.5 Asignar Frente a las actividades.

A cada una de las actividades del proyecto se le puede asignar un frente con la
finalidad de visualizar los resultados operativos en linea de acuerdo a este parametro. No
todos los proyectos requieren el registro de frentes.

3.2.2.7 Vistas.

Las vistas son segmentos o porciones del proyecto que podemos agrupar, para
visualizar la informacién agrupada posteriormente. En el escenario de cronograma por
periodos al visualizar una vista podemos tener la informacion del programado e ingresar lo
ejecutado o el % del trabajo completado.

3.2.2.8 Periodos.

Son lapsos de tiempo en los cuales podemos planificar, ejecutar y controlar un
proyecto. El sistema genera automaticamente de acuerdo a la fecha de inicio y plazo de
ejecucion ingresados al registrar el proyecto.

3.2.2.9 Planificacion Fisica del proyecto.

La planificacién permite conocer las metas a mediano y largo plazo, asi podemos
crear frentes de trabajo, sabremos que debemos avanzar o hacer en cada periodo.

La planificacion del presupuesto venta es la que le presentamos al cliente o
propietario del proyecto, la planificacion del presupuesto meta debe ser mas ajustada, es
decir llevara menor tiempo que la presentada al cliente y es la que usamos para la gerencia
del proyecto y para los resultados operativos.

Con la planificacion del proyecto obtenemos:
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Cronograma grafico, sélo si utilizamos MS Project, proporciona la duracion
aproximada del proyecto, asi como la secuencia constructiva, holguras y ruta critica que
puede ir cambiando si se reprograma.

Cronograma de avances, muestra los volumenes que deben ser ejecutados en cada
uno de los periodos, luego de la reprogramacion estos voliumenes iran cambiando.

Cronograma de desembolsos, muestra los montos que debe desembolsar la
empresa en cada periodo para financiar la ejecucion del proyecto, también se toma como
un parametro para los montos a valorizar en cada periodo.

Plan de utilizacién de recursos, que viene a ser la distribucion de los recursos
presupuestados en los periodos programados, esto nos proporciona, la participacion de los
recursos en cada uno de los periodos, de acuerdo a este plan se adquieren los recursos.

Del analisis del plan de utilizacidn de recursos, podemos utilizar los recursos que
necesitan plazos para abastecimientos asi como los que requieren stock minimo como es el
caso de los combustibles.

3.2.2.9.1 Planificacion manual en el escenario del Cronograma por Periodos.

Permite el ingreso de porcentajes o volimenes de obra mas no costos, en los
periodos a programar, sean estos mensuales en el presupuesto venta o semanales en el
presupuesto meta.

Para los volumenes o porcentajes ingresados en el cronograma, el sistema calcula
la cantidad de recursos de acuerdo al analisis de precios unitarios, para tomar recursos,
precios, cantidades, de ahi la importancia de tener muy buenos andlisis de precios

unitarios.
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3.2.2.9.2 Planificacién grafica del proyecto usando el MS Project.

Los WBS con sus respectivas actividades asignadas en el escenario de
Actividades, son utilizados en el escenario del cronograma por periodos para efectuar la
programacion grafica, de donde se exporta al Ms Project.

En el Ms Project, se vinculan las barras, luego al actualizarlas en el S10, este
calcula los recursos.

Pasos a seguir:

1) Exportar informacién del S10 al MS Project.

2) Vincular actividades.

3) Actualizar los datos del MS Project al S10.

3.2.2.9.3 Resultados de la planificacion.

Aqui podremos visualizar en pantalla e imprimir los resultados de la planificacion,
COMO son:

1) Reporte Cronograma por partida

2) Reporte del Valorizado contractual

3) Reporte Cronograma por Fases

4) Reporte del Plan de Utilizacion de Recursos

3.2.2.10 Incremento de obra.

Se puede generar por 2 motivos.

1) Error en el célculo de volimenes de obra o en los analisis de precios unitarios.

2) Por orden del propietario, que se toma como adicional y si es remunerado o0

pagado por el que ordena.
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3.2.2.11 Deductivos.

Se generan por disminucion de obra, tanto en el presupuesto venta como en el
meta. No se recomienda modificar los volumenes de obra del presupuesto de compromiso,
pero si del presupuesto meta.

3.2.2.12 Reprogramacion.

La reprogramacién reubica en el tiempo las barras del Gantt o los cambia de
tamafo incrementando o disminuyendo y por consiguiente los datos de la grilla del
escenario del cronograma por periodos modo programado; el parametro para reprogramar

el proyecto es un atraso del 10%, no se debe reprogramar todas las semanas.

3.2.3 Gestién de materiales.

Después de la planificacion, los recursos del tipo material y que forman parte del
plan de utilizacion de recursos semanal, deben ser pedidos con la finalidad de ser
comprados, almacenados y distribuidos en los egresos hacia una partida de control.

Requisitos antes de efectuar pedidos. En el médulo de compras, registraremos los
centros de compras (personas encargadas de efectuar las compras y asignamos el proyecto;
y registramos a las personas que autorizaran las 6rdenes de compra.

En el modulo de Bodegas registramos a los usuarios que manejaran el

maodulo y a los que aprobaran los pedidos del almacén del proyecto.

67



| Rezutados de la planificacian |

[
- ® KB e (D) ()
Registro de + ¥ ¥ +
informacian Materiales | |Subu:u:untratu:us | | Mano de obra | | Equipos |
previa a la T T T T
Ejecucion >
: P{ggﬁfg de | Registrar SC | Registro del Registrar
il persanal ohrero Equipoz
|
Ejecucion @ * - + 1 :
Egresos walorizar Elabarar Elaborar Registrar
aPC SC tareos partes_ Avances
| | de equipo
I
T

=

Figura 3.18 Proceso post planificacion. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Perd.)

Pedidos a compra

Pedido e efectda solo de los
recursos presupuestados

Pedido =& efectla de los
ecursos del catdlogo

+

Calificar a recurzos con techo precio o cartidad

l

Registrar log recursos especificoz & loz recurzos con techo

L

| |

Realizar pedido manual | ‘ Realizar pedido sutomético

[ ]

1
Registrar fecha de entrega & los recursos
1
Aprobar pedidos
.
Realizar el proceso de compra

1

En &l madulo de almacenes
efectuar ingreso por orden Eﬁ} Paza & documentos por
de compra v regularizar con pagar y contahilidad

documento de pago
1
Reslizar los pedidos a almacén
1
Aprabar oz pedidos

I

En el modulo de almacenes efectuar un E:> Paza alozs resultados
Egrezo a partida de Control con Pedido apetativos

Figura 3.19 Flujo grama de funcionamiento de pedidos. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima,

Peru.)
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3.2.3.1.1 Techo de Materiales presupuestados.

El techo nos muestra todos los materiales considerados en el presupuesto y
asignados al presupuesto. Con la finalidad de administrar adecuadamente y no sobrepasar
en el proceso de procura.

Este escenario esta disponible desde los modulos de Gerencia de Proyectos y de
Compras y pedidos.

3.2.3.1.2 Techo por.

Cuando en el presupuesto se consideran recursos genéricos, en los cuales aparecen
como tope la cantidad y precio, mediante un utilitario le asignamos recursos especificos,
tomando en cuenta 2 parametros.

Techo por precio: Toma como techo el precio del recurso genérico presupuestado
y va descontando a medida que van ingresando los recursos del catalogo.

Techo por cantidad: Toma como techo la cantidad del recurso genérico
presupuestado y va descontando a medida que van ingresando los recursos especificos o

del catéalogo.
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3.2.3.2 Pedidos.
La persona que hace un pedido es el residente de obra, la persona que hace el
pedido en el sistema es el administrador del proyecto, y la persona que autoriza es el

Superintendente.

Fedidos
Il
l !
Fara comprat A almacén
I I
Aprobar el pedida _, | Muestra el Stock
T r del Almacen
| [
Fasa al Madulo de Compras, | .
escenario Pedidos de Compra | Aprobar el pedido
para generar la Orden Compra. :
T | | Pazaal Mddulo de Almacenes
| para efectuar un E_gresn:u a
Aprobar |a Orden de Compra | Partida de Cantrol con Pedido
: [
Fasa alMddula de Almacenes ! Paza a los
para efectuar un Ingreso + | Resultados Operativos
por Orden de Compra |
I |
Incrementa el Stock - — — — 4

Figura 3.20 Procesos de pedidos. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Perd.)

a: En los movimientos de ingreso se registran las facturas que pasan a documentos
por pagar y por consiguiente a contabilidad.

3.2.3.2.1 Pedidos Manuales para Comprar.

Los pedidos se realizan desde el almacén de un proyecto, y permite efectuar los
pedidos de los recursos para el proyecto, con techo o sin techo; esté o no programado. El
usuario que pide y el que aprueba los debe estar registrado en el médulo de almacenes y

tener atributos.
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Datos para efectuar un pedido:

CANTIDAD FECHA DE
DESCRIPCION UNIDAD

PROGRAMADA POR PEDIR ENTREGA
Cemento Selva Alegre 50 Kg saco 2,500.00 500.00 04/05/2014

3.2.3.2.2 Pedidos Automaticos para Comprar.

Utilizamos esta opcion cuando el proyecto esta programado, la informacién del
Plan de Utilizacion de Recursos del escenario del Cronograma por periodos, proporciona
informacién de los recursos con sus respectivas cantidades, para el proceso de pedido,
ademas incluye los recursos equivalentes registrados en el escenario del Techo.

Todos los recursos tipo material que intervienen en la ejecucion del proyecto,
primero deben ser pedidos al departamento de compras para su respectiva compra, el
escenario de Pedidos Automaticos, esta disponible en el grupo de Pedidos del Modulo de
Gerencia de proyectos y en el de Compas y pedidos. Antes de efectuar los pedidos
verificamos que el proyecto esté asignado a un Centro de compra ademas las personas que
pidan y aprueben debe estar registrados.

Datos utilizados para efectuar el pedido automatico:

CANTIDAD FECHA DE
DESCRIPCION UNIDAD

PROGRAMADO POR PEDIR ENTREGA
Cuaderno cuadriculado 200 hojas und. 25.00 15.00 04/05/2014
Lapicero azul tinta seca und. 18.00 16.00 04/05/2014
Papel bond A4 und. 2,000.00 500.00 04/05/2014

Agrupar los recursos: El sistema acumula la cantidad de los recursos de acuerdo al

namero de semanas escogidas.
Opciones para agrupar las cantidades: Podemos agrupar las cantidades por: Stock,

Pedidos Registrados, Pedidos Aprobados y en Ordenes de Compra.
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Seleccion de periodos: El sistema acumula las cantidades de acuerdo a la cantidad
de periodos escogidos.

Generar el pedido automatico: El sistema automaticamente realiza el pedido y
genera un correo electronico avisando al Superintendente que debe aprobar el pedido
automatico.

3.2.3.3 Aprobar pedidos.

Todos los pedidos deben ser aprobados para que pasen al proceso de compra, caso
contrario el pedido queda en espera; el usuario encargado de aprobar el pedido debe estar
registrado y tener atributos.

Aprobacion en cadena: Es cuando se tienen varias personas para aprobar un
pedido, y existe una secuencia de aprobacion. (No recomendada porque genera mayor
gasto y pérdida de tiempo)

Aprobacion en estrella: Es cuando se tienen varias personas para aprobar un
pedido, y es suficiente que una de ellas apruebe el pedido para continuar con el tramite.
(Recomendado).

Los pedidos aprobados, pasan al médulo de Compras para el proceso de compra 'y
generar la orden de compra. Las ordenes de compras aprobadas, pasan al mddulo de
Bodegas para efectuar el ingreso por Orden de Compra y tener stock de los recursos.

3.2.3.4 Pedidos a almacén.

3.2.3.4.1 Pedidos automaticos A Almacén para ser utilizados en una Partida de
Control.

Cuando el recurso tiene stock, el pedido se realizard para una Partida de Control.
Es necesario que el proyecto esté programado en el escenario del Cronograma por
periodos, para periodos semanales, ademas el que aprueba los pedidos deben estar

previamente registrados en el sistema.

72



SEMANA 21 - 2014

DESCRIPCION DE RECURSO PARTIDA DE

UNIDAD  CANTIDAD

CONTROL

MATERIALES
Alambre negro recocido #18 Kg 24.00 Acero
Clavos para madera cabeza de 3" Kg 6.00 Encofrado
Clavos para madera cabeza de 4" Kg 13.00 Encofrado
Acero corrugado Fy=4200Kg/cm2 grado 60 varilla 12mmX12m. var 64.00 Acero
Cemento portlan tipo 1 50Kg saco 622.00 Hormigon

3.2.3.4.2 Pedidos manuales A Almacén para ser utilizados en una Partida de
Control.

Cuando el recurso tiene stock, el pedido se realiza para una Partida de Control. No
necesariamente el proyecto tiene que estar programado en el escenario del Cronograma por
periodos, el que aprueba los pedidos debe estar previamente registrado en el sistema.

El pedido empieza cuando el encargado utiliza el médulo de Gerencia de proyecto
0 Compras y pedidos; escenario de PEDIDQOS, para formular el pedido, el que pide tiene
que conocer los recursos y cantidades a pedir. Al efectuar el pedido se asigna Partida de
Control, Destino Especifico, y si es necesario Frente de trabajo

3.2.3.4.3 Egreso directo de recurso del Almacén hacia una Partida de Control.

Este tipo de egreso empieza en el pedido manual que realizan en un formulario el
residente de obra, donde registra los materiales y sus respectivas cantidades asi como las

partidas de control, destino especifico, frente y equipo que tendra como destino.
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3.2.3.4.4 Informes.

Este escenario permite obtener informes en un determinado rango de fechas para

diferentes destinos, los cuales dependen del tipo de bodega donde esté ubicado.

3.2.4 Gestion de subcontratos.

Los subcontratos se refieren a la tercerizacion o trabajos encargados a terceras

personas 0 empresas.

Gestion de Subcaontratos

El recurso tipo subcontrato toma del

registrar la cantidad v el precio.

catalogo de recursos, el usuario debe

El recursa tipo subcortrsto toma de los
presupuestos asignados al provecto y
muestra la cantidad v el precio

En el grupo Subcortratos, escenario de Techo
Subcortrstos, adicionar recursos especificos

I

Regiztrar el subcontrato, 9% de adelanto, % retencion,
adicionar recursos, azignar partida de contral

!

‘ Registrar el pago del adelarto |

1

‘ Regularizar con documento de pago ‘ E:)

Paza s documentos por
pagar y contabilicad

Valorizar el subcortrsto del E,'} Pa=za a los resultados
periodo registrar metrados o 9% operativos

| Imptitnir walorizacion ‘

l

El zubcontratizta presenta la factura en baze a la valorizacion

l

Regularizar la walorizacion Pasa & documentos por
con documenta de pago Eb pagar y cortabilidad

Figura 3.21 Flujo grama del funcionamiento de subcontratos. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos.

Lima, Perd.)
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3.2.4.1 Techo.

Se maneja el mismo concepto de Techo que ya manejamos en materiales.

3.2.4.2 Registro de Subcontratos.

Los recursos tipo subcontrato, que se utilizan en la ejecucion del proyecto, se
registran para luego ser valorizados y llevar un control de sus pagos. Los recursos tipo
subcontrato se registran al momento de elaborar el presupuesto. También se puede usar en
los subcontratos cualquier recurso. El sistema también permite registrar dentro de los
subcontratos a mano de obra y equipos.

Datos que seran registrados:

SUBCONTRATO: SC ALQUILER DE MADERA PARA ADELANTO SUBCONTRATISTA: ENCOFRADOS PERICO DE LOS
ENCOFRADOS 10% PALOTES
PARTIDA DE
RECURSOS UNIDAD CANTIDAD PRECIO
CONTROL

SC ALQUILER DE MADERA PARA ENCOFRADO DE ELEVACION m2 1,206.00 8.00 ENCOFRADO
SC ALQUILER DE MADERA PARA ENCOFRADO DE VIGAS EN ARCO m2 409.00 8.00 ENCOFRADO
SC ALQUILER DE MADERA PARA ENCOFRADO DE VIGAS EN LOSA m2 364.50 8.00 ENCOFRADO
SC ALQUILER DE MADERA PARA ENCOFRADO DE LOSA m2 225.00 8.00 ENCOFRADO
SC ALQUILER DE MADERA PARA ENCOFRADO DE CIMENTACION m2 129.00 8.00 ENCOFRADO
SC ALQUILER DE SOPORTE METALICO PARA ENCOFRADO DE VIGAS EN ARCO m2 409.00 12.00 ENCOFRADO
SC ALQUILER DE SOPORTE METALICO PARA ENCOFRADO DE LOSA m2 364.50 12.00 ENCOFRADO

3.2.4.2.1 Registro del pago del adelanto al subcontratista.

El usuario encargado de autorizar el pago, debe ingresar al médulo y hacerlo
desde ahi.

El anticipo se debe registrar para cada uno de los subcontratos.

Se debe registrar el anticipo en el sistema antes de hacer la primera valorizacién
del subcontratista, para que el sistema automaticamente efectle las amortizaciones, no se

tiene la opcidn de amortizar manualmente.
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3.2.4.3 Valorizacion de Subcontratos.
Todas las semanas en la etapa de ejecucion se deben valorizar los diferentes
subcontratos.

Datos para la valorizacion:

SUBCONTRATISTA: MARIO CHULCA SC M. DE O. PARA COLOCACION DE ACERO CORRUGADO
SEMANA 18 - 2014
RECURSOS UNIDAD
CANTIDAD PARTIDA DE CONTROL

SC M. DE O. PARA COLOCACION DE ACERO CORRUGADO Kg 3,100.00 ACERO

3.2.4.3.1 Impresion de la Valorizacién del Subcontrato.
Una vez ingresado en el sistema la valorizacion correspondiente a la semana

trabajada, se puede imprimir la planilla de avance de obra del subcontratista.

Valorizacién N® 00001
Proyects PUENTE EN CARRETERA Periodo Semana 15 260042010 0200322010
Subcontrate 02004004 SC M. DE 0. PARA COLOCACION DE ACERO CORRUG ADD

" Subcontrato

Contratista 02100126 Florez, Antonio
Fartida de Control
Anterior Valorizacion Actual Acumulado Saldo
Codigo Recurso  Descripeion Und |Precio 52| Metrade Importe 51| % Hetrado Importe 52| % Hetrado Importe 5 % Metrado Importe 5¢] % Metrado Importe 5
0401010008 C M. DEQ PARA GOLOGACION kiy 100 |65,663.00 B5G63.00[ 0.00 oo 000 472 3,100 00} sio0n0f 472 3, 10000} 30000 9528 6256300 6256300
E ACERO CORRUGADD
Resumen Valorization
Costo Directo Walorizaciin 65,663.00 310000 3,100.00 62,563.00
Reajuste
alorizacidn Reajustada 65,663 00 §,100.00 3,100 00 62,563.00
Amortizaciin de Bdelantos 6,566.30 31000 3000 5,256 30
Amortizacion de Pagos a Cuenta
Subtotal de |z Valorizacion 59,096 .70 2,79000 2,790.00 56,306.70]
Ipuesto Genetal a las Ventas (19% ] 1GV) 11,228.37 53010 53010 10,698 .27)
M alorizacidn B uta w0,525.07 332010 332010 67,004.87
Deducciin Recursos
Retenciones 328315 155.00 155.00 312815
Dewolucion Fondo de Garantia
Valorizacion Neta 6704182 316510 3,165.10 63,576.82
Productividad
Subcontratisth ¥° B Area Técnica

Figura 3.22 Impresién de una valorizacién. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Per.)
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3.2.5 Gestién de mano de obra.

La influencia de la mano de obra en el costo de los proyectos es importante, la

gestion de mano de obra pretende controlar los rendimientos de mano de obra en cada uno

de los trabajos en los que interviene.

3.2.5.1 Personal Disponible.

Cuando realizamos la planificacién del proyecto, determinamos la cantidad de

obreros que necesitara la obra para su correcta ejecucion.

En el escenario del cronograma por periodos, determinar la cantidad de
personal obrero gque serd utilizado en la construccidn del proyecto

l

En el catdlogo de Socio de negocio registrar & todos los obreros

l

En &l grupo de mano de obra, escenario de perzonal disponible

® En el arbal elegir el provecto v la rama meta
® FElegir el tipo de namina

1

Redistrar al personal obrero v su ficha.

|

En el grupo de mano de obra, escenario de tareos
= Elija el tipo de ndmina

Elija el periodo semanal

Elua el numero de =emana E;} Pasa = los resutados

«portar el tareo a Excel aperativos

En Excel registrar para cads obrero la partida de control

y la cantidad de horas trabajadas

o Grabar v cerrar Excel

w» Importar la informacion de Excel
procesar el tareo

Pasa al madulo de naminas, para elaborar las boletas de pago | > s:;:ra?dggrﬂg;%'ﬁﬂpm

Figura 3.23 Flujo grama de gestion de mano de obra. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima,
Perq.)
3.2.5.1.1 Registro de obreros en el Catalogo de Socio de Negocio.
Los obreros cuando solicitan trabajo, dejan toda su documentacion con la

informacidn necesaria para ingresar al sistema y registrarlos.
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Datos para el registro.

Tipo Persona
Tratamiento
Apellido Paterno
Apellido Materno
Nombres

Sexo

RUC

Natural

Sr.

Gomez

Vicente

Masculino

DNI

Abreviatura
Teléfono fijo
Moévil-Celular
Correo electrénico
Rubro

Tipo

3.2.5.1.2 Eleccién del Personal Disponible.

VG
VG3432125
0999857615

vgomez@elconstructor.com

Oficial hormigén

Obrero

De todo el personal registrado en el sistema, escogemos a los que trabajaran en el

proyecto, directamente para la empresa. Los costos de la mano de obra incluyen todos los

beneficios de ley incluso la liquidacion, ya que es lo que realmente nos cuesta un obrero.

. . L Costo HH [Costo HH |Costo HH

Mombre Recurso equivalente |Categoria [Cat. | Dcupacion  |Mory Marmal Evtra 60 |Extra 100 AFF
Wegas, Carlos MAESTRO DE OBRA |[Operario |Op [Preparacian qSi. 15.00 776 9.71 | AFP Integra
[Fuentes, José [cepaTaz DE OBRA [Operario [Op [acercofierrdsse | 14.00] 7 76] 9.71 [&FP Integra |
Acosta, César QFICIAL EMCOFRADG Oficial Of  |Encofrado =1 1213 .92 5.64 | AFF Integra
Alfaro, Micolds QFICIAL EMCOFRADG Oficial Of  |Encofrado =1 1213 .92 5.64 | AFF Integra
Facundes, Antonio DFICIAL ENCOFRAD Oficial 2f |Encofrado =i 1213 .92 5.64 |AFP Integra
Esteves, Julio Cesar DFICIAL ENCOFRAD Oficial 2f |Encofrado =i 1213 .92 5.64 |AFP Integra
Crespo, Elvis DFICIAL ENCOFRAD] Oficial of  |Encofrado =i 1213 592 5 .64 |AFP Integra
Fodriguez, Jorge DFICIAL ENCOFRAD] Oficial of  |Encofrado =i 1213 592 5 .64 |AFP Integra
Pérex, Luis CQFICIAL EMCOFRAD] Oficial Of  |Encofrado =) 1213 E.92 8 64| AFP Integra
Campos, Rogelio OFICIAL EMNCOFRADG Oficial Of  |Encofraco =1 1213 .92 5 .64 |AFP Integra
[£gapito Torres, Alberto[OFICIAL CANTERA  [Oficial  [Of [Preparscion d=r. | 12.13] £.9z] 3.64 ] AFF Integra |
Orviedo, Daniel OPERARID EMCOFRA Operario |Op |Encofrado =1 13.70 TG 971 |AFP Integra
Maderos, Alejandro OPERARID EMCOFRA Operario |Op |Encofrado =1 13.70 TG 971 |AFP Integra
Flaores, Cé=ar OPERARID EMCOFRA Operario |Op |Encofrado =1 13.70 TG 971 |AFP Integra
Cortreras, David OPERARID EMCOFRA Operario |Op |Encofrado =1 13.70 TG 971 |AFP Integra
Soria, Eleazar PEOKN COMCRETO Pedn Pe |[Concreto =1 10895 615 T I2|AFP Integra
Ledn, Jose PEOKN COMCRETO Pedn Pe |[Concreto =1 10895 615 T I2|AFP Integra
hejia, “ictor PEOMN COMCRETO Pedn Pe |Concreto =) 1095 618 T 72| AFP Integra
Cano, Juan PEOKN COMCRETO Pedn Pe |[Concreto =1 10895 615 T I2|AFP Integra
Melldn, Roberto PEOKN COMCRETO Pedn Pe |[Concreto =1 10895 615 T I2|AFP Integra
Castro, Victor PEOKN COMCRETO Pedn Pe |[Concreto =1 10895 615 T I2|AFP Integra
Silva, Carlos PEOKN COMCRETO Pedn Pe |[Concreto =1 10895 615 T I2|AFP Integra
Soto, Pedro PECMN COMNCRETO Pedn Pe |Concreto =i 10.95 515 T T2 |AFP Integra
Bolafios, René PEOM COMNCRETO Pedn Pe |Concreto =) 1213 692 .64 |AFP Integra
Chavez, Rinoherta PECK CORCRETO Pedn Pe |Concreto =i 10.95 515 T T2 |AFP Integra
Léwvano, Cirilo PECK CORCRETO Pedn Pe |Concreto =i 10.95 515 T T2 |AFP Integra
Favala, Cézar PECM COMCRETO Pedn Pe |Concreto =i 10.95 518 T2 AFP Integra
asguez, Jokhn PECM COMCRETO Pedn Pe |Concreto =i 10.95 518 T2 AFP Integra
“argas, Eladio PECK CORCRETO Pedn Pe |Concreto =1 10.95 518 T T2 AFP Integra
Luna, Hugo PECK CORCRETO Pedn Pe |Concreto =1 10.95 518 T T2 AFP Integra
Fozales, Cristian PECM CORMCREETO Pedn Pe |Concreto = 10.95 615 T T2\ AFP Integra
Lara, Gerardo PECM CORMCREETO Pedn Pe |Concreto = 10.95 615 T T2\ AFP Integra

Figura 3.24 Ejemplo de personal escogido para el proyecto. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos.

Lima, Peru.)
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3.2.5.1.3 Ficha personal.

Permite el registro que serd utilizada para el proceso de los tareos del personal
obrero, se contabiliza con el recurso que se utilizd en presupuestos, la categoria que se
utilizara para los pagos en planilla y los costos de hora hombre. El registro es para todo el

personal disponible.
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3.2.5.1.4 Tareo.

Consiste en registrar las horas trabajadas de u obrero en una partida de control.

DATOS PARA LA SEMANA 18-2010
OBRA: PUENTE EH CARRETERA
Cat Chdigo Nambare Retacion |
Horas Tipo P.C.
Peon  [02100033 Bolarios, René g5 il Concreto
Pedn (02100110 Gomez Cruz, YWicente 85 il Concreto
Pedn 024 Qoo0s Soria, Eleazar 8.5 I Concreto
Pedn (02100006 Ledn, Jose a4 il Concreto
Pedn (02100014 Mejia, Wictar g5 ] Concreto
Pedn 02100015 Cano, Juan g5 I Concreto
Peon (02100017 mellan, Rokerto g5 il Concreto
Pedn (02100018 Castro, Wictor 85 il Concreto
Pedn 024 Q0030 Silva, Carlos 8.5 I Concreto
Pedn 02400031 Soto, Pedro ==} I Concreto
Oficial (02100036 Acosta, Cézar 85 il Encofrado
Oficial (021000357 Ovieda, Daniel g5 I Encofrado
Oficial (02100035 Maderos, Alejandro 8.3 I Encofrado
Oficial (02100039 Flores, Cézar 8.5 I Encofrado
Oficial (02100040 Contreras, Dawvid
Oficial (021000441 Alfaro, Micolds ==} I Encofrado
Oficial (02100042 Facundes, Antonio 8.5 I Encofrado
Oficial (021000435 Esteves, Julio Cesar g5 I Encofrado
Oficial (02100044 Crespo, Elvis 8.5 I Encofrado
Oficial (02100045 Rodriguez, Jorge 8.5 I Encofrado
Oficial (02100045 Pérez, Luiz
Oficial (02100047 Campos, Rogelio
Pedn 02100049 Chavez, Rigoberto g5 m Concreto
Pedn 02100050 Lévano, Cirilo 8.5 il Concreto
Pedn (02100051 Zavala, César 85 il Concreto
Pedn  [02100052 Wazouez, John 85 Il Concreto
Pedn 02100053 “Yargas, Eladio ==} I Concreto
Pedn 02100054 Luna, Hugo 8.5 I Concreto
Pedn 02100055 Rosales, Cristian g5 I Concreto
Pedn 024 Q0056 Lara, Gerardo 8.3 I Concreto
Pedn 02100057 Ponce, José Luis
P 2100117 Wegaz, Carlos
P 2100119 Fuertes, José
Pedn (02100146 Pereda Ledn, Jesds 8.5 il Concreto
Oficial (02100147 Agapito Torres, Alberto g5 I Encofrado
Pedn  [02100148 Santos Cahuantico, YWictar 85 il Concreto
Pedn 02400149 Ruiiz Canales, Alfredo 8.5 I Concreto
Pedn 0200150 Barra Pacheco, Edgar 85 I Concreto

Figura 3.25 Datos para registrar el tareo. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Peru.)



3.2.5.1.5 Resultados de la Mano de Obra por Partida de Control.

Con los resultados podemos analizar rendimientos de mano de obra y tomar

medidas correctoras si fuera necesario, esta informacion luego sera transferida al

departamento de presupuestos para su retroalimentacion.

3.2.6 Gestidn de equipos.

La gestion de equipos comprende la utilizacion de los equipos propios de la

empresa y de terceros que fueron alquilados al proyecto, el controlar de las horas de trabajo

efectivas en una partida de control y los pago que se realizan proporcionando informacién

a facturacién y contabilidad.

Equipo mayor

Camion volguete de 12 m3 marca YVolvo placa WI-3505 color blanco  |pZa

Chancadora de piedra Alis Chalmers de 4 1/4 p 50-350 tonhr

pza

Larandaz vibratoria inclinada tipo PREY1848 de 18004200 mim Max, |PIZa

Grupo electrddena 380 HP 250 kw serie 40233

pza

Canticdad | Rra.
Descripcidn Und. | horas Equipos
CAMICN YOLQUETE 12 m3 him G041 1
CARGADOR SOBRE LLANTAS 100-115 HP 2-2.25 yd3 him 13217 2
TRACTOR DE ORUGAS DE 140-160 HP hirm S0.a0 1
CHANCADORA PRIMARIA MARNDIBULA, 15" 3 24" 30 HP 46 - T0tonth  |hm 5653 1
ZARANDA VIBRATORIA 4" X 6" X 14" MOTOR ELECTRICO 15 HP hitm 453 1
GRUPC ELECTROGEMD 380 HP 250 Wy him 101.71 2
Equipo menor
SC EQUIPC MEMOR, MEZCLADORAS DE CONCRETO, WIBRADOR, [sem
COMPACTADORA LIJADORAS AOLADORALS
Herramientas manuales
SC HERRRAMIENTA MAMUALES, BUGGUES, CARRETERILLAS,  [sem
PICOS PALAS
Equipo Und.
Cargador frontal zobre llartas CAT 950 F serie 5596 pza
Cargadar frontal sobre llantas CAT 920 F serie 5597 pza
Tractor de Orugas CAT - DEM serie DEMIWVWMOT1 215 motar 145 hp pza

Figura 3.26 Datos de utilizacion de equipos a registrar. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima,

Perd.)
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En el ezcenario del cronograma por periodos, determinar la cantidad de
equipn gque serd utilizado en la construccion del proyecto

C:ZI El zistema muestra por defecto
la programacion de horas para

1

En el catélogo de recursos, en la rama de activas registrar a los
equipos genéricos v especificos incluye las especificaciones

1

la semana, permite registrar
informacion para cada dia con la
finalidad de realizar una
programacion mas detallacda.

En el grupo de Pedidos - desde el almacén de servicios del proyecta,
efectuar el pedido de hm del equipo que sers Utilizado en el proyecto
luego aprabar el pedido.

En el modulo de Compras generar orden de servicio v aprobar

l

En el grupo de equipo, escenario de equipa  disponible
* En el arbol elegir el proyecto

l

Registrar al equipo disponible y sus propiedades

Control del trabajo
del equipa

Vi

———]

En &l grupa de equipo, escenaro de partes de equipo
Elijz el periodo semanal

# Elija el numero de semana

® Exportar oz partes diarios de equipo & Excel

& En Excel registrar para cada equipo la partida

-

de caontral v la cantidad de horas trabajadas

» Importar la informacion de Excel

o Grabar v cerrar Excel |::> Paza a los resultados
operativos

proceszar oz partes diarios de eqguipo

T
|

I

Cortrol de pagos
del equipo

T

Registrar un subcontrato para valorizar el trabajo del equipo C::I

Toma las horas trabajadas de
oz partes diarios de eqguipo

l

Autarizar el pago

Aprabar el zubcontrato ED Pasa a documentos
por pagar de facturacian

!

7

Regularizar condocumentodepago | — | Paszaa contabilidad

Figura 3.27 Flujo grama de uso del equipo. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Perd.)

3.2.6.1 Cantidad de equipos que se utilizara en el proyecto.

Al igual que la mano de obra, cuando el proyecto esta planificado y programado

obtenemos la cantidad de horas necesarias de cada equipo a intervenir en el proyecto.
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3.2.6.2 Registro del equipo como activo en el catalogo de recursos.

Los recursos tipo activos que participaran en la ejecucion del proyecto, sean
propios o de terceros, deben ser registrados en el catdlogo de recursos.

3.2.6.3 Seleccion de Equipos Disponibles.

Los equipos disponibles son elegidos y registrados para el proyecto, la
participacion durante la ejecucion del proyecto es tomado del reporte diario de utilizacién
de equipos.

3.2.6.4 Programacion detallada del equipo dentro de la semana.

Ingresando al escenario del cronograma por periodos, en el modo programado
Horas Maquina, podemos tener un panorama de los equipos y la cantidad de horas
maquina necesarias para cada semana y asi podemos efectuar una planificacion diaria de
trabajo del equipo.

3.2.6.4.1 Pedido de hm del equipo.

Utilizamos esta opcion para generar un pedido de hm desde el almacén de
servicios, con la finalidad de que el departamento de compras o logistica busque el equipo
y se pueda generar la orden de servicio.

3.2.6.4.2 Aprobar el pedido.

El superintendente es la persona que debe aprobar al pedido de requerimiento de
equipos, solo los pedidos aprobados pasaran al médulo de compras para generar la orden
de servicio.

3.2.6.5 Control del trabajo del equipo.

El trabajo del equipo es controlado con los reportes diarios de equipos y los

montos seran cargados directamente a los Resultados Operativos.
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3.2.6.5.1 Partes de Equipo.

El trabajo diario del equipo debe ser registrado en el sistema con la finalidad de

controlar las horas trabajadas y tener como resultado el costo por la participacion del

equipo en cada una de las partidas de control.

3.2.6.5.2 Resumen por Partida de Control.

El monto semanal de trabajo del equipo utilizado en una partida de control sera

cargado a los resultados operativos.

3.2.6.5.3 Subcontrato Alquiler de Equipos.

El control econémico del trabajo del equipo se realiza en un subcontrato, ademas

nos ayuda a controlar los pagos al subcontratista y enviar la factura presentada por el

contratista a documentos por pagar del mddulo de facturacion y contabilidad. Las

valorizaciones no son tomadas en cuenta en los resultados operativos, por lo que no se le

asigna Partida de Control.

Proyecto

PUENTE EN CARRETERA

Valorizacion N*°

00001

Petiodo Semana 17 21042010 25042010

Subcontrato 02001015 SC Alquiler de Tractor de oruga

N* Subcontrate

Confratista 02100002 Polo, José

Partida de Control

Cadigo Precio Anterior Valorizacion Actual Acumulade Saldo
Recurso Pescripeion Und.| s; [Metrado |Importe 5¢) =% | Metrado |Importe 52| % Metrado | Importe 58] % Hetrado| importe 52| % Hetrado | Importe 51
100106000 [Tractor de Orugas CAT - DEM serie pza|230.00 S0.79 | 11,681.70) 0.00 0.00 0.00| #3685 42500 8,775.00] 8368 4250 4,775.00] 1632 §.29 1,906.70
Gh3IIMNO1515 matar 145 hp

Resumen Yalorizacion
Costo Directo Valorizacion 11,661.70 4,775.00 4,775.00 1,806 70
Reajuste
alorizacion Reajustada 11,681.70 4,775.00 9,775.00 1,906 70
Amottizacian de Adelantoz
Lmottizaciin de Pagos a Cuenta
Subtotal de la Walorizacidn 11,681.70 4,775.00 9,775.00 1,806 70
Impueste General a las Ventas (19% ] (1G] 221952 1,857.25 1,857.25 36227
W alorizacidn B rta 13,801.22 11,632.25 11,632.25 2,265 87
D educcion Recursos
Retenciones 58409 488 75 466,75 95 34
D evolucion Fondo de Garantia
W alorizacion Meta 1551713 1,143.50 11,143.50 2,173 63
Productividad

Subcontratista

¥® B® Area Técnica

Figura 3.28 Planilla alquiler de equipos. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Pera.)
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3.2.7 Porcentaje del plan completado.

El porcentaje del plan completado, es el término utilizado en gerencia de
proyectos y se refiere al registro del trabajo realizado durante la semana. En el S10 se

llama valorizacion.

En el escenario del cronogama por periodos,
elijm el modo valorizacion metrado o porcentaje

1

Haga wvisible los periodos semanales donde registrars la informacian.

1
Ingrese los metrados de las actividades trabajadas en la semana
1

Ubigue el cursor en una celda gue tiene datos
W uge la opcidn recalcular por escala

Il

Eztos datos pasan a los
resultados operativos

Figura 3.29 Procesos para visualizar % de avance de obra. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos.

Lima, Peru.)
3.2.7.1 Registro de Avances.
Los avances realmente logrados en obra dentro de un periodo, se registran en el
sistema con la finalidad de valorizar; estos datos pasan al escenario del cronograma por

periodos para visualizar los resultados operativos donde se evalla.

Ao 2010

Descripcian (WWBS - Actividad) Semana 17 Semana 15
2141 0-255 [ 260411 0-027

Puente en carretera
Preparacion de agregados Datos que seran registrados
Extraccicn
Extraccion cantera (=sin explosivos] — 2., 540.00
Chancado
Chancado para agregado grueso concreto p— 445.00
Larandeo
Farandeo mecanico para agregado (concreto’ — 1,695 .00
Transporte
Transporte imerno & zaranda d = 0.5 km f— 1 59000
Transporte imerno a chancadora d = 0.5 km o A45S O0) | m—
Construccidn
E=stribo derecho
Cimnientos EC
Solado ED
Concreto simple 1'c = 100 kgfom2 pars solado p— G000
Encofrado cimentacidn ED
Encofrado de cimentacidn — G&3.00
Acero cimertacidn ED
Acero en cimentacidn — S99.00
Concreto cimertacidn ED
Concreto simple 'c = 210 kgfom2 para cimentacian — Q0 .00

Figura 3.30 Datos que se ingresaran en volumenes ejecutados. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos.

Lima, Peru.)
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3.2.8 Resultados.

El control periodico del proyecto, de preferencia semanal, permite observar la
marcha del proyecto, en cuanto al avance y costo, de acuerdo a estos datos se toman las
decisiones.

3.2.8.1 Temas generales.

Los resultados estan disponibles en periodos por semana 0 por mes, permite

visualizar los resultados a la fecha de consulta o detallado por periodos.

Resultados Operativos - Me

Escala de periodo IF‘Eeril:n:Icu Semanal il Mostrar acumulados
Partida de Control _@— Semana 17
. Programado | Yalorizado Resutados
Descripcion
M_P Costo |M_ Costo | R Costo | MFa(alafecha) | MFc (ala fecha)

[=] PC Puente en carretera 5329170 86,777.21 66,156.00 1.63 1.3
> Costos Directos-@ 42,982.T0  T§,369.53 59,5T1.00 1.3 1.32
{4 Costos Indirectos 1030900 T,207.68  6,585.00 0IT 1.20

Figura 3.31 Visualizacion de resultados operativos. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima,
Per.)

3.2.8.2 Unidad de la Partida de control.
Para que el sistema muestre los acumulados que son utilizados para las
proyecciones y para que la partida de control esté disponible, debemos verificar que tengan

unidad.
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3.2.8.3 Labores que debe realizar el usuario para visualizar los resultados

operativos.

Reqguisitos:

* Enelescenario del cronagrama por periodos, maoda programada y
valorizado para las ramas venta v meta tener informacion procesada,
de los periodas a contralar

o “alorizar los Subcontratos realizados en el periodo que se contrala

s En Almacenes procesar (recostea) del stock.

e« |ngresar los Partes de Equipo v procesar de los periodos a controlar,

« Procesar los Tareos de los periodos a contralar,

| Resultados operativos |

Fesultados operativos Resultados operstivos Resultados operativos

Por Provecto “ernta o Meta En Lines
Resuttados Detallado Resultados Detallado
del proyecto Yerta o Meta

Figura 3.32 Labores para visualizar resultados operativos. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos.
Lima, Peru.)
3.2.8.4 Resultados Operativos por Proyecto.
Es el resultado de la gestion y proporciona informacion consolidada de la marcha
global del proyecto a nivel de Partidas de Control, para comparar los montos programados,
valorizados y el realmente gastado. Nos permite combinar informacion de las ramas venta

y meta en una sola vista.

Secuencia de uso

1 En el arbal elija el proyecto
2 Elija la escala de periodos — semanal
3 Procesar
4 Agregue los periodos (thacer visible)
s Elija la presentacidn de las columnas
o Meostrar acumulados
o Maostrar en fila los periodos
& Seleccione los campos
7 Resultados a nivel de proyecto
& Resultados a nivel de costo directofindirecto
9 Resultados a nivel de partida de control
10  Resultados a nivel de grupo de recursos
11 Resultados a nivel recursos
12 Curvas S

Figura 3.33 Secuencia de uso resultados operativos por proyecto. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de

Proyectos. Lima, Perd.)
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3.2.8.5 Resultados Operativos Venta/Meta.
Esta disponible para cada una de los presupuestos sea meta o0 venta, permite tomar
la informacién de una de los presupuestos, el uso es similar a lo descrito en Resultados

operativos por proyecto, donde se describieron las opciones.

Resultados operativos
Yentaheta

|

1 En configuracidn elija:
o Cargar en forma manual los resultados
operativas en linea
En el arbol elija la rama meta o venta
Elija la escala de periodos — semanal
Frocesar
Agregue los periodos (hacer visible)
Elija la presentacidn de las columnas
o Enfilaoencolumna
7 Seleccione log campos
& FResultados a nivel de proyecto
9 Fesultados a nivel de costo directadindirecto
10 Fesultados a nivel de partida de control
11 Resultados a nivel de grupa de recursos
12 Resultados a nivel recursos
13 Curvas S

oo = L ba

Figura 3.34 Opciones resultados operativos Venta/Meta. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima,

Perq.)
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3.2.8.6 Resultados en Linea.
Es el resultado de la gestion y proporciona informacion consolidada de la marcha
global del proyecto a nivel de Partidas de Control, para comparar los montos programados,

valorizados y el realmente gastado.

Fesultados operativas
@ En Linea

l

1 En configuracidn elija:

o Cargar en forma manual los resultados

operativos en linea

2 En el arbol elija la rama meta
3 Elija la escala de periodos — semanal
4 Procesar
s
G

Agregue los periodos (hacer visible)
Elija la presentacian de las columnas
o Enfila o en columna
7 Seleccione los campos
8 Hesultados a nivel de proyecto
9 Curas 3
10 Resultados a nivel de costo directofindirecto
11 Resultados a nivel de partida de control
12 Resultados a nivel de grupo de recursos
13 Resultados a nivel recursos
14 Tomar las medidas correctivas

Figura 3.35 Resultados operativos en linea. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Peru.)

3.2.8.7 Resultados por Recurso.
Este escenario es informativo, muestra en una tabla todos los datos con la

finalidad de explotar toda la informacién (Sistema 10, s.).°

T
O
BEFFE v %

Fara agrupar infarmacian arrastre a este

Partica Contral |4— segmento la cabecera de las columnas
1/z262 Carmnpo |C|:||:|Pr|:|';.-'ect|:| j |En cualquier posicidn jl

CodProyecto | P.ocosto | P.CostoHH | P. Costo HM
+ |T0‘tal Acerc | GT2,896.26 .00 .00
+ Total Concreto 198, 710.81 61,475.14 12,061.18
+| Total Emcofrado 84.895.20 34.3T0.56 480.48
+ Total Medicinas 0.00 0.00 0.00
+ Total Preparacion de 42 16064 1.197.56 4, 963.08
+| Total Transporte 9,950.22 271.68 9.678.54

Figura 3.36 Resultados por recurso. (Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Perd.)

% Sistema 10. (s.f). S10 Gerencia de Proyectos. Lima, Peru.
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3.3 Compras y Pedidos
3.3.1 Introduccion.

3.3.1.1 Generalidades.

Este modulo permite una administracion del proceso de procura (pedido y
compra). La gestion logistica dentro del Proyecto, abarca desde el pedido o requerimiento
de los recursos hasta la compra y el almacenamiento.

El proceso empieza después de la planificacion fisica del proyecto y continGa
durante todo la ejecucion, con lo que se evita urgencias, sobre esfuerzos, compras a precios
mayores a los presupuestados y riesgos de paralizacion del flujo productivo. En el caso no
de tener presupuesto, planificacion, permite la gestion de recursos desde el catalogo
general en el proyecto sin techo.

3.3.1.2 Labores del sa.

Como se dijo anteriormente el SA es la persona que administra el sistema,
entonces sera la encargada de:

1) Crear una cuenta de correo en el Outlook.

2) Registrar a los empleados en el catdlogo de Socio de Negocio.

3) Registrar a los usuarios en el modulo de Compras y Pedidos; y dar accesos

necesarios.

4) Verificar la configuracion en Pedidos.

5) Verificar la configuracion en Compras.

6) Verificar que en catalogos las Formas de Pago, estén registrados las formas de

pago que utiliza la empresa.
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7) Verificar en catdlogos los Tipos de Documentos,

que acostumbra usar la

empresa en sus movimientos de ingreso, egreso, pagos y cobranza, (guia de

remision, factura, boleta, ticket, etc.).

3.3.1.3 Labores del usuario.

Los usuarios son las personas responsables del departamento de compras.

Se elaboran desde los modulos

| Gerencia de provectos.
| (RECOMENDADO}

Facturacion: Documertos
par pagar

7

Regularizar con documento
de pago (Factura - Boleta -
Ticket)

Registrar Proveedores

Asignar los formatos gue usara la empresa
en Pedidos, Ordenes de Compra

Generar pedidos para comprar

MPedido a Almacén

| Registro de Partida Control + |
LDestinu Especifico N

r- = =

1 STOCK

L - = - a

- - — = _ — — =

-

Generar
OC/S a partir de un
Pedido de Compra
aprobado

Generar Cotizacion vy
enviar al proveedor

1

Recepcion de cotizacion
del proeveedor vy registro
manual de precios v
condiciones

1

Cuadro comparativo

1

Generar OC/S a partir
de una cotizacion

I+

+—| Ingreso al Almacén por OC 4

Aprobar QCIS v enviar al proveedor

Figura 3.37 Flujo de labores de los usuarios. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos. Lima, Per(.)
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3.3.1.4 Funcionamiento en conjunto.

Proyectos contecho ibre |— PEDIDOS PARS COMPRAR

Provectos sintecho | —— | PEDIDOS PARS COMPRAR

Provectos contecho presupuestado; En Gerencia de proyvectos
Presupuesto: o o
Proporciona los recursos: —+ | Al p:_nlanlflu:ar dls.,trlbuy.-'e en cada == = E
Materiales, Equipos v SC perioda la cantidad de recursos e
Ingreso por Comgpra :
Ingrezo por Inventario PEDNDOS PARA COMPRAR
Ingreso por Préstamo T
Ingre=so por Transferencia Externa Waduln de COMPRAS Aprobacien
Fondos Ratatorios | | Proyectos con

- . Techo Presupuestado
|—»| Médulo de ALMACENES | Al pedir muestra solo
los recursos de los
presupuestos azignados
al provecto

| Pedidoz & Almacén |
Proyectos sin techo

T 1
- srocx
Al pedir muestra los  |Y¥——————

Mddulo de ALMACEMES | recursos del Catalogo

Egre=so a Pattida de Control con Pedido Proyectos con Techo Liore
Egre=so a Patida de Control (manual) +— E= neceszaric que previamente se
T registre en el ezcenaric Techo —

A Libre, los recursos que utilizara
Madulo de GEREMCIA DE PROYECTOS el proyecio con sus respectivas

Resultados operativos cantidades

Los Ingresos por Compra,
Orden de Compra, v todos

oz ingresos desde Fondos
Ratatorios ze regularizan o
regiztran con documentos

de pago vy toda esta
informacion pasa a Documentos
por pagar de FACTURACION

Figura 3.38 Funcionamiento de todos los médulos en conjunto. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos.
Lima, Peru.)
3.3.2 Acceso al modulo de Compras y pedidos con sa.
El administrador del sistema ingresara con su respectivo Usuario y Clave.
3.3.2.1 Formas de busqueda en los catalogos.
La forma de ubicar es igual en todos los catalogos del sistema. Digitaremos las

primeras letras del registro que queremos encontrar y el sistema automaticamente nos dara

los posibles registros.
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3.3.2.2 Registro de Proveedores.

Después de que tengamos una lista de proveedores calificados, procederemos a
registrarlos en el sistema, con sus respectivos datos como son: Nombre comercial, nombre
registrado en SRI, RUC, direccion, teléfonos, mail, etc.

3.3.2.3 Registro de recursos en el catalogo.

El sistema permite crear recursos en el médulo de Compras y pedidos a los
diferentes usuarios, pero para mantener la base de datos lo mas intacta posible, se les ha
desactivado esta opcion en este modulo, y solo el administrador del sistema podra crear
NUEVOoS recurso.

3.3.2.4 Partidas de Control.

Como las partidas de control fueron creadas para la planificacion del proyecto, los
usuarios de este médulo solo deberan verificar que esté registrado el proyecto con sus
respectivas partidas de control.

3.3.3 Uso del moédulo de Compras y Pedidos por parte del usuario.

Ingresaremos de igual manera que en lo hacemos en los médulos anteriores, con
nuestro Usuario y Clave.

3.3.3.1 Registro del Centro de compra.

Centro de compras es la persona encargada de administrar el proceso de compra o

la oficina creada para tal fin.

DESCRIPCION Departamento de compras Quito
ABREVIATURA DCQ

LUGAR Quito

DIRECCION Av. Republica del Salvador N35-07 y Suecia
ATENCION Ing. Lorena Lema

Registramos a los usuarios del centro de compras, asi como a la persona que
aprobaré las érdenes de compras.

Asignamos el proyecto al Centro de Compras.
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Los aprobadores del Centro de Compras pueden aprobar las 6rdenes de compras
de todos los proyectos asignados al Centro de compras, y los aprobadores del proyecto sélo
podran aprobar las ordenes de compras generadas en el proyecto.

3.3.3.2 Pie de Orden de Compra.

Para que las 6rdenes de compra tengan firma de aprobacion, debemos registrar a
las personas que firmaran en el pie de la orden de compra.

Datos que seran registrados.

Firma 1: Jefe de Compras

Firma 2: Gerente Técnico

Observacion: Esta orden de compra es valida solo si tiene la firma de los
encargados.

El proveedor debe entregar el producto en buenas condiciones y de acuerdo a las
especificaciones técnicas y dentro del plazo que aparece en este documento.

3.3.4 Clasificacion de recursos.

Antes de pedir un recurso se debe clasificar con la finalidad de agruparlos.

3.3.4.1 Por la Forma de Abastecimiento.

1) MTS — ESTANDAR: Son materiales, mostrados en los catdlogos de los
proveedores, quienes los mantienen en stock. La gestién de compra es rapida. Ej.: clavos,
cemento, varillas de acero, etc.

2) MTO — ESTANDAR A PEDIDO: Son materiales, mostrados en los catalogos
de los proveedores, pero no son mantenidos por ellos en stock, sino que se mandan a
fabricar cuando se piden. Su gestion de compra debe tomar en cuenta el tiempo de
fabricacion. Ejemplo: bombas, tableros, etc.

3) ETO — A FABRICANTE: Son materiales que no existen en los catalogos de los

proveedores, sino que deben ser disefiados especificamente para su uso en el Proyecto,
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para luego ser fabricados. Su gestion de compra debe tomar en cuenta el tiempo de
ingenieria y fabricacion. Ejemplo: acero dimensionado, perfiles metalicos, pernos de
anclaje, equipos especiales, etc.

3.3.4.2 Forma de Pedido.

Definiremos durante la planificacion, el objetivo es clasificar los diversos
materiales que va a adquirir el proyecto.

1) ESTANDAR: Son aquellos cuyo plazo de abastecimiento es inmediato y esta
dentro de la programacion de las cuatro semanas.

2) CON STOCK MINIMO: A los materiales de mucho movimiento, alta
frecuencia y rotacién que se deciden manejar mediante un mecanismo automatico de
reposicion, se le asigna stock minimo. En el escenario de Techo del grupo de materiales se
definen los recursos que tendran stock minimo.

3) CRITICO: Se califican como recursos criticos aquellos cuyo plazo de
abastecimiento requiere de un tiempo mayor a las 4 semanas por lo que sus requerimientos
son generados durante la etapa de Planeamiento.

4) FUERA DE RUTINA: Se califican como recursos fuera de rutina aquellos
cuyo plazo de abastecimiento requiere de un tiempo mayor a las 4 semanas por lo que sus
requerimientos son generados durante la etapa de Planeamiento. Por Ej.: la adquisicién de
los ascensores.

3.3.4.3 Clasificacion de Materiales ABC.

El andlisis ABC es una manera de clasificar los materiales de acuerdo a criterios
pre establecidos, generalmente, toman como criterio el valor de los materiales, otras veces
la importancia del recurso dentro del proyecto.

1) Clase A: El stock que incluye los materiales que representan el 80% del valor

total de stock y 20% del total de los articulos.
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2) Clase B: Los materiales que representan el 15% del valor total de stock y 40%

del total de los materiales.

3) Case C: Los materiales que representan el 5% del valor total de stock y 40%

del total de los materiales.

3.3.4.4 Clasificacion de los recursos por la Forma de Pedido.

Hay algunos materiales que necesariamente tienen que tener stock minimo, para

asegurar un normal desarrollo del proyecto.

3.3.4.5 Clasificacion de recursos por la Forma de Abastecimiento.

Después de analizar los recursos que se utilizara en el proyecto, se visualiza que

todos los recursos los podemos encontrar el mercado local, por lo que el abastecimiento es

estandar.

3.3.5 Techo.

3.3.5.1 Techo precio.

El precio queda marcado como techo y el sistema va descuenta a medida que se va

ingresando los recursos especificos.

Recurso presupuestado

Fecurso no

presupuestado

Forcelanato

Maydlica

Farguet

Yidrio ternplado de 8 mm
Muehle alto de cocina

Faorcenalato indicar dimensiones, textura, colar, marca.
Maydlica indicar dimensiones, textura, color, marca.

Farguet indicar tipo de madera, dimensiones, colar.

Yidrio templado de 8 mm, indicar dimensiones,

bueble alto de cocina, indicar dimensiones y detalles del disefio

Proyecto Puente

Proyecto Edificio

|Recur50 presupuestado !

Descripcion -

Unid| Cant. Fpto

Precio (=1 | Parcial (S50

UTILES DE OFICIMNA,

] 2700

95 .00 256500

| Estos son los recursos eguivalentes que seran comprados

Descripcion Unicl Cant_l(la(I Precio (5.) |Pedible
Pedido
UTILES DE OFICINA L 9500 |Mao
CUADERMO CUADRICULADO QDEl.nég. pza 25.00 12.00(5i
LAPICERO AFLL TINTA SECA LUCAS 364 [pza 24.00 1.50|5i
PAPEL BULKY il 100.00 12.00|si

Descripcion Techo S/
UTILES DE OFICINA, 1,440.00
SUMINISTROS PARA COMPUTADORAS 350.00
UTILES DE LIMPIEZA O ASEQ 50.00
MEDICAMENTOS PARA BOTIQUIN DE OBRA 180.00
EQUIPC DE PROTECCION PERSONAL EN OBRA [ 2 400.00
EQUIPD DE PREVENCION EN OBRA 250.00
EQUIPD DE SENALIZACION EM OBRA 450.00
MATERIALES PARA TRAZO % REPLANTEC 22.00

Figura 3.39 Ejemplo techo por precio. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos. Lima, Perd.)
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3.3.5.2 Techo por cantidad.

El sistema ird descontando la cantidad total presupuestada del recurso especifico.

Recurso presupuestado l

Descripcidn Unida| Cant. Ppto. Precio (S5 Parcial (=1

ACERD CORRUGADD fy=4200 kgicm2 GRADC 60 |k G5,259.52 230 157 08390
1

Estos son los recursos equivalentes que seran comprados

1 Descripcion Und. | Cantidad

ACERD CORRUGADD fy=4200 ky/om2 GRADD B0 VARILLA DE 12" x9m [var 3,850.00

AICERC COHHUG.@.DO fy=d4200 kgfom2 GRADD 60 WVARILLA DE 358" =3 m [war 1,052.00

ACERD CORRUGADD fy=4200 kgfom2 GRADD 60 WVARILLA DE1" x8m  [war 470.00

Figura 3.40 Ejemplo techo por cantidad. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos. Lima, Perq.)

3.3.5.3 Techo de Materiales libre.

Los proyectos definidos con techo libre, permiten el registro manual de recursos
que utilizaran para efectos de realizar los pedidos de los recursos tipo material.

Al registrar el proyecto en el escenario de Datos generales, definiremos el
proyecto con Techo Libre.

En el escenario de Techo Libre, registramos los recursos tipo material y tiene
estas alternativas:

Del escenario de Precios por presupuesto del médulo de Presupuestos exporte a
una hoja Excel, para luego importarlos en el escenario del Techo libre que se encuentra
disponible en el modulo de Gerencia de proyecto, Compras y pedidos.

Elegir del catdlogo de recursos, para luego ingresar las cantidades a pedir en la

columna C. Presupuestado.

3.3.6 Pedidos.

La union entre los proyectos y el departamento de compras son los pedidos de

recursos que genera el proyecto.
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Flujo grama del proceso de Pedidos.

{ l

Aprobar el padido _, | Muestra el Stock
r del Almacen
1
Pasa al Mddulo de Compras, Aprobar el pedido

|
! |

escenario Pedidos de Compra |
para generar la Orden Compra.

| | Pasaal Madulo de Almacenes
| para efectuar un Egreso a
|
|
|
|
|

1
‘ Aprabar |a Orden de Compra Partida de Cantral con Pedido
1

1
Pasa alMddulo de Almacenes Pasa alos
Resultados Operativos

para efectuar un Ingreso -»
por Orden de Cormpra
1

Incrementa el Stock - — -4

Figura 3.41 Flujo grama de pedidos. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos. Lima, Peru.)

3.3.6.1 Pedidos Manuales para Comprar.

Los pedidos se realizan desde la bodega de los proyectos.

PROYECTO CON TECHO PRESUPUESTADO
Los recursos provienen de los presupuestos asignados al provecto

1
Al pedido PROYECTO COM TECHO LIBRE
PRD\_',ECTD SIN TECHO Regigtrar cantidades Previamente es necesario que en
S€ pide recursos del = ; *= &l escenario de Techo Libre se
Catlogo de Recursos Amgnar ﬁ-acha de entrega . . registre los recursos gue seran
(Automaticamente es enviado a Aprobacidn) pedidos
1

Aprobar el pedido

Figura 3.42 Labores de pedidos para comprar. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos. Lima, Peru.)

3.3.6.2 Aprobar pedidos.

Todos los pedidos a Compra, deben ser aprobados para que pasen al proceso de
compra, el usuario encargado debe estar registrado y tener atributos.

1) Aprobacién en cadena: Es cuando se tienen varias personas para aprobar un
pedido, y existe una secuencia de aprobacion. No se recomienda porque genera mayor

gasto y pérdida de tiempo.
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2) Aprobacion en estrella: Es cuando se tienen varias personas para aprobar un
pedido, y es suficiente que una de ellas apruebe el pedido para continuar con el tramite, es

el recomendado.

Disponible en el modulo de gerencia de proyectos, Bodegas y pedidos y compras.

3.3.7 Generar Orden de Compra desde un Pedido de Compra.

A partir de un pedido aprobado se genera la orden de compra.

La orden de compra generada se visualiza y se aprueba en el escenario de Orden
de compra.

3.3.7.1 Seguimiento al pedido.

Para dar seguimiento a las 6rdenes de compra, podemos visualizar los pedidos de

compra por estado y seguimiento.

EreE ¢~ s d&R

M Clic derecho
a/a Campa |Mro, Pedido - |En cualquier posicidn jl

Mro. Pedido |Pr0yec.1 |Almacén | Fecha pedido
- Parcialmente astendido 2

000z PUENTEEMC,  erificar estada 10
=| Mo atendido Generar Orden de Compra

a0 PUENTEEM C:| 2. potas 10
-] Atendido =

oot puenTEfN | [& Vista preliminar ‘010

0003 PLENTERM C| S 1rriprimmir 010

0004 PLUENTEEM . ‘010

I Seguimienta al pedido
Maostrar filtro

Figura 3.43 Seguimiento de pedidos. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos. Lima, Perd.)

3.3.8 Cotizaciones.

Los recursos que forman parte de los pedidos de compra y que no estan en una
orden de compra, pasan a formar parte de una cotizacion. Se debe armar cotizaciones

pensando en lo que vende el proveedor.
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Datos para el registro.

Cotizacidn M® 000
Centra de Campra Fedrao
Proyecto PUEMNTE EM CARRETERA
Fecha 22104120110
| Recurso Lnd. Cantidad|
ACERO CORRUGADO fy=4200 kgfcm2 GRADO B0 MARILLADE 1" x99 m var 380.00
CLAVOS PARA MADERA COMN CABEZA DE 3 ko 200.00
ACERO CORRUGADO fy=4200 kgfcm2 GRADO BO0VARILLA DE 112" x99 m var 3,200.00
CLAVOS PARA MADERA COMN CABEZA DE 4" kg a80.00
ALAMBRE MEGRO RECOCIDO# 16 ko 1,300.00
ACERO CORRUGADO fy=4200 kgfcm 2 GRADO B0 VARILLA DE 58" x99 m var 280.00
ALAMBREE MEGRO RECOCIDO # 8 kg 560.00

Figura 3.44 Datos para registrar en solicitud de cotizaciones. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos.

Lima, Peru.)

3.3.8.1 Asignar proveedores a la cotizacion.

Cuando tenemos registrado los materiales a ser cotizados, asignamos los
diferentes proveedores dentro del sistema.

3.3.8.2 Enviar la Cotizacién al proveedor.

Una vez que estdn asignados los diferentes proveedores a la solicitud de
cotizacion, el sistema automaticamente envia un correo electronico a cada proveedor. Para
los proveedores que no tienen correo electrénico asignado en el sistema, el programa nos

permite imprimir la solicitud para después enviarla manualmente por fax.

3.3.9 Recepcion de Cotizaciones.

Las cotizaciones recibidas de los proveedores, deben ser registradas manualmente
en el sistema, ya no hay una forma automatica para que tome los datos debido a que cada

proveedor tiene un sistema propio.
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3.3.10 Cuadro Comparativo.

Cuando hemos registrado en el sistema, las diferentes cotizaciones enviadas por
los proveedores, el sistema nos permite la comparacion de las ofertas, la seleccion del

recurso a comprar se realiza uno por uno analizando las condiciones de cada proveedor.

e de Cotizacidn 0o
Proveedor FERRETERIA | Ferreteria |Ferreteria
L& ABEJS La Sirena |El Constructar

Forma de pago Contado Contadc | Contado 7 dias

Moneca =18 =18 =18

Tiempo de Entrega (diaz) 1.00 1.00 1.00

Fecha limite 12/06/2010 [06M0S2010 1200872010
Recursa Unid | Canticlad Precio Precia Precio
ALAMBRE MEGRO RECOCIDG # 16 (5] 1,300.00 410 3.80 380
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO # 5 ki S60.00 410 3.80 380
CLAYOS PARA MADERA COMN CABEZA DE 3" | ka 20000 410 3.80 380 =
CLAYOS PARA MADERA COM CABEZA DE 4" | ka 380,00 410 3.80 380 =
ACERC CORRUGADD fy=4200 kghom2 war | 3,20000 20004 | 21.00 2300
GRADC B0 WARILLA DE1/2" x9m
ACERC CORRUGADO f=4200 kyhomz2 war 880,00 30004 | 31.00 3300
GR&DO B0 YARILLA DES/E" x9m
ACERC CORRUGADO fy=4200 kghom?2 war 380000 3100 | 5200 8400
GRADC B0 YARILLA DEA" =9 m

Figura 3.45 Cuadro comparativo de cotizaciones. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos. Lima, Perd.)

3.3.11 Orden de Compra.

Es el documento por el cual se ordena la adquisicién de un recurso. Las 6rdenes
de compra se pueden generar:

1) Directamente desde un pedidos de compra, labor que se realiza en el grupo de
Compras y en escenario de Pedidos de compras.

2) Desde el escenario de Orden de Compra y permite generar desde un Pedido de
compra o desde una Cotizacion.

3) Las ordenes de compra sélo se aprueban en el escenario de Orden de Compra.

Solo las 6rdenes de compra aprobadas pasan al médulo de almacenes, para ser

ingresadas por la opcién Ingreso por Orden de Compra [IOC].
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3.3.11.1 Generar la Orden de Compra desde el escenario de Orden de Compra.

Los recursos que contiene el pedido de compra y en estado aprobado y las
cotizaciones elegidas participan en la generacion de las 6rdenes de compra.

3.3.11.2 Aprobar una Orden de Compra.

Se puede aprobar una orden de compra desde los mddulos de Gerencia de
Proyectos, Compras y Pedidos y Bodegas.

3.3.11.3 Cantidades pendientes de ingreso al almacén.

Esta opcion es informativa, de la Orden de Compra generada y aprobada, muestra
los recursos pendiente de ingreso al almacén, en el almacén se efectué previamente un
INGRESO POR ORDEN DE COMPRA.

3.3.11.4 Orden de Compra parcialmente atendida por el Proveedor.

Cuando de la Orden de Compra aprobada, se efectlan ingresos parciales al
almacén usando la opcion de INGRESO POR ORDEN DE COMPRA, y el proveedor no
comunica que no puede completar las cantidades que aparecen en la Orden de Compra y
quiere dar por finalizado las entregas. Este utilitario modifica automaticamente la Orden de
Compra, con la finalidad de que la factura que emita el proveedor coincida para realizar

una regularizacion.

3.3.12 Pedidos manuales A Almacén hacia una Partida de Control.

Cuando el recurso tiene stock, el pedido se realiza para una Partida de Control. No
necesariamente el proyecto tiene que estar programado en el escenario del Cronograma por
periodos del médulo de Gerencia de proyectos.

El que pide tiene que conocer los recursos y cantidades a pedir. Al efectuar el

pedido se asigna Partida de Control + Destino Especifico.
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3.3.13 Orden de Servicio.

Los recursos que no son estoqueables como son los servicios, asi como también el

alquiler de maquinarias y equipos, forman parte de las Ordenes de Servicio.

WMddulo de Pedidos

PEDIDOS: Generar el pedide A Compra
desde el Almacén de Senvicios

I

| APROBACION: Aprobar el pedido A Compra ‘

Mddulo de Compras

Necesita Mo
Cofizacion

Generar Cotizacidn

Cuadro comprativo

i

—

Generar orden de Servicio
Mddulo de Gerencia
de proyectos

| Seleccionar equipe Disponible |

| Generar Partes Diarios de Equipo |

Registrar Subcontrato

I_

Valorizar Subcontrato
(Jalar informacién de partes Diarios de Equipo)

1

| Regualizar a Valorizacién del Subcontrato con Factura ‘

Figura 3.46 Secuencia de trabajo orden de servicio. (Sistema 10. (s.f). S10 Compras y Pedidos. Lima, Peru.)

Los servicios se manejan exactamente igual a cualquier material (Sistema 10, s.f)."

19 Sistema 10. (s.f). Guia de trabajo del médulo de compras y pedidos del S10 ERP . Lima, Perd.
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3.4 Bodegas
3.4.1 Introduccién.

El mddulo de bodegas es el encargado de administrar los recursos que utiliza el
proyecto con los movimientos de ingresos y egresos, proporciona informacion al médulo
de Gerencia de proyectos para los resultados operativos del costo de los recursos tipo
material.

También controla las bodegas de servicios y activos.

Todos los ingresos se realizan para stock, Los egresos tienen un destino y
determina el tipo de bodega.

El modulo de bodegas puede trabajar en forma independiente, si solo desea
controlar los movimientos de los recursos.

Un proyecto puede utilizar los siguientes tipos de bodegas:

De obra o de materiales: Usa los recursos tipo material, se caracteriza por los
egresos que se realizan hacia una partida de control y en forma adicional se puede asignar
también destino especifico, frente y equipo; esta informacién es tomada por el modulo de
Gerencia de proyectos para los resultados operativos.

De servicios: Administra solo los servicios, recursos tipo subcontrato o los no
almacenables.

De activos: Usa los recursos tipo activo, los movimientos que realiza esta bodega
generalmente es para prestar las herramientas y equipos a una persona, la que debe
devolver. No considera costos, es para controlar la posesion del activo.

Repuestos: Usa los recursos tipo material, los egresos se destinan hacia un activo,

tiene la finalidad de controlar todos los consumos que este realiza.
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Economato: Usa los recursos tipo material, los egresos se realizan hacia una

unidad operativa (una oficina), permite conocer los consumos.

Podemos administrar varios proyectos y cada proyecto puede utilizar varias

bodegas, el sistema permite transferir recursos entre bodegas del mismo proyecto, o

transferir recursos de un proyecto a otro.

El registro de facturas relacionadas con los movimientos de ingreso hace que el

proveedor no duplique el cobro, y que la informacion pase a documentos por pagar

proporcionando informacién hacia los médulos administrativos.

3.4.2 Entorno de trabajo del S10.

—

% 510 Almacenes

Barr

a de Titulos

E] |

| —

Archivo ¥er Catalogos Herramientas 30—' Baira de Menus

& [& @2 @ £ — Bara de botones estandar
nicio Eleccidn del tipo |
- - O
FUEEEDE de movimiento -::_'_
‘B - I%Esu:r'rtu:uriu:u m|
5 = =53 PUEMTE EM CARRE || =
Ko ~ Tipa
4, De Materiales movitielo: Ingreso por Compra [ C] I—D -
4. De Transito
LM Drawertas siec tad Wy '_I Barra de botones del escenario |
= +— Barra de vistas - o @
-:'-'I:-I ki * Est.|Mro. Guia Fecha |Origen |r-.-10| Pa
T8 ;' - ';”” “;' ';“'_ » E 11/09/2007 FERRETERIA EL CONSTRL S/, 37
.
ARESTR e hetAE E 000000000C 12M09/2007 FERRETERIA L& SIREM& S/ 40
-:E Arbol E  000000000c 124152007 FERRETERIA EL COMSTRL S/, av
(m | . E  000000000c 17M 22007 FERRETERIA AWE FEMEX  S). g
Botin de acceso
al escenario
- Guias
Facturacion |
Fesutados | 1 LLLJ k
Pedidoz n _ Detalle de la gquia
idos o -
ConfigUracian {4m— -
Codigo | Recurso Uniclan
Informes |+
0204010001 0001 ALAMBRE MEGRO RECOCIDD M™ 3 kg
Mano de abra [+
- ml 0204010001 0002 ALAMBRE MEGRO RECOCIDD ME 16 kg
g | I 02041200010005 CLAYOS PARS MADERA COMN CABEZA D ky
ceErE | g 2180200010004 PERMO HEXAGOMAL ROSCA CORRIENTE  und
Ltiltarios |4 11} A T ;
Lista Barra de estado — | Servidor=IRAMIREZ :Base de Datos=pruebas @

Figura 3.47 Entorno de trabajo en S10. (Sistema 10. (s.f). S10 Almacenes. Lima, Per(.)
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3.4.2.1 Barra de titulos.

Aqui podemos ver el mdédulo que se esta utilizando.

3.4.2.2 Barra de menus.

Nos da acceso a los diferentes menus que contienen acciones especificas.

3.4.2.2.1 Archivo.

En este mend podemos: grabar, imprimir, tener vista preliminar, iniciar sesion
como usuario distinto y salir del médulo.

3.4.2.2.2 Catélogos.

Nos da acceso a cualquiera de los catalogos del sistema, podemos modificar, pero
se decidio que la persona encargada de operar el mdédulo de bodegas no pueda modificar
ningun catalogo.

3.4.2.2.3 Herramientas.

Nos permite configurar el modulo de acurdo a lo que necesitamos.

1) Definir estructuras: El usuario debe definir los niveles de longitud y
colores de los niveles de registro.

2) Configuracién de Bodegas: Nos permite configurar el modulo para cada
usuario, en lo que se refiere a:

Asignar egresos automaticamente a las Partidas de Control.

Sugerir la ultima fecha ingresada al adicionar una guia de ingreso.

Solicitar la guia de remisién en el ingreso de la orden de compra.

Notificar por correo electronico a la bodega destino.

Poner fecha y hora de impresion.

Modificar margenes.

Solicita nimero primera pagina.

Egreso por descarga directa mas egreso.
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Ingreso por compra mas ingreso por Orden de compra.

Imprimir logo de la empresa.

Fecha de ingreso de la guia.

Fecha del documento de pago.

Recostear por fecha de creacion de la guia ingreso/egreso.

Solicitar tipo de cambio en Guias de Ingreso.

RUC obligatorio para Socio de Negocio.

Numero de digitos para el RUC.

Generar ingresos por orden de compra desde todos los proyectos.
3) Configuracién Pedidos: Nos permite configurar el escenario de pedidos.

Cursor automatico.

Fecha de entrega obligatoria al generar el pedido.

Enviar notificacién por correo electrénico luego de enviar el pedido para

aprobacion.

Proponer compra minima al adicionar un recurso al pedido.

Al generar un pedido avisar si alguno de los recursos estd en otro no

atendido.

Priorizar pedido a Bodegas y/o Compras.

Poner fecha y hora de impresion.

Modificar margen.

Solicita nimero de primera pagina.

Imprimir peso en pedido.

Solicitar fecha de pedido al generar un pedido.

Permite asignar Partidas de Control en un pedido a compra.
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Numero de digitos de los documentos pedidos, cotizaciones y érdenes de
compra.
4) Correo interno: Activamos el correo interno del sistema para enviar o recibir
mensajes de un terminal a otro, solo esta disponible cuando se trabaja en red y en la
misma base de datos.
5) Calculadora: Activa y coloca en pantalla la calculadora de Windows.
6) Calendario: Activa y coloca en pantalla el calendario de Windows.
7) Procesos especiales:
Limpiar registro de control.
Asignar propiedad de 1.VV.A. a los recursos.
Resetear agrupaciones.
Eliminar todos los filtros.
Exportar plan contable a un archivo Excel.
Verificar stock reservado en los pedidos.
8) Movimientos de almacenes: Podemos trasladar los movimientos que realiza una
bodega de obra a la base de datos de la oficina central, cuando obra y oficina

central no estan conectados en red.
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3.4.3 Diagrama de bloques del funcionamiento de la bodega con relacion al

proyecto.
Provectos con techo libre — PEDIDOS PARA COMPRAR
Proyectos zsintechn | — | PEDIDOS PARA COMPRAR
Presupuesto; Proyectos con techo presupuestado: En Gerencia de proyectos
Proporciona Iog recursos: L | A pladmf:car d'ff;nbc"uge en cada E = E E
Materiales, Eguipos v SC periodo _ﬂ_ caniidad ge recursos ==
seran utilizados.
1
PEDIDNOS PARA COMPRAR
Madulo de Compras I
Efectuar el proceso '-I:I
de compra P Aprobacion Proyvectos con
Otros tipos de ‘ Techo Presupuestado
[ ] ingresoal almacén [ 7 1 1 Al pedir muestra solo
| | Midulo de Almacenes los recursos de los
Ngreso por Compra I Ingresc por OC/S presupuestos asignados
| | T al proyecto
| .
I ?g,mrf;gﬂﬁ:ﬂdﬂs por 1 STOCK = Proyectos =in techo
N ] + Al pedir muestra los  |Y——————
- _—_—_—_ -z - recursos del Catdlogo
| Pedidos A ALMACEN \ -
Se asigna Partida de Control Proyectes con Techo Libre
I + Desting Especifico. I E=z I_'IEI:EEEFIIJ que pr&'.flﬂl'l'l&l‘lt& SE
| | registre en el escenario Techo —
| Egresn a Partida de Libre, los recursos que utilizara
Control con Pedido el proyecto con sus regpectivas
|_ J S 1 cantidades

(FErencia ce F:'r':"i"ef:'t':'s = Egreso a Partida de Control
Resultados Operativos Se asigna Partida de Control
FARDEX | 4 + Destino Ezpecifico

I |

Figura 3.48 Diagrama de funcionamiento de la bodega con relacion al proyecto. (Sistema 10. (s.f). S10

Almacenes. Lima, Perd.)
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3.4.4 Funcionamiento del médulo de almacenes.

—| Labores que =& realizan al iniciar &l uso del modulo con el za |—

1

| Configuracian por Paiz  --- Solo cuando trabaje fuera del Perd |

Registrar los documentos que usa la empresa y relacionarlo
can un documento oficial de la SUNAT

1

Registrar el proyecto ---- solo en el caso de no estar registrado
Definir log tipos de recurso gue usara cada almacén

]!

Registro del usuario que manejara el madulo de Almacenes
Reqgistro del aprobador de loz pedidos

I Labores del almacenearo I

Werifigue el Regiztro de las partidas de control, Destino especificos, Frentes
Werifigue el Registra de los equipos dispanibles

“Yerifigue el Regiztro de las Unidades operativas v los Roles

Yerifigue el Registro de ubicacian fizica

I

Ingresos

hovimientos de ingreso gue no requieren
de un mavimiento previo

Cuando empiece a usar

Ingre=o por Invertario | e 590 en una obra iniciada
Ingreso por Compra [1C]

Ingre=o con Guia de Remizion. Reaularizar con

documento de pago
Ingreso por Compra con documento de pago
Ingresa por Préstama 1P]

Movimientos que reguieren de un movimiento previo
Ingre=o por Devolucion de Préstamo [IDP]
Inareso par Devolucian de Salda [IDS]

Ingre=o por Fabricacian [IF]
Ingre=o por Orden de Compra [1OC]
Ingre=o por Reingreso [IR]
Ingres=a por Trareferencia Externa [ITE]
Ingreso por Trareferencia Interna [ITI)
Movimientoz gue reguisren stock en el almacén
Ingreso por Ajuste de Cantidad [1AC]

1
Stock
Recostea

Consulta de saldos v stock reservado
Impresion del stock valorizado
Azignar stock minimo & los recursos

1

Egresos

Egresos manuales
Egreso a Partida de Contral [EPC]
Egreso por Préstamo [EP)
Egreso par Transferencia Externa [ETE]
Egreso por Transferencia Interna [ETI]
Egresos que zalo zan infarmativos
Edgrezo & Partida de Control con Descarga Directa [EPCDD]
Egresos que dependen de un pedido
Egreso a Partida de Contral con Pedido [ERPCP]
Egres=o por Trarsferencia Externa con Pedido [ETEPR]
Egresa por Trareferencia Interna con Pedido [ETEFP]
Egre=oz que deperden de informacian del catalogo de recursos
Egre=o para Fabricacidn [EFE]
Egrezos que se utilizan para devoleer recursos
Egresa par Devalucion al Proveedor [E DPR)
Egreso por Devolucidn de Préstamo [EDP]
Egresa par Devalucidn por arden de Compra [EDOC]
Egresos para vender recursos del praoyecta
Egresa por Wenta [Ev]
Egres=o por Wenta por Transferencia [EW'T]
Egrezos para regular | informacion del almacén
Egreso por &juste de Cantidad [EAC]

Aszignar ubicacian fisica al recursa
Kardex
Recurzas con problemas.
Zobrantes del recurso

] I Resutgdos

Egres=o por Bajaz v Mermas [EBNM]
+

Guias de Remizion

Llamada

| Facturacion | [ Pedidos |
Fondo Rotatorio Resutados por Destincs Especificos
Asignar fondos Resutados por Frente
Rembolzos Rezuttados por Destino Detallado

Fizico valorizado

Resuttados por destino — Partidas de control

Rezumen por tipo de movimienta
Resuttados de Auditorizs

Rezultados por Recwsos de Cantral
Resutados por clasficacion de recursos

Loz movimienta se regularizan
con documento de pago v pazan
g documentos por pagar del
modula de facturacion y por
consiguiente a contabilidad

- En algunos movimientos se
registra directamerte el
documento de paga

Figura 3.49 Funcionamiento modulo de almacenes. (Sistema 10. (s.f). S10 Almacenes. Lima, Per(.)
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3.4.5 Acceso al modulo de Almacenes.

Al igual que el resto de mddulos, simplemente hacemos click sobre el acceso

directo que se encuentra en el escritorio del computador.

3.4.6 Ingrese al médulo de Almacenes como sa.

El administrador del sistema, lo primero que debe hacer al ingresar al sistema es
la de configurar el pais en el que se va a trabajar, ya que el sistema viene configurado para

Peru.

3.4.7 Tipo de documento de SUNAT.

SUNAT en Peru es lo que en Ecuador es el S.R.I. y este ha normado el uso de
documentos contables que debemos registrarlos en el sistema como administrador.

3.4.7.1 Tipo de Documento.

1) Facturas.

2) Ordenes de Compra

3) Guia de Remision, etc.

3.4.8 Registro del proyecto.

Como en el mddulo de Gerencia de Proyectos ya efectuamos el registro del
proyecto, el sistema automéaticamente pasa la informacion al médulo de Bodegas.

3.4.8.1 Definir techo al proyecto.

Permite elegir si vamos a llevar los pedidos del proyecto con o sin techo.

3.4.8.2 Registro del aprobador de los pedidos en el almacén.

Los usuarios que vayan a aprobar los pedidos, deberan estar registrados en el
Catalogo de Socio de Negocios y también deben estar registrados como usuario en el

modulo de bodegas, con sus respectivos permisos y accesos respectivos.
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Datos para el registro.

CARGO USUARIO LABOR

Encargado de Compras Lorena Lema Manejo médulo de compras y pedidos
Superintendente Joan Berni Aprobador de pedidos

Administrativo de obra Javier Pérez Aprobador de 6rdenes de compra.

3.4.8.3 Tipos de recurso que manejaré el almacén.

Nos permite escoger entre mano de obra, materiales y equipos.

3.4.8.4 Usuarios por proyecto.

Nos permite el registro de nuevos usuarios y dar atributos de uso.

3.4.8.5 Temas generales.

3.4.8.5.1 Busqueda global.

Digitando las 3 primeras letras del registro el sistema automaticamente nos arroja
los posibles registros y escogeremos el buscado.

3.4.8.5.2 Busqueda local.

Cuando queremos ubicar algun registro de una columna en especifico, usamos la
tecla F8 y se nos despliega una ventana donde podremos poner hasta 3 palabras del nombre
del registro que necesitamos.

3.4.8.5.3 Registro de recursos en el catalogo.

Todos los recursos del proyecto ya se encuentran registrados en el catalogo de
recursos ya que estos fueron registrados en la planificacion del proyecto en el médulo de
Gerencia de Proyectos.

3.4.8.6 Verifique el registro de Partidas de Control, Destinos especificos,
Frentes.

Verificamos que las partidas de control, destinos especificos y frentes, esten

creados y si no lo estdn debemos registrarlos por el médulo de Gerencia de Proyectos.

112



3.4.8.7 Verifique el registro de los Equipos disponibles.

Con todos los equipos disponibles, verificamos que estén registrados en el sistema

y si no fuera el caso, los registramos por el modulo de gerencia de proyectos.

3.4.8.8 Descripcion de los escenarios de Ingresos y Egresos.

Tipos de Ingresos:

Movimientos de ingreso
gue MO reguieren de un
movimiento previo

Ingreso por Inventano [11]
Ingreso por Compra [IC]
Ingreso por Préstamo [F]

Movimientos de inareso
G requigren de un

movimiento previo

Ingreso por Devolucion de Préstamo [IDF]
Ingresa por De.-u:uludlign de Saldo [ID:3]
Ingreso por Fabricacion [IF]

Ingreso por Orden de Compra [10C]
Ingreso por Reingreso [IR]

Ingreso por Transferencia Extema [[TE] :_G)
Ingreso por Transferencia Intema [ITI]

Morvimientos que reguieren
de stock en el almacen

Ingreso por Ajuste de Cantidad [1AC]

Figura 3.50 Tipos de ingresos. (Sistema 10. (s.f). S10 Almacenes. Lima, Per(.)

Tipos de Egresos:

Egresos manuales

Egreso a Partida de Contral [EPC]
Egreso por Préstamo [EF]

Egreso por Transferencia Extema [ETE]
Egreso por Transferencia Intema [ETI)

Egresos que solo son informativos

Egreso a Partida de Contral con Descarga Directa [EPCDD]

Egresos que dependen de un pedido

Egreso a Partida de Control con Pedido [EPCF]
Egreso por Transferencia Extema con Pedido [ETEF]
Egreso por Transferencia Intema con Pedido [ETEF]

Egresos que dependen de informacion
previa en & catalogo derecursos

Egreso para Fabricacion [EFE]

Egresos que se ulilizan para devolver recursos

Egreso por Devolucian a Proveedor [E DPR]
Egreso por Devolucion de Préstamo [EDF]

Egresos para vender recursos del proyecto

Egreso por Venta [EV]

Egresos para regular la informacion del almacen

Egreso por Ajuste de Cantidad [EAC]
Egreso por Bajas y Memas [EBM]

Figura 3.51 Tipos de egresos. (Sistema 10. (s.f). S10 Almacenes. Lima, Perd.)

3.4.8.8.1 Tipo de cambio.

Disponible solo para los paises que usan doble moneda.
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3.4.9 Esquema abreviado para efectuar movimientos en la bodega o almacén.

INGRESOS | EGRESOS

En la barra de vistas elija el botdn | Enla barra devistas elija el hotdn
de acceso al escenario de INGRESOS "| de acceso al escenario de EGRESOS
! !
En el arbol elija el proyecto v el ALMACERM En el arbol elija el proyecto y el ALMACEM
! !
En el escenario elija el tipo de maovimienta En el escenario elija el tipo de movimiento

T !

En el cuerpo gue lista los movimientos,
dependiendo del tipo de movimiento,
registre los recursos, cantiades v asione
FARTIDA DE COMTROL, ¥ como
parametros adicionales

DESTING ESPECIFICD

En el cuerpo que lista los movimientos,
dependiendo del tipo de maovimiento

registre los recursos gue formaran parte del
rrovirmiento - i el tipo de movimiento (o reguisre,
ingrese cantidades v precios

l FREMTE, EQLIFD
Fasa a Documentos por pagar l
4 Imprima el reporte ¥ haga
Los recursos ingrasan | | firrmar par la persana que
al BTOCK recoje los recursos del
almacén

La informacidn de los egresos

a partida de control - pasan alos
RESULTADCS OPERATIMGOS

de Gerencia de provectos

Figura 3.52 Movimientos en bodega. (Sistema 10. (s.f). S10 Almacenes. Lima, Per(.)

3.4.10 Ingresos.

Todo recurso que llega a bodega, debe estar respaldado por un documento en que

incluya la fecha, cantidad, unidad y precio.

Todo ingreso va directamente al stock de la bodega, salvo los recursos que no se
pueden almacenar, como es el caso del hormigon premezclado, que una vez que llega a

obra es descargado y colocado en su posicion final.
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3.4.10.1 Movimientos de ingreso que no requieren de un movimiento previo.

3.4.10.1.1 Ingreso por Inventario [1].

Cuando el proyecto ya ha iniciado trabajos y a la bodega ya ingresaron items y
todavia no se ha empezado a controlar con el sistema, ingresaremos por inventario todos
es0s items y asi tener stock y posteriormente hacer los egresos.

3.4.10.1.2 Ingreso por Compra [IC].

Cuando ingresa a bodega un recurso sin orden de compra, pero con factura, guia
de remision o recibo, utilizaremos este movimiento.

1) Ingreso con Guia de Remision: Cuando a bodega del proyecto llegan recursos
solo con guias de remision. Luego se regulariza con documento de pago, la factura.

Ejemplo, si hay entregas parciales de madera, agregados, hormigén premezclado y
luego nos envian la factura para regularizar el precio. El registro de la factura al regularizar
hace que este documento pase a documentos por pagar y a contabilidad.

Regularizar el Ingreso por Compra con documento de pago, los movimientos de
ingreso por compra, que inicialmente se ingres6 con una guia de remision, se regularizaran
con la finalidad de vincularlo a un documento de pago, ademas para verificar que los
recursos ingresados solo se paguen una sola vez al proveedor.

Ingreso por Compra con documento de pago, usamos esta opcién, cuando el
ingreso esta respaldado con un documento de pago y se efectle el asiento para
contabilidad. Solo cuando el registro genera el ingreso a bodega seré visualizado en este
escenario.

3.4.10.1.3 Ingreso por Préstamo [IP].

Usamos esta opcion cuando el proyecto recibe en calidad de préstamo recursos.
Los recursos prestados deben ser devueltos, para esto el sistema lleva un control de lo que

se ingresa y se devuelve.

115



Un almacén puede recibir recursos prestados de otro Proyecto o de un proveedor,
empleado, obrero, etc.

3.4.10.2 Movimientos que requieren de un movimiento previo.

3.4.10.2.1 Ingreso por Devolucion de Préstamo [IDP].

Este movimiento usamos cuando en un proyecto, una persona natural o juridica,
devuelve a bodega un recurso prestado con anterioridad.

3.4.10.2.2 Ingreso por Devolucién de Saldo [IDS].

Los sobrantes de los materiales usados, después de que los recursos egresaron
hacia una “Partida de Control”, significa que el costo integro de los recursos es cargado a
la partida de control.

El saldo se considera como otro recurso mas, se ingresara a la bodega con la
finalidad de controlarlo, entonces incrementa el stock por consiguiente el inventario
valorizado y se egresa como cualquier otro recurso.

3.4.10.2.3 Ingreso por Fabricacion [1F].

Algunos elementos que necesiten ser fabricados, como paneles para encofrado,
escritorios, muebles de cocina, columnas o vigas prefabricas, etc., luego seran egresados
como recursos fabricados, y tienen como destino final la obra o para venta.

3.4.10.2.4 Ingreso por Orden de Compra [IOC].

Las drdenes de compra generadas y aprobadas en el modulo de Compras del
sistema, pasaran al modulo de bodegas para ingresar todos los recursos comprados. El
sistema muestra todas las 6rdenes de compra de donde se eligen las que seran ingresas a
bodega.

3.4.10.2.5 Ingreso por Reingreso [IR].

Cuando realizamos un egreso de recursos hacia una partida de control, y no se

utilizd la totalidad, los recursos deben ser devueltos a bodega e ingresados con el
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movimiento de “Ingreso por Reingreso”, con el fin de descargar los costos de la partida de
control a la que fue egresado y cargado.

3.4.10.2.6 Ingreso por Transferencia Externa [ITE].

Permite ingresar a bodega, recursos que son transferidos desde otros proyectos, la
cantidad y costo son cargados al proyecto que recibe. La transferencia es permanente, no
contempla devolucién.

3.4.10.2.7 Ingreso por Transferencia Interna [ITI].

Esta opcidn se utiliza para dar ingreso a recursos transferidos de otra bodega del
mismo proyecto, la cantidad y costo seran descargados de la bodega que envia los recursos
y cargados a la bodega que recibe. La transferencia es permanente, no contempla
devolucion.

3.4.10.3 Movimientos que requieren stock en el almacén.

3.4.10.3.1 Ingreso por Ajuste de Cantidad [IAC].

Previamente se tiene que realizar un inventario fisico de los recursos que existen
en bodega y si existen diferencias entre los saldos que muestra el sistema y el stock fisico

de un recurso, se deben realizar las correcciones del caso para igualar las cantidades.

3.4.11 Egresos.

Permite realizar salida de recursos desde el stock de una bodega, hacia diferentes
destinos. Es obligatorio que para realizar un egreso debemos tener el recurso en stock.

3.4.11.1 Egresos manuales.

3.4.11.2.1 Egreso a Partida de Control [EPC].

Este tipo de egreso es el mas usado en la ejecucién de un proyecto, es cuando el
superintendente, residente 0 maestro de obra pide a bodega y el bodeguero efectia un

movimiento de egreso y se carga el costo directamente a la partida de control.
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3.4.11.2.2 Egreso por Préstamo [EP].

Este movimiento usaremos para registrar recursos que presta la bodega.

3.4.11.2.3 Egreso por Transferencia Externa [ETE].

Este movimiento usaremos para registrar recursos que se transfieren hacia otro
proyecto.

3.4.11.2.4 Egreso por Transferencia Interna [ETI].

Este movimiento usaremos para registrar recursos que se transfieren de una
bodega del proyecto hacia otra bodega del mismo proyecto.

3.4.11.3 Egresos que solo son informativos.

3.4.11.3.1 Egreso a Partida de Control con Descarga Directa [EPCDD].

Solamente es de consulta, ya que son generados desde los diferentes tipos de
ingreso.

3.4.11.4 Egresos que dependen de un pedido.

3.4.11.4.1 Egreso a Partida de Control con Pedido [EPCP].

Este movimiento usaremos cuando la empresa trabaja con el médulo de Bodegas,
Compras, o Gerencia de proyectos y donde el pedido es generado a bodega, el pedido
reserva toda la cantidad solicitada o lo que hubiera del stock de bodega a través de una
Nota de Egreso.

3.4.11.4.2 Egreso por Transferencia Externa con Pedido [ETEP].

Este movimiento nos permite transferir recursos de un proyecto a otro.

3.4.11.4.3 Egreso por Transferencia Interna con Pedido [ETIP].

Este movimiento usaremos para registrar recursos que se transfieren de una

bodega del proyecto hacia otra bodega del mismo proyecto.
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3.4.11.5 Egresos que dependen de informaciéon previa en el catadlogo de
recursos.

3.4.11.5.1 Egreso para Fabricacion [EFE].

Este movimiento usaremos para registrar un recurso a fabricar. El catalogo de
recursos debe registrar el recurso a fabricar y los materiales a usar.

3.4.11.6 Egresos que se utilizan para devolver recursos.

3.4.11.6.1 Egreso por Devolucion al Proveedor [EDPR].

Este movimiento usaremos para registrar un recurso que debe ser devuelto al
proveedor por alguna razén.

3.4.11.6.2 Egreso por Devolucion de Préstamo [EDP].

Este movimiento usaremos para registrar un recurso que debe ser devuelto porque
ingresé a bodega en calidad de préstamo.

3.4.11.6.3 Egreso por Devolucion por orden de Compra [EDOC].

Este movimiento usaremos para registrar un recurso que debe ser devuelto porque
ingres6 con orden de compra.

3.4.11.7 Egresos para vender recursos del proyecto.

3.4.11.7.1 Egreso por Venta [EV].

Este movimiento usaremos para registrar un recurso que saldra del stock de la
bodega con fines de venta.

3.4.11.7.2 Egreso por Venta por Transferencia [EVT].

Este movimiento usaremos para registrar un recurso que saldra del stock de la

bodega con fines de venta para otro proyecto de la misma empresa.
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3.4.11.8 Egresos para regular la informacién del almacén.

3.4.11.8.1 Egreso por Ajuste de Cantidad [EAC].

Después de que realizar un inventario fisico de los recursos que existen en bodega
y si existen diferencias entre los saldos que muestra el sistema y el stock fisico de un
recurso, se deben realizar los egresos del caso para igualar las cantidades.

3.4.11.8.2 Egreso por Bajas y Mermas [EBM].

Este movimiento usaremos cuando algunos recursos se deterioraron dentro de la

bodega.

3.4.12 Stock.

Muestra la cantidad de recursos con lo que cuenta la bodega del proyecto al
momento de la consulta.

3.4.12.1 Recosteo.

Para obtener el costo del stock en bodega debemos recostear para obtener el
precio promedio de cada recurso.

3.4.12.2 Consulta de saldos y stock reservado.

Este movimiento usaremos para saber el saldo y stock.

3.4.12.3 Impresion del stock valorizado.

Este reporte muestra la cantidad de recursos y el costo de los mismos a la fecha de
la consulta.

3.4.12.4 Asignar stock minimo a los recursos.

Este movimiento usaremos cuando hay recursos que un proyecto siempre debe

tener en stock.
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3.4.12.5 Asignar ubicacion fisica dentro del almacén a un recurso.

Este movimiento usaremos cuando queremos ingresar al sistema la ubicacion
fisica de un recurso y asi encontrarlo con mayor rapidez.

3.4.12.6 Kardex.

Es la historia de un recurso y todos los movimientos a traves del tiempo.

3.4.12.7 Guias de Remision.

Este escenario es netamente informativo y nos muestra todas las guias de remision
generadas en el proyecto.

3.4.12.8 Facturacion.

Se registra facturas o documentos de pago desde el escenario de Documentos por
pagar, se debe relacionar con un movimiento de ingreso necesariamente.

Los documentos registrados son enviados a documentos por pagar y por
consiguiente a contabilidad.

3.4.12.8.1 Fondo Rotativo.

Llamado también caja chica, es una cantidad de dinero que se asigna al encargado
de manejar estos fondos en el proyecto, el sistema permite el registro de la asignacién de
los fondos y el registro de los documentos que sustentan la rendicion al mismo tiempo el

ingreso al almacén de los recursos (Sistema 10, s.f).**

! Sistema 10. (s.f). Guia del usuario del médulo de almacenes del S10 ERP. Lima, Peru.
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CAPITULO 4

Implementacion

La implantacion de todos los sistemas del S10 conté con el apoyo de dos
consultores asignados por la empresa S10, un consultor para los mddulos de Presupuestos
y Gerencia de Proyectos y otro para los mdédulos de Almacenes y Compras, todos ellos nos
apoyaron para organizar el trabajo asi como las técnicas de levantamiento de informacion.

Luego se elaboré un cronograma de actividades, que fue validado por el Jefe de
Presupuestos y Control de Obra, responsable del proyecto designado por Criera Ecuador
S.A.

En cada sesion el consultor nos indico como realizar las distintas tareas en el S10,
discutiendo criterios, para asi aprovechar al maximo el software y dejando tareas
pendientes para la siguiente sesion, estas tareas eran revisadas, analizadas y discutidas

antes de seguir con las siguientes sesiones.

4.1 Presupuestos

4.1.1 Preparacion.

Con la finalidad de sacar el maximo provecho al software S10, es de vital
importancia preparar toda la informacién que usara dicho software. Esta informacion se
empez06 a recopilar mucho antes de la implantacién y en conjunto con todas las personas
involucradas con él sistema.

4.1.1.1 Catéalogos.

Un catdlogo o base de datos muy buena, nos ayudard a ser eficientes en la

realizacion de presupuestos.
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4.1.1.1.1 Creacion de usuarios, acceso a los modulos, escenarios y catalogos.

El usuario autorizado para este médulo es el Jefe de Presupuestos y Control de
Obra y tendra acceso a todos los escenarios y catalogos, ya que su funcién seré la de hacer
los distintos presupuestos que necesite la empresa ya que su cargo dentro de la empresa es
la de Jefe de Presupuestos y Control de Obra.

4.1.1.1.2 Registro de monedas.

El software tiene la facilidad de usar cualquier moneda que queramos usar, Criera
Ecuador decidié usar como moneda principal el Dolar de Estados Unidos de Norteamérica
y como monedas secundarias el Euro y el Nuevo Sol.

4.1.1.1.3Registro de titulos.

Los titulos a usar seran de acuerdo al tipo de obra, asi por ejemplo los titulos
ingresados son: OBRAS PRELIMINARES, ESTRUCTURAS, ARQUITECTURA,
INSTALACIONES ELECTRICAS, INSTALACIONES HIDROSANITARIAS, OBRAS
EXTERIORES, etc.

4.1.1.1.4 Registro de recursos.

Todos los recursos a usar en los diferentes APUS como son materiales, mano de
obra, maquinaria y equipos, y los diferentes subcontratos fueron creados con sus
respectivas unidades. Para los recursos de materiales nos guiamos en el listado de precios
de materiales de la revista de la Camara de la Construccién de Quito y distintos listados de
materiales de algunos proveedores, para los recursos de mano de obra nos guiamos con el
listado de Salario Minimo de la Contraloria General del Estado, el resto de recursos fue en

base a la experiencia de toda el area técnica.
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4.1.1.1.5 Registro de rubros.

Previo al ingreso de rubros, se realizd una reunion con todos los integrantes del
area tecnica, en la que se definio todos los rubros que normalmente estan presentes en
todos los presupuestos, sean estos publicos o privados.

4.1.1.1.6 Desarrollo de los andlisis de precios unitarios de los rubros del
catalogo general.

El analisis de precios unitarios de un rubro, depende principalmente de las
especificaciones técnicas, las cuales nos indican el trabajo a realizar, forma de pago,
unidad, materiales minimos, equipo minimo, mano de obra a utilizar, etc. Cada proyecto y
cada empresa contratante sea esta publica o privada tienen diferentes especificaciones
técnicas, para un mismo rubro. Para iniciar la creacion de cada andlisis de precios
unitarios, hemos decidido hacer cada andlisis lo mas general posible, para cuando
necesitemos un rubro especifico partir de uno ya echo y solo incrementar lo la
especificacion no solicite.

4.1.2 Desarrollo.

El Proyecto inmobiliario Portal de Granada es el proyecto elegido para arrancar
con la implementacion del software “S10”, este proyecto es un proyecto que comprende 7
torres de 10 pisos cada uno y 3 subsuelos.

Este presupuesto fue parte de una licitacion publica que se presentd en el afio
2012, su construccion arrancd en el mismo afio y por varios problemas con la entidad
contratante Criera Ecuador se ha visto obligado a suspender trabajos en varias ocasiones.
Al momento de la implementacion tiene un avance del 39% lo que le hace un proyecto

ideal para arrancar con la implementacion.

124



BIESS.

4.1.2.1 Presupuesto venta.

El presupuesto venta es el presupuesto que la constructora present6 en su oferta al

4.1.2.1.1 Registro del presupuesto y sus propiedades.

Para registrar el proyecto necesitamos los datos basicos del mismo como son:

nombre del presupuesto, Propietario o entidad contratante, fecha de presupuesto, lugar,

tiempo de ejecucidn, moneda, area a construir. Es asi que lo registramos de la siguiente

manera.

Nombre: PROYECTO INMOBILIARIO PORTAL DE GRANADA.
Propietario: BIESS.

Fecha de presupuesto: 1 de septiembre 2014.

Lugar: Quito.

Tiempo de ejecucién: 720 dias.

Moneda: Dolares.

Area a construir: 10,250.00m?2.

4.1.2.1.2 Registro de los sub presupuestos por presupuesto.

Una vez registrado el presupuesto, el sistema generd autométicamente un sub

presupuesto con el mismo nombre.

4.1.2.1.3 Elaboracion del presupuesto y los sub presupuestos (Titulos, rubros y

analisis de precios unitarios).

Los titulos asi como los rubros, unidades y cantidades de obra se trasfirio

exactamente el mismo entregado por la entidad contratante.

Los APUs contienen los mismos rendimientos y recursos presentados en la

licitacion, con todos sus aciertos y sus errores.
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4.1.2.1.4 Registro de precios por recursos en forma global.

Una vez completados los APUs procedemos a ingresar el precio de cada uno de
los recursos usados en la licitacion.

4.1.2.1.5 Elaborar el disefio del pie de presupuesto.

Al ser un proyecto ya presentado al cliente no necesitamos disefiar un pie de
presupuesto, pero para los futuros presupuestos si necesitaremos realizar el disefio.

4.1.2.1.6 Elaborar el calculo analitico de los gastos generales.

Los costos indirectos fueron los mismos presentados en la licitacion.

4.1.2.1.7 Procesamiento del presupuesto o sub presupuestos segun la
configuracion.

Una vez finalizado el presupuesto y los gastos generales procesamos el
presupuesto, que no es mas que ordenarle al software que haga todas las operaciones
matematicas y asi obtuvimos el presupuesto que es el mismo entregado al cliente en la
licitacion.

4.1.2.1.8 Uso de los reportes de la hoja del presupuesto y sus analisis de precios
unitarios.

Para imprimir la tabla de rubros, unidades, cantidades y precios asi como sus
respectivos APUs lo podemos realizar con el cuadro de reporte, al no necesitar imprimir
este proyecto no hacemos uso de los reportes que nos entrega este software.

4122 Presupuesto meta

El presupuesto meta es un presupuesto interno de la constructora, este presupuesto
fue realizado por el Superintendente del Proyecto, y este es el usado para la gerencia del

Proyecto.
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4.1.2.2.1 Registro del presupuesto y sus propiedades.

Al registrar el proyecto para el presupuesto venta, automaticamente se genero el
registro del presupuesto meta y sus respectivos sub presupuestos.

4.1.2.2.2 Elaborar los sub presupuestos (Titulos, partidas y analisis de precios
unitarios).

Este trabajo estuvo a cargo del Superintendente y contd con la colaboracion del
Jefe de Presupuestos y Control de Obra en el ingreso de informacion al sistema.

Este presupuesto es el presupuesto que utiliza Criera Ecuador para ejecutar el
proyecto, es diferente del presupuesto venta ya que este contempla todos los trabajos
necesarios y que por algun motivo no estan en el presupuesto entregado por el contratante,
es decir se aumento o se quitd, rubros y voliumenes de obra.

4.1.2.2.3 Registro de precios por recursos en forma global.

Los precios del presupuesto meta, son los precios reales, son precios que Criera
Ecuador debera desembolsar a los distintos proveedores por los recursos necesarios para la
ejecucion del proyecto.

4.1.2.2.4 Procesamiento del presupuesto o sub presupuestos segun la
configuracion.

Con el procesamiento del presupuesto meta, obtenemos el valor que la empresa va
a tener que desembolsar, para realizar el proyecto en su totalidad.

4.1.2.2.5 Revision y anélisis del presupuesto.

Con la revisién y analisis de los presupuestos venta y meta, pudimos ver que la
entidad contratante obvid muchos trabajos necesarios para ejecutar el proyecto al 100%,
también pudimos ver que el presupuesto presentado en la licitacion tuvo algunos errores y

los precios unitarios no reflejaban la realidad técnica del rubro.
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Con esta informacion el Superintendente, armd un informe para presentar a
Fiscalizacion y asi poder crear un contrato complementario en el que estén todos los

trabajos adicionales para poder ser cobrados a su debido tiempo.

4.2 Gerencia de proyectos

4.2.1 Preparacion.

El Superintendente del proyecto y el Jefe de Presupuestos y Control de Obra
como implementador del sistema 10 estuvieron a cargo de la preparacion de toda la
informacidn necesaria para la implementacion del médulo de Gerencia de Proyectos.

La preparacion comprendié en programar todas y cada una de las actividades
necesarias para terminar el proyecto a satisfaccion del cliente y de la Constructora.

4.2.1.1 Inicio.

4.2.1.1.1 Creacidn de usuarios, acceso a los modulos, escenarios y catalogos.

Las personas asignadas a manejar este modulo son el Superintendente y el
residente de obra. El Superintendente tiene acceso a todos los escenarios y catalogos del
modulo, el Residente de Obra solo tiene acceso al escenario de avance de obra.

4.2.1.1.2 Registro del proyecto piloto. Definir techo.

El proyecto piloto es el Proyecto Portal de Granada, es un proyecto inmobiliario
de 7 torres de viviendas con un avance del 30%.

4212 Configuracion

4.2.1.2.1 Registro de tipos de reunion.

Ingresamos por catalogos y creamos REUNIONES DE OBRA como tipo de
reunion. Los participantes de estas reuniones sera todo el staff del proyecto, el cual fue

creado en configuracion de reuniones.
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4.2.1.2.2 Registro de las partidas de control del proyecto.

Las partidas de control son propias de cada proyecto, por tal razon en reunion de
obra entre el superintendente y residente de obra crearon las partidas de control necesarias
para llevar un control adecuado.

Algunas delas partidas creadas son:

COSTOS DIRECTOS

OBRAS PRELIMINARES

OBRAS PROVISIONALES

MOVIMIENTOS DE TIERRAS

ENCOFRADOS

HORMIGON

ACERO

MAMPOSTERIAS

INSTALACIONES ELECTRICAS Y ELECTRONICAS

INSTALACIONES HIDROSANITARIAS

ENLUCIDOS

RECUBRIMIENTOS CERAMICOS

PINTURA

ALUMINIO Y VIDRIO

CARPINTERIA DE MADERA

CARPINTERIA METALICA, ETC.
COSTOS INDIRECTOS

GASTOS GENERALES

GASTOS DE PERSONAL

CONSUMOS Y SERVICIOS
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GASTOS FIJOS - IMPUESTOS

CALIDAD Y SEGURIDAD, ETC.
4.2.1.2.3 Registro de los destinos especificos por proyecto.
Al igual que las partidas de control, los destinos especificos son propios de cada
proyecto y para este caso quedaron asi.
TORRE 1

ESTRUCTURAS
CIMIENTOS
SUBSUELO 3
SUBSUELO 2
SUBSUELO 1
PISCINA

PLANTA BAJA

PISO 1
PISO 2
PISO 3, ETC.

ACABADOS
CISTERNA
BODEGAS SS-3 DEP. 101
BODEGAS SS-3 DEP. 102
BODEGAS SS-3 DEP. 103, ETC.
PISO 1 ZONA COMUNALES
PISO 2 ZONA COMUNALES

PISO 3 ZONA COMUNALES, ETC

PISO 1 DEP. 101
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PISO 1 DEP. 102, ETC
PISO 2 DEP. 201
PISO 2 DEP. 202, ETC.

Se vuelve repetitivo para los demas pisos y las demas torres. Asi podremos tener
un control de costos por torre, por piso y por departamento.

4.2.1.2.4 Registro de los frentes por proyecto.

Los frentes que se utilizaran en este proyecto son:

TORRE 1
TORRE 2
TORRE 3
TORRE 4
TORRE 5
TORRE 6
TORRE 7
AREAS COMUNALES

4.2.1.2.5Registro de los responsables por proyecto.

Las personas responsables del proyecto son: El Superintendente y esta a cargo de
la planificacion y control, el Residente de obra esta a cargo de alimentar el médulo con el
avance de obra y pedidos y el Administrativo de Obra estara a cargo de administrar todos
los ingresos y salidas de bodegas.

4.2.1.2.6 Registro de las partidas de control general.

Las partidas de control general son las partidas que generalmente la empresa usara
para ejecutar los proyectos y a cada una de las partidas de control del proyecto se le asigné
una partida de control general. Esto permitira controlar el proyecto también de acuerdo a

las partidas de la empresa. Entonces algunas de las partidas de control general son:
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COSTOS DIRECTOS
TIPOS DE OBRA
OBRAS PRELIMINARES
OBRAS PROVISIONALES
DEMOLICIONES
MOVIMIENTOS DE TIERRAS
MOVIMIENTOS DE TIERRAS
ESTRUCTURAS
ENCOFRADOS
ACERO
ESTRUCTURA METALICA
HORMIGON
ARQUITECTURA
MAMPOSTERIAS
ENLUCIDOS
CARPINTERIA DE ALUMINIO
CARPINTERIA METALICA
CARPINTERIA DE MADERA
COBERTURAS
ACABADOS
PINTURA
VIDRIOS
CERAMICA

PISOS Y PAVIMENTOS

132



INSTALACIONES
INSTALACIONES ELECTRICAS
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS.

4.2 .2 Planificacion.

La planificacion estuvo a cargo del Superintendente. El cual analizé todos y cada
uno de los factores que intervienen en la correcta ejecucion del proyecto, como son:
presupuesto venta, presupuesto meta, la cantidad y tipo de mano de obra que utilizara en
cada periodo, la cantidad y tipo de equipo a utilizar, la cantidad de materiales a utilizar,
subcontratos a contratar, cronograma de obra con tiempo de ejecucion bastante aproximado
a la realidad y secuencia constructiva. Etc.

4.2.2.1 Asignar los presupuestos al proyecto.

Se Asigno los presupuestos venta, meta y linea base, los cuales fueron creados en
el modulo de presupuestos por el Jefe de Presupuestos y Control de Obra.

4.2.2.2 Definir el calendario y sus propiedades por proyecto.

En este calendario se definid todos los dias habiles y feriados por el tiempo de
duracion del proyecto. Asi como las horas laborables diarias.

4.2.2.3 Registro de fases (WBS) por proyecto.

Work Breakdown Structure (WBS) o fases, no es mas que una descomposicion
jerarquica de todos los trabajos necesarios para obtener un producto final.

Los WBS se estructuraron de la siguiente manera: las estructuras por cada piso y
cada torre, los acabados por torre y las obras generales y gastos fijos son generales del todo
el proyecto.

GENERAL
OBRAS PRELIMINARES

OBRAS PROVISIONALES
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OBRAS CONSTANTES

MOVIMIENTOS DE TIERRAS MASIVO

ESTRUCTURAS TORRE 1

CIMIENTOS TORRE 1

SUBSUELO 3 TORRE 1

SS3-T1 ELEMENTOS VERTICALES

SS3-T1 ELEMENTOS HORIZONTALES

SUBSUELO 2 TORRE 1

SS2-T1 ELEMENTOS VERTICALES

SS2-T1 ELEMENTOS HORIZONTALES

SUBSUELO 1 TORRE 1

SS1-T1 ELEMENTOS VERTICALES

SS1-T1 ELEMENTOS HORIZONTALES

PLANTA BAJA TORRE 1

PB-T1 ELEMENTOS VERTICALES

PB-T1 ELEMENTOS HORIZONTALES

PISO 1 TORRE 1

P1-T1 ELEMENTOS VERTICALES

P1-T1 ELEMENTOS HORIZONTALES

PISO 2 TORRE 1

P1-T1 ELEMENTOS VERTICALES

P1-T1 ELEMENTOS HORIZONTALES

PISO 3 TORRE 1

P1-T1 ELEMENTOS VERTICALES

P1-T1 ELEMENTOS HORIZONTALES, etc.
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INSTALACIONES TORRE 1
INSTALACIONES ELECTRICAS TORRE 1
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS TORRE 1
INSTALACIONES ESPECIALES TORRE 1
ACABADOS TORRE 1
MASILLADOS TORRE 1
ENLUCIDOS VERTICAL TORRE 1
ENLUCIDO HORIZONTAL TORRE 1
REVESTIMIENTOS TORRE 1
PISOS TORRE 1
BARREDERAS TORRE 1
CARPINTERIA DE MADERAY METAL TORRE 1
VIDRIOS TORRE 1
PINTURA TORRE 1
GASTOS FIJOS
GASTOS GENERALES
INCREMENTO DE OBRA
MAYORES VOLUMENES.
4.2.2.4 Asignar las partidas del presupuesto a las fases (WBS) del proyecto.
Para asignar los rubros o partidas del presupuesto a los WBS del proyecto primero
debemos obtener los volimenes de obra de cada torre, para después asignar dichos

volimenes de obra a cada WBS por torre.
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COD.

11

12

13

14

15

16

17

21

22

31

32

33

34

35

CUADRO DE VOLUMENES DE OBRA FALTANTES

DESCRIPCION

PRELIMINARES
REHABILITACION DE CASETA DE GUARDIANIA

REHABILITACION DE CASETA PARA OFICINAY
BODEGA
CERRAMIENTO PROVISIONAL

REPLANTEO
REHABILITACION DE SSHH PROVISIONALES

CAJAS DE REVISION

DESBANQUE CON DESALOJO

PERFORACIONES PARA MUROS
Hormigdn Clase A Fc=240Kg/cm2. Anclajes

Mortero Epoxico GROUT Fc=180Kg/cm2. Inyecciones

ESTRUCTURA

REHABILITACION ESTRUCTURA METALICA
EXISTENTE

REHABILITACION Y TERMINADO ESTRUCTURA

METALICA EXISTENTE

ESTRUCTURA METALICA NUEVA
ACERO DE REFUERZO f'y=4200Kg/cm2

HORMIGON EN CIMENTACION f'¢=210Kg/cm2

UNIDAD CANTIDAD

m2

m2

m2

m2

m2

m3

m3

m3

Kg

Kg

Kg

Kg

m3

12.00

80.00

144.00

5,074.00

6.00

70.00

9,000.00

120.00

15.87

753,900.50

304,165.77

475,236.22

60,618.00

424.00

AREACOMUNAL TORRE1 TORRE2 TORRE3 TORRE4 TORRES5 TORREG6 TORRE7

12.00

80.00

144.00

5,074.00

6.00

70.00

9,000.00

120.00

15.87

251,300.17 251,300.17 251,300.17

152,082.89 152,082.89

237,618.11 237,618.11

30,309.00  30,309.00

212.00 212.00
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36

37

38

39

31

311

312

313

314

41

42

43

44

45

46

47

48

(Bloques Ay G)

HORMIGON EN CONTRAPISO (Entre ejes A y D)

HORMIGON EN MURO SUR
HORMIGON EN COLUMNAS
HORMIGON EN LOSAS
HORMIGON EN DIAFRAGMAS
CISTERNAS

ALBANALES

HIERRO ADICIONALES

EXCAVACION. RELLENO/COMPACT Y DESALOJO

PARA CANALIZACION

MAMPOSTERIA

MAMPOSTERIA INTERIOR DE BLOQUE DE 10 CM
MAMPOSTERIA INTERIOR DE BLOQUE DE 15 CM
MAMPOSTERIA INTERIOR DE BLOQUE DE 20 CM
MAMPOSTERIA DE BORDE DE BLOQUE DE 10 CM
MAMPOSTERIA DE BORDE DE BLOQUE DE 15 CM

MAMPOSTERIA DE BORDE DE BLOQUE DE 20 CM
REVOCADO MAMPOSTERIA DE BLOQUE 10-15-20
CM

REVOCADO SOBRE MUROS

m3

m3
m3
m3

m3

Kg

m3

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

122.00

161.00
177.00
2,310.81
742.18
4.00
3.00

45,356.00

260.00

35,264.74

5,260.01

6,143.80

0.00

9,041.64

4,745.88

19,101.37

2,995.84

352.65

52.60

61.44

0.00

90.42

47.46

191.01

29.96

1,410.59

210.40

245.75

0.00

361.67

189.84

764.05

119.83

1,763.24

263.00

307.19

0.00

452.08

237.29

955.07

149.79

61.00

80.50
88.50
1,155.41
371.09
2.00
1.50

22,678.00

130.00

3,526.47 3,526.47 3,526.47 10,579.42

526.00 526.00 526.00 1,578.00

614.38 614.38 614.38 1,843.14

0.00 0.00 0.00 0.00

904.16 904.16 904.16 2,712.49

474.59 474.59 474.59 1,423.76

1,910.14 1,910.14 1,910.14 5,730.41

299.58 299.58 299.58 898.75

61.00

80.50
88.50
1,155.41
371.09
2.00
1.50

22,678.00

130.00

10,579.42

1,578.00

1,843.14

0.00

2,712.49

1,423.76

5,730.41

898.75
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49

41

411

412

413

414

415

416

417

418

419

51

52

61

62

63

64

DINTELES

RIOSTRAS DE ANTEPECHOS

RIOSTRAS DE MAMPOSTERIAS

GOTEROS DE MEDIA CANA

CUADRADA DE BOQUETES

MEDIAS CANAS ENTRE MAMPOSTERIA Y
COLUMNA

PICADO Y CORCHADO DE INSTALACIONES EN
GENERAL

COLOCACION DE CAJETINES

COLOCACION DE CAJAS TERMICAS

COLOCACION DE GABINETES CONTRA INCENDIO

FORRAMIENTO DE GYPSUM SOBRE PAREDES
ENLUCIDOS

ENLUCIDO VERTICAL PALETEADO EXTERIOR

ENLUCIDO VERTICAL PALETEADO INTERIOR
PISOS

MASILLADO CON MORTERO AUTONIVELANTE

MASILLADO DE PISOS ALISADO

IMPERMEABILIZACION DE TERRAZA

P1SO DE PORCELANATO PARA HALLS CIRC

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

5,813.66
3,404.72

150.00
3,348.72

20,609.14

9,641.46

29,037.00

22,520.00

474.00

105.00

87,587.32

16,068.00

6,079.68

6,696.00

44,000.00

5,423.00

1,955.40

58.14

34.05

1.50

33.49

206.09

96.41

290.37

225.00

6.00

2.00

875.87

160.68

60.80

66.96

440.00

54.23

19.55

232.55
136.19

6.00
133.95

824.37

385.66

1,161.48

901.00

19.00

4.00

3,503.49

642.72

243.19

267.84

1,760.00

216.92

78.22

290.68
170.24

7.50
167.44

1,030.46

482.07

1,451.85

1,126.00

24.00

5.00

4,379.37

803.40

303.98

334.80

2,200.00

271.15

97.77

581.37
340.47

15.00
334.87

2,060.91

964.15

2,903.70

2,252.00

47.00

10.00

8,758.73

1,606.80

607.97

669.60

4,400.00

542.30

195.54

581.37
340.47

15.00
334.87

2,060.91

964.15

2,903.70

2,252.00

47.00

10.00

8,758.73

1,606.80

607.97

669.60

4,400.00

542.30

195.54

581.37
340.47

15.00
334.87

2,060.91

964.15

2,903.70

2,252.00

47.00

10.00

8,758.73

1,606.80

607.97

669.60

4,400.00

542.30

195.54

1,744.10
1,021.42

45.00
1,004.62

6,182.74

2,892.44

8,711.10

6,756.00

142.00

32.00

26,276.20

4,820.40

1,823.90

2,008.80

13,200.00

1,626.90

586.62

1,744.10
1,021.42

45.00
1,004.62

6,182.74

2,892.44

8,711.10

6,756.00

142.00

32.00

26,276.20

4,820.40

1,823.90

2,008.80

13,200.00

1,626.90

586.62

138



65

66

67

68

69

61

71

72

73

74

75

76

77

78

79

71

711

712

713

714

BARREDERA DE PORCELANATO

PISO DE CERAMICA
GRANO LAVADO
ENCESPADO

PISO DE ALFOMBRA

PISO TIPO FLOTANTE

REVESTIMIENTO DE PAREDES Y CIELOS RASOS

BALDOSA CERAMICA EN PAREDES

PINTURA INTERIOR CLASE" A ™
ESTUCO Y PINTURA

CHAFADO
TUMBADO FALSO DRYWALL-GYPSUM
PINTURA PARA EXTERIORES

PINTURA PARA ESCALERAS DE SERVICIO
PINTURA ANTICORROSIVA

FRANJAS EN PAREDES DE PARQUEADEROS
FRANJAS EN PISOS DE PARQUEADEROS
NUMEROS EN PARQUEADEROS Y BODEGAS
TOPES ESTACIONAMIENTOS (Por ¢/Est)

ESQUINEROS PROTECCION (Por c/Columna)

BARREDERA DE CERAMICA

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

178.20

3,567.32
376.36
2,073.00
10,027.20

7,306.20

8,643.86

25,181.05
87,587.32

26,991.87

26,991.87

16,572.00

1,260.00

1,122.66

1,869.81

3,401.32

690.00

380.00

254.00

3,763.14

1.78

35.67

3.76

20.73

100.27

73.06

86.44

251.81

875.87

269.92

269.92

165.72

12.60

11.23

18.70

34.01

60.00

30.00

23.00

37.63

7.13

142.69
15.05
82.92

401.09

292.25

345.75

1,007.24
3,503.49

1,079.67

1,079.67

662.88

50.40

4491

74.79

136.05

90.00

50.00

33.00

150.53

8.91

178.37

18.82
103.65
501.36

365.31

432.19

1,259.05
4,379.37

1,349.59

1,349.59

828.60

63.00

56.13

93.49

170.07

90.00

50.00

33.00

188.16

17.82

356.73
37.64
207.30
1,002.72

730.62

864.39

2,518.11
8,758.73

2,699.19

2,699.19

1,657.20

126.00

112.27

186.98

340.13

90.00

50.00

33.00

376.31

17.82

356.73
37.64
207.30
1,002.72

730.62

864.39

2,518.11
8,758.73

2,699.19

2,699.19

1,657.20

126.00

112.27

186.98

340.13

90.00

50.00

33.00

376.31

17.82

356.73
37.64
207.30
1,002.72

730.62

864.39

2,518.11
8,758.73

2,699.19

2,699.19

1,657.20

126.00

112.27

186.98

340.13

90.00

50.00

33.00

376.31

53.46

1,070.20
11291
621.90

3,008.16

2,191.86

2,593.16

7,554.32
26,276.20

8,097.56

8,097.56

4,971.60

378.00

336.80

560.94

1,020.40

90.00

50.00

33.00

1,128.94

53.46

1,070.20
11291
621.90

3,008.16

2,191.86

2,593.16

7,554.32
26,276.20

8,097.56
8,097.56
4,971.60
378.00
336.80
560.94
1,020.40
90.00
50.00
33.00

1,128.94
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81

82

83

84

85

86

87

88

89

81

811

812

813

814

815

816

817

91

92

CARPINTERIA DE MADERA Y CERRADURAS
BARREDERA DE MADERA
PUERTA DE ENTRADA CON SEGURIDAD

PUERTA TAMBORADA

PUERTAS PARA DUCTOS

CERRADURA TIPO LLAVE-LLAVE

CERRADURA TIPO LLAVE-SEGURO

CERRADURA TIPO BANO

CERRADURA TIPO CAJA

CERRADURA DOBLE CILINDRO / P ALUMINIO

CERRADURA DE PASO CORREDIZA ALUMINIO

BISAGRA DE VAIVEN
MUEBLES: modulares cocina
MUEBLES: closets

MUEBLES: bafios

GRANITO PARA MESONES COCINAS Y BANOS
LOCKERS PARA BANOS

MUEBLE DISENO ESPECIAL COUNTER

CARPINTERIA METALICA

PUERTAS CORTA FUEGOS INC CERRADURA ANTI

PANICO

PUERTA DE HIERRO

21,514.78

268.00

1,238.00

498.96

330.00

912.00

614.00

375.00

24.00

7.00

48.00
2,216.23
3,225.35

584.03

2,052.75

64.80

2.00

74.00

253.00

215.15

3.00

5.00

4.99

3.00

9.00

2.00

3.00

22.16

32.25

5.84

20.53

0.65

2.00

3.00

860.59

11.00

59.00

19.96

20.00

37.00

30.00

16.00

3.00

1.00

6.00

88.65

129.01

23.36

82.11

2.59

10.00

35.00

1,075.74

13.00

62.00

24.95

25.00

45.00

31.00

19.00

3.00

1.00

7.00
110.81
161.27

29.20

102.64

3.24

10.00

35.00

2,151.48

27.00

124.00

49.90

38.00

91.00

61.00

38.00

3.00

1.00

7.00
221.62
322.54

58.40

205.28

6.48

10.00

36.00

2,151.48

27.00

124.00

49.90

38.00

91.00

61.00

38.00

3.00

1.00

7.00
221.62
322.54

58.40

205.28

6.48

11.00

36.00

2,151.48

27.00

124.00

49.90

38.00

91.00

61.00

38.00

3.00

1.00

7.00
221.62
322.54

58.40

205.28

6.48

11.00

36.00

6,454.43

80.00

370.00

149.69

84.00

274.00

184.00

113.00

3.00

1.00

7.00
664.87
967.61

175.21

615.83

19.44

11.00

36.00

6,454.43
80.00

370.00

149.69

84.00

274.00

184.00

113.00

3.00

1.00

7.00
664.87
967.61

175.21
615.83

19.44

11.00

36.00
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93

94

95

96

97

98

99

10

101

102

103

104

11

111

112

113

114

115

116

REJILLA PISO PARQUEADERO

PUERTA DE TUBO Y MALLA

PUERTAS DE HIERRO PARA ESTACIONAMIENTO
CERRAMIENTO DE MALLA PARA GENERADOR

REJA DE PARQUEADEROS aguas lluvias
PASAMANO METALICO EN CIRCULACION VERT Y
TERRAZA

PUERTAS DE HIERRO PARA CAMARA DE
TRANSFORMACION

ALUMINIO Y VIDRIO

VENTANA CORREDIZA

PUERTAS VIDRIO TEMPLADO

PUERTA ALUMINIO VIDRIO PIVOT NORMAL CON

POMO Y BRAZO
MAMPARA DE ALUMINIO VIDRIO

PIEZAS SANITARIAS
LAVAMANOS DE PEDESTAL
INODOROS DE SERVICIO
LAVAMANOS DE MESON
LLAVE DE MANGUERA

DUCHAS

FREGADERO 1 POZO Y ESCURRIDERA

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

14.00

3.24

24.00

3.24

28.00

524.00

8.00

3,292.15

26.46

75.60

202.65

18.00
42.00
432.00
736.00

446.00

267.00

14.00

3.24

24.00

3.24

28.00

74.86 74.86 74.86 74.86

8.00

32.92 131.69 164.61 329.22 329.22

0.26 1.06 1.32 2.65 2.65

0.76 3.02 3.78 7.56 7.56

2.03 8.11 10.13 20.27 20.27

4.00

10.00

108.00

184.00

111.00

66.00

74.86

329.22

2.65

7.56

20.27

4.00

10.00

108.00

184.00

111.00

67.00

74.86

987.65

7.94

22.68

60.80

5.00

11.00

108.00

184.00

112.00

67.00

74.86

987.65

7.94

22.68

60.80

5.00
11.00
108.00
184.00

112.00

67.00
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117

118

119

111

1111

12

121

122

123

124

125

126

127

13

131

132

133

134

14

DUCHA SERVICIO
LAVANDERIAS

INODOROS

REJILLAS DE ALUMINIO DE 2"
REJILLAS DE ALUMINIO DE 3"

EXTERIORES

POLICARBONATO CUBIERTA PARA PISCINAS INC

ESTRUCTURA

CUBIERTA AEROESTRUCTURA

FLASHING PARA CUBIERTAS PISCINAS PB

CANALES Y BAJANTES A-LL PARA PISCINAS

CUBIERTA PARA PUENTES TERRAZA INC
ESTRUCTURA
CUBIERTA PARA ACCESO EDIFICIO INC

ESTRUCTURA
JARDINERAS DE HORMIGON ARMADO

LIMPIEZA GENERAL Y OTROS

LIMPIEZA DE OBRA. DESALQJOS. LIMPIEZA
VIDRIOS

JARDINERIA

SENALIZACION

PLAN DE SEGURIDAD

EQUIPOS

m2

m2

m2

m2

m3

Dpto

m2
Global

Global

12.00
302.00
410.00

1,848.00

147.00

330.00

101.70

106.80

99.76

120.00

120.00

95.40

316.00

2,343.00
1.00

1.00

2,343.00
1.00

1.00

47.14

14.53

15.26

14.25

17.14

17.14

13.63

47.14

14.53

15.26

14.25

17.14

17.14

13.63

47.14

14.53

15.26

14.25

17.14

17.14

13.63

3.00

75.00

102.00

462.00

35.00

47.14

14.53

15.26

14.25

17.14

17.14

13.63

79.00

3.00

75.00

102.00

462.00

36.00

47.14

14.53

15.26

14.25

17.14

17.14

13.63

79.00

3.00

76.00

103.00

462.00

38.00

47.14

14.53

15.26

14.25

17.14

17.14

13.63

79.00

3.00
76.00
103.00
462.00

38.00

47.14

14.53

15.26

14.25

17.14

17.14

13.63

79.00
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141

142

143

144

H-1

H-2

H-3

H-4

H-5

H-6

H-7

ASCENSOR PASAJEROS PROVISION. MONTAIJE E

) u 6.00
INSTALACION
GAS CENTRALIZADO Puntos 214.00
MOTOR PARA GARAGE u 4.00
PISCINAS (Incluye recubrimiento y Equipo de

u 3.00

calentamiento. recirculacion y filtracion)
SISTEMA HIDRAULICO
Salida Fregadero Cocina Agua caliente Punto 287.00
Salida Fregadero Cocina Agua fria Punto 287.00
Salida inodoro tanque Punto 576.00
Salida ducha agua caliente Punto 573.00
Salida ducha agua fria Punto 573.00
Salida lavadoras agua caliente Punto 339.00
Salida lavadoras agua fria Punto 339.00
Salida refrigeradora agua fria Punto 339.00
Salida piedra de lavar agua fria Punto 224.00
Salida lavabo agua caliente Punto 288.00
Salida lavabo agua fria Punto 288.00
Medidores didmetro 2" Punto 168.00
Tubo PVC roscable. diametro 3" m 72.00
Tubo PVC roscable. diametro 2%%" m 18.00
Tubo cobre tipo M. didametro 2" m 142.20

4.00

3.00

53.00

28.00

28.00

56.00

56.00

56.00

34.00

34.00

34.00

22.00

29.00

29.00

17.00

7.20

1.80

14.22

2.00

53.00

29.00

29.00

58.00

57.00

57.00

35.00

35.00

35.00

22.00

29.00

29.00

17.00

7.20

1.80

14.22

2.00

54.00

115.00

115.00

231.00

230.00

230.00

135.00

135.00

135.00

90.00

115.00

115.00

67.00

28.80

7.20

56.88

2.00

54.00

115.00

115.00

231.00
230.00
230.00
135.00
135.00
135.00

90.00
115.00
115.00

67.00

28.80
7.20

56.88
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H-19

H-20

H-21

H-22

H-23

H-24

H-25

H-26

H-27

H-28

H-29

H-30

H-31

H-32

H-33

H-34

H-35

H-36

Tubo de PVC roscable. diametro 2"

Tubo PVC roscable. diametro 1%"
Tubo cobre tipo M. didmetro 17"
Tubo cobre tipo M. didmetro 1"
Tubo PVC roscable. diametro 1"
Tubo cobre tipo M. didmetro 34"
Tubo PVC roscable. diametro %"
Tubo cobre tipo M. didmetro %"
Tubo PVC roscable. diametro %"
Vélvula Compuerta. diametro 3"
Vélvula Check. diametro 3"

Valvula de Pie. didametro 3"

Valvula compuerta. didmetro 1%"

Valvula compuerta. diametro 1%4"

Valvula compuerta. didmetro 1"

Valvula compuerta. diametro %"

Vélvula compuerta. diametro %"

Vélvula Flotador. didmetro 1%"

Aislamiento Térmico. diametro 2" (Espuma Elastomérica)
Aislamiento Térmico. didmetro 174" (Espuma

Elastomérica)

Aislamiento Térmico. diametro 1" (Espuma Elastomérica)

77.40

63.00

84.60
36.00
27.00

657.60

1,029.60

814.20

1,971.00

21.00
7.00

14.00

91.00

84.00

14.00
7.00
963.00

7.00

474.00

282.00

90.00

3.00

1.00

2.00

13.00

12.00

2.00

1.00

85.00

1.00

67.71

40.29

12.86

3.00

1.00

2.00

13.00

12.00

2.00

1.00

87.00

1.00

67.71

40.29

12.86

3.00

1.00

2.00

13.00

12.00

2.00

1.00

87.00

1.00

67.71

40.29

12.86

7.74

6.30

8.46

3.60

2.70

65.76

102.96

81.42

197.10

3.00

1.00

2.00

13.00

12.00

2.00

1.00

176.00

1.00

67.71

40.29

12.86

7.74

6.30

8.46

3.60

2.70

65.76

102.96

81.42

197.10

3.00

1.00

2.00

13.00

12.00

2.00

1.00

176.00

1.00

67.71

40.29

12.86

30.96

25.20

33.84

14.40

10.80

263.04

411.84

325.68

788.40

3.00

1.00

2.00

13.00

12.00

2.00

1.00

176.00

1.00

67.71

40.29

12.86

30.96

25.20

33.84
14.40
10.80

263.04
411.84
325.68
788.40

3.00
1.00

2.00
13.00
12.00

2.00
1.00
176.00

1.00

67.71

40.29

12.86
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H-37

H-38

H-39

H-40

H-41

H-42

H-43

S-01

S-02

S-03

S-04

S-05

S-06

S-07

S-08

S-09

S-10

S-11

S-12

Aislamiento Térmico. diametro %" (Espuma
Elastomérica)

Aislamiento Térmico. diametro %" (Espuma
Elastomérica)

Soportes de Tuberias

Sistema de Presion Constante

Caldero de Agua Caliente GLP

Tanque de Agua Caliente. Acero Inoxidable. 1.5 m3

Bombas de Recirculacion de Agua Caliente

SISTEMA SANITARIO
Desagiie inodoro 110 mm

Desagiie lavabo 50 mm
Desaglie fregadero cocina 75 mm

Desaglie lavadora 50 mm
Desaglie piedra de lavar 50 mm
Desagiie ducha 50 mm
Sumidero de piso 50 mm

Sumidero de cubierta 75 mm
Sumidero de estacionamientos. diam 75 mm

Tubo PVC tipo B. diam 250 mm
Tubo PVC tipo B. diam 200 mm

Tubo PVC tipo B. diam 160 mm

Punto

Punto

Punto

Punto

Punto

Punto

Punto

Punto

Punto

2,192.00

2,714.00

5,120.00
7.00

7.00

7.00

7.00

576.00

576.00

287.00

339.00
224.00
542.00
264.00

105.00

77.00

26.60
68.71

77.58

313.14 313.14 313.14

387.71 387.71 387.71

530.00 530.00 560.00

1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
11.00 11.00 11.00

313.14

387.71

875.00

1.00

1.00

1.00

1.00

58.00

58.00

28.00

34.00

22.00

53.00

26.00

11.00

11.00

2.66

6.87

7.76

313.14

387.71

875.00

1.00

1.00

1.00

1.00

58.00

58.00

29.00

35.00

22.00

53.00

26.00

12.00

11.00

2.66

6.87

7.76

313.14

387.71

875.00

1.00

1.00

1.00

1.00

230.00

230.00

115.00

135.00

90.00

218.00

106.00

41.00

11.00

10.64

27.48

31.03

313.14

387.71

875.00
1.00

1.00

1.00

1.00

230.00
230.00
115.00
135.00
90.00
218.00
106.00
41.00
11.00
10.64
27.48

31.03
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S-18

S-19

S-20

S-21

S-22

Cl-1

Cl-2

Cl-3

Cl-4

CI-5

Cl-6

Cl-7

Cl-8

CI-9

CI-10

Tubo PVC tipo B. diam 110 mm
Tubo PVC tipo B. diam 75 mm

Tubo PVC tipo B. diam 50 mm

Tupo PVC ventilacion. diam 75 mm
Registro de Limpieza. diam 160 mm
Registro de Limpieza. diam 200 mm
Registro de Limpieza. diam 250 mm
Tuberfa PVC Presién. diam 90 mm

Sistema Duplex de Bombas de Aguas Servidas

Soportes de Tuberias

SISTEMA CONTRAINCENDIOS
Gabinete contra incendios

Toma siamesa

Extintor polvo quimico ABC. 5 kg
Extintor CO2. 5 kg

Rociador Pendant. diametro %"

Rociador Uprigth. didmetro %"

Banco de Valvulas. diametro 245"
Banco de Valvulas. diametro 1%"

Punto de Inspeccion y Drenaje. didmetro 1"

Pulsador Alarma

u

Global

Global

1,929.09
1,259.71

1,165.88

572.60

50.00

11.00

8.00

18.82

4.00

4,120.00

107.00
7.00
284.00
48.00
268.00

731.00

7.00

96.00

7.00

107.00

192.91

125.97

116.59

57.26

5.00

1.00

1.88

1.00

412.00

15.00 15.00 15.00 15.00

1.00 1.00 1.00 1.00

40.00 40.00 40.00 41.00

6.00 7.00 7.00 7.00

38.00 38.00 38.00 38.00

104.00 104.00 104.00 104.00

1.00 1.00 1.00 1.00
13.00 13.00 13.00 13.00
1.00 1.00 1.00 1.00
15.00 15.00 15.00 15.00

192.91

125.97

116.59

57.26

5.00

1.00

1.00

1.88

1.00

412.00

15.00

1.00

41.00

7.00

38.00

105.00

1.00

14.00

1.00

15.00

771.64
503.88

466.35

229.04

20.00

5.00

3.00

7.53

1.00

1,648.00

16.00
1.00
41.00
7.00
39.00

105.00

1.00

15.00

1.00

16.00

771.64
503.88

466.35

229.04

20.00

5.00

3.00

7.53

1.00

1,648.00

16.00
1.00
41.00
7.00
39.00

105.00

1.00

15.00

1.00

16.00
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Cl-11

Cl-12

CI-13

Cl-14

CI-15

CIl-16

Cl-17

Cl-18

CI-19

Cl-20

EL-1

EL-2

EL-3

EL-4

EL-5

EL-6

EL-7

EL-8

EL-9

Detectores de Humo

Luces de Emergencia

Tubo acero negro. diametro 24"
Tubo acero negro. diametro 2"
Tubo acero negro. diametro 1%5"

Tubo acero negro. diametro 1v4"

Tubo acero negro. diametro 1"
Sistema contra-incendios (bombas)
Soportes de Tuberias

Tuberia vertical. acero negro. didmetro 4"

SISTEMA ELECTRICO Y ELECTRONICO
PUNTO DE LUZ 120V

PUNTO DE TOMACORRIENTE. 120 V
ALIMENTADOR 9X4/0(2X3/0). EN CANALETA
ALIMENTADOR 6X4/0(4/0). EN CANALETA
ALIMENTADOR 3X4/0(2/0). EN CANALETA
ALIMENTADOR 3X3/0(1/0). EN CANALETA
ALIMENTADOR 3X1/0(2). EN CANALETA
ALIMENTADOR 3X2(4). EN CANALETA

ALIMENTADOR 3X6(8). ASCENSORES

220.00

423.00

186.00

72.00

726.00

2,694.00

1,170.00

7.00

1,616.00

480.00

9,618.00

6,215.00

106.00

146.00

86.00

140.00

182.00

121.00

600.00

31.00

60.00

26.57

10.29

103.71

384.86

167.14

1.00

230.00

68.57

31.00

60.00

26.57

10.29

103.71

384.86

167.14

1.00

230.00

68.57

31.00

60.00

26.57

10.29

103.71

384.86

167.14

1.00

230.00

68.57

31.00

60.00

26.57

10.29

103.71

384.86

167.14

1.00

230.00

68.57

962.00

621.00

10.60

14.60

8.60

14.00

18.20

12.10

60.00

32.00

61.00

26.57

10.29

103.71

384.86

167.14

1.00

232.00

68.57

962.00

622.00

10.60

14.60

8.60

14.00

18.20

12.10

60.00

32.00

61.00

26.57

10.29

103.71

384.86

167.14

1.00

232.00

68.57

3,847.00

2,486.00

42.40

58.40

34.40

56.00

72.80

48.40

240.00

32.00

61.00
26.57
10.29
103.71

384.86

167.14
1.00
232.00

68.57

3,847.00

2,486.00

42.40

58.40

34.40

56.00

72.80

48.40

240.00
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EL-10

EL-11

EL-12

EL-13

EL-14

EL-15

EL-16

EL-17

EL-18

EL-19

EL-20

EL-21

EL-22

EL-23

EL-24

EL-25

EL-26

ALIMENTADOR 3X2(4). TAB SS GG
ALIMENTADOR 3X2(4). TAB SS GG GENRAL
ALIMENTADOR 3X8(10). EQUIPO AIRE SUBSUELOS
ALIMENTADOR 3X8(10). EQUIPO AIRE TERRAZAS
ALIMENTADOR 3X8(10). PISCINAS
ALIMENTADOR 2X10. MOTORES PUERTAS
ALIMENTADOR 3X8(10). EQUIPO GAS
ALIMENTADOR 2X4(6)(8). MANGUERA 1 1/4"
ALIMENTADOR 2X6(8)(10). MANGUERA 1 1/4"
ALIMENTADOR 2X8(10)(12). MANGUERA 1"
TABLERO MEDIDORES . 54 ESPACIOS

TABLERO MEDIDORES . 52 ESPACIOS

TABLERO MEDIDORES . 34 ESPACIOS

TABLERO GENERAL EMERGENCIA

TABLERO DE TRANSFERENCIA AUTOMATICA.
POR TORRE. 200 A

TABLERO TIPO CENTRO DE CARGA. 42 PUNTOS. 3
FASES

TABLERO TIPO CENTRO DE CARGA. 20 PUNTOS. 2

FASES

70.00

12.00

150.00

350.00

210.00

60.00

30.00

4,390.00

4,450.00

3,570.00

3.00

2.00

2.00

1.00

7.00

9.00

315.00

7.00

1.20

15.00

35.00

21.00

6.00

3.00

439.00

445.00

357.00

1.00 1.00 1.00 1.00

1.00

31.00

7.00

1.20

15.00

35.00

21.00

6.00

3.00

439.00

445.00

357.00

1.00

1.00

2.00

32.00

28.00

4.80

60.00

140.00

84.00

24.00

12.00

1,756.00

1,780.00

1,428.00

1.00

1.00

1.00

0.50

1.00

3.00

126.00

28.00

4.80

60.00

140.00

84.00

24.00

12.00

1,756.00

1,780.00

1,428.00

1.00

1.00

1.00

0.50

1.00

3.00

126.00
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EL-27

EL-28

EL-29

EL-30

EL-31

EL-32

EL-33

EL-34

EL-35

EL-36

EL-37

EL-38

EL-39

EL-40

EL-41

EL-42

EL-43

TABLERO TIPO CENTRO DE CARGA. 12 PUNTOS. 3
FASES
TABLERO TIPO CENTRO DE CARGA. 6 PUNTOS. 3

FASES

BREAKER CAJA MOLDEADA 125 A
BREAKER TIPO ENCHUFABLE 3P50
BREAKER TIPO ENCHUFABLE 3P30
BREAKER TIPO ENCHUFABLE 1P20

BREAKER TIPO ENCHUFABLE 1P15

SALIDA LAVADORA

SALIDA SECADORA

SALIDA DE TELEFONO(TUB. CABLES.
REGLETETC)

SALIDA DE TV-CABLE Y ALARMASEN LC Y
DPTOS PB

CANALETADE 80 X 10 CM

CANALETA DE 60 X 10 CM

CANALETADE 40 X10CM

TUBO METALICO EMT DE 2", FNADO CON

ALAMBRE GALV Y CLAVO

LUMINARIAS (SERVICIOS GENERALES)

PIEZAS ELECTRICAS Y SENSORES

LOTE

LOTE

5.00

18.00

8.00

24.00

7.00

2,201.00

1,800.00

309.00

309.00

632.00

990.00

10.00
30.00

45.00

240.00

1.00

1.00

2.00

1.00

2.00

1.00 1.00 1.00 1.00

220.00

180.00

31.00

31.00

63.00

99.00

1.00

3.00

4.50

24.00

1.00

1.00

1.00

2.00

1.00

2.00

1.00

221.00

180.00

32.00

32.00

63.00

99.00

1.00

3.00

4.50

24.00

2.00

7.00

3.00

10.00

1.00

880.00

720.00

123.00

123.00

253.00

396.00

4.00

12.00

18.00

96.00

2.00

7.00

3.00

10.00

1.00

880.00

720.00

123.00

123.00

253.00

396.00

4.00
12.00

18.00

96.00
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EL-44

EL-45

EL-46

EL-47

V-2

V-3

V-5

V-6

V-7

V-8

V-9

V-10

CAMARA DE TRANSFORMACION DE 700 KVA u

PORTEROS ELECTRICOS SISTEMA CENTRAL PARA

LAS 7 TORRES
GENERADOR EMERGENCIA 200KW u
CONTROL ACCESOCS. CCTV. INCENDIOS u

SISTEMA VENTILACION
VENTILACION DE PARQUEADEROS

Ventilador TUBOAXIAL 44" de diametro:

20000cfm@1.0sp
Motor de 10 Hp 220V/Trifasico (incluye bandas y poleas) u

Motores de 7.5 HP 220V/Trifasico (incluye bandas y

poleas)

Ductos en tol galvanizado Kg
Atenuadores de ruido u
Rejillas de mando 16"x8" u

PRESURIZACION DE GRADAS
Ventilador tipo BACKWARD 20" de diametro SIMPLE

ENTRADA: 14000cfm@1.5sp

Motor de 5 HP 220V/Trifasico u
Ductos tol galvanizado Kg
Rejillas de mando 16"x8" u

VENTILACION DE BANOS

1.00

307.00

7.00

1.00

1.00

1.00

1.00

2,178.30
3.00

32.00

2.00

5.00
2,330.46

79.00

1.00
43.00 44.00 44.00
1.00 1.00 1.00

1.00

1.00

1.00

1.00
311.19 311.19 311.19

3.00
4.00 4.00 4.00

5.00

332.92 332.92 332.92

11.00 11.00 11.00

44.00

1.00

311.19

5.00

332.92

11.00

44.00

1.00

311.19

5.00

332.92

11.00

44.00

1.00

311.19

5.00

1.00

332.92

12.00

44.00

1.00

311.19

5.00

1.00

332.92

12.00
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Ventiladores-extractores de bafio-50cfm de techo (Incluye
V-11 u 455.00 45.00 46.00 182.00 182.00
red de PVC para extraccion)

12

12 Cuadro de volimenes de obras faltantes para cada torre.
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4.2.2.5 Planificacion manual desde el cronograma por periodos por proyecto si
la gestion lo requiere.
Todo proyecto necesita ser planificado, ya que nos permite conocer las
metas a largo y corto periodo. Pero en este proyecto de implementacion se decidio no
hacerlo manualmente y hacerlo directamente en Microsoft Project.

4.2.3 Ejecucion.
4.2.3.1 Mano de obra.

Por ser el primer proyecto a manejar con el Sistema S10 se decidié no llevar la
nomina de los obreros, personal administrativo y técnico en el sistema por el volumen de
trabajo que esto requiere y el entendimiento del sistema.

A continuacién se detalla los pasos a seguir si es que se desea llevar el control de
mano de obra en el sistema.

1) Registrar o importar a los obreros al catalogo de socio de negocios.
2) Registro del personal disponible para el proyecto segun tipo de némina
y llenar la ficha del personal.
3) Exportar la plantilla Excel para obtener el tareo segin tipo de némina
y proyecto.
4) Importacion del tareo en Excel al S10 segun el tipo de némina y
proyecto.
5) Procesar el tareo segun los costos horas hombre por partida de control
para los resultados operativos.
4.2.3.2 Materiales
4.2.3.2.1 Registro de recursos especificos (s6lo en caso de ser necesario) y

realizar los pedidos.
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Como se registro todos los recursos previamente para realizar los presupuestos, no
es necesario registrarlos nuevamente.

4.2.3.2.2 Registro de los pedidos por compra.

El Superintendente y Residente de Obra al haber planificado el proyecto en
conjunto, saben las cantidades y materiales a usar en cada una de las actividades a realizar
en obra. Por eso el Residente de Obra, es la persona encargada de realizar el pedido de
materiales al departamento de compras.

4.2.3.2.3 Aprobacién de pedidos por compra.

El superintendente del proyecto es la Unica persona autorizada para aprobar el
pedido de materiales, aqui el superintendente verificara si las cantidades estan correctas, y
si dichos materiales efectivamente seran usados en los frentes indicados.

4.2.3.2.4 Control del techo presupuestado.

El proyecto Portal de Granada al ser un proyecto con 30% de avance y ser el
primer proyecto en implementar se decidio dejar el techo abierto.

4.2.3.2.5 Seguimiento a los pedidos.

Una vez que esté autorizado el pedido por parte del Superintendente, se pude dar
seguimiento al mismo, ya que el residente de obra y superintendente pueden ver en el
sistema los avances de la compra por parte del departamento de compras.

4.2.3.3 Equipos.

Con el presupuesto meta y la programacion del proyecto, obtenemos el listado de
equipos a necesitar en el desarrollo de todo el proyecto, con esta lista podemos saber que
equipos seran propios y que equipos seran alquilados.

4.2.3.3.1 Registro de los equipos disponibles de la obra y de alquiler en el

catalogo de recursos.
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Los equipos propios y de alquiler se registro en el sistema con sus respectivas
caracteristicas como son: marca, modelo, tipo de equipo, rendimiento, horémetro, etc.

4.2.3.3.2 Procesar las partes de equipos segun los costos para la partida de
control en los resultados operativos.

Aqui el Superintendente de obra ingreso en el sistema el costo horario de cada
equipo a utilizar en el proyecto.

4.2.3.3.3 Registro de subcontrato de alquiler de equipos.

El Superintendente de obra registré cada subcontrato que el proyecto mantiene
con cada uno de los subcontratistas. Cada registro tiene los datos del subcontratista asi
como los datos del equipo alquilado.

4.2.3.3.4 Valorizacion de los subcontratos de alquiler de equipo y su
regularizacion.

Al momento el Proyecto portal de granada se encuentra parado, por tanto todavia
no se ha podido realizar ninguna valorizacion.

4.2.3.4 Subcontratos.

4.2.3.4.1 Registro de subcontratos y sus propiedades.

Al igual que los subcontratos de equipos, el Superintendente de obra registro los
subcontratos de servicios o materiales.

4.2.3.4.2 Valorizacion de los avances en los subcontratos.

No se ha podido valorizar ningun subcontrato ya que el proyecto se encuentra
paralizado.

4.2.3.4.3 Aprobacion de las valorizaciones de los subcontratos.

El superintendente del proyecto, el Superintendente de obra es la persona

designada por Gerencia General para aprobar la planilla de cada subcontrato y este pondra

154



su aprobacion en cada valoracion para asi poder imprimir y pasar a contabilidad para su

pago.

4.2.4 Resultados.
El control periddico del proyecto, permitira ver el desarrollo del mismo, en cuanto

al avance de obra y costo.

4.2.4.1 Resultados por proyectos.

4.2.4.1.1 Definir el tipo de resultado operativo y configurar los campos.

El sistema puede darnos varios tipos de resultados operativos, que son:

Resultados a nivel de proyecto.

Resultados a nivel de costo directo/indirecto.
Resultados a nivel de partida de control.
Resultados a nivel de grupo de recursos.
Resultados a nivel de recursos.

Para las reuniones semanales de proyectos con Gerencia Técnica se decidio usar
los Resultados a Nivel de Proyecto y solo cuando los resultados no son alentadores abrir
hacia abajo y desglosar a mayor detalle.

4.2.4.1.2 Analisis de informacion. a nivel de proyecto.

El anélisis de informacion es el punto mas importante de la implementacion del
sistema, cada reunion semanal se ira analizando la informacién presentada y tomando

decisiones para el desarrollo satisfactorio del proyecto y para el correcto uso del sistema.
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4.3 Compras

4.3.1 Preparacion.

Para poder empezar a manejar el modulo fue necesario atender los siguientes
puntos:

Creacion de usuarios, acceso al modulo, escenarios y catalogos. ElI jefe del
departamento de compras, fue designada como la persona a manejar el moédulo de
compras. Se configuro su ingreso con visualizacion a todos los escenarios del proyecto,
con capacidad netamente informativa, y sin restricciones en lo que se refiere al manejo en
si del mdédulo de compras, es decir no podra modificar nada del proyecto a excepcién de
las compras.

Creacion del centro de compra en el sistema.

Creacion del proyecto en el Médulo de Compras si no existiera.

Creacién o modificacion de bodegas si es necesario.

Asignacion de proyectos a los centros de compras.

Acceso al centro de compra y los proyectos.

Definicion de grupo de aprobadores a las 6rdenes de compra y/o servicios.

Registro, verificacion o importacién del catdlogo de socio de negocios
proveedores.

4.3.2 Procura.
4.3.2.1 Pedido de materiales.

El Residente de obra, es la persona autorizada a pedira recursos al departamento
de compras 0 a bodega.

Aprobacién de pedidos esta a cargo del Superintendente, cuando es el pedido de
obra a compras y cuando es de compras a proveedores esta autorizacion sera necesaria solo

cuando el valor del pedido supere los cien mil ddlares y sera el Gerente Técnico el
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encargado de aprobar el pedido y cuando supere el millon de ddlares sera el gerente
general la Unica persona encargada de aprobar el pedido.

Una vez hecho el pedido podemos dar seguimiento a los pedidos por compra y por
Bodega.

4.3.2.2 Compra de materiales.

Se generar una orden de compra a partir de un pedido de compra por parte de
proyecto.

El Jefe de Compras genera una solicitud cotizaciones de materiales o servicios,
luego envia la solicitud de cotizacion a los distintos proveedores.

Después verifica si el proveedor recibié la solicitud de cotizacién, cuando se
recibe la cotizacion solicitada, ingresa al sistema para sacar un cuadro comparativo, en el
que consta el material a subministrar, la unidad, cantidad, precio, especificaciones del
producto y su forma de pago, etc. Con esta informacion se escoge a la mejor opcidn, sea
esta por precio, por especificacion o por forma de pago y se genera la orden de compra,
que luego seré aprobada dependiendo el monto de la compra.

4.3.2.3 Pedidos de servicios.

Los pedidos de servicios se manejan igual que un pedido de materiales, es decir:

Se crea el pedido manual o automaticamente si hay planificacion en el proyecto.

Superintendencia aprueba el pedido.

Y se da seguimiento al pedido.

4.3.2.4 Contratacion de servicios.

Para contratar un servicio el Jefe de Compras manejard de igual manera que una
compra de materiales, solo que en vez de entrar a proyecto un material entrard un servicio,
entonces debera:

Generar orden de servicio a partir de un pedido de compra.
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Generar solicitud de cotizaciones.

Envio de solicitud de cotizacién a proveedores.

Recepcion de cotizacion de proveedores.

Elaboracion del cuadro comparativo.

Generacion de drdenes de servicio.

Aprobacidén de ordenes de servicio.

4.3.2.5 Informes.

En los informes del sistema en el Mddulo de Compras, el Jefe de Compras puede
revisar y analizar los pedidos, ordenes de compras y/o servicios y las guias de almacén,
revisar el cronograma de entregas por rango y revision del cronograma de entregas

detallado.

4.4 Bodegas

4.4.1 Preparacion.

Como hemos venido haciendo con los diferentes mddulos, la preparacion se
desarrolla exactamente igual.

La persona encargada de manejar el modulo de bodegas es el Administrativo de
Obra.

4.4.1.2 Catéalogos.

Todos los catdlogos que usa el Sistema 10 (S10) ya fueron verificados e
ingresados en el sistema, entonces solamente haremos un registro, verificacion o
importacion del catdlogo de socio de negocios, registro, verificacion o importacion del
catalogo de recursos. (Genéricos Yy especificos) y registro, verificacion o importacion del
catalogo de tipo de documento.

4.4.1.3 Configuracion.
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Todas las partidas de control fueron ya creadas en el Mddulo de Gerencia de
Proyectos, por lo tanto la creacion de partidas de control por proyecto se hara solamente si
no existieran.

Después viene creacion de destinos especificos por proyecto si la gestion lo
requiere.

Y creacion de frentes por proyecto si la gestion lo requiere.

4.4.2 Ejecucion.
4.4.2.1 Materiales.

Todo material que llegd a obra antes de la implementacién se ingreso al sistema
como material en Stock y se ingres todos en un solo movimiento, todo material que llegue
a la obra después pasara por el proceso normal.

4.4.2.2 Servicios.

Como se dijo anterior mente los servicios se manejan de igual manera a los
materiales.

4.4.2.3 Activos.

Manejamos igual a los materiales y servicios.

4.4.2.4 Facturacion.

El médulo de bodegas es secundario o de ayuda en facturacion, este modulo es
utilizado solo para registrar facturas que estan relacionas con el ingreso.

4.4.2.5 Pedidos.

Como hablamos ya en Gerencia de Proyectos, podemos elaborar pedidos de
recursos del proyecto para comprar o para ser utilizados en obra.

4.4.2.6 Resultados.

El Administrativo de Obra. podrd generan los informes a partir de los

movimientos de ingresos y egresos.
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CAPITULOS5

Conclusiones y Recomendaciones

Con todo el trabajo realizado, durante la implementacion del sistema S10, para las
areas de Presupuestos, Compras y Proyectos, podemos sacar las siguientes conclusiones y

recomendaciones.

5.1 Conclusiones

El proyecto no tiene el control de insumos que son usados en obra de acuerdo al
cronograma de avance de obra, lo que puede llevar a un gasto excesivo de los mismos
provocando pérdidas al proyecto.

El proyecto no realiza un control de inventarios de insumos, lo que dificulta
conocer con exactitud las existencias.

El proyecto no retroalimenta al departamento técnico con la informacién obtenida
en obra como son rendimientos, volimenes de materiales, etc.

La informacion de gastos que tienen el proyecto y la gerencia financiera, difieren
unos de otros, ya que no manejan la misma informacién.

Como conclusion podemos decir que, en CRIERA Ecuador S.A. los proyectos no
tienen control de obra bueno, porque no se tiene un control efectivo de recursos y en
tiempo real, cosa que nos permita tomar decisiones tempranas ante cualquier problema que
se presente en el desarrollo normal del proyecto.

Todos los departamentos involucrados forman parte del proceso mas importante
en gestion de proyectos de obra civil y su personal joven estd predispuesto a poner en

marcha el funcionamiento del sistema S10, mas no el personal adulto mayor.
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La implementacion del sistema realizada, provee a la Constructora CRIERA S.A.,
una metodologia de trabajo a seguir durante todo el funcionamiento del Sistema S10.

Con la identificacion de los procesos estratégicos que intervienen en el desarrollo
de proyectos civiles, se pudo evidenciar las diferentes actividades de todo el personal desde
una perspectiva integradora.

Con el trabajo realizado por parte de todos los departamentos involucrados, nos
permitio conocer a todos el funcionamiento interno de las diferentes actividades que realiza
cada persona.

El personal que trabaja en bodega de obra, lleva muy bien el manejo de bodega
pero no esta capacitado en el manejo de computadores.

Con el sistema ya en funcionamiento en un inicio el personal involucrado se sintio
estresado por la cantidad que informacion que debid aprender a manejar.

Los la alta gerencia asi como la gerencia técnica y financiera se sienten
satisfechas con los resultados obtenidos, ya que ahora cuentan con informacion de avance
de obra y gastos en tiempo real.

Pese a tener buenos resultados con la implementacion del sistema todavia hay
personal que se resiste a utilizar el sistema, esto se observa sobre todo en el personal de

mayor edad.
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5.2 Recomendaciones:

Es primordial que la alta gerencia, involucre y dé a conocer las fortalezas del
sistema al personal adulto mayor que es el que no esta comprometido con la
implementacion del sistema S10.

Todas las gerencias involucradas deben establecer normas y procesos eficientes
para tener un correcto funcionamiento del sistema.

Capacitar a los empleados mas idoneos y que demuestren un real interés en la
utilizacion de nuevas técnicas para el control de proyectos.

Poner en practica todo lo aprendido una vez que los proyectos paralizados
arranquen trabajos nuevamente y definir cronograma de implementacién en nuevos
proyectos.

Realizar reuniones semanales de todos los proyectos en los que se analizara el
estado de avance de obra vs gastos y asi tomar medidas correctivas si fuera necesario.

Reprogramar todos los proyectos en base a los volimenes de obras faltantes para

llevar el control de obra en el sistema solo de la obra faltante.
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