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RESUMEN EJECUTIVO

La industria de ensamblaje de vehiculos es una de las principales industrias de manufactura de
producto terminado en el Ecuador, convirtiéndose en uno de los principales ejes de desarrollo
en el pais. Sin embargo, un alto contenido de las materias primas de esta industria son
importadas generando un importante déficit en balanza comercial, lo que ha llevado a que el
gobierno implemente diferentes medidas, una de las principales, incentivar que las
ensambladoras incorporen componentes producidos en el pais y asi sustituir importaciones para

evitar la salida de divisas al extranjero.

Para esto, se han implementado normativas y reglamentos, principalmente, una escala movil de
aranceles inversamente proporcional al valor del producto ecuatoriano en los vehiculos, lo que
ha impulsado a que las ensambladoras realicen una estrategia agresiva de compra de partes
locales, para asi conseguir ser mas competitivos y a la par desarrollar la industria autopartista

en el Ecuador.

Para conseguir las metas del gobierno, como una de las estrategias del cambio de matriz
productiva, se propone generar industrias basicas que permitiran que las materias primas no sean
importadas de otros mercados, sino producidas en el Ecuador, con lo que se propone aumentar
considerablemente el contenido de partes locales no solo en los vehiculos sino también en la

mayoria de bienes de capital en el pais.

Ya que el mercado objetivo de este proyecto son las ensambladoras, es importante conocer sus
estrategias, y sobre todo el proceso de compra, desarrollo, validacion e implementacion de los
componentes locales en los vehiculos junto con los requerimientos técnicos, de calidad,

comerciales y logisticos.

Posteriormente, a través de un andlisis profundo de la demanda, evaluacién de riesgos de
mercado y simulaciones econdmicas financieras, determinar la factibilidad de la produccion de
autopartes considerando una nueva inversion que impulse la sustitucion de importaciones, y a

la vez genere beneficios al inversionista.

xii



INTRODUCCION

El objetivo de esta investigacion es desarrollar un plan de negocio para potenciales proveedores

de ensambladoras automotrices impulsado por el cambio de matriz productiva en el Ecuador.

Es necesario también, presentar los siguientes objetivos especificos:

e Determinar la viabilidad econémico financiero de implementar una empresa dedicada a
suplir de productos a las ensambladoras automotrices en el entorno actual.

e Analizar los beneficios, riesgos y oportunidades del sector automotriz direccionado por
el cambio de matriz productiva impulsado por el gobierno del Ecuador.

e |dentificar todos los requerimientos establecidos por las empresas ensambladoras

automotrices en el proceso de localizacidn de partes.

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados, se realizara un diagnostico de la industria
automotriz ecuatoriana, con el fin de evaluar los componentes y variables que afectan al sector
y su proyeccidn en los proximos afios. Adicionalmente, se revisaran la estrategia y los elementos
claves del cambio de la matriz productiva en el pais para identificar los beneficios, riesgos y
oportunidades que existen para el sector automotriz, principalmente en el desarrollo de las

industrias basicas siderdrgica, petroquimica y del cobre.

A continuacion, se profundizara sobre la estrategia que tienen las ensambladoras para la
localizacion de partes en los commaodities relacionados con la cadenas de industrias basicas, y
cudles son las ventajas y desventajas competitivas de cada uno, para posteriormente detallar cual
es el proceso de compra e implementacion junto con los requerimientos técnicos, comerciales y

logisticos.

Finalmente, se realizaran modelos de negocios, analisis de la demanda y evaluacién de riesgos
del mercado, para realizar una evaluacion econdémica financiera y asi determinar si la produccion

de autopartes es viable en el pais.



1. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ECUATORIANA

1.1  Aspectos generales del sector automotriz.

El sector automotriz es un actor importante en la actividad econémica del pais ya que el
responsable de la transportacion pablica como de la privada, generando puestos de trabajo e
importantes ingresos fiscales para el gobierno por medio de impuestos, aranceles vy

salvaguardas.

El sector no solo se refiere al ensamblaje y comercializacién de automoviles, sino también a
toda la actividad relacionada a la posventa, la cual incluye venta de autopartes de reposicion,
servicio de reparacion, financiamiento automotriz y accesorios como dispositivos de rastreo,

seguros, entre otros.

1.1.1 Historia de la industria automotriz ecuatoriana.

Para el desarrollo de la presente investigacion resulta de gran importancia conocer la historia de

la industria automotriz en el Ecuador asi como su comportamiento en los Gltimos afios.

La produccion automotriz en el Ecuador empieza en la década de los afios 50 y 60, cuando
empresas del sector metalmecénico y del sector textil comienzan la fabricacion de carrocerias,
asientos para buses y en la fabricacion de otros elementos de alta reposicion de vehiculos

existentes en el mercado.

En el Ecuador se han ensamblado vehiculos por méas de cuatro décadas, produccion que se ha

ido consolidando con el cursar del tiempo.

En los afios ochenta con el incentivo del Plan del Vehiculo Popular la produccién se incrementd
considerablemente llegando a producir 12.127 vehiculos en 1988. A inicios de los noventa, se
cristaliza la Zona de Libre Comercio entre Colombia, Ecuador y Venezuela, donde se abren las
importaciones de vehiculos, y Ecuador inicia las exportaciones en 1992. (Camara de la industria
Automotriz Ecuatoriana CINAE, 2015)



El desarrollo de la industria automotriz se fue desarrollando a través de convenios con otros
paises, fortaleciéndose la produccién de vehiculos e inicidindose con esto las exportaciones. Esto

resultd un gran avance para la industria y para el pais.

El Convenio Automotor que se convirtié en politica nacional para el sector, fue el motor para el

desarrollo de la industria de ensamblaje y produccion de autopartes.

La industria de ensamblaje automotriz ecuatoriana esta constituida por cuatro ensambladoras de
vehiculos, Omnibus BB, Aymesa, Maresa y Ciauto que conforman la cadena productiva en la
que participan al menos 14 ramas de actividad econdmica, entre las que se encuentran la
metalmecénica, petrogquimica, textil, servicios y transferencia tecnologica. (Camara de la
industria Automotriz Ecuatoriana CINAE, 2015)

La presencia de importantes empresas multinacionales en el pais, han liderado la transferencia
y asimilacidn de tecnologias en empresas autopartistas lo que ha posibilitado la produccién local
de componentes, partes, piezas e insumos en general alcanzando un importante grado de
desarrollo tecnoldgico el cual se ve reflejado en la calidad de los automotores nacionales, que

involucran las mas altas normas de seguridad.

1.1.2 Cifras anuales

Segun datos registrados por Asociacién de empresas automotrices del Ecuador, el afio 2014 se
comercializaron en el pais 120.060 vehiculos nuevos. Al cierre del afio el mercado evidencia un
incremento del 5,45% con respecto al 2013 y con relacion al mismo periodo del afio 2012
(121.446 unidades) registra una disminucion del 1,19%. Para el 2015, se prevé un descenso
considerable en todos los segmentos, como consecuencia principalmente de los cupos de
importacién vigentes a inicios de afio. (Asociacién de empresas automotrices del Ecuador.
AEADE., 2015).

El desarrollo de la industria automotriz habia tenido un descenso en el afio 2013 con relacién al
2012 que aunque aun encontrandose inferior, el 2014 superd la produccién el 2013,
comportandose en un 5.45% superior. No obstante, con las nuevas medidas y regulaciones
dictadas por el pais el afio 2015 debe disminuir la produccion debido a los cupos reducidos de

importaciones y la desaceleracion de la economia.



A continuacién se presenta la evolucién de las importaciones y ventas de vehiculos ensamblados

en el Ecuador.
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Figura 1. Evolucién de las importaciones de vehiculos terminados y ventas de vehiculos ensamblados en el

Ecuador.
Fuente: (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

El sector venia en una estabilizacién importante en los Gltimos 3 afios, lo que generd importantes
inversiones a nivel de infraestructura y capital humano, sin embargo a raiz de las medidas
tomadas a inicios del 2015, las ventas proyectadas se redujeron, generando replanteamientos

dentro de sus planificaciones.

Con las ventas del 2014, el parque automotor ecuatoriano asciende a las casi 2.19 millones de

unidades que actualmente estan circulando en el pais.
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Figura 2. Parque automotor ecuatoriano por marca al 2014.
Fuente: (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)
En la siguiente figura se puede apreciar ademas un analisis de la antigliedad del parque

automotor ecuatoriano, mostrando el comportamiento por cantidad de afos.
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Figura 3. Antigliedad del parque automotor ecuatoriano.
Fuente: (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)



1.2 Ensambladoras automotrices en el Ecuador.

E12014, fue el primer afio en el que la produccion de vehiculos nacional supera a la importacion
de vehiculos, la cual ha venido aumentado la capacidad instalada en las cuatro plantas
disponibles en el pais. En la actualidad, esta capacidad es subutilizada debido a que el volumen
es limitado por los cupos disponibles.

AYMESA. Autosy Maquinas del Ecuador S.A.

Fundada en 1970, Aymesa se convirtio en la primera ensambladora automotriz en el pais con el
programa Vehiculo Basico de Transporte (BTV por sus siglas en inglés), impulsado por General

Motors basados en un simple proceso de produccion con bajos costos.

Durante la década del ochenta e inicios de los noventa, Aymesa produjo vehiculos de la marca
Chevrolet, Suzuki y Datsun y a partir del afio 1999 inicia su relacion con el fabricante KIA de
origen coreano con el cual se mantiene hasta la actualidad. Cabe recalcar que desde el 2011,

Aymesa incorporo una nueva linea de produccion para camiones HYUNDAI. (Aymesa., 2014).

En el ultimo afio, Aymesa produjo 10,075 vehiculos, con modelos como el Kia Rio, Cerato,

Pregio y Sportage. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

MARESA. Manufacturas, Armadurias y Repuestos Ecuatorianos S.A.

Constituida en 1976, Maresa ha ensamblado camiones, pick-ups y autos de pasajeros de marcas
reconocidas a nivel mundial, como son Mack, Fiat, Mitsubishi, Ford, Toyota y Mazda, en una

extensa variedad de modelos.

Desde 1986, Maresa tiene la representacion de la marca japonesa Mazda Motor Corporation y
arrancé con la produccion de la camioneta B2000. Actualmente, la ensambladora es parte del
holding Corporacion MARESA la cual distribuye y comercializa otras marcas como Fiat y Ford,
y ademas tiene otras lineas de negocio en posventa, alquiler de vehiculos, entre otros.
(CorpMaresa, 2014)



En el ultimo afo, Maresa produjo 5,990 vehiculos del modelo Mazda BT-50. (Asociacion de
empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

GM-OBB del Ecuador. General Motors Omnibus BB Transportes S.A.

Omnibus BB Transportes inicié sus operaciones en 1975, con la fabricacion de buses
transformando el transporte publico del pais.

En 1981, General Motors se integra como accionista y la compafia se convierte en General
Motors Omnibus BB (GM-OBB). A partir de este afio, se inicia una inversion programada para
fabricar miles de vehiculos livianos, principalmente de la marca Chevrolet y Suzuki. La fusion
entre la experiencia de GM y la capacidad emprendedora de OBB, marco el inicio de una nueva
etapa en la industria automotriz del Ecuador. (GM-OBB del Ecuador, 2014)

GM OBB es la planta de ensamblaje automotriz pionera y mas grande del Ecuador, que el Gltimo
afio produjo 46.624 unidades, de modelos como el Chevrolet Sail, Aveo, DMAX y el Suzuki
Gran Vitara SZ. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015).

Ciauto

Ciauto inicié sus operaciones en febrero del 2013, con la planta ensambladora de chasis y
componentes. Es parte del grupo Ambacar, que tiene la representacion de algunas marcas como

la japonesa Mazda, y las chinas Great Wall Motors y BYD. (Ambacar, 2014)

En el 2013, Ciauto produjo 846 vehiculos del modelo Great Wall Wringle, sin presentar

produccion en el 2014. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015).

Una vez visto la informacion individual por ensambladoras se puede ver a continuacién cémo

fue el comportamiento productivo de estas, en el afio 2014.



Tabla 1.

Vehiculos ensamblados en el Ecuador.

Afo Aymesa Maresa OBB Ciauto Total

2004 1.375 3.919 25.791 - 31.085
2005 - 5.013 38.380 - 43.393
2006 - 6.309 45.454 - 51.763
2007 7.597 7.316 44377 - 59.290
2008 6.432 8.790 55.988 - 71.210
2009 6.577 6.835 42.149 - 55.561
2010 13.092 8.995 54.165 - 76.252
2011 13.909 8.129 53.705 - 75.743
2012 18.613 9.826 52.959 - 81.398
2013 15.368 7474 44.494 846 68.182
2014 10.075 5.990 46.624 0 62.689

Fuente. (Asociacién de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

La produccion de las ensambladoras nacionales AYMESA, MARESA y OMNIBUS BB lleg6
a 62.689 unidades en el afio 2014. La produccion nacional abastecio al 52% (61.855 unidades)
del consumo local, mientras que en 2013 atendieron al 49%. EI 45,7% de la produccion nacional
se concentra en el segmento automdviles, el 31% en el segmento camionetas, el 23% en el
ensamblaje de SUVs, y el segmento de VANs es del 0,3%. (Asociacion de empresas
automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

Ensamblaje nacional 2014
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Figura 4. Participacion de las ensambladoras en el Ecuador 2014.
Fuente. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)



1.3 Balanza comercial y exportaciones del sector.

Sobre las exportaciones de la industria automotriz en articulo escrito en el periodico EI Mercurio

(2015) se sefiala lo siguiente:

Las ensambladoras nacionales OMNIBUS BB, AYMESA y MARESA exportaron un total de
7.213 vehiculos en el 2013 registrando una reduccion del 71% en comparacion con las 24.815
unidades exportadas en el 2012. El proceso de apertura comercial de la economia colombiana,
materializado a través de la suscripcion de Tratados de Libre Comercio con México y Corea,
incidio negativamente en la demanda de vehiculos ecuatorianos que registraron una reduccion
del 57% en comparacion con el volumen exportado al mercado Colombiano en el 2012. La
exportacion de vehiculos al mercado Venezolano registrd también una caida del 87% en
comparacion con el afio anterior. En 2014, AYMESA y OMNIBUS BB exportaron 8.368
vehiculos y el destino del 100% de las exportaciones de autos nacionales fue Colombia. (El
Mercurio., 2015).

Tabla 2.

Exportaciones de las ensambladoras.

Afio Aymesa Maresa GM-OBB Ciauto Total

2004 100 - 9.208 - 9.308
2005 - - 13.481 - 13.481
2006 - - 20.283 - 20.283
2007 7.224 - 18.692 - 25.916
2008 5.082 - 17.692 - 22.774
2009 3.845 - 9.999 - 13.844
2010 8.137 1.500 10.099 - 19.736
2011 9.355 1.300 9.795 - 20.450
2012 12.412 4.260 8.143 - 24.815
2013 4.747 960 1.506 - 7.213
2014 6.000 0 2.368 - 8.368

Fuente. (Asociacién de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

En la tabla anterior se puede apreciar el comportamiento de las exportaciones por cada
ensambladora, en donde se puede observar el descenso que hubo en el afio 2013 con relacién al

2012 y pese a que en el 2014 incrementaron las exportaciones, alin se comportaron muy por
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debajo con relacion a 2012. Particularmente, la ensambladora Maresa no exporto ninguna

unidad, siendo la primera vez que sucede en los ultimos 5 afios.

Con respecto a la balanza comercial el Banco Central del Ecuador realizo el siguiente analisis

Evolucion de la balanza comercial del sector
(millones de doélares)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
$0

-$200
-$400
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-$800
$1.000 | -$1.130 -$1.103

-$1.200 -$1.358

-$1.400 -$1.587 $1591 -$1.520

-$1.600 -$1.786
-$1.800
-$2.000

Figura 5. Evolucidn de la balanza comercial del sector automotriz en los Gltimos afios.
Fuente. (Banco Central del Ecuador. BCE., 2015)

Pese a que la balanza comercial se recuperd en el afio 2014, continua registrando un déficit
equivalente a $727 millones de dolares frente a un déficit de 1041 millones del afio anterior, la
balanza comercial petrolera presenté un saldo superavitario pero menor en alrededor del 17%
comparado con el mismo saldo del afio anterior. Sin embargo la balanza comercial del sector es
desfavorable presentando un déficit de aproximadamente $1.520 millones de délares en el 2013.
Con la disminucion de las exportaciones, el déficit se ha hecho ain mayor, si ademas tomamos
en cuenta el subsidio que otorga el gobierno a los combustibles que en el 2012 lleg6 a ser mas
de $900 millones de ddlares. (Banco Central del Ecuador. BCE., 2015)

1.4  Analisis externo del sector automotriz

En esta seccion se revisara el entorno politico, econdmico, social y tecnoldgico de la industria

automotriz en los Gltimos afios con un enfoque especial en las metodologias que han regido el
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célculo del contenido local o valor agregado ecuatoriano que tiene como objetivo incentivar el

desarrollo de la industria automotriz.

El inicio del 2015 ha sido un afio totalmente atipico en la industria del sector automotriz, ya que
se vio afectado con medidas gubernamentales radicales, principalmente por la reduccion de
cupos de importacion de kits de vehiculos tanto para ensamblaje o0 CKD (Complete Knock
Down), como también para unidades terminadas (CBU). Ademas, el incremento en los aranceles

y salvaguarda a mas de 3000 partidas, ha impactado significativamente la industria a todo nivel.

Las ensambladoras y comercializadoras han adoptado medidas de contraccion en sus puestos de
trabajo y en segmentos muy sensibles al precio de venta, los vehiculos se encarecieron
dificultando su adquisicion. La rentabilidad de las empresas esta siendo afectada de gran
manera, reduciendo sus margenes para no salir del mercado, y en algunos casos saliendo

totalmente por la restriccion de cupos de importacion.

El sector automotriz maneja tiempos de respuesta mucho mayores que otros, esto debido a que
la programacion se la realiza con las fabricas de origen, tiempos de produccion, manufactura,
embarques y tiempo de nacionalizacion. Aproximadamente, se necesitan 6 meses para poder
planificar una estrategia de compra, y el cambio subito de las medidas tomadas por el gobierno

dificulta el horizonte de las empresas y su relacion con las casas matrices.

1.4.1 Analisis Politico Econémico

Ya que la balanza comercial del sector no es favorable, la politica del gobierno esta enfocada en
la reduccion de importaciones a través de diferentes mecanismos, principalmente con la
regulacion de diferentes aranceles ya sean para vehiculos terminados y CKD. A continuacion se

explora brevemente las politicas econdmicas que afectan al sector.
Cupos de importacion.

La primera politica de restriccion de importaciones fue implementada en el 2009, empezando
con la limitacion de la industria en el pais. En los afios 2010 y 2011, la industria no sufrié
restricciones logrando records histéricos de ventas, y que posteriormente en el afio 2012

nuevamente con la resolucion 65y 66 del Comité de Comercio Exterior (COMEX) se establezca
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una restriccion cuantitativa de la importacion para CKDs de vehiculos restringida por cantidad
de vehiculos y por valor monetario la cual tenia vigencia hasta Diciembre del 2014, como se

puede observar en el Anexo 1. (Comite de Comercio Exterior. COMEX., 2012)

En el 2015, cuando la industria esperaba una liberacion de los cupos, el sector recibié una de las
regulaciones mas duras implantadas por el gobierno hasta ahora. A través de la resolucion 049-
2014 del COMEX y su posterior actualizacion con la resolucion 19-2015, las importaciones de
material CKD se ve reducido en un promedio del 20% y las importaciones de vehiculos
terminados se redujeron en un 42% en promedio. Esto ha generado que las ensambladoras
tomen acciones de contraccion y maximizacion de margenes para poder mantener las
operaciones rentables y la industria automotriz en pie. (Revista lideres., 2015) (Comité de

Comercio Exterior, 2015). En el Anexo 2y 3 se puede observar los detalles de las resoluciones.
Salvaguardas.

Adicionalmente, en el 2015 se emiti6 la Resolucion 011 la impone tasas arancelarias de caracter
temporal “con el proposito de regular el nivel general de importaciones y, de esta manera,
salvaguardar el equilibrio de la balanza de pagos”. Estas salvaguardas estaran vigentes por un
periodo de 15 meses con un impuesto entre el 5% vy el 45%. La industria automotriz se ve
afectada en varios frentes con esta nueva regulacion principalmente en la importacion de
camiones con un impuesto del 45% vy para los proveedores de las ensambladoras enfrentan
impuestos de entre el 5% y 45% sobre materias primas y sub-componentes. (Revista lideres.,
2015) (Comite del Comercio Exterior. COMEX., 2015)

Impuesto a Consumos Especiales (ICE).

Como parte del articulo 82 de la Ley de Régimen Tributario Interno, el impuesto a los consumos
especiales aplica a los bienes y servicios, entre ellos los vehiculos de todo tipo sean ensamblados
o importados. La base imponible de este impuesto es en base al precio ex fabrica para bienes de
produccion nacional, y en el caso de bienes importados el precio ex aduana, en ambos casos se
suman todos los costos y margenes de la cadena de comercializacion, siendo un 5% en vehiculos
hasta veinte mil dolares y hasta un 35% en vehiculos mayores a setenta mil délares. (Servicio
de Rentas Internas, 2015)
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Aranceles al CKD.

El CKD grava aranceles en base a politicas subregionales y locales en base al concepto de
integracion local automotriz, la cual se refiere a maximizar la cantidad de componentes locales

o regionales que deben ser desarrollados en el pais donde se encuentra la ensambladora.

Mediante resolucion 18 del COMEX emitida en el afio 2011, y complementada con la resolucion
30 emitida el mismo afio, se grava un arancel a la importacion del CKD con una escala
incremental de acuerdo al componente nacional ecuatoriano incorporado en los vehiculos.
Adicionalmente se dispone que el Ministerio de Industrias y Productividad establezca un
reglamento del componente nacional denominado Material Originario de Ecuador (MOE).
(Comité de Comercio Exterior. COMEX., 2011)

Contenido local regional.

La politica subregional mas importante es la Integracion subregional (IS) la cual se basa en el
Convenio de Complementacion en el Sector Automotor y se encuentra en la Normativa Andina
323 que fue aprobado por los paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) en
el afio de 1999. Actualmente los paises que conforman la CAN son: Per(, Ecuador, Bolivia y
Colombia. (Comunidad Andina., 2015).

A través de esta resolucion se fija el cumplimiento de un porcentaje de integracion subregional
(IS) el cual estara determinado por el tipo de categoria y se calcula por periodos anuales. Los

porcentajes que establece la resolucion de acuerdo a la categoria se muestran a continuacion:

Tabla 3.

Porcentajes Integracion subregional

Categoria 1 Categoria 2a / 2b
Afio calendario | Bolivia Y Ecuador | Bolivia y Ecuador Bolivia y Ecuador
Vehiculo Chasis
2009 24.3% 24.3% 10.5%

Fuente: (Secretaria General Comunidad Andina, 1999)
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Actualmente, las ensambladoras del Ecuador cumplen con el requerimiento regional. En el caso
de no cumplir, el pais exportador pierde los derechos a exoneracion de impuestos del 40% sobre
sus productos para el comprador.

Adicionalmente, bajo esta metodologia, las ensambladoras deben cumplir un minimo del 5% de
IS para que las autoridades confieran el registro de ensamblador de CKD para estar clasificados
en las categorias pertinentes para importaciones. (Comunidad Andina., 2015)

Contenido local ecuatoriano
MOE - Material Originario de Ecuador

El Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) emite el acuerdo 12 010 en el 2012 en el
cual se define la metodologia para el céalculo del porcentaje de incorporacion del Material
Originario de Ecuador (MOE) para efecto de descuentos arancelarios establecidos en los articulo
3y 4 de la Resolucion 30 del COMEX. (Ministerio de Industrias y Productividad. MIPRO.,
2012).

La metodologia a aplicar tiene como objetivo principal establecer el calculo que se realizara
para poder determinar el porcentaje de material originario ecuatoriano que se incorpora en el

CKD de los vehiculos que seran ensamblados por la industria automotriz.

Las principales caracteristicas de la metodologia que considera como contenido local o Material

Originario Ecuatoriano son las siguientes:

e Las materias primas que tienen una transformacion sustancial haciendo que mediante su
proceso de manufactura exista un salto de partida arancelaria.
e Los ensamblajes 0 montajes.

e Mano de obra y costos indirectos relacionados con la fabricacion de las partes.

No se considera como contenido local o Material No Originario Ecuatoriano, las materias

primas, y partes producidos en el exterior.

Adicionalmente, para que un componente sea calificado como una autoparte con material

originario ecuatoriano se utiliza el criterio de Valor Agregado Nacional (VAN) en el cual
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califica como de nacional a una autoparte, inicamente cuando las partes importadas no superan
el 60% del precio de la parte (Ministerio de Industrias y Productividad. MIPRO., 2012), es decir
que si una parte tiene el 40% o mas de Material Originario Ecuatoriano, se considera el 100%
del precio de la parte como local. En el caso de tener entre el 15% y el 40% se considera
unicamente el valor de MOE, y en el caso de tener menos que el 15% se considerara un valor
de cero de MOE.

Para el registro de estos valores, las ensambladoras deberan incluir un detalle de cada uno de
los componentes en las fichas técnicas las cuales estan sujetas a revision y auditorias por medio

de los organismos de control. Esta metodologia fue aplicada desde enero a junio del afio 2012.

La Resolucién 65 emitida en junio del 2012, ademas de instaurar los cupos de CKD, deroga las
resoluciones 18 y 30, estableciendo un arancel minimo de 5% independiente del contenido
local, y una tabla incremental de acuerdo al producto ecuatoriano incorporado (PEI) como se

puede ver en el Anexo 1.

Ademas, dictamina que el MIPRO establezca una nueva metodologia para calculo del PEI
concordante con un plazo maximo de 15 dias. (Comite de Comercio Exterior. COMEX., 2012).

Es importante recalcar que la nueva metodologia no ha sido publicada hasta la fecha.

Posteriormente, en Julio del 2014, en el acuerdo ministerial 14 265 del Ministerio de Industrias
y Productividad (Anexo 4), se emite una actualizacion a la metodologia de calculo del MOE,
sin embargo, no es para establecer la metodologia para reduccién de aranceles, sino para
establecer la metodologia para el registro de ensambladoras CKD, donde se pueden resaltar los
siguientes cambios:

e Integracion vertical.

e No se considera el ensamble aro llanta como material originario ecuatoriano.

e Elsoftware utilizado en componentes electronicos debera contar con derechos de autor

emitidos y avalados por el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI)
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VAE - Valor Agregado Ecuatoriano

En el dltimo afio, el gobierno ha estado impulsando la metodologia del valor agregado
ecuatoriano mide el valor econémico del producto sin reconocer el material importado como
nacional (No considera el material de los paises de la CAN como Colombia).

Cabe recalcar, que el VAE adicionalmente considera el valor econdmico del empleo directo,
costos directos y margenes de utilidad desde el autopartista hacia atras en la cadena, pero no
considera los margenes de utilidad del ensamblador. (Ministerio Coordinador de la Produccion
Empleo y Competitividad. MCPEC., 2013)

Ademas, el VAE considera el encadenamiento productivo de los autopartistas y los proveedores
de los componentes, evaluando tres niveles hacia atras en la cadena de insumos como se muestra

en la figura a continuacion.

EvalGa 3 niveles hacia atrds de la cadena de insumos

i

Vehiculo Eje de transmisidn Engranajes Acero
Valor Agregado Valor A do del
Valor Agregado Valor Agregado A LARIC RSN
d Gl + = : + del Proveedor del + Proveedor del Proveedor
el Ensamblador del Autopartista i
Autopartista del Autopartista
= VAE

Figura 6. Valor agregado ecuatoriano y Encadenamientos productivos.
Elaborado por: Michael Morales

Es importante recalcar que el reglamento definitivo para el calculo del producto ecuatoriano
incorporado, ya sea con la metodologia MOE o VAE no ha sido finalizado debido a diferencias
sustanciales en las propuestas por el gobierno y las ensambladoras. (Ministerio de Industrias y
Productividad. MIPRO., 2014)
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Finalmente, en el 2015 la Resolucion 08 2015 emitida por el COMEX establece el incremento
de aranceles a diversos productos entre ellos el CKD de automoviles, donde pasa de un arancel
minimo del 5% al 15% y con una tabla incremental de aranceles de hasta el 40% como se puede
apreciar en el Anexo 5. La nueva metodologia de calculo de contenido local se espera durante
el tercer cuarto del 2015.

En la siguiente figura se puede apreciar, la escala arancelaria descrita en la resolucion 65 y el

incremento al arancel minimo realizado a inicios del 2015.

Arancel CED

10.0% ZI}IST

Yo 10% 5 207

PEI

Incremento arancel minimo al 15%. Actualmente sin metodologia
MOE (2012). Mener al 3% de PEI paga 40%¢ de arancel

Figura 7. Relacidn entre aranceles CKD y PEI.
Elaborado por: Michael Morales.

1.4.2 Analisis Social

En el Andlisis de Sector Automotriz elaborado por Direccion de Inteligencia Comercial e
Inversiones se indica que “A escala nacional, de acuerdo a la informacion del Censo Nacional
Economico 2010, existen 29.068 establecimientos econdmicos dedicados a actividades de
comercio automotriz, de los cuales el 70% corresponden a establecimientos que realizan
mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores, mientras que el 30% restante se dedica
a la venta de partes, piezas y accesorios de vehiculos automotores; venta al por menor de

combustibles y venta de vehiculos. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. INEC., 2010)
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Por otro lado, existen 118 establecimientos dedicados a prestar servicios de alquiler de vehiculos
en todo el pais, lo que representa el 0,40% del nimero total de establecimientos contemplados
dentro de las actividades del sector automotriz. Las actividades relacionadas al sector automotriz
generan un importante nimero de plazas de empleo. De acuerdo a informacion del Censo
Econdmico 2010 se tienen 90.012 personas ocupadas, de las cuales el 83% son hombres y el
17% mujeres. En los establecimientos de Comercio se encuentran ocupadas 84.155 personas,
en Manufactura 5.194 y en Servicios 663.” (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. INEC.,
2010)

1.4.3 Analisis Técnico Tecnoldgico

Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 034

Ademas de los cambios mas recientes con relacion a las importaciones de vehiculos y CKD, se
han dictado también nuevas normas que buscan mayor seguridad y que rigen las caracteristicas

que deben cumplir los vehiculos para poder ser importados con relacién a la seguridad.

Una norma dictada recientemente es el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 034 el cual
expresa cuales son los requisitos minimos de seguridad que deben cumplir los vehiculos que
circulen en el Ecuador. Estos requisitos se evaluaran a todo aquel vehiculo que comience a

circular en el territorio ecuatoriano ya sea importado, ensamblado o fabricado en el pais.

Este reglamento establece regulaciones en diferentes partes del vehiculos dentro de las cuales
se encuentran: Dispositivos de alumbrado, de sefializacién luminosa y de visibilidad, asientos y
sus anclajes, frenos, control electrénico de estabilidad, neumaticos, suspension, direccion,
chasis motorizado, carroceria, ventilacion, vidrios, cinturones de seguridad, parachoques frontal
y posterior, barras anti empotramientos posteriores para vehiculos pesados, proteccion para
impacto frontal y lateral, bolsas de aire, avisador acustico y luminoso de uso de cinturon,
cerraduras con sistema de bloqueo de apertura interior, capd, tacometro, entre otros. (Servicio

Ecuatoriano de Normalizacion. INEN., 2014)
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Certificacion INEN

El 30 de mayo del 2013 fue emitido el Registro Oficial N° 4 con el objetivo de “reconocer y
garantizar a las personas el derecho fundamental a disponer de bienes y servicios, pablicos y
privados, la 6ptima calidad, ademas dispone que la ley establecera mecanismos de control de
calidad”, el cual indica que los productos enlistados en esta resolucion como liquidos de frenos,
pastillas de freno, bujias, entre otros deben contar con certificado INEN desde su origen para
poder ser importadas al Ecuador. Ademas el Organismo Acreditador Ecuatoriano (OAE) emite
un listado de organismos a nivel mundial (International Accreditation Forum) aprobados para
la emision de certificados. Cada parte requiere un certificado INEN vy este certificado es vigente
Unicamente durante el proceso de importacion, es decir, que el comprador debe obtener

certificado INEN cada vez que realiza una importacion. (Registro Oficial N° 4, 2013)



2. CAMBIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA EN EL ECUADOR

En el presente capitulo se desarrollaréa el tema relacionado con el cambio de la matriz productiva
(CMP) en el Ecuador profundizando en las principales estrategias y politicas que se ha trazado
el gobierno para lograr este objetivo, principalmente enfocadas en el sector automotriz y las

oportunidades que se presentan para su desarrollo.

2.1  Antecedentes y diagnostico del cambio de matriz productiva.

El Ecuador se ha caracterizado a lo largo del tiempo por ser un pais exportador de materias
primas y ser importador de productos con valor agregado. La vulnerabilidad de la economia
dependiente del mercado mundial, se ha constituido en una preocupacion periddica teniendo su
origen en la produccion de productos primarios cuyos precios internacionales no son
controlados internamente. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador., 2013).

A comienzos de este siglo surgen cambios que facilitaron mejoria en la economia ecuatoriana
debido al crecimiento de la demanda y de precios de los bienes exportados por el pais
consolidando la dolarizacién. Esta etapa se caracterizé por un crecimiento de la demanda interna
lo que provoco el aumento de las importaciones debido a un sistema de produccion adolecido
que no satisfacia la demanda. A continuacién se puede observar la estructura del producto

interno bruto (PIB) y su evolucion durante los ultimos 30 afios.

100%

|

-y
—

1988
B Agricultura y pesca

o
199
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Ademas se puede apreciar como la industria manufacturera no ha ganado un espacio por encima

del crecimiento del producto interno bruto quedando sumergida en un modelo de importaciones.

Entre 2006 y 2013, la inversion publica aumento casi por siete en valores corrientes, llegando a
14.071 millones de ddlares, es decir un 14,9% del PIB. Con estas cifras, Ecuador es uno de los
lideres en América Latina en inversion publica, lo que ha permitido reducir fuertemente el
déficit de infraestructura y servicios para la produccion. (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo. SENPLADES., 2014)

En la figura a continuacion se puede observar la inversién pablica en millones de ddlares, asi

como en porcentaje del producto interno bruto.
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Figura 9. Inversion publica desde 2006 hasta 2013.
Fuente: (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. SENPLADES., 2014)

A partir del 2007, el pais obtiene logros importantes que fortalecen la economia y el ambito
social como el crecimiento econdémico del 4,5% y el control de la inflacion en 4,6% entre el
periodo entre el 2007 y el 2013. Se disefi6 un marco legal basico para impulsar el desarrollo del
sector productivo: Cadigo de la Produccion, Comercio e Inversion (COPCI) que incluye Zonas
Especiales de Desarrollo (ZEDE) y Contratos de Inversion; y mecanismos de apoyo a los
sectores econdmicos de mayor vulnerabilidad como la Ley de Economia Popular y Solidaria.
(Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)

A pesar de los logros conseguidos en este periodo de tiempo, son necesarios cambios
estructurales en el &mbito productivo para garantizar la sostenibilidad a mediano y largo plazo,

ya que todavia existen brechas que limitan las posibilidades de desarrollo del pais.
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Déficit de la balanza comercial no petrolera.

En 2014, el petroleo y sus derivados representaban el 52% de las exportaciones totales del pais,
lo que implica una elevada vulnerabilidad a las fluctuaciones de sus precios internacionales,
como efectivamente ha sucedido en el afio 2015. En el primer cuarto del afio 2015, la proporcion
bajo drasticamente al 32% motivado principalmente por la baja en los precios del petroleo.
(Banco Central del Ecuador. BCE., 2015)
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Figura 10. Balanza comercial petrolera y no petrolera desde el afio 2000 al 2015.
Fuente: (Banco Central del Ecuador. Betamétrica, 2015)

El incremento de las importaciones es el resultado de una gran debilidad sistémica de la
estructura de produccion del pais concentrada en sectores primarios, lo que le impide responder
apropiadamente a la creciente demanda de productos y bienes intermedios. Con la aplicacién de
salvaguardas y algunas restricciones, en el 2014 se logré que la balanza comercial no petrolera
baje algunos puntos por primera vez desde el 2009.
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Figura 11. Composicion de las exportaciones desde el afio 2000 al 2015.
Fuente: (Banco Central del Ecuador. Betamétrica, 2015)

El 80% de las exportaciones no petroleras pertenecen al sector agroindustrial, y las materias
primas son el principal producto de importacion con el 30,56%. (Banco Central del Ecuador.
BCE., 2015). En la siguiente figura se muestra el comportamiento de las exportaciones del
Ecuador en el periodo entre 1983-2013.
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Figura 12. Exportaciones por grupos de productos, 1986-2013.
Fuente: (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)
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Una de las medidas que tomé el gobierno es la creacion de la Secretaria Técnica del Comité
Interinstitucional para el cambio de Matriz Productiva en el 2013, como entidad agregada a la
Vicepresidencia de la Republica, para la coordinacion, seguimiento y evaluacion de la
implementacion de las estrategias, planes, programas y proyectos relacionados con el cambio
de la matriz productiva, teniendo como objetivo principal “Cambiar la estructura productiva
para generar una economia dindmica orientada al conocimiento y la innovacion, sostenible,
diversificada e incluyente para alcanzar el buen vivir”. (Vicepresidencia de la Republica del
Ecuador., 2013)

2.2 Estrategiay objetivos del cambio de matriz productiva.

El cambio de la matriz productiva busca pasar de ser una economia primaria exportadora del
13% del PIB, a una economia del conocimiento con el 25% del PIB industrial desarrollando
sectores especificos de la economia, a partir de acciones que fomenten entorno y competitividad,
desde el desarrollo de cadenas agroindustriales, la industria manufacturera y sus resultados

potenciados por el desarrollo de industrias basicas.

Llegar a la economia del conocimiento implica un proceso de largo plazo, buscando seguir el
ejemplo de economias avanzadas, aplicando su propio modelo de desarrollo, a fin de impulsar
este cambio en un plazo de 20 a 25 afios. Se busca que la inversion realizada tenga
correspondencia con un crecimiento de las industrias manufactureras que permita salir de la

dependencia de la produccion primaria. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)

En la siguiente figura se puede observar la situacion actual del pais con respecto a la inversion
y participacion de la industria manufacturera en el PIB per capita y hacia lleva la estrategia del
cambio de matriz productiva. Paises desarrollados tienen un alta participacion del PIB sobre su
industria manufacturera, tomandoles un tiempo importante para duplicar el PIB per capita y

llegar los niveles de inversion sobre su producto interno bruto. (World Bank, 2011)
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Figura 13. Inversion y participacion de manufactura del PIB (2011).
Fuente: (World Bank, 2011)

La estrategia relaciona los grandes sectores de la economia y propone puntos de quiebre que
permiten su fortalecimiento y diversificacion. A partir de la gestion de recursos naturales y
produccion primaria, la propuesta busca impulsar la agroindustria a través de la agregacion de
valor de la primera. El sector manufacturero, industrias intermedias se veran impulsadas por el
desarrollo de industrias basicas con materias primas e insumos, potenciando los resultados a
través del encadenamiento productivo. Adicionalmente, la estrategia propone crear un entorno
adecuado y competitividad sistémica que impulse a todos los sectores de la economia con
estrategias especificas para talento humano e innovacion, infraestructura y servicios y

financiamiento e incentivos. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)

Los objetivos estratégicos son planteados desde cuatro dimensiones las cuales abordan el
fortalecimiento del sistema productivo basado en eficiencia e innovacion, la reduccion del
déficit comercial, generacion de trabajo adecuado y la promocién de la sustentabilidad

ambiental.

Dimension 1. Fortalecimiento del sistema productivo basado en eficiencia e innovacion.

Los objetivos estratégicos de esta dimension son:
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¢ Incrementar la produccion intensiva en innovacion, tecnologia y conocimiento.
¢ Incrementar el valor de la produccion e incorporar el componente ecuatoriano.

e Incrementar la produccion y la calidad.

El primer indicador que mide esta dimension es la participacion de la industria manufacturera
sobre el PIB real proponiendo dos metas principales, aumentar la participacion de la industria
manufacturera al 14,5% en el 2017, y al 24,9% en el 2025.

Estas metas se encaminan al fortalecimiento de la produccién incrementandolo a través de la

tecnologia y el conocimiento, aportando valor agregado a los productos actuales.
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Figura 14. Participacidon de la industria manufacturera en el PIB real.
Fuente. (Vicepresidencia de la RepUblica del Ecuador, 2015; Banco Central del Ecuador. BCE., 2015)

Como segundo indicador propone la productividad por hora trabajada (Afio base 2007) para lo
cual se trazan las metas de mejorar la productividad laboral nacional a USD 5,5 por hora
trabajada en el 2017 y a USD 8,2 por hora trabajada al 2025.

Estas metas contribuyen al incremento de la productividad buscando mayor aportacion del

obrero por hora trabajada
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Figura 15. Productividad por hora trabajada afio.
Fuente. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015) (Banco Central del Ecuador. BCE., 2015)

Dimension 2. Reduccion del déficit comercial
Los objetivos estratégicos de esta dimensién son:

e  Sustituir estratégicamente importaciones.
e Aumentar y diversificar las exportaciones.

e Diversificar la produccion y los mercados.

En esta dimension se establece como indicador la balanza comercial no petrolera proponiendo
como metas, reducir el déficit de balanza comercial no petrolera a USD 6.109 millones al 2017
y a USD 3.650 millones en el 2025
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Figura 16. Balanza comercial no petrolera.
Fuente. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015) (Banco Central del Ecuador. BCE., 2015)
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Dimension 3. Generacion de trabajo adecuado
Los objetivos estratégicos de esta dimensidn son
[}

Generar empleo adecuado
Reducir las brechas de productividad territorial, sectorial y tamafio de empresas

[}
Esta dimension se traza como indicador la tasa de empleo ecuatoriano alcanzar una tasa de

empleo adecuado de 55,0% al 2017 y de 63,4% al 2025
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Figura 17. Tasa de empleo adecuada.
Fuente. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015) (Banco Central del Ecuador. BCE., 2015)

Dimensién 4. Promocién de la sustentabilidad ambiental

El objetivo estratégico de esta dimension es

e Promover la sustentabilidad ambiental
En esta dimension se traza el indicador porcentaje de generacion eléctrica en base a hidroenergia

y se propone alcanzar el 90% de generacion eléctrica en base a hidrogenaria en 2017
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Figura 18 Generacion eléctrica envase a hidroenergia.
Fuente. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)

Con la meta se tiene por objetivo la sustentabilidad ambiental para con esto lograr un pais mas

saludable y amigable con el medioambiente.

2.3 Cadenas de Industrias basicas

Las limitaciones que han tenido las industrias basicas en el Ecuador han sido un factor que ha
impedido el desarrollo de la sustitucion de importaciones en el pais. Resulta imprescindible su

desarrollo para lograr el fortalecimiento de la cadena productiva basada en productos nacionales.

Para el desarrollo de las industrias basicas se debe considerar las relaciones con los demas
sectores productivos de manera que el modificar e invertir en la industria basica trae
consecuencias relacionadas demanda interna, costos de produccion con relacion a otros sectores
industriales. Debido a esto se deriva la necesidad de disefiar e implementar las politicas para las
industrias bésicas en el marco de una estrategia de cadenas productivas de manera tal que
partiendo de ventajas naturales que posee el pais, se generen efectos de arrastre bidireccionales,
no sélo hacia sectores industriales sino también hacia servicios especializados. (Vicepresidencia
de la Republica del Ecuador, 2015)
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Figura 19. Situacion actual de la cadena de valor de la industria.
Fuente. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos. MICSE., 2014)
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Figura 20.Situacién futura de la cadena de valor de la industria.
Fuente. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos. MICSE., 2014)

Como se puede apreciar en la figuras, con el desarrollo de las industrias basicas, se cambia

sustancialmente el modelo de la cadena de valor de la produccion del pais, no solo para consumo

interno sino que también abre caminos para la exportacion.

La estrategia trazada para las industrias basicas busca un impacto en la balanza comercial a

través del aumento de exportaciones y la sustitucion de importaciones, fortalecimiento

productivo que propicie la sostenibilidad a largo plazo y el desarrollo de encadenamientos a

través del intercambio de flujos fisicos en la economia.
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La implementacidn de industrias basicas implica la convergencia de esfuerzos publico-privado,

a fin de incentivar el desarrollo del territorio en funcion al siguiente proceso:

e Se define conjuntamente la cadena de valor.
e Estado define condiciones bésicas y regulacion.
e Se instala conjuntamente Infraestructura y Logistica y servicios.

e Se promueve la formacion e investigacion en las areas de conocimiento requeridas.

Dentro de la industria basica la estrategia prioriza seis dada si influencia en la mejora de
sustitucion de importaciones, estas son: petroquimica, siderurgica, fundicion y refineria de
cobre, fundicién de aluminio, astilleros y pulpa. (Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos. MICSE., 2014)
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Figura 21. Encadenamientos productivos de las industrias basicas.
Fuente. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)

Como se puede apreciar en la figura anterior, las industrias basicas seleccionadas se caracterizan
por fuertes encadenamientos hacia atras y hacia delante. Hacia atras, permite la utilizacion y
agregacion de valor de la produccion primaria y extractiva en el pais. Hacia adelante, incrementa

la cantidad de insumos nacionales y, por ende, la sustitucién de importaciones, de una serie de
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industrias que realizan el uso final del mismo. (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador,
2015)

2.3.1 Petroquimica

La funcion de la industria petroquimica es transformar algunos derivados del petrdleo en
materias primas que seran la base para produccion de productos como combustibles, asfalto,
plastico, fibras sintéticas, entre otros. Esta enfocada en cinco cadenas principales, el etileno,
propileno, benceno, tolueno y xilenos. Para obtener combustibles y compuestos de la
petroquimica son requeridas refinerias donde el petroleo sera transformado en propileno para la

elaboracion de plasticos.

Para el desarrollo de esta industria, estd en marcha la construccion de la Refineria del Pacifico
que producira 126.000 toneladas al afio de propileno, 107.000 toneladas al afio de benceno y
345.000 toneladas al afio de xileno, permitiendo al pais comercializar productos derivados del
petroleo, contribuyendo positivamente con 175 millones de ddlares a la balanza comercial, con
648 millones de dolares en exportaciones, y 172 millones de dolares en sustitucion de

importaciones. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015)

Adicionalmente, fue constituida la Zona Especial de Desarrollo (ZEDE) Eloy Alfaro ubicada en
la provincia de Manabi, con una extension de 1.557 hectareas de terreno donde esté instalada la
refineria del pacifico y se instalard el parque industrial petroquimico. Esta zona goza de

beneficios fiscales e incentivos que permitirdn la instalacion de empresas petroquimicas.

Para la elaboracion de otros compuestos como el benceno y xileno, requieren de plantas
adicionales para la elaboracion de detergentes, botellas de plastico y fibras textiles. La planta
petroquimica de Lineal Alquil Benceno (LAB) espera tener una capacidad productiva de
115.000 toneladas al afio, utilizando benceno de origen local a través de la Refineria del Pacifico
y parafina importada para abastecer al mercado regional y local y tendra una inversion estimada
de 310 millones de ddlares. La planta petroquimica de Tereftalato de polietileno (PET) espera
tener una capacidad productiva de 450.000 toneladas al afio, utilizando xileno producido en la

Refineria del Pacifico y etilenglicol importado, con una inversion estimada de 1400 millones de
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dolares. Los estudios de pre factibilidad de las dos planas fueron terminados en marzo del 2015

y tienen una fecha estimada de inicios de operaciones en el 2019. (Ministerio Coordinador de

Sectores Estratégicos MICSE, 2015). En la siguiente figura se puede apreciar el esquema de la

industria petroquimica.
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Figura 22. Esquema de la industria basica petroquimica.
Fuente. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015)

2.3.2 Siderurgica
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La industria Siderurgica en el Ecuador se caracteriza principalmente por la produccion de acero

largo, el cual cubre la demanda local con empresas como Adelca, Andec y Novacero, cuyos
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productos son direccionados principalmente a la industria de construccién con varillas, perfiles

y alambrén con materia prima proveniente de la chatarra.

Para la produccion de acero plano, el cual actualmente esté siendo importado de paises como
China y Brasil, se considera la creacion de plantas de reduccion directa de hierro (DRI), la cual
espera tener una capacidad productiva de 1.000 kilo toneladas al afo, utilizando gas natural y
mineral de hierro importado y con una inversion estimada de 1.100 millones de dolares. Los
estudios de pre factibilidad fueron terminados en enero del 2015 y tienen una fecha estimada de
inicios de operaciones en el 2018. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE,
2015)

Ademas, se puede obtener acero plano, desde un proceso en el que arenas ferrotitaniferas que
provienen de la provincia de Esmeraldas son tratadas para separar el hierro de otros elementos
y posteriormente fundirlo. La construccion de esta planta tiene una inversién estimada de 675
millones de dolares y espera producir alrededor de 500 kilo toneladas por afio. Los estudios de
caracterizacion de la arena finalizaron a inicios del 2015 y el estudio de pre factibilidad comenz6
en marzo del 2015 y tienen una fecha estimada de inicios de operaciones en el 2019. (Ministerio
Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015)

El mercado esté enfocado en cubrir la demanda local de bobinas laminadas en caliente (HRC),
que son la materia prima para la fabricacién de tuberias, partes estampadas, partes de
maquinarias y embarcaciones. El desarrollo de la industria siderdrgica contribuir positivamente
con 613 millones de dblares a la balanza comercial, y 881 millones de délares en sustitucion de
importaciones. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015). En la siguiente

figura se puede apreciar el esquema de la industria siderurgica.
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Figura 23. Esquema de la industria basica siderurgica.
Fuente. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015)

2.3.3 Cobre

Para obtener laminas de cobre, es necesario un proceso de fundicion y refinacion que utiliza el
concentrado de cobre importado o local como materia prima. La construccion de esta planta
tiene una inversion estimada de 2.000 millones de ddlares y espera producir alrededor de 200
kilo toneladas de catodos de cobre por afio. Los estudios de pre factibilidad finalizaron en
diciembre del 2014 y el estudio de pre factibilidad comenzo en abril del 2015 y tienen una fecha
estimada de inicios de operaciones en el 2018 para la fundicion y en el 2019 para la refinacion.
(Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015)

El principal mercado al cual esta enfocado es el asiatico, con laminas de cobre que sirven para
la fabricacion de alambre de cobre para cables y tuberias. Ademéas uno de los productos
resultantes de la refinacion del cobre es el acido sulfurico, componente principal de fertilizantes
y cuyo principal mercado es Chile. El desarrollo de la industria de cobre contribuira

positivamente con 166 millones de ddlares a la balanza comercial, y se estima 1.464 millones
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de dolares en exportaciones. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015).

En la siguiente figura se puede apreciar el esquema de la industria del cobre.
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Figura 24. Esquema de la industria bésica del cobre.
Fuente. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015)

2.3.4 Aluminio

La industria del aluminio utiliza la alimina como el principal componente mineral para la
produccion de aluminio primario. Los principales productores de alimina son Brasil y Jamaica.
Para la produccion de aluminio primario, es necesario un proceso de fundicién de aluminio, que
tendra una inversion estimada de 2.500 millones de délares y espera producir alrededor de
500.000 toneladas por afio. Los estudios de pre factibilidad finalizaron en mayo del 2015 y
tienen una fecha estimada de inicios de operaciones en el 2021. (Ministerio Coordinador de
Sectores Estratégicos MICSE, 2015)

Al igual que el cobre, el principal mercado al cual estd enfocado es el asiatico, ya que el aluminio
primario es la base para elementos de partes y piezas de aviones, automoviles, envases, material
eléctrico y de construccion. Con la planta de aluminio se espera potenciar las industrias locales

de este tipo de productos terminados. El desarrollo de la industria del aluminio contribuira
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positivamente con 684 millones de ddlares a la balanza comercial, 174 millones de ddlares en
sustitucion de importaciones, y se estima 987 millones de délares en exportaciones. (Ministerio
Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015). En la siguiente figura se puede apreciar

el esquema de la industria del aluminio.

IMPORTACION de ALUMINA USD 2.500 MILLONE 500.000 toneladas Encadenamiento
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Figura 25. Esquema de la industria basica del aluminio.
Fuente. (Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015)

2.3.5 Astillerosy pulpa

Los principales astilleros en Latinoamérica estan situados en la costa atlantica, y el pais cuenta
con una importante flota de barcos pesqueros, turisticos, tanqueros entre otros, que requieren
mantenimiento y reparacion, asi como una renovacion de su flota con nuevas embarcaciones.
Dado el crecimiento del mercado nacional y regional en la costa del Pacifico, existe una
importante oportunidad para desarrollar la industria con proyectos que se encuentran en marcha
comprendiendo un astillero de reparaciones y construccion, un segundo astillero de construccion
de barcos para el soporte a la industria del petrleo y gas, y un astillero para grandes
embarcaciones principalmente de tanqueros.

La inversion estimada de 800 millones de doélares con capacidad de reparar hasta 80
embarcaciones, producir 2 unidades de embarcaciones de clase OSV (plataformas ligeras), y 4

embarcaciones grandes por afo. Los estudios de pre factibilidad finalizaron en enero y mayo
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del 2015 y tienen una fecha estimada de inicios de operaciones en el 2018 y 2021. El desarrollo
de la industria de los astilleros, contribuira positivamente con 192 millones de dolares a la
balanza comercial, y se estima 267 millones de dolares en exportaciones. (Ministerio
Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015).

La madera es el principal componente de la pulpa, la cual necesita de bosques de pino y eucalipto
para su produccion. Actualmente, el pais importa poca pulpa, siendo esta industria enfocada en
la exportacion, y el consumo interno de cartones corrugados de alta resistencia, principalmente
para empaques de exportacion. La inversion estimada de 2.800 millones de ddlares, con una
capacidad productiva de 100.000 toneladas por afio, los estudios de pre factibilidad empezaran
en Agosto del 2015, y tienen una fecha estimada de inicios de operaciones en el 2024. El
desarrollo de la industria de la pulpa contribuira positivamente con 504 millones de dolares a la
balanza comercial, y se estima 576 millones de dolares en exportaciones. (Ministerio
Coordinador de Sectores Estratégicos MICSE, 2015).

2.4  Condiciones econdmicas e incentivos productivos.

Todos los estudios de factibilidad de la cadena de industrias basicas tienen resultados positivos
debido a caracteristicas particulares de la economia, asi como también de la ubicacion
privilegiada del pais. Uno de los principales componentes de la competitividad es la
infraestructura y servicios para la produccion como el bajo costo de la energia eléctrica, con el
cambio de matriz energética. Sobre este objetivo se enumeran a continuacion los principales

proyectos que comenzaran a operar a partir del 2016.

» El proyecto mas importante es Coca Codo Sinclair (Sucumbios y Napo-1.500
megavatios (MW).

» Sopladora (Azuay y Morona Santiago-487 MW).

* Minas San Francisco (Azuay y EI Oro-270 MW) operara en marzo de 2016;

» Toachi Pilaton (Pichincha, Santo Domingo de los Tsachilas y Cotopaxi-254,4 MW)
funcionara desde diciembre de 2015.
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Delsitanisagua (Zamora Chinchipe-180 MW) operara en marzo de 2016

Manduriacu (Pichincha e Imbabura-60MW) en operacion.

Quijos (Napo-50MW) prevé que operara desde marzo 2016.
Mazar Dudas (Cafiar-21MW). (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2015)

Otro de los componentes esté relacionado es la red vial de primer orden para garantizar la
conexidn entre los actores econdmicos que forman parte de la produccion, la conectividad entre
sectores a través de la fibra dptica y red de comunicaciones con mas de 35,000 km a nivel
nacional y 110 MHz de la red 4G.

Con relacidn a la innovacién se han propuesto reformas en la educacion superior de modo que
se desarrolle el talento humano y la innovacion. Para apoyar este objetivo se crean cuatro
universidades publicas: La Universidad Nacional de Educacion UNAE, se encuentra en la
ciudad de Azogues, La Universidad Regional Amazonica (IKIAM), con sede en la ciudad de
Tena, La Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental (YACHAY), La
Universidad de las Artes (UNIARTES), con sede en la ciudad de Guayaquil. (Vicepresidencia
de la Republica del Ecuador, 2015)

En el eje estratégico de condiciones econdmicas e incentivos productivos se cuenta con
lineamientos y estrategias previstas para generar condiciones favorables para el cambio de

matriz productiva, en un contexto de dolarizacion. A continuacion las principales:
Financiamiento.

La creacion del Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones apoya al proceso
productivo en las etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo
de externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir y otorga
incentivos tributarios y no tributarios a las inversiones en el territorio ecuatoriano. Dentro de
los principales incentivos propuestos se encuentran: (Ministerio Coordinador de la Produccion,
Empleo y Competitividad. MCPEC., 2010):

e Crédito para activos e innovacion del 6,9% de interés a 15 afios plazo.

e Exoneracion de anticipo del impuesto a la renta por toda inversidn nueva.
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e No pago del ISD para capital e intereses de préstamos del exterior
e No pago de impuesto a la renta durante 5 afios desde que se generen ingresos para
nuevas inversiones que se realicen en sectores priorizados y sustitucion de
importaciones.
Los sectores priorizados son: el metalmecénico, cadena agroforestal y productos elaborados,
turismo, petroquimico, alimentos frescos congelados e industrializados, energias renovables,
biotecnologia y software aplicado, farmacéutica, servicios logisticos
Los sectores de sustitucion de importaciones son sustancias quimicas basicas, plaguicidas y
productos de uso agropecuario, jabones, detergentes, radios, televisores, celulares, productos
quimicos, productos de ceramica, prendas de vestir, textiles, cuero y calzado y

electrodomésticos.

Clima de negocios.

El objetivo es simplificar los tramites y permisos requeridos donde se evidencien multiplicidad
de procesos, conflictos de competencias, facilitando instrumentos para la resolucién de

conflictos y estabilidad tributaria para nuevas inversiones.

Con esto, se busca agilizar la constitucion de empresas, facilitando obtencion de licencias de
funcionamiento de compafiia lo que genera una mejor percepcion en calificaciones

internacionales para atraer inversion.
Incentivos inversion privada.

EL objetivo es impulsar el establecimiento de parques industriales, articulando zonas especiales
de desarrollo econémico (ZEDESs), que son destinos aduaneros instalados en &reas geogréaficas
delimitadas del territorio nacional para que se asienten nuevas inversiones, con incentivos
tributarios, con simplificacion de procesos aduaneros y facilidades para realizar
encadenamientos productivos en cumplimiento de lo establecido en la Ley. (Ministerio de
Industrias y Productividad. MIPRO., 2015)

Los beneficios de realizar inversion en las ZEDEs son (Ministerio Coordinador de la
Produccion, Empleo y Competitividad. MCPEC., 2010):
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e Reduccién adicional de 5 puntos porcentuales en el impuesto a la renta (17% en el 2013)

e Los bienes del exterior, mientras se encuentren dentro de la zona, no pagaran aranceles

e Los bienes importados no pagan IVA.

e Operadores y Administradores tendran crédito tributario en el IVA pagado en compras
locales de servicios, materiales, y materia prima para su proceso productivo.

e Exencidn del pago al ISD para importaciones, y pagos enviados al exterior por créditos
Compras publicas.

La meta es utilizar los mercados que controla el estado, como el mercado de compras publicas
para favorecer este cambio, aplicando margenes de referencia para promover la industria
nacional, implementando el sistema de valor agregado ecuatoriano (VAE) empresarial para

compras publicas.

Ademas, busca incrementar la participacion de nuevas PYMES y empresas seleccionadas y con
requisitos de desempefio como incremento valor agregado nacional, generacion de empleo,
encadenamientos productivos locales, transferencia tecnoldgica, entre otros. (Vicepresidencia
de la Republica del Ecuador, 2015)

Comercio Exterior.

El objetivo es fortalecer las exportaciones de productos con valor agregado en los paises con los
que existen acuerdos comerciales, asi como también capacitar al sector productivo en
normativas y requerimientos internacionales para exportar a otros mercados y realizar
certificaciones de calidad en el pais a través del desarrollo de la capacidad técnica e

infraestructura.

2.5 Estrategia de intervencion en la industria automotriz

Una vez revisado la estrategia nacional para el cambio de la matriz productiva, y correlacionado
a las diferentes resoluciones tomadas por el gobierno nacional, el sector automotriz se ve

intervenido por tres lineamientos principales.
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2.5.1 Vehiculos eléctricos.

El objetivo de fomentar el uso de vehiculos eléctricos y su fabricacion es principalmente sustituir
el uso de combustibles fosiles, y reemplazarlos por energia eléctrica, aprovechando el cambio
de matriz energética en el pais, ya que a mediano plazo el Ecuador contara con superavit de
produccion eléctrica. Adicionalmente, debido al no uso de combustibles fésiles se promueve
disminuir la contaminacion ambiental. (Ministerio de Industrias y Competitividad. MIPRO.,
2014)

Los principales retos de este lineamiento son:
e Autonomia o duracion de las baterias eléctricas de los vehiculos.
e Red de distribucion eléctrica para abastecimiento.
e Tecnologia para recargas de baterias en tiempos aceptables.
e Mercado objetivo ya que el volumen actual del pais es demasiado bajo para determinar
un modelo de negocio viable.
e Tecnologia para la reposicion, disposicion y desechos de las baterias consumidas de los

vehiculos para evitar dafios ambientales.

Para esto el gobierno dispone de instrumentos y propuestas como:

e Incentivos tributarios y no tributarios para los vehiculos eléctricos

e Reglamentacion técnica.

e Promover alianzas estratégicas con los fabricantes tanto como para vehiculos terminados
(CBUs) como para CKDs.

2.5.2 Incrementar el valor agregado ecuatoriano y encadenamientos productivos.

El objetivo de este lineamiento, y como se menciono en el capitulo anterior es aumentar la
cantidad de partes ecuatorianas exigiendo mayores encadenamientos productivos, y asi lograr
mayor industrializacion del sector ensamblador de vehiculos. En la actualidad la base de

proveedores automotrices ecuatorianos, transforma sustancialmente materias primas para
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elaborar partes y piezas que seran ensambladas en los vehiculos. Al no contar con industrias

basicas, estas materias primas como el acero, el plastico o el cobre, son importadas, lo cual no

contribuye a los objetivos del pais. (Ministerio de Industrias y Competitividad. MIPRO., 2014)

Los principales retos de este lineamiento son:

Reducida base de proveedores.

Tecnologia limitada.

Bajos volumenes de produccion para economias de escala.

Riesgos de inversion extranjera por entorno politico cambiante (cupos, salvaguardas,

etc.)

Para esto el gobierno dispone de instrumentos y propuestas como:

Arancel variable sujeto a contenido local.
Facilidad de financiamiento y seguridad de las inversiones.
Promover alianzas estratégicas con proveedores globales para llegar a acuerdos

tecnoldgicos.

2.5.3 Reducir importaciones.

Como su nombre los indica, el objetivo de este lineamiento es reducir las importaciones de las

materias primas de toda la cadena de abastecimiento de las partes y piezas automotrices. Este

lineamiento limita bajo los siguientes instrumentos la importacion de componentes.

Restriccion cualitativa. Cupos de importacion para los materiales. Adicionalmente a lo
mencionado en el capitulo 1 con respecto a los cupos de CKD, el gobierno ha establecido
también un cupo para que los autopartistas reduzcan la cantidad de materiales

importados cada afio, con el compromiso de consumir el material local.
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e Reglamentacion técnica. Adicional a la normativa RTE-034, el gobierno establecio
mayor control en las normas de calidad de los productos que son importados al Ecuador,
entre ellos partes y piezas automotrices. Para cumplir con esta normativa, los
importadores deben exigir a sus proveedores el cumplimiento u homologacion de las
normas establecidas por el Institutito Ecuatoriano de Normalizacion (INEN).

e Revision de tarifas arancelarias e impuestos a consumos especiales. Con el fin de
desincentivar la importacion de vehiculos, el gobierno revisa y aumenta la carga

impositiva a los vehiculos. (Ministerio de Industrias y Competitividad. MIPRO., 2014)

Con estos instrumentos, la realidad es que los volimenes de produccion de las ensambladoras
disminuyan considerablemente lo que hace menos atractivo para nuevos inversores la
colocacion de capital en nuestro pais para desarrollar nuevas partes locales. EI modelo de
negocio de la industria automotriz requiere altos volimenes de produccion debido a la
amortizacion de las inversiones realizadas principalmente para maquinaria y equipos necesarios
para garantizar calidad en las autopartes. Desde ese punto de vista, este lineamiento se
contrapone con el lineamiento de aumentar el valor agregado ecuatoriano mencionado

anteriormente.



3. PROCESO DE LOCALIZACION DE AUTOPARTES EN LAS
ENSAMBLADORAS

En el presente capitulo se presentara la estrategia actual de localizacion de las ensambladoras,
que partes se han localizado, cuales son los principales commodities para entender donde yacen
las oportunidades para desarrollo de partes con sus respectivas ventajas y desventajas, y
finalmente se desarrollara el proceso que tienen que seguir las empresas para ser proveedores

de ensambladoras y ser capaces técnica y comercialmente de introducir partes locales.

3.1  Estrategia de Localizacion

De acuerdo a las medidas tomadas por el gobierno y a los objetivos de desarrollo de industria,
las ensambladoras plantean un plan de localizacion agresivo de partes para alcanzar los niveles
de contenido local requeridos y explicados anteriormente; y con mayor sentido de urgencia para
mantener la competitividad de los productos que ofertan en el mercado local e internacional.
Todo esto cumpliendo las politicas de calidad establecidas por las casas matrices que incluyen
partes y procesos con niveles de calidad de clase mundial, permitiendo que los productos

elaborados en el pais puedan compararse con productos similares en cualquier lugar del mundo.

Para esto, las empresas ensambladoras establecen un plan que tiene como base la integracion de
nuevos proveedores de autopartes, desarrollo y potencializacion de los proveedores actuales, y
creacion de alianzas estratégicas con proveedores del extranjero. El profundizar en el desarrollo
de partes y sus componentes, también requiere la asociacion con otras ensambladoras y
empresas autopartistas para poder apalancar con volimenes de escala la inversion necesaria para
la produccion de las mismas. Es imperativo trabajar como industria en inversiones que

satisfagan méas de una necesidad. (Feria de proveedores de autopartes., 2014).

El trabajo conjunto realizado con los diferentes actores como son las entidades del gobierno
como el Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad MCPEC, el
Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO, la Cdmara de la Industria Automotriz del
Ecuador CINAE, han permitido que las estrategias para la sostenibilidad de la industria

contribuyan de manera importante para el plan establecido por el gobierno ecuatoriano para el

45
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desarrollo e industrializacién del pais. Pese a que aln no se encuentra establecida el mecanismo
para el cdlculo del contenido local, el objetivo es aumentar el contenido nacional en las partes y
componentes de los vehiculos. A continuacion, se puede apreciar cual es el horizonte del
aumento del valor agregado ecuatoriano (VAE) en la industria automotriz.

25
[15.2%]
2013 (est.) 201415 2016 2017 2018 X019 2020

Figura 26. Expectativa del valor agregado ecuatoriano desde el punto de vista del gobierno.
Fuente. (Ministerio Coordinador de la Produccion Empleo y Competitividad. MCPEC., 2013)

Con el plan mencionado anteriormente para la industria automotriz, el gobierno propone
alcanzar un contenido local con metodologia VAE de aproximadamente 17% para el afio 2018,
y por su parte las ensambladoras buscan el desarrollo de partes de varios commodities como
cinturones de seguridad, modulos de suspension, asientos (componentes y telas), alambrados,
sistemas de frenos, ejes, vidrios (delanteros, posteriores y laterales), radiadores, condensadores
y catalizadores. Sin embargo, es importante recalcar que la metodologia del valor agregado
ecuatoriano considera hasta tres niveles de encadenamientos productivos, por lo que localizar
un componente plastico por ejemplo, no aportaria significativamente al VAE, ya que la materia
prima es importada. Es por eso, que para poder alcanzar mayores niveles de contenido local
ecuatoriano, es fundamental el desarrollo de las industrias bésicas para poder alcanzar los

niveles esperados por el gobierno y dar el siguiente paso en el cambio de la matriz productiva.

El desarrollo de partes como pisos metalicos, techos, capot, tanque de gasolina, estampados,
entre otros requiere un trabajo en conjunto, incluso con otras industrias para apalancar las altas
inversiones y ademas la capacidad de produccion que tienen la maquinaria para producir este
tipo de partes. La industria automotriz ecuatoriana esta controlada a aproximadamente 90,000
unidades en el 2015, mientras que una maquina de estampados tiene la capacidad de producir

esta cantidad en tan solo un mes.
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Finalmente, el salto mas grande en el desarrollo de la matriz productiva del Ecuador desde el
punto de vista automotriz sucedera cuando el pais sea capaz de producir partes de alta tecnologia
y de volumen de escala como son motores y transmisiones. Este tipo de partes de mayor
complejidad requieren el desarrollo complejo de la industria siderurgica, del aluminio y
petroquimica. Con el desarrollo de estas industrias, el porcentaje de valor agregado puede
alcanzar hasta un 60%, lo cual constituiria un cambio profundo y sustancial en la matriz

productiva del Ecuador.

La estrategia y planes de localizacion se despliegan en base de las politicas del gobierno. De
acuerdo a estas politicas y sus variaciones la estrategia y planes de localizacion estan sujetos a

modificaciones. Sea de aceleracién o inclusive de cancelacién.

De acuerdo a las ensambladoras, la viabilidad econdémica de una parte 0 componente sucede
cuando la parte local es mas competitiva que la parte de la casa matriz considerando los costos
logisticos, aranceles y costos relacionados. En muchos casos, el bajo volumen de produccién
local se vuelve una desventaja competitiva comparada con las partes de las casas matrices donde
los costos son muy competitivos. Si las politicas de gobierno cambian de manera dréstica, es

posible también que los casos de negocio de estas partes cambien positiva 0 negativamente.

3.2 Situacion actual de partes locales

En los Gltimos 3 afios, las ensambladoras han realizado un avance importante en localizacion de
partes. En el siguiente gréfico se puede observar las partes que actualmente son producidas

localmente para vehiculos livianos de pasajeros.
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Figura 27. Produccion actual de partes locales para un vehiculo de pasajeros.
Fuente. (Ministerio de Industrias y Productividad. MIPRO., 2012)

Adicionalmente, para vehiculos comerciales como por ejemplos las camionetas se ha localizado
bastidores del chasis, barra metélica de tablero delantero, guardachoque metalico posterior y

pisos de balde.

De acuerdo a lo manifestado por las ensambladoras, el contenido local forma parte importante
dentro de la planificacion de los lanzamientos de nuevos vehiculos. Mientras mas alto el
contenido local de un vehiculo en el momento de su lanzamiento al mercado, mayor éxito

representa tanto para las ensambladoras como para el pais.

3.3 Commodities y oportunidades de localizacion.

Para poder analizar con mayor profundidad cuales serian las principales autopartes que
viabilicen un plan de negocio, es necesario realizar una clasificacion por su naturaleza
constitutiva. Estos a su vez estan directamente relacionado a las cadenas de industrias basicas

del cambio de la matriz productiva.

3.3.1 Commodity metalico

Constituyen todas las partes provenientes del metal, pudiendo ser tan grandes como los paneles

laterales del vehiculo, a tan pequefias como soportes de radio o de accesorios. Actualmente, en
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la industria local existen proveedores que suministran partes como bastidores de chasis, barra

metalicas de tablero de instrumentos, piso de balde de la camioneta y tuberia de escape.

Entre las principales oportunidades de localizacion de este commodity existen partes
estampadas complejas, manufactura de ejes, tambores de freno y aros. Este commodity esta

directamente relacionado con la industria basica siderurgica y de aluminio.

De acuerdo a la ensambladora, para el desarrollo de una nueva parte, puede tomar entre 9y 18
meses dependiendo de la dimension y complejidad, como por ejemplo profundidad de los
embutidos, acabo superficial y funcionalidad de las partes. Los principales desafios para el
desarrollo de partes estampadas es alcanzar las dimensiones exactas ya que cuentan con
tolerancias muy pequefias, ya que estas partes generalmente formaran parte de un elemento de
mayor tamafo y complejidad. En el caso de elementos como ejes y sistemas de suspension, el
mayor desafio se centra en alcanzar la durabilidad y funcionalidad de los componentes a largo

plazo y en situaciones extremas.

Para alcanzar los niveles de calidad de las partes mencionadas anteriormente requieren un
apalancamiento tecnoldgico importante, sobre todo en partes que no son estampadas, ya que en
el pais esta industria tiene un muy buen desarrollo y competitividad a nivel internacional, es por
eso que resulta muy positivo generar alianzas estratégicas con proveedores globales de partes

similares para el intercambio de tecnologia y conocimiento.

La materia prima constituye un elemento clave para el desarrollo de estas partes, ya que las
especificaciones de las casas matrices en conjunto con las pruebas de validacion realizadas

determinan un acero o aluminio especifico.

Generalmente los materiales estan disponibles en el mercado internacional, sin embargo, en el
caso de que el proveedor por temas de disponibilidad y precio proponga un material diferente
al especificado originalmente, provocara que se generen nuevas pruebas de validacion para
garantizar la calidad de las partes, lo cual alargara los tiempos de desarrollo y costos. Incluso
podria existir que en algunos casos, la desviacion propuesta a las casas matrices sea rechazada,
ya que algunas partes pueden ser estructurales del vehiculo y se debe seguir la especificacion

original, limitando considerablemente la oportunidad de localizacion. Ademas, esta variante
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genera un desafio a la industria basica siderurgica y del aluminio, ya que los estandares de
calidad automotrices cada dia siguen aumentando para garantizar la calidad y seguridad de los
vehiculos, haciendo los productos de la industria ecuatoriana cumplan con los requerimientos
de calidad de los materiales y asi poder llegar al objetivo de subir el componente local en las

partes.
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Figura 28. Partes metélicas
Fuente. (Part Catalog, 2015)

3.3.2 Commodity eléctrico

Constituyen todas las partes que contengan material eléctrico o electrénico, y sus
subcomponentes, pudiendo estos ser subensamblajes que contengan partes metéalicas o plasticas.

Los principales componentes localizados son médulo de rastreo, alarmas, y radio.

Entre las principales oportunidades de localizacion de este commodity existen la manufactura
de alambrados eléctricos y parlantes. Este commodity esta directamente relacionado con la

industria basica del cobre.

De acuerdo a la ensambladora, para el desarrollo de una nueva parte, por ejemplo un alambrado
eléctrico, puede tomar entre 6 y 12 meses dependiendo de la complejidad del mismo. Los
principales desafios para este tipo de partes es el apalancamiento tecnoldgico, ya que este tipo
de productos esta distribuido en pocas empresas para todo el mercado automotriz a nivel
mundial. Los componentes eléctricos y electronicos requieren de altos presupuestos para
investigacion y desarrollo para alcanzar los niveles de calidad establecidos por el mercado. Este

tipo de partes requieren cada dia ser mas eficientes termodindmicamente, con menor consumo
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eléctrico, y con una altisima nivel de durabilidad, ya que son partes que no son habitualmente
de reposicion y manejan el sistema electrénico de los vehiculos; un problema en los mismos
podria poner en riesgo las seguridad de los ocupantes. Es por esa razon que la informacion
técnica para seguir un desarrollo es muy limitada y escasa, haciendo que sea muy recomendable
realizar una alianza estratégica con uno de los pocos fabricantes de estos componentes a nivel

mundial, sobre todo para desarrollos complejos y costosos que representen una inversion.

La materia prima que es el cable eléctrico constituye un elemento fundamental para el desarrollo
de estas partes, ya que las especificaciones de los fabricantes son muy precisas en base a las
caracteristicas fisicas de sus componentes, propiedades electromecénicas y termodinamicas, las
cuales como se menciond anteriormente cumplieron un etapa importante de investigacion y

desarrollo.

Las desviaciones de materiales o especificaciones seran muy complicadas de realizar, por lo que
el desafio sera encontrar la materia prima precisa para el desarrollo de las partes. Actualmente,
el mercado nacional ecuatoriano suministra diferentes tipos de cables para la demanda interna,
y pese a que en el futuro la industria basica del cobre permita obtener componentes menos
costosos que cumplan las mismas caracteristicas de los materiales de las casas matrices, los
cables para vehiculos automotrices necesitan un importante volumen de apalancamiento para

que las fabricas de cables puedan producirlo competitivamente.

Figura 29.Alambrados eléctricos.
Fuente. (Part Catalog, 2015)
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3.3.3 Commodity quimico.

Constituyen todas las partes que provengan de la industria petroquimica y sus derivados. La
aplicacion puede ser muy alta principalmente con las variantes de plastico. Los principales

componentes localizados son las llantas, molduras, alfombras, moquetas, y baterias.

Entre las principales oportunidades de localizacion de este commodity existen la manufactura
de guardachoques plasticos, partes inyectadas y sopladas, y telas de los asientos. Este

commodity esta directamente relacionado con la industria basica petroquimica.

De acuerdo a la ensambladora, para el desarrollo de una nueva parte, puede tomar entre 12 y 18
meses dependiendo de las dimensiones y ubicacion de las partes. Los principales desafios para
el desarrollo de partes plasticas son los acabados superficiales ya que las partes plasticas
exteriores como guardachoques o molduras, necesitan un proceso posterior de pintado, el cual
puede resaltar las imperfecciones del proceso. De igual forma, las partes plasticas interiores pese
a que no son pintadas, deben cumplir el acabado superficial y color preciso desde su produccion

para guardar armonia con el resto de partes internas del vehiculo.

Para alcanzar los niveles de calidad, es muy importante la capacidad tecnologica de las maquinas
de inyeccidn o soplado, ya que éstas en conjunto con los moldes permitiran lograr los acabados

superficiales requeridos por los fabricantes.

Uno de los principales desafios para la produccion de este tipo de partes, es la competitividad
comparada con las casas matrices, que pueden producir las partes a un costo relativamente bajo
debido a los altos volumenes que se manejan en mercados internacionales como el Asia y
América de Norte. Es por eso que las principales partes que se puedan localizar deben ser partes
relativamente grandes que representen un costo logistico importante para poder ser competitivo.
Otro de los desafios, es la capacidad instalada de las maquinarias que pueden producir el
volumen anual necesario para la industria local en pocas semanas, lo que hace imprescindible

buscar negocios en otras industrias para disminuir la capacidad ociosa generada.

Actualmente, la materia prima para la elaboracion del plastico es importada, y las casas matrices
exigen materias con caracteristicas especificas fisicas, mecanicas y termodinamicas para que las

partes cumplan especificaciones como resistencia pléastica y mecénica, envejecimiento,
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humedad entre otros. Esto representa un importante objetivo de la industria basica petroquimica,
para poder atender este tipo de materia prima y asegurar el incremento del componente local en

las partes.

Figura 30. Partes plasticas
Fuente. (Part Catalog, 2015)

3.4 Requerimientos técnicos, comerciales, de calidad y servicio de las

ensambladoras.

El proceso de desarrollo de potenciales proveedores se divide en 4 fases, las cuales se presentan

a continuacion:

Integracion
o Implementacion de la pi
Seleccién de 3 pleza
BASE DE Proceso de de procesos y Implemen

PROVEEDORES empresasH Compras Desarvollo fabricacién de la tacion en ia, cgdena

FEAEIEEE pieza logistica y

produccion

1 mes 4 meses 9 —18 meses 2 -6 meses

Figura 31. Proceso de desarrollo de potenciales proveedores para una ensambladora.
Fuente. (Feria de proveedores de autopartes., 2014)
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3.4.1 Base de proveedores

De acuerdo a la estrategia de localizacion, para dar inicio al proceso licitatorio, se realiza el
levantamiento de la base de proveedores. Este sub-proceso toma alrededor de un mes y empieza

con la evaluacion de potenciales empresas y proveedores actuales.

Para potenciales proveedores, la ensambladora evalta los procesos de manufactura, calidad,
tecnologia, servicio y precio de cada empresa. El resultado de esta evaluacion determina el nivel
riesgo de trabajar con dicha empresa. Si el riesgo de cada una de las categorias evaluadas es
menor al 25%, entonces la empresa esté calificada para participar en un proceso de licitacion.
Si el riesgo esté entre el 55% y 25% la empresa podra participar en el proceso de licitacion con
ciertos planes de accion que deberan tener fechas de compromiso para resolucion de los items
criticos. Finalmente, si la empresa tiene un factor de riesgo mayor al 55% no podra participar
en un proceso licitatorio hasta una futura evaluacion. Los resultados son compartidos con las
empresas para que esta puedan tomar pasos correctivos y puedan participar en procesos futuros.

(Feria de proveedores de autopartes., 2014)

Ademas, todas las empresas sean nuevas 0 ya sean parte de la base de proveedores de las
ensambladoras se someten a un chequeo financiero realizado por un tercero que mide su
capacidad financiera y el nivel de riesgo segun el pais de origen de la empresa. Esto es
importante para empresas de otros paises que han realizado inversiones en el Ecuador. Estas dos
evaluaciones se realizan periodicamente a todas las empresas que conforman la base de
proveedores y es un requisito necesario para cada proceso licitatorio. Finalmente, todas las
empresas estar calificadas con ISO/TS 16949: Requerimientos particulares para la aplicacion de
ISO 9001:2008 para organizaciones automotrices de partes para produccion y servicios
relevantes. O en su defecto, estar en proceso de calificacion con una fecha limite para cumplir

este requisito.

Requisitos Norma ISO/TS 16949

La norma ISO/ TS 16949 esta basada en el estandar de calidad 1SO 9001, siendo el cambio
mas significativo un aumento dramatico en el enfoque al cliente. La norma tiene por tanto

un énfasis mucho mas relevante en la satisfaccion del cliente traduciendo en mejora de la
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comunicacion con el cliente, constante medicion del cumplimiento de los requisitos del
cliente y satisfaccion de los clientes con cuatro factores fundamentales (Normas 1SO , 2012)
e Compromiso de la direccion. La alta direccidn tiene ciertas responsabilidades que
deben aceptar en lugar de delegar a los deméas. Preparar a los altos directivos se
involucren mas con las auditorias de registro.
e Comunicacién con el cliente. Al menos el 50 por ciento de la auditoria se centrara en
las necesidades especificas del cliente.
e Medicion. Indicadores, tendencias, andlisis y mejora en gran medida deben ser
revisados durante las auditorias.
e Calificaciones de Auditor Interno. Centrarse en las necesidades especificas del
cliente para las calificaciones del auditor.

ISO 16949 ENFOQUE DE PROCESOS

Aplicar MEDIDAS COMUNES
en los principales PROCESOS de la organizacion relacionados con ... Gestion de los
Recursos, la Fabricacion del producto y la Mejora del Control.

R GESTIONAR LA

FABRICAR EL
DETERMINAR PRODUCTO CALIDADIDE ANALIZAR EL SATISFACCION DE
Los DE LOS, PRODUCTO

PROVEEDORES CUMPLIMIENTO Los
REQUISITOS DE ACUERDO A
LTI Y LAS DE PRODUCTOS REQUERIMIENTOS

DEL CLIENTE
CONDICIONES ESPECIFICACIONES
it ] COMERCIALES Y PROCESOS DEL CLIENTE
DEL CLIENTE DEL CLIENTE

- 4

Figura 32. Enfoque de procesos de la ISO TS 16949.2009
Fuente. (Normas ISO , 2012)

Entre los aspectos mas relevantes a tener en cuenta de la norma se pueden mencionar

(International Organization for Standardization. 1SO, 2009):

e Deberé contar con un Plan de Control donde se describen de manera documentada los
sistemas y procesos para el control de los productos.
e La organizacion debera contar con un sistema de administracién de calidad el cual

contard con una planificacion estratégica que resuma definicion de una politica de
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calidad, objetivos de calidad, un manual y procedimientos necesarios para garantizar su
funcionamiento.

La organizacion debera tener un proceso que le garantice la revision y distribucion de
las especificaciones y normas de ingenieria de los clientes.

La direccion de la organizacion debe estar altamente comprometida con el desarrollo e
implementacion del sistema.

Deberan garantizar los requerimientos determinados por los clientes

Deberan definir las responsabilidades y autoridades dentro de la organizacion.

La organizacién contara con un representante de clientes para manejar requerimientos
como caracteristicas especiales y disefio de productos.

Se realizaran revisiones donde se tomen decisiones de mejoramiento de procesos.

La organizacion debera contar con los recursos necesarios para el mejoramiento de sus
servicios y satisfaccion de sus clientes.

El personal que trabaje directamente en la produccion deberd ser competente con a
adecuada educacion y habilidades para la realizacién del trabajo.

La empresa contara con la infraestructura necesaria para lograr conformidad con los
productos que realiza.

Deberé contar con planes de contingencia para dar respuesta a sus clientes en caso de
eventualidades como interrupcion de servicios, falta de mano de obra entre otras.

La organizacion debera ser capaz de determinar los requerimientos de sus clientes,
incluyendo aquellos que no sean establecidos pero son necesarios para su uso.

Debera poseer un procedimiento donde se establezcan los pasos para ala probacion de
los productos y procesos

Contara con un procedimiento que garantice la efectividad de su proceso de compra.
Monitoreara a sus proveedores de modo que evalle la calidad de las partes enviadas,
devoluciones, notificacion de clientes en relacion a la calidad de los productos.

La produccion contara con tiempos que garantice cumplir las fechas de los clientes
Contara con un sistema de inventarios que le garantice una adecuada rotacion

La organizacion con laboratorios que le permita realizar las inspecciones y pruebas

necesarias para verificar las especificaciones del producto
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e Implantara proceso de medicién y monitoreo con el fin de demostrar conformidad de los
productos y mejorar continuamente el sistema.

e Realizara auditorias en las fases de produccion y envio.

3.4.2 Analisis de Factibilidad

El analisis de factibilidad inicia con el proceso de compras de la ensambladora, proceso que se
basa en la estrategia de localizacion, sin embargo, para garantizar competitividad, la base de

empresas participantes no se limita Gnicamente a empresas locales.

De acuerdo a la ensambladora, el proceso puede varias segun la complejidad de la parte, sin
embargo, no debera tomar mas de 4 meses. Las empresas que reciben la invitacion a licitar
deben cumplir con los plazos establecidos. EI no cumplimento de los plazos puede resultar en

la descalificacion de su oferta.

Las empresas participantes reciben por parte del &rea de Compras la informacion para entregar

su primera cotizacion. Dentro de la informacion entregada esté:

e Informacion general de la parte: Descripcion, modelos a los que aplica, volumen anual,
etc.

e Informacidn técnica: Planos (especificaciones y medidas), Matriz de validacion (pruebas
y normas) y especificaciones para introduccion en la cadena de suministro y produccion.

e Condiciones: Término de pago de las partes en produccién (47 dias promedio después
de recibida la factura), afios del contrato, condiciones de entrega de las piezas y término
de pago de los moldes o herramentales (47 dias después de entregada la factura)

e Precio objetivo.

El proceso de compras esta constituido de revision técnicas por parte de equipos
multifuncionales de ambas partes y revisiones comerciales por parte del area de compras y la

empresa participante. La informacién entregada por ambas partes es considerada confidencial.

Se realizan tres rondas de negociacion, cada ronda inicia con la entrega de la oferta por parte de
la empresa, esta consta de una oferta técnica y una oferta de precio. Desde la entrega de la

informacién a las empresas participantes se realizan revisiones técnicas, y se realizan cuantas
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veces sea necesario. Las revisiones técnicas son muy criticas para determinar si la empresa esta
en capacidad de desarrollar la parte. Se evalla las fuentes de material, disefios de herramental y
tiempos de fabricacion, disefio de linea de produccion y plan de validacion de la pieza (tiempos

y laboratorios).

Una vez que la informacién técnica entregada por los ofertantes estd completa y aprobada por
el equipo multifuncional, el &rea de compras realiza una Ultima ronda de negociacion con
quienes hayan sido aprobados técnicamente. Esta Ultima ronda consiste en obtener el mejor
precio de aquellos que sean capaces de desarrollar la pieza (cada uno con sus ventajas
competitivas). En base al mejor precio el comprador realiza un analisis para determinar la
viabilidad de realizar la compra de la pieza. Si el resultado es positivo, se procede a recomendar
el contrato a la empresa con mayor competitividad técnica y comercial. (Feria de proveedores
de autopartes., 2014)

3.4.3 Desarrollo

Una vez que se establece acuerdo comercial por medio de la emision de una orden de compra,
de acuerdo a la ensambladora el proveedor inicia el proceso de desarrollo en base a los
cronogramas entregado durante el proceso de licitacion. El proveedor debe trabajar en la compra
de herramentales para la fabricacion de las primeras muestras, ejecucion y cumplimiento de
especificaciones con las primeras muestras, implementacion de linea de produccion, y cadena

de suministro tanta para la fabricacion como para la entrega de la pieza a la ensambladora.

Los tiempos de desarrollo de las piezas varian segun la complejidad de las piezas y la
complejidad de su validacion. Para lanzamientos, el desarrollo de la pieza debe ajustarse a los
tiempos de pruebas y validacion del vehiculo completo establecido por el plan de lanzamiento
de la ensambladora. Para piezas que seran introducidas en vehiculos ya producidos, se debera
tomar en cuenta el tiempo de eliminacidn del componente dentro del kit CKD de la casa matriz

que puede tomar entre 3 'y 6 meses segun la fuente. (Feria de proveedores de autopartes., 2014)
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Por esta razon es muy importante cumplir los tiempos de los procesos, cada semana 0 mes de
retraso en cualquier proceso previo al desarrollo afecta directamente al ingreso de la parte a la

produccion y puede significar miles de dolares de perdida para las ensambladoras.

El proveedor deberé iniciar inmediatamente la compra del herramental y garantizar que el disefio
cumpla con las especificaciones aprobadas. Esto es especialmente importante para ambas partes
ya que la ensambladora solamente paga el herramental cuyas piezas producidas hayan sido
aprobadas para ingreso a la linea de produccion de la ensambladora. (DaimlerChrysler
Corporation, 2006)

Una vez que el herramental ha sido instalado en la planta del proveedor, se inicia la fabricacion
de las primeras piezas, las cuales serd sujetas al plan de validacion. Asi mismo, el proveedor
debe cumplir con los tiempos indicados en las ofertas aprobadas durante el proceso licitatorio.
Los planes de validacion también dependen mucho de la complejidad de la parte y si este
constituye un item de seguridad. El cumplimento de planes de validacion puede tomar entre 3 y
15 meses. (Feria de proveedores de autopartes., 2014).

Las validaciones tienen diferentes etapas como son pruebas de laboratorio (propiedades
mecanicas, fisicas), pruebas en campo (durabilidad) y pruebas en instalaciones de la

ensambladora (mediciones y montaje en varios lotes).

Concluido la validacion y aprobacion de las piezas, se da inicio a la implementacion del proceso
de produccion. A continuacion se presentan algunas de las herramientas para garantizar la
calidad de la produccién:

e Estandarizacion de procesos (diagrama de flujos y trabajo estandarizado).

e Control estadistico de produccion (bien a la primera vez).

e Sistema de medicion (siempre se produce la misma parte).

e Plan de control (identificacion de fallas y mejora continua).

e Andlisis Modal de Efectos y Fallos conocido como AMEF (planes de accion para

minimizar el riesgo de defectos).
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Finalmente, y como paso final en el proceso de aprobacion de la parte, se realiza la corrida de
produccion mas larga posible antes del ingreso de la pieza a produccion normal. Con esto se
mide el proceso completo. La produccion debe ser de minimo 300 piezas u 8 horas de
produccion continua. De ser este Gltimo paso concluido con éxito, la pieza es aprobada para

ingreso en los vehiculos. (Feria de proveedores de autopartes., 2014)

3.4.4 Implementacion

En el punto del desarrollo que la pieza fue aprobada (previo al proceso de produccion) el
proveedor debe iniciar la planificacion de la cadena de abastecimiento. Para esto debera realizar
procesos estructurados de control, abastecimiento y planificacion de la materia prima en base a
la planificacion de la produccion en prondstico de 40 semanas, planificacion de la produccion
en firme 15 dias y un informe de avance de produccion diaria que es entregado por la

ensambladora.

Con motivo de garantizar un reaprovisionamiento y establecer ciclos de compras se definen los
inventarios de seguridad mayor a un mes en materia prima y mayor a una semana en producto
terminado. En la cadena se establecen los empaques a utilizar para garantizar la compra en

correspondencia con los requisitos de la ensambladora.

Para garantizar un adecuado control de inventario se aplica la gestion de inventario FIFO donde

se establece que el primer producto en entrar es el primer producto que debe salir.

Para el almacenamiento se utilizaran conceptos como Conforme/No conforme, Caducado/No
caducado, Prototipos/Pilotos, Embarque Controlado y Material Peligroso. Para el
almacenamiento y transporte de bienes peligrosos se cumpliran los requisitos establecidos en la
INEN 2266. (Feria de proveedores de autopartes., 2014)

De acuerdo a la ensambladora, las entregas realizaran en correspondencia con los
requerimientos JIT (justo a tiempo) utilizando estanterias mdviles, planes de mantenimiento y
utilizacion de dispositivos ergondmicos de acuerdo a las exigencias. También se tendran en

cuenta los requerimientos de entrega a bodega conforme a ventanas de recepcion.



4. PLAN DE NEGOCIO

Este capitulo se refiere al estudio econdémico y financiero para determinar planes y modelacion
financiera para determinar los casos mas viables de inversion, riesgos y analisis financiero, y

asi poder recomendar casos de negocio que podrian ser implementados.

4.1 Analisis de la demanda

Para este proyecto, el cliente objetivo seran las ensambladoras y su red de concesionarios,
debido a los volimenes que manejan. EI mercado de reposicién también es un mercado
atractivo sin embargo debido a la alta oferta y bajos niveles de control de calidad, no seran

tomados en cuenta para esta investigacion.

4.1.1 Factores de afectan a la demanda.

Segun los datos de produccion anual de vehiculos realizados por las ensambladoras desde el
2005 hasta la actualidad ha existido un crecimiento sostenido en la produccion local, motivado
por diversos factores, los mismos que nos servirdn para poder pronosticar los escenarios. A

continuacion revisamos brevemente los mismos y su afectacion de la proyeccion de la demanda.
Precio del petroleo.

El petréleo al ser el elemento que mas mueve la economia en el pais tiene una clara correlacion
con la demanda de vehiculos. Esta correlacion ha sido seguida durante los ultimos afios
obedeciendo a los picos mas altos de precios del petréleo con la mayor produccion de vehiculos

en el Ecuador.

La Organizacién de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) ha reconocido que una nueva era
en el mercado de petrdleo ha llegado. La misma no ve posible que el barril vuelva a alcanzar
los 100 ddlares en los proximos 10 afios. Incluso en un escenario pesimista, la OPEP cree que
el crudo podria caer por debajo de los 45 ddlares en 2025, y en el mejor de los casos llegar por

encima de los 79 dolares por barril. (EIEconomista.es, 2015)

61
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En la figura a continuacion se observa los precios del petroleo WTI (West Texas

Intermediate) en los ultimos 10 afos.

Histor{cal

34.00L_ —- J l :

Figura 33. Precios del petréleo WTI en los ultimos 10 afios.

Fuente. (24hgold.com, 2015)
Disponibilidad de créditos.

Mas del 70% de las ventas de vehiculos nuevos son realizadas por crédito, por esta razén, es
muy importante mantener saludable el sistema para que el flujo continle y no afectar la
disponibilidad de los mismos. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE.,
2015)

Los vehiculos, al igual que las viviendas son adquiridas por el consumidor como parte de su
patrimonio, e incluso como una manera de inversién. En el 2012, el gobierno aprobo6 la Ley
de regulacién de Creditos para Vivienda y Vehiculos
la cual fue promulgada como medida para sobrellevar una posible crisis causada por la

tendencia de sobreendeudamiento de los ciudadanos por factores econdmicos.

Adicionalmente, en 2015, la Junta de Regulacion Monetaria Financiera decidié revisar la
clasificacion de los creditos automotrices, categorizandolos como de “consumo ordinario”,
cuando anteriormente estaban catalogados como de “consumo”. Esta nueva segmentacion
tiene como objetivo incentivar y desincentivar cierto tipo de créditos. Al estar clasificado en

la categoria de “Consumo ordinario” podria revisarse las tasas haciendo que el crédito
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automotriz sea mas costoso y tenga una desestimularian, por la preocupacion
que todavia tiene el gobierno sobre la importacion de vehiculos livianos. (ElI Comercio,
2015)

Tratado de libre comercio con Europa.

El Acuerdo entre el Ecuador y la union europea dictamina que el arancel para los vehiculos
europeos llegara a cero en un lapso de siete afios, una vez que entre en vigencia en el 2016
La reduccién gradual del arancel para los autos europeos, sera por partes iguales durante
cada afio, cabe recalcar que se mantendria el ICE y el IVA. Sin embargo, el beneficio seria
para un porcentaje reducido de vehiculos que ingresan al pais. Menos del 10% de los
vehiculos que se importan al pais proviene de Europa y generalmente son de alta gama. En
el pais, se venden autos de marcas europeas, pero que son ensamblados en paises como
México, Colombia o Argentina, los cuales no se benefician de la desgravacion arancelaria.
(El Comercio, 2014).

Para la industria automotriz ecuatoriana representa una amenaza importante ya que entraria
producto con mejores beneficios arancelarios, lo cual hace que las ensambladoras deban
volverse mas competitivas generando mayor valor agregado, para poder continuar en la

competencia.
Mejoramiento del sistema masivo de transporte.

Como parte de los planes de los municipios de las principales ciudades, principalmente
Quito y Guayaquil, se encuentra el mejoramiento integral del sistema de transporte publico,
en Quito articulado principalmente por el metro el cual estd previsto que entrara en

funcionamiento en los préximos 5 afios. (Alcaldia de Quito, 2015).

Este elemento podria alterar la demanda de vehiculos en el mediano plazo debido a la
desestimulacién de los usuarios de las principales ciudades por comprar vehiculos nuevos y
usar el nuevo transporte publico en su lugar. Los principales mercados de colocacion de
vehiculos en el Ecuador se encuentran en la provincia de Pichincha con 41,40% y Guayas

con 26,96% como se puede ver a continuacion.
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Figura 34. Participacion de ventas por provincia.
Fuente. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

Factores politicos econdmicos

Como se reviso en el capitulo 1, existen diversos factores politicos y econémicos que se
relacionaran directamente con la demanda de vehiculos, principalmente la medida temporal
de salvaguardas y de cupos de importacion, asi como también, el aumento de las cargas

impositivas, el impuesto a los consumos especiales, el impuesto verde, entre otros.

Adicionalmente, por el lado politico se espera un escenario medianamente favorable a finales
del 2016 e inicios del 2017 por época electoral, sin embargo en el caso de que la linea de
gobierno se prolongue, se espera que las medidas de restriccion de importaciones continden.

Cambio de matriz energéticay vehiculos eléctricos e hibridos.

El ingreso de las hidroeléctricas, que son el eje fundamental en el cambio de matriz

energética, impactaria en dos aristas a la demanda de vehiculos.

La primera, es la estimulacion a la compra de vehiculos eléctricos e hibridos, los cuales
cuentan con incentivos arancelarios importantes como IVA e ICE del 0% de vehiculos de
hasta 35,000 dolares y de 0% de arancel para vehiculos Unicamente eléctricos de hasta
40,000 dolares. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015). Esto
genera una importante amenaza para la produccion local la cual tiene oferta Gnicamente de

vehiculos de combustion interna. Existen iniciativas para que en el Ecuador se inicie la
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produccién de vehiculos eléctricos pero hasta la fecha, los mismos resultan inviables por el

volumen de apalancamiento y que necesitan.

La segunda, es que con un superavit de electricidad, la demanda por los combustibles fosiles,
principalmente del diésel disminuird, por lo que podria afectar la disponibilidad y precios
del diésel debido a que el gobierno podria disminuir los subsidios y limitaria su importacion.
Esto impactaria en el mercado automotriz de camionetas y vehiculos pesados, los cuales

podrian verse afectados ya que son los principales consumidos de este combustible.
Relacion entre el nUmero de habitantes y vehiculos.

Es importante comparar la relacién entre el nimero de habitantes de un pais y el parque
automotor que este tiene, comparandose principalmente en la region para poder estimar cual
es la situacion de la demanda de vehiculos relacionada a la industria mundial. Como se puede
observar en la figura a continuacion, Estados Unidos es el pais con mayor cantidad de
vehiculos por cada habitante, y Brasil el mayor en el continente. En la region andina,
Venezuela y Ecuador estan muy por encima que Colombia y Per(. Este indice nos permite

identificar que todavia existe demanda insatisfecha en el pais comparado con la region.

1000 943

Figura 35. Cantidad de vehiculos por cada 1000 habitantes en América.
Fuente. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

4.1.2 Estimaciéon de la demanda.

Después de analizar los factores mencionados anteriormente, en la figura a continuacion se
puede observar el comportamiento esperado de la demanda de vehiculos en el Ecuador,
entendiendo como supuestos una inflacion del 4,2% anual y la continuidad de la dolarizacion

en el pais. Es importante recalcar que en un mercado controlado por cupos, la oferta de
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vehiculos se movera en base a maximizar la utilidad a costa de la cuota de mercado y

volumen de ventas. Esto se lograra a través de una mejor mezcla de oferta entre los diferentes

modelos.
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Figura 36. Estimacion de la demanda de la industria automotriz en el Ecuador
Elaborado por: Michael Morales.

Como se puede observar en la figura, el mercado sin restricciones obedece principalmente
al precio del petroleo y se estimaria que en un periodo de 10 afios pueda subir alrededor del
20%. A largo plazo, el crecimiento de la demanda obedece al crecimiento del PIB del pais.

4.1.3 Riesgos del mercado.

La demanda del mercado automotriz en el Ecuador estd motivada principalmente por

requerir productos de calidad, seguro con un buen disefio y al menor precio posible.

El negocio de los autopartes esté caracterizado por ser de volumen, es decir que los margenes
son reducidos pero con un volumen de ventas importante, es por esa razén que la cuota de

mercado de las marcas se vuelve clave para la sostenibilidad del negocio a largo plazo.
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Desde el punto de vista del inversionista, existen diversos factores claves que deben
considerados para que la inversion tenga los retornos esperados, los mas importantes son

detallados a continuacion.
Volumen de produccion

Para los inversionistas, es substancial encontrar partes que puedan cumplir con una
caracteristica de alto volumen, es decir, que estan directamente relacionadas a la produccion
de un modelo de vehiculo con altas ventas y que no sufra cambios importantes en el mediano
plazo. Como por ejemplo, si el interés es desarrollar una parte plastica, se precisa entender
que no es la misma todos los vehiculos, y a su vez esta podria cambiar a lo largo del tiempo,

ya que los modelos de vehiculos se actualizan periodicamente.

Por lo tanto, el elemento que se desea desarrollar preferiblemente debe coincidir con el
lanzamiento de un nuevo modelo de vehiculo con el fin de tener el mayor volumen posible.
Adicionalmente, si este elemento posee un mercado de reposicion incrementaria el volumen

considerablemente.

Es significativo recalcar que durante los ultimos afios el gobierno ha impulsado la
produccién nacional con diferentes mecanismos, sin embargo por otra parte limita la
industria con cupos, reduciendo los volimenes y alargando por ende, el retorno esperado de

los inversionistas.
Aranceles

El mercado principalmente es afectado por el arancel del CKD que en el afio 2015 subi6 del
5% al 15%. Esto genera que las partes que son compradas por las ensambladoras hacia las
fuentes tienen una carga impositiva adicional, volviéndose las partes locales mucho mas
atractivas y reactivando planes que pudieron haber sido cancelados por el no beneficio

econémico que representaban.

Por otro lado, medidas como las salvaguardas pueden perjudicar a los inversionistas ya que
muchas de las materias primas o insumos que fueron considerados para la elaboracién de un

producto, pueden tener esta recarga encareciéndolo y aumentando los costos.
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Tasa de cambio

Al tener una economia dolarizada, la tasa de cambio juega un rol clave para el éxito de una
inversién en el mercado automotriz. Por el lado de las ensambladoras, la totalidad del CKD
que compran, es adquirido en paises donde el ddlar no es la moneda principal, en paises
asiaticos como China y Japon. La apreciacion del délar hace que el costo del CKD se vuelva
mas barato, y al comparando con el producto nacional, éste podria quedar con costos mas
elevados haciendo que no sea atractivo para las ensambladoras.

Por otro lado, si las materias primas para elaborar el producto son adquiridas fuera del pais,
la tasa de cambio ayudaria a reducir los costos y poder competir con las partes CKD que

compra la ensambladora.
Contenido local

El arancel minimo que paga hoy el CKD es del 15% como se menciond anteriormente, sin
embargo este arancel podria aumentar cuando se establezca el reglamento que controlar el
calculo del valor agregado ecuatoriano. Eso quiere decir, que las ensambladoras tendran que
pagar mayor arancel si no incorporan componentes ecuatorianos a sus vehiculos. Desde el
punto de vista del inversionista, esto genera una gran oportunidad ya que el CKD se volveria

mas costoso para las ensambladoras, haciendo mucho mas atractivo las partes ecuatorianas.

4.1.4 Segmentacion del mercado

Para la investigacion, el mercado potencial estara centrado en la produccion nacional de las
ensambladoras, las cuales estan ubicadas en la ciudad de Quito. Adicionalmente, es

necesario determinar la marca y modelo de vehiculo sobre el cual se evaluaran los analisis.
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Figura 37. Ventas de vehiculos en el Ecuador por medio de ensamblaje local vs importados.
Fuente. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)
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Como se puede observar en la figura, en el 2014 el 51,52% del mercado fue para el
ensamblaje local. El afio 2014 fue el afio en el que por primera se produjeron mas vehiculos
que importados, por lo que es previsible pronosticar que la tendencia se mantendra pues la
politica del gobierno es reducir las importaciones.
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Figura 38. Ventas por segmento.
Fuente. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)
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Figura 39. Participacion por segmento.
Fuente. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

Como se puede observar en las figuras anteriores, el segmento con mayor participacion y
volimenes de ventas en los ultimos afos, es el segmento de automdviles de pasajeros con
casi el 40% de participacion de todo el mercado, y el 45,6% de la produccion local. Eso
indica claramente que es necesario enfocarse en este segmento para poder encontrar el
modelo de vehiculo que cumpla con las caracteristicas de mayor volumen. Finalmente, el
vehiculo con mayores ventas en el ultimo afio es el Chevrolet Sail con un 23% en el

segmento incluyendo vehiculos importados y ensamblados, y el 43,4% del segmento de
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automoviles producidos en el pais. El vehiculo es relativamente nuevo, lanzado hace 3 afios
y tiene una proyeccion importante de mantener y crecer su cuota de mercado en este

segmento. (Asociacion de empresas automotrices del Ecuador. AEADE., 2015).

Con estas variables a continuacion se presenta la segmentacién del mercado con los
volumenes esperados de ventas en los proximos 10 afios, asumiendo la participacion del
52% de produccion local de toda la industria, el 45,6% en el segmento de produccion local
de automoviles y el 45,6% de cuota del modelo seleccionado.

m Ventas ensamblaje local = Segmento automoviles local = Chevrolet Sall
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Figura 40. Segmentacion del mercado
Elaborado por: Michael Morales.

4.2 Analisis de la oferta

Ya el mercado objetivo son las ensambladoras, es importante analizar cual es la situacion

actual de los proveedores autopartistas de las mismas, clasificados por commodity y origen.
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Principales proveedores autopartistas.

Fabricacion de Partes (no incluye

Commodity ensambles) Proveedor Origen
Componentes chasis Metaltronic Ecuador
Metaltronic,
Estampados metélicos Mecaniza, Ecuador
Mecadec
Partes metélicas prensadas, embutidas Metalt(onic, Ecuador
ecaniza
. Sistema de escape Indima Ecuador
Metalico — -
Aros de acero y aluminio Madeal, Cofre Colombia
Estructuras de asientos Metaltronic Ecuador
Frenos de tambor Satkhi India
Ejes y cardanes Dana Colombia
Espirales y elementos de suspension Imfrisa Colombia
Cafierias de freno Bundy Colombia
Alfombras Alfinsa Ecuador
Asientos - Espumas Elasto Ecuador
Asientos - telas Domizil Ecuador
Vidrios Tecnividrio Ecuador
Llantas Continental Ecuador
o Baterias Tecnova Ecuador
Quimico Lubricantes Exxon Mobil Ecuador
Sellantes PF Group Ecuador
Pinturas y solventes PPG Colombia
Partes plasticas inyectadas y sopladas | Texticom Ecuador
Parachoques plasticos Apsa Colombia
Elementos de tapiceria Industrias Full Ecuador
Radios Mundy Home Ecuador
Eléctrico Sistema de rastreo y navegacion Roadtrack Ecuador
Alambrados Yazaki Colombia
Alarmas Bunker Ecuador

Como se puede apreciar en la tabla, existe una cantidad importante de proveedores
ecuatorianos suministrando partes a las ensambladoras, resultado de un trabajo enorme de
todo el sector en los ultimos afios. Las principales oportunidades se encuentran en localizar
partes que actualmente son suministradas por proveedores colombianos, sin embargo es

importante recalcar que existiran algunas barreras importantes que son fortalezas de la

Elaborado por: Michael Morales.

competencia para entrar en el negocio automotriz, como:
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e Capacidad instalada en los actuales proveedores ecuatorianos.
e Conocimiento técnico para alcanzar los niveles de calidad requeridos.

e Sistemas de gestion de calidad robustos.

Los elementos arriba mencionados generan una clara ventaja competitiva en los actuales
proveedores ecuatorianos, haciendo que sus costos fijos sean mejor optimizados que
empezar la empresa desde cero. Para el alcance de esta investigacion, los niveles de inversion
no son tan altos, lo que haria que los productos que se puedan entregar competirian

directamente con los actuales proveedores.

Para algunas partes colombianas o partes que aun se encuentran en el CKD, son necesarios
mayores niveles de inversion por encima de los dos millones de délares y un tiempo de

desarrollo por encima de los dos afios, saliendo del alcance de esta investigacion.

A continuacion se presenta una breve descripcion de los commodities. Para determinar los
diferentes resultados, se realizaran las corridas financieras con el supuesto de tener partes de

similares precios de venta a las ensambladoras.
Commodity Metélico. Estampados

Comprenden las partes resultantes del proceso de estampados o embuticion, y que incluyen
algunas subprocesos como cortadoras, subemsambles y proceso de soldadura. Debido a la
gran capacidad instalada de las maquinarias para realizar estas partes como las prensas
hidraulicas, se vuelve muy importante la ocupacion de la capacidad disponible y asegurar un
muy buen plan de mantenimiento. Un gran porcentaje de estas partes son estructurales del
vehiculo y no son exteriores, por esa razén el acabado final no es tan relevante. La materia

prima de este commodity esta atado directamente a la industria basica de la siderurgica.
Commodity Quimico. Partes plasticas inyectadas.

Comprenden los elementos plasticas resultantes del proceso de inyeccion o soplado, y que
incluyen subprocesos como acabado y terminado. De igual forma, la capacidad instalada de
las inyectoras y sus ciclos de operacion son muy rapidos, volviéndose de igual manera muy
importante optimizar la capacidad disponible y asegurar un muy buen plan de
mantenimiento. Adicionalmente, la mayoria de las partes plasticas son elementos exteriores,

y generalmente pintados, por lo que necesariamente deben tener acabados superficiales de
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altisima calidad. La materia prima de este commodity esta atado directamente a la industria

béasica petroquimica.
Commodity Eléctrico. Alambrados

Comprenden los elementos resultantes de un proceso de ensamble de diferentes tipos y
dimensiones de cables eléctricos ruteados de tal forma que permitan el paso de corriente en
los diferentes sistemas eléctricos del vehiculo. Ademas del proceso de ensamble, son
necesarios algunos procesos de verificacion y control de corriente para asegurar el correcto
funcionamiento de los mismos. Para conseguir alambrados que tengan un precio de venta
representativo, es necesario una gran variedad de cables de diferentes caracteristicas de

didmetro, resistencia, y ademas de conectores plasticos muy especificos.

La oferta de cables para esta aplicacién es muy limitada en el pais, por lo que para adquirir
un cable especifico a los fabricantes locales, son necesarias 6rdenes de volimenes muy altos
para mantener costos competitivos, lo cual genera materias primas costosas, escasas 0O
inexistentes, teniendo que acudir a mercados internacionales para adquirirlas. La materia

prima de este commodity esta atado directamente a la industria bésica del cobre.

4.3 Analisis FODA.

El anélisis FODA desde el punto de vista del inversionista nos permitira conocer la situacion
actual en la que se encuentra el posible proyecto.

Fortalezas

e El sector automotriz y por ende los autopartistas es uno de los principales sectores
productivos del pais y el principal industrial en la ciudad de Quito.

e Mano de obra competitiva y calificada.

e Flexibilidad para iniciar lineas de negocio que disminuyan la capacidad ociosa.

e Mejores tiempos de respuesta comparado con proveedores regionales y
considerablemente mejor en relacién a las casas matrices.

e Alto nivel de relacion entre autopartistas y ensambladoras.
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Debilidades

Falta de volimenes de escala para amortizacion de inversiones.

Tecnologia instalada disponible limitada y antigua, restringiendo el conocimiento
técnico de herramientas de punta para resolucion de problemas.

Musculo financiero para soportar el tiempo de validacion y aprobacion de las partes.
Muy limitada colocacion de partes en mercados de exportacion.

Carencia de alianzas estratégicas con fabricantes internacionales, condicionando la

trasferencia de tecnologia para un mejor desarrollo industrial.

Oportunidades

Incremento de aranceles para las partes CKD, una vez se emita el reglamento para el
calculo del VAE.

Desarrollo de industrias basicas con el CMP que permitiran que las partes tengan
mayor contenido local y generen mayores descuentos para las ensambladoras.
Nuevas presas hidroeléctricas que permitiran producir con energia mas limpia y
barata, y posibles nuevos mercados con vehiculos eléctricos.

Facilidad de financiamiento y seguridad de las inversiones.

Interés de proveedores subregionales en compartir tecnologia con empresas

autopartistas.

Amenazas

Salvaguardas y aranceles para materias primas e insumos.

Capacidad instalada disponible de la competencia.
Apreciacion del dblar, haciendo que las partes CKD se vuelvan mas competitivas.
Cupos de importacion de CKD lo que reduce los volimenes y crea capacidad ociosa.
Cupos de importacion para materias primas y presion del gobierno por reducir la
importacion.

Norma técnica de calidad que requiere de mayores inversiones para cumplir con los

estandares establecidos.
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4.4 Evaluacion econdmica y financiera

4.4.1 Supuestos Generales

Para comprobar la hip6tesis sobre la viabilidad de producir autopartes en el pais, se realizara
la evaluacion econémica y financiera en base a una simulacion de los flujos de cajas y
andlisis financieros de Valor Actual Neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR) y periodo
de recuperacion descontado de la inversion. Para eso te tomaran en cuenta los siguientes

supuestos.
Econdmicos.

e Los costos fijos y variables tendran un crecimiento del 4,2% anual correspondiente
al promedio de la inflacion del Ecuador en los ultimos 8 afios. (Banco Central del
Ecuador. BCE., 2015) (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. INEC, 2015)

e Impuesto a la renta del 25% y participacion de utilidades de los trabajadores del 15%.
(Banco Central del Ecuador. BCE., 2015)

e Laevaluacion se realizard con una inversion inicial de 250.000 délares con recursos
propios Yy la diferencia financiada.

e De acuerdo al Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones se
consideran los siguientes incentivos tributarios y no tributarios: (Ministerio
Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad. MCPEC., 2010):

Creédito para activos del 6,9% de interés a 15 afios plazo.
Exoneracion de anticipo del impuesto a la renta.

No pago del ISD para capital e intereses de préstamos del exterior.

A w npoe

No pago de impuesto a la renta durante 5 afios desde que se generen ingresos
para nuevas inversiones, ya que las autopartes sustituirdn importaciones.
VVolumen de Ventas

El volumen de ventas serd igual a la demanda proyectada por los proximos 15 afios, es decir
hasta el 2030.
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Precio del producto

El estudio es basado en la comparacion de tres diferentes conjunto de productos de cada

commodity, bajo el supuesto de que se pueden comercializar a las ensambladoras al mismo

precio de 65 dolares. Sin embargo, es necesario considerar las condiciones comerciales que

las ensambladoras requieren como descuentos por optimizacién de procesos en los precios

por cada afio de contrato. De acuerdo a las ensambladoras, este valor es de 3% cada afio,

durante los primeros 3 afios de contrato.

4.4.2 Estructura de capital y financiamiento

Inversiones iniciales de activos fijos

A continuacidn se detallan las inversiones de los activos fijos que deben incurrirse de forma

general para cualquier commodity, su vida Gtil y su depreciacion anual. Como supuesto se

toman valores de locaciones cerca de las ensambladoras por temas logisticos y de respuesta.

Tabla 5.

Inversidn inicial de activos fijos

e T e 2015 Afosde  Depreciacién  Valor
Depreciacion Anual residual

Infraestructura 65.000 20 3.250 6.500
Construccion v adecuacion de facilidades 35.000 15 2333 3.500
Construccion v adecuacion de areas administra 8.000 15 533 800
Camiones de distribucion logisitica 50.000 5 10.000 35.000
Costo de puesta en marcha, prototipos 20.000

Equipos de oficina v computacion 4.500 3 1.500 450
Total 182.500 17.617 46.250

Elaborado por: Michael Morales.

Adicionalmente se presenta los valores de inversiones de

commodity.

activos fijos iniciales por
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Inversion inicial de activos fijos por commodity.

Costos fijos

Tabla 7.

Teversiém Inicial Activos Fijos - Metilico 2015 Aosde  Depreciacion  Valor
Depreciacion Anual residual
Prensas 300.000 20 15.000 30.000
Equipos de back up £0.000 20 4.000 £.000
Cortadoras 40.000 20 2.000 4000
Mecanismos de control y verificacion 36.000 20 1.800 3.600
Herramientas complementarias v periféricos 20.000 15 1.333 2.000
Total 476.000 24133 47.600
Inversién Inicial Activos Fijos - Quimico 2015 Aosde  Depreciacion  Valor
Depreciacion Anual residual
Inyectora plasticos 400ton 400.000 20 20.000 40.000
Equipos de back up 60.000 20 3.000 6.000
Mecanismos de control v verificacion 30.000 20 1.500 3.000
Herramientas complementarias v periféricos 15.000 15 1.000 1.500
Total 505.000 25.500 50.500
Taversién Tnicial Activos Fijos - Elécirico 2015 Aosde  Depreciacion  Valor
Depreciacion Anual residual
Jigs de ensamblaje 150.000 20 7.500 15.000
Invectora componente plasticos 75.000 20 3.750 7.500
Elementos de comprobacion v control 100.000 15 6.667 10.000
Herramientas complementarias y perifericos 30.000 15 2.000 3.000
Total 355.000 19.917 35.500
Elaborado por: Michael Morales.
En la tabla siguiente se muestran los costos fijos para el analisis:
Costos fijos del proyecto.
Costos Fijos Metilico Quimico Eléctrico
Arriendos. 800m2 en el sector 76.800 76.800 76.800
Polizas v sequros 13.170 13.750 10.750
Depreciaciones 24133 25.500 19917
Software, tecnologia, sistemas calidad 8.000 8.000 8.000

Elaborado por: Michael Morales.
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Costos variables

El componente principal de los costos variables sera la materia prima, para el anélisis
financiero se lo tomaré con un porcentaje del precio de venta resultante de las estructuras de
costo manejadas en la industria y las ensambladoras. Ademas se considerara el supuesto de
la variacion del precio de los commodities debido a la baja del petrdleo y ademas por el
ingreso de las industrias basicas en el mediano plazo. Para el largo plazo, el supuesto general

es que se mantendra el precio.

Tabla 8.

Variacion de las materias primas por commaodity.

. Porcentaje Variacion del precio de los commodities
Industria .
del precio 2016 2017 2018 2019 2020
Materia Prima Siderurgica 45% 100% 90% 90% 90% 85%
Materia Prima PetroQuimica 45% 95% 95% 95% 95% 80%
Materia Prima Cobre 45% 100% 90% 90% 90% 85%
Elaborado por: Michael Morales.
Tabla 9.

Costos variables del proyecto.

Costos variables Metalico Quimico Eléctrico

Mano de obra directa 37.632 21.504 59136
Mano de obra indirecta - Supervision 30.240 15120 30.240
Mano de obra - Calidad v Logistica 17.472 17.472 34.944
Insumos 12.000 8400 28.500
Servicios basicos 7.200 7.200 8.640
Mantenimiento y repuestos 6.000 6.000 4200

Elaborado por: Michael Morales.

Gastos administrativos

En la tabla siguiente se muestran los gastos administrativos para el analisis:
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Tabla 10.

Gastos administrativos del proyecto.

Gastos administrativos Metilico Quimico Eléctrico

Desarrollo v ventas 5.000 5.000 5.000
Administracién 3.600 3.600 3.600
Salarios Administrativos 30.000 30.000 30.000

Elaborado por: Michael Morales.

Capital de trabajo

Para el célculo de capital de trabajo, la principal consideracion sera el término de pago
requerido por las ensambladoras que es de 47 dias. Por lo tanto, comparandolo con los 365
dias este valor representard el 12,9%.

Amortizacion del crédito bancario

Con el supuesto del préstamo a una tasa del 6,90% a 15 afios, en las tablas a continuacion se
presentan la amortizacion del crédito bancario. En el anexo 6 se encontrara el detalle de cada

periodo.

Tabla 11.

Dividendo del crédito bancario por commodity.

Dividendo Metalico Quimico Electrico

6.90% a 15 afios 44,568 47.732 31.367

P

Elaborado por: Michael Morales

4.4.3 Calculo de la tasa de descuento.

Calculo del costo de capital promedio ponderado (WACC)

Para calcular la tasa de descuento se usard la formula del costo de capital promedio
ponderado o por sus siglas en ingles WACC. Para el estudio se evaluaran dos tasas de

descuento, la primera del proyecto, y la segunda del accionista.
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La férmula se calcula de la siguiente forma. (Ross, 2012)
E D
WACC = v X Re + v X Rd x (1 —Tc)

Donde:

E: Valor de inversidn con recursos propios.

D: Valor de financiamiento en instituciones financieras.
V: Valor total de la inversion.

Re: Costo de capital del accionista

Rd: Costo de capital de la deuda por financiamiento.

Tc: Tasa impositiva (Efecto combinado del impuesto a la renta mas participacion de
utilidades. 36,25%)

Calculo del costo de capital del accionista (CAPM)

Para el calculo del costo de capital del accionista 0 CAPM por sus siglas en inglés se tomara
la siguiente formula. (Ross, 2012). Adicionalmente, para obtener el riesgo del proyecto en

el Ecuador, es necesario adicionar la tasa de riesgo pais.

Re =Rf+ B(Rm —Rf) +RP

Donde:

Rf: Tasa libre de riesgo

Rm: Tasa de Rendimiento esperado de mercado
RP: Tasa de Riego Pais

: Beta

Tasa libre de riesgo

La tasa libre de riesgo representa la tasa sobre la cual existe un riego minimo de no cumplirse
con los rendimientos. Generalmente se usa el dato de los bonos del tesoro de Estados Unidos

a 10 afios, la cual seré del 2,43%. (U.S. Department of Treasury, 2015)
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Tasa de rendimiento esperado del mercado

Como su nombre lo indica, la tasa de rendimiento esperado de mercado es la tasa sobre la
cual funciona la industria en general. Para este ejercicio se ha tomado el promedio de los
Gltimos 10 afios del indice Standar & Poor’s 500 o S&P 500 ya que es considerado el indice
mas representativo del mercado, ya que estd basado en la capitalizacion bursatil de 500
mayores empresas que cotizan en bolsa, siendo igual a 7,60% (Bloomberg, 2015)

Tasa de Riego Pais

La tasa de riesgo pais es el resultante de un grupo de condiciones que son calculadas de
acuerdo con las condiciones econdmicas, sociales, politicas o incluso naturales vy
geograficas, que generan un nivel de riesgo especifico para las inversiones que se realizan
en el pais. En el caso del Ecuador, se utilizara la tasa registrada en el mes de Junio del 2015
igual a 8,24% (Banco Central del Ecuador. BCE., 2015)

Beta

Beta es un indice que se puede interpretar como la respuesta o sensibilidad del rendimiento
de un valor con respecto a la variacion del rendimiento del mercado, es decir que si beta
toma un valor igual a uno estara variando en la misma relacion que el mercado de valores,
pero si dicho valor fuese mas pequefio sus oscilaciones serian de menor tamafio que las del

rendimiento del mercado. Ocurre lo contrario si beta fuese mayor que uno. (Ross, 2012)

Para identificar la Beta sin deuda (desapalancada), es decir que todo el riesgo de la inversién
es soportado por recursos propios, depende del tipo de industria existiendo diversa
informacion de analisis realizados a nivel global donde se puede consultar estos datos. Para
este estudio, se tomaran los betas segin Aswath Damodaran.

Number of Unlevered
Industry firms Beta DJ/E Ratio Tax rate beta
fdvertising 52 1.18 50.62% 4,13% 0.80
Aerospace/Defense 93 1.16 18.96% 14.87% 1.00
Air Transport 22 0.98 81.51% 18.71% 0.59
Apparel G 0.99 20.73% 11.16% 0.84
Auto & Truck 1.09 105.95% 4.45% 0.54
-:.—-gm-m_
Bank (Money Center) 0.81 218.66% 26.43% 0.31

Figura 41. Betas del sector de autopartes.
Fuente: (Damodaran, 2015)
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De acuerdo a la tabla se establece un estandar del mercado indicando la relacién ideal entre
deuda e inversion propia, e impuestos, llegando asi a tener el valor de beta desapalancada de
1,07.

Debido a que el estudio presenta un valor de endeudamiento, es necesario calcular la beta

apalancada con la siguiente formula: (Ross, 2012)
D
ﬁapalancada = ﬁdesapalancada X (1 + (1 - tC) X E)
Finalmente, en la siguiente tabla se presenta el calculo de todos estos elementos:

Tabla 12.

Célculo de Beta apalancada.

Beta desenpalancada de acuerdo al Betas USA (Damodaran) Beta apalancada

Bp Betaindustia 135,00% Damodaran Beta desempalancada 107.59%

D/E Relacion 28.64% Damodaran DE Relacion 163,40%

t 11,05% Damodaran t 36.25%
Beta desempalancada 107,59% Damodaran Beta apalancada 219.67%

Elaborado por: Michael Morales.

Tabla 13.
Calculo del Costo de Capital Accionario. (CAPM)

Metilico Quimico Eléctrico
Bf Libre de Riesgo : 2.43% 2.43% 2.43%
B Beta apalancada  219.67% 227 62% 186.47%
Rm Rend. Mercado : 7.60% 7.60% 7.60%
RP Riesgo Pais : 8.24% 8.24% 8.24%
Re: 22,03% 22.44% 20.31%

Elaborado por: Michael Morales.
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Tabla 14.
Célculo del costo de capital promedio ponderado. (WACC)

Metalico Quimico Eléctrico

EV Estructura de capital ~ 37,97% 36,36% 46.51%
Div Estructura de deuda  62,03% 63,64% 53.49%
Re Costo capital accionista 22.03% 22 44% 20.31%
Rd Costo financiamiento 6.90% 6.90% 6.90%
Tc Carga impositiva ~ 36,25% 36,25% 36.25%
WACC provecto 11.09% 10,96% 11.80%

Elaborado por: Michael Morales.

4.4.4 Estados financieros

A continuacion se presentan los estados financieros por cada commodity. Todos los valores

se encuentran en miles de dolares.

Tabla 15.

Estado de resultados del commodity metalico en el escenario realista.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026 2027 2028 2029 2030

Unidades ventas 0 6153 10774 11063 11248 11433 11618 12215 124590 12709 12063 13222 13486 13756 14031
+ Ventas Anuales 0 400 679 677 667 794 798 831 839 084 1034 1086 1141 1199 1260
- Costos Variables 0 238 305 399 386 439 47 463 473 537 562 589 618 647 679
- Costos Fijos 08 102 106 111 115 120 125 131 136 142 148 154 161 167 174
Beneficio bruto -98 60 178 167 166 234 226 235 228 306 324 343 363 384 407
- Gastos administrativos 39 40 [} 44 46 47 49 51 54 56 58 61 63 66 69
EBITDA 137 20 136 123 121 186 177 184 175 250 266 282 300 119 338
- Depreciaciones y amort. ful 42 2 42 42 2 2 2 42 ful 2 2 42 42 2
EBIT 178 22 04 81 79 145 135 142 133 208 224 41 258 277 297
- Intereses Préstamos 28 27 26 25 23 2 20 18 17 15 13 10 8 6 3
EBT 207 49 68 57 56 123 115 123 116 193 211 230 250 271 294
- Participacion a Trabajadores 0 0 10 g 8 18 17 19 17 29 32 35 38 41 Frs
- Impuesto ala Renta 0 0 0 0 1] 0 0 26 25 4 45 49 53 58 62
Beneficio Neto 207 49 79 65 64 141 132 168 159 264 288 314 341 370 400

Elaborado por: Michael Morales.
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Estado de resultados del commaodity quimico en el escenario realista.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Unidades ventas 0 6153 10774 11063 11248 11433 11618 12215 12450 12709 12963 13222 13486 13756 14031
+ Ventas Anuales 0 00 679 677 667 794 798 331 830 034 1034 1086 1141 1199 1260
- Costos Variables 0 223 373 373 320 379 384 400 407 464 486 5100 535 561 588
- Costos Fijos 00 103 107 111 116 121 126 131 137 143 149 155 161 168 175
Beneficio bruto 99 74 200 190 222 294 288 299 205 378 399 421 45 470 496
- Gastos administrativos 39 40 Ey) 44 46 47 40 51 54 56 58 61 63 66 60
EBITDA 137 M 158 147 176 246 238 248 M1 312 M1 361 3@ 404 428
- Depreciaciones y amort. 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
EBIT -180 K] 115 103 133 203 195 205 198 279 298 318 339 361 385
- Intereses Préstamos 30 20 23 26 25 23 ) 20 18 16 14 11 9 6 3
EBT 20 38 87 i 108 180 174 185 180 263 284 306 330 355 381
- Participacion a Trabajadores 0 0 13 2 16 27 26 28 27 39 43 46 48 33 57
- Impuesto a la Renta 0 0 0 0 0 0 0 39 38 56 60 63 70 75 81
Beneficio Neto 210 38 100 89 124 207 200 252 M6 358 387 417 450 484 520
Elaborado por: Michael Morales.
Tabla 17.
Estado de resultados del commaodity eléctrico en el escenario realista.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Unidades ventas 0 6993 10774 11063 11248 11433 11618 12215 12459 12709 12963 13222 13486 13756 14031
+ Ventas Anuales 0 455 679 677 667 794 798 831 830 934 1034 1086 1141 1199 1260
- Costos Variables 0 3 453 161 431 507 517 530 551 616 646 676 708 741 777
- Costos Fijos %6 100 104 108 113 17 122 127 133 138 144 130 157 163 170
Beneficio bruto 96 41 121 107 104 169 158 165 155 230 244 260 277 295 313
- Gastos administrativos 30 40 2 o 16 47 19 51 54 56 58 61 63 66 69
EBITDA 134 1 79 63 59 122 109 113 101 174 186 199 214 229 245
- Depreciaciones y amort. 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
EBIT 172 36 11 26 21 84 72 76 64 136 149 162 176 191 207
- Intereses Préstamos 20 19 18 17 16 15 14 13 12 10 ] 7 5 4 2
EBT 192 55 23 9 5 69 58 63 52 126 140 155 170 187 205
- Participacion a Trabajadores 0 0 3 1 1 10 9 ] g 19 21 23 26 28 31
- Impuesto ala Renta 0 0 0 0 0 0 0 13 1 27 30 3 36 0 4
Beneficio Neto 192 55 26 10 s 79 66 85 7 171 190 211 232 255 279

4.4.5 Punto de equilibrio

Elaborado por: Michael Morales.

Para el célculo del punto de equilibrio se considera la siguiente férmula, obteniendo los

siguientes resultados.

Punto equilibrio =

Costos fijos totales

Precio venta unit. —Costos variables unit.
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Tabla 18.

Punto de equilibrio del commodity metalico en el escenario realista.

2015 2016 2017 2018  201% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ventas (unidades) 6153 10774 11063 11248 11433 11618 12215 12450 12709 12963 13222 13486 13736 14031
Costo variable total (miles USD) 238 395 399 386 439 u7 165 475 537 562 589 618 647 679
Costo variable unitario (USD) 3568 3668 3607 3428 3343 3846 3800 3800 4222 4338 44357 4580 4706 4836
Precio unitario (USD) 6500 6500 6305  6L16 5932 6941 6871 6803 6735 7745 7977 8217 8463 8717
Margen de contribucién (USD) 2632 2832 2698 2688 2090 3095 3062 2004 2513 3407 3320 3637 3757 3881
Costo fijo total (miles USD) 142 148 155 161 168 175 182 190 198 206 215 224 233 243
Punto de equlibrio (unidades) 5407 5235 5728 5080 8028 5649 5048 6340 7871 6049 6101 6153 6206 6259

Elaborado por: Michael Morales.

Tabla 19.

Punto de equilibrio del commodity quimico en el escenario realista.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 1028 2029 2030

Ventas (unidades) 6133 10774 11063 11248 11433 11618 12215 12459 12709 12963 13222 13486 13736 14031
Costo variable total (miles USD) 223 373 373 329 379 384 400 407 464 436 j10 3335 361 388
Costo variable unitario (USD) 3625 3438 3380 2020 3312 3308 3276 3269 3651 3753 3838 3966 40738 4192
Precio unitario (USD) 6500 63500 6305 6116 3932 6941 6871 6803 67337 7743 7977 8217 8463 8707
Margen de contribucion (USD) 2875 3042 2016 3187 2620 3633 3596 3534 3084 3092 4119 4250 4586 4525
Costo fijo total (miles USD) 143 149 135 162 168 176 183 191 199 207 216 225 234 244
Punto de equlibrio (unidades) 4970 4806 5321 5074 6429 4832 5087 5394 6440 5184 5235 5287 530 52

Elaborado por: Michael Morales.

Tabla 20.

Punto de equilibrio del commodity eléctrico en el escenario realista.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ventas (umidades) 6903 10774 11063 11248 11433 11618 12215 12450 12700 12063 13222 13486 13736 14031
Costo variable total (miles USD) 314 435 161 151 507 517 539 551 616 646 676 708 741 Skl
Costo variable unitario (USD) 484 4223 4171 4005 4435 4453 4411 4424 4850 4980 5113 5250 5380 5535
Precio unitario (USD) 6500 6500 6305 6116 3932 6041 6871 6803 6735 7745 7977 81T 8463 8707
Margen de contribucion (USD) 2016 277 234 210 1498 2487 261 2370 1885 2765 2864 2067 3073 3182
Costo fijo total (miles USD) 140 145 152 138 165 172 179 186 194 2m 211 220 N9 230
Punto de equlibrio (unidades) 6934 6397 7113 7494 11004 6903 7272 7837 10308 7320 7364 7408 7453 7498

Elaborado por: Michael Morales.

4.4.6 Flujos de caja

Para esta investigacion, se han tomado en consideracion dos diferentes tipos de analisis sobre
los flujos de caja, y por ende sobre las corridas financieras. El primero se refiere a los
resultados del proyecto considerando el apalancamiento financiero, y el segundo,
considerando Unicamente los resultados desde el punto de vista del accionista o inversionista.
En el primer caso la tasa de descuento sera el Costo de Capital Promedio Ponderado, y para

el segundo el costo del capital accionario.
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Tabla 21.

Flujo de caja del commodity metalico en el escenario realista.

Cailculo del flujo de caja del proyecto. C dity Metalico. E: i0 Realista (Valores expresados en miles de délares)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
+/- Beneficio Neto 207 49 % 63 64 141 132 168 159 264 288 34 341 370 400
+ Depreciaciones y amort. 2 2 42 2 2 2 2 2 42 42 42 42 42 42 £2
+ Gastos financieros 28 26 25 23 2 20 18 17 15 13 10 13 ] 3
+/- Variacion del capital de trabajo 0 52 -36 ] 1 -16 -1 4 9 ¥ 7 5 68
Escudo fiscal -10 -10 9 K] 8 E] . 7 5 £ 3 4 )

+  Valor residual 0 0 0 0 0 335 0 1 0 0 42 1 0 0 o4
+/- Variacion de activos fijos 0 ] 0 b 0 48 0 % 0 0 -58 E 0 0 0
Flujo de caja libre proyecto 147 (42) 80 101 105 131 152 122 125 156 162 181 199 211 317

Cailculo del flujo de caja del C dity Metalico. E: io Realista (Valores expresados en miles de dolares)
2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
+/- Flujo de caja libre proyecto  -539 _147 42 80 101 105 131 152 122 125 156 162 181 199 n 317
+ Escudo fiscal 10 10 ] @ 8 8 7 7 6 5 3 4 3 2 1
- Amortizacion de la denda -16 8 g -20 23 24 -26 28 30 E: 34 36 38 42
- Gastos financieros 28 26 25 22 20 18 7 5 13 -10 8 F] 3
+ Financiamiento bancos 409 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja libre accionista (250y (181) (76 45 65 69 04 114 84 87 17 122 140 158 168 273
Elaborado por: Michael Morales.
Tabla 22.
- - . ;. . .
Flujo de caja del commodity quimico en el escenario realista.
Cilculo del flujo de caja del proyecto. Commodity Quimico. Escenario Realista (Valores expresados en miles de dolares)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2007 2028 2029 2030
+/- Beneficio Neto -210 -38 100 49 124 207 200 252 246 358 387 417 430 484 520
+ Depreciaciones v amort. 43 43 43 43 43 43 43 43 43 13 13 43 43 43 43
+ (Gastos financieros 30 29 28 26 25 23 2 20 8 16 14 11 9 3
+/- Wariacién del capital de trabajo ] -32 -36 0 1 -16 4 1 19 6 7 1) 1 68
- Escudo fiscal -11 -11 10 -10 -8 B 7 ¥ ] 6 ] 4 | 3 -1
+  Walor residual 0 0 0 0 0 335 0 1 0 0 42 1 0 0 97
+/- Wariacion de activos fijos 688 0 0 0 £} 0 48 0 6 ] 0 58 =] 0 0 0
Flujo de caja libre proyecto (688)  (148) (18) 90 21 152 182 204 164 168 202 211 232 252 266 377
Cilculo del flujo de caja del accionista. Commodity Quimico. Escenario Realista (Valores expresados en miles de doélares)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2007 2028 2029 2030
+/- Fhijo de caja libre proyecto 688 148 28 99 121 132 182 24 18 168 202 211 232 252 266 377
+ Escudo fiscal 11 11 10 10 o 8 3 7 6 6 h] 3 2 1
- Amortizacién de la deuda -18 -19 -0 21 23 24 26 28 30 32 34 37 -39 42 45
- Gastos financieros -30 29 -28 26 23 23 22 20 -18 -16 4 11 2 6 3
+ Financiamiento bancos 438 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja libre accionista (250) (18%) (65) 1 33 113 142 164 123 127 160 168 188 207 220 3

Elaborado por: Michael Morales.
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Flujo de caja del commodity eléctrico en el escenario realista.

Cilculo del flujo de caja del proyecto. C

o

v eléctrico. E:

io Realista (Valores expresados en miles de délares)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
+/- Beneficio Neto 19 26 10 5 9 66 85 7 171 120 m 232 255 279
+ Depreciaciones y amort. 38 8 8 38 8 8 8 38 8 38 38 38 38 38 8
+ Gastos financieros 20 19 18 17 16 15 14 13 12 10 o 6 4 2
+/- Variacion del capital de trabajo 0 1 6 4 -6 i F 68
- Escudo fiscal = - - 5 4 5 5 3 4 4 3 2 -1
+ Valor residual o 0 o 0 0 33 0 1 0 0 42 1 0 0 b3
+/- Variacion de activos fijos 338 0 0 0 -3 0 48 0 -5 0 0 -38 8 0 0 0
Flujo de caja libre proyecto (538) (141)  (69) 40 51 53 77 95 76 77 106 110 127 143 152 243
Cilculo del flujo de caja del C dity eléctrico. E io Realista (Valores expresados en miles de délares)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030
+/- Flujo de caja libre proyecto 38 141 -54 40 i 33 17 03 76 77 106 110 127 143 152 243
+ Escudo fiscal 7 7 6 6 6 5 5 4 4 3 3 2 1 1
- Amortizacion de la deuda 12 12 6 7 -18 20 ‘| ) 24 26 27
- (astos financieros 20 1% -18 17 -16 15 14 i -10 = ] 4
+ Financiamiento bancos 288 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja libre accionista (250) (166)  (89) 15 26 28 51 69 49 50 78 82 98 113 122 213

Elaborado por: Michael Morales.

4.4.7 Analisis de sensibilidad y riesgo financiero

Se realizaran 5 escenarios para cada commodity considerando la probabilidad de ocurrencia

en cada caso, y se realizara una ponderacion de los resultados.

La primera variable que se considerara sera el volumen anual de ventas, el cual puede verse

afectado por las diferentes variables del entorno, teniendo una incidencia directa en sus

valores a lo largo del tiempo. Para el anélisis de estrés se considera la variacion en porcentaje

del volumen de las ventas de acuerdo a los diferentes escenarios de los supuestos como se

presenta en la tabla a continuacion.

Tabla 24.

Escenarios de ocurrencia con respecto al volumen.

Supuestos

Variacion del

Escenario Peso A 1 Imy t
volumen de ventas . .ra nee Tasa de cambio e Industrias basicas
minimo CKD cont. Local
Estrés Optimista 6% 15% 15% May alto debilitamicato si Bajan precios
del délar

Optimista 12% 10% 15% Debilitamiento del dolar Si Bajan precios
Realista 66% Igual 15% apreciacion délar No Tendencia Normal
Pesimista 10% -10% 10% Fortalecimiento del dolar No Tendencia Normal

Estrés Pesimista 6% 20% 5% Muy alto fortalecimiento No Suben precios

del délar

Elaborado por: Michael Morales.
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Para el andlisis de estrés de la segunda variable se considera el tiempo de desarrollo y
validacion, ya que esto determina el inicio de la facturacién de las partes que se
comercializaran con las ensambladoras. Debido a que el tiempo minimo de ingreso de las
partes es minimo 12 meses, se consideran los diferentes escenarios como un porcentaje del

tiempo del segundo afio, como se presenta en la tabla a continuacion.

Tabla 25.

Escenarios de ocurrencia con respecto al tiempo de desarrollo.

Tiempos De Desarrollo + Corte De Suministro. Valor Expresado En Porcentaje Sobre La

Escenario Peso Facturacion Del Segundo Aiio
Metalico Quimico Eléctrico Supuesto
Estrés Optimista 6% 90%; 00% 100% Altisimo know how, TLAs
Optimista 12% 80% 80% 859 Alto lenow how de la industria
Realista 66% 66% 66% 75% Nuewvo proveedor con experiencia en la industria
Pesimista 10% 35% 35% 50% Nuevo emprendimiento, mediana experiencia
Estrés Pesimista 6% 10%% 10% 20% Nuevo emprendimiento, muv poca experiencia

Elaborado por: Michael Morales.

Con el uso del software de simulacion @Risk, es posible realizar iteraciones aleatorias de
las variables de entrada y asi poder determinar su relacion con los resultados financieros de
la VAN, TIR y periodo de recuperacion descontado, ademas de presentar curvas de

distribucion de probabilidad de ocurrencia.

Las variables de entrada que seran analizadas para este analisis son el precio, el volumen, la

inversion inicial con recursos propios y la inflacion. Las simulaciones se muestran a
continuacion.
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Resultados del Commodity metélico para el proyecto.
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Figura 42. Valor actual neto del proyecto para el commodity metélico.
Elaborado por: Michael Morales.

Metalico / TIR / Proyecto
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Figura 43. Tasa interna de retorno del proyecto para el commodity metélico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Metalico / Payback / Proyecto
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Figura 44. Periodo de recuperacion descontado del proyecto para el commodity metélico.
Elaborado por: Michael Morales.
Resultados del Commodity metélico para el accionista.
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Figura 45. Valor actual neto del accionista para el commodity metalico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Figura 46. Tasa interna de retorno del accionista para el commodity metélico.
Elaborado por: Michael Morales.
Metalico / Payback / Accionista
8,0 15,0
0,7% m 94,6% +
0,035
0,030
0,025 . Metalico /
Payback /
0020 i d///////////g/ﬁd dRISK .
inimo ,
7 7 ‘D!’L_le Cc A2 Maximo 334,22
0,015 Solo/para propositosde evaluacion Media 3438
! Moda 30,49
Mediana 32,11
0,010 Desv Est 15,68
i
0,005 E] 2
2 ¥ )
0,000 /| ////‘/ %/A ///Al
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Figura 47. Periodo de recuperacion descontado del accionista para el commodity metélico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Resultados del Commodity quimico para el proyecto.
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Figura 48. Valor actual neto del proyecto para el commodity quimico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Figura 49. Tasa interna de retorno del proyecto para el commodity quimico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Figura 50. Periodo de recuperacion descontado del proyecto para el commodity quimico.
Elaborado por: Michael Morales.

Resultados del Commodity quimico para el accionista.
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Figura 51. Valor actual neto del accionista para el commaodity quimico.

Elaborado por: Michael Morales.
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Figura 52. Tasa interna de retorno del accionista para el commodity quimico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Figura 53. Periodo de recuperacion descontado del accionista para el commaodity quimico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Resultados del Commodity eléctrico para el proyecto.

Eléctrico / VAN / Proyecto
0

500.000

t 89,3% 9,8% [ 08% 4

2,01
1,8
1,6 1
1,4 i
© . Eléctrico / VAN /
g 1,24 Proyecto
= NN N Minimo  -1.139.158,83
X 10, VER § prueba de @RISK Méximo  1.869.356,00
e SOlRE positos de evaluacion Media -275.700,18
£ osl N : Moda -284.144,09
s - g 3 o Mediana  -291.415,74
N g 1S X! Desv Est  242.636,24
0,6 1 2 ] ~ =
S ] e N
3 o o g
0,41 «® I Il ‘ﬁ'
" 2 2 <
0,21 3 “.' \ 2 &
0,0 \&\\\k\\\ \
-800.000  -600.000  -400.000  -200.000 0 200.000 400.000 600.000 800.000

Figura 54. Valor actual neto del proyecto para el commodity eléctrico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Figura 55. Tasa interna de retorno del proyecto para el commodity eléctrico.
Elaborado por: Michael Morales.

Para la simulacidn, el periodo de recuperacion descontado del proyecto tiene una media de

21,3 afios y una desviacion estandar de 3,3 afos.
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Resultados del Commodity eléctrico para el accionista.
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Figura 56. Valor actual neto del accionista para el commodity quimico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Figura 57. Tasa interna de retorno del accionista para el commodity eléctrico.
Elaborado por: Michael Morales.

Para la simulacion, el periodo de recuperacion descontado tiene una media de 38,4 afios y
una desviacion estandar de 8,9 afios.

Correlacion entre las variables de entrada.

De igual forma usando el software de simulacion se determina el efecto del cambio de las
variables de entrada en los resultados.
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Metdlico / VAN / Proyecto
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Figura 58. Efecto de la variacion del VAN por las variables de entrada en el commodity metalico.
Elaborado por: Michael Morales.

Quimico / VAN / Proyecto
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Figura 59. Efecto de la variacion del VAN por las variables de entrada en el commodity quimico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Eléctrico / VAN / Proyecto
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Figura 60. Efecto de la variacion del VAN por las variables de entrada en el commodity eléctrico.
Elaborado por: Michael Morales.
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Figura 61. Coeficiente de correlacion de las variables en el modelo del commodity quimico.
Elaborado por: Michael Morales.

Se puede observar que en todos los casos, la variable de mayor correlacion positiva es el
volumen de ventas, seguido del precio. Por otro lado el valor de inflacion e inversion inicial

tienen una correlacion negativa, sin embargo de no tan alto impacto como las positivas.



4.5

Después de las simulaciones financieras realizadas por cada commodity, se presentan los
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Comparacion financiera de los commodities.

siguientes resultados, bajo las siguientes consideraciones.

e Valor medio del VAN, TIR y Periodo de recuperacién descontado.

e Para el VAN la probabilidad de ocurrencia por debajo de cero délares, entre cero y

500.000 ddlares, y mayor a 500.000 dolares.

e ParalaTIR la probabilidad de ocurrencia por debajo de la tasa de descuento, entre la

tasa de descuento y el 30%, y mayor al 30%.

e Para el periodo de recuperacion descontado la probabilidad de ocurrencia por debajo

de los 8 afios, entre los 8 y 15 afios, y mayor a los 15 afios.

Tabla 26.

Comparacion de los resultados financieros del proyecto.

} e ] Probabilidad
Commodity VAN media
: menor a 0 0y 500k mayor a S00k
Metdlico -62.305 64.7% 33.0% 2.3%
Quimico 163.345 249% 67.4% 7.7%
Eléctrico -275.700 89.3% 9.8% 0.8%
L TIR ] Probabilidad
Commodity media wacc menor a WACC  entre WACC y 30% mayor a 30%
Metdlico 0,29, 11,1% 70.5% 29 5% 0.0%
Quitico 12.6% 11.0% 31.3% 68.7% 0.0%
Eléctrico 5,0% 11.8% 88.7% 11.3% 0.0%
Periodo de Probabilidad
Commodity recuperacion . _ mas de 15
descontado medip  MeROr a 8 afios entre 8 y 15 afios afios
Metilico 16,8 1.3% 33.5% 63.2%
Quimico 125 3,1% 17.9% 19,0%
Eléctrico 20,7 0.8% 10.53% 38.7%

Elaborado por: Michael Morales.
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Tabla 27.
Comparacion de los resultados financieros del accionista.
; _ ; Probabilidad
Commodity VAN media
: menor a 0 0y 500k mayor a 500k
Metdlico -184.550 92.8% 1.1% 0.1%
Quimico -84.612 79.2% 20,6% 0,2%
Eléctrico 283.323 96.5% 3.4% 0.1%
Commodity T.ER Re Probabilidad
media menor a Re entre Re y 30% mayor a 30%
Metdlico 12,9% 22,0% 03,5% 5,3% 1.0%
Quimico 18.2% 22,4% 80.7%% 17.0% 2.3%
Eléctrico 7, 7% 20.3%0 26.1% 3.3% 0.6%
Periodo de Probabilidad
Commodity recuperacion B . mas de 15
descontado medio  MeBOr 2 8 afios entre 8 ¥ 15 afios aiios
Metilico 343 12.7% 4.7% 04.6%
Quitnico 21.8 2.5% 18.6% 18.9%
Eléctrico 384 1.0% 2.4% 06.6%

Elaborado por: Michael Morales.



5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La investigacion realizada permitié cumplir con los objetivos propuestos y establecer las

siguientes conclusiones:

1. La industria automotriz en el Ecuador es una industria que genera un déficit importante
en la balanza comercial con la importacion de partes y componentes, asi como también
de vehiculos terminados, lo que es contrapuesto con la estrategia del gobierno. Esto
significa que la industria estara sometida a distintos mecanismos para la reduccién de

importaciones limitando su crecimiento en los proximos afos.

2. Paragenerar la industrializacion del sector autopartista, y que vehiculos ensamblados en
el Ecuador lleguen a alcanzar partes locales por encima del 20% de valor agregado
ecuatoriano, es fundamental e imperativo el desarrollo de las industrias basicas del
cobre, petroquimica, siderdrgica y del aluminio, que son parte de la estrategia del cambio

de matriz productiva en el Ecuador.

3. Durante esta investigacion, se determind que pese a que existe un plan claramente
definido sobre la factibilidad de los proyectos de las industrias basicas, todavia no existe
informacion especifica de los variantes de los subproductos resultantes de las diferentes
plantas de tereftalato de polietileno (PET), o de la planta de reduccion directa hierro
(DRI), ya que los requerimientos de las ensambladoras sobre el tipo y caracteristicas de

las materias primas son muy especificas.

4. Después del analisis sensibilidad y riesgo financiero, se corrobora que el volumen de

ventas en la variable con la mas alta correlacion para este tipo de proyectos.

5. EIl proceso de produccion de un nueva autoparte para ser comercializado con las

ensambladoras requiere la sostenibilidad de la calidad en el tiempo, por lo que es

101
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necesario un sistema de produccion robusto basado en la norma ISO TS: 16949, ademas

de diferentes mecanismos de control para asi garantizar la calidad y entrega de las partes.

De acuerdo a las condiciones actuales, desde el punto de vista del proyecto, el proyecto
de inversion del commodity quimico es aceptado, obteniendo un valor actual neto medio
de 163.345 dolares, y con una probabilidad del 67,4% de que el valor actual neto sea
mayor a cero y hasta 500.000 dolares. Ademas, la tasa interna de retorno media es de
12,6% por encima de la WACC del 10,96%, con una probabilidad del 68,7% que se
encuentre por encima de esta Ultima. Finalmente, en el proyecto de plastico, el periodo
de recuperacion descontado es de 12,5 afios, con un probabilidad del 19% de que sea

mayor a 15 afios.

Con una inversion con recursos de propios de 250.000 ddlares, en ninguno de los tres
commodities se obtuvo una VAN media positiva, por lo que ningun proyecto resultaria
viable, principalmente debido a que el costo de capital accionario estd por encima del
20%. De todas maneras, el commodity que generaria los mejores resultados financieros
para inversion es del plastico, con una tasa interna de retorno media del 18,2%. Ademas,
existe un 20,8% de probabilidad que el valor actual neto sea positivo y un 78,9% de
probabilidad de que el periodo de recuperacion descontado este por encima de los 15

anos.

Se rechaza el proyecto del commodity metalico, ya que la tasa interna de retorno esta
por debajo de la tasa de descuento, y con un 64,7% de probabilidad de que el valor actual
neto sea negativo. De igual forma se rechaza el proyecto del commodity eléctrico ya que
la tasa interna de retorno media es del 5,9% y con un 89,3% de probabilidad de que el
valor actual neto sea negativo. En ambos casos los periodos de recuperacion descontados

estan por encima de los 15 afos.

En el mejor escenario, el periodo de recuperacion descontado esta por encima de los 12
afios con una escasa probabilidad del 3,1% de que suceda en menor tiempo. Sin embargo,

esto sucede por las fuertes inversiones de los primeros afios, ademas los flujos de
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efectivo generados después del cuarto afio son bastante sélidos y con un crecimiento

importante y sostenible en el tiempo.

Recomendaciones

Para finalizar esta investigacion, a continuacién se presentan algunas recomendaciones:

1. Actualmente no esta en vigencia la metodologia oficial para el célculo del producto

ecuatoriano incorporado, por lo que se recomienda esperar la publicacion de la
metodologia ya que las estrategias de localizacion por parte de las ensambladoras pueden

cambiar considerablemente.

Debido al incremento de aranceles y al establecimiento de cupos de importacion, los
volimenes de produccion de autos fueron reducidos, lo que creo que la posible
competencia de autopartes tenga capacidad ociosa con sistemas de calidad robustos
implementados y mano de obra capacitada, lo que genera una situacion desfavorable y
una desventaja competitiva muy importante para nuevos empresas, por lo que es

recomendable encontrar partes que no sean desarrolladas actualmente en el pais.

Para la ejecucion de este proyecto, es recomendable contar con una muy buena salud
financiera ya que las autopartes podran ser comercializas a las ensambladoras solo
cuando la planta de produccion complete con todos los requisitos y que las partes
prototipos cumplan con la exigente matriz de validacion de calidad demandada por las
ensambladoras. Ademds, es importante considerar que las ensambladoras deberén
realizar el corte de suministro de la casa matriz que en el mejor de los casos tomara 4

meses adicionales.

Debido a que el mercado de produccion de autopartes es un mercado de volumen, se
recomienda que para amortizar las importantes inversiones en maquinaria y sistemas de
calidad, se busque el apalancamiento con productos similares, y con el mercado de

reposicion, que seran claves para maximizar los beneficios.
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5. Debido a la coyuntura y situacion econdémica actual que atraviesa el pais, con un precio
del petréleo por debajo de los 55 dolares, algunos de los estudios e incluso la ejecucion
de algunas de las plantas de industrias basicas, podrian ser reevaluadas o pospuestas para
nuevas fechas de inicios de operaciones, por lo que es recomendable esperar la
determinacion del gobierno sobre el futuro del cambio de la matriz productiva en el

Ecuador.

6. Se recomienda que el lugar de establecimiento de la planta de produccion de autopartes
sea cerca de las ensambladoras en la ciudad de Quito para optimizar costos logisticos y
mejorar los tiempos de respuesta, sin embargo, también existe la posibilidad de
establecerse en las zonas especiales de desarrollo (ZEDES), lo cual generaré beneficios
tributarios al producir partes relacionadas directamente con las industrias basicas. Para
esto, se recomienda revisar detalladamente el caso de negocio por los costos logisticos,
ya que la ZEDE maés cercana se encuentra cerca de la ciudad de Ibarra, y el resto de

ZEDEs se instalarian en Manta y Guayaquil.

7. Se recomienda realizar busqueda de alianzas estratégicas con empresas extranjeras que
contengan un mayor recorrido, experiencia y tecnologia en el negocio de autopartes para
entrega a ensambladoras o fabricantes, ya que la transferencia tecnoldgica y experiencia
optimizara sustancialmente los tiempos de desarrollo, validacion de pruebas y

establecimiento de un sistema robusto de calidad.
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Anexo 1. Resolucién 65-2012 COMEX
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Comitée de Comercio Exienor
RESOLUCION No. 65
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR

CONSIDERANDO:

Que la Constircidn de la Repcblica dal Ecuador an sus aticulos 395, numeral 1, 396 y 397, memeral 3,
sofalan respectvaments lo siguiente: *El Estady garantizasd wn modeky suskeniatie de desanolo
Mmlmvmdehwwwwwmhummvuw
de segeneracion naturad de los ecosslemas, ¥ asogue la Satsfccion oo las recesidacks G¢ Bs
gendtacicnes presantes v futuras”, *B) Estaco adoptara 13s poklicas y medifas oporiunas quo ewlen fos
impacikes anbierdales negames, cuando exisla cemdumbre o dafo’ Adiciongmerne, manifiesia: "en
caso de duda sodre @ impacto amblenial de afguna Accidn ¥ oSN, AUNQUS 7O ewist evidenca
cendfice de dato, ef Estady adoptani maddas protectorss eficaces y oporunes”, y que el Esledo se
compromete 3 Reguler @ produccida, impartacidn, distbucidn, uso y dspostcidn fraf do marenals
14x10as y pelgrasos para las pevsonas o o ambwenle’;

Oue & Acuerdo General sobve Acanceles Aduanesss y Comercio de la OMC, en su ankeulo XX
'&Ww'umwa'Amdcqwmuammmmu enumendas a
con¥nuaccn en forma que comdituya un mado de dsceminace abtrano e inustiicable enve 105 paises
€N que pravalecan Bs MEMAs condicones, O LNa restnzoée encubieda al comeedia riemacional
pinguna dsposcidn del presecie Acsenio serd inlerpeatada en ¢l senlidy oo mpedr g2 toca parte
convalanle adopis 0 apique las meddas: (. |b) necesarias para proteger la salud y la vida de lns
persanas y do los animales o para preservar los vegolales’,

Que 1a Decisisn 563 de ta Comsin del Acuerdo de Cartagena, pubiicada en ks Gaceta Oicial No, 930 de
zsabmmdam.wemlaMlmwAmuMmm.endCameﬁwm
de Liberacdn”, @ ¢l aricdo 73, segunda incs0, esTpula que: “Se enlenderd por ostricciones de 10
onder” cualquier medica de cashci adminisyavo, franciaro o cambiario mediante la cual un Pas
miembro impida o dificulie s importacones, por dacison unlateral No quedardn comprendidos en
mmbﬁnhyﬂmammﬁ-bahmwhﬁu
salud de las personns, los animales y los vegetales”;

Que ¢l Tratado d2 Mortevidao e 1980, en su Ariculo 50, cetablece que: ninguna Gsposicicn del
presante Teatada serd mieeprataca coma impedimena pava la adopcion y e incumplimi ento de meddas
destinadas a ko (.| d) preteccién de la vidn y salud do ks personas, los animales y los vegetales”.

Que ¢ Cadgo Crginica de la Procuceiin, Comecio @ lversionas (COPCY), publcado en ef Suglemento
del Regstro Ofcal No. 351 de 20 de dciembre de 2010, ¢s09 o Comilé de Comernio Extance (COMEX)
comp € drgano encargado de aprobar lis politeas pabicas naconales e matena de poditica comercial,

Que de aowerdo al articulo 72, literales e, 1y p det Codgo Orgénico de la Preduccién, Comerdio e
Inverscnes, ¢ facutad del Cormité de Comercio Exterior (COMEXY: “Regular, lacksa o resteege la
SXpONaCion, Irponacidn, CeoUactn y ansilo 08 mercancias ne nackases ni naconalzadas, en los
mnmhmmma%g»ymmmmmnmsdmmmwdﬁm
ecuatorana’. *Aprobar cantmgenies de wpoacitn O Modidas restrictivas A 133 OPMACTeNes O comeio
ederior |1 y, "ApIcbar & nomativa que, en mateda de pokiica comarcil, S8 1equise a para fomentar el
comertio e productos con estindares ds resporsabiidad ambienlal’

Que d= la inlormacién proporconada por € Minksterio del Aminente, £2 dateamia que en ol lnveriano
Nacceal dn Gases de Electy Invemadero ded Ecuador, en el sector energin, s incremantwvon ks
~ emisiones de gases de ebecto invarmadiro (GET} &n un 110% on los (imos ance, Las emisiones en esle
seclor 52 deben fundamaniakmente @ actvdades relacionadas con & sector vahcular. Con esle
anlecedanto, sa emtib 8l Docseln Ejécuthvo N° 1815, que declarg Polilca de Estado & la mitigacion y
A\ adapsacian al cambio cmétco; ‘gj

<\ 2l

gl



114

| :m
' A
Comié de Comercio Extesicor

Gue de ta misma informacion se conckiye que ks estindares de eficenca do combustble minimes,
wnaumadxhommdwmmmwmnmm.mh
consecserne reducce do emisiones de GEI, el mejoamiento do la cakdad del are y La vida de los
scustorianas. Como conchusin do este andlisis, el Minstario de! Ambiente recomienda ks adopcion de
una reskiconn que kmie el aceleraco crecimient dal parue awomotor en Ecuador, 1o que panriliid ura
teducsitn de emisionas de GEI, con un rpacto posive al ambierte y a la salud de bs ecu alonancs;

Que do acuerdd a dalos proparcionades pof |a Agencia Nacional de Tednsito, sequn ks matrculacion de
vehiculos de o5 @timos 3 890s, |a concentracidn de aulomclores an ks provincias mas pobladas en ol
pais, como Pichincha y Guayas, slcanzan al 42% y 21% respectvamente, pese a que- en o Distrile
Wevopcitane de Quilo, duranle o mismo periodo de andlisis, se han venido apicando medwdas
restricivas a | circutackin e vehiculas bajo ol ststema denominedo pico y placa. Es decir, oue pese a
que exsten meddas de cortrol intemo & la circulacion vweticuler, m la matricdacn de vehicuos, ni la
imponacion & los mismos han reporace reduocones susiarciakes en ks Giteos afes Por ¢l conlraro,
< ha delectico e crecimiento sostenido y acelarado, que 5o verica lambién con la informacion
proporcoeada por el Servico Nacionel de Aduana 8¢ Ecuado!,

Que medants Resokesion No, 17 del Comié de Comercio Exteriar, pubhcac on ¢l Regisin Oficil No,
521 da 26 de agosto de 2011, se relomo [ Resclucién No, 450 del COMEXI, incarporando 53
subparidas dentro de ' “Nomina 0o procuctcs suetos a confroles previes @ la importacon” y se
mplomEnt un sisterna de booncias de inponaciée par 51 subparidas detalladas en & Anexo | o2 dcha
resolugion, &l cual astd a cargo d¢ Ministeno de lndustias y Productidad, WPRO. Adiionaimente se
selome 1a Rasoluson 17, medante Aesolucitn 24 dal COMEX, publicada en el Regsio Oficid N’ 536
de 16 de septemire de 2011,

Que medkarte Resolucon N° 18 del Comité de Comercio Extenior publcada en ol Registo Olcal No. 525
de 1 de septiambre de 2011, modificada mediane Resokecdn N° 30 publicada en of Regietro Oficial N*
567 do 31 de ochubra do 2011, se moddich el Arncel Nagomal aplicando un asance! escalonado a
impodtacién de CKDs do vehiculog, basado en la ncorparacién de conlenida nacenal;

Que o Cemits oo Comarcio Extericr, COMEX. en 505 Nlavada a cabo ¢ 11 O¢ junjo de 2012, conecid y
aprobd el Infonme Téonico de b Seceetaria Téorica deb Comié de Comercio Exterior, COMEX, basads on
rtormacion e Minsterio de Ambiente dal Ecuador y en k2 Agencia Nacional de Trénsila, que sugiens so
accptan una serie de medidas resiriclives relendas a la mportacdn de CKDs de vehiculos;

En epeecicio de las tacultades que le conhese la ey,

RESUELVE:

Articulo 1.- S establecs un restriocion cuantaiva de impartaciin para CKDs de vehicuos, dassicados
en b subpardas: 8702230080, HT04311080, BT04211080, BTUCG220080, 8703231080, §703210080,
#700000080, B703331080, 8703320080, B7CAIN0NR, BTCAAIS0A), BT0IZ21DED, HAI249080,
ST03241060, B704000092, B703311080, BTCECC9TED, $703319060, BTOGA210E0, en los léaminos
establocdos en ol Aneo | de a presento Resolucin La resticddn cuandiativa estd jada por wdades
de CXD de vehindos y por valor. D2 esta manera. los sporaderes deberdn respetar kos das pyrimelros
on Yorma conpnta paea poder NAcknalizae sus mercancios.

Por lratarse de una resliccion amparada en las momnas excepcorales del Acuerdo General sobre
Ararcelos Adsanars y Comerco 60 ki OMC, (GATT). de la Comunidad Andina y del Tratado de
Montevideo de 1080, inwocadas en los corsiderardos de es1a reschucion, todas Bs imporaciones do ks
marcarcias sehaladas en ol pamalo amence, provenentss da cudquier pais, dobeean cumplr con la
seswccién cuaniatva impuesta; inclidas las proverientes de aguelios palses con los que Ewodu%
mantiene 8 comercizles,

-
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La mecida impuesta Ynard vigencia hasta & 31 ce deiembre de 2014 £l Servicio Nacion al de Aduana
ol Ecusdor cebesd rerovar aulomalicamente Vs cuolas establecidas en ol anam de la presents
resoucida ¢ 1 08 enero de cada ano, durante su periodo de vigencia

Articulo 2~ Los cupos wikzados por undades de CKD quo 2 imporien para luago 921 axperiados,
deberdn ser reasignatos al cupo de mporacen G2 cada ensambladon.

€l MIPRO y SENAE deberan moniosar esia medda de manee conjunta, de tal fema cue el MIPRO
establozea mersualments s oupcs a reasignarse por s exportadones de cada ensambla dora.

Articulo 3~ Disponer a Seric Nacional de Aduana da| Ecuador incorparar & restrioeion cuantitaiva a
s wistema informdsco y vorificar su cumpimiento wnedialo, Las imporiaciones de MBICanGias que
rebasen 1as cuotas asignadas debaria ser seembarcadas en 'a pade que excedan ka cuota.

Articwlo 4. EI Disecior General ded Sarvicio Naciona de Aduana del Ecuador, a tsawés de un proceso
sirpifficado, poded aulofizar o Waspaso de CUOKAS asignadas a un misme wrportador, dantro de s
subpartdas oon cupo disonible.

Articulo § Los cuolis pstabiecidas en la presente Resohucian no son tansieriules a favor 0o teecsros

Aticulo 6. Las empresas oue roquissan desamolar en ol pais la distrbucion de nu2vas marcas
comersaes, que requieran la imporiacion 90 CKD ce vehiculos, podrin presentar sus planes 6o
inversié al Comité Ejectivo del COMEX para su andlisis y resclucdn. Deeyo de aste andlisis, se
considerird la capecidad econdmica del peticionarn, & cumglrvento de sus cbigacicnes Ibuiasas y su
no vinculacion con empresas que actualmente se dechean al ensamblae de vehiculas.

Articalo 7. Las modidas adopladas per la presente Resokcion se aphcardn a 104as las mercancias que
50 embarguea con dostno al Ecuador, a parfr del dia siguiente de la publicackin de esta Resclucdn en of
Rogstio Oficial. No obstanie, por Iratarse de una cucka o imperadion anual, el SENAE dioberd descontar
inrvedatamente de b cucta asignada, bes canfidsdes y mortos imponados desde of 1 o2 onero da 2012,
hasta & fecha de publcacon de esta resclucon.

Para ol descusnio sealado, o SENAE pocdrd tomar la folahaad de los cupos askpnados a las distnias
subpartidas de cada imporados,

Articulo B.- So reforma b Resclucicn N 17, publicada en o Regstro Cficial No. 521 0o 25 de agosio de
2011, ohminanda de sus arexs |45 sigientes subparidas: 5703239080, §7043110 R0, ATOA219060,
B703229080 y B7032310890.,

Articulo 9.~ Para electos de ejecular la polica arancelana de CKD de vehiculos, & ragla general que se
aplicard secd 3 siguente:

Los CXD refasdos pagaran € 100% de arancel oxsoidado comespeadents & bien final,  Este
poccenizfe pocra dsminur, en t madda ea que o porsentaje do product ecualedino incorpoeado al
bien ersambiado sea maycr, de acuerdo 2 a8 tablas dascritas en of Anexo || de ests Rescluctn,

No cbstarts lo determinadd en @ pasalo anterior, Iodas las importacionas de OKD «deberan pagar &
arance! minimo, indopendientarnen) del poscertae del ProduCtc ecuslonand MCOrPOlHGD.

Articulo 10. En ¢ plazo de 15 dias, contacos a pantir de la publicacidn de 0512 resohucion en ¢ Regelo
Qfical, e COMEX aprchard la metocologia de cilodo del porcentam de producio ecuatonang
mcorpotado. que sard elaboraca por € Minisiedo do Industiias y Producivdad Esta melodologa deberd
ser concardante oon & politica nacional de ensamblaje.

La metodokgia deberd conlener un mecansmo de monikeeo que impioua @l awmenia de la lanfa
. arancelana, siempre que o ensamblador no incremente ol porcentaje de prodlcld ecualonam
*— Wa@mun perioda dekeminac, @

M.
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Articalo 11 Se cispone a Ministerio de Pelacicnes Extericres, Comeitio o Intagracidn remegociar el
Corvenio da Compiementacion en ¢ Sector Aulamoior, suscrito en el marco de la Comunvdod Andra,
bao las deectices ¥enicas que debarh aprobar ¢l COMEX para & efoci.

DISPOSICION DEROGATORIA

Se derogan las Resolucion Nics. 18y 30 @ COMEX, publicadas en los Regisros Officiales Nios, 525 y
567 de 1 do sepiombea da 2011y 02 31 de octubre de 2011, respecivamente.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA- Hasta qua of COMEX apruede la metodologia de cilculd del porcentaje de producio
mmpondo.lmmwoﬂwonumuodwmmmmthhberhpawel
arancal mirimo apl cado, qué 5o deiala en cada tabla dat Anexa |.

SEGUNDA - Las mescancias que se hayan embarcado con destino 8 Ecuader anles d= la vigenci de
ests Resowcidn, al ampero do booncias de impertacidn ownmadas por e MIPRO, podrdn e
nacionaizadas sempre que se encuentres deniro de! limite da 'a licencia okrgada.

Sin perjicio de ‘o senalado en ol pamalo anterior, los 53/dos no wikzados de las lcencas olorgadas o las
feencas que no se hubieren wWizado con embarques previos a est medcd, guadarin sin electo a partr
de la vigenca de la presente resclucién y los importadores debardn respeter estricknante s cudlas
0loroacas.

TERCERA.- Lo establecido en la presente Aesolucion se apicard sin perjuicio de ka vigancia de |k
Aesobcion N° 59 del COMEX,

E3ta Resolcion Le adoptaca en Hasion Yevada a czbo ¢ 11 do junio de 2012y enfrara en vigencia @
partir da su publicacon en & Registo Ofcid.
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ANEXO !

\ Partida Cuota anual en | Cupo anual
| AUC Consignatario Arancelarla | délares (FOB) | en unidades

SURAMERICANA DE MOTORES
| 0190341992001 MOTSUR CIA. LTDA. §702210080 | 402.561,00 [361
pnoouonnm AYMESA S.A. 8703229080 | 14.194.766,34 |2.700
Tqm;mm AYMESA SA §703239080 | 3096404596 |38%2 ‘1
1790233979001 | OMNIBUS B8 TRANSPORTESS.A. | 6703275080 ‘ 4860903589 (10914

[

1790233979001  OMNIBUS BS TRANSPORTES S A. | 8703231080 | 32.310.536,10 |3.229
1790233979001 OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. | 8703239080 | 16421251592 |21.001 l
1790233979001 | OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. | 8704211080 | 6188543388 9.052
1790233979001 | OMNIBUS BS TRANSPORTES SA. | 8704311080 | 25.968.04155 5846

MANUFACTURAS ARMADURIAS ¥ ]

REPUESTOS ECUATORIANOS § A
1790279901001 | MARESA B704211080 | 18.130.497,11 |3.24D

MANUFACTURAS ARMADURMS ¥

REPUESTOS ECUATORIANDS S.A.
1790279901001 | MARESA - 8704311080 1 $1.121.312,36 | 15.392
1792014166001 | UNNOMOTORS CIA, LTDA, __Lamuooao { 338.323,50 J 510
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ANEXO U

<5 35.005%

) 17.50%

6 16,63%

7 15,75%

5 14,88%

4 14,00%

10 13.13%

11 12.25%

12 11.38%

13 10.50%

14 9.63%

15 8.75%

16 788%

17 7.00%

15 6.13%

19 5.25%

Amancel minmo n

20 4.38% pagat ;'j
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<5 40%
5 200
O 19%
7 18%
5 17%
9 16%
10 15%
11 14%
12 13%
13 12%
14 11%
15 0%
16 9%
17 8%
IR 7%
14 6%
Arancel minimo a
A0 5% pagar
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Anexo 2. Resolucién 49-2014 COMEX

REPUBLICA DL ECUADOR
CUMITE DE COMERCH) EXTERIOR

RESOLUCION No. 049-2014
EL PLEND DEL COMITE DE COMERCID EXTERIOR.
CONSIDERAND:

Que, la Constitucifin de la Repiblica del Ecuador en su Articuly 395 numeral 1 y
primer inckso del Articulo 396 establecen respectivamente lo siguiente: “el Estado

un modelo sustemtable de desarrollo, ambientalmente equilibrado v
respetunso de lu diversidad coltural, que conserve Ia biodiversidad y la capacidad de
regeneracitn natural de los ecosistemas, ¥ asegure la sutisfaccion de las necesidades de
las generaciunes presentes v futuras™; “el Estado adoptard las politicas v medidas
oportunas que oviten ks impactos ambientales negativoa, eoands exists crridumbre
de dafio. En caso de duda sobre el impacto ambiental de alguns secdén u omision,
manque no exista evidencia cientifica del dafio, o Estado adoptard medidas protecioras
efbcaces ¥ oportunas™;

Que, de conformided con el numeral 5 del articulo 261 de la Constitucidn de la
Repihlica del Ecuador, las politicas econdmics, tributaria, aduaners, araneslaria; fiscal
¥ monetaris; comercio exterior ¥ endeudamiento son competencias woclusivas del
Estado central;

Quee, la letra b) del Articolo XX del Acoerdo General sobre Aranceles Adusneros y
Comercin de la Organbmacion Mundinl del Comerclo consogra come exvepciones
penerales que a reserva de que no se apliquen las medidas que se enumeran en dicho
articulo en forma que constituya un medic de discriminaddn arbitrado o injustificable
entre los paises en que prevalescan las mismas condiciones, o ona restricclén
encobierta al comercio internacional, minguna disposicion de dicho Acuerdo serd
Interpretada en el sentido de impedir que toda parte contratante adopte o aplique las
medidas: b} necesarias para proteger la salud v la vida de las personas v de los snimales
O para preservar los vegetales;

Que, la letra d) del segundo Inciso del Articulo 73 de la Decisidn 563 del Acuerdo de
Cartagena, misma que contiene la Codificacién del referido acuerdn estabiece que se
enlenderd por “restricciones de todo orden” cuslquier medida de caracter
administrativo, financiero o cambiario, mediante la cual un Pais Miembm impida o
dificulte las importaciones, por decisién unllateral. No quedardn comprendidas en este
concepto ka adopeion v el cumplimients de medidas destinsdas a Ja proteccitn de la
vida ¥ salud de las personas, los animales v los vegetales;

Que, la letra d) del  Articulo 50 del Tratado de Montevideo incorporado en nuestro
urdenamients juridico a travis de Decretn Ejecutivo No. 732, publicads en ol Registro
Oficial No. 207 del 23 de marzo de 1982, cstipula que ninguna disposicion de dicho
tratado seri interpretada como Impedimento para la sdopcldn v el incumplimiento de
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COMITE D COMERCIO EXTERIOR

m&ﬂdla:iﬂthmdun la proteccidin de s vida y salud de las personas, los animales, vios
VEgCtales;

Que, ¢l Cidigo Orginico de la Produccitn, Comercio e Inversiones (COPCI), publicachs

Eﬂ;ﬁﬁﬁeﬂmﬁlwwmm~ﬂl del 29 de diciembre de 2010, ered el
i Comercio Exterior (COMEX) como el érgano encargado de bar las

pediticas piblicas naclonales en materda de politica comercial; B

Q-:.hhm:ldulﬁnﬁ:uhwﬂelnﬁdmn:mnmhﬂumugnmunad:m
competencias del COMEX aprobar contingentes de importacion o medidas restrictivas
a las operaciones de comercio exterior, cusndo las condiciones comerciales, la
Muhimmm.ammmmﬂemummmm:

an_, el COMEX a traves de_l: Resolucitn No. 65, adoptada el 11 de junio de 2013, ¥
publnudqurel Registro Oficial Suplemento No. 730 del 22 de junio de 2014, aprobé
una restrizeidn cuantitativa anual a la Importacién de CKDs de vehicubos, clasificados
en las subpartidas Byogaooso, Brosazgoso, Brogeagolo, BrozzagoBo, To3a31080
8703239080, 8704211080, E704311080, B7o4211080, Broq3uoBo, v Brosmoolo,
hasta el 31 de diclembre de 2014; :

Que, cun la Resolucion Mo, 66 del COMEX fechada 11 de julio de 2012, publicada en el
Registro Oficial Suoplemento No. 725 del 15 de junio de 2014, s establecid uns
restriccidr. coantitativa anual a la importseldn de vehiculos elasificados en las
subpartidas que se detallan en Ta aludida resoluckn, y en los tirminos de s aneso:

Quae, en sesidn del Pleno del COMEX cfectuada el 21 de mareo de 2014, se adopté la
Resolucién 011-2014, a través de la cual se estableckd una restriceion cuantitativa para
las importaciones que realice la empresa CIUDAD DEL AUTO CIAUTO CLA. LTDA -

Que, de acuerdo & la Resolucion del COMEX No. o42-2014, fechada 29 de noviembre
de 2014, 5= resolvid que no se introducisdn nuevos derechos arancelarios, cargas
que tengan efecto equivalente, nuevas restricciones cuantitativas o medidas que
tengan ewe efecto para las importaciones originarias de la Unibn Europea, as
como incrementos de los niveles de los derechos arancelarios o cargas
existentes;

Que, en wesion del Fleno del COMEX del 29 de noviembre de 2004 2¢ analizh el tema
de las restricciones cuantitatihas anuales o la importacion de CEKDs de vehfcnlos v de
vehiculos, de acuerdo a las subpartidas contempladss en las sludidas resoluciones,
hablendo scordado que el tema deberfa ser tratado para su definicidn final en la dltima
sesidn del Pleno del COMEX del afio:

Que, en la segidén del Pleno del COMEX  ofectuada el 29 de diciembre 2014, trath bk
temitica referida en el pireafo que precede, habiendo acordado por consenso la
promoga de las restricciones cuantitativas anuales establecidas en las Resoluciones del
COMEX Nos, 065 v 066, ambas del 11 de junio de 2004:
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REFUBLICA DEL ECUADORK
UCHITE DE COMERCIO FXTFRIOR

Que, vn la sesiin referida en el considerando que precede se determind la necesidad de
prorrogar la medida de restricclon coantitativa de imporacion tanto de CKDs de

vehiculos, asi comio de vehiculos por el plaxo de un ado a partir de su caducidad, esto es
hasta el 31 de diviembre de 2015:

Quie, en la actualidad la economia ecuatoriana se encoentra afectada por la reduecitn
de los precios del petrdlen a nivel internacional, particular que impacta negativaments
en la situacion externa del pais;

En ciercicio de las fscultades conferidas en el articulo 70 del Reglamentn de
Funcionamiento del COMEX, expedido mediante Resnlucién Nro. oo1-2014, de 14 de
enero de 2014, en coneordancia con las demés normas aplieables:

RESUELVE:

Articulo 1.- Prormoger hasts el 31 de diclembre de 2015 la vigencia de las
Resoluciones del COMEX. Nos. 65 v 66 del afiv 2012, v 011-2014, 0si eomo de sus
respectivas reformas, de conformidad con los Anexos 1y 2 de la presente Resolucifn,

Articulo 2.- Coneeder un cupo para la importacién de vehiculos eléctriens de hastu
wsin unidades o 25 millones FOB, lo que suceda primeru.

DISPOSICION FINAL

La Secretarfa Técnica del COMEX remitird esta resolucion al Registro Oficial para su
publicacion,

Esta Resoluclon fue adoptada on sesién del 29 de diciembre de 2014 v entrord en

vigenciu a partir del 1 de enero de 2015, sin perjuieio de su publiesvidn en el Registro
Oficial.

Francisco Rivadeneira Vietor Murillo
PRESIDENTE SECRETARIO
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Anexo 3. Resolucién 19-2015 COMEX

REFUBLICA DEL BCUADNOR
COMITE DE COMERCIC EXTERIDR

RESOLUCION No.oig-2015
EL PLENO DEL COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el nomeral 5 del articulo 261 de la Constituclin de la
Repiblica del Ecuador, las politicas econdmica, tributaria, aduanera, arancelaria; fiscal
¥ maonetaria; comercio exterior ¥ endendamiento son competencias exchusivas del
Estado central;

(Que, la misma norma constitucional en su articulo 304 numerales 2 v 3, plantea como
objetivos de la polilea comerclal regular, promover y ejecutar las acciones
correspondientes para impulsar ka insercifn estratégica del pafs en la economia
mundial, asi como fortalecer el aparato productive ¥ la produccidn nacionales;

Que, la letra b)) del artienlo XX del Arserdo General sohre Aranceles Adusneros y
Comercio de la Omgandzaclén Mundial dal Comerclo consagra como excepoiones
generales que a reserva de que no se apliquen las medidas que se enumeran en dicho
articulo en forma que constitoya un medio de discriminacion arbitrario o injustificable
entre los paises en que prevalescan lag mismas condiclones, o una restrieciin
enciblerta al comercio internacional, ninpuna disposicion de dicho Acuerdo serh
imterpretads en el sentido de impedir que toda parte contratante adopte o aplique las
medidas: b) necesarias para proteger Ia salud v la vida de las personas v de los animales
o para preservar los vegetales;

Que, la letra d) del segundo inciso del articulo 73 de la Decision 563 del Acwerdo de
Cartagena, misma que contiene la Codificacién del referddo acuerdo establece que s=
entenderd por “restricciones de todo orden® cualguier medida de cardcter
administrative, financlers ¢ cambiario, mediantes la cual un Pais Miembro impida o
dificulte las importaciones, por decision unflateral, No quedarin comprendidas en este
concepto la adopeitn v el cumplimiento de medidas destinadas a la proteccion de la
vida v salud de las personas, los animales v los vegetales;

Que, la letra d) del articnlo 50 del Tratado de Montevideo matificado v confirmade a
travis de Decreto Ejecutivo 732, publicado en el Registro Oficial 207 del 23 de marzo
de 1982, estipula que ninguna disposicidn de dicho tratado seri interpretada como
impedirmento para la adopeidn y el incumplimiento de medidas destinndas a la
proteceion de la vida y salud de las personas, loz animales, y los vegetales;

Que, 8l Codign Orginicn de la Produecidén, Comerdio & Inversiones =COPCI-, publicado
en ¢l Suplemento del Registro Oficdal 351 del 29 de dickembre de 2010, cred el Comité
de Comercio Exterior —O0OMEX- como el drgano encargado de aprobar las politi

piihlieas nacionales en materia de politica eomercial; ,(?

-

i

o A

A
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REPUBLIA DEL BECUADOR
DORMITE DE COMERCTD EXTERIOR.

Que, las letras &) y 1) del articulo 72 del codigo anles referido consagran comeo una de
las competencias del COMEX e) regular, facilitar o restringir la exportacion,
importacién, circulacidn y trinsito de mercancias 1o nacionales ni naclonalizadas, en
los casos previstos en este Codigo y en los acuerdos internacionales debidamente
ratificados por el Estado ecustorians, asi como 1) aprobar contingentes de importacion
o medidas restrictivas a las operaciones de comerdo exterior, cuando las condiciones
comerciales, la afectacién a la industria Jocal, o las dreunstancias scondmicas del pais
lo requieran;

Que, ¢ COMEX a través de la Resolucidn 65, adoptada el 11 de junio de 2012, ¥
publicada en el Suplemento del Registro Oficial 730 del 22 de junio de 2012, aprobd
una restriecitn coantitativa anual a la Importacién de CEDs de vehieulos, dasificados
en las subpartidas 8703210080, 8703229080, Byozaggo8o, Bpogeagodo, 03231080
Brogaqo080, Byogz1080, Byoganodo, Sroq4zbo, Hyoganodo, y Brogmoobo,
hasta el 31 de diciembre de 2014;

Que, con la Resolucitn 66 del COMEX del 11 de julio de 2012, publicads en ol
Suplemento del Registro Oficial 725 del 15 de junio de 2012, se establecid una
restriccion cusnbitativa anual a la importacin de vehicolos clasificados en las
subpartidas que s detallan en la aludids cesolucidn, ¥ cn los tErminos de su anexo;

Que, a través de la Resolucion COMEX g6 del 7 de diciembre de 2012, se elimind e
detalle de subpartidas del Anecn 1 de la Resolueitn 66, v se establece un cupo global en
unidades y valor para cada importador;

Que, mediante Resolocion del Pleno del COMEX o4g9-2014, adoptada el 29 de
diciembre de 2004 se prorrogh la vigencia de las resoluciones 65 y 66 y sus reformas,
con muevos anmos que redijeron los cupos otocgados en un 42% pam vehiculos
termingdos ¥ en on 20% para CKD de vehiculbs, redoccidn caleulada sobre las
importaciones reales del afio 2013;

Que, &én al Suplemento del Registro Oficlal 471 del | de abril de 2015 se publied by fe de
erratas del anexo 2 la de la Reschacidn o4g antes referida, teniendo la Corporacion
MARESA un cupo para la importacién de un valor FOB de 42,2 millones de délares y
10736 unidedes para las subpartidas S7ogom080 v 704311080, ¢n el afio 2015;

Que, mediante oficio GA-021-15 del 8 de abril d 2015 la Corporacidn MARESA a
través de su Apoderado Especial, solicité al Comité de Comercio Exterior la
redisteibucidn del cupo asignado mediante Resoluciin 040-2014;

Que, en sesitn del Pleno del COMEX del o5 de mayo de 2015, s& conocid y aprobd el
Informe Téenico No, MOE-CCOMEX-2015-010-IT, fechado & de abril de 2015, el cual
recomienda eliminar el detalle de subpartidas de los anexos de la Resolucidn 049-2014
del Pleno del COMEX, aplicando un cupo global en valor FOB y unidades por

importador;
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Que, mediante Acuerdo No, 4 del 2 de septiembre de 2013, el Ministro de Comercio
Exterlor delegh al Dr. Gemaro Baldedn, come Presidente del Comité de Comerdio
Exterior en ausencia de su titular;

En ejercicio de las facultedes conferidas en el artioulo yo del Reglamento de
Funciopamiento del COMEX, expedido mediante Resolucién 001-2014, de 14 de enero
de 2014, en concordancia con las demds normas aplicables:

RESUELVE:
Articuln 1.- Beformar el anexo 2 de la Resolueitn o4g-2014 del Pleno del COMEX,
del 20 de diclembre de so04, asipnando un eupo global por fmportador para las
subpartidas sujetas a restriceién cuantitativa mediante Resolucion 65 de 11 de funio de
2012, de conformidad con el anexo de la presente resolucfn,
DISPOSICION FINAL

La Secretaria Téenica del COMEX remitird esta resolucifin al Registro Oficial para su

Esta Resolucién. fug adoptada en sesitn del 05 de mayo de 2015 y entrard en vigencia a

pu:hrdtguwﬂngptﬁn /jygm:p@ﬁﬁal. . i

o~ |
I, 1
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Anexo 4. Acuerdo ministerial N° 14 265 MIPRO

B Suplemento -

Registro Oficial N* 313 —

Lunes 18 de agosto de 2014

Mo 14 265

EL MINISTRO} DE INDUSTRIAS Y
FPRODUCTIVIDAL

Considerandn:

Due, el An. 277 de la Consiitucidin de la Repiblica del
Ecuador, dispone que, serdn deberes generales del Estado,
entre otros, dingw, plamficar v regular el proceso de
desarrollo, el  produsr  bienes, orear vy mantener
i fraestne fura;

ue, de conformidad con bo que dispone el nemenal 1 del
Articulo 154 de la Consttucion de la Repoblbea del
Ecuador, & bos munistros de Estadio ket commesponde "Ejercer
la rectorss de las politscas poblscas a s cargo v expedar los
acuerdes v resoluciones admomsiralivas que mequiera s
Zesion®,

Cue, el Plan MNacional de Buen Yivar, pubbeado en el
Suplemento al Registro Ofcal Moo 78 de 11 de septiembre
de 2013, contempla eotre sus obgetivos  mpulsar la
transformacion de la matme productiva v dentro de Las
poliscas v hneamientos estralégicos para alcanzarlo incluye
el dversificar vy gemerar mayar valor agregado en la
produccidn nacxoral;

Cue, entre |2 fnabdades del Codigo Orgamce de la
Produccson, Comercsr ¢ Inversiones, promulgado en el
Suplemento al Registro (ol 351 de 29 de diciembre de
2000, % comtemplan la transformacein de la Matne
Productiva v polenciar la sasiecion  estrabégsca de
impiartaciones, para gue |2 indusitng nacsons]  sea de mayor
vabor agregado, polenciadina de servicios, bassda en el
conocimienlo v la mnovacion, asi como ambenialmente
sosbemible y ecoeliciente;,

e, medsnbe  Acuerde Mimsterial Moo 10 484, el
Mimstene de Industrias v Prodectividsd, reguls b
actvidades de las empresas ensambladorss clasificadas v
establecio el registro de empresas ensambladoras en el Pais
Ecubdndolas @ mportar material CED para ensambla)e;

Che, el Acwerde Mimsienal Mo, 12 392, publicads én el
Registro (Ml Moo 777 de 29 de agosto de 2012,
establecio el Registre de personas maturales o jurideas
dedicadas a B actividad de enssmblae en ¢l pais, a partir die
la mportacitn de matenal CKD para productos que Seam
susceplibles de prooeies de emsamblage;

Owe, el Anexoe 1 del Acuerde Mmstenal 12 !
publicado en el Regstne (el Mo, 777 de 29 de agosho die
2012, establecit el 5% como porcentaje mimmie de Matenal
COnginane Ecualonano a cumplir por las empresas gque =
negidren como ensambladoras;

ue, de conformidad con ko que dispone el Ariculo 3 del
Acwerdo Mmzstenal 12 392, las persomas nalurales o
Juridicas diedicadas 2 la sctividsd de ensamblaje en el pais,
son las gnscas avtorzadss para importar matenal CKIP de
procuctos suscephibles de procesos de ensamblage, que =
encuentren clasificados coma CKD en el Arncel del
Ecwador v cumplan Régimen  Aduanens
carrespondiente,

con el

Cue, de conformidad con ko que dispooe el Articulo 7 del
Acperdo Mmsterial No. 13 113 publicado en Regmtro
Odicial Moo 951 de 10 de mayo del 2013, s¢ facubla al
Subsecretano de Desammollo Indwstrial o emitr manoales e
imstructives, mecesanas para la apbeacion del Acuerdo
Mimstersal 12 392 vy de este Acwerde Complementana,
previa aprohaciin del  YVicemmistro de Indisinas v
Productividad;,

Qe con Memorando No, MIPRO51TH201 4=0067M de 12
de febrero de 2014 ¥ Memorando Mo, MIPROSD1-2004-
0135M de 23 de maren de 2014, e Subsecretano de
Desarrollo Indestranl v el Subsecretine de Desspregscion
Tecoologica remibieron al sefor Mimistro de Indusinas v
Productividad los Informes Téemeos de Metodologias para
Definar la Propuesta de Porcentaje Mimmo par Enssmblape
de  Mowocketas v Telébonos Movibkes  (celulanes)
respechvamente, para el afe 2004, en log cuales = adjunta
la Metododogia de Cahficacion de Componende Nacional v
su Porcentaje Incorporachs,

Chee, medante mforme 14 071 de 3 de julo de 2004, ¢l
Subsecretano de Desarrella Indusinal v @] Subsreretana de
Desagregacian Tecnoldgaca rembieran al seftor Mimistro de
Indusirzas v Productividsd el alcance al Informe Téonsco
Metodologia para Definr la Propuests de  Porcentaje
Minimo para Enssmblagpe de Motocicletas en el aiio 20014,

Cue, el Mimsterso de Industmas v Prochectividad, con
himalsdad de cumplr adecusdamente con sus stnbociones v
responsabilidades, debe acthualear los procedimientos v
requisites ¥ de esta forma, regular los procesos de
ensamblae por parte de las personas naturales o uridscss
gue == dedsquen @ la actividsd de ensamblaje en el pais,
achuzles o futuras,

En ggercicw die las atnbuciones que le confiere el aniculo
154 numeral 1 de la Constitucion de [a Bepablica; articula
17 del Estatuto del Régimen Juridsco v Adminsirativo de
Funcion Ejecutiva, promulgade en el Begsiro Oficial Mo,
536 de 18 de marzo del 2002, v, afticulo 2 del Acwerdo 13
113, publicades en el Regstro (Mioal Moo 951 de 10 de
mayo del 2013:

Acwerda:

Expedir la Metodalogin de Calificacidn de Componente
Nacional v su Forcentaje Incorporade v de Cilewle del
Material Originario Ecustorians (MOE) a sr aplicads
en el Hegistre v operacién de Empresas Ensambladoras.

Articula 1= Con el Ao de establecer Ba Metodologia de
Cahificacstn de Componente Macsonal v su Porcentaje
Incarporadn vy de Caloula  del  Matenal  Orgmane
Ecustoriane (MOE) para ser aphcado en el Registro de
Empresas Ensambladores v venhicacion de meomporacion
de componente nacional, se detslbn las delinicsones v
crnlenos que constan en el Anexo | del presente Acuerdo,

Articale 1= La Metodologia establecida en el presente
Acverdo  serd  utbizada por parte de las empresas
ensambladoras para identificacion necional de ks paries,
peers vy sofbware vy por el Mimsterio de Industnias v
Productividad para versficacson del  complimiento del
porcentaje minmo de  misgracon por tpo de een
ensamblado que sea establecido por esta Cartera de Estado.
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Articalo 3. Los shocantes'proveedores. de pares v peezas
que e incorporen en producios enssmbiados por empresas
regigdradas en el Mimistenio de Industres v las empresss
ensambladoras que apliquen inegracion vertical en partes v
poezas, deberin entregar a la Subsecretaria de Desarrollo
Indugirsal, en enero de cada afo, la informacsén del
producto gque se meorpora en los beenes ensamblados de
acierdo al Formalo Ficha Técmca de Parbes v Pecias
Macionales del Anexo 1,

Articale 4= Los dessmolladores de  soflware gue s
imcorporen. en productos ensamblados por  empresas
regidradas en el Mimsteno de Industros v las empresss
ensambladoras  que  apliguen  nbegracsn vertical  en
soltware, entregarén a la Sobsecretaria de Desarrollo
Indigitrial, en enero de cada afio, la mibrmacion
oorrespondiente de conformadad con el Formalo Ficha de
Informacion de Soflware Nacwonal del Anexo 3.

DSMOSICTONES TRANSITORLAS:

Primera.- A partir del | de novembre de 2004 se caleulara
el Matersal Originamio Ecuatorsma, no se considerardn en el
precio de venta de las partes, peezas v software, lo robros
gque oo st refleen en los costos de la empresa
ensambladora,

ARTICULLY FINAL:

El presente Acwerdn Minastenal entrard en vigencia a partir
de la fecha de su expedicsdn sin perguscio de su publcacion
en el Registro Oficial.

Comuniquese v puhliquese.

Dado en Chaito, Distrito Metropolilane, a los 22 de oo de
204,

£) Ramro Gonrdber Jaramulbo, Mmstro de Indusnss v
Productividad.

MINISTERICY DE INDUSTRIAS Y
PRODUCTIVIDAD .« Centaficas Ex fiel copaa del arnginal
gue repisa en Secretaria Gieneral - Fecha: & de agosto de
2014~ L) llemble.

ANEXD I

Metodologin de Calificaciin de Componente Naciomal v
su Purcentaje Incorporada

Metodlogia de cilcala

Establece las  sctvidades a s gecutadas para la
calificacsom vy determinacion del  Material  Orsgmano
Ecustorane (MOE) v su porcentaje mncorporado en los
procuctos susceptibles de ensamblaje de CKD por ks
empresas regstradas en el Mmistenio de  Indusimas v
Productividad,

Defimicisnes:
Muaterimles: Se considera como tales a maberis promas,

imumas, prodecios imermedios v las partes v peeras
Incorpirades en |2 elaboracion de k= mercancias,

Muterial Originario Ecantorianp MOE.= 5¢ comsdera
como tal al valor de los materiales gue han sido producsdos
en e Ecwmder v gue cumplen con ks erfenos para
calaficarse comis ormginanes, cuando resulien de processs de
produccion oon tramsformackin  susancial; ensamblaje o
mantige,

Muterial No Originario Ecantorinee o Importado
(MMOE): 5S¢ considera como tal al valor de las materas
promas, los productos mlermedios v las parbes v peexs
producidos en lercerss paises, inchuavendo a los  demds
Paiges Membros de b CAN meorporados en la producaion
o transfismacion, de ersamblage o0 montage de un bsen
suscephble de ensamblape en Ecuadior,

Definicipnes de UKD para los predocios susceplibles de
emsamblaje v grado de desensamble: Estarin sujpetas a la
emision de Notws Complementanas Nacionabes por tipo de
producto que se meoarporen &l Arancel del Ecuador,

Integrucitn Vertical: 5S¢ considera Entegraciim Veriscal
cuando la empress ensambladora realoca el proceso de
produccion naconal de partes, piezas o soflware para
inciorpirarias, en el prodoucto ensamblads.

Forcemtuje de Integraciim de Material Origimario
Ecuatoriamic 5S¢ considers comio el porcentae del valor de
las de partes v pes calficadss coma MOE incorporadas
en el producio final ensambladio, respecto del vabor total de
maternales, Se expres: en la sigwente fGrmubs:

% MOE = ( MR ];r 100

MOE + MNOE
Donde:  MHIE: MOE (Sumatona de bos valores de bs
pares  calificadss como  Matenal  Ongmane
Ecusmtorand,

MMOE: MNOE (Sumatonia de los valores de
Matertal No Ongmano Ecuatorane o coste CIF
del CKD} importada),

CRITERIOS PARA CALIFICACION DE {MOE).

Para efectos de aplicaciin de les crilemos de la presente
metodologia, bos precios de bos bienes o valor de venta no
incluicin o mubros que no % reflejen en los costos de la
empres ensambladora.

1. Transformacién Sustancial {TS)

Este cratersoe cahibica coma MOE el wotal {100%) del precan
de venta del proveedoriishricante de una parte o pies gue

en 50 elaboracion ubiliza matenales o ongimanos, cusnde
cumpla con las Sigusentes condsciones:

. Que resulten de un proceso de  prodecciin o
transformacuin realizado en el benmlona ecualonamy;, ¥,

i Que  diche process  les  confiers  una  noeva
midviiduahds] caactenzada por el becho de estar
clasificadas en la WNANINNA en partida difierente a la
de los matersles m OrZInanog.
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Para b efectos de la presente metodobiozia, no se comudern
procesn de Producciin o Transfiemacsin a las sigusentes
OPETACIONES O ProCesos:

Muompulaciones amples destmadas a  asegurar  a
conzervacidn de las mencancins duranbe su ransporte o
almacenamiento, tales como la aeracin, refrigemscion,
adicwin de sustancias, extraccan de partes avenadas v
tperacines sumlares,;

Operaciones. ales como ¢l desempolvamienio, lavado o
limpiezn, classficacson, seleccwn, fraccsonamento,
dilucion en agua v recortada;

La formacun de juegps o seiidos de mercancias;
siempre gue cads uno de los hienes gee conforman
estos quegos o surbdos, no cumplan con los onteros
establecidos en el presemte Acuerdo.

El embalage, envase o reenvase;
La revmin o dovisudn die balios;

La aphcacion de marces, elxquetas o signos dshntvos
similares,

Mezclas de productos en tanio que las caracteristicss
el producto ohtensdo no sean esencialmente diferentes
de s caracterisicas de los productos gque han sido
miezelados;,

Aplicacwn de sceite vio pimur; v
1. Acumuslaciin de dos o mis de estas operaciones,
1. Ensamblaje o monkaje.

L. Valer Agregado Naciosal (VAN
Este cnleno calitbica coma MOE el total {100%) del precw
de venta del proveedorfishrcante de o parte, pleza o
soltware, @ el valor de los matenales importados gque o
generen en el Ecuador, no sohrepesa el 60% respecio del
precso del en, en los s;gumentes casos:

1. Resaltan de un procesn de ensamblaje © montage.

3. Contenido Nacionsl Minima (%5}

Este eriteno se aplica @ las partes,  pilezias o sofbware gue oo
cumplan con los critenos anferones v 51 el vabor de todos
los matenales no ongimenos ublizados en la prodecoin,
transformacion, ensamblae 0 montage, no excede e B5%
respecty del  precoo de venla del  een del
proveedor/fabricante,  En eslos casos S reconoce como
MOE solo el vabor resultante de restar al precio del bien, el
cosio CIF de materiabes nis orginarnios.

4. Software como Material Origimarie Ecustoriana

Se aplica para el software que se encuentne moorporado de
f&hrica en el firmware o mapen de sstema operative del
tebefonn, v que al restablecerbs a valores de fabrnica no
harre del depegibvie, que haya sdo desarrollads pee ana
empresa constitsda begalmente en el lermiono ecusborzang,

o mna persona retural residente en el pam. El software
deberd comar con el Certaficado de Derechos de Autor v
Derechas Conexis de Programas de Ordensdor (sofbware)
emitido por el Insiduw  Eowstorane de  Propiedsd
Intelected (IEPLY en ol gue se determine gque el pais de
orgen del software es Ecusdor,  Se aceplard s la soliciud
ha sxdo mgresads en el IEF para el trimie correspondiente.
Calstica como MOE el 1olal {100%) del precio del sofbware
vaborade para una wudad de prodecto ensamblade (Costo
deel software por umdad ensambladal),

5. Imtegraciomn Vertical

En el cmso de que ks partes, pezas o soltware sean
imegrados  veriscalmente, e aplicarin los  oritenios
anteriores v los valores ublizados para e ciboulo serdn los
precas de faclers de venta éntregadas por la empresa
ensamblsdora, =1 | partes, peezas o software son
comercinlzadars,

Para el caso de partes, pezaz o soflware gue no se
comercialicen a oiras ensambladorag, el valor de los mismos
debe ser obtemsdo del costo de produccion de s mosmeas,
reflejado en la estrctura de costos de la empresa,

NOTAS:

1= Mo se considerard pars ks evalescion de esios oriterios
el subensimble ara llanta.

2. El Software vliloesdo en lag panes v precas calificadss
baje s criternos de valor agregade o contenida
nacional mimmo, deberd contar con el Certificado de
Dereches de Autor v Derechos Conexos de Programas
de Ovdenadir  (software) emssdo por el Imstibum
Ecuatoriane de Propsedad Intefeciual (1EPQ), en el que
w determine que el pais de ongen del software es
Ecuador, Se aceplara €1 la solicitud ha sido ingresada en
el IEF] para el tramite comespondsente,

PROMCEDMMIENTY
El procedimeento a seguar ex ¢l spuente:

En el wrming de 60 dias contados a partir de ks vigencia del
presente acoerdo ks empresas [shocantes de partes v piezas
v desurrolladores de  solteare, debén entregar a la
Subsecretana de Desarmolle Industnial, los anexos 2 v 3 de
los productos gue se comisderen como naconales por ks
ensambladoras para ser evalmdos por ol Mimsteno de
Industrias v Productividsd con los crtenos del presente
Acuerdo,

La Subsecrelaria de Desarnllo Industrial def Mimsterio de
Indusirias ¥ Productvidad, en un tirmino de 30 dixs luego
de la fecha de entrega de las Fichas de los Anexos 2 v 3,
realizara la calificacion die b= paries, pless v
aphcando los criersos de la presente metodologia v ematird
la COMUNSCHCIon ile exin calihicacson a
lshncantes'provesdoras. de partes v peezas, desarmolladores
de soltwane v a b empress ensambladoras,

54 la parte, pesa o software cumple con bes cnfersos de
Tramfirmacion Sustancial, Valor Agregade o Soflware,
sera calificada como  Materssl Ongmare Ecustonano
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(MOE] v el 100% del preco sin IVA serd reconocsdo en el
cdleulo del porcentage de MOE, oo contramo na se e
amsgnard tal categoria. Sila parte, pieza o software cumple
con el crlersy de Coplemdo MNacional Mimmo, s
reconocerd  como  parciabmente MOE v solo el walor
resultante de restar al precio del ben, el costo CIF de
malersales oo angimanos,

En case de que um o vanas partes, pieess o software oo
oblengan la calificacion de Materal Ungmano Ecustonano
{MOE], no serin consaderadas en el ciloulo del porcentape
de MOE v @ esio ocmiom el no cumplimiento del
porcentaje minmao establecido por tipo de producto, Eas
empresas ensambladoras deberin modificar el Formato de
Integracson Nacional v presentarlo all Ermano de M) dias a
partir de la comunscacion emitsda por la Subsecretaria die
Desarredlo Industnal, para s revismen. L=
[abncanted’provesdoras de partes v poezas o los
desarrolladores de sofbware que consten en ks modificscidn
del Formate de Integracsdn Macsonal, deberdn presemtar s
Fichas de los Anexos 2 v 3 en on placo de 3 dias lvego de
la presentscion del Formado de Enbegraciin Nacuonal por
parte de las ersambladiras,

51 lax empresas ensambladoras regisirsdas expermmentan
probiemas para cumplic con fa mbegracion. v necesiban

efectuar cambwos en las parles, psceas o software, deberdn
notificar del particular & la Subsecretaria de Desarmolbo
Industrial v,  las  proveedorestfabncantes o los
desarrolladores de |as partes, presas o soltware que sean
parte de la modihcacion, deberin presenlar las hchas de los
Apexos Iy 3, en el o de 15 diss luege de que la
empresa  ensambladora  presente la notshicacyn de la
madifFcacuin

Para las mueves sohoitudes de regestro de ensambladora,
marcas vy omodelos, los sobctantes del regstros de
ensambladoras deberin presentar adjunta a su solicrhud, las
proformas de las pares o presms gue Serin empleadas para
cumpler bos  porcenlages mimmos  establecidos por el
Mimsierne de Industnas v Productividad por bpo de
prducto, Los fabricantesfproveedoras de estas  partes,
peezas v los desarrolladores de solftware, deben entregar los

anexs 2 o 3, swgin el csmo, en el Ermono de
30 diss, contados a partir del registire de la empresa
ensambladora.

Para ks empress ensambladoras que aplxquen imegracian
vertical los valores de las partes, puzas v sofbware serin
lomados de las Fichas Teécracas de Parles v Prezas
Macsonales del Aness 2 vio 3, segin cormesponda.

AMNEXO I

FORMATO FICHA TECKICA DE PARTES ¥ PIEZAS NACIHINALES

B

I
i
y Productividad

B

FICHA TECNICA DE PARTES Y PIEZAS NACIONALES

1. IDENTIRRACICN DOF EMBPRESA FAZSICANTE/PROVEEDORA DE PASTES - PIEZAS

1 Reztin Sorial

comercial |5 aplice)

RUL

L3 Representante kesd

Persona e mntacho

L4 Direccién slanta ce producsion | Gudad

{orren elerirdnico d2 notificacion i

PARTE O PIEZA ENTREGADA & LA ENSAMBLADORA [Una fichs peor cada parte o pieza)

2.1 Mombre comerdial d b parte o pieza sin codigos y en
eszaniol

2.1 Komibre de b parte o pieza jcomo s= detallz en la

27 C5digo del modelo

Qe seimegaen b

= I"'I-'Ii

o N o
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Membra dal Bacd Sociil dil latrdcanta AL dal fabeicama |

" - F ‘valor |USD] dall rartecial wtlnsdn wn Li parte o phe e
8.1, ik Toeal o Mstirisier adasriies an 5l 4 T I;m
4. BARTERRALES IAPONTADDS HRECTAMENTE

B ¥ []

Membra dil comganants

|3 fakn cigaay i ell ‘Vialow (U0 dud rrarterial abiliede en Lo parke o phees
4.1, ifsdar CF da matediain importedar per pevte o giess [USD] [innstods codusne d) P
I.Lu:ﬂ.mrm.num.imn.mrmnm
IS.!.'I'HMH-MIE S1e4i
Pmﬁmuﬂhmnmmﬂm 53
Iijmﬂwmlﬂﬂ 82-41

Ed il e sE/83

PROHCESD DE 1

Erapga Dwmizrizeidn

7. CARACTERISTICAS TECHNICAS DIEL LA PARTE O PIETA "foto” de la o

FECHA [aa/mm/dd}:

DECLARD BAKD JURAMENTO GUE LOS DATOS BN ESTA FICHA TECRICA SOM FIDEDIGNOS
JNOMEBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:

[FIRBAA:

MOTA: 1. 5i faltan filas para llenar informacicn, favor insertarlas

ANEXD 3: )
FORMATO FICHA DE INFORNACIHON DE SOFTWARE NACHNAL

INFORMACHIN DE SOFTWARE ¥ACIONAL

Nombre n ianriin: | A Reaites Ne, Proforma Fecha Costo de saftware por
Diesarmallador ;n.m&:ul 5 -u."_-: (de vemiu de software a | contrale con unidad a ensamblar
de Software | BT TRE ensambladera) emsamblidury (USD) sin IVA

MINISTERHK) DE INDUSTRIAS Y FRODUCTIVIDAD- Certificas Es fiel copm del ongmal que reposa en Secretaria
Cieneral. = Fecha: 6 de agosio de 2014.- £) Hegible.
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Anexo 5. Resolucion 008—2015 COMEX (extracto)

|+

REFUBLICA DEL BEUADOR
DOMITE DE COMERCIO EXTERIOR

RESOLUCION No. ooB-2014
EL FLENO DEL COMITE DE COMERCIH) EXTERIOR
CONSIMERANDHD:

{Jue, &l articulo 304 de lo Constitucidn de la Repiblica del Ecuador dispone que entre
los objetivos de la politica comercial se encuentran: desarrollar, fortalecer v dinamizar
los mereados internos & partie del objetive estratégico establecido en ¢l Flan Nacional
de Desarrollo; regular, promover ¥ ejecutar las scciones correspondientes para
tmpuimrlnmserﬂuuesuntéglmdtlpﬁsen la economia mundial; ¥, fortalecer e
aparato productive ¥ la produecidn nacionales;

Que, de conformidad con el numeral 5 del artieulo 261 ibidem, lﬂnpa]l‘tlmsmn&mm
tributaria, aduanera, arancelaria: fiscal v  monetaria; comercio  exterior ¥
endevdamiento son competencias exclusivas del Estado central;

Que, of Articulo 71 del Codige Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones,
COPCE, publicads en el Suplemento del Registro Oficial Mo, 351 del 29 de diciembre
de 2010, erea ol Comité de Comercio Exterior, COMEX, como el drgano encargado de
aprobar las politicas piblicas nacionales en materia comersial;

Qﬂt,e]arﬂﬂﬂn?:'ﬂﬂemmmletag}mquaumlummpﬂMdﬂm
estd: g) Aprobar v publicar la nomenclatura para la clasificacifn v descripcion de las
mersncias de imporiaciin y exportaciing

Que, ¢ artienlo 83 del mismo Chdigo Orgnieo de la Produccitn, Comercio e
Invversiones dispone, entre otris cosas, que para las estadisticas de comercio exterior, s
utilizarh la nomenelatura que defina el drgano rector en materia de comercio exterior,
de conformidad con el Convenio sobre el Sisterna Armonizsdo de Designacion y
Codifieacion de Mercancias (Sisterma Armonizado), asi como de cualquier otro sistema
reconoeido en los tratados internacionales debidamente ratificados por Ecuador;

Que, medinnte Decreto Ejecwtive Mo, 25 del 12 de junio de 2013, publicadoe en el
Suplemento del Registro Ofictal Mo. 19 del 20 de junio de 2013, se crea el Ministerio de
Comercis Exterior ¥ a través de su Disposicidm Reformatoria Tercera se designa a dicho
Ministerio para que presida ¢ Comité de Comercio Exterior;

Que, mediante Hesclucitn Noo 059 del 17 de maye de 201z, publicada en el
Suplemento de Registro Oficial No. 850 del 28 de diciembre de 2012, se aprobd el
Arance] del Ecuador;

Que, &l Fieno del Comité de Comercio Exterior —~COMEX-, en sesifn llevada a cabo el
11 de febrero de 2018, se conocid ¥ aprobd el Informe Técnico No. MCPEC-SEGEI-001,
del 5 de febrero de 2015, a través del cusl se recomienda excluir de cualguier tipo de
restriccidn a los vehiculos eléctricos, siempre que estos cumplan con las normativas
eceatorianas vigentes, a fin de fomentar su uso y adaptabilidad del mercado
ﬁnturiann; gin ¢mbargo no se aprobd la estructura arancelaria propuestn en dicho
niorme;

Qrae, en la citada sesitn del Pleno se dispuso que la exclusidn referida en el pdrrafo que
prevede deberta aplicarse exclusivamente a vehienlos eléetricos y se encargd al Servicig g //

Pagina 1 de 2
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REPUBLICA DEL ECUADOR
COMITE DE COMERCTC EXTERTOR

Marional de Aduana del Ecusdor elaborar la respectiva estructura arancelaria, en el
mareo de los lineamientos propuestos en el Informe Téenico No. MCPEC-SEGEI-001,
del 5 de febrero de 2015 v aprobados por el Pleno del COMEX;

En gjercicio de las facultades conferidas er el Art. 70 del Reglamento de
Funcicnamiento del COMEX, expedido mediante Resolucién Nro. oo1-2o14, de 14 de
enero de 2014, en concordancia con las demds normas aplicables:

RESUELVE:
Articulo 1.- Reformar el Arancel del Ecuador, aprobads mediante Resolucion del
COMEX No. osg del 17 de mayo de zonz el Anexo 1 de la pressnte
Resolucidn.

DISPOSICION FINAL

La Secretarfa Técnica del COMEX remitird la preseate Resolucitn al Registro Oficial
para su publicacion.

Esta Resohucion fue adoptada en sesidn llevada a @bo el 11 de febrero de 2015 y entrard
en vigenein a partir de su publicaciom en el Begistro Oficial.

iy rd >

(=== . 7 I

.r"
_ Franciseo Rivadeneira :
d- PRESIDENTE S‘mﬁlﬂl
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Codigo Descripcitn de ka Mercancia Tk OBSERVADIONES
- Wiehiculos especialmente cancebidos par desplazarss sobre
BIDA10.00  |mieve; wehiculos especiales para transporte de persones en campod
- - Eldciricos:
0 [0% +dlo para vehiculos de valar FOB
B703.00,00.11 |- - - En CKD di hasta $40.000,00
| =0 1% shlo pars vehiculos de valor FOR
BT03.10.00.18 |- - - Los demas die hasta $40.000,00
1 - - Hibridos:
]B?D?-Iﬂ.m:'l ---EnCkd n
B703.10.00.25 |- - - Los demds i)
! ~ Los demd
|80 100008 |- - - En Chd i)
BT03.10.00.99 |- - - Los demas P}
- Lers demds vehiculas con motor de émbelo (pistin) aternative,
de entersdido por chispa:
BT0E.2100 |- - D cllindada inferior o igual a 1.000 o
La Reducckdn del arancel % Adv aplica
conionme tabla del Angxo | de la
A~ Resolucidn Mao. 65 del COMEY, en base
&l parcantale del producio ecustonians
B703.21.00.80 |- - - En CKD Incorporada [PEN], Arancel Minimo 15%
| " Los demi
|BTD3.21.00.91 |- - - - Vehiculo de tres ruedas 40
[B703.21,00.99 |- - - - Los demds 40
0312 - - D gilingdrada riar 3 1.000 emd inferior o 3 1500
BF03.¥2.10 |- -« Con kraccidn en las cuatno ruedas (4 « 4, campenos,
La Reducchdn del amancel % Adv aplics
conforme tabla del Aness | de s
a0[*]  |Rescbucidm Mo, 65 del COMEY, &n base
al porcentaje def producto eouatoriano
B703.32.10.80 |- - - - En CKD intorparada [PEI), Arancel Minime 15%
B703.¥2.10.90 |- - - - Los demds 40
IB‘G‘EBJ‘.E.‘W - - - LG cheenas:
La Reducodn del aranced % Adv aplic
comlorme tabla del Angeo | dela
40(%] Reschacion Mo, G5 del COMEN, en base
al porcentaje dell producto eouatoriano
|B?03_!!.SI].H} - - - - i CHI ncorporada [PEI), Arancel Minimo 15%
B703.32.90.90 |- - - - Los demds an
70333 - - Do cilindrada supetion & 1,500 emd pero inferior o fpael 8 3,000
BI03.33.10 |- - - Con traccidén en las cuatro ruedas (4 « 4, camperos,
La Reduccion del aranced % Adv aplica
conforme tabla del Anexa 1l de la
B5[*)  |Reschaciom Mo, §5 del COMEX, en base
&l parcentaje del producto ecustorianc
JE703._¥3.10.80 |- - - - En CKDr imcorporada (FEL), Arancel Minimo
BI03.FE10.90 |- - - - Los demés a0 5% salsmente pars vehiodos de mas
B03. 2350 - - - Lis dernds:
La Reduccidn del arancel % Adv aplica
condurma tabla del Anewn 1l de ks
35(*) |Reschecidn No. &5 def COMEN, &n base
al porcintad &H products eoutorians
B703.33.90.K0 |- - - - En CKDr PEl), Arancel Minima
B303.2390.40 |- - - - Lox demnds an 35% solamente para vehiculos de mas
B703.34 - - Da cilindrada 8 3,000 cm3;
B703.24.10 |- - - Con braccitn en fas cuabro needas (3 « 4, camperos,
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Anexo 6. Tablas de amortizacién

Commodity eléctrico.

Tabla de
Amortizacién
Dividendo Fijo

Periodo Saldo Interés Capital Dividendo

2015 292.500

2016 280.770 20.183 11.730 31.912
2017 268.231 19.373 12.539 31.912
2018 254.826 18.508 13.404 31.912
2019 240.497 17.583 14.329 31.912
2020 225.179 16.594 15.318 31.912
2021 208.804 15.537 16.375 31.912
2022 191.299 14.407 17.505 31.912
2023 172.586 13.200 18.713 31.912
2024 152.582 11.908 20.004 31.912
2025 131.198 10.528 21.384 31.912
2026 108.338 9.053 22.860 31.912
2027 83.901 7.475 24.437 31.912
2028 57.778 5.789 26.123 31.912
2029 29.853 3.987 27.926 31.912
2030 0 2.060 29.853 31.912

Total 184.126 262.647
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Tabla de Amortizacién Capital

Fijo
Periodo Saldo Interés Capital Dividendo

2015 292.500

2016 273.000 20.183 19.500 39.683
2017 253.500 18.837 19.500 38.337
2018 234.000 17.492 19.500 36.992
2019 214.500 16.146 19.500 35.646
2020 195.000 14.801 19.500 34.301
2021 175.500 13.455 19.500 32.955
2022 156.000 12.110 19.500 31.610
2023 136.500 10.764 19.500 30.264
2024 117.000 9.419 19.500 28.919
2025 97.500 8.073 19.500 27.573
2026 78.000 6.728 19.500 26.228
2027 58.500 5.382 19.500 24.882
2028 39.000 4.037 19.500 23.537
2029 19.500 2.691 19.500 22.191
2030 0 1.346 19.500 20.846

Total 148.005 214.500
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Commodity quimico.

Tabla de

Amortizacion

Dividendo

Fijo

Periodo Saldo Interés Capital Dividendo

2015 437.500
2016 419.955 30.188 17.545 47.732
2017 401.200 28.977 18.755 47.732
2018 381.151 27.683 20.049 47.732
2019 359.718 26.299 21.433 47.732
2020 336.806 24.821 22.912 47.732
2021 312.314 23.240 24.493 47.732
2022 286.131 21.550 26.183 47.732
2023 258.142 19.743 27.989 47.732
2024 228.221 17.812 29.920 47.732
2025 196.237 15.747 31.985 47.732
2026 162.045 13.540 34.192 47.732
2027 125.494 11.181 36.551 47.732
2028 86.420 8.659 39.073 47.732
2029 44.651 5.963 41.769 47.732
2030 -0 3.081 44.651 47.732

Total 275.402 392.849
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Tabla de

Amortizacion

Capital Fijo

Periodo Saldo Interés Capital Dividendo

2015 437.500
2016 408.333 30.188 29.167 59.354
2017 379.167 28.175 29.167 57.342
2018 350.000 26.163 29.167 55.329
2019 320.833 24.150 29.167 53.317
2020 291.667 22.138 29.167 51.304
2021 262.500 20.125 29.167 49.292
2022 233.333 18.113 29.167 47.279
2023 204.167 16.100 29.167 45.267
2024 175.000 14.088 29.167 43.254
2025 145.833 12.075 29.167 41.242
2026 116.667 10.063 29.167 39.229
2027 87.500 8.050 29.167 37.217
2028 58.333 6.037 29.167 35.204
2029 29.167 4.025 29.167 33.192
2030 -0 2.012 29.167 31.179

Total 221.375 320.833
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Commodity metélico

Tabla de Amortizacion
Dividendo Fijo

Periodo Saldo Interés Capital Dividendo

2015 408.500

2016 392.118 28.187 16.382 44568
2017 374.606 27.056 17,512 44568
2018 355.886 25.848 18.720 44568
2019 335.874 24.556 20.012 44568
2020 314.481 23.175 21.393 44568
2021 291.612 21.699 22.869 44568
2022 267.165 20.121 24.447 44568
2023 241.031 18.434 26.134 44568
2024 213.094 16.631 27.937 44568
2025 183.229 14.703 29.865 44568
2026 151.303 12.643 31.925 44568
2027 117.175 10.440 34.128 44568
2028 80.692 8.085 36.483 44568
2029 41.692 5.568 39.000 44568
2030 0 2.877 41.692 44568
Total 257.147 366.808

Tabla de Amortizacién Capital Fijo

Periodo Saldo Interés Capital Dividendo
2015 408.500



2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Total

381.267
354.033
326.800
299.567
272.333
245.100
217.867
190.633
163.400
136.167
108.933
81.700
54.467
27.233
0
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28.187
26.307
24428
22.549
20.670
18.791
16.912
15.033
13.154
11.275
9.396
7.516
5.637
3.758
1.879

206.701

27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233
27.233

299.567

55.420
53.541
51.662
49.783
47.903
46.024
44.145
42.266
40.387
38.508
36.629
34.750
32.871
30.992
29.112



