


SEDE
ESMERALDAS

UNIDAD DE POSTGRADO Y FORMACION CONTINUA

TITULO:

ANALISIS DE CADENA DE VALOR PARA LA COMERCIALIZACION DE
MAIZ EN LAS PARROQUIAS DEL CANTON RIOVERDE.

Linea de Investigacion: Analisis y mejoramiento de procesos

Tesis de grado previo a la obtencion del titulo de Magister en
Administracion de Empresas mencion Planeacién

Autor: ING. LUZ MARIA VILLAVICENCIO VILLACRES

Asesor: MGT. GIMMY JACOME VELEZ

Esmeraldas, Ecuador, Junio, 2017



Trabajo de tesis aprobado luego de haber
cumplido los requisitos exigidos por el reglamento
de grado de la PUCESE previo a la obtencién del
Titulo de Magister en Administracion de
Empresas, mencion Planeacion.

TRIBUNAL DE GRADUACION

TITULO DE TESIS.- ANALISIS DE CADENA DE VALOR PARA LA
COMERCIALIZACION DE MAIiZ EN LAS PARROQUIAS DEL CANTON
RIOVERDE.

AUTOR: Ing. Luz Maria Villavicencio Villacres

Mgt. Gimmy Jacome Vélez f.
DIRECTOR DE TESIS

Mgt. Elias Salazar Donoso f.
LECTOR 1
Mgt. Alexandra Bautista Segovia f.
LECTOR 2
Mgt. Mercedes Sarrade Pelaez f.

COORDINADORA DE POSGRADO

Mgt. Maritza Demera Mejia f.
SECRETARIA GENERAL PUCESE

Esmeraldas, Ecuador, Junio, 217



DECLARACION DE AUTENTICIDAD Y RESPONSABILIDAD

Yo, LUZ MARIA VILLAVICENCIO VILLACRES, portadora de la cédula de
ciudadania 0801348533, declaro que los resultados obtenidos en la
investigacion que presento como informe final, previo a la obtencién del titulo
de Magister en Administracion de Empresas, mencién Planeaciéon son

absolutamente originales, auténticos y personales.

En tal virtud, declaro que el contenido, las conclusiones y los efectos legales
y académicos que se desprenden del trabajo propuesto de investigacion y
luego de la redaccién de este documento son y seran de mi sola y exclusiva

responsabilidad legal y académica.

ING. LUZ MARIA VILLAVICENCIO VILLACRES
C.1 0801348533



Vi

CERTIFICADO DEL DIRECTOR DE TESIS

Yo, MGT. GIMMY JACOME VELEZ, certifico haber revisado que el trabajo
ANALISIS DE CADENA DE VALOR PARA LA COMERCIALIZACION DE
MAIZ EN LAS PARROQUIAS DEL CANTON RIOVERDE, cumple con los
requisitos de calidad, originalidad y presentacion exigibles y que se han

incorporado las sugerencias del Tribunal, al trabajo de grado.

MGT. GIMMY JACOME VELEZ
DIRECTOR DE TESIS



Vil

DEDICATORIA

Este trabajo de tesis esta dedicado con mucho carifio para mi esposo Ing.
Jorge Luis Solis Donoso Msc y a mis hijos Luciana lIsabella y Lenin

Leonardo, quienes son mi motivacién para seguir luchando en cada meta

gue se presenta en mi vida.

Luz Maria



viii

AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por darme la oportunidad de vivir cada momento, por el he
podido alcanzar metas en mi vida que son el resultado de su bondad hacia

Ve

mi.

A mi familia ya que ellos siempre estuvieron brinddndome su apoyo

incondicional y dandome animo para seguir adelante.

Mis sinceros agradecimientos a la Pontificia Universidad Catodlica del
Ecuador sede Esmeraldas, a mis maestros y en especial a mi tutor y a mis

lectores, por su paciencia y conocimientos brindados.

Luz Maria



INDICE DE CONTENIDOS

Unidad de postgrado y formacion continua

Tribunal de graduacion

Declaracion de autenticidad y responsabilidad

Certificado del director de tesis

vi

Dedicatoria

Vi

Agradecimiento

indice de contenidos

viii

CAPITULO |

INTRODUCCION Y OBJETIVOS

1.1 Justificacion

1.2 Marco teérico

1.2.1 Fundamentacion tedrica conceptual

1.2.1.1 El maiz

1.2.1.2 Relacién de la produccién con la comercializacion

1.2.1.3 Canales de comercializacion

1.2.1.4 Valor logistico

1.2.1.5 Cadena de abastecimiento

1.2.1.6 Cadena de valor

1.2.1.7 Agrocadena de valor

1.2.1.8 Cadena productiva

1.2.1.9 Ciclo de aprovisionamiento

1.2.1.10 Beneficios para las cadenas de valor

© © © 0o o oo o o o0~ b~ b W0 P

1.2.1.11 Ciclo de produccién

1.2.1.13 Competitividad agricola

1.2.2 Fundamentacion legal

1.2.3 Revision de estudios previos

1.3 Objetivos

1.3.1 General

1.3.2 Especificos

e N N T T
o o1 o1 W +»r O O



CAPITULO Il

METODOLOGIA

2.1 Método de investigacion

Tipo de investigacion

2.2 Universo, poblacion y muestra

2.3 Instrumentos

2.3.1 Encuesta

2.3.2 Entrevista

2.3.2 Cuestionario

CAPITULO III

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.1 Resultados de las encuestas a productores

3.2 Resultados de las entrevistas

3.3 Produccién de maiz en el cantén Rioverde

CAPITULO IV

DISCUSION

4.1 Discusion de resultados

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y PROPUESTA

5.1 Conclusiones

5.2 Propuesta

5.2.1 Cadena de valor

5.2.2 Participantes en cadena de valor

5.2.3 Objetivos estratégicos, programas y proyectos

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

16
16
16
17
18
18
18
19
19

20
20
20
32
34

36
36
36

39
39
39
40
40
41
42

44
46



Xi

RESUMEN

La presente investigacion cuyo propdsito fue analizar la cadena de valor
para la comercializacién de maiz en las parroquias del cantén Rioverde, es
realizada a propodsito de beneficiar al sector agricola y productores
campesinos de las comunidades y parroquias del Cantdén de Rioverde,
mejorando sus condiciones de produccion y comercializacion y apoyando
por ende, al desarrollo productivo de estos actores productivos. Para el
cumplimiento del objetivo de investigacién se plante6 una metodologia en la
qgue destaca el método inductivo, para conocer las caracteristicas de los
procesos de comercializacion y el meétodo deductivo, que permitié la
identificacion de fundamentaciones tedricas relativas al tema de estudio; se
aplicé una investigacion basica, valiéndose de instrumentos como la
encuesta, la entrevista y el cuestionario para la obtencién de resultados
sobre el tema que se estudia. Entre los principales resultados obtenidos del
proceso investigativo se establecié que la productividad generada por cada
hectarea de maiz, aunque no sobrepasa los 60 quintales por hectarea, se
encuentra dentro de los parametros exigidos por el MAGAP; el principal
factor que afecta en este sector es la inestabilidad en los precios pagados a
los productores, es por ello que se pudo notar la falta de presencia de
entidades reguladoras de esta graminea y el agricultor es irrespetado a la
hora de comercializar su producto; no existen agrupaciones de productores
de maiz en el canton Rioverde, que independientemente realizan su venta
directamente a los comercializadores, siendo los agricultores los mas
perjudicados al momento de vender su producto, debido a los precios
fluctuantes del mercado y la inadecuada cadena de valor existente para la

comercializacion del maiz producido.

PALABRAS CLAVES

Maiz, Produccion y Comercializacién, Cadena de Valor, Ciclo de Produccion,

Precios, Intermediarios, Competitividad Agricola.
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SUMMARY

The present research whose purpose was to analyze the value chain for the
commercialization of maize in the parishes of the canton Rioverde is carried
out in order to benefit the agricultural sector and farmers of the communities
and parishes of the Canton of Rioverde, improving their conditions of
production And marketing and thus supporting the productive development of
these productive actors. In order to fulfill the research objective, a
methodology was proposed which emphasizes the inductive method, to know
the characteristics of the commercialization processes and the deductive
method, which allowed the identification of theoretical foundations related to
the subject of study; Basic research was applied, using instruments such as
the survey, the interview and the questionnaire to obtain results on the
subject under study. Among the main results obtained from the investigative
process, it was established that the productivity generated by each hectare of
maize, although not exceeding 60 quintals per hectare, is within the
parameters demanded by MAGAP; The main factor that affects this sector is
the instability in the prices paid to the producers, that is why it was possible
to notice the lack of presence of regulators of this grass and the farmer is
disrespected when it comes to market his product; There are no groups of
maize producers in the canton Rioverde, who independently sell directly to
the merchants, with farmers being the most affected when selling their
product, due to fluctuating market prices and the inadequate value chain

existing for The commercialization of maize produced.

KEYWORDS

Maize, Production and Marketing, Value Chain, Production Cycle, Prices,

Intermediaries, Agricultural Competitiveness.



CAPITULO |

INTRODUCCION Y OBJETIVOS

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, mundialmente conocida como FAO. El maiz es considerado
como el tercer cultivo mas importante del mundo, después del trigo y del
arroz; debido a que sus variedades se adaptan facilmente para ser
productivas; sus nutrientes, se constituye en uno de los alimentos basicos

para la alimentacion humana y animal.

Ademas el mapa de los productos agricolas del ecuador en su portada del
once de noviembre del dos mil once publican que los cultivos agricolas:
maiz, banano, café, arroz y otros; se destinan para satisfacer la demanda de
mercados nacionales e internacionales, éstos aportan con el 14% del total

de la superficie del pais.

Para la Comision Econémica para la América latina y el Caribe (CEPAL) la
alimentacion; en el pais se lo cultiva tanto en la costa como en la sierra ,
siendo su produccién un pilar fundamental para el desarrollo del sector
agropecuario, por la importancia socioeconémica que representa su uso
directo y en la fabricacion de alimentos balanceados, con una demanda

anual de aproximadamente que bordea el medio millon de toneladas.

Segun el diagnostico del Ministerio de Agricultura Acuacultura y Pesca
(MAGAP), se refleja que en la provincia de Esmeraldas la superficie agricola
dedicada al cultivo de maiz entre los pequefios y medianos productores se
incrementa, una gran parte de la siembra y manejo utiliza la mano de obra

campesina y generan gran cantidad de empleo local.

El plan de semillas de alto rendimiento para la produccién de maiz suave,

incentiva a los agricultores del Canton Rioverde que a mediados del 2016



el incremento de su produccién sea relevante. Esto se efectué mediante la
entrega de kits agricolas acompafiado de subsidios estatales que conllevan

a pasar de tres toneladas del grano por hectarea a siete toneladas.

Esta posibilidad se viabiliza a través de la entrega hecha por el Ministerio de
Agricultura, Acuacultura, Ganaderia y Pesca (Magap), de kits agricolas con

semillas e insumos para 70.000 hectareas de cultivo en todo el pais.

El Ministerio de Agricultura, Acuicultura y Pesca MAGAP, entregara 3000
Kits para siembra de maiz, al GAD Municipal Rioverde; conjuntamente
disefiara las estrategias para el desarrollo agricola, y fortalecer la
produccion, en el cual se favoreceran los productores de las comunidades; a
través de un convenio interinstitucional de 3000 hectareas de maiz, en el

Canton Rioverde.

De acuerdo a la Direccion de Gestion Ambiental del GADMC Rioverde en el
Canton la productividad del cultivo de maiz es limitada, debido a diversos
factores que afectan el desarrollo técnico y econémico de sus localidades.
La produccién existente se la comercializa a intermediarios locales y
nacionales, proporcionando fluctuacion en los precios, que hace esta

actividad poco atractiva dependiendo de la demanda.

La escasas condiciones econdmicas de los campesinos del cantén, la falta
de apoyo técnico, sitios de comercializacion en el que se cancele el precio
justo y principalmente un capital operativo que le permita incrementar su
produccion y realizar las labores agroguimica adecuadas en sus debidos

tiempos describen la situacion actual del problema a investigar.

A esto se incrementa la falta de seguimiento y capacitacion técnica a la
produccion de maiz, que permitan que el producto se comercialice en
Optimas condiciones a través de una cadena productiva, y posteriormente

su comercializacion.



Por ello existe la necesidad de que se analice la cadena productiva del maiz
en las parroquias del Canton Rioverde, para que sea parte del incremento de

la productividad en beneficio de la poblacion.

1.1 Justificacioén

Fomentar el desarrollo productivo a través de la produccion de maiz
subsidiado por el estado ecuatoriano se analiza con gran expectativa desde
la perspectiva de los campesinos de las parroquias del Canton Rioverde,
pues al cumplirse lo planificado, técnica y administrativamente se creara
mano de obra local, existira mejoras en la calidad de vida de la poblacion, se
inducira al fomento productivo, y se dinamizara la economia. Por todos esto

la matriz y el fomento productivo del pais recibird un importante aporte.

Transformar la matriz productiva es uno de los retos mas ambiciosos del
actual gobierno, el que permitira al Ecuador superar el modelo de generacion
de riquezas: concentrador, excluyente y basado en recursos naturales, por
un modelo democratico, incluyente y fundamentado en el conocimiento y las

capacidades de las y los ecuatorianos.

Hoy la transformacién de la matriz productiva fomenta las exportaciones de
productos nuevos, busca diversificar y ampliar los destinos internacionales

de nuestros productos.

La presente investigacion se encamina a beneficiar al sector agricola y
campesino productores de las comunidades y parroquias del Canton de

Rioverde, apoyando al desarrollo productivo.



Es de suma importancia identificar la cadena de valor de la produccién del
maiz, para que los actores locales accedan a tener un proceso de logistica

Optimo que permita mejorar la comercializacién del producto.

Los beneficiarios directos de la presente investigacion son los campesinos
de la cuenca del rio ostiones, mate, lagarto, rio verde; sector agricola

campesino de la cabecera cantonal y parroquias del Canton Rioverde.

1.2 Marco teoérico

1.2.1 Fundamentacion tedrica conceptual

1.2.1.1 El maiz

Segun lo expresado por Calero (1998), el origen exacto del
maiz (Zea mays), incluso en la actualidad, no ha llegado a
esclarecerse plenamente. Existen dos corrientes distintas con
respecto a su origen. La primera y mas extendida sitla su
origen en una evolucion del teosinte, cultivo anual que
posiblemente sea el méas cercano al maiz. La segunda
tendencia en cambio, cree que se desarrolld6 a partir de un

maiz silvestre hoy desaparecido (pag. 12).

En el Ecuador, el maiz duro es considerado uno de los productos agricolas
mas importantes en la productividad ecuatoriana. Sirve como base para la
produccion de balanceados, productos tan necesarios en el proceso de
desarrollo animal, especialmente en la avicultura, una de las actividades mas

dindmicas del sector agropecuario.



1.2.1.2 Relacién de la produccién con la comercializacion

Segun Thompson (2006), aunque la produccion es una actividad econdémica
necesaria, algunas personas exageran su importancia con respecto a la

comercializacion.

Se tiene una idea de que solo con tener un buen producto, los negocios
serian un éxito. El caso es que la produccién y la comercializacion son
partes importantes de todo un sistema comercial destinado a suministrar a
los consumidores de bienes y servicios que satisfacen sus necesidades. Al
combinar produccién y comercializacion, se obtienen las cuatro utilidades
econdémicas basicas: de forma, de tiempo, de lugar y de posesion,

necesarias para satisfacer al consumidor.

1.2.1.3 Canales de comercializacion

Terranova (1995), define a los canales de comercializacion como los
procesos de entrega de un producto del agricultor al consumidor, de acuerdo
con las instituciones o agentes que enlazan el proceso. Los canales de
comercializacién cumplen con la funcion de facilitar la distribucion y entrega

de los productos al consumidor final.

1.2.1.4 Valor logistico

De acuerdo a Ramirez (2002), el valor se refiere al motivo que genera que
las personas se sientan atraidas por algan producto o servicio que le permita
satisfacer sus necesidades y requerimientos. El significado del valor es
derivado generalmente de varios costos y gastos asociados que cambian o

se modifican entre las personas y los momentos.



Desde el punto de vista logistica, es importante mencionar que busca la
satisfaccion de los usuarios clientes con la menor incurrencia de costos por

medio del esfuerzo integrado de todos los integrantes de la organizacion.

Como plantea Ballou (2004), el valor en la logistica se refiere a
la creacion de valor para clientes y proveedores de la empresa
esta referenciado en los mas especificos términos de tiempo y
lugar de entrega. Los productos o servicios que se ofertan a los
clientes no tendrian ningan valor sino llegan a mano de los

clientes en el lugar y en el tiempo que ellos soliciten (pag. 31).

1.2.1.5 Cadena de abastecimiento

De acuerdo a Lépez (2011), la cadena de abastecimiento puede ser definida
como las diferentes acciones que se presentan en el flujo y produccion de
materias primas en productos terminados tomando en consideracion desde
la asignacion de materia prima hasta el consumo final por parte del cliente o

usuario que solicita el producto o servicio.

Ante esto, los gerentes o administradores deben conocer y determinar en
términos reales, que materiales y materias primas se necesitan para efectuar
los diferentes procesos, determinando la necesidad de cada y area de cada
uno de ellos en base a la capacidad de la planta de produccion.

1.2.1.6 Cadena de valor

Segun Porter (1985), la cadena de valor es una herramienta de
gestion que permite realizar un analisis interno de una
empresa, a travées de su desagregacion en sus principales

actividades generadoras de valor (pag. 24).


http://www.crecenegocios.com/analisis-interno-fortalezas-y-debilidades

Al analizar la conceptualizacion expresada, se puede mencionar que esta
herramienta de gestion es llamada cadena de valor porgue toma en cuenta
todos los procesos que se ejecutan en una empresa como los eslabones de
una serie de actividades que agregan valor al producto cuando pasa por

cada uno de ellos.

Quienes participan en la cadena de valor

De acuerdo a Hobbs (2000), no hay reglas fijas acerca de quiénes pueden
participar en una cadena de valor, sin embargo, se debe tener presente los
objetivos de la relacion. Una cadena de valor exitosa sera sensible a las

necesidades del consumidor.

Esto de acuerdo a Hobbs (2010), quizéas signifique apuntar a la
calidad del producto, tiempo de entrega o a los mecanismos de
retroalimentacion. Dependiendo de las caracteristicas del
producto y la naturaleza del mercado elegido, habra varios
puntos criticos de control; tal como conocer como se mueve el
producto a través de la cadena agroalimentaria desde el

productor al consumidor (pag. 23).

Hay funciones y roles claves que afectan la calidad del producto, tiempo de
entrega, el flujo de informacion, etc. Todos los participantes que tienen
influencia en un “punto de control” que es critico para lograr los objetivos de

la cadena de valor, deben estar directamente involucrados.

Como se estructuran las cadenas de valor

Segun Holmlund y Fulton (1999), una cadena de valor es una red de
alianzas estratégicas independientes que manejan juntos el flujo de bienes y

servicios a lo largo de toda la cadena agroalimentaria.



Las alianzas estratégicas implican que la asociacion es planeada de
antemano por un grupo de gente que emprende colectivamente las
actividades que ellos no podrian emprender por si mismas. El resultado es
una “inteligencia competitiva”, donde se recoge y comparte informacién a la

cual no se podria acceder en forma independiente.

Existe un nimero de consideraciones organizacionales claves para construir

una cadena de valor exitosa, estas incluyen:

« Establecer objetivos comunes;

* Manejar los flujos de informacion;
* Evaluacion del desempeiio;
* La existencia de beneficios palpables para todos los implicados; y

 Construir confianza y establecer relaciones de trabajo.

1.2.1.7 Agrocadena de valor

De acuerdo a Acosta (2006), el concepto de agrocadena de valor hace
referencia a la manera como un conjunto de actores se relaciona en funcion
a un producto especifico, para agregar o aumentar su valor a lo largo de los
diferentes eslabones, desde su etapa de produccién hasta el consumo,

incluyendo la comercializacién, el mercadeo, y la distribucion.

La agrocadena de valor permite descomponer al proceso productivo agricola
en cada una de sus partes componentes, de tal forma que se puedan
encontrar en dicha descomposicion, las deficiencias a corregir en pos de

optimizar la cadena productiva.



1.2.1.8 Cadena productiva

Segun lo expresado por la Organizacion de las Naciones Unidas (2012),
para el Desarrollo Industrial, en su Manual de Cadenas Productivas, la
cadena productiva puede referirse a un conjunto estructurado de procesos
de produccion que tienen en comun un mismo mercado y en el que las
caracteristicas tecno productivas de cada eslabon afectan la eficiencia y la

productividad de la produccion en su conjunto.

Es entonces la cadena productiva, el conjunto de procesos integrados en
torno a la produccion de bienes o servicios; empieza su ciclo en los

proveedores de materia prima y termina en el consumidor final.

1.2.1.9 Ciclo de aprovisionamiento

Segun Anaya (2011), se refiere a los procesos que tienen
relacion con el abastecimiento de materias primas y materiales
que deben ser puestos a consideracion para las diferentes
actividades y procesos en las areas de produccion de la

empresa (pag. 31).

1.2.1.10 Beneficios para las cadenas de valor

Para Hobbs (2000), en un ambiente agroalimentario globalizado y cada vez
mas competitivo, los negocios que se adaptan para satisfacer las
necesidades de los consumidores son los Unicos que sobreviviran y
creceran. Cada vez mas, el mercado alimentario se caracteriza por
productos de caracteristicas diferenciadas para satisfacer o adaptarse a

diferentes segmentos de consumidores.
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No sélo los atributos tangibles de los productos alimentarios - gusto, textura,
contenido de grasas, contenido nutricional, el precio - importan a los
consumidores, sino las cualidades intangibles -la seguridad alimentaria, el
bienestar animal, lo concerniente al medioambiente, etc. - estan ganando

importancia rapidamente (Hobbs, 2000).

La habilidad de garantizar la provision de productos de alta calidad depende
del compromiso de todos los participantes en la cadena y requiere
cooperacion desde el productor hasta el distribuidor; esto es uno de los

aspectos claves para formar parte en una cadena de valor.

1.2.1.11 Ciclo de produccion

Este proceso empieza con el envio de las érdenes de produccién y concluye
cuando el producto terminado se ubica a disposicién del almacén en el que

se ubican los productos terminados (Anaya, 2011).

Es importante mencionar que para el proceso de produccion también se
inicia desde los planes de produccién para luego elaborar la programacion
por cada linea de produccion, que una vez llevados a la practica permite la

obtencion de los productos a ser distribuidos luego a los clientes.

1.2.1.13 Competitividad agricola

Segun Rojas y Sepulveda (1999), el concepto de competitividad de la
agricultura debe entenderse dentro del marco del desarrollo sostenible,
desarrollo que comprende cuatro dimensiones: la social, la politica-
institucional, la ambiental y la econdmica. Los objetivos de estas
dimensiones son respectivamente, equidad, gobernabilidad, sostenibilidad y

competitividad.
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La competitividad de la agricultura exige un proceso de
transformaciéon en donde el andlisis critico, respecto a quiénes
seran sus ganadores y quiénes sus perdedores, cuales seran
sus beneficios y cuales sus costos, y sobre todo, cual grupo
sera mayor, juega un papel preponderante (Rojas y Sepulveda,
1999).

La competitividad que lleva a incentivar medidas de apertura comercial y
eliminacién de distorsiones en el aparato productivo, permite a los actores

econdémicos actuar en igualdad de condiciones.

1.2.2 Fundamentacion legal

La presente investigacion se fundamenta en las siguientes leyes, normas y

convenios:

= Normas de calidad para la produccién de maiz.- Se cita porque permitira
socializar entre los agricultores, las normas de calidad y requisitos que se
deben cumplir para que la produccién del maiz sea ejecutada en 6ptimas

condiciones.

Ley No. 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la Calidad

Instituto Ecuatoriano de Normalizacion - INEN, de acuerdo a las funciones
determinadas en el Articulo 15, literal b) de la Ley No. 2007-76 del Sistema
Ecuatoriano de la Calidad, reformada en la Novena Disposicion Reformatoria
del Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones publicado en
el Registro Oficial Suplemento No. 351 del 29 de diciembre de 2010, y
siguiendo el tramite reglamentario establecido en el Articulo 29 inciso
primero de la misma Ley, en donde manifiesta que: “La reglamentacién

técnica comprende la elaboracién, adopcién y aplicacion de reglamentos
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técnicos necesarios para precautelar los objetivos relacionados con la
seguridad, la salud de la vida humana, animal y vegetal, la preservacion del
medio ambiente y la proteccion del consumidor contra practicas engafiosas”
ha formulado el proyecto de Reglamento Técnico Ecuatoriano PRTE INEN
223 “MAIZ EN GRANO’;

* Leyes y normas de comercializacion.- Es citada por cuanto determinara
los procedimientos a seguir para que de forma efectiva, los agricultores
logren comercializar sus productos sin la utilizacion y participacion de

intermediarios.

LEY DE SEMILLAS DE ALTO RENDIMIENTO

Art. 6.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, dictara las normas o los
estandares que deberan reunir las diferentes especies vegetales sometidas
al proceso de certificacion de semillas, en sus diferentes clases, asi como
las que se expenden como semilla comun, en base de las recomendaciones

qgue formule el Consejo Nacional de Semillas.

LEY DE SANIDAD VEGETAL

Art. 17.- Se permitira el comercio de plantas, semillas y partes de plantas
destinadas al cultivo y fomento agricola, en general, cuando dichos
materiales provengan de establecimientos autorizados de acuerdo con los

articulos 13y 14.

» Plan de desarrollo organico territorial del Cantdn Rioverde.- Se cita
porque se podran identificar las relaciones existentes entre los procesos
productivos agricolas y los lineamientos para el desarrollo del canton y

sus habitantes.

PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
RIOVERDE, PDy OT
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Art. 53, 54 y 55 donde se detallan que es el GADM, sus objetivos, funciones

y competencias.

1.2.3 Revision de estudios previos

Se buscaron estudios anteriores sobre cadena de valor y comercializacién
de maiz con la finalidad de conocer otros criterios sobre la tematica y
fundamentar adecuadamente el trabajo de investigacion; en paginas de otras

universidades se pudieron identificar los siguientes trabajos:

En la investigacion de Morejon (2010), se realiza el disefio de estrategias
para la comercializacion de maiz duro en el canton Ventanas con el
propésito de que los pequefios productores del sector, tengan una
oportunidad de ser mas competitivos y pueden generar mayor rentabilidad

en la recolecciéon y venta de sus cosechas.

Para el desarrollo de la investigacion se plante6 el método inductivo,
teniendo en consideracion los aspectos particulares del proceso productivo
de los maiceros para obtener una conclusion general de la investigacion; se
us6 como herramientas de recoleccion de informacién la observacion, la

encuesta y la entrevista.

Entre los principales resultados obtenidos de la investigacion se pudo
establecer que la capacidad de produccion no es tan alta; la misma se ha
visto afectada por varios aspectos como el riego no tecnificado, la ausencia
de semillas certificadas, la falta de asistencia técnica y de financiamiento

para mejorar los procesos productivos.

En la investigacion de Andrade (2014), se realiza un analisis de la

comercializacién de la cadena agroindustrial del maiz en la regién 4 de la
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provincia de Manabi en el periodo 2008-2012, con el propédsito de

comercializar un maiz a precios razonables en beneficio del agricultor.

Para la realizacion del trabajo, se plante6 una metodologia de trabajo en la
que se destaca el método inductivo y la aplicacion de herramientas y
materiales tales como la encuesta, la entrevista, el internet y la investigacion

documental recabada en el Magap, Inec, entre otras fuentes de estudio.

Entre los principales resultados del trabajo de investigacion, se establecio
gue no se han delineado cadenas de valor para mejorar el proceso logistico,
redundando también en la inexistencia de convenios interinstitucionales
tanto en el sector publico como privado que apoyen y contribuyan a la

tecnificacion de la produccién de maiz.

Vinueza (2009), realiza un estudio que impulsa la insercién de los pequefios
productores maiceros que se encuentran organizados en el cantén

Ventanas, en la agricultura efectuada por contratos y en el desarrollo local.

Metodolégicamente, se utilizd la estrategia cualitativa, que corresponde a
entrevistas estructuradas efectuadas a familias productoras de maiz que

cultiven entre 1y 10 hectareas de terreno.

Entre los resultados de la investigacion, se destaca el hecho de que la
mayoria de los productores maiceros no aplican ningun tipo de estrategias
técnicas para la produccién y comercializacion de su producto; tal falencia
genera inestabilidad de los precios pagados por el producto de parte de
intermediaros y demas compradores, es por ello que las comercializadoras
se aprovechan de los agricultores, en consecuencia tienden a una baja

rentabilidad en los ingresos a comercializar esta graminea.

A través de este estudio es importante identificar cuales son los actores que

intervienen en la comercializacion de la produccion del maiz para estructurar
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la cadena de valor de su proceso logistico, desde su produccion en la finca
por parte de un agricultor, hasta que es comprado en la forma de otros
productos por parte de los consumidores finales; y para construir la eficiencia
y el compromiso de estandares de alta calidad en la cadena agroalimentaria.

1.3 Objetivos

1.3.1 General

Analizar la cadena de valor para la comercializacion de maiz en las

parroquias del Canton Rioverde.

1.3.2 Especificos

= Definir la capacidad de produccién agricola de maiz de las parroquias del
Cantén Rioverde.

» Analizar de qué manera estan vinculados los productores agricolas con la
empresa publica y privada para la produccion y comercializacion de maiz

en el Cantén Rioverde.

» |dentificar qué estrategias de produccion y comercializacion se estan y se

podrian aplicar para que la produccion de maiz en el canton Rioverde.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

2.1 Método de investigacion

Método Inductivo.- De acuerdo con Cegarra (2012), el método investigativo
de la induccién, promueve la extraccion de conclusiones de caracter general

partiendo de la acumulacion de datos particulares.

La presente investigacion utilizé el método inductivo con el propdsito de
conocer los diversos aspectos que se presentan en de los procesos de
produccion y comercializacion de maiz de los productores del canton
Rioverde, a fin de establecer conclusiones generales en las que se
identifiqguen problematicas y se delineen soluciones que posibiliten una mejor

condicion y mayores beneficios para los productores.

Método Deductivo.- Segun Quezada (2013), el método cientifico de la
deduccion tiene como punto de partida un enunciado o una
conceptualizacidbn de caracter cientifico, la cual se fundamenta en el

desarrollo de la investigacion.

En la presente investigacion se identificaron conceptualizaciones cientificas
sobre produccion, logistica, distribucion, comercializacion, cadena de valor,
entre otros; estos criterios enunciados, con la aplicacién de las diferentes
herramientas de investigacion, permitieron comprobar y relacionar sus
contenidos con las condiciones en las que realizan la produccion y

comercializaciéon del maiz, los productores del cantén Rioverde.
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Tipo de investigacion

= Segun los objetivos de la investigacion

Investigacion Bésica.- De acuerdo a Pazos (2012), la investigacién basica
busca la recoleccion de conocimiento por causa del conocimiento; se la lleva
a cabo para promover y alentar formas innovadoras de pensar sobre una

tematica determinada.

La presente investigacion es considerada basica porque para su desarrollo,
tomd en consideracion teoria ya establecida que permita tener certezas
razonables de aspectos que permitan mejorar las condiciones de produccion
y comercializacion de maiz cosechada por los productores del canton

Rioverde.

= Segun el nivel de profundidad y alcance

Investigacion Descriptiva.- Segun Iglesias (2013), la investigacion
descriptiva permite conocer las situaciones, costumbres, y actividades
predominantes por medio de la descripcién clara de las actividades,

procesos y personas.

Dentro del presente estudio, se utilizara la investigaciéon descriptiva con el
propdsito de conocer como se desarrollan de forma general y especifica, los
procesos inherentes a la produccién y comercializacion de maiz en el cantén
Rioverde, de modo que se puedan establecer condiciones que mejoren tales
procedimientos y aumenten la rentabilidad de esta actividad productiva en

beneficio de los productores rioverdefos.
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2.2 Universo, poblacién y muestra

Se trabajo sobre una muestra intencional, ya que las entrevistas y encuestas
estuvieron dirigidas a un sector especifico que esta identificado (especialista
y técnico del area de estudio, lideres de las comunidades y productores de

las parroquias del Canton Rioverde).

Tabla 1.- Poblacién y muestra

POBLACION CANT. TECNICA
Director de Gestion de Desarrollo 1
Gobierno Municipal T ] _
del cantén Rioverde Técnico Agronomo 1 Entrevista
Especialista 1
. Lideres comunitarios de la cabecera _
Comunidad cantonal y parroquias del cantén 8 Entrevista
Rioverde
Comunidad Productores de maiz 31 Encuestas

2.3 Instrumentos

2.3.1 Encuesta

De acuerdo con Salazar y Sanchez (2013), la encuesta es un método de
recoleccion de informacion en la que se interroga de manera verbal o escrita
a un grupo determinado de personas por medio de las cuales se obtiene

informacion necesaria para una investigacion.

La encuesta fue utilizada en la presente investigacion a los productores de
maiz del cantén Rioverde, con la finalidad de conocer sus realidades e

identificar como desarrollan sus procesos de produccion y comercializacion.
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2.3.2 Entrevista

Una entrevista es un intercambio de ideas y opiniones que se lleva a cabo
por medio de una conversacion sobre un determinado tema en los que se
identifican dos roles claros, el del entrevistador y el del entrevistado como la

fuente de informacion (Salazar y Sanchez, 2013).

En el presente estudio, las entrevistas seran efectuadas a lideres
comunitarios y funcionarios del Gobierno Municipal del cantéon Rioverde, de
modo que se conozcan aspectos relevantes sobre el manejo y relacion de la
entidad municipal con los productores y el apoyo institucional que brinda

ésta a los procesos productivos del sector.

2.3.2 Cuestionario

De acuerdo a Salazar y Sanchez (2013), el cuestionario es una herramienta
en el que se agrupan un conjunto de preguntas que se contestan a través de

una prueba, un test, una entrevista o0 una encuesta.

En el presente estudio, tanto para la realizacién de las encuestas como de
las entrevistas, se utilizd6 la herramienta del cuestionario, utilizando
preguntas abiertas y cerradas que permitieran obtener suficiente informacion

para el desarrollo de la investigacion.
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CAPITULO 1lI

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.1 Resultados de las encuestas a productores

Hectareas de cultivo

Héctareas utilizadas por los agricultores

[61%]
70% - —
60% -
50% -
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Gréfico 1.- Hectareas de sembrio

Cuando se preguntd a los productores de maiz respecto de cuantas
hectareas tienen designadas para el cultivo de su producto, de los 31
consultados, el 13% lo hace en mas de 10 Ha, el 26% lo hace en un espacio
de entre 5 y 10 Ha, mientras que el 61% realiza su cultivo en espacios de
entre 1 y 5 Ha, datos que reflejan que la mayoria de agricultores tienen

espacios no muy amplios de sembrio de maiz.



70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Al consultar a los productores de maiz sobre cuales son en promedio, las
toneladas métricas de maiz que producen, de los 31 consultados, un 5%
expresd que mas de 10 toneladas, el 29% respondié que entre 5y 10, en
tanto que el 66% afirmd que produce entre 1 y 5 toneladas. Los resultados

permiten establecer que la produccion de maiz en las parroquias del cantén

Promedio de toneladas de maiz cosechada

Promedio de maiz cosechado

[—

|66%|
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Gréfico 2.- Promedio de maiz cosechado

se da en niveles no muy altos.
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Problemas en la actividad de agricultores

Problemas en la actividad
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Grafico 3.- Problemas en la actividad agricola

Se pregunto a los productores de maiz qué tipo de problemas se presentan
en el desarrollo habitual de su actividad; de los 31 consultados, un 13% dijo
presentar problemas en el proceso productivo, el 38% respondié que en el
transporte de la produccién, mientras que el 49% afirm6 que es en la
comercializacion en donde se presentan las mayores problematicas de la

actividad productiva.
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Ayuday asistencia de entidades publicas o privadas

Asistencia publica o privada
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Grafico 4.- Asistencia de entidades publicas o privadas

Cuando se consultdé a los productores de maiz, si han recibido apoyo de
entidades publicas o privadas; de los 31 consultados, un 3% respondié que
siempre, el 33% contestd que casi nunca, mientras que el 61% afirmé que a
veces. Los resultados presentados permiten establecer que tanto empresas
publicas han brindado su apoyo en ciertas ocasiones, pero sin la continuidad

y atencion que se deberia.
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Tipo de ayuda que desearian

Tipos de asistencia
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Grafico 5.- Tipos de ayuda que desearian

Al preguntar a los productores de maiz, sobre qué tipo de ayudas les
gustaria recibir, de los 31 consultados, el 18% solicitd asesoria en
produccion, el 37% expresd que asesoria en ventas, mientras que el 45%
afirmé que les gustaria recibir créditos productivos, datos que muestran la
necesidad de los agricultores por recibir créditos productivos que le permitan

invertir y optimizar su actividad agricola productiva.
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Condiciones fisicas del maiz

Condiciones del maiz para la venta
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Gréfico 6.- Condiciones fisicas del maiz

Al consultar a los productores de maiz sobre cuéles son las condiciones en
las que se presenta el maiz antes de su venta, de los 31 consultados, el 3%
lo hace de diferentes formas, el 8% lo vende procesado, el 25% expreso que
hamedo y con impurezas mientras que el 64% afirmé que realiza la venta

con el maiz seco y limpio.
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Distribucion de la produccién del maiz

Distribucion de la produccion del maiz
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Gréfico 7.- Distribucion del maiz

Cuando se preguntd a los productores de maiz respecto a quienes
distribuyen su produccién, de los 31 consultados, el 6% le hace a
compradores diferentes, el 22% lo hace con los minoristas y el mayoritario
72% distribuye su produccién con los mayoristas, datos que reflejan la gran
participacion de los comerciantes mayoristas en la compra de la produccion

de maiz del sector.
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Factores que afectan la comercializacion del maiz

Factores que afectan comercializacion
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Grafico 8.- Factores que afectan comercializacion

Al consultar a los productores de maiz sobre cuales son los factores que
mas afectan a la comercializacion, de los 31 consultados, un 14% sufre de
sobreproduccién de calidad, el 22% tiene problemas de dificil acceso al
mercado, en tanto que el 64% afirmo6 que la inestabilidad en los precios es el

mayor problema en el momento de la comercializacion de la produccion.
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Aplicacién de estrategias para la comercializacion del maiz

Tabla 2.- Aplicacion de estrategias de comercializacion

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
SI 6 19%
NO 25 81%
TOTAL 31 100%

Cuando se pregunté a los productores de maiz respecto de si han aplicado

estrategias para la comercializacion de maiz, de los 31 consultados, un 19%

ha aplicado, mientras que el 81% afirmé no se ha aplicado hasta el

momento, estrategia alguna que permita una mejor condicion de

comercializacién del producto recolectado.




Necesidad de estrategias para la comercializacién del maiz

Tabla 3.- Necesidad de estrategias de comercializacion
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OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
SI 29 94%
NO 2 6%
TOTAL 31 100%

Cuando se preguntd a los productores de maiz respecto si consideran

necesaria la implementacion de estrategias que permitan mejorar la

comercializaciobn de maiz, de los 31 consultados, un 8% no lo considera

necesario, mientras que el 92% afirmé que es sumamente necesario, ya que

es hora de que sus productos cosechados sean vendidos a precios mas

justos y beneficiosos para los agricultores.
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Estrategias que deberian aplicarse

Estrategias para la comercializacion
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Grafico 9.- Estrategias a aplicar en comercializacion

Cuando se pregunté a los productores de maiz respecto a qué estrategias
deberian aplicarse en los procesos de comercializacién, de los 31
consultados, el 14% dijo que hace falta exportacion, el 31% dijo que se
necesitan abrir nuevos mercados, mientras que el 55% afirmé que el control
y la fijacion de precios debe ser la principal estrategia que permita mejorar

las condiciones de comercializacion del maiz.
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Utilidad en venta de la produccion de maiz

Utilidad por la venta de maiz
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Gréfico 10.- Utilidad en la venta de produccion de maiz

Al consultar a los productores de maiz respecto a la rentabilidad que
generan los procesos de comercializacion del maiz, de los 31 consultados, el
13% expresd que es casualmente rentable, el 30% respondi6 que es
rentable, mientras que el 57% afirmé que son medianamente rentables,
datos que permiten establecer que la produccion y comercializacién del
maiz, si bien es cierto deja rentabilidad a los productores, la misma no es tan

alta como debiera ser.
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3.2 Resultados de las entrevistas

Las entrevistas realizadas a los funcionarios municipales permitieron

establecer las siguientes consideraciones:

Respecto a las hectareas sembradas y su productividad, los entrevistados
manifestaron que la productividad generada por cada hectarea de maiz
dentro de los parametros exigidos por MAGAP no sobrepasa los 60 quintales
por hectarea; ademas se tiene un promedio en las localidades de Rioverde

que varia de 35 a 40 quintales.

Sobre los riesgos, al momento del periodo de produccion son latentes; las
personas entrevistadas coincidieron en que las Plagas Gusano Cogollero,
las arrieras, panchanas, chango marefio son factores abiéticos con los que
tiene que enfrentar a medida que crece la plantaciébn de maiz, el éxito es

saberlos controlar mediante técnicas amigables con el medio ambiente.

En cuanto a los desperdicios, se manifestdé que existe luego de la cosecha
de la plantacién en un promedio de entre 25 al 30% la cual en el canton

Rioverde en su mayoria no es utilizada para nada.

Respecto a la calidad de los procesos, los estandares de calidad requeridos
solo se los puede aprovechar en los mercados locales y provinciales. Para
llevar a feliz ejecucion el arranque de esta produccién los costos de

produccion oscila de entre $600 a 900 ddlares americanos.

Sobre el destino de la produccion, el 50% de la produccion de maiz en el
canton Rioverde es destinado al comercio en el mercado local, un 40 % es
destinado al mercado provincial y aproximadamente el 10% la alimentacion
de animales menores (aves, cerdos, bovinos y equinos. El principal

requerimiento que la mayoria de equipo técnico de profesionales, comunidad
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campesina y funcionarios involucrados en el area de la producciéon de maiz
requiere es el centro de acopio cantonal o provincial que permitird
almacenar, mantener la humedad y conservar los precios estables durante

todo el afio de produccion.

Debido a este requerimiento existe la planificacion de un modelo de gestion
el cual posee diferentes actores locales. Uno de estos actores es el Gad
Municipal como ente rector del cantdén. Este formara la empresa publico
privada agricola cantonal cuya funcion principal es la de regular almacenar y

comercializar nacional o internacionalmente la produccion de maiz.

Por dltimo, respecto al fomento de la produccién de maiz, debera existir de
la mano de campesinos, equipo técnico y empresa privada para que durante
el periodo de produccién quede reflejado el apoyo mutuo entre las

instituciones y los precios sean los requeridos por la comunidad campesina.
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3.3 Produccién de maiz en el cantdon Rioverde

El canton Rioverde, tiene una poblacion econdmicamente activa que se
aproxima a los 9324 ciudadanos, de los cuales, el 74% son hombres y el
restante 26% son mujeres. La PEA, se sitia con mayor peso en las

parroquias rurales del canton.

El 70% de la poblacidon se ocupa en tareas de indole agropecuario, el 22%
realiza actividades de comercio, mientras que el restante 8% desarrolla

actividades de manufactura.

Para la obtencion de informacion sobre los niveles de produccion de maiz en
el cantdon Rioverde, se tomé informacion del censo agropecuario efectuado
por el MAGAP; tales resultados son expresados en el Plan de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial del cantén Rioverde 2015 — 2019.

El maiz forma parte de los productos de cultivo transitorio; de las 797
hectareas de productos transitorios sembradas en las parroquias del canton
Rioverde, un 30% se lo realiza en condiciones de asociatividad, mientras

que el 70% restante se lo realiza como un cultivo individual.

De las 797 hectareas sembradas de cultivos transitorios, el maiz es el
principal producto cosechado, seguido del arroz, la yuca y las habas, entre
otros, las principales cosechas.

Es importante entonces que las instituciones y entidades encargadas del
fomento de la produccion en los sectores rurales, aumenten sus esfuerzos y
actividades para que mejoren las condiciones de los pequefios agricultores

gue son mayoria en el cantén Rioverde.

A continuacion se presentan los datos de produccion de maiz en el cantén:



Detalle de cultivos transitorios (maiz)

Tabla 4.- Necesidad de estrategias de comercializacion
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CANTON

CULTIVO

CONDICION DEL

SUPERFICIE

SUPERFICIE

CANTIDAD

RENDIMIENTO (CANT.
COSECHADA/SUPERFICIE

CANTIDAD

CULTIVO SEMBRADA (Ha) | COSECHADA (Tm) | COSECHADA (Tm) COSECHADA) VENDIDA (Tm)
Maiz duro choclo Solo 6,72 6,72 7,88 1,17 6,49
Maiz duro seco Solo 233,53 208,82 189,73 0,91 157,85
, Maiz suave choclo Solo 4,56 2,73 1,90 0,69 1,19
Rioverde
SUBTOTAL 244,81 218,27 199,50 2,78 165,52
Maiz duro seco Asociado 112,99 108,44 51,06 0,47 22,91
TOTAL 357,80 326,71 250,56 3,25 188,43

Fuente: Censo agropecuario del Magap -
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CAPITULO IV

DISCUSION

4.1 Discusioén de resultados

La presente investigacion tuvo como principal propésito el andlisis de la
cadena de valor para la comercializacion de maiz en las parroquias del
cantdn Rioverde”. Se identificaron los principales limitantes que atraviesan
los productores de maiz, y los actores que intervienen en la comercializacién
de la produccién para estructurar su proceso logistico, para construir la
eficiencia y el compromiso de estandares de alta calidad en la cadena

agroalimentaria.

De los resultados del estudio se obtuvieron los siguientes datos relevantes:
se encuentra la productividad generada por cada hectarea de maiz, dentro
de los pardmetros exigidos por el MAGAP no sobrepasa los 60 quintales por
hectarea; es decir se tiene un promedio en las localidades de Rioverde que
varia de 35 a 40 quintales; a pesar de su baja productividad, sin duda alguna
hay que resaltar la importancia del cultivo del maiz desde el area econdémica,

cultural y gastronémica.

Los riesgos al momento del periodo de produccién son latentes. Las
personas entrevistadas coincidieron en que las plagas (gusano, cogollero,
arrieras, panchanas, chango, marefio) son factores abioticos con los que se
tienen que enfrentar a medida que crece la plantacion de maiz; el éxito es

saberlos controlar mediante técnicas amigables con el medio ambiente.

El desperdicio que existe luego de la cosecha de la plantacion oscila entre el

25y el 30% el cual no es utilizado en su mayoria en el cantén Rioverde.
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El 50% de la produccion de maiz en el canton Rioverde es destinado al
comercio en el mercado local, un 40% al mercado provincial y
aproximadamente el 10% a la alimentacion de animales menores (aves,

cerdos, bovinos y equinos).

Morejon (2010), afirma, que el principal factor que afecta en este sector es
la inestabilidad en los precios pagados a los productores; es por ello que se
pudo notar la falta de presencia de las entidades reguladoras de esta
graminea y el agricultor es irrespetado a la hora de comercializar su

producto.

Segun Holmlund y Fulton (1999), una cadena de valor es una red de
alianzas estratégicas independientes que manejan juntos el flujo de bienes y
servicios a lo largo de toda la cadena agroalimentaria, mediante la cual la
asociacion es planeada de antemano por un grupo que inicia las actividades
que ellos no podrian emprender por si mismas. De los datos obtenidos se
permitié evidenciar que no existen agrupaciones de productores de maiz en
el canton Rioverde, que independientemente realizan su venta directamente
a los comercializadores, siendo los agricultores los mas perjudicados al
momento de vender su producto, debido a los precios fluctuantes del

mercado.

Por todo ello, la principal necesidad en el area de la produccion de maiz es
el centro de acopio cantonal, el cual permitird almacenar, mantener la
humedad y conservar los productos en buen estado hasta su venta. Debido
a esta necesidad, el GAD Municipal como ente rector del cantdon esta
planificando un modelo de gestion el cual brindara asistencia a los diferentes
actores locales productores del maiz a través de la formacion de la empresa

publica municipal agricola.

La habilidad de garantizar la provision de productos de alta calidad depende

de los sectores reguladores que impiden un comercio inestable, y el alto
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compromiso de cooperacion desde el productor hasta el distribuidor; esto es

uno de los aspectos clave para formar parte en una cadena de valor.

Los resultados obtenidos en la investigacion permiten evidenciar respuestas
a los objetivos planteados inicialmente, dilucidando que por una parte los
comercializadores que adquieren el producto emplean diferentes motivos
para disminuir el precio de compra, y los productores no presentan un
modelo de gestion definido. El analisis de la cadena de valor dejo
especificadas las actividades en las que hay que profundizar en los procesos

estratégicos.

Los productores efectuaran la toma de decisiones que permitan mejorar la

produccion de maiz y pagar precios justos.

A esto se suma que existirA un planteamiento claro en la recepcion del
producto, su conservacion del grado de humedad y sus buenos precios al
momento de comercializar la produccién de maiz incentivando un buena
planificacion tributaria que permita a las instituciones financieras tomar en

cuenta a estos productores, para futuros accesos a créditos.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y PROPUESTA

5.1 Conclusiones

* En base a lo investigado y resaltado la opinién de los productores de maiz
del canton Rioverde, esta graminea esta sin explotar sus reales
capacidades productivas, desde el punto de vista financiero es un
mercado de buen nivel y con muchas posibilidades de desarrollo. El nivel
socio organizativo en los productores de maiz del cantén Rioverde es

minimo por lo cual la incidencia en su productividad se ve limitada.

» La asistencia técnica por parte de las autoridades competentes es escasa
por lo que la productividad al momento de la cosecha es baja. Es por ello
que el GAD Municipal como ente regulador del cantén esta ejecutando el
convenio entre la empresa publico privada, mediante el cual es una buena
alternativa para el desarrollo productivo del maiz en las parroquias del

Cantén Rioverde.

» Las estrategias de desarrollo productivo del maiz demuestran que son
inexistentes, sin un plan de comercializacion la cadena productiva se ve
seriamente afectada; esto incide que el producto no se obtenga buenos
precios y se aproveche su real capacidad productiva. En el momento de la
comercializacion se sigue entregando el producto a los intermediarios, los
cuales juegan diariamente con el precio del producto a su conveniencia y

el productor es el que menos gana.



40

5.2 Propuesta

ESTRATEGIAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE
COMERCIALIZACION DE MAIZ DE LOS PRODUCTORES DEL CANTON
RIOVERDE.

5.2.1 Cadena de valor

Por lo general, la distribucion del maiz se lo realiza directamente desde el
productor al intermediario, quienes comuUnmente prestan servicios de
almacenamiento, transporte y venta del maiz, promoviendo la seguridad de

gue se realice la compra sin riesgos de perder el producto.

El maiz, mayoritariamente es comercializado en los sitios mismos de
produccion, utilizando carros recolectores que van de finca en finca, por

cada una de las parroquias del canton Rioverde.

Del mismo modo, otra de las formas de comercializacion es llevando el
producto a sitios de acopio en localidades cercanas; en este caso, los
productores pagan por los servicios de transporte y venden su produccion a

los acopiadores; los pagos son inmediatos 0 maximo en cinco dias.

Es importante mencionar que en los centros de acopio, la produccion
entregada pasa por controles basicos de la humedad, la misma que no debe
ser mayor al 13% y sus niveles de impurezas deben ser controlados con

anterioridad por los agricultores.

Las estrategias de comercializacién aplicadas para vender la produccion de
maiz, cuenta con premisas simples que son detallados en los detalles de

produccion establecidos por los intermediarios o los centros de acopio.



5.2.2 Participantes en cadena de valor de la produccion y comercializacion de maiz

PROVEEDORES DE PROVEEDORES DE CONSUMIDORES

INSUMOS INSUMOS ACOPIO DISTRIBUIDORES FINALES
SEMILLAS RIEGO PARTICULARES MAYORISTAS HOGARES
AGROQUIMICOS MEDIO RESTAURANTES

Q TEMPORAL ORGANIZACIONES MAYORISTA
MAQUINARIA'Y CONSUMO
EQUIPOS DETALLISTAS ‘ ANIMAL
ASESORIA
SERVICIOS Gréfico 11.- Participantes de la cadena de valor de produccién y comercializacién de maiz
FINANCIEROS
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5.2.3 Objetivos estratégicos, programas y proyectos para comercializacién del maiz en el cantén Rioverde

Tabla 5.- Necesidad de estrategias de comercializacion

Mejorar los procesos
inherentes a la
comercializaciéon y acceso a
mercados para optimizar la
cadena de valor del maiz
producido por los
agricultores del canton
Rioverde

comercializacién

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA NOMBRE DEL OBJETIVO DEL PROYECTO RESULTADOS ESPERADOS
PROYECTO
Incrementar la capacidad de negociacion del
producto en los diferentes eslabones de la
L Determinar una red de cadena de valor del maiz.
Investigacion de mercados informacion sobre precios y
e inteligencia comercial mercados para la cadena de Desarrollar nuevos productos a partir del maiz.
valor.
Identificar oportunidades comerciales para los
Mercados y

diversos productos que surjan de la cadena.

Formalizacion de
agricultores y comerciantes

Mejorar el proceso de oferta 'y
venta de la produccion

Productores y comerciantes registrados

Aumento de infraestructura
para secado y
almacenamiento

Lograr altos voliumenes de
produccion de calidad para
comercializar con mayor
ventaja

Aumento de la calidad y precio del producto

Planificacion de
siembras

Zonificacion de areas de
cultivo

Zonificar las areas de cultivo
en funciéon de la demanda
existente

Acuerdos de siembras entre productores y
entidades publicas

Capacitacion de productores para mejorar sus
sembrios

Identificacion de zonas con ventajas
competitivas y comparativas para sembrar maiz.

Orientacion a la siembra

Incrementar las superficies de
siembra y produccion de maiz

Elaborar un plan local de siembra

Analizar y evaluar el plan planteado
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ENCUESTA REALIZADA A PRODUCTORES DEL CANTON RIOVERDE
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Estimado (a) Sefior, solicito a usted de la manera mas cordial, nos ayude
respondiendo al siguiente cuestionario, el mismo que se realiza en aras de analizar
la cadena de valor del proceso de comercializacion del maiz en el canton Rioverde.

1.- ¢ Cuantas hectareas utiliza usted para la producciéon de maiz?

DeunaacincoHa ()
De cinco adiezHa [ )
Mas de diez Ha O

2.- En promedio, ¢cuéntas toneladas de maiz cosecha por cada hectarea
sembrada?

De una acinco Tm O
De cinco a diez Tm O
Mas de diez Tm

3.- ¢, Qué tipo de problemas se presentan en su actividad productiva?

Problemas en la produccion O
Dificultad en el transporte O
Desventajas en la comercializacion O

4.- ¢Ha recibido apoyo de entidades publicas o privadas para optimizar sus
procesos de produccion y comercializacion?

Siempre O
A veces O

Casi nunca O
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5.- ¢ Qué tipo de ayuda le gustaria recibir de parte de entidades publicas o privadas
para mejorar su produccion?

Asesorfa en produccién O
Créditos productivos O
Asesoria en comercializacion ()

6.- ¢ En qué condiciones fisicas presenta el maiz al momento de la venta?

Seco y limpio )
Humedo y con impurezas ()
Procesado O

7.- ¢ A qué lugar distribuye la producciéon del maiz?

Mayoristas O
Minoristas O
Otros compradores O

8.- ¢, Cual de los factores considera usted que afecta en la comercializacion del maiz
de las parroquias del Cantdén Rioverde?

Inestabilidad en los precios O
Sobreproduccion de calidad O
Dificil acceso a mercados O

9.- ¢Aplica algun tipo de estrategia en los procesos de comercializacion de su
produccién de maiz?

si( ) No( )

10.- ¢Considera usted que se deberia implementar estrategias para la
comercializacion del maiz?

si( ) No ()
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11.- ¢Cual de las estrategias considera usted que se deben de aplicar en la
comercializacion del maiz?

Control y fijacion de precios ()
Acceso a nuevos mercados ()
Posibilidades de exportacion ()

12.- ¢, Como califica los niveles de utilidad derivados de su produccion de maiz?
Rentable O

Casualmente rentable ()
Medianamente rentable O

GRACIAS POR SU ATENCION Y COLABORACION
ING. LUZ VILLAVINCENCIO VILLACRES
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ENTREVISTA A FUNCIONARIOS DEL GAD MUNICIPAL DE RIOVERDE
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Estimado (a) Sefior, solicito a usted de la manera mas cordial, nos ayude
respondiendo al siguiente cuestionario, el mismo que se realiza en aras de analizar
la cadena de valor del proceso de comercializacion del maiz en el cantén Rioverde.

1.- ¢Cudl es la productividad por cada hectdrea de maiz sembrada bajo los
parametros técnicos exigidos por el MAGAP?

2.- ¢Qué productividad promedio por hectarea existe en la siembre de maiz
en los agricultores del canton Rioverde?

3.- ¢Qué tipos de riesgos se pueden generar al momento de la produccion
del maiz? ¢ Existe algun plan de contingencia?

4.- ¢ Cual es el porcentaje de desperdicio que genera la produccién del maiz,
y que hacen con él?
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5.- ¢La producciéon del maiz tiene los estandares de calidad para su
comercializacion?

6.- ¢ Cudl es el costo de produccion por hectarea de este producto?

7.- ¢ Qué se piensa hacer con la produccién de maiz luego de la cosecha?

8.- ¢Cual seria su necesidad o requerimiento para la comercializacion del
maiz?

9.- ¢Cual es el modelo de gestibn que se aplicaran en los convenios
tripartitos?

GRACIAS POR SU ATENCION Y COLABORACION
ING. LUZ VILLAVINCENCIO VILLACRES



