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RESUMEN

Ante los retos que plantea la sociedad del siglo XXI, es cada vez mas urgente un
cambio en la educacion centrado en la persona y en el contexto socio-cultural
actual. En tal virtud surge el proyecto Innov-Accién XXI, el cual procura los
procesos de transformacion educativa en los Colegios de la Compafiia de Jesus.
Este proyecto centra su atencién en cuatro transformaciones: metodoldgica
curricular, rol docente y rol estudiante, organizacion e infraestructura. Luego de
la aplicacion del Proyecto Innov-Accion XXI en los afios de Educacion Basica
General (subniveles de Basica Elemental, Media, Superior) y Bachillerato, surge
la necesidad de un estudio cuyo objetivo central es, generar una propuesta de
lineamientos tedricos - pedagogicos para la praxis docente sobre el uso de
metodologias activas de innovacion educativa, en el subnivel de EGB Media, de
la Unidad Educativa “San Luis Gonzaga”, para el afio escolar 2019-2020.
Metodolégicamente esta investigacion se enmarca en un estudio de tipo
proyectivo, método mixto y disefio de campo. Las unidades de estudio que
participaron fueron quince docentes de las &reas de: Matematica, Lengua y
Literatura, Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lengua Extranjera y
Psicologia (Coordinacion de Familias) del subnivel de Educacion Basica Media.

La investigacion permiti6 concluir en un primer momento (a modo de

Vi



diagndstico), que los docentes necesitan lineamientos claros frente al uso de
metodologias innovadoras que propicien la reflexion y autoreflexién del proceso
de enseflanza — aprendizaje para la mejora de su praxis y, finalmente, marcar la
importancia del rol docente frente a una transformacion educativa. De ahi que
la propuesta presentada constituye una herramienta fundamental, organizada en
cuatro ambitos: lineamientos sobre el propdsito educativo, el ambito pedagdgico
curricular, el rol docente y en la organizaciébn y comunicacién, todos ellos
integrandose para orientar y contribuir a la practica docente acorde a la identidad

institucional y exigencias de la sociedad del siglo XXI.

Palabras Claves: Calidad Educativa, Innovacion Pedagdgica, Metodologia,

Practica Pedagdgica, Valoracion.
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ABSTRACT

In the face of the challenges posed by 21st-century society, a change in
education is increasingly urgent focused on the individual and the current socio-
cultural context. In this context, the Innov-Action XXI project emerges, which
seeks the processes of educational transformation at the Colleges of the Society
of Jesus. This project focuses on four transformations: curriculum methodology,
teaching role and student role, organization and infrastructure. After the
implementation of the Innov-Action XXI Project in the years of General Basic
Education (sublevels of Elementary Elementary, Middle, Higher) and
Baccalaureate, there is a need for a study whose central objective is to generate
a proposal of theoretical - pedagogical guidelines for teaching practice on the use
of active methodologies of educational innovation, at the EGB Media sublevel, of
the Educational Unit "San Luis Gonzaga", for the 2019-2020 school year.
Methodologically this research is framed in a projective type study, mixed method
and field design. The study units that participated were fifteen teachers from the
areas of: Mathematics, Language and Literature, Natural Sciences, Social
Studies, Foreign Language and Psychology (Coordination of Families) of the
sublevel of Middle Basic Education. The research at first concluded (by way of
diagnosis), that teachers need clear guidelines the use of innovative
methodologies that encourage reflection and self-reflection of the teaching
process — learning to improve their practice and, finally, to mark the importance
of the teaching role in the face of educational transformation. Hence, the proposal
presented is a fundamental tool, organized in four areas: guidelines on
educational purpose, curricular pedagogical field, teaching role and in
organization and communication, all of them integrating to guide and contribute
to the teaching practice according to the institutional identity and demands of 21st

century society.

Keywords: Educational quality, Pedagogical Innovation, Methodology,

Pedagogical Practice, Valuation.
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Introduccién

El profesor pone las bases

para que el alumno «aprenda como aprender,
implicandole en las destrezas y técnicas de la REFLEXION.
La reflexion debe ser un proceso formativo y libre

gue modele la conciencia de los estudiantes,

sus actitudes habituales, sus valores y creencias,

asi como sus formas de pensar,

de tal manera que se sientan impulsados

a pasar del conocimiento a la ACCION.

(Kolvenbach, S.J.,1993, p.21)

Las Obras de la Compafiia de JesuUs llevan en sus raices la filosofia
ignaciana, aquella herencia espiritual y apostélica que ofrece una educacion
integral a nuestros estudiantes. Educacion que ubica a la persona en el centro,
promoviendo el desarrollo arménico de todas sus dimensiones en busca de la
realizacion de su proyecto de vida, para que asi sea cada vez mejor persona,
consigo mismo y con los demas. En este propésito es el docente quien cumple
un papel fundamental ayudando al estudiante a conseguir sus metas, ya lo decia
el Padre Kolvenbach, tiempo atrds, “el docente pone las bases para que el
alumno aprenda como aprender”(p.21), mensaje que ha trascendido en el tiempo
y hoy se hace mas sentido y necesario, ahora, cuando los desafios del siglo XXI
se presentan con fuerza, es que volvemos a encontrar en sus palabras el
fundamento de la educacién globalizadora, donde el profesor asegure las
oportunidades de aprendizaje al estudiante poniendo en practica su modo de
actuar y proceder frente a los retos de este siglo. Las Unidades Educativas de
la Compafia de Jesus del Ecuador pretenden aportar a la transformacion
educativa a través del proyecto Innov — Accion XXI, proyecto cuyo objetivo es
mejorar la calidad educativa haciéndola mas integral por medio de la aplicacion



de metodologias activas innovadoras, favoreciendo asi la comprension y
desarrollo de habilidades, actitudes y valores. Desde este proyecto la Unidad
Educativa San Luis Gonzaga, lleva tres afios lectivos aplicando metodologias
activas innovadoras, razén por la cual es importante analizar las fortalezas y
debilidades de su uso y, principalmente, el aporte que han brindado a la practica
docente, pues estamos convencidos que una buena practica fortalece el proceso
ensefianza — aprendizaje y con ello contribuimos a la transformacion del mundo
y de la persona, de manera que todos podamos vivir en armonia y reconciliados

consigo mismos, con las demas, con la naturaleza y con Dios.

A la luz de estas reflexiones, el presente trabajo de investigacion pretende
describir las metodologias innovadoras aplicadas a través del proyecto Innov —
Accion XXI, analizar su funcionalidad tanto para docentes como para
estudiantes, y de esta manera, proponer lineamientos que aporten a mejorar la
praxis docente. Considera las siguientes fases:

a. Descripcion de la ensefianza a través de metodologias innovadoras.

b. Caracteristicas de las metodologias innovadoras.

c. Andlisis de la aplicacion de estas practicas innovadoras y su incidencia
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

d. Disefio de lineamientos tedricos-pedagogicos que orienten la praxis
docente sobre el uso de las metodologias activas de innovacion

educativa.

Estas fases se particularizan en el rol docente y su practica propiamente
dicha, para mejorar la comprension en los estudiantes aportando asi a una
formacion integral. El rol docente implica un cambio cultural, “hemos de romper
esquemas y marcos mentales, hemos de cambiar inercias y tradiciones” (Aragay,
2017, p.123.), para retomar nuestra vocacion siendo un profesional investigador,
acompafante, miembro de un equipo, planificador, emprendedor y facilitador del
aprendizaje; y asi impactar en el cambio de la cultura interna de la Unidad
Educativa, lo cual es imprescindible para avanzar con nuestro suefio de

transformar la educacion. Esa transformacion educativa que lleva la esencia



ignaciana, que tiene por objetivos la integralidad, el cuidado de la persona,
liderazgo, el modo de proceder, o como lo nombra el padre Klein (2007) en el
Proyecto Educativo Institucional “La Compariia de Jesus se distingue de otros
actores, en el escenario educativo, por la meta pretendida y por el modo de
alcanzarla” (p.25). De ahi que la busqueda por mejorar esta desde siempre y en
nuestras raices, esta caracteristica de superacion de la Compaiiia de Jesus que
nos lleva a buscar nuevas estrategias innovadoras para crecer en un mundo

cambiante lleno de retos por cruzar.

En las siguientes paginas se describe las metodologias innovadoras
aplicadas por los docentes y su funcionalidad enfocada a la practica.
Metodologias que apuntan a la formacién de personas, al estilo ignaciano, para
responder a las necesidades del siglo XXI, transformando el aprendizaje de los
estudiantes en oportunidades de crecimiento para desarrollar seres humanos:

a. Conscientes: Persona realista y espiritual.

b. Competentes: Persona que interactia con la realidad. Persona
creativa.

c. Compasivos: Persona justa y solidaria. Persona emotiva y con
esperanza.

d. Comprometidos: Persona involucrada y cooperativa. Persona abierta

al mundo y en movimiento.

Estas oportunidades de crecimiento son retos que el docente afronta
actualmente a través de estrategias y metodologias activas como herramientas
diarias de crecimiento e innovacion, en este sentido, la presente investigacion se
propone analizar la influencia de las metodologias activas en la praxis docente
aplicadas a través del proyecto Innov — Accién XXI en la Unidad Educativa San

Luis Gonzaga, en el subnivel de Educacion General Basica Media.

La educacién debe ser la oportunidad para aprovechar todo aquello que el
mundo nos da a favor de nosotros mismos, de los demas y de la naturaleza,

cuando comprendamos lo que esto significa, entraremos a una trasformacion



radical, no solo de nuestro pensamiento cotidiano, sino de la forma integral en
gue entendemos la vida “como hombres y mujeres competentes, conscientes y
compasivos, que buscan el “mayor bien” en la realizacion del compromiso de la
fe y la justicia, para mejorar la calidad de vida de los hombres” (Kolvenbach,
1993, p.16). Agregando a estas palabras una reflexion muy acertada de Vilma
Reyes (2019), cuando hace referencia al cambio de paradigma clasico de la
educacion y exige nuevos rumbos y reflexiones “para hacer de los educandos
personas de bien, con sentido critico, capaces de competencias ricas para la
vida y con la capacidad de resolver problemas del entorno con gran sensibilidad
y consciencia ecoldgica y ética” (p.1). Pensamientos de siglos diferentes, que
convergen en la actualidad para contribuir en la consolidacion de la labor
educativa, donde el nuevo rol docente es fundamental y coloca al estudiante en
el centro de todo proceso educativo, rol docente que se describe en las maximas
del Padre Arrupe S.J., “formar hombres y mujeres para los demas y con los

demas”.



Capitulo |

Planteamiento del Problema

1.1 Formulacion del problema

La Compafia de Jesus es una obra apostélica fundada por Ignacio de Loyola
en 1540, hoy extendida por todo el mundo con jesuitas y comparieros apostolicos
laicos trabajando por la evangelizacion del mundo y promoviendo la fe y justicia
a través de los Ejercicios Espirituales, libro en el cual estd concebida la
Espiritualidad Ignaciana en la concepcion de Dios, del hombre, del mundo, de la
vida y de la sociedad (Vasquez, 2005). De esta union brota una pedagogia que
se caracteriza por su enfoque personalizado con una practica educativa y
pedagdgica reconocida a nivel mundial. La propuesta educativa de la Compafiia
de Jesus, tiene como base y fundamento el Paradigma Pedagdgico Ignaciano
(PPI), este es un modelo pedagdgico para la aplicacion de la vision ignaciana al
proceso ensefianza-aprendizaje, como un nuevo enfoque compatible con otros
sistemas. En este paradigma se estampa el modelo de persona que queremos
formar, para que aporte a la transformacién del mundo en el que vivimos, donde
cada persona sienta su compromiso inseparable consigo mismo, con los demas,
con la naturaleza y sobretodo con Dios. Todo esto para formar personas
conscientes, competentes, compasivas y comprometidas que aporten
significativamente al mundo globalizado en el que nos encontramos, siempre en
el marco del “ser mas para servir mejor”, como lema, principio y fundamento de
nuestra identidad ignaciana.

Desde entonces la educacion de la Compaiiia de Jesus ha sido un referente
valioso, exitoso e inspirador para otras instituciones alrededor del mundo.
Siguiendo esta tradicion, en la Provincia ecuatoriana de la Compaifiia de Jesus,
las seis unidades educativas regentadas por ella, cumplen con la iniciativa de
formar una red donde puedan fortalecerse y establecer politicas comunes que
apoyen de mejor manera la labor educativa cimentada en la filosofia ignaciana
que nos caracteriza. Esta es la Red Educativa Ignaciana Ecuador (REI-E).
Desde esta red jesuita se propone un proyecto de innovacion educativa



denominado Innov-Accion XXI, con el fin de dar respuesta a problemas
identificados y priorizados por los colegios de la Compairiia de Jesus en Ecuador,
estos problemas detectados en el ambito pedagdgico — curricular son:

a. Débil impacto de los resultados de aprendizaje y de formacién integral en
un alto nimero de estudiantes de los colegios de la Red Educativa
Ignaciana Ecuador.

b. Un modo de proceder institucional poco relacionado con las exigencias de
la sociedad del siglo XXI, y la propuesta de formacion integral de la

Compalfiia de Jesus. (Propuesta de innovaciéon educativa, 2016)

El proyecto, por tanto, surge para mejorar los resultados de aprendizaje y
brindar una educacion integral centrada en la persona, que pueda responder a
las necesidades y demandas del siglo XXI. La innovacion educativa se organiza
a través de este proyecto y responde a cuatro transformaciones:

a. Curriculo, metodologia y evaluacion

b. Rol del profesor y rol del estudiante

c. Organizacién del tiempo y del espacio en el colegio.

d. Espacios de aprendizaje.

Las practicas innovadoras que aplican los docentes deben responder a las
necesidades del mundo al que nos enfrentamos, “vivimos una época de
profundas transformaciones, en que todo necesita ser repensado, en que las
formas del pasado ya no nos bastan para pensar y para actuar”. (Aguerrondo y
Xifra, 2006, p.11). Esas transformaciones son las que nos ha llevado a
reimaginar la educaciéon, romper marcos mentales para crear unos nuevos que
constituyan la base para la educacion del siglo XXI.

Bajo este contexto que delimita la tradicibn educativa de la Compafia de
Jesus y su interés por una innovacion permanente en los procesos de ensefianza
aprendizaje, nace la presente investigacion denominada: Lineamientos tedricos-
pedagdgicos que orientan la praxis docente sobre el uso de las metodologias
activas de innovacion educativa. Esta investigacion focaliza su atencion en la

aplicacion de estrategias innovadoras en la practica pedagodgica docente,



aplicada a partir de la implementacion del Proyecto INNOV-ACCION XXI, se
centra, principalmente, en la primera transformacion (curriculo, metodologia y
evaluacion), como debilidad detectada en la practica pedagogica de las unidades
educativas. Tras reflexionar en torno al modelo del estudiante a formar, nos
dimos cuenta que algunas de nuestras estrategias de aprendizaje ya no son tan
pertinentes al momento de conseguir los resultados deseados, de ahi la
necesidad imperativa de una verdadera transformacion educativa. Los
estudiantes de este siglo no aprenden con metodologias del siglo pasado, el
antiguo modelo no es suficiente al momento de la practica educativa en la
actualidad. Este problema se evidencia en el vinculo cortado entre los
estudiantes, los procesos de aprendizaje y el sentido de la educacion.

En la unidad educativa Gonzaga este problema se hace evidente, la idea de
un cambio en todas sus dimensiones es inevitable si queremos atender las
necesidades que presenta la educacion de hoy diay para el futuro. Esta dificultad
se ubica mayoritariamente en el &mbito académico (pedagdgico curricular), pues
es donde se entretejen todos los planes estratégicos y de mejora para el
guehacer educativo y, sobretodo, pone en evidencia la praxis docente. Es aqui
cuando Innov - Accién XXI, propone varias implementaciones en cuanto a
metodologias activas innovadoras y rol docente para lograr este propdsito, en
virtud de la formacion integral de la persona.

Para el desarrollo de este proyecto de investigacion se cuenta con
autoridades y personal docente de la Unidad Educativa San Luis Gonzaga, del
subnivel de Educacion Basica Media, en las areas de: Matematica, Lengua y
Literatura, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Lengua Extranjera y
Educacion Artistica, quienes participaran en un grupo focal y una encuesta para
revisar el manejo de metodologias aplicadas en el aula, asi como la coherencia
y pertinencia de dichas metodologias con los contenidos propuestos en el
Curriculo Nacional del Ecuador 2016. Sin duda alguna, poder observar la
experticia del docente en cuanto a la aplicacion de estas metodologias, seran de
primordial importancia para obtener un criterio frente a su aplicacion, la claridad

gue tengan respecto a la estructura y proceso junto con la actitud y disposicién



de ellos, seran base fundamental para manejar un buen proceso de ensefanza-
aprendizaje.

A partir de esta propuesta de investigacion, se pretende tener impactos
positivos en las cuatro transformaciones, sobretodo en la primera y segunda
(metodoldgica — curricular y rol docente), pues estamos convencidos que, como
lo menciona Aragay (2017) “la escuela es un sistema coherente y bien pensado
que se puede mejorary reparar, pero también se puede transformar por un nuevo
modelo sistémico construido sobre unas nuevas bases” (p.186).

El efecto transformador que se espera obtener de la aplicacion de esta

propuesta conlleva cambios inmediatos en:

a. La planificacion curricular con estrategias innovadoras y con mirada
interdisciplinar.

b. La evaluacion auténtica (permanente) con feed-back constante tanto
entre docentes como en estudiantes.

c. Roldocente, trabajando en equipo para crear las condiciones apropiadas,
asi como propiciando a los estudiantes para ser protagonistas en la
construccion de su aprendizaje, de manera que aprenda haciendo y
reflexionando sobre lo que hace.

Los estudiantes necesitan mas que conocimientos, habilidades vy
competencias, que les permitan abrirse camino en este siglo, el futuro de la
educacion esta en constante movimiento, la globalizacion y adelantos
tecnoldgicos - cientificos marcan indiscutiblemente el método de aprendizaje en
el siglo XXI, de ahi la importancia de docentes competentes en el uso de
metodologias y con ello la necesidad de disefiar lineamientos tedricos
pedagogicos que promuevan estas practicas innovadoras sin descuidar lo mas
importante que es la persona, como centro y fin de nuestra labor educativa.

Para orientar el proceso de investigacion, se formulé las siguientes

interrogantes fundamentales:

a. ¢Como estaria disefiada una propuesta de lineamientos teoricos-

pedagdgicos para la praxis docente sobre el uso de metodologias activas



de innovacion educativa, en el subnivel de EGB Media, de la Unidad

Educativa “San Luis Gonzaga”, para el afio escolar 2019-2020?

¢Cudles son las caracteristicas de las metodologias innovadoras
aplicadas por los docentes, del subnivel de EGB Media, en la Unidad

Educativa “San Luis Gonzaga” durante el afio escolar 2018-2019?

¢ Cudles son los significados que emergen de la aplicacion de las
metodologias innovadoras por parte de los docentes, del subnivel de EGB
Media, en la Unidad Educativa “San Luis Gonzaga”, durante el afo escolar
2018-2019?

1.2 Objetivos
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1.2.2

b)

Objetivo General:

Generar una propuesta de lineamientos tedricos - pedagdgicos para la
praxis docente sobre el uso de metodologias activas de innovacion
educativa, en el subnivel de EGB Media, de la Unidad Educativa “San Luis

Gonzaga”, para el afio escolar 2019-2020.

Objetivos Especificos:

Describir las caracteristicas de las metodologias innovadoras aplicadas
por los docentes, del subnivel de EGB Media, en la Unidad Educativa “San
Luis Gonzaga” durante el afio escolar 2018-2019.

Explicar los significados que emergen de la aplicacion de las
metodologias innovadoras por parte de los docentes, del subnivel de EGB
Media, en la Unidad Educativa “San Luis Gonzaga” durante el afio escolar
2018-20109.

Disefiar una propuesta de lineamientos teodricos-pedagodgicos para la
praxis docente sobre el uso de las metodologias activas de innovacion
educativa, en el subnivel de EGB Media, en la Unidad Educativa “San Luis
Gonzaga” para el afio escolar 2019-2020.



1.3 Justificacion de la investigacion

Ante la disyuntiva de una verdadera transformacién educativa que implique
principalmente al ambito pedagdgico curricular, se hace visible la necesidad de
cambio para dar respuesta a los problemas identificados, no se trata solamente
de realizar actividades planificadas en un plan estratégico o hablar de nuevas
técnicas, es mas bien, una corriente educativa en la que todo el sistema esté
interrelacionado con profunda conciencia de equipo y liderazgo, donde se
empodere a los docentes en su nuevo rol para una practica pedagoégica exitosa
en las aulas. Luego de dos afios de implementacion del proyecto Innov-Accion
XXI, es necesario analizar el impacto que ha tenido en los docentes el uso de
metodologias innovadoras. Las cuatro transformaciones han sido grandes
oportunidades para despertar y descubrir potencialidades en los docentes, la
primera transformacion que se ha llevado a cabo es la metodoldgica curricular,
siendo este un cambio trascendental en nuestra vida institucional. Transformar
el curriculo ha demandado innovar metodologias, entre ellas, proyectos de
comprension, aprendizaje cooperativo y aprendizaje reflexivo, “son nuevas
metodologias orientadas a conseguir un aprendizaje inteligente” (Del pozo, 2014,
p.13), que permiten responder al proposito de transformar la educacién. Es una
tarea compleja, sin embargo, impulsar la innovacion metodolégica y mejorar la
calidad del profesorado son dos medidas fundamentales de esta propuesta.

Aguerrondo y Xifra (2006), en su libro: CoOmo piensan las escuelas que
innovan, plantean: “pasar de una escuela generada para las necesidades del
siglo XVIII a una que responda a las del siglo XXI esta requiriendo una gran
transformacion, plena de innovaciones, a través de las cuales deben removerse,
desde la base, los cimientos del viejo paradigma” (p.17). Es entonces, que los
modos de percibir, pensar, valorar y hacer las cosas dependen de la vision que
tengamos de la realidad actual y del futuro al que queremos llegar, y esto implica
el interés y vocaciéon del docente para fortalecer su deseo de continuar por los
nuevos senderos de la educacién, contagiando a padres de familia, estudiantes

y comparieros el deseo de construir la mejor tarea, transformar el mundo.
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La tendencia en la escuela del siglo XXI es la docencia compartida y los
proyectos inter y transdisciplinarios, como bien lo afirma Vilma Reyes en su
conferencia “Nuevos Paradigmas educativos frete a desafios emergentes”
(2019) donde sefiala lo fundamental de estas tendencias cuando son puestas al
servicio de la educacion para conseguir experiencias significativas que lleven al
estudiante a la construccién de su conocimiento, a ser lideres indagadores y
corresponsables con los demas, entonces, el rol docente implica cambiar el
paradigma tradicional para responder a los desafios que hoy encontramos en los
estudiantes, “estamos llamados a crear permanentemente estrategias para que
los alumnos aprendan a pensar y a construir caminos alternativos para la
resolucion de situaciones vitales” (p.12). Entre esas estrategias estan las
metodologias activas innovadoras y el trabajo cooperativo, este ultimo se
convierte en una concepcion renovada e imprescindible para el desarrollo de
habilidades sociales donde se fomente la interdependencia positiva entre
compafieros, la relacion cara a cara, asi como la solucién efectiva de problemas.
El trabajo cooperativo con docentes se hace imprescindible para obtener
mayores y mejores respuestas educativas frente a una sociedad cada vez mas
compleja, globalizada, tecnoldgica y con nuevos retos.

Aragay (2017) afirma: “La educacion es la principal y sin duda la mejor
herramienta que tenemos para ayudar a desarrollar personas y mejorar el
mundo” (p. 12), y esta herramienta requiere de personas que no se queden
estéticas, que tengan mente abierta, que inspiren y contagien una vision a futuro,
capaces de deconstruir y volver a construir todo aquello que ayude a la formacién
integral del estudiante. La escuela del siglo XXI necesita una nueva forma de
ensefiar y aprender, es una educacion humanista que coloca al estudiante en el
centro del aprendizaje buscando su desarrollo emocional e intelectual, es
inclusiva, creativa, flexible e innovadora pues sabe que aprender de una forma
experiencial es mucho mas significativa para los estudiantes de hoy. La
sociedad globalizadora y en constante cambio exige a nuestras escuelas mayor
compromiso desde sus planteamientos pedagdgicos hasta en su infraestructura,
pero ¢,como deberia ser la educacion a futuro? La revista Horitzé 2020 (2013)

recogid la opinion de varios estudiantes para orientar los cambios que, en su
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opinion, debemos tomar en cuenta al momento de una transformacion educativa,
de estas respuestas algunas de las mas significativas y que contribuyen a la
investigacion realizada son:

a. Organizacion en los horarios: los estudiantes necesitan priorizar tiempos
de acuerdo a su proyecto de vida y con ello la posibilidad de escoger
asignaturas de forma interdisciplinar para ayudarlos a desarrollar su
capacidad de andlisis y sentido critico.

b. Metodologia y evaluacion: potenciar el trabajo por proyectos disciplinarios
e interdisciplinarios, donde se dé prioridad a la practica mas que a la
teoria, al trabajo cooperativo, a la experimentacion y la tecnologia.
Evaluacion, dirigida al proceso de aprendizaje, menos examenes
sumativos y valorando de forma integral conocimientos, aptitudes y
valores.

c. Docentes capacitados y preparados en metodologias innovadoras,
creativos, apasionados por su vocacion, acompafantes y con disposicion
para con los estudiantes como a la unidad educativa.

d. Espacios educativos: mejorar el acceso a internet, aulas compartidas,
mesas que promuevan el trabajo cooperativo y espacios para materias

especiales como es arte, muasica, expresion corporal (p.7)

A la luz de estas respuestas, no podemos quedarnos impavidos, los
estudiantes nos retan cada dia mas por ello se hace imprescindible un cambio
educativo que nos lleve a responder estos retos. Resulta valioso analizar la
aplicacion de estrategias innovadoras, de manera que se pueda disefar
lineamientos teorico - pedagdgicos que orienten a los docentes en su practica
educativa mejorando los procesos de ensefianza-aprendizaje y consiguiendo asi
nuestro fin, una educacion integral donde prevalezca el formar personas de bien,
reflexivas y con valores éticos y ecoldgicos al favor de si mismos, de los demas

y de nuestra Casa Comun.
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Capitulo Il

Formulaciéon Tebérica

2.1Antecedentes de la Investigacion

La necesidad de un cambio en el sistema educativo, desde hace décadas, ha
sido un tema puesto en mesa en varios paises del mundo, sin embargo, solo
algunos han experimentado alguna transformacion educativa, sea ésta a corto o
largo plazo. Los problemas detectados tanto a nivel nacional como internacional
son la base para re imaginar la educacion; bajos resultados de aprendizaje en
pruebas estandarizadas, desercién y abandono escolar, fracaso para ingresar y
mantenerse en universidades, probleméticas sociales, drogadiccion, embarazo
no deseado, entre otros, “el progreso de la sociedad del conocimiento obliga a
que la escuela evolucione de modo que pueda brindar la informacién y aptitudes
gue necesita el estudiantado” (Scot, 2015, p.2). Al momento de dar soluciones
aparecen nuevos retos, vivimos en una época de cambios acelerados y nuestros
esfuerzos no llegan a nuestras generaciones de la manera que buscamos.
Como lo dice Aragay (2015), se esta produciendo lo que se conoce como cambio
de paradigma y debemos estar preparados para atender el impacto de este
cambio en la educacion, sus caracteristicas, alcance y consecuencias (Aragay &
otros, 2015).

Frente a esta problemética, la busqueda de una mejor educacién es una
necesidad que ha llevado a varios paises del mundo a realizar proyectos
encaminados a dar un nuevo sentido a lo que hoy se concibe como educacion.
Es asi que el éxito de la experiencia del colegio Montserrat en Barcelona,
Espafia, es referente de innovacion al momento de buscar resultados positivos.
El Colegio Montserrat tiene ochenta afos, de los cuales siempre ha estado a la
vanguardia en investigacion educativa de manera que puedan responder a las
exigencias detectadas, de ahi que desde 1994 se pone en marcha un proyecto
de educativo cuyo propésito lo nombramos en las propias palabras de M.
Montserrat del Pozo (Superiora General de las Misioneras Hijas de la Sagrada
Familia Nazaret):
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Se educay se ensefa para la vida y no para la escuela, por tanto, habia que
encontrar la manera adecuada de que la vida entrara en las paredes del Colegio,
impregnara los contenidos curriculares a partir de un aprendizaje inteligente y
diera respuestas validas no solo aqui sino también exportables a cualquier
situacion” (p.13). La experiencia positiva de mas de veinte afios del Colegio
Montserrat, se hace evidente al encontrar resultados muy favorables en cuanto
al proceso de ensefianza —aprendizaje, estudiantes con habilidades intelectuales
y hébitos operativos que contribuyen a desarrollar un pensamiento critico y
creativo al favor de ellos mismos y su comunidad. Toda esta experiencia pasé
por varias transformaciones, entre ellas la del docente, éste necesita ser capaz
de desarrollar una serie de competencias fundamentales, que ayuden a la
formacidn integral del estudiante. “Un profesor para el cambio y la innovacion
desempenia varios roles de forma simultanea” (Cortacans, 2016), el gran recurso
para el cambio no es la buena economia, o una situacion privilegiada; es el
docente, de ahi el sentido de mejora desde su praxis. Los resultados del colegio
Montserrat nos ha llevado al deseo de aprender acerca de esas metodologias
exitosas que puedan ser aplicadas en nuestro contexto educativo, de manera
gue permitan el crecimiento del estudiante y su comprension para la aplicaciéon
en la vida diaria.

La revista Profesorado, en su articulo “Evaluacion de la calidad de los
Proyectos de innovacion docente universitaria” hace referencia a la universidad
del siglo XXI, misma que tiene similares retos y desafios con la educacion de
nivel medio. Esto exige mayor apertura al entorno globalizado, reforzar la
conexion con el tejido productivo, modificar la filosofia que ha regido los procesos
formativos en el pasado y favorecer la adopcion de nuevos compromisos y roles
por parte del profesorado (Hinojosa, Lopez & Sanchez, 2013). Las buenas
practicas son asociadas a la motivacién del docente por realizar proyectos
innovadores conectados a las necesidades, gustos e intereses de los
estudiantes, sin embargo, esto debe ir vinculado a estimulos positivos de las
autoridades para fortalecer el vinculo de partencia al colegio y con ello el éxito y
satisfaccion profesional. Con respecto al desarrollo de la innovacién docente, en

cuanto a los proyectos evaluados, Hinojosa, Loépez y Sanchez (2013) concluyen:
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“que la puesta en marcha de la innovacion docente conlleva cambios en los roles
asumidos por el personal docente, la modificacion de los tiempos destinados a
la formacion del alumnado y la introduccion de nuevas metodologias mas
centradas en el aprendizaje” (p. 389). De ahi la importancia de fortalecer el
desempefio docente a través de un modelo educativo centrado en la
comprension del estudiante, donde pueda desempefiarse y responder a los retos
de la sociedad del siglo XXI, sin duda requiere de una mayor colaboracion y
coordinacion en materia docente, revalorizar la docencia y prestar mas atencion
a la formacion del profesorado, lo que supone un cambio sustancial de la cultura
docente vigente en educacion (Hinojosa, Lopez & Sanchez, 2013), los resultados
pueden ser muy favorables en todo lo que respecta a innovacion, pero depende
de la formacion, actualizacién y actitud del docente como actor fundamental para

construir una mejora educativa.

Los proyectos integrados interdisciplinarios como metodologia aplicada a la
mejora del proceso de ensefianza — aprendizaje, proporcionan resultados
relevantes al momento de reimaginar la educacién. David Fragoso (2016)
presenta una investigacion donde propone los proyectos integradores como
propuesta pedagogica — didactica frente a las necesidades y tendencias del siglo
XXI. Retoma su investigacion desde la definicion de formacion para destacar la
importancia de la institucion educativa, desde sus modelos e ideologias como
del estudiante que esta en formacion, “la integracion de ambas intencionalidades
y decisiones genera la identidad del educador y del educando” (p. 95). En estas
palabras, bajo la inspiracion de la identidad, se fija la necesidad de una formacion
autonoma y autorreguladora que puede ser trabajada a través de proyectos
interdisciplinarios, los mismos que ya estampan experiencias significativas,
cuyos resultados obtenidos han sido: desarrollo de capacidades, valores y
competencias, apropiacion de proyectos como una forma de aprender,
generacion de autonomia, comunicacion a la comunidad, esfuerzo y trabajo
colaborativo, mejor definicién de identidad (Fragoso, 2016). A través de esta
investigacion se reconoce nuevamente que una escuela centrada en contenidos,

en el profesor o solo en los alumnos, no tiene futuro. La interaccion, la
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aceptacion a la diversidad y el trabajo colaborativo, sobretodo de docentes, es
imprescindible. Fragoso concluye que “los proyectos integradores son una
estrategia innovadora en la formacion de los profesionales que se insertan en
este mundo actual y que le demanda una manera diferente de ser y de actuar’
(p.111).

En la Revista Fuentes, Yolanda Abellan y Rosario Herrada, en su articulo
“Innovacién educativa y metodologias activas en educacién secundaria de los
docentes de lengua vy literatura” (2016), hacen referencia al contexto educativo
actual donde se estan realizando practicas encaminadas a mejorar la ensefianza
a traves de nuevas formas de adquisicion de conocimiento. La investigacion se
realiza a varios docentes de institutos de educacion secundaria en Murcia sobre
el desarrollo de la materia y de cara a implementar acciones innovadoras en el
aula, a la vez que se analiza la predisposicién/uso de metodologias activas
ensefianza — aprendizaje (p.66). Destacan la importancia del rol docente en todo
proceso académico, indican que “una innovacion educativa debe llevarse a la
practica y, por lo tanto, los promotores mas directos para su éxito van a ser los
docentes, que precisan contar con el apoyo de la Administraciéon Educativa para
gue propicien dicha innovacién” (p.67). Algunos resultados de la investigacion
de Abellan y Herrada (2016) sefialan que es necesario favorecer el cambio de
perspectiva del profesorado, que lleve a la transformacion de sus actitudes, de
la organizacion en el sistema educativo y del trabajo de los docentes en el aula,
en cuanto a la metodologia docente, muestran que muchas ocasiones se
confunde la modernizacion con innovacién, haciendo que se pierda su verdadero
sentido al uso de tecnologias a favor del proceso ensefianza aprendizaje, y se
refieren al rol docente como mediador, tutor, apoyo y guia(Abellan y Herrada,
2016). Considero que este cambio es fundamental para una mejora en el &mbito
educativo, la praxis docente debe tener presente las metodologias activas que
hacen al estudiante el centro del proceso de ensefianza aprendizaje, lo apropia
de su conocimiento, haciéndolo auténomo, reflexivo, cooperativo y responsable,
ante esta realidad, se evidencia la necesidad de tener lineamientos adecuados

para mejorar la praxis docente en cuanto a metodologias innovadoras, para que
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ayude a no perder el horizonte frente a un crecimiento acelerado de tecnologias

y avances cientificos.

Inés Gutiérrez en su investigacion “La innovaciéon educativa en centros de
secundaria” se estudia cdmo mejorar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes a partir de proyectos de innovacién para conseguir la mejora y el
éxito escolar de los estudiantes. Hace referencia a la innovacién y el concepto
de cambio educativo, este ultimo referido como “el proceso que conlleva en si
mismo caracteristicas innovadoras” (p.1), mientras que la innovacién esta
conectada a procesos, reformas contextualizadas, practicas y actitudes del
docente y del estudiante. En su trabajo hace referencia a la fuerza que impulsa
la innovacion en los centros educativos, los docentes, como artifices y
disefiadores de proyectos y experiencias significativas. Durante la investigacion
pudo observar que los estudiantes se sentian mas motivados a la realizacion de
proyectos de innovacibn mejorando a su vez su rendimiento y por tanto su
aprendizaje. En base a esta observacion concluye que para tener éxito en un
proceso innovador, es necesario docentes capaces de superar las dificultades y
enfrentar problemas que puedan surgir, capacitados, con experiencia profesional
para liderar, facilidad para solucionar problemas, preocupado e interesado por
mejorar la ensefianza, es decir, docentes implicados y con actitud para el
cambio, para el trabajo cooperativo y facilitador de estrategias para el

aprendizaje (Gutiérrez, 2015).

Revisando estos antecedentes, es evidente que el docente es pieza
fundamental en la transformacion educativa, para ayudar a los estudiantes a
responder los desafios que encontrara en su vida, docentes con capacidades
sociales, cognitivas y espirituales, docentes con vocacion y actitud frente al
mundo globalizado en el que estamos. Las experiencias significativas que
presentamos confirman que la innovacion en metodologias es posible, pero
necesita de la fuerza de cambio y empuje que es el docente. Desde este punto
de vista, verificar y valorar la aplicacion de las metodologias activas del proyecto

Innov — Accidon XXI es necesario para comprobar su beneficio en el proceso
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educativo, de ahi que el presente trabajo de investigacion tiene como centro la
praxis docente, desde la aplicacion de metodologias innovadoras hasta su rol
propiamente dicho. La transformacion educativa nos lleva a cambios dentro del

ambito curricular, estrategias metodolégicas y evaluacion.

2.2Bases tedricas

Sin duda la transicion de una sociedad tradicional e industrial a una sociedad
creativa e innovadora implica una constante transformacion y la necesidad de
crear puentes entre la educaciéon y la sociedad definiendo estrategias adaptadas
a los nuevos tiempos (Fundacién Telefonica, 2013).

La sociedad del siglo XXI vive en conjuncién con los paradigmas 1.0, 2.0y 3.0

La sociedad 1.0 refleja las normas y practicas que prevalecieron desde la
sociedad preindustrial hasta la sociedad industrial. Por su parte la sociedad 2.0
hace referencia a las enormes transformaciones sociales que estan teniendo
lugar en la sociedad actual y que encuentran su origen principalmente en el
cambio tecnoldgico (Cisneros, 2013, p.5).

La sociedad 3.0 hace referencia a nuestro futuro inmediato en la que se
vislumbran grandes transformaciones debido al cambio tecnoldgico y social tan
acelerado que vivimos, asi como la globalizacion continua. En esta Ultima
hablamos de los Knowmads. Cuando hablamos de ellos nos referimos a un
individuo innovador imaginativo, creativo, capaz de trabajar con cualquier
personal y en cualquier lugar. Es el perfil del ciudadano ideal para la sociedad
del siglo XXI (Fundacion Telefénica, 2013).

En este contexto la educacién actual enfrenta grandes desafios
principalmente por la cultura digital, los cambios que exige deben ser
organizados y planificados de manera que incidan en todo ambito desde el rol
docente como de los directivos de manera que se genere la confianza y el
empoderamiento que permita el cambio. La prioridad es el estudiante como
centro en todo proceso y el docente debe desarrollar en ellos las competencias
necesarias para vivir en el mundo actual, con visidon a futuro, partiendo de sus
realidades y potenciando su desempefio en todos los ambientes de su vida

diaria.
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Para alcanzar las competencias Iideales en nuestros estudiantes, la
comunidad educativa, docentes, directivos y padres de familia, han realizado un
proceso de transformacion educativa, en el que se definen los roles de cada uno
de ellos de manera que se puedan definir procesos de formacion sostenida, para
desaprender aquello que se debe desaprendery por otro lado desarrollar nuevas
competencias para la ensefianza, es aqui donde el proyecto INNOV-ACCION
XXI toma impulso con el propésito de replantear un modelo educativo que nos
permita responder efectiva y eficientemente a los desafios del siglo XXI.

A través de este proyecto se busca redefinir el rol docente, rescatar y
promover la creatividad, el desarrollo del pensamiento, el humanismo, el interés
por cuidar y preservar nuestra Casa Comun y otros aspectos que van mas alla
del neto campo educativo. Con un enfoque ecléctico, holistico y humanista
porque acoge el planteamiento de grandes pensadores, psicélogos y pedagogos
gue han investigado para promover la formacién de integral del estudiante. Para
determinar la importancia de la praxis docente con el uso de metodologias
interactivas, se han considerado los planteamientos de los siguientes autores,
los mismos que inciden directamente en los ejes epistemoldgico, pedagdgico,
didactico y organizacion: Caracteristicas de la Educacion de la Compafia de
Jesus, las inteligencias multiples (Howard Gardner), la educacién emocional
(Daniel Goleman), liderazgo distribuido (Antonio Bolivar), pensamiento critico
(David Perkins), aprendizaje cooperativo (Hnos. Johnsons), ensefianza para la
comprension (David Perkins, Paula Pogré), nuevas tecnologias y la sociedad de
la informacién (José Joaquin Brunner).

Con esto queremos poner en evidencia la importancia de que los docentes
interpreten y pongan en practica todo cuanto esté a su alcance para educar y
transformar, ellos son el punto de contacto humano con los estudiantes, todo
efecto de calidad e innovacion esta en sus manos, sin duda, los docentes son el
elemento transformador y protagonista, por ello es imprescindible su preparacion

y formacion integral.

Un proyecto para la transformacién educativa, Innov- Accién XXI
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El proyecto Innov-Accién XXI sin duda ha sido una oportunidad muy significativa
para todos los colegios de la RUEI, sobretodo en cuanto a la aplicacion de
metodologias interactivas que faciliten el proceso de ensefianza aprendizaje de
los estudiantes, sin embargo, al cumplir ya tres afios de su aplicacion, es
necesario fortalecer el proyecto con lineamientos y politicas que orienten y

apoyen de mejor manera la praxis docente.

En este marco légico recordaremos, en primer lugar, las transformaciones que
ha dado lugar a la innovacion en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga y se

constituyen en base teorica para nuestra investigacion:

e Primeratransformacion

Curricular

La transformacion Curricular nos lleva a redisefiar el curriculo, dentro de su
propio ambito, en las estrategias metodoldgicas y en la evaluacion (valoracion),
de manera que sea una herramienta orientadora en cuanto a contenidos u
objetivos, acompafados del Marco de la Ensefianza para la Comprension
(MEpC) y sobre todo del Paradigma Pedagdgico Ignaciano (PPIl) como base
epistemoldgica de nuestra propuesta educativa. Como se menciona
anteriormente, el presente de trabajo de investigacién se centra en el ambito
pedagdgico en el proceso de ensefianza aprendizaje y praxis docente, por tanto,
daremos a la primera transformacion la relevancia del caso, asi como en la

segunda transformacion, rol docente.

Las competencias del siglo XXI requieren la preparacion del estudiante para
poder enfrentarlas, y estas competencias o habilidades que podemos encontrar
en el curriculo, a escala internacional, nos hacen concluir que “educar en
competencias basicas exige “reorientar los aprendizajes para conseguir que el
alumno desarrolle la capacidad de enfrentarse a situaciones nuevas y para ello,
sepa utilizar conocimientos, procedimientos y actitudes adquiridas” (Cortacans,
2016, p. 50). Por ello es necesario redisefiar el curriculo, como lo menciona
Hna. Montserrat Del Pozo, pensando en la manera de presentar los contenidos

referidos a la vida, la forma de aprenderlos involucrando activamente a los
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alumnos de manera que puedan dar razon de lo aprendido, saber por qué y
opinar de ello (2014).

En este sentido, una de las finalidades de la escuela es que los alumnos
comprendan los contenidos, y esto implica para los docentes, la posibilidad de
reflexion acerca de su praxis y con ello su mejora constante. Una forma de
responder a esta necesidad es con una pedagogia para la comprension.
“Entendemos por comprension, la interiorizacion de aquello que se aprende para
ser utilizado en numerosas circunstancias diferentes dentro y fuera del aula como
base para un aprendizaje constante, amplio y siempre con nuevas posibilidades”
(Nazareth Global Education, 2016, p.21). En el marco de la EpC (Ensefianza
para la Comprension), la comprension corresponde a la capacidad de hacer con
un tépico una variedad de actividades que estimulan el pensamiento, tales como
explicar, demostrar y dar ejemplos, generalizar, establecer analogias y volver a
presentar el tépico de una nueva manera. De esta forma el aprendizaje puede
estar al nivel de la comprension y no al nivel de la memorizacién, logrando asi
un aprendizaje significativo. Para ello, haciendo referencia a la obra de David
Perkins (2015), mencionamos las cuatro preguntas fundamentales para la

comprension:

1. ¢Qué debemos ensefar? Topicos

2. ¢Qué vale la pena comprender? Metas de Comprension

3. ¢Como debemos ensefiar para comprender? Desempefios de
Comprension

4. ¢;COmo pueden saber los estudiantes han comprendido? Valoracion

continua y Auténtica

Un curriculo nuevo nos da la posibilidad de ordenar, categoriza y priorizar
contenidos de manera que pueda ser valioso para la vida del estudiante, con
aprendizajes importantes y significativos, que perduren y orienten en su plan de
vida. Con esta vision nos damos cuenta que todo esta conectado, en la vida
todo es un aprendizaje y por ello un curriculo interdisciplinar y contextualizado

brinda mayor oportunidad al estudiante para su desarrollo integral, “al

transformar el curriculo no podemos olvidar el desarrollo de la competencia
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global, entendida como la capacidad y la disposicion de comprender y actuar
sobre temas de importancia mundial” (Cortacans, 2016, p.59). EIl acelerado
cambio y crecimiento que vivimos en nuestros tiempos requiere personas
capaces de involucrarse en la resolucion efectiva de problemas y de participar
en la vida civica escala local, nacional y global, pensar en la transdisciplinariedad
es una prioridad en nuestro curriculo. Fomentar la competencia global implica
desarrollar en el estudiante las cuatro capacidades basicas asociadas a esta
competencia, tal y como las formula Veronica Boix-Mancilla y Anthony Jackson
(2.012) en Preparinf our Youth to Engage the World y citada por Cortacans, Del
Pozo, Horch y Miré en su libro “Aprender hoy y liderar mafiana” (2016, p.59).

a. Investigar el mundo mas alla de su ambiente inmediato enmarcando
problemas significativos y conduciendo una investigacion bien
estructurada para su edad.

b. Reconocer perspectivas, las de otros y las de ellos mismos, articulando y
explicando dichas perspectivas de forma inteligente y respetuosa.

c. Comunicar ideas de manera efectiva a diversas audiencias para crear
puentes a través de las barreras geogréficas, linglisticas, ideologicas y
culturales.

d. Tomar accién para mejorar las condiciones, viéndose a ellos mismos

como autores en el mundo y participando reflexivamente.

Tomando en cuenta todas estas referencias, la transformacion curricular en un
ambiente inter y transdisciplinar es ineludible si pretendemos abarcar todas las
materias con un pensamiento global como asi lo requiere el mundo actual. Las
metodologias interactivas e innovadoras permite transformar nuestro curriculo
pensando en las necesidades y desafios del estudiante para el siglo XXI, son
amigables con la comprension ya que se puede aprender haciendo, disefiando

y creando productos que demuestren sus conocimientos y habilidades.

Metodoldgica

Para generar un aprendizaje real y significativo que brinde a los estudiantes
la oportunidad de aplicar conocimientos y destrezas adquiridas en situaciones
de su vida cotidiana, requiere una transformacion de las metodologias. Esta
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transformaciéon metodolégica sera trabajada por medio de la teoria de las
Inteligencias Multiples de Howard Gardner, citado por Nazareth Global Education
(2016), e implementada a través del marco de la Ensefilanza para la
Comprension, para ello, los Proyectos de comprensién, aprendizaje cooperativo,
meétodo cientifico, aprendizaje reflexivo, uso de portatiles en el aula son nuevas
metodologias orientadas a conseguir un aprendizaje activo e inteligente que

gueremos generar (Del Pozo, 2014).

En el proyecto Innov-Accion XXI se aplicaron metodologias interactivas para
comprender y profundizar desde una mirada disciplinar, interdisciplinar y
trsansdisciplinar. Para efectos de nuestra investigacion mencionaremos las mas

significativas:

a. Aprendizaje cooperativo: Los hermanos David W. Johnson y Roger T.
Johnson (2008) definen el aprendizaje cooperativo como el empleo
didactico de grupos reducidos en los que los alumnos trabajan juntos para
maximizar su propio aprendizaje y el de los demas(p.3). Recalca la
participacion directa y activa de los estudiantes, trabajar juntos para
alcanzar objetivos comunes, los alumnos buscan el éxito no solo para
ellos mismos sino para todos los miembros del grupo (Del Pozo, 2014).
Sin duda trabajar cooperativamente implica una actitud propositiva y
abierta tanto de los estudiantes como de los docentes, son muchas las
ventajas de trabajar juntos. Hna. Montserrat del Pozo menciona en su
libro Aprendizaje inteligente los elementos del aprendizaje cooperativo
para fomentar habilidades que son necesarias frente a los desafios de
este siglo y son:

» Interdependencia positiva

» Responsabilidad individual

» Interaccion cara a cara

» Habilidades interpersonales y de pequefio grupo

» Evaluacion individual y grupal

El aprendizaje cooperativo aumenta el aprendizaje y rendimiento de todos
los alumnos, establece relaciones positivas entre compaferos, valora la

diversidad al construir comunidades de aprendizaje, potencia la
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flexibilidad, responsabilidad y autoestima, promueve actitud positiva hacia
el estudio, asi como un saludable desarrollo social, psiquico y cognitivo.
“Los efectos que tiene la cooperacidn sobre tantos aspectos distintos y
relevantes determinan que el aprendizaje cooperativo se distinga de otros
métodos de ensefianza y constituya una de las herramientas mas
importantes para garantizar el buen rendimiento de los alumnos” (Johnson
& Johnson, 2008, p. 8).

Paleta de Inteligencias Mdltiples: Como ya lo hemos mencionado, el reto
de la educacion en nuestros dias, es cada vez mas complejo, se requiere
de un trabajo compartido entre la familia y colegio. Necesitamos
estudiantes con pensamiento reflexivo y critico para que desarrollen
estrategias que los haga aprender por si mismos aplicando conocimientos
y habilidades adquiridas. Cada inteligencia tiene su propia secuencia
evolutiva y trabajan unas con otras (Nazareth Global Education, 2016).
La paleta de inteligencias multiples es una estrategia metodoldgica cuyo
objetivo es desarrollar un tema a través de las Inteligencias Multiples.
Howard Gardner, citado por Nazareth Global Education (2016, p.6) define
a inteligencia como:

e La capacidad de resolver problemas cotidianos

e La capacidad de generar nuevos problemas para resolver.

e Lacapacidad de crear productos u ofrecer servicios valiosos dentro

del propio ambito cultural.

Al mismo tiempo caracteriza a las inteligencias multiples en tres
categorias:

e Objetivas (visual — espacial, logica — matematica, corporal

cinetésica y naturalista)
e Abstractas (linguistica — verbal y musical)

¢ Relacionadas con la persona (interpersonal e intrapersonal)

Y clasifico las inteligencias multiples de la siguiente manera:
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Inteligencia intrapersonal: es el conocimiento de uno mismo.
Incluye los propios pensamientos y sentimientos e implica la
autorreflexion, metacognicion, y correcta percepcion de uno mismo
(p.6).

Inteligencia interpersonal: capacidad de comprender vy
comunicarse con los demas, observar las diferencias entre las
disposiciones, temperamentos, motivaciones Yy habilidades.
Incluye la habilidad para formar y mantener relaciones y para
asumir diferentes roles dentro de un grupo (p.7).

Inteligencia linglistico — verbal: capacidad para manejar y
estructurar el significado y las funciones de las palabras y el
lenguaje (p.8).

Inteligencia l6gico — matematica: capacidad para usar los numeros
de manera efectiva y razonar adecuadamente. Implica la habilidad
para resolver problemas, estructurar elementos para realizar
deducciones y fundamentarlas con argumentos soélidos (p.9).
Inteligencia corporal-cinestésica: capacidad de usar el cuerpo para
expresar idea o realizar actividades. Implica confiar en los
procesos tactiles y cinestésicos (manipular y experimentar lo que
se aprende) para comprender y retener la informacion (p. 10).
Inteligencia visual - espacial: capacidad de percibir el mundo visual
de forma precisa y efectuar transformaciones a partir de estas
percepciones. Una buena organizacion espacial permite imaginar,
manejar y decodificar informacion grafica (p. 11).

Inteligencia musical: capacidad de apreciar, discriminar,
transformar y expresar formas musicales. Incluye la sensibilidad al
ritmo, el tono y el timbre (p. 12).

Inteligencia Naturalista: capacidad de entender y clasificar el
mundo natural incluyendo la vida y reproduccién de las plantas, los
animales y la observacidon cientifica de la naturaleza. Implica

utilizar con una cierta maestria habilidades referidas a la
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observacion, el planteamiento y la comprobacion de hipétesis (p.
13).

e Desde Nazaret Global Education consideran la inteligencia

espiritual como la capacidad de llegar a fondo de uno mismo para

descubrir el sentido de la vida a partir de la conciencia personal de

la propia existencia y de las experiencias vividas. Implica poner la

propia vida en un contexto mas amplio y significativo, permite

resolver problemas de significados y valores y puede llevar a un

encuentro a la Trascendencia (p. 14).

La inteligencia multiple requiere de crear sistemas educativos abiertos,

aportan a la interdisciplinariedad y con ello a la formacion de estudiantes

integralmente.

Proyectos de Comprension: Llegar a la comprension a través de las

Inteligencias Mdiltiples. Los proyectos de comprension se han

desarrollado de forma disciplinar e interdisciplinar, fomentando en todo

momento en el estudiante la comprension y construccién de su propio

aprendizaje. Estos proyectos se disefian en el Marco de la Ensefianza

para la Comprension (EpC) resumiendo en seis pasos:

1.

Establecer las metas de comprension (Que los estudiantes
comprendan que...)

Redactar un topico generativo (titulo sugerente, motivarte y
retador)

Plantear los hilos conductores (preguntas generales, grandes
planteamientos de la vida)

Establecer el proyecto final de sintesis (producto final que se
pueda mostrar a la comunidad)

Disefiar los desempefios de comprensién preliminares (ayudan
a tener referencias externas del proyecto)

Disefiar actividades de investigacion guiada que respondan a

las metas (incorpora el desarrollo de las inteligencias multiples)
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‘La comprension es la habilidad de aplicar los conocimientos y los
conceptos de forma apropiada en una nueva situacion” (Del Pozo, 2016,
p. 237), este es el reto y el objetivo mas grande en educacion y el que
merece toda nuestra atencion y dedicacion, objetivo en el que debemos

empefarnos, mas que simplemente en buscar cubrir el curriculo.

Aprendizaje Basado en Problemas (PBL): Es una estrategia pedagogica
de ensefianza aprendizaje que busca el desarrollo del pensamiento critico
y creativo dentro del mismo proceso de ensefianza-aprendizaje. Se
presenta a los alumnos un problema de la vida real de manera que puedan
ir integrando una metodologia para la adquisicion conocimientos,
demuestren habilidades y observen su avance en el desarrollo de
conocimientos y habilidades tomando conciencia de su crecimiento y
siendo capaces de autoevaluarse individualmente y en grupo (Del Pozo,
2014). Esta metodologia favorece la interdisciplinariedad, proporciona
experiencias auténticas que ayudan al estudiante en la construccion de
su conocimiento, al mismo tiempo que adquiere habilidades necesarias
para responder los retos que enfrenta en su vida diaria de manera activa
y propositiva, buscando soluciones en equipo. Ayuda al estudiante a ser
auténomo y con ello a sentirse responsable de su aprendizaje, desarrolla
el pensamiento critico y el sentido de cooperacion, asi como fortalece
relaciones interpersonales, relaciones significativas entre la escuela y la

vida.

Aprendizaje y Servicio (APS): Es una propuesta educativa que combina
procesos de aprendizaje con servicio a la comunidad en un solo proyecto
bien articulado, el hecho de unir al aprendizaje el servicio genera efectos
muy positivos en los alumnos (Del Pozo, 2014). Esta metodologia detecta
necesidades sociales concretas, integra los objetivos curriculares con los
objetivos de servicio (Pastoral) donde el estudiante es el centro del
aprendizaje y a su vez es protagonista del mismo y del servicio que

realiza. Los proyectos de indole humanista se relacionan muy
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acertadamente en esta metodologia, proponiendo la interdisciplinariedad,
trabajo cooperativo y educacion en valores. Fortalecen la reflexién sobre
sus experiencias llevandolos a la practica de lo aprendido, provocando
que sean reciprocos con las personas, acciones y contextos.

Cultura de Pensamiento: Ser un buen pensador no solamente significa
tener habilidades de pensamiento criticas y creativas, estas se
complementan con motivaciones, actitudes, valores y habitos mentales
gue determinan en su momento el buen uso de las habilidades, esto es
un buen pensador.

En un aula en la que hay un lenguaje de pensamiento, existe una
disponibilidad de tiempo, se fomentan patrones de conducta intelectual
productivos creando en los alumnos una predisposicion para el
pensamiento, la metacognicion adquiere un papel muy importante ya que
invita a los alumnos a reflexionar sobre su propio pensamiento y se les
estimula para que usen y construyan estrategias de pensamiento en
respuesta los desafios intelectuales y de aprendizaje (Del Pozo, 2014, p.
65).

Es necesario que nuestros alumnos sepan a qué damos importancia y
gué esperamos de ellos, que sepan qué es el aprendizaje y qué es lo que
podemos esperar. Es importante que desde el inicio de un proyecto
tengan conocimiento de cémo se va a valorar sus trabajos y como se va
a documentar esta manera de pensar y trabajar, con esto estaremos
ayudando a la construccién de una cultura de pensamiento que permita la

reflexion y sobretodo la metacognicion.

» Rutinas de pensamiento: Desarrollan las capacidades de los alumnos
y hacen visible el pensamiento. Son instrumentos de pensamiento que
se usan en diferentes momentos de un proyecto o investigacion, con
el fin de crear momentos concretos donde el alumno practique
estructuras de pensamiento de manera individual o colectiva,
gestionan su pensamiento, utilizan la mente para generar

pensamientos, razonar y reflexionar. Una rutina de pensamiento se
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puede repetir varias veces y se puede integrar facilmente al
aprendizaje, consisten en pocos pasos Yy son faciles de ensefar,
aprender y recordar. “Al interiorizar las rutinas, los alumnos se hacen
mas reflexivos y mas metacognitivos, empiezan a considerar varios
puntos de vista y sobre todo con autonomia” (p. 69).
Del Pozo (2014) caracteriza a las rutinas en:

e Consisten en pocos pasos

e Son faciles de ensefiar, aprender y recordar

e Se usan repetidamente

e Pueden usarse en grupo o individualmente

e Se pueden utilizar en gran variedad de contextos

Las rutinas de pensamiento mas empleadas en el aula son:

e Antes pensaba, ahora pienso
e Veo, pienso, me pregunto

e Color, simbolo, imagen

e Palabra, idea, frase

e Pienso, me interesa, investigo
e Circulo de puntos de vista

e Relacionar, ampliar, preguntar

» Destrezas de pensamiento (Pensamiento critico y creativo): Mejoran
el pensamiento y mejora el aprendizaje de los contenidos, facilita la
metacognicion que ayuda a evaluar el propio pensamiento. Una
fortaleza de las destrezas de pensamiento es que se pueden transferir
a nuevas situaciones tanto curriculares como de la vida diaria, de
manera que pasan a ser habituales en la manera de pensar del
alumno. Se tiene que dar prioridad a desarrollar las destrezas que
faciliten el pensamiento creativo, destrezas que proporcionen
habilidades de comprension de la informacion (pensamiento analitico)

y destrezas que desarrollen el pensamiento critico, esto
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relacionandolo con la capacidad de evaluar la informacion y extraer
inferencias, es decir destreza de juzgar bien (Del Pozo, 2014). Algunas
destrezas de pensamiento mas utilizadas son:

e Comparar y contrastar

e Toma de decisiones con destreza

Evaluacién / Verificacion

La evaluacién o verificacion es continua, auténtica, contextualizada y
relevante, se verifican competencias y conocimientos, es para formar; por lo
tanto, se realiza en todo el proceso de aprendizaje, ayuda a entender lo que
sucede y por qué, lleva a la rectificacion, reconocer errores y mejorar. En el libro
Aprender hoy y liderar mafiana, las madres Montserrat Del Pozo, Nuria Miro,
Ménica Horch y Cecilia Cortacans (2016, p. 76), hacen referencia a las

caracteristicas de la evaluacién auténtica:

e Realismo: las condiciones de aplicacion y exigencia cognitiva son
similares a las de los problemas encontrados en el mundo real, fuera del
aula.

¢ Relevancia: las competencias implicados son o seran utiles en los
contextos reales involucrados.

e Construccion: se evallua la forma en la que el alumno crea 'y coémo ello le
permite seguir construyendo conocimiento.

e Socializacion: las conductas ayudan al alumno a integrarse en su
comunidad escolar, social y global.

e La evaluacion es de competencias porque valoramos lo que el estudiante
sabe hacer, aplica lo comprendido y puede adecuarlo a diversos contextos
(Nazaret Global Education, 2016).

e La evaluacion es continua porque se realiza a través de acumular
informacion y reflexionar sobre ella. La documentacion para evaluar
puede ser de diferente naturaleza, (lecciones, trabajos, exposiciones,

mapas mentales, inventos, videos, ensayos, revistas, entre otros) que
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acreditan el aprendizaje del estudiante. Se valoran los avances,

retrocesos, desafios, planteamientos y replanteamientos de un proceso.

e La evaluacion se aplica en las cuatro dimensiones de la comprension:

conocimiento, método, proposito y forma de comunicar. Las madres

Montserrat Del Pozo, Nuria Mir6, Monica Horch y Cecilia Cortacans (afio),

en su libro Aprender hoy y liderar manana, describen estas dimensiones

como:

v

Dimension de conocimiento: la forma de evaluar cuando el alumno
conoce y ha asumido su contenido, manifestado en la medida en
la que demuestra ser capaz de aplicarlo para resolver problemas
de la vida real.

Dimension de profundidad de la comprension: cuando valoramos
no solamente la capacidad de recordar la informacion sino también
la relacion del conocimiento adquirido con otras materias y
aspectos de la misma, asi como la capacidad de transferirlo a otros
contextos.

Dimension de método: se evalla la competencia en la utilizacion
de los métodos propios de cada disciplina.

Dimensién de propdsito: evalua el trabajo de los alumnos respecto
a su capacidad para reconocer los propositos e intereses que
inspiran la investigacion en las disciplinas.

Dimension de comunicacion: evaluamos los contextos
significativos para los alumnos y propios de las disciplinas, de
manera que permitimos que el alumno demuestre su comprension
empleando las formas de comunicacién propias de las disciplinas
(informes cientificos, disefios, expresion artistica, graficos,

poesias, entre otros).

Es a nivel interdisciplinar que posibilita de mejor manera esta evaluacion, pues

se propicia un “saber hacer” aplicado a la diversidad de contextos y con caracter

integrador, con la finalidad de que puedan manifestar de distintas maneras lo

gue han aprendido y lo van a aplicar; pues es claro que todos los alumnos

aprenden de modo diferente, por ello esta exigencia de la evaluacion auténtica.
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Este nuevo enfoque de la evaluacion permite visualizar su finalidad, ventajas y

mejoras, en el libro Aprender hoy y liderar mafiana (2016, p.75) se menciona:

» La finalidad de la evaluacion como mejora del aprendizaje para el
alumno:
v' Hacer que el aprendizaje sea visible para los alumnos.
v' Fomentar un aprendizaje reflexivo que se autorregule.
v' Comunicar el aprendizaje a las familias y a la comunidad.
» La finalidad de la evaluacion como mejora para la ensefianza del
docente:
v' Poder ajustarse mejor a las necesidades de cada alumno.
v' Fomentar la ensefianza reflexiva.
v" Mejorar la capacidad del colegio de alcanzar altos niveles de

rendimiento de sus alumnos.

El proceso de autorregulacion (para seguir aprendiendo durante toda la vida) a
través de la evaluacion, se lo realiza por medio de la observacion, el seguimiento
y la documentacion desde multiples perspectivas: la del docente, la del propio
alumno y la de sus comparieros, pero siempre teniendo en cuenta el objetivo
fundamental: es una evaluacion para el aprendizaje y no tanto del aprendizaje.
Por ello se incluye en la practica la autoevaluacion a través de varios protocolos
que fomentan la relacion entre pares, la practica reflexiva, feedback y critical
friends (entre comparieros) con el propésito de la mejora constante. El feedback
ha resultado realmente poderoso al momento de una practica reflexiva, el hecho
de que un estudiante pueda volver a mirar su trabajo a través de la mirada de
sus compaferos, completarlo y mejorarlo, es darle la confianza en sus
posibilidades y ayudarle a buscar la mejora constate, sin duda fortalecera su
autoestima, responsabilidad y autonomia, caracteristicas que buscamos formar

en nuestros estudiantes cada dia.

Para este proceso de evaluacion, el portfolio es la principal herramienta al
momento de documentar y recopilar informacion, es una oportunidad para que
el alumno muestre sus avances, reflexiones y comprension, es decir, ofrece al

estudiante la posibilidad de hacer visible su propio aprendizaje. La
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documentacion recogida a partir de la observacion directa del trabajo en el aula,
los registros anecdoticos, las grabaciones, el portfolio del alumno, la atencién a
distintas rubricas, los examenes, hojas de trabajo, entre otras, nos ayudan
evaluar/verificar el proceso de cada alumno y nos permite mejorarlo (Del Pozo,
2014).

e Segunda Transformacion

Rol Docente y Rol del Alumno
Rol Docente

Sin duda alguna, la primera transformacién traeria consigo un cambio en el rol
del docente, no se puede hablar de innovaciéon si el docente no rompe sus
marcos mentales y se une al cambio. Hay que romper esquemas mentales y
plantear un nuevo rol docente que acomparie al estudiante en su formacion

integral y los ayude a ser personas felices consigo mismos y con los demas.

La verdadera transformacion ocurrird cuando los docentes reconozcan que son
agentes activos frente a la responsabilidad educativa y sobretodo sitien al
estudiante en el centro de sus prioridades, para ello tendremos que ir mas alla
del trabajo individual, dando prioridad al trabajo cooperativo entre docentes; en
resumen, los docentes son la pieza fundamental en la escuela, por ello deben
responder a ciertas competencias que ayuden al cambio que buscamos en

educacion, estas son:
e Capacidad de planificacion y organizacion.
e Comunicacion.
e Trabajo cooperativo.
e Capacidad de establecer relaciones interpersonales satisfactorias.
e Capacidad para resolver conflictos.
e Concepto positivo de uno mismo.
e Autoevaluar su trabajo permanentemente.
e Autoevaluarse profesionalmente.

e Usar tecnologia educativa.
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El rol del docente:

e Toma decisiones, organiza en cuanto a grupos y especifica los
objetivos académicos y de habilidades sociales.

e El mensaje del docente: explicita la tarea, los criterios de éxito,
algunos elementos basicos del trabajo cooperativo y los
comportamientos esperados.

e Observacion e intervencion: recorre el aula prestando atencion al
apoyo entre iguales, al comportamiento esperado e interviene para
clarificar y ensefiar nuevamente.

e Procesamiento y evaluacion: valora la calidad y cantidad del
aprendizaje y establece objetivos de mejora. Analiza el
funcionamiento del grupo, da retroalimentacion y promueve la

celebracion del éxito grupal.

El rol del docente como investigador en la accion significa plantearse un
problema al inicio del afio escolar y poder resolverlo a través de su propia
practica, esto asegura los procesos de reflexion, sistematizacion, reporte y
mejoramiento que se espera tanto a nivel de desarrollo profesional como de

practica de aula (Nazaret Global Education, 2016).

El rol docente como tutor guia implica un acompafamiento hacia la educacion
integral. Valora el acompafiamiento como una de las caracteristicas mas
importantes de la pedagogia ignaciana y lo asume como practica tutorial. Las
actividades educativas, recreativas y el desarrollo equilibrado del estudiante son
parte del dia a dia del docente guia.

En la escuela necesitamos “un profesor que cambia de rol y que pasa de estar
centro en su materia o contenido a estar centrado en el desarrollo humano y
personal del alumno” (Aragay, 2017, p.28). El nuevo rol docente es fundamental
frente al mundo cambiante que vivimos, al ser el artifice de la transformacion,
tiene como uno de sus objetivos ayudar a integrar el conocimiento, el afecto, el
sentido de la vida, el carifio y respeto hacia las personas y la casa comudn, es
decir todo aquello que enriquezca su proyecto de vida. Por todo esto es

necesario que el docente esté en constante renovacion, con actitud positiva y
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trabajo frente a toda la diversidad que encuentre. El profesor ya no es solo un
transmisor de contenidos de una materia, sino que se ha convertido en un gestor
del aprendizaje, han dejado de ser docentes tradicionales para ser
emprendedores, creativos y participativos. “Los docentes podran asumir
diferentes papeles como moderadores, mentores y disefiadores de proyectos
gue pongan en relieve la importancia en la vida real de la materia” (Scott, 2015,
p. 16).

Rol del Alumno

El alumno tiene un papel activo en su aprendizaje y, para ello, apoyado por
su profesor guia, al inicio del afio se plantea los objetivos que querra seguir,
objetivos que aporten a ser creativos, emprendedores sociales, buenos
colaboradores, que sepan escuchar y respetar, con pensamiento critico y
reflexivo, capaces de detectar problemas y darles solucién, ciudadanos globales,
lideres digitales, lideres que se distingan por la excelencia la ética y el
compromiso (Nazateh Global Education, 2016) .

El alumno en su nuevo rol, establece estrategias que utilizara para lograr sus
objetivos, para contribuir a su proyecto de vida y también autoevaluarse de
manera reflexiva, asi podra fortalecer el compromiso de mejora constante en

todos los ambitos de su vida, sea este escolar, personal o comunitario.

Scott (2015) hace referencia a Wagner (2010) al determinar las siete
competencias y habilidades que necesitan los estudiantes para estar

preparados frente a los desafios del siglo XXI:

» Pensamiento critico y resolucion de problemas.
Colaboracion y liderazgo.

Agilidad y adaptabilidad.

Iniciativa y espiritu empresarial

Comunicacion oral y escrita eficaz

Acceso a la informacion y analisis de la misma

VvV V V V VYV V

Curiosidad e imaginacion (p. 3)
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e Tercera Transformacién

Organizacion del tiempo y del espacio de un colegio

Una transformacion sistémica como se propone en el proyecto Innov-Accion XX,
sin duda incide y afecta todas las estructuras de una Unidad Educativa, por ello
la organizacion del tiempo y de los espacios, algunas funciones de los equipos
directivos y relaciones de convivencia escolar son también motivo de
transformacién. La organizacién tiene que ver con las acciones que el colegio
debe asumir para adaptarse a nuevas formas de actuar y gestionar al interior de
toda comunidad educativa. Los tiempos y espacios de aprendizaje deben
aportar a la calidad del aprendizaje. En esta transformacion “queda lejos el
esquema de grupo/aula, al priorizar la atencion a la diversidad, al tener grupos
flexibles, al trabajar por proyectos interdisciplinarios con alumnos de diferentes
edades y niveles” (Del Pozo, 2014, p.13)). Sin duda estos nuevos requerimientos
dan origen a una nueva organizacion de tiempos y espacios que contribuyan a
colocar al estudiante en el centro de todo aprendizaje y sea constructor de su

proyecto vital.

e Cuarta Transformacion

Espacios de aprendizaje - Infraestructura

La influencia de todas las transformaciones anteriores ha impulsado a mejorar la
infraestructura del colegio. Esto ha requerido adaptaciones de mobiliario,
dotacion de varios recursos y creacion de espacios de aprendizaje. En el colegio
los espacios deben estar interrelacionados, de manera que se genere vinculos 'y
conexiones entre las diferentes actividades a realizar, es decir los espacios

deben contribuir al cambio educativo y servir a los intereses del aprendizaje.

» Espacio fisico

En el colegio hay varios lugares que por su ubicacion o disefio constituyen
oportunidades para comunicar, transmitir y contribuir al aprendizaje. Los
corredores, pasillos, ventanas, paredes, escaleras, patios, entre otros, son
lugares adecuados para realizar diferentes actividades escolares. Los espacios

son entornos de aprendizaje innovadores porque promueven el aprendizaje de
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alumnos, docentes y comunidad educativa a su vez que representan una
estrategia de ensefianza y aprendizaje; promueven el aprendizaje disciplinar,
interdisciplinar y transdicsiplinar puesto que son, de algin modo, herramientas
de aprendizaje apropiados a las edades de los alumnos.

» Espacio digital

El uso de tecnologia se hace cada dia més necesario, sobretodo, a medida que
el aprendizaje es mas auténomo y personalizado por el alumno. Brindarle la
oportunidad de trabajar en espacios digitales guiados y planificados por los
docentes, sin duda constituye una oportunidad de formacion y preparacion para
los retos del siglo XXI que tendra que afrontar. El mundo globalizado exige cada
dia mas estrategias y espacios de aprendizaje que faciliten al alumno su

aprendizaje, autoevaluacion, reflexion y superaciéon personal.

» Espacio cultural

Este espacio tiene que ver con la cultura del centro, es un espacio presente en
todos los niveles, en todos los ambitos, en todas las actividades. No lo
conforman ni lo delimitan las superficies concretas ni esta localizado en un
angulo determinado, sino que impregna toda la vida del centro (Nazaret Global
Education, 2016). EIl espacio cultural constituye una cultura de valoracion y
confianza, donde se dé oportunidad de desarrollo en un ambiente con calidez,

sinceridad y apertura.

A la luz de estas transformaciones, propondremos lineamientos que sean
coherentes con nuestra propuesta educativa (PPI) y el proyecto Innov-Accién
XXI. Lineamientos que respondan a las necesidades detectadas por los
docentes en la investigacion realizada y que iran enfocadas a la primera y
segunda transformacion, principalmente, ya que el objetivo es mejorar la praxis
docente en el uso de metodologias innovadoras a través de directrices que

orienten y sean herramienta de superacion tanto para alumnos como docentes.

2.3 Bases Legales
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El sistema educativo es pilar fundamental para el desarrollo de un pais, asi lo
establece La Constitucion de la Republica y sus politicas estatales, lo que sin

duda ha causado una serie de reformas en el ambito educativo.

La Constitucion de la Republica del Ecuador en el articulo 343 establece que: “El
sistema nacional de educacion tendra como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que
posibiliten el aprendizaje, y la generacién y utilizacion de conocimientos,
técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendra como centro al sujeto que
aprende, y funcionard de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y
eficiente”.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida, en los Objetivos
Nacionales de Desarrollo, Eje 1: Derechos para Todos Durante Toda la Vida,
Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas, sefala que la educacion es la base del desarrollo de la sociedad. De
ahi la importancia de una educacién centrada en la persona para un desarrollo
de la sociedad con iguales derechos y con habilidades para enfrentar los

desafios que encuentre en su futuro.

En la LOEI, en el articulo 3 Fines de la educacion, literal d expone: El desarrollo
de capacidades de analisis y conciencia critica para que las personas se inserten
en el mundo como sujetos activos con vocacién transformadora y de
construccion de una sociedad justa, equitativa y libre.

En el capitulo cuarto de los Derechos y Obligaciones de las y los Docentes, art.11
literal i: Dar apoyo y seguimiento pedagogico a las y los estudiantes, para superar
el rezago y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias,
capacidades, habilidades y destrezas. Asi como el literal k: Procurar una
formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida, aprovechando
las oportunidades de desarrollo profesional existentes.

Frente a esto, es una necesidad brindar una educacion integral que asegure un
buen desempefio del estudiante frente a los desafios del siglo XXI, para ello,
mejorar la praxis docente se hace imperativo al momento del desarrollo de

competencias y habilidades en los estudiantes.
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En el documento Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la REI-E (Secretaria
de Educacion, 2014) se menciona el paradigma Ignaciano como principio y
fundamento de la educacion de la Compafiia de Jesus, en este se destaca con
claridad la importancia de la persona como centro de la educacién, con una
profunda vision de Dios y el ser humano. También es un documento orientador
que se puede aplicar en la interaccion pedagogica de maestro y estudiante, de
manera que sea guia para la construccion de procesos que evidencien “nuestro
modo de ser y nuestro modo de proceder’” con un sentido de coherencia y
compromiso de “ser mas para servir mejor’ (PEI, 2013), aplicado a todas las

obras de la Compafiia de Jesus.

A partir de esta premisa, los colegios de la REI-E (Red Educativa Ignaciana del
Ecuador) queremos ensefiar a pensar a nuestros estudiantes, por ello el reto que
hemos enfrentado los docentes es justamente ;Como ensefiamos para que
nuestros estudiantes comprendan lo que estan aprendiendo? (Proyecto Innov-
Accion XXI, 2016). Para ello, el Ministerio de Educacién del Ecuador, decide
apoyar al proyecto a través de un Acuerdo Ministerial, textualmente:

Articulo 1. APROBAR el Proyecto de innovacion educativa denominado INNOV-
ACCION XXI el cual tiene por objeto la transformacion educativa en los ejes
epistemologico, pedagodgico, didactico y organizativo, en las instituciones
educativas participantes.

Articulo 2. AMBITO. - El Proyecto de innovacion educativa que se aprueba a
través del presente Acuerdo Ministerial sera implementado a través de la Red
Educativa Ignaciana del Ecuador (REIE), en las siguientes instituciones
educativas: Unidad Educativa Borja, Unidad Educativa Cristo Rey, Unidad
Educativa San Felipe Neri, Unidad Educativa Javier, Unidad Educativa San Luis
Gonzaga y Unidad Educativa San Gabriel y de las autoridades del Colegio 24 de

mayo.

Con todo esto, estamos claros que el docente debe poner en practica las normas

educativas, el curriculo y la instruccion, pues son el vinculo humano con el
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estudiante, ademas todos los recursos y metodologias innovadoras deben llevar
a la accion, dando vida a un curriculo donde el estudiante sea el centro del
aprendizaje. Los docentes estamos llamados a renovar e innovar nuestras
practicas de manera dinamica, con creatividad y vision a futuro de manera que
afrontemos los retos que se presentan en el ambito educativo, para ello el uso
eficiente y efectivo de las metodologias activas innovadoras, seran la
herramienta para romper las barreras del tradicionalismo hacia un mundo mas

humano, globalizado e interdisciplinar.

40



Capitulo Il

Marco Metodoldgico

3.1Disefio y Tipo de Investigacion

El disefio se refiere a los aspectos operativos de la investigacion, es decir, se
define en base al procedimiento (Hurtado, 2012), en este sentido, el trabajo de
investigacion desarrollado en la Unidad Educativa “San Luis Gonzaga” hace
referencia a fuentes vivas y se ha obtenido informacion de su ambiente natural,
combina el trabajo de campo con la revision documental de literatura
especializada, por ello es un disefio de campo. El tipo de investigacion definira
los métodos, técnicas y estrategias que se va a aplicar y se enmarca con base
en el objetivo. Por tal razén y, siendo el objetivo general de la investigacion,
generar una propuesta de lineamientos teoricos para la praxis docente, el
presente trabajo se enmarca dentro de una investigacion de tipo proyectiva, pues
propone soluciones a una situacién determinada a partir de un proceso de
indagaciéon (Hurtado, 2012). Como lo menciona Hurtado (2012), este tipo de
investigacion implica explorar, describir, explicar y proponer alternativas de
cambio, es decir una planificacion holistica ya que abarca pasado, presente y
futuro, de ahi que la propuesta de generar lineamientos teéricos de metodologias
innovadoras para la praxis docente, se alinea efectivamente al tipo de
investigacion sefialada.

Es de un enfoque mixto, pues se acerca a realidades intersubjetivas, es
decir se origina de ideas que constituyen el primer acercamiento a la realidad
objetiva (desde la perspectiva cuantitativa), a la realidad subjetiva (desde la
aproximacion cualitativa), llegando asi a la realidad intersubjetiva (desde la

Optica mixta) que va a investigarse (Hernandez, 2014).

e Meétodo

La investigacion gira en torno a determinar como aplican los docentes las
metodologias innovadoras y cuales son los significados que emergen de ellas y,
de acuerdo a los resultados, adoptar una perspectiva frente a la importancia de
mejorar su praxis docente. Esta investigacion se desarrolla a través del proyecto

41



Innov-Accién XXI, recolectando ideas y experiencias vividas de los propios
docentes durante la ejecucidon del proyecto. A través de este enfoque, no se
busca reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la investigacion cualitativa,
pues como lo dice Roberto Hernandez (2014), la meta de la investigacion mixta
es utilizar sus fortalezas de ambos tipos de indagacién (cuantitativa y cualitativa),
combinandolas y tratando de minimizar sus debilidades potenciales (p.532). De
ahi la ventaja de este enfoque para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion. A partir este enfoque se analizaran los datos desde la perspectiva
de los participantes, es decir, se observara la praxis docente acerca de las
metodologias innovadoras y su aplicacibn en el proceso de ensefianza
aprendizaje, obteniendo una visibn mas amplia y profunda que nos permita
integrar datos cuantitativos y cualitativos generando inferencias y
metainferencias (mixtas).

La investigacion multimétodos, correspondiente al enfoque mixto, se realizara
con un disefio general de conversion con una ejecucion concurrente, es decir se
aplican ambos métodos de manera simultanea y se analizan de forma paralela,
esto implica que un tipo de tatos es convertido en otro, dando pie a una
integracion de datos (Hernandez, 2014). El disefio especifico utilizado sera el
DITRIAC (Disefio de triangulacion concurrente), pues se pretende “confirmar o
corroborar resultados y efectuar validacion cruzada entre datos cuantitativos y
cualitativos, asi como aprovechar las ventajas de cada método y minimizar sus
debilidades” (Hernandez, 2014, p. 557). Para la triangulacién concurrente,
desde el enfoque cualitativo, el método a utilizar es el hermenéutico, puesto que
durante la investigacion se recogeran los datos en su escenario natural y luego
se realizara el analisis donde se interpretara desde la perspectiva de los
participantes. El contexto es importante desde este enfoque pues se considerara
las experiencias de los docentes en su praxis, tanto a nivel curricular como de
aula propiamente dicha. Para el enfoque cuantitativo se considera un disefio
experimental que lleve a la obtencion de datos referente a la aplicacion de
metodologias innovadoras en el aula. La investigacion realizada describira y
analizara las conductas, opiniones, pensamientos y percepciones de los

docentes frente a la aplicabilidad de metodologias activas innovadoras, a través
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de generalizaciones detalladas vinculadas al contexto (McMillan y Schumacher,
2005).

3.2Unidad de Estudio (Poblacién/Muestra o Escenarios/Sujeto Informante
clave)

Las unidades de estudio son las entidades (personas, objetos, regiones,
instituciones, documentos, plantas, animales, productos...) que poseen el evento
de estudio (Hurtado, 2012). Este conjunto de seres que poseen la caracteristica
de estudio conforman la poblacién, de acuerdo al enfoque mixto, corresponde al
muestreo concurrente (para disefio en paralelo). La poblacion a la que fue
dirigida la investigacion corresponde a 15 docentes de las areas de Matematica,
Lengua y Literatura, Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lengua Extranjera 'y
Psicologia (Familias) del subnivel de Educacion Basica Media. Se trabajé con
toda la poblacion, puesto que es relativamente pequefia, conocida, accesible y
se puede ubicar a todos los docentes dentro de su escenario de investigacion
que corresponde a la Unidad Educativa “San Luis Gonzaga”. Los informantes
claves fueron personas que estuvieron en contacto directo con los docentes y
conocian de su desempefio diario por lo que participaron también en la

investigacion Direccion Académica y Coordinacion Académica del subnivel.

3.3Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién

El proyecto Innov-Accién XXI compromete a los docentes al uso de metodologias
innovadoras en el aula con el propésito de mejorar el proceso de ensefianza -
aprendizaje y con ello contribuir a una educacion integral preparando al
estudiante a responder frente a los desafios del siglo XXI. En este sentido, se
recopil6 datos de manera que puedan ser medibles y/u observables como
inferidos y extraidos de todo tipo de lenguaje. Es asi que se recogi6 los datos
principalmente de palabras y en numeros. El estudio proporcioné una
descripcion narrativa detallada, un analisis y una interpretacion de los fendbmenos
(McMillan, 2005). La investigacion facilit6 descripciones verbales para

evidenciar la praxis docente en toda su riqueza y en su escenario natural, desde
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la experiencia de cada uno de los docentes referente a la aplicacion de
metodologias innovadoras.

Las técnicas tienen que ver con los procedimientos utilizados para la
recoleccion de los datos. Estas pueden ser de revision documental, observacion,
encuesta y técnicas sociométricas, entre otras. “Los instrumentos representan la
herramienta con la cual se va a recoger, filtrar y codificar la informacién”
(Hurtado, 2012, p.156). En este contexto la técnica sociométrica fue la mas
apropiada para la investigacion, pues los datos que se obtuvieron se recogieron
a través del dialogo directo. Para ello se realizé un grupo focal, cuyo instrumento
fue un cuestionario con preguntas guias acerca de la praxis docente en la
aplicacion de metodologias innovadoras en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Complementando esta investigacion se realiz6 una encuesta, a
través de preguntas cerradas que nos permitid6 obtener datos mas especificos

referentes al tema de investigacion.

» Acerca de la aplicacion del grupo focal:

Se recopil6 informacion de cinco docentes del subnivel de Educacion Béasica
Media de la Unidad Educativa “San Luis Gonzaga”, a través de un Grupo Focal.
En palabras de Juan Alvarez-Gayou (2005), el grupo focal “es una técnica que
privilegia el habla, y su propdésito radia en propiciar la interaccion mediante la
conversacion y cuyo interés consiste en captar la forma de pensar, sentir y vivir
de los individuos que conforman el grupo” (p. 132). De ahi la funcionalidad para
la presente investigacion, para ello se aplicO una guia de preguntas que
permitieron analizar la funcionalidad de las metodologias activas innovadoras
para la mejora de la praxis docente.

Las siguientes preguntas corresponden a la guia de grupo focal, las mismas
gue han seguido el proceso de aprobacion respectivo, por tanto, tienen el
respaldo formal para su aplicacion.

e Guia de preguntas para el grupo focal

1. ¢Cuéles son las metodologias innovadoras correspondiente a la

innovacion pedagogica del proyecto Innov — Accion XXI dentro de la
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Unidad Educativa San Luis Gonzaga, que dieron mejores resultados y por
qué? ¢ Cuales no dieron resultados favorables y por qué?

¢ Cudles son las caracteristicas que tienen las metodologias innovadoras
correspondientes a la dimensién pedagdgica del proyecto Innov — Accidn
XXl en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga?

¢, Como percibe usted la experiencia de las metodologias innovadoras
aplicadas en el Proyecto Innov — Accion XXI en la Unidad Educativa San
Luis Gonzaga?

¢ Considera que estas metodologias han aportado a la mejora de su
praxis? ¢Por qué?

¢, Cudles podrian ser los principales lineamientos teo6ricos pedagogicos
sobre el uso de las metodologias innovadoras del proyecto Innov — Accion
XXI en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga, que mejoren la praxis

docente?

Tabla 1
Preguntas realizadas para la encuesta

No.

PREGUNTA ALTO | MEDIO | BAJO
® | @ | o

DOCUMENTACION

En términos generales, ¢cual considera que
es su nivel actual de conocimiento sobre
metodologias innovadoras?

¢,Considera que tuvo acceso facil a la
informacion teérica de metodologias
innovadoras?

¢ Ha leido conscientemente el material
entregado por Nazareth Global Education?

¢, Usa la documentacion entregada en sus
planificaciones?

¢Ha logrado integrar contenidos en proyectos
interdisciplinarios?

METODOLOGIAS

Indica la frecuencia de aplicacion de las siguientes metodologias:

6

Trabajo cooperativo
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7 Paletas de IM

8 Proyectos de comprension

9 PBL

10 | Rutinas de pensamiento

11 | Destrezas de pensamiento

12 | Mi satisfaccién de acuerdo al tiempo
destinado para proyectos es..

13 | Mi satisfaccion de acuerdo al nimero de
estudiantes para proyectos interdisciplinarios
es...

EN CUANTO A SU FUNCIONALIDAD

ESTUDIANTES

En qué medida estas de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre las
metodologias innovadoras

14 | El uso de estas metodologias incremento la
motivacion del estudiante por aprender

15 | Los estudiantes trabajan mejor por
cooperativo

16 | La experiencia en los estudiantes con el uso
de estas metodologias ha sido muy
satisfactoria

17 | El estudiante es constructor de su
aprendizaje

18 | El estudiante es mas reflexivo, autbnomo y
proactivo

En cada una de las siguientes metodologias, sefiale el grado en que ha

contribuido para el aprendizaje del estudiante:

19 | Trabajo cooperativo

20 | Paletas de IM

21 | Proyectos de comprension
22 | PBL

23 | Rutinas de pensamiento
24 | Destrezas de pensamiento
DOCENTE
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En qué medida estas de acuerdo con las siguientes
afirmaciones sobre las metodologias innovadoras

25 | Las metodologias ayudan a mejorar su praxis
docente.

26 | Se logra una ensefianza integral con el uso
de estas metodologias.

27 | Se ha podido integrar teoria y practica

28 | La capacitacion de estas metodologias ha
sido adecuada.

29 | Tengo una nueva mirada hacia mi rol como
docente.

30 | Continuaré usando metodologias innovadoras
en el aula.

Fuente: Elaboracion propia

3.4Técnica de analisis de resultado

Para analizar los datos de acuerdo a nuestro enfoque mixto, se realizaron
procedimientos cualitativos (codificacion, categorizacién) y cuantitativos
(estadistica descriptiva e inferencial) y posterior a ello continuamos con el
andlisis combinado de los datos. En el disefio concurrente, se compararon
directamente los resultados provenientes de la recoleccion de datos cualitativos
y simultdneamente se realizd una encuesta con la finalidad de obtener datos
cuantitativos y comparar ambas bases de datos (Hernandez, 2014). De esta
manera se pudo realizar las metainferencias, siguiendo un orden especifico de
acuerdo al disefio concurrente, en primer lugar, las cualitativas y en segundo
lugar las respuestas cuantitativas, con ello propiciamos el nivel de investigacion
conveniente. “El nivel de investigacion se refiere al grado de profundidad con
gue se aborda un fenomeno u objeto de estudio”. (Arias, 2006, p.23), y como ya
lo habia mencionado, es una investigacion de tipo proyectivo puesto que propone
soluciones a una situacion determinada a partir de un proceso de indagacion,
esto quiere decir que en la investigacion se siguieron los siguientes pasos:
explorar, describir, explicar y proponer alternativas de cambio, mas no

necesariamente ejecutar la propuesta (Hurtado, 2012). EI producto final del
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proyecto de investigacion fue una propuesta de lineamientos tedricos

pedagogicos para la praxis docente en metodologias innovadoras.

Para el analisis de datos del grupo focal se tomé en cuenta las grabaciones
de audio realizadas de forma sistematica, secuencial y ordenada (Alvarez-
Gayou, 2005), la recoleccion de datos ocurrié en el ambiente natural y cotidiano
de los participantes, respecto a su vida diaria: como hablan, en qué creen, qué
sienten, cdmo piensan y como interacttan (Hernandez, 2014). La organizacion
de la informacion fue a base de categorias, que segun McMillan (2005) “una
categoria es un concepto abstracto que representan el significado de temas
similares” (p. 492) en el trabajo de investigacidn, estas representan experiencias,
ideas, hechos relevantes y con significado respecto a las unidades de andlisis,
metodologias activas innovadoras y praxis docente. El nUmero de categorias se
definié cuando se identificaron unidades diferentes (en cuanto a significado) del
resto de los datos (unidades previas categorizadas). Las categorias presentadas
responden al objetivo de la investigacion y son predeterminadas pues se
relacionan con las preguntas de investigacion, la guia de la entrevista y la
experiencia personal que resulta relevante en el campo de trabajo (McMillan,
2005).
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Capitulo IV

Presentacion y Analisis de Resultados

Los resultados de la presente investigacion se centran en la praxis docente
como consecuencia de la implementacion de metodologias activas innovadoras
en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga, lo que lleva a tomar las mejores
decisiones respecto a su utilidad. Presentaremos los resultados en el orden

indicado anteriormente, primero resultados cualitativos y luego cuantitativos.

4.1Resultados Cualitativos
El andlisis gira en torno a los resultados obtenidos a partir de las categorias

resultantes de esta investigacion y son:

Tabla 2
Categorias del grupo focal

CATEGORIAS NOMENCLATURA
Metodologias MET
Proceso E-A PEA
Percepciones PC
Praxis Docente PXD
Otros oT

Fuente: Elaboracién propia

El desarrollo del grupo focal se llevé a cabo con la mejor apertura por parte de
los docentes, el dialogo fue abierto y se realiz6 en torno a un clima de cordialidad,
calidez y sinceridad al momento de responder las preguntas. Se obtuvo un total
de 83 respuestas, las mismas que estan organizadas en categorias de acuerdo
a la tabla antes descrita. De estas respuestas la mayoria de docentes se
enfocaron en la praxis docente, siendo esta una ventaja frente a la investigacion
gue se esta realizando. La informacion recolectada a partir del didlogo permitid
a los docentes expresar sus sentires respecto a la aplicacion de las metodologias
innovadoras propuestas en el Proyecto INNOV-ACCION XXI. Si bien es cierto,
son tres afios que la Unidad Educativa ha participado en este proyecto, pero adn
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se detectaron algunos sentimientos encontrados respecto a la implementacion
de este nuevo reto (metodologias activas innovadoras), sin embargo, la mayor

cantidad de docentes se sienten optimistas, expectantes y motivados.

En la categoria Metodologias (MET), se pretende indagar sobre el grado de
conocimiento, en cuanto a su planificacién y funcionalidad de las metodologias
activas, tanto para el docente como para el estudiante. En este sentido todos
los docentes participantes afirman que han utilizado varias metodologias
innovadoras, siendo las mas destacadas: Proyectos de Comprensién, Destrezas
y Rutinas de Pensamiento y las menos utilizadas las Paletas y Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP). Este ultimo se lo realizO solamente en las
asignaturas de Matematica y Ciencias Naturales, en las otras asignaturas aun
no han utilzado un ABP (Aprendizaje Basado en Problemas), opinan que tiene
muchas ventajas para el aprendizaej autbnomo del estudiante, pero falta de ellos
el uso regular de esta metodologia. Consideran que las estas metodologias han

ayudado al estudiante a construir su conocimiento y llegar a la metacognicion.

La categoria acerca del Proceso de Ensefianza — Aprendizaje (PEA), se
pretende investigar, a través de las caracteristicas de las metodologias, su
beneficio con respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje, y con ello verificar
cambios positivos en los estudiantes. Al igual que en la anterior categoria, todos
los docentes afirman que las metodologias activas innovadoras contribuyen
directamente y positivamente al proceso de ensefianza aprendizaje. Destacan
el cambio observado en los estudiantes al ser méas reflexivos en cuanto a su
manera de comprension y abstraccion de conocimentos, potencian sus
habilidades y promueven un trabajo autbnimo y a la vez cooperativo.
Concuerdan que son caracteristicas propias de estas metodologias llevar al
desarrollo de un aprendizaje inteligente, que obliga también al docente estar mas
preparado para responder a los estudiantes. Sefalan que todas las materias se
han benficiado: en matematica y ciencias naturales destacan la creatividad y la
investigacion; en Lenguaje y Estudios Sociales lo mas destacado es la reflexion

critica construcitiva, elaboracion de esquemas mentales y organizadores
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graficos. Es constante en todas las respuestas la inmensa funcionalidad del
trabajo cooperativo para el proceso de ensefianza aprendizaje, todos afirman
gue el cooperativo colabora en el desarrollo del estudiante de forma integral sin
perder de vista el modelo de persona que persigue la unidad educativa.

Percepcion (PC) es la siguiente categoria, aqui la apreciacién de la experiencia
de las metodologias innovadoras aplicadas en el Proyecto Innov — Accion XXI
se hace visible. En el sentir de los docentes aun estan preocupados e inseguros
en el funcionamiento positivo del proyecto, aunque destacan la enorme
funcionalidad del trabajo cooperativo, también piensan que lo mas dificil ha sido
conseguir que los estudiantes interactien en el cooperativo, lograr que respeten
sus o pifiones y puedan llegar a acuerdos, ha sido una ardua tarea para el
docente, sienten que aun estan en proceso en cuanto al manejo efectivo de los
grupos cooperativos, necesitan mas practica y tiempo para mejorarlo. Frente a
esta situacion, la mayoria de docenes consideran que han alcanzado un trabajo
eficiente y efectivo del cooperativo. Piensan que al momento, el proceso de
innovacion ha resultado muy interesante y favorable para la transformacion
educativa en el colegio. Consideran que han encontrado muchos problemas en
el camino, principalmente al aplicar las metodologias por primera vez, sin
embargo estan muy optimistas al observar sus beneficios para el proceso de

ensefianza aprendizaje y su praxis docente.

Con respecto a la Praxis Docente (PXD), categoria en la que recaian la mayoria
de respuestas, como lo habiamos mencionado, es muy importante para nuestra
investigacion, pues a través de esta se pretende entender la influencia de la
aplicacion de metodologias en su praxis. La mayoria de docentes consideran,
qgue sin lugar a duda, la aplicacion de metodologias innovadoras ha incidido
favorablemente en su praxis. Demarcan que con estas metodologias, el rol
docente ha cambiado, y esto los ha llevado a fortalecer competencias en
investigacion, planificacion, trabajo en equipo, reflexion, andlisis vy
sistematizacion de sus experiencias. Aprecian que no solo han conseguido

logros académicos, sino también en el campo de la persona, pues les ha
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permitido acercarse y conocer mas a sus estudiantes por la favorable
interrelacion maestro-estudiante que propician estas metodologias. El
acompafiamiento se fortalece y restablecen vinculos entre compafieros y
docentes a través de la reflexién y participacion activa; son herramientas que
han desarrollado en los estudiantes habilidades de pensamiento como la
criticidad, resolucion de problemas, expresion oral, entre otras. Coinciden que
estos logros, sin duda, han fortalecido su praxis docente y es importante resaltar
la integralidad en la formacion de los estudiantes que potencian estas
metodologias, apegadas sin complicacion a la identidad institucional y sus
valores de acuerdo a la pedagogia ignaciana. Hacen una sola acotacion a esta
apreciacion, y es la participacion de padres de familia, sin duda, ha sido una
falencia detectada desde el inicio del proyecto Innov-Accién XXI la comunicacion
con los padres acerca de las metodologias ha sido escasa frente a la magnitud
de trabajo en el proyecto, en el cual se requiere de la participacion activa de toda

la Comunidad Educativa, y con mas razon los padres de familia.

Durante el desarrollo del grupo focal se dieron algunas respuestas que abarcaron
diferentes ambitos y se agruparon en la categoria Otros (OT), aqui se hace
referencia a la necesidad de tener lineamientos claros que abarquen a toda la
Unidad Educativa con respecto a la aplicacion de metodologias innovadoras,
manejar un mismo idioma dentro de la institucion fortaleceria su uso y
comprension, haciendo mas llevadera la transformacion educativa planteada. Es
necesario aplicar organizadamente las metodologias, es decir, no todas al
mismo tiempo pues ocasiona confusion y frustracion en algunos casos.
Comunicar a los padres de familia oportunamente acerca de las metodologias
innovadoras es una de sus aspiraciones, esto para que estén preparados y
colaboren junto a los docentes en su correcta aplicacion ya que estan en
continuo seguimiento del proceso de aprendizaje de sus hijos, asi evitar
problemas y confusiones durante su aplicacién. Evaluar continuamente la
aplicacion de metodologias para propiciar la mejora continua. Todas estas
percepciones convergen en la idea unanime: no hay que olvidar la identidad

ignaciana en toda la aplicacion de la metodologia pues es base y fundamento de
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las obras de la Compafia de Jesus y complementan con una reflexion en la
importancia de revisar el curriculo, hacer un mapeo curricular y flexibilizarlo aun

mas para cumplir con las expectativas de acuerdo a proyecto institucional.

4.2Resultados cuantitativos
Para el andlisis de informacion cuantitativamente, se utiliz6 una encuesta
realizada a diez docentes del subnivel de EGB Media. La encuesta contenia
preguntas cerradas, en un namero de 30, orientadas a obtener informacién
acerca del uso de metodologias innovadoras, su grado de aplicabilidad,
caracteristicas y su funcionalidad tanto para docentes como para estudiantes,
asi, las encuestas tuvieron:
1. Preguntas acerca de la documentacion entregada para capacitacion en
metodologias innovadoras.
2. Preguntas acerca de la aplicacion de metodologias, las mas usadas y con
mejores resultados.
Preguntas acerca de la funcionalidad para el estudiante.
Preguntas acerca del aporte que hace el uso de metodologias
innovadoras al proceso de ensefianza — aprendizaje.
5. Preguntas acerca de la funcionalidad para el docente, referente a su

praxis.

Para el andlisis presentamos los graficos correspondientes a cada

pregunta encuestada:

1. En cuanto a la documentacion entregada:
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Sobre la documentacion
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H Alto ®medio ™ bajo

Figura 1 Aporte del material entregado para capacitar en Innov-Accion XXI

Fuente: Elaboracion popia

Durante los tres afios de capacitacion por parte de Nazareth Global
Education, en el proyecto Innov-Accién XXI, el 60% de los docentes
encuenstados concideran que su nivel de conocimiento respecto a las
metodologias innovadoras es alto, mientras que el 40% considera que es
bajo.

El 70% de docentes tienen todo el acceso a la informacién, este
porcentaje se contrasta frente al 30% de ellos que leen a conciencia el
material entregado y el 70% que consideran que aun les falta revisar la

documentacion entregada.

Aunque no todos los docentes lean constantemente la documentacioén, es
muy evidente que usan estos recursos, el 90% asegura que usa todos los
materiales para su planificaciébn y documentacién. El uso de estos
recursos ayuda a que puedan utilizar las metodologias de forma mas
eficiente y procesuada, de ello que el 70% piensa que si ha podido integrar
contenidos a través de proyectos interdisciplinarios, el 30% restante
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considera que la integracion aun esta en nivel medio, requeiren de mas

preparacion y lectura del material entregado.

En cuanto a la aplicacion de metodologias:

Aplicacién de metodologias
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Figura 2 Frecuencia de aplicacion de metodologias innovadoras.

Fuente: Elaboracion popia

La aplicacion de las metodologias, sin duda, es punto importante para
nuestra analisis, de ahi que el trabajo cooperativo, rutinas de pensamiento
y destrezas de pensamiento son las metodologias mas nombradas con
el 90% de aplicacion, de igual forma el 80% proyectos de comprensiéon y
el 70% con paletas de inteligencias multiples, todas ellas en el nivel alto.
En nivel medio el trabajo cooperativo, rutinas y destrezas de pensamento
apenas un 10%, lo que indica que son las metodologias mas consolidadas
junto con proyectos de comprensién que tiene 20% nivel bajo. En el
aprendizaje basado en problemas (PBL) sucede todo lo contrario, el nivel

bajo es el mas destacado con el 50% , medio con un 40% y apenas el
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10% nivel alto, analizando los resultados concidero que es una
metodologia que casi no se ha utilizado y por ello responde a estos

porcentajes.

El 60% de docentes considera que el tiempo designado para los proyectos
interdisciplinares (3 horas clase) no es tan adecuado, un nivel medio, el
40% piensa que si es adecuado. Durante este tiempo los docentes
trabajan con 90 estudiantes, ante lo cual el 50% del nivel medio, considera
gue no es tan adecuado trabajar con este numero, el 20% piensa que no
es favorable y el 30% considera que es un ndmero conveniente para

trabajar en proyectos interdisciplinares.

3. En cuanto a la funcionalidad para el estudiante:

Funcionalidad para el estudiante
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Figura 3 Sentir de los estudiantes frente al uso de metodologias innovadoras.

Fuente: Elaboracion popia

Sin duda las metodologias innovadoras han sido muy significativas y con
muy buenos resultados, pues la funcionalidad alta dista mucho de una
baja. Es asi que el 90% de docentes consideran que a través de estas
metodologias los estudiantes ahora son mas reflexivos, autbnomos y

proactivos, lo que los lleva a tener experiencias mas significativas y
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satisfactorias; el 80% de docentes piensan que los estudiantes trabajan
mejor en cooperativo y por ello son constructores de su aprendizaje, el
70% considera que a los estudiantes se los ve mas motivados y
entusiasmados por realizar los trabajos a través de metodologias
innovadoras. Elnivel medio significa que aun falta fortalecer ciertas areas,
en este sentido, la reflexion y autonomia con un 10%; la construccion del
aprendizaje y trabajo cooperativo con el 20% y motivacion con el 30%
son porcentajes que nos da una pauta para seguir trabajando en la
busqueda de la educacién integral y experiencias satisfactorias de los

estudiantes.

En cuanto al aporte que hace el uso de metodologias innovadoras al

proceso de ensefianza — aprendizaje.

Aporte al proceso de ensefianza-aprendizaje
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Figura 4 Grado de aportacién al proceso de ensefianza - aprendizaje

Fuente: Elaboracion popia

El aporte de metodologias con respecto al proceso de ensefianza —
aprendizaje es coherente con su aplicacion, de este analisis se observa
gue nuevamente el trabajo por proyectos de comprension (90%), el
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trabajo cooperativo (80%), rutinas de pensamiento (80%) destrezas de
pensamiento (70%) y paletas de inteligencias multiples (70%) son las
metodologias que mas han contribuido a la formacién del estudiante al
encontrarse en un nivel alto de aporacion. Decir que aportan en un nivel
medio significa que se debe propiciar mas su uso para obtener mas
beneficios, todas las metodologias aportan al desarrollo del estudiante, en
este sentido, trabajo cooperativo, paletas de inteligencias mdultiples y
rutinas de pensamiento (20%), destrezas de pensamiento (30%) y
proyectos de comprension (10%), son metodologias que hay que seguir
trabajandolas, sin embargo, algunos docentes consideran que las paletas
de inteligencias multiples (10%) y el PBL (20%) aportan en un nivel bajo

al proceso de ensefianza - aprendizaje.

5. En cuanto a la funcionalidad para el docente:

Funcionalidad para el docente
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Figura 5 Sentir de los docentes frente al uso de metodologias innovadoras.

Fuente: Elaboracion popia
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Para los docentes de la EGB Media, las metodologias funcionan
ampliamente, tanto asi que el 100% de ellos continuaran utilizandolas en
el proceso de enseflanza — aprendizaje; el 80% de docentes consideran
gue a través del uso de metodologia innovadoras se logra una ensefianza
integral, para la vida, llevandolos a cambira su rol como docentes, ahora
tienen una nueva mirada de todo lo que implica el docente del siglo XXI;
el 80% piensa que se ha podido integrar la teoria con la practica, efecto
de esto, una mejora considerable de su practica, sin embargo, el 40% de
docentes quisiera que la capacitacion de estas metodologias sea diferente

y mas acertiva en cuanto a tiempos.

En cuanto al sentir de padres de familia frete al uso de metodologias en

talleres.

Evaluacion Talleres Padres de Familia 2018 - 2019
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B 1. Luego del taller se identifica con nuestra propuesta educativa
W 2. Lo aprendido del carisma ignaciano puedo aplicar a mi vida
3. Las herramientas de innovacidn XXI son amigables
4. El tema fue relevante

W 5. En cuanto al expositor

Figura 6 Evaluacion de talleres realizados a Padres de Familia

Fuente: Coordinacién de Familias Unidad Educativa
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La participacion de los padres de familia es vital para conseguir los logros
deseados, durante esta la investigacion se realiz0, paralelemente desde
la Coordinacion de Familias en la Unidad Educativa, talleres a padres
empleando metodologias innovadoras y con temas de interés de acuerdo
a la edad de sus hijos. Esta actividad se desarrollo a través de la
Coordinacion de Familias, sin embargo, por los resultados obtenidos
considero que la informacidbn es relevante y aportara para las
conclusiones metodoldgicas del presente trabajo de investigacion. En el
grafico se puede observar que mas del 50% de padres de familia
encuestados (muestra de 865 personas) piensan que las metodologias
innovadoras aplicadas en el taller son apropiadas y amigables para el
aprendizaje, ubicandolas en el rango de excelentes, el 35, 5% consideran
gue son muy buenas y apenas un 6% de padres de familia piensan que
son buenas. Esta informacion corrobora los resultados obtenidos desde
el punto de vista de los docentes. Estas dos perspectivas afianza los
resultados y da mayor credibilidad y sostenibilidad a la investigacion

realizada.

La encuesta realizada se complementa con los resultados obtenidos en el
grupo focal, para ello lo visualizaremos por medio del siguiente cuadro

gue ilustrara de mejor manera los resultados obtenidos:

Tabla 3
Cuadro Comparativo de las Etapas de la Investigacion
Enfoque cualitativo Categoria Enfoque cuantitativo
Grupo focal Encuesta
Los docentes tienen los Docentes tienen
documentos pero su acceso ala
asimilacion esta en informacion y usan el
proceso. Documentacion / | material entregado en
Necesitan lineamientos | Proyecto Innov- | capacitaciones.
claros sobre la Accion XXI Todavia hay docentes
aplicacion de que no han leido a
metodologias. profundidad los textos
entregados.
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Metodologias mas
utilizadas: Proyectos de
comprension, rutinas y
destrezas de
pensameinto y paletas.

Casi no se ha trabajado
con PBL (aprendizaje
basado en problemas)

Metodologias mas
utilizadas: Trabajo
cooperativo, proyectos
de comprension,
rutinas y destrezas de
pensamiento y paletas.

Baja aplicacion del PBL
(aprendizaje  basado

, Metodologia

Fundamental el trabajo 9 en problemas).
cooperativo. A través de estas
Propicia una educacion metologias se puede
integral. lorar una educacion

. integral.
Contribuyen al g
desarrollo de la
creatividad e
investigacion.
Las metodologias Proceso de Aportan en un nivel alto
aporatan ensefanza - al proceso de
significativamente al aprendizaje esefanza -

proceso.

Desarrollan sus
habilidades y talentos.
Promueven un

aprendizaje autbnomo y
cooperativo.

Desarrollan un
aprendizaje inteligente.

aprendizaje.
El trabajo cooperativo
desarrolla la

interrelacion y fomenta
valores para la vida.

7z

Estudiantes mas
reflexivos.

Favorece la interrelacion
con el docente y entre

comparnieros.
Mejora el
acompafiamiento y

reestablecen  vinculos
entre compaferos Yy
docentes.

Estudiantes desarrollan
habilidades de
pensamiento como la
criticidad, resolucion de
problemas y expresion
oral.

Funcionalidad
estudiante

Estudiantes mas
motivados, reflexivos y
auténomos.

Es constructor de su
aprendizaje.

Los estudiantes se

sienten bien
(entusiasmados y
colaboradores) al
aplicar metodologias
innovadoras.
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El uso de metodologias Todos los docentes

innovadoras influye continuaran usando
positivamente en la metodologias

praxis docente. innovadoras por sus
Estas metodologias destacadas bondades.
exigen al docente mayor Nueva mirada del rol
preparaciéon en todo docente.

sentidc_) (alapersonay al _ _ Se puede integrar la
profesional). Funcionalidad | teoria y la practica de
El rol docente ha| docente/Praxis | manera mas
cambiado, lo que ha docente significativa y
llevado a fortalecer potencial.
competencias en

investigacion,
planificacion, trabajo en
equipo, reflexion,
analisis y
sistematizacion de sus
experiencias.

Aunque la mayoria de Percepciones Trabajan mejor en

estudiantes trabajn muy cooperativo.
bien por cooperativo, A través del uso de
para algunos aun falta metodologias
fortalecer ) esta innovadoras, los
metodologia. estudiantes tienen
Mejorar la planificacion experiencias mas
de tiempos para la significativas y
aplicacién de satisfactorias.
metodologias. La capacitacion
Mas comunicacion a deberia mejorar en
padres de familia. cuanto a tiempos de
No hay que olvidar la apllcac.:l.on, organizada
identidad ignaciana que y planificada.

nos caracteriza.

Esta comparacion, nos muestra claramente las coincidencias desde ambos
enfoques en las diferentes categorias, coincidencias que dan fuerza y
fundamento a la investigacion realizada y amplia la perspectiva para dar
respuesta a nuestras preguntas planteadas. Las opiniones recolectadas de los
docentes ratifican las bondades del uso de metodologias activas innovadoras
para su praxis, si bien es cierto, el proyecto Innov-Accion XXX significa un

abance muy significativo en cuanto a la necesidad de una transformacion
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educativa, pero no quiere decir que ha sido sin tropiezos, este camino ha sido de
errores y aciertos, de los cuales los docentes han tomado la mejor parte y actitud
para enfrentarlos. El sentir de los docentes es claro y sincero al mencionar la
necesidad de procesos claros y unanimes a toda la Unidad Educativa, por un
lado, la satisfaccion de los resultados positivos tanto para docentes como para
estudiantes en cuanto a mejorar los procesos de enseflanza-aprendizaje, el
gusto por estudiantes mas compententes para la vida y la emocién de un
desarrollo profesional a la altura de las necesidades del siglo XXI. Por otro lado
la incertidumbre por cédmo seguir avanzando en innovacion, la preocupacién por
una comunicacion abierta y efectiva entre todos los miembros de la Comunidad
Educativa y con ello las sugerencias, suefos o aspiraciones de los docentes por
continuar con mas impulso en el cambio educativo que proponemos. Ante estos
resultados, se fortalece la necesidad de tener lineamientos tedricos-pedagogicos
claros acerca del uso de metodologias innovadoras, convirtiéndose asi, en
fundamento y fortaleza para nuestra propuesta de mejora al proceso eductivo y
la praxis docente.
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Capitulo V

Presentacion de Propuesta

LINEAMIENTOS PARA ORIENTAR LA PRAXIS DOCENTE EN EL USO DE
METODOLOGIAS INNOVADORAS

5.1 Antecedentes y Justificacion
El proyecto Innov-Accion XXI es una propuesta de innovacion educativa que han
puesto en practica los colegios de la RUEI (Red Educativa Ignaciana del
Ecuador) y contempla una trasformacion en los ejes epistemoldgico, pedagdgico,
didactico y organizativo. La Unidad Educativa San Luis Gonzaga, siendo parte
de los Colegios de la Compafiia de Jesus en Ecuador, ha implementado varias
metodologias innovadoras en el aula durante tres afios lectivos. Este ha sido un
periodo netamente de aplicacién, mas no de evaluacion al uso de metodologias.
Durante este tiempo los docentes del Gonzaga han transformado la educacion
en todos sus ambitos: curricular, rol docente, organizativo e infraestructura, de
manera que tras una capacitacion continua han observado cambios en su praxis.
Frente a esta fuerza de cambio, surge la necesidad de verificar y valorar la
pertinencia y/o eficacia de las metodologias activas innovadoras para la mejora
de la praxis docente, de ahi, que la investigacion realizada, luego del analisis de
experiencias de los docentes, corrobora claramente la necesidad de
lineamientos tedricos-pedagogicos definidos para el uso de metodologias
activas, que orienten sus acciones dentro del ambito pedagaogico curricular, asi
como de su rol propiamente dicho. Bajo este tenor se plantean los siguientes
lineamientos, no sin antes definir nuestro propdsito educativo como obras de la

Compaifiia de Jesus.

5.2 Destinatarios y responsables
Pensar en una propuesta de lineamientos tedricos — pedagodgicos que orienten
la praxis docente sobre el uso de las metodologias activas de innovacion

educativa, requiere del involucramiento, participacion y compromiso de todos
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quienes conforman la Comunidad Educativa: estudiantes, docentes, padres de

familia, personal administrativo, personal de apoyo y directivos.

Los beneficiarios directos son los docentes, directivos y estudiantes de la Unidad

Educativa San Luis Gonzaga.

Los beneficiarios indirectos de esta propuesta son los padres de familia, personal
de apoyo y personal administrativo, ya que su mirada hacia los lineamientos es
paralela al quehacer educativo, convergen en puntos distintos de acuerdo a las
competencias de cada uno de ellos mas no directamente con la praxis del

docente.

La Direccion Académica, junto con las Coordinaciones Académicas de cada
subnivel educativo: Educacion Basica Elemental, Basica Media, Basica Superior
y Bachillerato; seran las entidades responsables de socializar y acompafiar al
docente en la implementacién de la propuesta, asi como de acoger sus dudas e
inquietudes para facilitar el entendimiento y comunicacion asertiva en toda la

unidad educativa.

5.3 Objetivo:

Mejorar la calidad de la educacion en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga,
a través del uso de lineamientos tedricos-pedagdgicos que orienten la practica
docente acorde a la identidad institucional y exigencias de la sociedad del siglo
XXI.
Objetivos Especificos:

a) Describir los lineamientos tedricos-pedagdgicos relacionados con las

transformaciones educativas del proyecto Innov-Accion XXI.
b) Emplear los lineamientos teodricos-pedagogicos como politica

institucional para la mejora de los procesos educativos.

5.4 Planificacion
La innovacién educativa en la institucion se la ha realizado a través del proyecto
Innov-Accién XXI, éste a su vez propone cuatro transformaciones para organizar
y realizar el cambio educativo. Para objeto de nuestra propuesta nos

apoyaremos en la primera y segunda transformacion, proponiendo lineamientos
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gue se enfoquen en el ambito pedagdgico curricular y rol docente, sin descartar
alguna otra transformacion que incida directa o indirectamente en estos ambitos.

Para ello se organiza la informacion en:

1. Lineamientos sobre el proposito educativo
2. Lineamientos sobre el &mbito pedagdgico curricular
3. Lineamientos frente al rol docente

4. Lineamientos en la organizacion y comunicacion

Estos lineamientos pueden estar contemplados en el disefio del PCI Institucional,
se socializara al personal docente de acuerdo al cronograma del Plan Estratégico

de la Direccion Académica.

1. Lineamientos sobre el propdsito educativo

De acuerdo a los documentos estudiados y trabajados como el Plan Educativo
Institucional (PEI) y el Modelo de Persona que queremos formar, la enciclica
Laudato Si y las Preferencias Apostélicas Universales (PAU), entre otros,
concuerdo que el propésito de la educacién ignaciana es la formacion en la en
la excelencia humana integral: “Formar hombres y mujeres conscientes,
competentes, compasivos y comprometidos” (Kolvenbach, 1993, p.320) para la
transformaciéon y el desarrollo sustentable del pais desde los valores del
evangelio en estrecha colaboracion con las familias para una sociedad en
constante cambio, como consta en el documento del PCI (Plan Curricular
Institucional, 2019) trabajado en equipo con la Oficina de Colegios y todas las
Unidades Educativas de la RUEI. Para lograr este propdsito es necesario que:

a. Nuestros docentes conozcan plenamente los documentos institucionales
que nos dan identidad y proposito, fundamentalmente el Paradigma
Pedagogico Ignaciano (PPIl) y el Modelo de Persona que queremos
formar.

b. Se promueva y practique la interioridad y espiritualidad en nuestros
estudiantes a través del acompafiamiento como base fundamental para el

desarrollo de su proyecto vital.
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c. Propiciar oportunidades para que los estudiantes desarrollen sus

potencialidades (talentos) de manera que sean personas competentes,

conscientes, comprometidas y compasivas.

2. Lineamientos sobre el ambito pedagdgico curricular

Primera Transformacioén

Previo a los lineamientos, recordemos que nuestro enfoque pedagdgico tiene

como base:

El saber hacer de las escuelas jesuitas, explicitado en documentos
corporativos de la Compafia como Caracteristicas de la Educacion de
la Compafia de Jesus, Pedagogia Ignaciana, un planteamiento
practico.

Los avances de la pedagogia, la psicologia y la neurociencia, para
educar con éxito en la sociedad del siglo XXI con sus grandes
representantes mencionados anteriormente en el marco tedrico.

El enfoque cognoscitivista (constructivista, socio-constructivista).

El Marco de la Ensefianza para la Comprension (MEpC)

2.1Lineamientos frente al nuevo curriculo

A partir del analisis realizado referente a la necesidad de un nuevo curriculo, para las

futuras planificaciones se tomard como base el curriculo nacional vigente y la

propuesta de innovacion implementada a través del proyecto Innov-Accion XXI. Para

ello es importante tomar en cuenta varios criterios entre ellos:

Disciplinariedad o interadisciplinariedad, es decir tener un objetivo claro
donde todos los alumnos puedan conseguir un aprendizaje real,
significativo y que le sirva para aplicarlo en la vida. En cuanto a la
interdisciplinariedad, se refiere, sin perder el objetivo a la posibilidad de
vincular dos 0 mas asignaturas por medio de un problema o producto,
topicos generativos o un acontecimiento escolar. (Del Pozo, 2014). La

integracion de diferentes disciplinas a partir de una comprension
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multidimensional de los fenGmenos, metodologicamente requiere de la
colaboracién de diversas disciplinas.

Transdisciplianriedad: Su objetivo es la comprension del mundo actual,
para lo cual es necesario el desarrollo de la competencia global. Es
importante empezar con la practica de proyectos transdiciplianares, a
través de estos, podremos responder a la formacién integral de los
estudiantes al hablar de personas competentes, comprometidas,
conscientes y compasivas.

Contenidos a través de la inter y transdisciplianriedad: los contenidos se
pueden adaptar para responder a las necesidades de los estudiantes en
el desarrollo de su inteligencia para con el fin de que pueda adquirir la
competencia global que les ha de hacer capaces de transformar la
realidad y hacer cada vez mejor.

No hay que olvidad que la disciplina que se llegue a implementar debe
responder a fines no a medios, es decir que respondan a problematicas
reales, que contribuyan al plan de vida personal de los alumnos y
potencien nuevos aprendizajes que enriquezcan la formacion del
estudiante ignaciano.

El nuevo compromiso de cambiar nuestra realidad social y transformarla
en algo mejor, sin duda, lleva a tener siempre presente el contexto, un
aprendizaje contextualizado debe promover una experiencia
significativa que permita actuar sobre las problematicas detectadas en
su entorno real de manera que fortalezca el compromiso por una mejor

comunidad y con ello un mundo mejor.

2.2 Lineamientos frente al uso de metodologias

El docente para propiciar el aprendizaje de todos los estudiantes no debe olvidar

que:

El estudiante desempefia un papel protagénico en el proceso de
aprendizaje.

La reflexion de la intencion o propésito educativo o de formacion
asegurara la eficacia de la metodologia.
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El docente escoge la metodologia pertinente para el desarrollo del
aprendizaje que proviene y propicia metacognicion.

Aportar al desarrollo del pensamiento critico y creativo por medio
de la cultura de pensamiento como metodologia de aprendizaje, a
través de las destrezas y rutinas de pensamiento que haran visible
el pensamiento de los estudiantes.

Propiciar metodologias que vinculen al estudiante con el entorno,
entre ellas el aprendizaje experiencial y por proyectos son
adecuados para conectar al estudiante en su contexto y utilizar
herramientas digitales, redes sociales, sin embargo, propiciar el

uso adecuado de estas ultimas.

» Lineamientos para Proyectos

Para responder a la metodologia de aprendizaje por proyectos se optimiza la

carga horaria, realizdndolos durante 3 horas seguidas, cumpliendo con un

requerimiento en cuanto a la organizacion y planificacion de proyectos. Los

proyectos que se realicen deben cumplir con los siguientes lineamientos:

Todo proyecto debe demostrar una experiencia de investigacion
permanente, procurando ir mas alla de los minimos curriculares
establecidos.

El proyecto debe responder a una necesidad o intereses sociales
concretos.

El proyecto puede ser disciplinario, interdisciplinario o
transdisciplinario y se planificard con el equipo de docentes a
través del trabajo cooperativo entretejiendo y aprovechando
contenidos y experiencias vividas.

El proyecto debe realizarse con la participacion de los estudiantes
promoviendo el trabajo cooperativo, la experiencia, la reflexion y la
accion.

Se tomara como referente el procedimiento indicado en el proyecto

Innov-Accion XXl y los formatos establecidos para su planificacion.
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» Lineamientos para Trabajo Cooperativo

El trabajo cooperativo es una metodologia que influira en el desarrollo social,

emocional, cognitivo y espiritual del estudiante, influye en el clima escolar,

espacios de aprendizaje, involucramiento de familias y evaluacién. Los

lineamientos para optimizar su uso son:

Los hermanos Johnson (1999), hablan de cinco elementos
esenciales en el aprendizaje cooperativo. Tomar como referencia
al momento de trabajar en cooperativo:

v la interdependencia positiva.

v la responsabilidad individual

v la interaccion frente a frente

v las habilidades de grupo

v la autoevaluacion de los grupos (p.6).
Se debe propiciar la heterogeneidad al momento de formar los
grupos formales o informales, si son grupos homogéneos no olvidar
los grupos base. Es posible combinar con otros grupos
esporadicos para la realizacion de actividades concretas.
Al aplicar el trabajo cooperativo el docente estara atento a las
condiciones necesarias para garantizar su efectividad, tales como:
planificacion del trabajo cooperativo para el aprendizaje, formaciéon
de grupos, normas basicas de trabajo (nivel de ruido), técnicas de
trabajo y evaluacion de los aprendizajes, sean del cooperativo y
académicos.
Cuando se establezcan los roles dentro del grupo, es necesario
tomar en cuenta las aptitudes y actitudes para el desarrollo de las
habilidades sociales y capacidades académicas, con ello
facilitamos el trabajo cooperativo logrando a su vez las metas

propuestas.

70



Las funciones de los roles deben ser claras, de manera que los
estudiantes comprendan el desempeifio que deben realizar en el rol
asignado.

Los roles pueden rotar, antes de cambiarlos se debe realizar una
evaluacion de las funciones realizadas por los estudiantes en sus

roles.

2.3 Lineamientos para la evaluacién de los aprendizajes

Recordemos que el propdsito de la evaluacién debe ser “para el aprendizaje”, no

del aprendizaje. La evaluacion debe ser contextualizada, multicriterial, pablica,

participativa, transparente, formativa, retadora y basada en evidencias Por esta

razén es importante:

Tomar en cuenta el contexto, de manera que la solucién de
problemas sea evidente y observable.
Propiciar la participacion de todos los estudiantes.
Utilizar rabricas instructivas de acuerdo al desempefio propuesto,
sin olvidar que dichos desempefios deben ser contextualizados, el
propésito es que el estudiante pueda demostrar sus habilidades y
capacidades para resolver problemas o responsabilidades
determinadas de su entorno inmediato y luego trascender a la
comunidad, ademés de tener relacion directa con las metas de
comprension e hilos conductores.
Recopilar informacion, evidencias sobre el aprendizaje del
estudiante y su progreso durante todo el proceso, evaluacion
auténtica.
La retroalimentacion para el logro de aprendizajes sera:
» Proporcionada con frecuencia, desde el inicio hasta la
conclusion de la unidad.
» Comunicada frecuentemente a los estudiantes en cuanto a
los resultados obtenidos para mejorarlos.
» Provista de diferentes perspectivas: de las reflexiones de los

estudiantes sobre su propio trabajo, de las reflexiones de los
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comparieros sobre el trabajo de los otros y de los docentes
mismos.

» Un proceso continuo de andlisis y reflexion valorativa de la
gestién del docente como facilitador de los procesos del
aprendizaje.

» Un proceso que permite recoger evidencia de que los
estudiantes comprenden significativamente.

» Provista desde la observacion continua de varios actores:
Del mismo estudiante -Autoevaluacion-, Del docente —
Heteroevaluacion-, De sus pares —Coevaluacion-.

e Utilizar varios instrumentos que permitan la recopilacion suficiente
de informacion de los desempefios de los estudiantes, de acuerdo
a sus necesidades. Estos instrumentos pueden ser rdbricas
(instructivas), matrices de valoracion de desempefio, portafolios y
autoevaluacion.

e El portafolio es un instrumento que recopila documentacion de la
comprensién y progreso del estudiante, es decir, es una
herramienta para el proceso y/o producto, entendido este como el

resultado de una actividad.

3. Lineamientos frente al rol docente

Estos enfoques han sido referentes para el modelo de persona que queremos
formar y para ello se necesita de docentes que asuman un nuevo rol, con
mentalidad abierta al cambio, propositivos e investigadores. ElI ambito
pedagdgico requiere docentes que eduquen para el siglo XXI y tengan las

siguientes caracteristicas:

Un docente que:
e Planifique, dirija y acompafie las experiencias del aprendizaje,
buscando el desarrollo del potencial interior de cada estudiante en

particular.
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Trabaje cooperativamente, tanto en las planificaciones de sus
actividades como en el aula a través de Team Teaching.

De testimonio de excelencia humana.

Sea investigador en la blsqueda de nuevas estrategias
pedagogicas actualizadas sin perder de vista nuestra filosofia
ignaciana ayudando al estudiante a una formacion integral, tanto lo
académico como lo formativo y espiritual.

Establezca lazos de comunicacién abierta y asertiva con todos los
miembros de la comunidad educativa.

Tenga la capacidad para resolver conflictos o derivarlos a la
competencia adecuada.

Enriguezca su practica pedagdgica a través del liderazgo
compartido y la autoevaluaciéon constante de sus propias acciones.
Respete las diferencias individuales de los estudiantes, tomando
en cuenta las mdltiples formas de aprender (Inteligencias
Multiples).

Promueva y proponga nuevas metodologias y practicas exitosas,
esto implica que esté en constante investigacion y actualizacion.
Tenga competencias:

v" Transversales o transferibles: Estan asociadas a la solucion
de conflictos al liderazgo, a la capacidad de desarrollar
trabajos en equipos especificos, a la adaptacion y relacion
del sujeto en diferentes ambientes sociales, y a la
capacidad de responsabilidad e interdependencia en
grupos disciplinares e interdisciplinares.

v Especificas — profesionales: Aquellas que se relacionan con
el saber hacer y se refieren al conjunto de técnicas,
habilidades y destrezas propias del ejercicio profesional,
adquirido mediante procesos formativos y de la generacion
de experiencias del mundo productivo o laboral en la

dinamica educativa:
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- Capacidad de planificacion y organizacion del propio
trabajo.

- Capacidad de comunicacion.

- Capacidad de trabajar cooperativamente.

- Capacidad de establecer relaciones interpersonales
satisfactorias y de resolver conflictos.

- Capacidad de utilizar las nuevas tecnologias de la
educacion.

- Autoconcepto positivo y sincero.

- Autoevaluacién constante de las propias acciones (Del
Pozo, 2014, p.40).

» Con respecto a su practica:

El docente debera usar el portfolio docente como estrategia de
Documentacion Pedagdgica, de esta manera evidencia su trabajo
a través de la reflexion.

Emplear protocolos como “Project Tuning”, “Couching Colaboativo”
y “Dilemas sobre la practica” para reflexionar en torno a su practica
y el trabajo de los estudiantes de manera que se constituya en una
cultura profesional que propicie la mejora constante y superacion
tanto personal como grupal.

Utilizar las nuevas tecnologias de la educacién y otros recursos
digitales que ayuden a los estudiantes en su aprendizaje.

Utilizar metodologias que conduzca al estudiante a pensar, a
hacer, a ser y a aprender integralmente.

Las reuniones de trabajo con compafieros se realizaran en
espacios destinados para la formacion, el didlogo y propiciara la
reflexion sobre la practica pedagdgica reflexiva, de manera que

fortalezca el desempefio docente.

» Con respecto a la planificacion:
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e Se tomard como base curricular la dispuesta por el Ministerio de
Educacion, analizando las necesidades del estudiante del siglo
XXI. El andlisis abarcard un mapeo curricular con matrices de
criterios de evaluacion y destrezas con criterios de desempefio
(metas de comprension).

e Se tomara en cuenta para la planificacion los siguientes
documentos: Modelo de persona que queremos formar, impactos
(priorizados por subnivel) y los contenidos de aprendizaje
redisefiados.

e Se tomara en cuenta el enfoque del Marco de la Ensefianza para
la Comprension (MEpPC).

e La planificacion microcurricular se fundamentard en el PCA
(Planificacién Curricular Anual) elaborado por el docente y
reflexionado de forma cooperativa con sus colegas. Es aqui donde
se delimita las metodologias a aplicar para el logro de los
aprendizajes, las mismas que constardn con su planificacion
respectiva.

e La planificacibn microcurricular garantizara el logro de los
aprendizajes, independientemente la metodologia escogida, de
manera que se visualice las oportunidades de aprendizaje, esto
conlleva un riguroso disefio de los desempefios de comprension.

e La planificacion se plasmara en los formatos establecidos
considerando los elementos ya mencionados: MEpC,
metodologias innovadoras y otras programaciones didacticas.

e El docente realizard documentacion pedagadgica y llevara portfolio,
antes mencionado en lineamientos con respecto a su practica,
como instrumentos de reflexion pedagdgica e incidird en su

desempefo docente.
» Con respecto al acompafiamiento,

e El acompafiamiento ignaciano es integral, pues la pedagogia

ignaciana comprende al ser humano como un todo, no un ser
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fragmentado. De ahi que el docente guia, a través del
acompafamiento, busca ayudar a desarrollar las dimensiones de
su personalidad a través de la verdadera felicidad y construccion
del plan de vida.

e Estar dispuestos para acompafar a todos los estudiantes y
encontrarnos dispuestos Yy disponibles para quien lo requiera sin
importar la empatia o afinidad por alguno de ellos.

e El docente guia propicia espacios de encuentro, crea ambientes de
empatia, confianza, agradecimiento y oracion.

e Preferenciar el didlogo, ser abiertos y salvar lo que dice el otro en
lugar de condenarlo, mantener una escucha empatica.

e Su proposito es llevar a cada estudiante a asumir de manera
responsable sus procesos personales, favorecer la autonomia y su
desarrollo independiente responsable de si mismo vy
corresponsable con su entorno.

e Conocer a sus estudiantes tanto en fortalezas como en debilidades,
de ahi aprovecharlo para potenciar sus talentos y trabajar en sus

aspectos fragiles.

4. Lineamientos en la organizacion y comunicacion

En cuanto a la organizacion y comunicacion en el aula:

Las unidades educativas de la Compafiia de Jesus, tienen como enfoque al
humanismo cristiano, que tienen como finalidad el encuentro auténtico entre
seres humanos para el logro de metas de aprendizaje, en su mas amplio
significado (PEI, 2018). En este sentido, el docente tiene que optimizar el
desarrollo de los aprendizajes aplicando estrategias y métodos que permitan el
desarrollo del ser humano consigo mismo, con los demas, con Dios y con la
naturaleza. Para cumplir con esta mision, el trabajo cooperativo es su principal
aliado (sin dejar de lado otras opciones) puesto que influye en el clima del aula,
asi como en tiempos, espacios de aprendizaje, involucramientos de familia y

estrategias de evaluacion. Siendo el aula un lugar donde se lleva a cabo todo el
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proceso de aprendizaje, deberia ser un museo interactivo que evidencie este

proceso

Las aulas, paredes, corredores, entre otros, son espacios que
favorecen el aprendizaje y la metacognicion. Estos espacios deben
ser bien disefiados propiciando el bienestar fisico y emocional de
los estudiantes, ya que esto favorece a su capacidad de pensar y
aprender eficazmente.

Dentro del aula de clase se estableceran normas claras de
convivencia, para lo cual se tomard como referencia la Disciplina
Positiva, elementos del trabajo cooperativo y sus roles.

Todo espacio es propicio para el aprendizaje, pero debe estar
presente la intencion de formacion y comunicacion de
aprendizajes.

Los espacios virtuales se utilizaran siempre y cuando retnan las
condiciones de inmediatez, entorno amigable e interactivo y facilite
la relacion del estudiante con el docente entre ellos
complementando con el conocimiento.

Los espacios naturales deben ser de facil acceso, seguros e
inclusivos para ser utilizados por el docente como espacios de
aprendizaje.

Aprovechar y propiciar los espacios culturales, entendidos como
todas aquellas formas de relacionamiento e intercambio entre los

actores del proceso educativo y la comunidad (clima escolar).

El objetivo principal es poder enfrentar a las fuerzas de cambio y retos que cada

dia se presentan con mayor impetu en educacion, innovar y modernizar la

ensefianza, requiere de voluntades fuertes que arriesguen por este suefio.

Nuestra mision sera recordar nuestra identidad y tradicion que nos lleva a no

olvidar las premisas fundamentales como lo menciona Scott & otros (2015),

‘estas cuestiones fundamentales son: lo que realmente se aprende en la

escuela, la informacién y aptitudes que se necesitan para abrirse camino en el

futuro y el modo de fomentar dichas nuevas aptitudes” (p. 2).
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La propuesta presentada pretende ser una herramienta pedagdégica que
ayude al docente a mejorar su praxis y fortalezca la integralidad y desempefio
autonomo del estudiante en su aprendizaje. Dentro del marco de Innov-Accién
XXI se establecen procesos para hacer un proyecto operacional, estos pasos
constituyen un protocolo que puede ser aplicado a la propuesta desarrollada y

considera las siguientes fases:

a. Fase 1: Diagnostico y evaluacion institucional acerca del uso de
metodologias innovadoras.

b. Fase 2. Presentacion y socializacién a todo el personal docente la
propuesta de lineamientos tedricos para la praxis docente sobre el uso de
metodologias activas de innovacion educativa.

c. Fase 3: Sesiones de trabajo académico (circulos de estudio) para orientar
la aplicacion de la propuesta de lineamientos del uso de metodologias
innovadoras en la planificacion del docente.

d. Fase 4. Sistematizacion de experiencias de los docentes, a modo de
memorias, relatos o investigacion en accién, de manera que se pueda
recolectar informacion acerca de la funcionalidad de la propuesta
presentada.

e. Fase 5: Organizaciéon de la informacién en matrices con la informacién
sistematizada.

f. Fase 6: Establecer mejoras y publicar los resultados.

Con estas fases se podra seguir una ruta en la que se describiran
metodologias y resultados de la aplicacion de la propuesta desde una situacion
inicial (diagnostico), un proceso de intervencion (propuesta) y una situacion final
(plan de mejoras), sin olvidar en ninguna de estas fases el acompafiamiento al
proceso de formacion docente desde la persona. Los beneficios de esta
propuesta de lineamientos tedricos pedagogicos seran tangibles en la medida en
gue cada uno lo aplique en su praxis y, al modificarla, redundara en el nivel de
logro de los estudiantes, transformando la manera de educar y con ello

empoderandolos en su profesion.
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Capitulo VI

Conclusiones y Recomendaciones

6.1Conclusiones

El proyecto Innov — Accion XXI aplicado en la Unidad Educativa “San Luis
Gonzaga”, sin duda ha sido una experiencia muy significativa para la mejora del
proceso de ensefianza —aprendizaje. La investigacion planteada hace énfasis
en la transformacién metodoldgica curricular y su incidencia en la praxis docente.
En este sentido, a partir del analisis de de datos y en respuesta a las preguntas
planteadas en esta investigacion, se organiza las conclusiones en torno a los

objetivos planteados:

Objetivo general

Generar una propuesta de lineamientos tedricos para la praxis docente sobre el
uso de metodologias activas de innovacion educativa, en el subnivel de EGB
Media, de la Unidad Educativa “San Luis Gonzaga”, para el afo escolar 2019-
2020.

Conclusiones:

1. Pararesponder a los desafios del siglo XXI la educacion integral se convierte
en una necesidad imperativa, los estudiantes cada dia requieren mas
oportunidades de aprendizaje, una buena aplicacion de metodologias
innovadoras apegadas al marco de la ensefianza para la comprension
(MEpC), sin duda, seré la respuesta para contribuir a la educacion integral
de nuestros estudiantes y que lleve a la construccién de mejores personas
y con ello mejorar nuestra sociedad y mejorar nuestro mundo.

2. Se hace visible la necesidad de generar lineamientos claros frente al uso de
metodologias innovadoras para la mejora de la praxis docente, la misma que
debe respaldarse con documentacion pedagoégica, que ayude a la reflexion
y autoreflexion de los procesos, a observar las perspectivas tanto del grupo
como individual, aportando a una visidn retrospectiva y prospectiva en

cuanto al disefio de nuevas experiencias de aprendizaje de manera que
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favorezca al proceso y lo haga visible hacia los estudiantes, compafieros y
padres de familia.

3. Todas las metodologias son interesantes y potenciadoras pero constituyen
solamente una herramienta, el verdadero cambio surge de cada docente,
cuando rompa sus marcos mentales y de paso a la innovacion; cuando
priorice a la persona como centro y fin del propdsito educativo; cuando
trabaje cooperativamente junto a sus colegas en un ambiente de reflexién y
criticidad positiva; cuando se arriesgue a un futuro mejor donde podamos
contribuir a una cultura de respeto, aprendizaje inteligente y cuidado hacia

uno mismo, los demas y el mundo.

Objetivo Especifico:
a) Describir las caracteristicas de las metodologias innovadoras aplicadas
por los docentes, del subnivel de EGB Media, en la Unidad Educativa “San
Luis Gonzaga” durante el afio escolar 2019-2020.

Conclusiones:

1. El trabajo cooperativo, los proyectos de comprension, paletas de
inteligencias multiples, las rutinas y destrezas de pensamiento fomentan
el aprendizaje inteligente y la comprension en sus cuatro dimensiones
(contenido, método, propdsito y comunicacion), permitiendo el logro de
los aprendizajes y haciéndolo visible a través de la metacognicion.

2. El trabajo cooperativo ha sido fundamental para desarrollar en el
estudiante habilidades para el siglo XXI, la inteligencia inter e
intrapersonal se ejercitan haciéndolos mas reflexivos y auténomos,
reestablecen vinculos entre compafieros aprendiendo a comunicar de
mejor manera sus emociones, sentimientos y pensamientos.

3. El aprendizaje basado en problemas (PBL) es una oportunidad de
aprendizaje integral, como todas las metodologias innovadoras, que

requeire de mas impulso y aplicacion en el subnivel de EGB Media.

Objetivo Especifico:
b) Explicar los significados que emergen de la aplicacion de las
metodologias innovadoras por parte de los docentes, del subnivel de EGB
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Media, en la Unidad Educativa “San Luis Gonzaga” durante el afio escolar
2019-2020.

Conclusiones:

1. Las metodologias activas innovadoras aplicadas a través del proyecto Innov-
Accion XXI en la unidad Educativa “San Luis Gonzaga”, inciden positivamente
en la praxis docente mejorando significativamente el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes.

2. El proceso de aprendizaje es asimilado de mejor manera por el estudiante, a
través del uso de metodologias innovadoras se esta logrando el uso del
pensamiento refelxivo, al solucionar problemas les damos la oportunidad de
trabajar sus competencias desarrollando el pensamiento critico y creativo y lo
mas importante lo apliquen a la vida, es decir, un alumno competente para la
vida.

3. Los padres de familia tienen buenas percepciones acerca de la funcionalidad
de las metodologias innovadoras, sin embargo, es necesario fortalecer la
comunicacién, de manera que haya mas interaccién y acercarlos mas a
nuestro suefo de transformar la educacion. Ellos son pilar fundamental y es
importante que contribuyan a la formacién integral del estudiante, pero esto
solamente serd posible cuando desde la Unidad Educativa también los
incluyamos en los procesos.

4. El uso de metodologias innovadoras conlleva un nuevo rol docente, asumirlo
implica tener una actitud positiva y propositiva frente a fortalecer sus
competencias en investigacion, planificacion, trabajo en equipo, reflexion,

analisis y sistematizacion de experiencias.

Objetivo Especifico:
c) Disefiar una propuesta de lineamientos teoricos-pedagoégicos para la
praxis docente sobre el uso de las metodologias activas de innovacién
educativa, en el subnivel de EGB Media, en la Unidad Educativa “San Luis

Gonzaga” para el afo escolar 2019-2020.
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Conclusiones:

1. Durante la aplicacion del proyecto Innov-Accién XXI los docentes han
desarrollado varias metodologias innovadoras, sin embargo, su uso esta
limitado a procesos establecidos. La propuesta de lineamientos
tedricos-pedagdgicos constituye un instrumento pedagogico importante
para mejorar su praxis, sin duda, esta orientacion llevara a la mejora de

los procesos de ensefianza y aprendizaje.

2. La formacion y actualizacion docente es necesaria para ser mejores
profesionales. Un docente del nuevo siglo requiere de competencias que
le permitan responder de manera eficaz a los cambios actuales y con
ello les permitan cumplir con su mision en la formacion de personas, no
solo en cuanto al conocimiento, sino también en el ambito personal,
social y espiritual (acompafiamiento), pues como lo menciona madre
Montserrat Del Pozo, su competencia es educar hoy y aqui para un

mafiana que podemos intuir, pero que no conocemos (2014).

3. Es importante mantener una constante preparacion, lectura de
informacion y de documentos entregados, el autoaprendizaje es
fundamental para mejorar la praxis docente, como bien lo dijo John

Cotton, “si te atreves a ensefiar no dejes de aprender.”

6.2Recomendaciones:

Luego de tres afios de capacitacion y aplicacion de metodologias a través del
proyecto Innov — Accidon XXI, y de observar los beneficios obtenidos (tanto para
docentes como para estudiantes), se considera que es necesario continuar con
Su ejecucion en el aula, mas practica en el uso de metodologias innovadoras y

con mas tiempo para su preparacion, por lo que se recomienda:

1. Realizar circulos de estudio o formar comunidades de aprendizaje
profesional entre docentes para leer la documentacion entregada,
propiciar la investigacidbn, compartir experiencias y aclarar dudas

referentes al uso de metodologias innovadoras.
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2. Realizar procesos de acompafiamiento pedagoégico a través de los
protocolos conocidos como: Project Tunnig, Coaching Colaborativo y
Critical Friends.

3. Documentar la informacibn a modo de investigacion en accion o
documentacion pedagdgica como base para una sistematizacion y con
ello la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje.

4. Establecer lineamientos claros que orienten a los docentes en el uso de

metodologias innovadoras, asi como, procesos y protocolos pedagdgicos.

La transformacion educativa en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga, es
una realidad, las metodologias innovadoras aplicadas a través del proyecto
Innov — Accidén XXI son efectivas en el proceso educativo. A través de estas el
estudiante es el centro del aprendizaje y constructor del mismo, se desarrollan
habilidades y competencias de forma integral, propiciando la comprension y
aplicacion de conceptos, actitudes y valores en la vida diaria de los estudiantes,
en situaciones que los favorezcan a si mismos y a los demas.

Esta educacion sofiada solo puede ser posible si empezamos con un cambio en
el rol docente, pero ¢,como hacer que esta transformacion sea sostenible? Segun
el padre José Maria Guibert (2015), la solucion esta en el Decélogo de Criterios
creada por San Ignacio de Loyola en 1540 y que ahora siguen siendo referente
para una educacién de integral, de calidad y sostenible al estilo ignaciano.
Siempre hemos puesto a la persona como eje fundamental de la educacién, y es
asi, pues son fundamento y pilar de las escuelas, y al mencionarlo, estamos
pensando implicitamente en la persona en toda su complejidad y riqueza, “si las
personas no estan centradas y motivadas en lo que la institucién pretende, dificil
gue esta salga adelante” (Guibert, 2015, p.71). La persona, en nuestro caso el
docente, colabora con la escuela con todo su ser, con creatividad, imaginacion,
ideas, propuestas, en su desempefio propiamente dicho y sobretodo con su
actitud, ingredientes imprescindibles para hacer sostenible a una transformacién

educativa.

Los lineamientos presentados contribuyen a esta transformacion para hacerla
mMas organizada, centrada y planificada, sin embargo, estamos convencidos que

las personas que conforman la Unidad Educativa son la clave para estos
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cambios, sin actitud positiva, liderazgo inspiracional, empatia, empoderamiento,
confianza, entre otros, el cambio se dificulta y crea inseguridad y poco progreso
en los procesos, en palabras del padre Guiber (2015), “la clave para que la
educacion sea sostenible es la calidad humana de las personas que la
componen” (p. 72). Entonces, las metodologias dificilmente funcionaran sin la
disposicion y voluntad de crecimiento de los docentes por mejorar su praxis. La
sociedad del siglo XXI va més alla de los conocimientos, necesita la formacion
de la persona, ahi la importancia de docentes preparados para responder a este
desafio. Al finalizar quiero referirme al lema muy nombrado en las Obras de la
Compaiiia de Jesus, “Ser mas para servir mejor”, frase que resume a modo de
corolario la forma de proceder del docente de hoy, ser mas consigo mismo, ser
mas en todas sus dimensiones, mejorando su praxis, innovando y construyendo,
asi, con ello seran mejores con los demas y con el mundo, la clave de toda

transformacién esta en la persona.
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ANEXOS

1. Plan de Titulacion

l. INFORMACION DEL MAESTRANTE

APELLIDOS/NOMBRES: LAPO MORA SONIA ELIZABETH
CEDULA DE IDENTIDAD: TS
EMAIL: SLAPO@UEGONZAGA.EDU.EC
TELEFONO: 0992753199

IL. INFORMACION DEL DIRECTOR TUTOR DEL PROYECTO

APELLIDOS/NOMBRES:
CEDULA DE IDENTIDAD:

EMAIL / TELEFONO:

VINCULACION CON FCIED: Si No
UNIDAD ACADEMICA:

GRADO ACADEMICO PREGRADO

GRADO ACADEMICO POSGRADO

. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

PROPUESTA DEL TITULO DEL : . - : ,
PROYECTO: Lineamientos tedricos-pedagogicos que orientean la praxis

e e e, e 5 docente sobre el uso de las metodologias activas de
palab;as innovacion educativa, en el subnivel de EGB Media, en la
Unidad Educativa San Luis Gonzaga.

PROGRAMA DE POSTGRADO: Maestria en Innovacion en Educacion
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mailto:SLAPO@UEGONZAGA.EDU.EC

LINEAS DE INVESTIGACION: < Desarrolll’o e InnovaciérlllCurricuIa.r
< Innovacion e Intervencion Educativa

DURACION DEL

PROYECTO:

FECHADE

PRESENTACION:

Iv. ESTRUCTURA DEL PROYECTO

1. FORMULACION DEL PROBLEMA (Presenta el tema y describe la situacion objeto de estudio en un contexto
general y particular, donde se desarrollara la investigacion. Consiste en la presentacion oracional del mismo,
es decir, la reduccién del problema en términos concretos, explicitos, claros y precisos. Entre los aspectos a
considerar en la formulacion del problema destacan: presentacion del tema de estudio; breves antecedentes
de la problematica; sintomas que reflejan la situacion problematica; actores e instituciones involucradas;
efectos inmediatos y futuros; datos que evidencian el problema.)
(Extension: 5 paginas, letra arial o times new roma ndmero 12, interlineado 1,5 parrafos entre 15 a 20 lineas)

La Compafiia de Jesus es una obra apostdlica Fundada por Ignacio de Loyola en 1540, hoy
extendida por todo el mundo con jesuitas y comparieros apostélicos laicos trabajando por la
evangelizacion del mundo y promoviendo la fe y justicia a través de los Ejercicios Espirituales,
libro en el cual esta concebida la Espiritualidad Ignaciana en la concepcidn de Dios, del hombre,
del mundo, de la vida y de la sociedad. (Vasquez S.J., 2005). De esta unién brota una
pedagogia que se caracteriza por su enfoque “personalizado” con una practica educativa y
pedagdgica reconocida a nivel mundial. Desde entonces la tradicion educativa de la Compairiia
de Jesus ha sido un referente valioso, exitoso e inspirador para otras instituciones alrededor del
mundo. En esta misma linea, en la Provincia ecuatoriana de la Compafiia de Jesus, las seis
unidades educativas regentadas por ella, cumplen con la iniciativa de formar una red donde
puedan fortalecerse y establecer politicas comunes que apoyen de mejor manera la labor
educativa. Esta es la Red Educativa Ignaciana Ecuador (REI-E). La propuesta educativa de la
Compafiia de Jesus, tiene como base y fundamento el Paradigma Pedagdgico Ignaciano (PPI),
este es un modelo pedagdgico para la aplicacion de la visién ignaciana al proceso ensefianza-
aprendizaje, como un nuevo enfoque compatible con otros sistemas. En este paradigma se
estampa el perfil de persona que queremos formar, para que aporte a la transformacion del
mundo en el que vivimos, donde cada persona sienta su compromiso inseparable consigo
mismo, con los demas, con la naturaleza y sobretodo con Dios. Todo esto para formar personas

conscientes, competentes, compasivas y comprometidas que aporten significativamente al
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mundo globalizado en el que nos encontramos, siempre en el marco del “ser mas para servir

mejor”, Magis Ignaciano, como lema, principio y fundamento de nuestra identidad ignaciana.

El proyecto denominado: Lineamientos tedricos-pedagdgicos que orienten la praxis docente
sobre el uso de las metodologias activas de innovacion educativa, en el subnivel de EGB Media,
en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga, focaliza su atencion en la aplicacién de estrategias
innovadoras en la practica pedagdgica docente, aplicada a partir de la implementacion del
Proyecto INNOV-ACCION XXI realizado por la REI-E (Red Educativa Ignaciana del Ecuador),
proyecto que pretende dar respuesta a los problemas identificados y priorizados por los colegios
de la Compaiiia de Jesus en Ecuador, para mejorar los resultados de aprendizaje y brindar una
educacion integral centrada en la persona, que pueda responder a las necesidades y demandas
del siglo XXI. La innovacion educativa del colegio se la organiza a través del proyecto INNOV-
ACCION XXI, el mismo que es resultado de la reflexion de los seis colegios de la Compafiia de
Jesus en Ecuador acompariados por la Oficina de Colegios de la Provincia y responde a cuatro
transformaciones: a) curriculo, metodologia y evaluacion, b) rol del profesor y rol del estudiante,
c) organizacion del tiempo y del espacio en el colegio y d) espacios de aprendizaje. Las
practicas innovadoras que aplican los docentes deben responder a las necesidades del mundo
al que nos enfrentamos, ‘vivimos una época de profundas transformaciones, en que todo
necesita ser repensado, en que las formas del pasado ya no nos bastan para pensar y para
actuar”. (Aguerrondo y Xifra, 2006). Esas transformaciones son las que nos ha llevado a
reimaginar la educacion, romper marcos mentales para crear unos nuevos que constituyan la
base para la educacion del siglo XXI

El proyecto a desarrollar se focaliza principalmente en la primera transformacién (curriculo,
metodologia y evaluacién), como debilidad detectada en la practica pedagégica de las unidades
educativas, tras reflexionar en torno al modelo del estudiante a formar, nos dimos cuenta que
algunas de nuestras estrategias de aprendizaje “ya no nos son utiles para conseguir los
resultados que nos proponemos” (Aguerrondo y Xifra, 2006), de ahi la necesidad imperativa de
una verdadera transformacion educativa.  Los estudiantes de este siglo no aprenden con
metodologias del siglo pasado, el antiguo modelo estad siendo obsoleto al momento de la
practica educativa en la actualidad. Este problema se evidencia en el vinculo cortado entre los
estudiantes, los procesos de aprendizaje y el sentido de la educacién. En la unidad educativa
Gonzaga este problema se hace evidente, la idea de un cambio en todas sus dimensiones es

inevitable si queremos atender las necesidades que presenta la educacién de hoy dia y para el
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futuro. Esta dificultad se ubica mayoritariamente en el ambito académico (pedagdgico
curricular), pues es donde se entretejen todos los planes estratégicos y de mejora para el
quehacer educativo y sobretodo, pone en evidencia la praxis docente. Es aqui cuando INNOV-
ACCION XXI, propone varias implementaciones en cuanto a metodologias innovadoras y rol
docente para lograr este propdsito, en virtud de la formacién integral de la persona. El presente
proyecto de investigacion considera las siguientes fases: a) Exploracion de la praxis docente
en el uso de metodologias innovadoras, b) Analisis (caracteristicas) de la aplicaciéon de las
practicas innovadoras y su incidencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje y c) Disefio de
lineamientos teoricos-pedagdgicos que orienten la praxis docente sobre el uso de las
metodologias activas de innovacion educativa.

Estas fases se particularizan en el desempefio docente para mejorar la comprension en los
estudiantes. El rol docente implica un cambio cultural, “hemos de romper esquemas y marcos
mentales, hemos de cambiar inercias y tradiciones” (Aragay,2017), para retomar nuestra
vocacion siendo un profesional investigador, acompafante, miembro de un equipo, planificador,
emprendedor y facilitador del aprendizaje; y asi impactar en el cambio de la cultura interna de
la Unidad Educativa, lo cual es imprescindible para avanzar.

Para el desarrollo de este proyecto de investigacion se cuenta con autoridades y personal
docente de la Unidad Educativa San Luis Gonzaga del subnivel de Educacién Basica Media en
cuatro areas principales: Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y Estudios
Sociales, a quienes, al inicio del proyecto se efectuara una evaluacion diagnostica acompafiada
a través de un grupo focal para revisar el manejo de metodologias innovadoras aplicadas en el
aula, asi como la coherencia y pertinencia de dichas metodologias con los contenidos y
objetivos propuestos en el Curriculo Nacional del Ecuador 2016 en sus planificaciones. Sin
duda alguna poder observar la experticia del docente en cuanto al manejo de estas estrategias,
seran de primordial importancia para obtener un criterio frente a su aplicacion, la claridad que
tengan respecto a la estructura y proceso junto con la actitud y disposicion de ellos, seran base
fundamental para manejar un buen proceso de ensefianza-aprendizaje.

Con la implementaciéon del proyecto se pretende tener impactos positivos en todas las
transformaciones, siendo la mas importante la metodol6gica curricular y rol docente, “estamos
convencidos que la escuela es un sistema coherente y bien pensado que se puede mejorar y

reparar, pero también se puede transformar por un nuevo modelo sistémico construido sobre
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unas nuevas bases” (Aragay, 2017). El efecto transformador que se espera obtener de la

aplicacion de este proyecto conlleva cambios inmediatos en:

a.
b.

La planificacion curricular con estrategias innovadoras y con mirada interdisciplinar.
La evaluacién auténtica (permanente) con feed-back constante tanto entre docentes
como en estudiantes.

Rol docente, trabajando en equipo para crear las condiciones apropiadas, asi como
propiciando  a los estudiantes para ser protagonistas en la construccion de su

aprendizaje, de manera que aprenda haciendo y reflexionando sobre lo que hace.

Reimaginar la educacion y transformarla habla de un “nuevo sistema que hay que descubrir,

crear y poner en marcha los cambios culturales, organizativos y de espacio que hagan falta”

(Aragay, 2017). En el Proyecto Horitz6 2020: el futuro de la educacion, se ha recogido la opinidn

de varios estudiantes respecto a ;Como deberia ser la educaciéon a futuro?, de esta

investigacion se ha tomado en cuenta algunas respuestas como efectos a futuro que se espera

alcanzar con este proyecto, entre ellas:

a)

Organizacion en los horarios, los estudiantes necesitan priorizar tiempos de acuerdo a
su proyecto de vida y con ello la posibilidad de escoger asignaturas de forma
interdisciplinar para ayudarlos a desarrollar su capacidad de analisis y sentido critico.
Metodologia y evaluacion, potenciar el trabajo por proyectos disciplinarios e
interdisciplinarios, donde se dé prioridad a la practica que, a la teoria, al trabajo
cooperativo, a la experimentacion y la tecnologia. Evaluacién, dirigida al proceso de
aprendizaje, menos examenes sumativos y valorando de forma integral conocimientos,
aptitudes y valores.

Docentes capacitados y preparados en metodologias innovadoras, creativos,
apasionados por su vocacion, acompafiantes y con disposicion para con los estudiantes
como a la unidad educativa.

Espacios educativos, mejorar el acceso a internet, aulas compartidas, mesas que
promuevan el trabajo cooperativo y espacios para materias especiales como es arte,

musica, expresion corporal.

El futuro de la educacion esta en constante movimiento, la mundializacién y adelantos

tecnoldgicos - cientificos marcan indiscutiblemente el método de aprendizaje en el siglo

XXI. Los estudiantes necesitan més aptitudes y conocimientos para abrirse camino en este

siglo, de ahi la importancia de docentes preparados en metodologias activas y con ello la

93



necesidad de disefiar lineamientos teéricos pedagogicos que promuevan estas practicas

innovadoras.

2. INTERROGANTES FUNDAMENTALES DE LA INVESTIGACION: Constituye las interrogantes centrales
debidamente articuladas con los objetivos general y especificos de la investigacién. La formulacién de cada
pregunta debe contener los siguientes aspectos:

Qué se quiere saber

Acerca de qué

En quiénes

Cuéndo

Dénde

AN N N NN

Ejemplos:

¢ Qué diferencias existen entre el paralelo A y el paralelo B del segundo grado de educacién basica en cuanto
al desarrollo de competencias en el Area Logico-Matematica, de la Unidad Educativa “......", durante el afio
lectivo XXXX-xxxx ?

¢Como estaria disefiada una propuesta de guia pedagdgica para el desarrollo de competencias
comunicacionales en los estudiantes de Cuarto afio paralelo C de la Unidad Educativa “....... "durante el afio
lectivo Xxxx-xxxx?

¢ Como disefiar Lineamientos tedricos-pedagdgicos que orienten la praxis docente sobre el uso
de las metodologias activas de innovacién en subnivel de EGB Media, en la Unidad Educativa
San Luis Gonzaga?

¢ Como aplican los docentes las metodologias innovadoras, en subnivel de EGB Media, en la
Unidad Educativa San Luis Gonzaga ?

¢ Cuales son los significados que emergen de las metodologias innovadoras aplicadas por los

docentes?

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION: Plantear un objetivo general y entre 3 a 4 objetivos
especificos. Los objetivos deben estar redactados en verbo infinitivo (ej: explorar, describir...), claros, precisos
y concretos. Deben dar respuesta al “para qué de la investigacidn”. Representan logros de resultados y no
meras actividades. Los objetivos deben estar estrechamente vinculados con las preguntas de investigacion.
El objetivo general precisa la finalidad ultima de estudio, en cambio, los objetivos especificos constituyen
alcances parciales para el logro del objetivo general. Ejemplo:

Segun Hurtado (2012):

Incorrecto Correcto

Disefar, aplicar y evaluar un programa de motivacion al | Evaluar un programa de motivacion al logro, dirigido a
logro, dirigido a potenciar la efectividad del trabajo por | potenciar la efectividad del trabajo por parte de los
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parte de los empleados de las empresas manufactureras | empleados de las empresas manufactureras de la
de la region X del Ecuador. region X del Ecuador.

Objetivo General:
Disefar Lineamientos teoricos-pedagogicos que orienten la praxis docente sobre el uso de las
metodologias activas de innovacion educativa del subnivel de EGB Media, en la Unidad
Educativa San Luis Gonzaga.
Objetivos Especificos:
e Describir las metodologias innovadoras aplicadas por los docentes, del subnivel de
EGB Media, en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga.
e Explicar los significados de las metodologias educativas innovadoras aplicadas por
los docentes.
¢ Disefiar lineamientos teéricos-pedagogicos que orienten la praxis docente sobre el

uso de las metodologias activas de innovacién educativa.

4. JUSTIFICACION: Destaca la importancia, pertinencia y relevancia del tema y de la investigacion. Referir al
por qué se ha escogido ese tema de estudio. Comprende las argumentaciones y razonamientos que permiten
justificar la eleccién de esa investigacién. Incluye los argumentos de: necesidades, importancia,
potencialidades, oportunidades, contradiccidn, motivaciones, intereses y tendencias.

(Extensidn: 2 pagina letra arial o times new roma ntimero 12, interlineado 1,5 parrafos entre 15 a 20 lineas)

Ante la disyuntiva de una verdadera transformacién educativa que implique principalmente al
ambito pedagdgico curricular, nace la necesidad de cambio para dar respuesta a los problemas
identificados, no se trata solamente de realizar actividades planificadas en un plan estratégico
0 hablar de nuevas técnicas, es mas bien, una corriente educativa en la que todo el sistema
esté interrelacionado con profunda conciencia de equipo y liderazgo, donde se empodere a los
docentes en su nuevo rol para una practica pedagogica exitosa en las aulas. Luego de dos
afios de implementacion del proyecto INNOV-ACCION XXI, es necesario analizar el impacto
que ha tenido en los docentes el uso de metodologias innovadoras. Las cuatro
transformaciones de INNOV-ACCION XXI han sido grandes oportunidades para despertar y
descubrir potencialidades en los docentes, la primera que se ha llevado a cabo es la
metodoldgica curricular, siendo este un cambio trascendental en nuestra vida institucional.
Transformar el curriculo ha demandado innovar metodologias, entre ellas, proyectos de
comprension, aprendizaje cooperativo y aprendizaje reflexivo, “son nuevas metodologias

orientadas a conseguir un aprendizaje inteligente” (Del pozo, 2014), que permiten responder al
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proposito de transformar la educacion. Es una tarea compleja, sin embargo, impulsar la
innovacion metodoldgica y mejorar la calidad del profesorado son dos medidas fundamentales
de este proyecto.

Inés Aguerrondo y Susana Xifra, en su libro: Cémo piensan las escuelas que innovan, plantean:
‘pasar de una escuela generada para las necesidades del siglo XVIIl a una que responda a las
del siglo XXI esta requiriendo una gran transformacion, plena de innovaciones, a través de las
cuales deben removerse, desde la base, los cimientos del viejo paradigma”. Es entonces, que
los modos de percibir, pensar, valorar y hacer las cosas dependen de la visién que tengamos
de la realidad actual y del futuro al que queremos llegar, y esto implica el interés y vocacion del
docente para fortalecer su deseo de continuar por nuevos senderos del mundo de la educacion,
contagiando a padres de familia, estudiantes y comparieros, el deseo de construir la mejor tarea:
“educar personas, las unicas que pueden transformar el mundo” (Del Pozo, 2014). La tendencia
en la escuela del siglo XXI es el trabajo cooperativo, donde se fomente la interdependencia
positiva entre compafieros, la relacién cara a cara, asi como la solucion efectiva de problemas,
ademas de la interdisciplinariedad como eje trasversal en toda la unidad educativa, es también
rasgo distintivo de la educacion ignaciana, asi lo menciona el Padre Adolfo Nicolas Panchén,
en la conferencia sobre La educacién en la Compafiia de Jesus “La educacion en la que
nosotros creemos es una educacion en interaccion, no separados, no en celdas, sino jugando...
formando parte de una comunidad que crece junta” .

Los colegios de la REI-E (Red Educativa Ignaciana del Ecuador) queremos ensefiar a pensar a
nuestros estudiantes, por ello el reto que hemos enfrentado los docentes es justamente ;,Como
ensefiamos para que nuestros estudiantes comprendan lo que estan aprendiendo? y para ello
resulta importante analizar la aplicacion de estrategias innovadoras, de manera que se pueda
disefiar lineamientos tedrico pedagogicos que orienten a los docentes en su practica educativa
mejorando los procesos de ensefianza-aprendizaje y consiguiendo asi nuestro fin, una
educacién integral donde prevalezca el formar hombres y mujeres de bien con los demas y para

los demas.

5. FUNDAMENTACION TEORICA: Debe contener:

a) Antecedentes de la investigacidn: Resefiar cinco (5) investigaciones previas, desarrolladas a nivel
de Maestria, Doctorado (PhD) o Proyectos de Investigacion publicados en revistas indexadas,
relacionadas directa o indirectamente con el tema de investigacion propuesto en el proyecto.
Destacar en cada uno de ellos autor, afio, titulo, objetivos, aspecto metodolédgico, principales
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conclusiones y aportes a la propuesta investigativa del proyecto. Los antecedentes de investigacion
no deben ser mayores a cinco afios con respecto a la fecha de presentacién del proyecto.

b) Bases Tedricas: Constituye un breve desarrollo tedrico, conceptual, referencial de las teorias
existentes que fundamentan el tema del proyecto de investigacion.

c) Bases Legales: Presenta el andlisis breve de algunos articulos de la Legislacién Ecuatoriana y de
las Politicas Publicas Educativas (Plan Nacional del Buen Vivir) que estén directamente
relacionados con el tema propuesto en el proyecto de investigacion.

(Extension: 10 paginas)

El presente trabajo de investigacidn tiene como centro la praxis docente, desde la aplicacion de
metodologias innovadoras hasta su rol propiamente dicho. La innovacion metodologica
conlleva un cambio total del pensamiento actual de educacion, requiere una serie de
trasnformaciones en cuatro ambitos, sobretodo el metodoldgico curricular, con el propésito de
reimaginar la educacién para preparar a los estudiantes frente a los desafios del siglo XXI.
Frente a esta necesidad, en la revista Profesorado, se refiere a la evaluacion de calidad de los
proyectos de innovacion docente universitaria, e indica, que la universidad del siglo XXI tiene
ante si nuevos retos y desafios que exigen de una mayor apertura al entorno globalizado,
reforzar la conexién con el tejido productivo, modificar la filosofia que ha regido los procesos
formativos en el pasado y favorecer la adopcion de nuevos compromisos y roles por parte del
profesorado (Profesosado, 2014). De ahi la importancia de fortalecer el desempefio docente a
través de un modelo educativo centrado en la comprension del estudiante, donde pueda
desempefiarse y responder a los retos de la sociedad del siglo XXI, sin duda requiere de una
mayor colaboracién y coordinacion en materia docente, revalorizar la docencia y prestar mas
atencién a la formacion del profesorado, lo que supone un cambio sustancial de la cultua
docente vigente en educacién (Profesorado, 2014)

Asi mismo, la experiencia del colegio Montserrat en Barcelona, Espafia, nos ha llevado a la
implementacion del proyecto INNOV-ACCION XXI donde se aplican las estrategias
metodoldgicas innovadoras que han dado excelentes resultados.

En palabras de M. Montserrat del Pozo (Superiora General de las Misioneras Hijas de la
Sagrada Familia Nazaret, y Emprendedora Social de la red de Ashoka), “ estamos de acuerdo
con los clasicos cuando defienden que se educa y se ensefia para la vida y no para la escuela,
por tanto, habia que encontrar la manera adecuada de que la vida entrara en las paredes del
Colegio”. La experiencia positiva de méas de veinte afios del Colegio Montserrat, nos ha llevado

al deseo de buscar nuevas metodologias exitosas que puedan ser aplicadas en nuestro
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contexto educativo, de manera que permitan el crecimiento del estudiante y su comprension
para la aplicaciéon en la vida diaria. Sin embargo, toda esta experiencia requiere de la
transformacion del docente, éste necesita ser capaz de desarrollar una serie de competencias
fundamentales, que ayuden a la formacién integral del estudiante. Tratamos de que consoliden
habilidades intelectuagles y habitos operativos adecuados, para que puedan desarrollar un
pensamiento critico y cretivo que les lleve a buscar siempre la verdad, a disfrutar de la belleza
y a elegir bien (Del Pozo, 2014). Esta ha sido y es la propuesta de su colegio y ha traido buenos
resultados que podemos aprovechar, e insta a seguir adelante con el este gran reto, pues es
una caractéristica de la educacion avanzar constantemente, ya que lo que es adecuado hoy,
siempre debe revisarse antes de aplicarlo mafiana (Del Pozo, 2014). A modo de conclusion, ya
lo dice, M. Montserrat del Pozo, el cambio y la innovacién en materia educativa es cuestion de
personas. El gran recurso para el cambio no es la buena economia, o una situacion privilegiada;
es el docente.

Los resultados encontrados en el proyecto “Implementacion de estrategias metodologicas
exitosas y practicas dcoentes efectivas para asegurar el aprendizaje de los alulmnos de la
escuela Brasilia de la comuna de Padre Hurtado”, tesis para obtener el titulo de maestria de la
universidad Andrés Bello, son signficativos y ratifican la necesidad de un cambio en la gestién
pedagdgica curricualr pues es el area con mayor déficit. EI mejoramiento de los procesos y
mecanismos identificados como debilidad logra aumentar la calidad de los aprendizajes
logrados por los alumnos (Crespo, 2013). Frente a las nuevas demandas del sistema educativo
se debe promover la accidén docente en ambitos diversos que posibiliten el intercambio de
experiencias, generar redes de apoyo y de perfeccionamiento. Para lograr tales objetivos
deben implementarse nuevas préacticas y sistemas de medicion de desempefio que incentiven
la transformacion y potencien los aciertos. En conjunto con la implementacién de una serie de
medidas que alienten a los no certeros aun, indica Crespo en su proyecto para demostrar la
importancia de una buena praxis docente par conseguir los objetios a favor de los estudiantes
y su proceso de ensefianza aprendizaje.

En la Revista Fuentes, se indica que “Una innovacién educativa debe llevarse a la practica y,
por lo tanto, los promotores mas directos para su éxito van a ser los docentes, que precisan
contar con el apoyo de la Administracion Educativa y de otros organismos para que propicien
dicha innovacion de forma indirecta” Abellan y Herrada también sefialan que es necesario

favorecer el cambio de perspectiva del profesorado, que lleve a la transformacion de sus
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actitudes, de la organizacion en el sitema educativo y del trabajo de los docentes en el aula.
Considero que este cambio es fundamental para una mejora en el ambito educativo, la praxis
docente debe tener presente las metodologias activas que hacen al estudiante el centro del
proceso de ensefianza aprendizaje, lo apropia de su conocimiento, haciéndolo auténomo,
reflexivo, cooperativo y responsable. Mientras que el rol docnete actuaria como mediador, tutor,
apoyo, guia (Abellan y Herrada, 2016). Los resultados de esta investigacion, en cuanto a la
metodologia docente, sefialan que muchas ocasiones se confunde la moderizacién con
innovacion, haciendo que se pierda su verdadero sentido al uso de tecnologias a favor del
proceso ensefianza aprendizaje. Frente a esta situacion es necesario que hayan lineamientos
adecuados para mejorar la praxis docente en cuanto a metodologias innovadoras, de seguro
ayudara mucho a no perder el horizonte frente a un crecimiento acelerado de tecnologias y
avances cientificos.

La revista |beroamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educaciéon (REICE), en su
capitulo: El Disefio curricular como factor de calidad educativa, Maria Antonia Casanova nos
reitera nuevamente la necesidad de mejorar la calidad educativa en los sistemas institucionales.
Aunque es importante un cambio curricualar, Cassanova sefiala, “me atrevo a afirmar que el
cambio educativo real vendra de las modificacions que se realicen en la metodologia y en la
evaluacién de los procesos de ensefianza aprendizaje’(p.15). Al final, lo que resulta
determinante para “aprender a vivir’ es la forma en que hemos aprendido a aprender, pues nos
falicita la transferecia de soluciones ante las diversas situacions que se nos planteen en el
trabajo, en el estudio, etc. (p. 16). La mejor manera de reconsiderar la praxis docente es con
una evaluacion auténtica que nos lleve a la reflexion y que contribuya de manera eficaz a la
mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje, no habra calidad educativa si seguimos con
el mismo modelo tradicional frente a las exigencias del siglo XXI. El cambio es imprescindible
, todo lo que el profesor hace, los procesos de ensefianza y de aprendizaje deben ser valorados
de modo continuo y cualitativo, para que ofrezcan datos permanentes acerca de lo que funciona
y lo que no, para reforzar y corregir (durante el proceso) lo necesario y llegar asi a la calidad

educativa pretendida (Cassanova, 2012).

BASES LEGALES
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El sistema educativo es pilar fundamental para el desarrollo de un pais, asi lo establece La
Constitucion de la Republica y sus politicas estatales, lo que sin duda ha causado una serie de

reformas en el ambito educativo.

La Constitucién de la Republica del Ecuador en el articulo 343 establece que: “El sistema
nacional de educacién tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades
individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y
utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendréd como centro
al sujeto que aprende, y funcionara de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente”.
En el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida, en los Objetivos Nacionales de
Desarrollo, Eje 1: Derechos para Todos Durante Toda la Vida, Objetivo 1: Garantizar una vida
digna con iguales oportunidades para todas las personas, sefiala que la educacion es la base
del desarrollo de la sociedad. Como lo ha sostenido Amartya Sen (2003), esta es una necesidad
esencial, pues cuando la persona es analfabeta su habilidad para entender sus derechos es
limitada, lo que puede implicar otra clase de privaciones. De ahi la importancia de una
educacién centrada en la persona para un desarrollo de la sociedad con iguales derechos y con
habilidades para enfrentar los desafios que encuentre en su futuro.

Enla LOEI en el articulo 3 Fines de la educacién, literal d expone: El desarrollo de capacidades
de analisis y conciencia critica para que las personas se inserten en el mundo como sujetos
activos con vocacion transformadora y de construccion de una sociedad justa, equitativa y libre.
En el capitulo cuarto de los Derechos y Obligaciones de las y los Docentes, art.11 literal i: Dar
apoyo y seguimiento pedagdgico a las y los estudiantes, para superar el rezago y dificultades
en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades, habilidades y destrezas.
Asi como el literal k: Procurar una formacién académica continua y permanente a lo largo de su
vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes.

Frente a esto, es indispensable asegurar una educacion integral que asegure un buen
desempefio del estudiante frente a los desafios del siglo XXI, para ello, mejorar la praxis
docente se hace imperativo al momento del desarrollo de competencias y habilidades en los
estudiantes.

En el documento Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la REI-E (Educacion, 2014) se
menciona el paradigma Ignaciano como principio y fundamento de la educacién de la Compafiia
de Jesus, en este se destaca con claridad la importancia de la persona como centro de la

educacién, con una profunda visién de Dios y el ser humano. Tambien es un documento
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orientador que se puede aplicar en la interaccion pedagdgica de maestro y estudiante, de
manera que sea guia para la construccion de procesos que evidencien “nuestro modo de sery
nuestro modo de proceder” con un sentido de coherencia y compromiso de “ser mas para servir
mejor” (PEI, 2013-2018), aplicado a todas las obras de la Compafiia de Jesus.

A partir de esta premisa, los colegios de la REI-E (Red Educativa Ignaciana del Ecuador)
queremos ensefiar a pensar a nuestros estudiantes, por ello el reto que hemos enfrentado los
docentes es justamente ; Como ensefiamos para que nuestros estudiantes comprendan lo que
estan aprendiendo? (Proyecto INNNOV-ACCION XXI, 2016). Para ello, el Ministerio de
Educacion del Ecuador, decide apoyar al proyecto a través de un Acuerdo Ministerial,
textualmente:

Articulo 1. APROBAR el Proyecto de innovacién educativa denominado INNOV-ACCION XXl el
cual tiene por objeto la transformacion educativa en los ejes epistemoldgico, pedagdgico,
didactico y organizativo, en las instituciones educativas participantes.

Articulo 2. AMBITO.- El Proyecto de innovacién educativa que se aprueba a través del presente
Acuerdo Ministerial sera implementado a través de la Red Educativa Ignaciana del Ecuador
(REIE), en las siguientes instituciones educativas: Unidad Educativa Borja, Unidad Educativa
Cristo Rey, Unidad Educativa San Felipe Neri, Unidad Educativa Javier, Unidad Educativa San
Luis Gonzaga y Unidad Educativa San Gabriel y de las autoridades del Colegio 24 de Mayo.
Con todo esto, estamos claros que el docente debe poner en practica las normas educativas,
el curriculo y la instruccion, pues son el vinculo humano con el estudiante, ademas todos los
recursos y metodologias innovadoras deben llevar a la accidn, dando vida a un curriculo donde
sea el centro del aprendizaje. Para bien o para mal, los docentes determinan la calidad de la
educacion (Clark, 1995). Es indiscutible, entonces, el rol del docente en la transformacion
educativa, asi como los estudiantes, los docentes estamos llamados a renovar e innovar
nuestras practicas de manera dindmica, con creatividad y vision a futuro de manera que

afrontemos los retos que se presentan en el ambito educativo.

6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES: Aplica sélo para investigaciones bajo el enfoque positivista-
cuantitativo en funcién de los objetivos especificos. Debe contener una matriz con las siguientes

caracteristicas:
Objetivos Variables Definiciones Dimensiones Indicadores
Especificos nominales
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7. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Descripcion breve y justificada del Disefio, Tipo de Investigacion, Unidades de Estudio (Poblacién/Muestra o
Escenarios/Sujeto Informante clave), Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion, Técnica de
andlisis de resultado.
(Extension: 2 paginas)

METODOLOGIA
7.1 Enfoque
El siguiente proyecto de investigacion es de tipo cuantitativo, pues permite extraer los resultados
de encuesta realizadas a la poblacion para mejorar los cambios y mejorar la educacion
(Bernard, 2010). Desde este enfoque se analizaran los datos desde la perspectiva de los
participantes , es decir, se observara la praxis docente acerca de las metodologias innovadoras

y su aplicacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.

7.2 Método

El método a utilizar es el hermenéutico, puesto que durante la investigacion se recogeran los
datos en su escenario natural y luego se realizara el analisis donde se interpretara desde la
perspectiva de los participantes. El contexto es importante desde este enfoque pues se
considerara las experiencias de los docentes en su praxis, tanto a nivel curricular como de aula

propiamente dicha.

7.3 Tipo de disefio

El disefio se refiere a donde y cuando se recopila la informacidn, asi como la amplitud de la
informacidn a recopilar, de modo que se pueda dar respuesta a la pregunta de investigacién de
la forma mas idonea posible (Hurtado, 2012 ). Bajo este tenor, el presente trabajo de
investigacion tiene disefio de campo, pues se ira directamente a las fuentes y la informacion se
recogera en su ambiente natural, en este caso, la Unidad Educativa San Luis Gonzaga. Los
informes y recoleccion de datos serdn presenciales, describiendo sucesos (metodologias
innovadoras), acciones y a los docentes en su escenario, de manera que los datos responderan
a la pregunta formulada.

7.4 Nivel y tipo de investigacion

El nivel de investigacion se refiere al grado de profundidad con que se aborda un fenémeno u
objeto de estudio. (Arias, 2006). El nivel de investigacion es descriptivo, de tipo proyectivo
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puesto que propone soluciones a una situacion determinada a partir de un proceso de
indagacién (UPEL, 2003). Esto quiere decir que en la investigacion se seguiran los siguientes
pasos: explorar, describir, explicar y proponer alternativas de cambio, mas no necesariamente
ejecutar la propuesta (Barrera 2012). Lo que significa que el proyecto sera una propuesta de
lineamientos tedricos pedagogicos, en base a un proceso investigativo para la mejora de la

praxis docente en metodologias innovadoras.

7.5 Unidades de estudio

Las unidades de estudio son las entidades (personas, objetos, regines, instituciones,
documentos, plantas, animales, productos...) que poseen el evento de estudio (Hurtado, 2012).
Este conjunto de seres que poseen la caracteristica de estudio conforman la poblacién. En el
presente proyecto, la poblacion a la que va dirigida la investigacion corresponde a los docentes
de las areas de Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y Estudios Sociales del
subnivel de Educacion Basica Media.

Cuando la poblacion es conocida y se puede identificar a cada uno de sus integrantes, no hace
falta hacer un muestreo (Hurtado, 2012), por lo tanto, se trabajara con toda la poblacion, puesto
que es relativamente pequefia, conocida, accesible y se puede ubicar a todos los docentes
dentro de su escenario de investigacion que corresponde a la Unidad Educativa San Luis
Gonzaga. Los informantes claves deben ser personas que estén en contacto directo con los
docentes y conozcan de su desempefio diario, por tanto se trabajara con los docentes de
Educacién General Basica Media en las cuatro areas principales (Matematica, Lengua y
Literatura, Estudios Sociales y Ciencias Naturales).

7.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Las técnicas cualitativas recogen los datos principalmente de palabras en lugar de niumeros. El
estudio proporciona una descripcion narrativa detallada, un anélisis y una interpretacion de los
fenémenos (McMillan, 2005). La presente investigacion proporcionara descripciones verbales
para evidenciar la praxis docente en toda su riqueza y en su escenario natural, desde la
experiencia de cada uno de los docentes referente a la aplicacion de metodologias innovadoras.
Las técnicas tienen que ver con los procedimientos utilizados para la recoleccion de los datos.

Estas pueden ser de revisién documental, observacién, encuesta y técnicas sociométricas,
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entre otras. Los instrumentos representan la herramienta con la cual se va a recoger, filtrar y
codificar la informacién (Hurtado, 2012). En este contexto la técnica sociométrica sera la mas
apropiada para mi investigacion, pues los datos que se van a obtenerse se se recogeran a
través del dialogo directo. Para ello se realizard un grupo focal cuyo instrumento sera un
cuestionario con preguntas guias acerca de la praxis docente en la aplicacion de metodologias

innovadoras en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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2. Guia parael Grupo Focal

GUIA PARA EL GRUPO FOCAL

MODERADOR:

LUGAR'Y FECHA:

OBSERVADOR/RELATOR:

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

General:

Disefar lineamientos tedricos-
pedagdgicos que orienten la praxis
de

metodologias activas de innovacién

docente sobre el uso las

educativa del subnivel de EGB Media,

en la Unidad Educativa San Luis

Gonzaga
Especificos:

a) Describir las metodologias
innovadoras aplicadas por los
docentes, del subnivel de EGB Media,
en la Unidad Educativa San Luis
Gonzaga.

b) Explicar los significados que emergen

de la aplicacion de las metodologias

innovadoras aplicadas por los
docentes

Disefar lineamientos tedricos-
pedagdgicos que orienten la praxis
docente sobre el uso de las
metodologias activas de innovaciéon

educativa

OBJETIVOS DEL GRUPO FOCAL
General:

e Conocer la apreciacion que
de

Educacion Basica Media, a

otorgan los docentes

las metodologias activas

innovadoras aplicadas a partir

Proyecto  INNOV-ACCION
XXI.

Especifico

e Analizar los efectos de las

metodologias activas
innovadoras dentro de su

praxis educativa.

PARTICIPANTES (Grupos de interés)
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Nombres completos Asignatura/Afio EGB Media

Al I A I

GUIA DE DISCUSION

. ¢Cuales son las metodologias innovadoras correspondiente a la

innovacion pedagodgica del proyecto Innov — Accion XXI dentro de la
Unidad Educativa San Luis Gonzaga, que dieron mejores resultados y por

gué? ¢ Cuales no dieron resultados favorables y por qué?

. ¢ Cuales son las caracteristicas que tienen las metodologias innovadoras

correspondientes a la dimensidn pedagdgica del proyecto Innov — Accion
XXI en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga?

. ¢Como percibe usted la experiencia de las metodologias innovadoras

aplicadas en el Proyecto Innov — Accién XXI en la Unidad Educativa San

Luis Gonzaga?

. ¢Considera que estas metodologias han aportado a la mejora de su

praxis? ¢Por qué?

. ¢ Cuales podrian ser los principales lineamientos tedricos pedagdgicos

sobre el uso de las metodologias innovadoras del proyecto Innov — Accion
XXI en la Unidad Educativa San Luis Gonzaga, que mejoren la praxis

docente?
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3. Tabulacion Cuantitativa

SOBRE LA DOCUMENTACION

Nivel actual de tAcceso a_I? Lectura del Uso de la Integra.uon de
L informacién . .. contenidos en
conocimiento .. material documentacion
tedrica acerca proyectos
de las MI entregado entregada . T
de las Ml interdisciplinarios
Pregunta
Alto 6 7 3 7
Medio 4 3 7 1 3
Bajo 0 0 0 0
[ 4
Sobre la documentacion
10
8
6
4
0 ||
Nivel actual de Acceso a la informacién  Lectura del material Uso de la
conocimiento de las Ml tedrica acerca de las Ml entregado documentacién
entregada

H Alto B Medio M Bajo

Integracion de
contenidos en
proyectos
interdisciplinarios
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SOBRE SU APLICACION
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SOBRE LA FUNCIONALIDAD PARA ESTUDIANTES

Es constructor Es mas Experiencia
Estudiante mas | Trabaja mejor reflexivo, p X
) ; desu . satisfactoria de
motivado en cooperativo o auténomo y ;
aprendizaje . los estudiantes
Pregunta proactivo
Alto 7
Medio 3 2 2
Bajo 0 0 0
Funcionalidad para el estudiante
10

9

8

7

6

5

4

3

: I

! O O

Estudiante mas Trabaja mejor en Es constructor

motivado de su aprendizaje

cooperativo

N Alto ®m Medio ™ Bajo

Es mas reflexivo,
autéonomoy

proactivo

Experiencia

satisfactoria de
los estudiantes
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SEGUN EL GRADO DE CONTRIBUCION AL APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

Pregunta | cooperaiwo | PACESIeM | OES [ee eneomiento
Alto 7
Medio 2
Bajo 1

Aporte al proceso de ensefianza-aprendizaje

=
N Wk U1 OO N 0 VW O

[ERN

Trabajo

cooperatlvo

Paletas de IM Proyectos de

compren5|on

M Alto ®m Medio M Bajo

Rutinas de

Destrezas de

pensamlento pensamlento
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Sobre la funcionalidad para el docente

Las Se logra una La capacitacion
. = . Tengo una nueva
metodologias ensefianza Se ha podido de estas A L
. X . , mirada hacia mi
ayudan a integral con el integrar teoria y | metodologias rol como
mejorar su uso de estas practica ha sido
. . docente.
praxis docente. | metodologias. adecuada.
Pregunta
Alto 8 9 8 6
Medio 2 1 2 4 1
Bajo 0 0 0 0
Funcionalidad para el docente
12
10
8

(&)

B

N

0 |

Se logra una Se ha podido Tengouna  Continuaré
metodologlas ensefianza integrar teoria capautauon nueva mirada usando
ayudana integral conel y practica de estas hacia mirol metodologias
mejorar su  uso de estas metodologias como innovadoras
praxis metodologias. ha sido docente. en el aula.
docente. adecuada.

H Alto ® Medio M Bajo
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4. Tabulacion grupo focal

TABULACION DE RESULTADOS

METODOLOGIAS MET

PROFESOR
ES PREGUNTAS RESPUESTAS CATEGORIA
1 1 no las uso mucho en lo que es paleta
1 1 para mi las que han funcionado muy bien son las rutinas y destrezas de pensamiento,
1 1 1 hicimos incluso un PBL que fue muy bueno
2 1 En el drea de matematica personalmente he tratado de aplicar todas las metodologias
2 1 la que mas me ha funcionado creo yo son los proyectos de compresion
2 1 he aplicado un ABP que pienso que en la marcha también vamos perfeccionando
las destrezas, las rutinas, son bastante buenas que ayudan a los nifios a reflexionar a darse .
2 2 1 cuenta de lo que estdn haciendo ; ' METODOLOGIAS
en Ciencias Naturales, me gusta la metodologia del ABP porque en si creo que la ciencia es eso,
3 1 el método cientifico
3 1 me he basado también en lo que son destrezas de pensamiento, no he usado mucho las rutinas
En la matematica estas metodologias son activas, son creativas, contextualizadas con su
3 3 1 realidad, innovadoras reflexivas
4 1 he aplicado lo que es destrezas de pensamiento mayoritariamente
4 1 me ha dado muy buenos resultados en proyectos
4 4 1 Rutinas y destrezas como por ejemplo antes pensaba ahora pienso, comparar contrastar
4 1 lo que no he aplicado mucho es paletas de IM
4 1 el trabajo cooperativo, esto ha dado lugar a que encontremos lideres ocultos
talleres donde se involucran herramientas como rutinas de pensamiento y para la toma de
5 1 decisiones con destreza
5 5 1 con herramientas con ABP, paletas porque eso demanda mucho tiempo
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PROCESO E-A /CARACTERISTICAS PEA

ayudan e a que el alumno desarrolle mucho su imaginacién, segundo a que sean muy
1 2 creativos,

2 siempre hay algo nuevo que los estuadiantes tienen que hacer
2 obliga al maestro que esté mas y mas alla de lo que deberia estar mas alla del alumno
En la matematica estas metodologias son activas, son creativas, contextualizadas con su
2 2 realidad, innovadoras reflexivas
Las metodologias tienen que son creativas, fomentan la curiosidad, son reflexivas, fomentan
3 2 la investigacidn también
a formar también personas integras con esto lo que es lo que deseamos de los chicos el ser
3 2 mas para servir mejor,
3 2 esas son rutinas que promueven la integralidad, la reflexion y el trabajo cooperativo.
4 el trabajo cooperativo, esto ha dado lugar a que encontremos lideres ocultos
potenciar la creacidn literaria, esquemas mentales, micro ensayos, no la tipica redaccion
4 2 sino la critica reflexiva
4 2 sacan lo mejor de cada uno, se corrijan ente ellos
4 2 es un trabajo muy auténomo del grupo, ellos estan creando su aprendizaje
5 2 son herramientas que permiten ir mejorando cada vez mas
despiertan el razonamiento en ti como profesor y en los estudiantes adquieren el
5 2 conocimiento en una manera en que lo pueden aplicar para sus vidas

puedes seguirlas aplicando varias veces que cada vez que aplicas la misma rutina no sigue la
5 2 misma frecuencia, siempre seran mejorables.

te permiten investigar, el profesor debe estar mas preparado para ello entonces ahi creo
gue los estudiantes se vuelven mds conscientes, mas creativos, mds colaboradores mas
5 2 cooperativos y permiten que hagan cosas que ni siquiera ellos imaginaban.

PERCEPCION PC
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Al principio si por la novedad de la innovacién, creo que personalmente a mi me parecié un
poco complicado, aplicarlas una cosa es recibir el curso y otra cosa es aplicar con los chicos

que lo mdas complicado fue el que ellos aprendieran a trabajar en grupo, empezar a que
ellos compartan sus opiniones, respeten la opinién del otro, estén juntos entre tres o cuatro
y puedan formalizar

Igual el trabajo cooperativo a muchos nifios les ayuda y les ayuda siempre y cuando el grupo
esté dispuesto a colaborar colaborarse

considero que las metodologias han aportado mucho tanto para nosotros docentes como
para los estudiantes en cuanto a romper esquemas y tener una vision mas amplia de lo que
significa ahora la educacion

PERCEPCION

hacia donde vamos y que es lo que queremos conseguir, estas metodologias nos ayudan a
llegar a esa meta.

yo creo que nos ayuda mucho las rubricas, que el estudiante sepa cdmo les vamos a calificar
su puntuacién también y de esa manera ellos trabajan.

me parece muy interesante esto de las metodologias porque les ayuda a ser mas criticos,
leamos y aprendemos porque de eso se trata esto yo también investigar, me parece muy
interesante

la verdad fue el organizar el trabajo al inicio fue muy complicado, hablo de tener en un
grupo a 90 chicos es muy complicado

el dar roles fue fundamental pero no solo un rol permanente porque por ejemplo
rotdbamos vy ellos lo asumian y ellos ya sabian lo que tenian que hacer cada uno y la rubrica

para mi ha sido muy complicado primero creer que esas herramientas sirven y ha sido dificil

las herramientas no hacen la clase y lo segundo es que nosotros no calificamos y
lastimosamente las personas funcionas en torno a calificacion

con el pasar del tiempo los chicos y docenes ya van haciendo una cultura de esto y van
colaborando las personas y cada vez las herramientas salen mejor

podamos vencer nuestros miedos para que los estudiantes también puedan vencer estos
obstaculos desde la innovacidn.
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PRAXIS DOCENTE PXD

Para mi mucho, mucho porque si se investiga, si se busca nuevas metodologias, nuevas
herramientas, pero con la innovacién lo que mas me ha llamado la atencidn y tal vez sea

1 4 muy reiterativa, pero son las rutinas
aplicandolas y trabajando con los muchachos incluso trabajando se las aplica hasta en casa
1 4 son cosas que a uno le da la oportunidad de ver mas alld del conocimiento

ayuda que uno conozca mucho mas a la persona que esta en sus manos en este caso los
1 4 estudiantes porque yo he descubierto muchas cosas con esta metodologia

para mi al hacer rutinas uno puede profundizar mucho en el interior del alumno y eso a mi
1 4 me ha servido mucho incluso para el acompanamiento

en lo que es la parte académica los chicos han aprendido a tener mas espontaneidad, a
1 4 tener menos miedo de expresar lo que piensan,

a ser mas criticos con las cosas que estdn a su alrededor entonces yo pienso que todas las
1 4 metodologias que nos ha dado innovacién tienen muchos beneficios.

no hay duda que las metodologias realmente nos empezaron cambiando a nosotros como
docentes y luego pues a mi personalmente me ha permitido conocer a los chicos y sus

2 4 diferentes inteligencias
pues ahi creo que esta la riqueza de los estudiantes y de nosotros de docentes de tener esa
2 4 capacidad de no ver a los estudiantes por igual

cada estudiante tiene su forma de aprender, de saber y de acuerdo a eso es lo que uno se
2 va en la clases con ellos ayudandoles a los que mas necesitan los otros bueno,

han aprendido de mejor manera en la matematica, han aprendido de mejor manera mas
PRAXIS DOCENTE

2 4 divertido, a no ser tan pegado solo al cuaderno

esa parte es lo que les motiva a los chicos también para que aprendan de mejor manera, eso
2 en cuanto a las metodologias

son muy buenas estas metodologias porque salimos de lo tradicional a la manera que
3 4 nosotros nos educdbamos
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al principio con los chicos enseguida se llegaba y ellos con el cuaderno y esperando el
dictado pero ahora vamos con las rutinas y hemos logrado que sean criticos, sin miedo a las
discusiones porque al principio no nos veian ni a los ojos y con los roles también vamos
rotando

los chicos también han logrado ser criticos indagadores responsables, compasivos porque
recién hicimos un abp del reciclaje y entonces ellos vieron lo mal que se esta haciendo a las
especies y vieron que sean compasivos ante todo el dafio y lo que estd pasando

han perdido poco a poco el miedo a hablar y a ser mds consientes

se ha podido crear un conocimiento propio de ellos

nos ayuda a crear un conocimiento significativo que creo que es la parte fundamental

|| W
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ya esta dentro de su modo de ser, entonces creo que si han aportado mucho.

Entonces yo si puedo decir que me ha servido mucho en mi préctica profesional al momento
de dar clases de afectividad

al tener que dar los talleres, una perspectiva y una practica distinta y creo que empiezo a
alinearme con las necesidades educativas

no habra la necesidad de separarlo porque estamos dentro de un grupo cooperativo
entonces si mi praxis ha cambiado significativamente,

Creo que todos hemos aprendido a trabajar cooperativamente, los profesores también
debemos aprender a trabajar cooperativamente y debemos aprender a ser evaluados,

dentro de mi praxis diria hay que empezar a trabajar en ese sentido comun de los padres

OTROS OT/LINEAMIENTOS

1

5

nivel de colegio si tendriamos que tener lineamientos claros

pienso también que no debemos dispararnos y hacer todas las cosas al mismo tiempo
porque no las aplica bien

nos falta mucho camino por andar, nos falta mucho por aprender y pienso que debemos ir
despacio
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vamos a hacer ciertas metodologias pues todas las misma metodologias para poder asi ver
los pro y los contras

deberiamos hacer un mapeo

revisar la malla curricular que tenemos.

llevo seis meses en esto y si cuesta, no querer abarcar tanto

AW ININ (-
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no podemos ir aislados frente a un curriculo nacional,

papitos hacen un seguimiento muy fuerte de sus hijos, en primaria realmente yo he notado
eso comparan y sobretodo he visto que es un seguimiento muy fuerte en cuanto a
contenidos

se debia haber hecho con anterioridad fue también preparar a los patitos para esta
metodologia

gue no tenemos que olvidarnos de este lineamiento como identidad Jesuita es esa
educacion ignaciana en la que estamos

creo que tenemos que potencializar que entran a esta institucidn por las nuevas
metodologias, sin olvidarnos del eje que es la identidad ignaciana

los lineamientos en los que se deberia trabajar primero es en planificacion, esa
planificacion debe ser a nivel de todos

porque la innovacion dice hay que permitir dar el conocimiento a los estudiantes para que
ellos los interioricen como puede el profesor dar el conocimiento si esta cosa tras y tras
cosas

no solo se trata de ir respondiendo a la innovacidn sino siempre desde que conozco la
evaluacidn jesuita siempre buscamos ir mas alld y crear nuestro propio curriculo

hay que evaluar y evaluar implica qué tanto hemos aprendido nosotros y qué tanto hemos
llegado los estudiantes para saber que tenemos que mejorar porque todos estamos
respondiendo varias situaciones pero no nos damos tiempo para reflexionar en que
tenemos que mejorar

ojala ellos pudieran involucrarse para que ellos puedan ir interiorizando el conocimiento
porque hay que tener coherencia con interiorizar el conocimiento.
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5. Relato grupo Focal

RELATO GRUPO FOCAL EGB MEDIA
3 DE JUNIO DE 2019

En la Unidad Educativa San Luis Gonzaga, se desarrolla el Grupo Focal
correspondiente al subnivel de Educacion Bésica Media con los siguientes

participantes:

No. DOCENTE ASIGNATURA
1 Verodnica Segovia Estudios Sociales
2 Lilian Morales Matemética
3 Verdnica Romero Ciencias Naturales
4 Francisco Fajardo Lengua y Literatura
5 Paul Mosquera Psicologia/Familias

La moderadora, Sonia Lapo, inicia la sesion dando la bienvenida y agradeciendo

a los participantes por su participacion.
A continuacion la transcripcion del desarrollo del grupo focal:

1. ¢(Cuéles son las metodologias innovadoras correspondiente a la
innovacion pedagdgica del proyecto INNOV-ACCION XXI dentro de
la Unidad Educativa San Luis Gonzaga, que dieron mejores
resultados y por qué? ¢ Cudles no dieron resultados favorables, por

que?

Ciencias Sociales: Verdnica Segovia

Haber, las diferentes metodologias utilizadas en Innovacién XXI, no digo que no
sean todas muy buenas, pero por ejemplo yo no las uso mucho en lo que es
paleta, creo que para mi las que han funcionado muy bien son las rutinas y
destrezas de pensamiento, eso ha ayudado al alumno a reflexionar a tener mas
espontaneidad en lo que piensa, ha ayudado también a que el aprendizaje sea

mas significativo y no se convierta solo en una clase magistral, las rutinas de
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pensamiento cuando se hacen de manera grupal son mucho mas enriquecidas
porque todos los chicos aportan su opinidn, estan pendiente de lo que el otro
chico dice y es bastante bueno el resultado que se obtiene con estas rutinas, con
respecto a los proyectos para mi forma de pensar demanda mucho tiempo y al
demandar mucho tiempo no se puede abarcar mucho entonces se yo he visto
la facilidad en las rutinas e hicimos incluso un PBL que fue muy bueno pero los

proyectos para mi demandan mucho tiempo, tiempo en planificacion.

Matemaética: Lilian Morales

En el 4rea de matematica personalmente he tratado de aplicar todas las
metodologias, pero la que mas me ha funcionado creo yo son los proyectos de
compresion, he aplicado un ABP que pienso que en la marcha también vamos
perfeccionando, yo creo que todas las metodologias son positivas, lo Unico que
yo pienso personalmente por mi parte es organizarme mejor, talvez, a veces
uno piensa que si aplica la paleta tratamos de abarcar muchas cosas y eso hace
gue una paleta sea demasiado larga por ejemplo pero la experiencia como yo
voy aplicando me da la idea que tengo que ir también en mi persona digamos la
forma de planificar creo que todas son positivas, las destrezas, las rutinas, son
bastante buenas que ayudan a los nifios a reflexionar a darse cuenta de lo que
estan haciendo par que sirve y son temas que antes no se veia, entonces en si
son todas positivas. Creo que yo como persona como profesora tengo que nada
mas reformular la forma de planificar y nada, yo estoy segura que he aprendido
bastante con esto, me ha servido de mucho con muchas cosas que yo no
conocia, son muchas cosas para que los chicos sean reflexivos y no seamos
también profesores tradicionalistas aunque nos cueste un poquito a salir a

nosotros también de ese tema.
Ciencias Naturales: Verénica Romero

Bueno yo en Ciencias Naturales, me gusta la metodologia del ABP, he trabajado
bastante en lo que es el aprendizaje basado en problemas porque en si creo que
la ciencia es eso, el método cientifico, de esa manera veo que han logrado

gustarle la materia en si, por ejemplo, ayer vinieron a buscarme, la prueba!, la
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prueba! entonces estan un poco entusiasmados lo que mas me ha gustado e s
el ABP, ellos son muy buenos, hablando de séptimo tiene unos proyectos muy
interesantes y también con esta nueva metodologia tomar en cuenta que el
docente es ahora solo el facilitador porque ellos tienen acceso al internet y ahi
esta el conocimiento no solamente hay que guiarles, por eso me he basado
también en lo que son destrezas de pensamiento, no he usado mucho las rutinas
mas lo que son las destrezas porque ahi logramos también resumir los

contenidos que se han dado.

Lengua y Literatura: Francisco Fajardo

Haber antes que nada yo quisiera decir que los 7mos son un grupo muy, muy
bueno e inquietos, pero también hemos podido transformar esa situacion en
trabajo y nos ha dado buenos resultados mucha, mucha independencia por parte
de los chicos, he aplicado lo que es destrezas de pensamiento mayoritariamente
, me ha dado muy buenos resultados en proyectos por ejemplo antes pensaba
ahora pienso, comparar contrastar ellos ya han, no digo que lo dominan pero ya
se ve mucho eso facilita el trabajo para los temas curriculares, lo que no he
aplicado mucho es paletas de IM, la verdad que esa metodologia no me he
enfocado, méas bien en las anteriores teniendo buenos resultados, los proyectos
de comprension han sido mas enfocados a mi materia hay frutos, que se
manejan ya solos y hay muy buenos productos y los papas han visto ya los
resultados y estan super contentos lo que nos han pedido es que ahora todos
estos desarrollos que han tenido los chicos se continlen y esa es la expectativa
con la misma intensidad con que se aplic6 pues fue un afio muy intenso y
esperemos que se continle y que no se pierda, y basicamente es eso. Para
aplicar este tipo de metodologia es que yo te agradezco a ti Sonita que ha habido
una planificacion una cabeza que nos ha sabido corregir y orientar sin una
planificacion creo no hubiera salido esto, ha sido una planificacion de todo el

grupo de proyectos.

Psicologia: Paul Mosquera

Ahora Créanme que escucharles a cada uno de ustedes desde las herramientas

de innovacién XXI, qué hace psicologia aqui?, y mas aun, que hace familia aqui?
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y para que ustedes conozcan familia viene implementado desde nuestro carisma
ignaciano EL PPI (Paradigma Pedagodgico Ignaciano) y talleres donde se
involucran herramientas como rutinas de pensamiento y para la toma de
decisiones con destreza y no podemos aun aterrizar con padres de familia con
herramientas con ABP, paletas porque eso demanda mucho tiempo pero si
siento que de alguna manera son herramientas que ahora que empieza a dictar
talleres para padres de familia entiendo que ustedes hacen mucho para tratar de
primero vencer los esquemas mentales de los nifios de los padres con estas

herramientas y explicarle que lleva tiempo.

Entonces lo que se lleva implementando es esas destrezas, yo les puedo decir
talvez ustedes llevan 3 afios yo llevo 5 afios y es algo bastante decidor y algo
con lo que estoy de acuerdo con Lili es que si no tienes conocimiento actual, si
ni estas investigando si no estas al dia esas nuevas herramientas no sirven para
nada si tu tratas de aplicarles ese conocimiento que antes tenias y es la
planificacion que te sirve cuando etas en la actualidad eso no te sirve para nada
y eso es también con lo que me identifico con ustedes y por eso mi presencia

aqui de que también se esta aplicando en las aulas en proyectos.

2. ¢Cudles son las caracteristicas que tienen las metodologias
innovadoras correspondientes a la dimensién pedagdgica del
proyecto INNOV-ACCION XXI en la Unidad Educativa San Luis

Gonzaga?

Ciencias Sociales: Veronica Segovia

Yo pienso que ayudan e a que el alumno desarrolle mucho su imaginacion,
segundo a que sean muy creativos, las diferentes rutinas que hemos estado
aplicando sea con dibujos 0 secuencias 0 como se presente la rutina a ellos les
llama la atencion todo el tiempo o sea puede ser que la rutina se repita pero
siempre hay algo nuevo que tienen que hacer, entonces yo lo que he visto es
gue todas estas metodologias que se estan aplicando en innovacién son nuevas
son novedosas y cada una tiene su plus y con ese plus obliga al maestro que

esté mas y mas alla de lo que deberia estar mas alla del alumno que son super
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inteligentes y estan con el conocimiento fresquito y muchas veces nos obliga a
gue estemos un paso mas adelante pienso yo que todas estas metodologias nos
han ayudado que tanto el maestro como el alumno hayan desarrollado su parte
reflexiva algo que no se hacia antes.

Matemaética: Lilian Morales

En la matemética en cambio, como dice Verito, he venido auto educandome
porque tenemos que estar siempre en la computadora y viendo qué hacer
entonces he llegado a la conclusion que los nifios aprenden mejor manipulando
cosas, dandoles que hacer, por ejemplo, los nifios de 5to ellos manipulan ya su
compas hacen sus graficos, hacen sus poligonos y ahi mismo demuestran lo que
son fracciones, demuestran lo que son divisiones angulos ello mismo entonces
no lo hacen y lo hacen teéricamente es dificil que a los nifios les guste y aprenda,
entonces en la matematica he llegado a que tiene que ser algo contextualizado,
que le guste y que manipule entonces eso he podido yo también atender con
estas metodologias y si me parece muy importante y los que estamos aqui
somos realmente que sera bendecido por saber todos estos conocimientos. En
la matematica estas metodologias son activas, son creativas, contextualizadas

con su realidad, innovadoras reflexivas y todo eso.

Ciencias Naturales: Verdnica Romero

Las metodologias tienen que son creativas, fomentan la curiosidad, son
reflexivas, fomentan la investigacion también, y creo que a formar también
personas integras con esto lo que es lo que deseamos de los chicos el ser mas
para servir mejor, esas son rutinas que promueven la integralidad, la reflexién y

el trabajo cooperativo.

Lengua y Literatura: Francisco Fajardo

Yo he encontrado algunas por ejemplo como tu decias el trabajo cooperativo,
esto ha dado lugar a que encontremos lideres ocultos que puede haber en cada
grupo y que no lo saben y que hay que irlos formando y bueno también lo he
visto que son muy criticos, hemos también podido potenciar la creacion literaria,

esquemas mentales, micro ensayos, no la tipica redaccién sino la critica reflexiva

124



y bueno no sé si dependa del grupo pero al inicio nosotros teniamos muchos
inconvenientes por su inquietud, eran bastantes traviesos, pero como te decia
esto ha dado lugar a que vayan sacando lo mejor de cada uno, se corrijan ente
ellos porque hay chicos que no se involucran la mayoria empuja a que trabajen
engrupo y dicen si entendieron y es algo que si nos ha ayudado porque nos
hemos encontrado con grupos de nifios que estan ahi pasivos y esperando que
el resto trabaje y presenten pero se han vuelto tan autbnomos que hasta llama
la atencién a su propio compafiero que nos colabore o avise para que trabaje,
entonces yo creo que todo esto deben ser actividades planificadas vuelvo a
recalcar esto, porque si estamos solamente revisando creo que no lo vamos a
lograr, la guia del maestro queda casi a un ladito es lo que yo he observado es
un trabajo muy autébnomo del grupo, ellos estan creando su aprendizaje y es
algo que también ha dado muy buenos resultado en proyectos, asi que no se si
depende del grupo pero es un grupo que se ha podido explotar bastante con

estas metodologias.

Psicologia: Paul Mosquera

Para mi son herramientas que permiten ir mejorando cada vez mas, a que me
refiero con esto a que despiertan el razonamiento en ti como profesor y en los
estudiantes adquieren el conocimiento en una manera en que lo pueden aplicar
para sus vidas hablando desde el area de la afectividad, porque esto es un mito
cuando se quiere hablar de este tema y cuando les propones estrategias como
estas despiertas la creatividad, rompes perjuicios, te permiten investigar, se
acercan a cuestionar muchas cosas que mencionas te siguen preguntando mas
van a investigar y sobretodo creo que puedes seguirlas aplicando varias veces
gue cada vez que aplicas la misma rutina no sigue la misma frecuencia sino que
siempre seran mejorables no solo en rutinas de pensamiento, o destrezas sino
en abp, paletas siempre vas a ir mejorando pero es un creo que la caracteristica
principal es quiero mas y el profesor debe estar mas preparado para ello
entonces ahi creo que los estudiantes se vuelven mas conscientes, mas
creativos, mas colaboradores mas cooperativos y permiten que hagan cosas que

ni siquiera ellos imaginaban.
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3. ¢Como percibe usted la experiencia de las metodologias
innovadoras aplicadas en el Proyecto INNOV-ACCION XXI en la
Unidad Educativa San Luis Gonzaga?

Ciencias Sociales: Veronica Segovia

Al principio si por la novedad de la innovacion, creo que personalmente a mi me
parecio un poco complicado, porque aplicarlas una cosa es recibir el curso y otra
cosa es aplicar con los chicos e creo que lo mas complicado fue, mas que la
metodologia en si escrita, fue el que ellos aprendieran a trabajar en grupo, eso
fue lo més complicado, empezar a que ellos compartan sus opiniones, respeten
la opinidn del otro, estén juntos entre tres o cuatro y puedan formalizar un solo
grupo creo que fue lo mas complicado, lo otro con ensefianza con este con

continuidad surge, pero para mi fue mas la situacién del trabajo cooperativo.

Matematica: Lilian Morales

Igual el trabajo cooperativo a muchos nifios les ayuda y les ayuda siempre y
cuando el grupo esté dispuesto a colaborar colaborarse, porque también hay
grupos como que dicen que no, entonces ahi tiene que estar el profesor atento
porque no es nada mas de decir trabajen en cooperativo y nos olvidamos pero
no nos damos cuento si estan trabajando en cooperativo porque hay nifios que
todavia se olvidan de decir ya terminé, y no es decir ya terminé sino ya
terminamos, entonces hay nifios que les gusta muchisimo lo del cooperativo
porque sienten se sienten ayudados apoyados pero asi mismo hay nifios que no
se insertan en el grupo entonces ahi tenemos que estar pendientes los docentes
para que trabajen en el grupo, esa experiencia he tenido en cuento a los grupos
cooperativos como la mas significativa, sin embargo considero que las
metodologias han aportado mucho tanto para nosotros docentes como para los
estudiantes en cuanto a romper esquemas Yy tener una visibn mas amplia de lo
gue significa ahora la educacion y sobre todo hacia donde vamos y que es lo que

gueremos conseguir, estas metodologias nos ayudan a llegar a esa meta.

Ciencias Naturales: Verédnica Romero
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Bueno en el segundo quimestre como decia ya con ellos defini un poco los roles
y mas que todo yo creo que nos ayuda mucho las rubricas, que el estudiante
sepa como les vamos a calificar su puntuacién también y de esa manera ellos
trabajan, he visto que hay mejores resultados al saber ellos antes cuanto va a
ser su asignacion en sus trabajos y si me parece muy interesante esto de las
metodologias porque les ayuda a ser mas criticos y ha habido muchos chicos
gue son curiosos y preguntan a veces cosas que ni yo sabia entonces les digo
vamos chicos, leamos y aprendemos porque de eso se trata esto yo también
investigar y si son chicos muy curiosos y van preguntando y me parece muy

interesante.

Lengua y Literatura: Francisco Fajardo

Yo coincido con Verito en el sentido que la verdad fue el organizar el trabajo al
inicio fue muy complicado hablo de tener en un grupo a 90 chicos es muy
complicado, la conversacion excesiva, pero como decia también Verito Romero
el dar roles fue fundamental pero no solo un rol permanente porque por ejemplo
rotdbamos vy ellos lo asumian y ellos ya sabian lo que tenian que hacer cada
uno y la rdbrica, lastimosamente, bueno no lastimosamente porque se tiene que
evaluar de varas formas y ellos han estado pendientes , se han comprometido
y como les dije al inicio creian que era un juego pero después ya poco a poco se
dieron cuenta gque esa algo que tienen que hacerlo todos no solamente uno o

dos, todos.

Psicologia: Paul Mosquera

Una pregunta fuerte para la parte de psicologia porque desde la malla de
afectividad, malla que tenemos construida, es fuerte porque en mi caso ha sido
muy complicado, primero en tratar de aterrizar en muchachos todo el
conocimiento que no esta en libros y tatar de poner el conocimiento sobre ellos
y decir bueno que camino puede seguir y a qué camino tiene que seguir la
afectividad porque hablamos de ciencias naturales, sociales , matematica,
lengua de todas las ciencias pero que pasa con la afectividad y son tantas cosas
gue uno se pregunta y como llegamos a los chocos con la afectividad y que mas

sobretodo a las familia y si para mi ha sido muy complicado primero creer que
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esas herramientas sirven y ha sido dificil porque a veces te sientas a hablar con
los muchachos ye n mi caso a veces con los adolescentes en caso y a veces se
dispersan, no hacen grupos cooperativos no entienden como tienen que hacery
empiezan a boicotear la clase y es muy complicado porque a veces en psicologia
no existe una nota y a ustedes les respalda esa calificacion lo primero
complicado es hablar de temas de afectividad y en ese punto si la persona que
esta exponiendo no las cree las herramientas no hacen la clase y lo segundo es
gue nosotros no calificamos y lastimosamente las personas funcionas en torno
a calificacién y notas y es ahi donde entramos en un segundo reto y lo gratificante
que al principio pues dificil pero con el pasar del tiempo pos chicos y docenes ya
van haciendo una cultura de esto y van colaborando las personas y cada vez las
herramientas salen mejor, entonces s eso es lo que yo puedo hablar desde la
parte de afectividad porque es un tema que no es tan programado como una
asignatura por que también es un reto y depende de nosotros para que nosotros
primeo podamos vencer nuestros miedos para que los estudiantes también

puedan vencer estos obstaculos desde la innovacion.

4. ¢Considera que estas metodologias han aportado a la mejora de su

praxis? ¢Por qué?

Ciencias Sociales: Verdnica Segovia

Para mi mucho, mucho porgue si se investiga, si se busca nuevas metodologias
como dice Paul nuevas herramientas, pero con la innovacion lo que mas me ha
llamado la atencion y talvez sea muy reiterativa, pero son las rutinas porque ya
aplicandolas y trabajando con los muchachos incluso trabajando se las aplica
hasta en casa son cosas que a uno le da la oportunidad de ver mas alla del
conocimiento dependiendo mucho de cual es el tema que se va a tratar esto
ayuda que uno conozca mucho mas a la persona que esta en sus manos en este
caso los estudiantes porque yo he descubierto muchas muchas cosas con esta
metodologia, no digo que los proyectos no sean muy buenos pero para mi al
hacer rutinas uno puede profundizar mucho en el interior del alumno y eso a mi
me ha servido mucho incluso para el acompafiamiento y en lo que es la parte

académica los chicos han aprendido a tener mas espontaneidad, a tener menos
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miedo de expresar lo que piensan, a ser mas criticos con las cosas que estan a
su alrededor y sobre todo a cuestionar porque hemos tenido algunos chicos que
no son cuestionadores en el buen sentido de la palabra y te digan, si, yo pienso
esto tengo esta idea que puede ser aplicada, entonces yo pienso que todas las

metodologias que nos ha dado innovacién tienen muchos beneficios.

Matematica: Lilian Morales

Bueno no hay duda que las metodologias realmente nos empezaron cambiando
a nosotros como docentes y luego pues a mi personalmente me ha permitido
conocer a los chicos y sus diferentes inteligencias, no son iguales, aprenden de
diferentes maneras y nada pues ahi creo que esta la riqueza de los estudiantes
y de nosotros de docentes de tener esa capacidad de no ver a los estudiantes
por igual sino que cada estudiante tiene su forma de aprender, de saber y de
acuerdo a eso es lo que uno se va en la clases con ellos ayudandoles a los que
mas necesitan los otros bueno, han aprendido de mejor manera en la
matematica, han aprendido de mejor manera mas divertido, a no ser tan pegado
solo al cuaderno y esa parte es lo que les motiva a los chicos también para que
aprendan de mejor manera, eso en cuanto a las metodologias a saber que todos

no son iguales, son diferentes.

Ciencias Naturales: Verdnica Romero

Si este yo veo que son muy buenas estas metodologias porque salimos de lo
tradicional a la manera que nosotros nos educabamos, listos al cuaderno uno
dos tres y vamos a la copia y éramos asi, al principio con los chicos enseguida
se llegabay ellos con el cuaderno y esperando el dictado pero ahora vamos con
las rutinas y hemos logrado que sean criticos, sin miedo a las discusiones porque
al principio no nos veian ni a los ojos y con los roles también vamos rotando,
entonces los chicos también han logrado ser criticos indagadores responsables,
compasivos porgue recién hicimos un abp del reciclaje y entonces ellos vieron lo
mal que se esta haciendo a las especies y vieron que sean compasivos ante todo
el dafo y lo que esta pasando, lo Unico que si nos falta es la disciplina, trabajar
con ellos bastante en lo que es la disciplina porque de esa manera vamos a tener

unos trabajos mejor de lo que ya tenemos el afio.
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Lengua y Literatura: Francisco Fajardo

Yo creo que han aportado en materias lo que hemos podido observar lo bueno
de cada chico y como decia Lila cada no tiene diferente manera pero hemos
podido ver que antes eran sumiso timidos y luego nos han dado la grata sorpresa
de exponer tan bien sus trabajos y han perdido poco a poco el miedo a hablar y
a ser mas consientes, este proyecto Yasuni nos sorprendié las respuestas de
ellos, hicimos una reflexién de este proyecto y hubo unas criticas muy muy
buenas y decian que iban a aburrirse que habia demasiada gente pero el
proyecto y luego sali6 la contraparte diciendo que sali6 muy bien y los chicos se
desempefiaron muy bien y ni siquiera era algo que nosotros les dijimos nacio6 de
ellos, de esa critica sana entonces yo creo que se ha podido crear un
conocimiento propio de ellos, nos ayuda a crear un conocimiento significativo
gue creo que es la parte fundamental de esto yo creo que hay situaciones que
este afio al menos estos chicos se van a llevar y ya esta dentro de su modo de

ser, entonces creo que si han aportado mucho.

Psicologia: Paul Mosquera

Mi practica profesional, ha sido nuevo porque yo como el ex coordinador de
consejeria estudiantil era facil criticar a los profesores, era facil exigir a los
profesores, era facil decir es que estan haciendo mal, haciendo esto, pero
cuando desde este aiflo empezamos a entrar al aula de clases, de mi parte, mi
praxis profesional ha sido: interesante cuestionar, pero ponerlo en practica era
el momento de empezar a hacer las cosas. Entonces yo si puedo decir que me
ha servido mucho en mi practica profesional al momento de dar clases de
afectividad y al tener que dar los talleres, una perspectiva y una practica distinta
y creo que empiezo a alinearme con las necesidades educativas, empiezo a
entender mas claro esto y si hasta el afio anterior se hablaba de inteligencias
multiples y paletas y IM este afio pensemos bien si no es bueno en inteligencia
l6gico matematica entonces podremos ver en qué es bueno Yy no habra la
necesidad de separarlo porque estamos dentro de un grupo cooperativo
entonces si mi praxis ha cambiado significativamente, en familia todos se

involucran todos hacen todos suman todos restan todos se involucran y es o
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que hace mejor de mi praxis. Creo que todos hemos aprendido a trabajar
cooperativamente, los profesores también debemos aprender a trabajar
cooperativamente y debemos aprender a ser evaluados, no esta nada de malo
en eso, decirnos que estamos haciendo bien, a través de una critica constructiva
y también el otro puede aceptar lo que podemos opinar de su practica,
impulsamos el MAGIS ignaciano, los padres dicen tantas cosas y pienso ojala
supieran cuanto esfuerzo metemos detras de esto, dentro de mi praxis diria hay
que empezar a trabajar en ese sentido comun de los padres.

Francisco Fajardo: quiero acotar que vine a una charla que diste a los papas y
les gusté aunque yo sabia cémo hacerlo, pero ellos no, no sabian cémo llegar
pero les gusto y se puede dar cuenta de todo el trabajo que queremos formar

con los estudiantes.

Paul Mosquera: ahi es donde entran las metodologias activas.

5. ¢Cudles podrian ser los principales lineamientos tedricos
pedagogicos sobre el uso de las metodologias innovadoras del
proyecto INNOV-ACCION XXI en la Unidad Educativa San Luis

Gonzaga, que mejoren la praxis docente?

Ciencias Sociales: Verdnica Segovia

Yo pienso que a nivel de colegio si tendriamos que tener lineamientos claros, o
sea formar comunidad educativa, si bien es ciento el colegio esta dividido en
tres secciones o cuatro si asi se lo quiere decir pero formamos una unidad y
deberiamos tener todo claro y propuesto, pienso también que no debemos
dispararnos y hacer todas las cosas al mismo tiempo porque no las aplica bien
cuando aplicamos estas metodologias la idea es que los chicos tengan el
conocimiento de como saber aplicarlas y en algan momento dado las puedan
hacer solos ese es a donde nosotros queremos llegar, en el momento en que
decimos que vamos a aplicar una paleta vamos a aplicar esto el otro donde
nosotros no tengamos que volver a dirigir porque esto ya debe ser espontaneo y

para eso necesitamos que todos estemos en un mismo camino en un MisMo
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acuerdo entonces si vamos a hacer ciertas metodologias pues todas las misma
metodologias para poder asi ver los pro y los contras de lo que va a aras de esto
y sobretodo tener una guia permanente, nosotros estamos sujetos a cambios
permanente, esto e es un cambio que no se lo puede percibir que esté perfecto
en tres afos, nos falta mucho camino por andar, nos falta mucho por aprender y
pienso que debemos ir despacio para que estas metodologias sean aplicadas de
la manera que nosotros queremos que sean unas metodologias en las cuales

nosotros saquemos algunos potenciales en cualquier ambito.
Matematica: Lilian Morales

Yo pienso que uno de los frenos digamos asi es el curriculo porque si hosotros
no tenemos claro lo que tenemos que afianzar o realmente tomar en cuenta del
curriculo que tenemos y que nos es impuesto también entonces yo creo que ahi
tenemos inconvenientes entonces de mi parte deberiamos hacer un mapeo
para saber por ejemplo este afio que temas son mas productivos, hay algunos
temas que no se deben afianzar con tanto tiempo, dedicarnos mucho a esos
tema o dedicarnos muchos y hay otros temas que realmente son importantes
entonces eso es y lamentablemente estamos regidos por esa malla curricular
donde en matematica no podemos dejar de lado ciertas cosas porque no vivimos
solamente aqui pues hay chicos que salen y tienen que dar pruebas por ejemplo
en otros lados tradicionales y tienen que dar una prueba y les toman todo como
antes entonces ahi como que van no se quedandose en ese sentido , entonces
ese seria mi observacion de ver de mejor manera revisar la malla curricular que

tenemos.
Ciencias Naturales: Veronica Romero

En cuanto a mi si me ha costado, soy nueva y llevo seis meses en esto y si
cuesta, si bien es cierto hay un monton de destrezas, de rutinas pero talvez no
guerer abarcar tanto, ir de poquito a poquito hasta que ellos también comprendan
unas dos o tres que entiendan bien para que de esa manera el otro ailo como
dice Verito no debemos trabajar no es la media alla el quinto y el séptimo aqui,
no sino trabajar juntos como es el andamiaje justamente que se haga unos dos
en quinto unas dos en sexto y asi hasta que los chicos vayan afianzando, porque

como digo si a mi me costd, mas para ellos entonces de esa manera vamos a
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ganar mejores estudiantes si vamos andamiando un poco , si yo hago diez y soy

la mejor profesora no es asi, hay que hacerlo de la mejor manera.
Francisco Fajardo: Lengua y Literatura

Yo creo que este ha sido un afio clave donde luego de dos afios de haber tenido
una serie de talleres hemos podido de cierta manera aplicar, sin embargo pero
como decia Lili no podemos ir aislados frente a un curriculo nacional, realmente
nos hemos dado cuenta que aqui los papitos hacen un seguimiento muy fuerte
de sus hijos, en primaria realmente yo he notado eso comparan y sobretodo he
visto que es un seguimiento muy fuerte en cuanto a contenidos comparan y
realmente hemos tratado de ver en nuestros proyectos , en nuestras calases
como poner los temas que necesariamente tenemos que tener en el colegio en
nuestro curriculo y algo que también se lo estad haciendo pero en mi criterio se
debia haber hecho con anterioridad fue también preparar a los patitos para esta
metodologia hoy se lo hace pero creo que deberia haber sido antes de.. Porque
cuando llegan los chicos llegue a su casa y comenten con eso estamos noventa
trabajamos en grupo cooperativo, nos dieron roles tenemos un secretario, etc.
Ellos sepan de que se trata y en el transcurso no ha tocado a nos ha tocado
explicar a los padres pero ha sido una explicacion individual si se lo quiere decir,
no ha sido en general como lo hizo Paul con los padres de 3ro de BGU fue una
explicacion casi al final después de casi dos afios de aplicarlo, y de ahi surgié
esa inquietud, hay que ir corrigiendo en el camino, en las nuevas generaciones
hay que ir explicandoles antes del inicio y no se encuentren con sorpresas
porque cuando los chicos vienen y encuentran una mesa y tres sillas alado y
nadie les dijo nada no saben ni donde poner los Utiles, una incertidumbre muy
grande, los otros chicos tenian que explicarles entonces llevaban la informacién
a los papas sin saber que se trataba, de todas maneras yo creo que algo que no
tenemos que olvidarnos de este lineamiento como identidad Jesuita es esa
educacién ignaciana en la que estamos yo creo que valores hay muchos papitos
gue ponen en nuestro colegio por los valores, por campamentos y ahora creo
gue tenemos que potencializar que entran a esta instituciéon por las nuevas

metodologias, sin olvidarnos del eje que es la identidad ignaciana

Psicologia: Paul Mosquera
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Para mi los lineamientos en los que se deberia trabajar primero es en
planificacion aqui nadie tiene tiempo, es una cosa tras otra cosa tras otra cosa,
y somos una sola unidad educativa, no somos dos, si las cosas no son
planificadas ya para experimentar han sido tres afios y creo que esa planificacion
debe ser a nivel de todos, ir marcando tiempos lugares, cosas, que no haga que
la gente improvise, que la gente se sienta desmotivada que la gente haga por
hacer las cosas y nos las interiorice porque ahi estamos yendo en contra de la
innovacion, porque la innovacién dice hay que permitir dar el conocimiento a los
estudiantes para que ellos los interioricen como puede el profesor dar el
conocimiento si esta cosa tras Yy tras cosas y todo es para tratar de resolver Is
demandas que te dan entonces el primer lineamiento yo creo que debe ser
planificacion, habra cosas que si sirvan y otras que no y eso deberan sentarse a
evaluar los directivos a analizar el curriculo y en torno al curriculo que tanto
hemos ido avanzando levantar las mismas evaluaciones que se hacian en 7mo,
8vo, 10mo, e ir viendo como estamos respondiendo a eso no solo se trata de ir
respondiendo a la innovacion sino siempre desde que conozco la evaluacion
jesuita siempre buscamos ir mas alla y crear nuestro propio curriculo para no
estar respondiendo las dos cosas pero mientras eso sucede creo que primero
debemos trabajar en planificacion luego hay que evaluar y evaluar implica qué
tanto hemos aprendido nosotros y qué tanto hemos llegado los estudiantes para
saber que tenemos que mejorar porque todos estamos respondiendo varias
situaciones pero no nos damos tiempo para reflexionar en que tenemos que
mejorar y porque les digo esto porque hace unos meses estaba en un proceso
de mejora desde la evaluacion de 360, siyo te llamo la atencion pero lo hago en
torno a que tienes que mejorar, ahora si le llamas la atencion por qué le llamas
la atencion, porque no estd aplicando la innovacién? Porque esta aplicando
menos del curriculo? Porque esté aplicando de una manera mala la evaluacion?
Por qué? Entonces de eso no hay unos lineamientos claros para decir te estoy
llamando la atencién y es por qué? Le mezclamos todo y llamamos la atencion
a la gente pero no sabemos por qué tenemos que mejorar y €s un reto grande
de los directivos y eso solo pasara si entran igual a lo que a mi me sucedio,

pensé que era solo disponer pero cuando eres parte de te das cuenta que si hay
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cosas que se pueden hacery otras no, ojala ellos pudieran involucrarse para que
ellos puedan ir interiorizando el conocimiento porque hay que tener coherencia
con interiorizar el conocimiento. Esos serian los lineamientos en planificacion y

evaluacion.

Se termina el grupo focal con una duracion de 1h30 minutos.
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6. Encuesta Metodologias Innovadoras

ENCUESTA METODOLOGIAS INNOVADORAS

Durante la aplicacion del proyecto Innov-Accion XXI se han desarrollado varias
metodologias innovadoras. La siguiente encuesta nos servird para obtener
informacion acerca de su aplicacion y funcionalidad, proporcionara las
orientaciones necesarias para reflexionar sobre nuestra praxis docente y con ello
afianzar nuestro desemperio y realizar un plan de mejora en los aspectos que lo
amerite. Por esta razén, agradecemos su colaboracion contestando de manera
personal y sincera.

La escala consta de tres niveles de mayor a menor que corresponde:

v' 3 parala categoria ALTO
v’ 2 para la categoria MEDIO
v' 1 para la categoria BAJO.

Se solicita marcar con una X el casillero de la categoria que usted crea
corresponda a su sentir. Muchas gracias por su colaboracién.

No. PREGUNTA ALTO | MEDIO | BAJO
3) (2) 1)

DOCUMENTACION

1 En términos generales, ¢ cual considera que
es su nivel actual de conocimiento sobre
metodologias innovadoras?

2 ¢,Considera que tuvo acceso facil a la
informacion tedrica de metodologias
innovadoras?

3 ¢ Ha leido conscientemente el material
entregado por Nazareth Global Education?

4 ¢Usa la documentacion entregada en sus
planificaciones?

5 ¢, Ha logrado integrar contenidos en proyectos
interdisciplinarios?

METODOLOGIAS
Indica la frecuencia de aplicacion de las siguientes metodologias:
6 Trabajo cooperativo

7 Paletas de IM
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8 Proyectos de comprension

9 PBL

10 | Rutinas de pensamiento

11 | Destrezas de pensamiento

12 | Mi satisfaccién de acuerdo al tiempo
destinado para proyectos es..

13 | Mi satisfaccion de acuerdo al nimero de
estudiantes para proyectos interdisciplinarios
es...

EN CUANTO A SU FUNCIONALIDAD

ESTUDIANTES

En qué medida estas de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre las
metodologias innovadoras

14 | El uso de estas metodologias incremento la
motivacion del estudiante por aprender

15 | Los estudiantes trabajan mejor por
cooperativo

16 | La experiencia en los estudiantes con el uso
de estas metodologias ha sido muy
satisfactoria

17 | El estudiante es constructor de su
aprendizaje

18 | El estudiante es mas reflexivo, autbnomo y
proactivo

En cada una de las siguientes metodologias, sefiale el grado en que ha

contribuido para el aprendizaje del estudiante:

19 | Trabajo cooperativo

20 | Paletas de IM

21 | Proyectos de comprension
22 | PBL

23 | Rutinas de pensamiento
24 | Destrezas de pensamiento
DOCENTE

Enq

ué medida estas de acuerdo con las siguientes

afirmaciones sobre las metodologias innovadoras
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25 | Las metodologias ayudan a mejorar su praxis
docente.

26 | Se logra una ensefanza integral con el uso
de estas metodologias.

27 | Se ha podido integrar teoria y practica

28 | La capacitacion de estas metodologias ha
sido adecuada.

29 | Tengo una nueva mirada hacia mi rol como
docente.

30 | Continuaré usando metodologias innovadoras

en el aula.
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7. Informe logros Coordinacion familias

anos

ﬁ Unidad Educativa S5an Luis Gonzaga 60
i Lo de s pamproesticd pon e sthcscds burand §de e

COORDINACIGH D FAMILIAS ety

COORDINACION DE FAMILIAS
RESUMEN DE LOGROS

Afio lectivo 2018-2019

Fuente: http://cort.as/-L7 O (Base de datos)
COORDINACION FAMILIAS 2018-2019

TODO EL AND LECTIVO

Fuente: http./fcort.as/-L7Kt (Propuesta Curricular de Formacién)

TALLERES DICTADOS

Se desarralld un taller por curso a excepcidn de 10mo EGE. Alcanzando el 92% de lo planificado.

Fuente: http./fcort.as/-L711 (Informacién de cada taller)

PARTICIPACION TALLER PARA PADRES

PADRES QUE REGISTRAN ASISTENCIA

790 REPRESENTANTES

La Armania, Pedro Avila y Sebastian de Beralcizar Fed
Teli: 219 03184 219 0370 Eduzativa
infoguegonzaga.edu.ec | www.uegonzaga edvec T
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Unidad Educativa San Luis Gonzaga
Fara p

Mad Jetd T o
COORDINACION DE FARILIAS

Fuente: http:ficort.as/-L7Or (Programas y Proyectos)

66

miearuii, vk

T

L]

PROGRAMAS COORDINACION DE FAMILIAS

RESPONSABLE

N* ACTIVIDADES
DESARROLLADAS

N* ACTIVIDADES

FAMILIAS

TALLERES
FORMATIVOS PADRES
IGMACIANOS

Padl Mosguera

Bde8

Construccidn
Tedrico, Revision
pedagdgica y
pastoral, Reunidn
con
colaboradores,
preparacion
agenda de
trabajo, material,
convacatoria,
ejecucion del
taller.

hittpeffcort.as/-
L70C

Inicia el mes de
enero 2019,

AVANCE

PROTOCOLO DE
ACOMPARAMIENTO

Paudl Mosquera

lded

Acompafiamisnta
a la familias,
construccion

mecanismo de
derivacidn y
aprobacion por
las autoridades,
ejecucion del
protocolo.

Inicia el mes de
enero 2019.

IMPLEMENTACION DE
ESTARTEGIAS PARA LA
COMUNICACKIN
ASERTIVA CON LAS
FAMILIAS ¥
ESTUDIANTES

Padl Mosguera

Ode2

Charlas
expositores
externas
comunicacign
asertiva de los
educadores con
los padres de

Inicia el mes de
enero 2019,

familia, aplicacion

La Armenia, Pedro Avila y Sebastian de Benalcizar
Tel: 219 0318/ 219 0370

seduec | wernegy &
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COORDINACION DE FAMILIAS

Unidad Educativa San Luis Gonzaga

2 Compadia de Jesis compaumetiche 0on wa edhacte Ny § de Crided”

66

e

e - Xm0

de mediacion
familiar.

FORMACION EN
ESPIRITUALIDAD
IGNACIANA PARA
APOYO FAMILIAS
ACOMPANANDO
FAMILIAS

Paul Mosquera

Ode3

Ejercicios
espirituales para
padres,

campamentos,

Inicia el mes de
enero 2019.

actividades
familiares
grupales.

ACOMPANAMIENTO
TEMATICO INTEGRAL

Oded Inicia el mes de

enero 2019.

Paul Mosquera

Planificacion,
encuestas,
expositores

especialistas,

evaluaciones de
impacto y analisis
de reduccion de
problematicas
presentes en los
estudiantes.

AVANCES PROGRAMAS Y PROYECTOS

1 PROYECTO 'MAS DEL 80% DE AVANCES
0 PROYECTOS 'MENOS DEL 75% DE AVANCES
4 PROYECTOS

TOTAL DE PROYECTOS EJECUTADOS : 5

Resultados Evaluaciones Generales Taller Padres de Familia

Fuente: hitp://cort as/-L70r (Evaluaciones)

CHARLAS CON COLABORADORES IGNACIANOS

L3 Armenia, Pedro Awvila y Sebastidn de Benalcizar ;\ fod
Tel: 219 0018/ 219 0378 lﬁ.) Educativa
~ Ignaciana

L

infodwegonzaga.adu.cc /| www.uegonzaga.eduec

v i e 4
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Unidad Educativa San Luis Gonzaga 63

“La Compais e Jetis oo
COORDINACICH DE FAMILIAS R —
prmmim
-

CUADRO GENERAL TALLER PADRES DE FAMILIA
PREGUMNTA 1| Malo |2 | Insuficiente | 3 | Bueno | 4 Muy

Excelente
bueno

2. Lo aprendido del carisma ignaciano puedo aplicar
a mi vida 1

3. Las herramientas de innovacidn XXl son amigables (4

4_El tema fue relevante 1

5. En cuanto al expositor 3

Evaluacion Talleres Padres de Familia 2018 - 2019
ED,O

60,0
40,0
20,0 I I

Malo Insuficiente Bueno Muy busno Excelente
B 1. Luego del taller se identifica con nuestra propuesta educativa

N 2. Lo aprendido del carisma ignaciano puedo aplicar a mi vida
3. Las herramientas de innovacidn XX son amigables
4. El tema fue relevante

W 5. En cuanto al expaositon

En una muestra de:

Evaluaciones llenas | Registro de asistencia
865 790

La Armenia, Pedro fyils y Sebastian de Benalcizar R m
s Edusativa
Tel: 219 DOE/ 219 0378 Ignaciana
B Lo

infoEutgonmaga.edu.ed | WewUSganEaga. pduss

142



anos
N n Unidad Educativa San Luis Gonzaga 60
- o Ty L S L ke L s e P o e

COOADINACIDN DE FAMILIAS P —
Prmm i
i
CHARLA EXPOSITOR EXTERND
EVALUACION - General PBGU (Expositer Externa)
: Muy
PREGUMTA 1| Malo| 2 | Insuficiente | 3| Bueno (4 5 | Excelente
bueno

1. En cuanto al expositor 3.6 54 96,4

2. El manejo del tema 3.6 54| 96,4

3. El tema fue relevante 3.6 54| 96,4

4. Lo aprendido puede ser aplicado 5.4 53] 946

Evaluacion Taller PPFF PBGU
120,0
100,0
ED,O
&0,0
40,0
20,0
00 -
Balo nsuficiente Benid By bueno Excelante

M 1. En cuanto al expositor
M 2. El mangjo del tema
M 3. El temna fue relevante

4. Lo aprendido peede ser aplicado

En una muestra de:

Evaluaciones llenas
56

La Armaria, Pede Al y Sabastiin de Bunaledzar Bad m
. | sativa
Tell: 219 016/ 219 1378 b i gnasciana

infoEusganzags.edu et | wew,Ueganzaga,aduss
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Realizado por:

Msc. Padl Mosquera Fecha de entrega: 23 de julio 2019

Coordinador Familias

L3 Armenia, Pedro Avila y Sebastian de Benalcazar & Hod
Tek:219 0018/ 219 0278 lﬁ_) Educativa
Ik q Ignaciana

aduec | waw, 9 eduec nem

144





