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RESUMEN

Toda Institucidn es fuente de malestar, desdentéifa siendo la institucion original, hasta

las instituciones sociales, que permiten la proidumcg organizacion de labores socialmente
necesarios, como la medicina y la educacion; Isstuciones culturales las cuales deben
organizarse bajo modelos compartidos que representeada sujeto como miembro de la
institucion, que siga los mismos intereses, cresnoialores y normas; las Instituciones
politicas, que describen el poder que se manejaadde ellas asi como el poder que se
ejerce en la sociedad a través de la influencianiiendo de esta manera la toma de
decisiones; las Instituciones econdmicas que steaiza por la inversion de capitales y
por la produccion de bienes y servicios, etc. Bs @sto que es necesario estudiar las
relaciones que se producen, entre los miembros destitucion para luego entender la

causa de este malestar.

El siguiente trabajo busca comprender la probleraate la Institucion tomando en cuenta
el fundamento tedrico del discurso Capitalistappesto por Jacques Lacan y su incidencia
en el malestar institucional. Al hablar de discu@apitalista es necesario empezar con la
explicacion de los cuatro discursos fundament®eso, Histérica, Analista, Universitario.
El discurso del amo es fundamental en la explicagide hace Lacan sobre el lazo social,
pues en realidad el discurso es el lazo sociaégEn discurso el Amo, quien habla, cree no
estar concernido por la falta sirviéndose de estaema del saber del esclavo. En el
discurso de la Histérica, el lugar del agente dia fse dirige al significante uno, al que
supone completo, para ponerlo a trabajar produociendsignificante de saber, sin embargo

esto no tapa su falta. En discurso del analistagehte por su parte esta en lugar de objeto



causa del deseo, el objeto a, es aqui donde seigmasia escucha del analista, desde el
lugar en el que esta tiene cosas que decir perdesitostrar su propia falta. Finalmente el
cuarto discurso, el Universitario, el agente esabler avido de captar mentes, estudiantes,
objetos a supuestamente capaces de absorber diohig sl producto es el sujeto en falta,

carente de saber .

A partir de la explicacion de los cuatro discursagge como desestructuracion, el objeto
de nuestro estudio que es el discurso Capitabstal cual el agente es el sujeto en falta,
como consecuencia de esto, en el lugar del agermeexde ubicar cualquier sujeto, lo que
sucede en este discurso es que el trabajadoresgtaskido de saber pero lo aparenta. Cada
quien entonces toma de esta manera la funcion teidad, puesto que no existe en
realidad una Ley presente que se haga respetagayioe a la Institucién. Dicho de otro
modo la opinién de cada uno tiene tanto valor caomaliscurso afianzado en la tradicion

de una sociedad.

Es justamente en este momento en el que surgelestarainstitucional, puesto que no
existe mas una autoridad que ordene y organicangidnamiento de la Institucion. Se
observa de este modo la necesidad de una aut@idsatia Institucion, empezando por la
familia y pasando por las diversas instituciones¢cimmadas anteriormente, puesto que

observamos que sin Ley surge el caos institucional.
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RESUMEN

Toda Institucidn es fuente de malestar, desdentéifa siendo la institucion original, hasta

las instituciones sociales, que permiten la proiducg organizacion de labores socialmente
necesarios, como la medicina y la educacion; Isstuciones culturales las cuales deben
organizarse bajo modelos compartidos que representeada sujeto como miembro de la
institucion, que siga los mismos intereses, cresnaoialores y normas; las Instituciones
politicas, que describen el poder que se manejaadde ellas asi como el poder que se
ejerce en la sociedad a través de la influencianiiendo de esta manera la toma de
decisiones; las Instituciones econdmicas que steaiza por la inversion de capitales y
por la produccion de bienes y servicios, etc. Bs @sto que es necesario estudiar las
relaciones que se producen, entre los miembros destitucion para luego entender la

causa de este malestar.

El siguiente trabajo busca comprender la probleraate la Institucion tomando en cuenta
el fundamento tedrico del discurso Capitalistappesto por Jacques Lacan y su incidencia
en el malestar institucional. Al hablar de discu@apitalista es necesario empezar con la
explicacion de los cuatro discursos fundament®eso, Histérica, Analista, Universitario.
El discurso del amo es fundamental en la explicagide hace Lacan sobre el lazo social,
pues en realidad el discurso es el lazo sociabgn discurso el Amo, quien habla, cree no
estar concernido por la falta sirviéndose de estaema del saber del esclavo. En el
discurso de la Histérica, el lugar del agente d¢ia fse dirige al significante uno, al que
supone completo, para ponerlo a trabajar produociendsignificante de saber, sin embargo

esto no tapa su falta. En discurso del analistagehte por su parte esta en lugar de objeto



causa del deseo, el objeto a, es aqui donde seigmasia escucha del analista, desde el
lugar en el que esta tiene cosas que decir perdesitostrar su propia falta. Finalmente el
cuarto discurso, el Universitario, el agente esabler avido de captar mentes, estudiantes,
objetos a supuestamente capaces de absorber diohig sl producto es el sujeto en falta,

carente de saber .

A partir de la explicacion de los cuatro discursagge como desestructuracion, el objeto
de nuestro estudio que es el discurso Capitabstal cual el agente es el sujeto en falta,
como consecuencia de esto, en el lugar del agermeexde ubicar cualquier sujeto, lo que
sucede en este discurso es que el trabajadoresgtaskido de saber pero lo aparenta. Cada
quien entonces toma de esta manera la funcion teidad, puesto que no existe en
realidad una Ley presente que se haga respetagayioe a la Institucién. Dicho de otro
modo la opinién de cada uno tiene tanto valor caomaliscurso afianzado en la tradicion

de una sociedad.

Es justamente en este momento en el que surgelestarainstitucional, puesto que no
existe mas una autoridad que ordene y organicangidnamiento de la Institucion. Se
observa de este modo la necesidad de una aut@idsatia Institucion, empezando por la
familia y pasando por las diversas instituciones¢immadas anteriormente, puesto que

observamos que sin Ley surge el caos institucional.



INTRODUCCION

El funcionamiento de la Institucién se ha ido detando debido a la distorsién del poder
otorgado a las distintas instancias provocandopensonalizacion del poder que pervierte

dicho funcionamiento.

Esta probleméatica social se evidencia en nuesti® pa muchas instituciones y es
precisamente la frustracién causada por el disfumacniento institucional lo que lleva a
desarrollar este trabajo. El poder utilizado coedipersonales genera malestar al sujeto, ya
gue es reprimido, abusado y no sélo eso, sino guestigo de estos abusos, sin muchas
veces poder hacer nada. Cuando el poder se penpada a ser una instancia que provoca

miedo al pueblo y lo oprime diariamente.

La presente investigacidn busca un acercamienticteque permita comprender en un
primer tiempo el funcionamiento estructural derlatitucion y vincularlo en un segundo
tiempo con la teoria lacaniana dabBscurso capitalistay explicar como éste rompe y
entorpece el funcionamiento de la Institucién ylalesociedad en general. Para esto se
abordara, en el primer capitulo, los cuatro dsssique plantea Lacan, a fin de entender la
desestructuracion que estos sufren cuando el dsaapitalista viene a interferir en el
orden social. Se tratard en el segundo capituloeslabestructura de la Institucion y su
transformacion cuando ésta ejerce un poder quedéegar simbdlico para transformarse en
un poder real-imaginario y sobre todo un poder gseotorgado jerarquicamente a
funcionarios que tienen relacion directa con ellipab convirtiéndose este en un poder
anonimo, un mandato sin representacion subjetiga.(Rimo, en el tercer capitulo se

plantearan los efectos del discurso capitalistaekriuncionamiento estructural de la



Institucion y los lazos entre los miembros de nasma. De esta manera se explicara la

relacion del discurso capitalista con el malest@stente dentro de una institucion.

Para esto es preciso, identificar la estructuradaslurso capitalista y compararla con la
estructura tradicional del discurso del amo, y sta enanera definir al sujeto protagonisra
de esta modificacion estructural. Este es un aspkostdamental para comprender la

desestructuracion del discurso capitalista comemgelora del malestar institucional.

Por lo anteriormente descrito se intentard resporaletravés de la investigacion

bibliografica a la siguiente pregunta:

¢, COmo se expresa el discurso capitalista en el metkr institucional?

El objetivo general del presente trabajo es ideatifla esencia del discurso capitalista y su
influencia en el malestar institucional. Los ohjesi especificos que iran acorde con cada
capitulo de la disertacion son: analizar el discwapitalista, en comparacion con las otras
estructuras discursivas; analizar la estructurafyreionamiento de la institucion; articular

el discurso capitalista y el malestar institucional



CAPITULO 1

1. LOS DISCURSOS

1.1Qué es un discurso en la perspectiva de Lacan?

Para decirlo de una manera concreta, un discuramedsazo social, un vinculo social,
fundado en una relacion del sujeto con sus objetos, otros sujetos y con sus
significantes. Un discurso habla de una relacidreeseres de lenguaje, y de cOmo a partir
de esta relacion significante, la estructura delgl@je determina un lugar a cada
significante. Al hacer vinculo con el Otro, nos wenavocados a atravesar por el lenguaje,
por lo tanto a ocupar un lugar dentro de un diggwwemo se sefiala en el diccionario del
psicoanalisis de Chemama y Vandermersch: “(...) tdourso se dirige a otro, aun
cuando este no se reduzca a una persona en artigide dirige a ese otro a partir de
cierto lugar, en nombre de alguien, ya sea en nemimpio o en nombre de un terceto.”
Esto quiere decir que cada sujeto al dirigirse @,Qb hace desde un lugar, desde una
posicién que determinard la relacion con este @somportante aclarar que al referirnos
al “Otro” con mayusculas, no solo estamos hablatelana persona, de un sujeto, sino del
gran Otro que describe Lacan, es decir, en pockbrps, la sociedad, el lenguaje la

cultura.

De esta manera es como se determina y cdmo seuonréazo social. Para Lacan, un
discurso esta constituido por ciertos lugares drgaes en una estructura, estos lugares

son: el agente, el otro, la verdad y la produccion.

! Roland Chemama y Bernard VandermersbBiccionario del PsicoanélisisBuenos Aires,
Amorrortu Editores, 2004£4ag. 170.



Las relaciones que se establezcan estaran detdamin@diante modalidades linglisticas y

como tal deberan producirse dentro de una estauctdt hablar de lenguaje no

necesariamente se trata de palabras pronunciadasdsi relaciones, como lo sostiene

Lacan.

“(...) el discurso como una estructura necesaria exgede con mucho a la palabra,

siempre mas o menos ocasional. Prefiero, dijepsaclo escribi un diajn discurso sin
n2

palabras’< El discurso se inscribe dentro del lenguaje, potahto no solo dentro de la

palabra puesto que el lenguaje va mucho mas adldag palabras pronunciadas.

Por tanto el discurso esta presente aun sin palghboeque es una estructura constituida por
una relacion entre significantes, esto no quiecd dele se estructure fuera del lenguaje. Se

trata entonces de la relacion de un significanteatm(s) significante(s).

Como sefala Lacan, es algo que va mas alla demasmctiaciones efectivas”, de lo que se
puede decir puesto que va mas alla de la pafabeaesta manera, el discurso se produce
en la cultura y entre seres de lenguaje, ya questdemodo el sujeto se sitla en un lugar y
en una posicion con respecto al Otro. A continuga@dravés de una extensa cita de Lacan,

podemos notar la importancia de la cultura y dad kocial.

La cultura en tanto algo distinto de la sociedacexiste. La cultura reside justamente en
que es algo que nos tiene agarrados. No la llevancogstas sino como una plaga, porque
no sabemos qué hacer de ella si no espulgarnosiiarte, les aconsejo que la conserven,

2 Jacques LacarSeminario 17: El reverso del Psicoanaligsienos Aires, Ediciones Paidos.
2008. Pag., 10.

3 Cf. Ibid. Pag. 11.



porque hace cosquillas y lo despierta a uno. Lepatglara los sentimientos que tienden
mas bien a quedar un poco embotados, bajo la ntflaale las circunstancias ambientes,
esto es, de lo que los otros, los que vendran desplamaran cultura, la vuestra. Para ellos
se habr& convertido en cultura porque desde heg®d estardn ustedes bajo eso, y con
ustedes todo lo que sustentan como vinculo sdcitah de cuentas no hay mas que eso, el
vinculo social. Lo designo con el término de disouporque no hay otro modo de

designarlo desde el momento en que uno se pereajaelel vinculo social no se instaura
sino anclandose en la forma como el lenguaje 8a gise imprime, se sitda en lo que bulle,

a saber, en el ser que habla.

Como definicibn de discurso se puede sefialar laiesite: “Organizacion de la
comunicacion, principalmente del lenguaje, espeifie las relaciones del sujeto con los
significantes y con el objeto, que son determirapgra el individuo y reglan las formas

del lazo sociaf® Por tanto, un discurso es lo que hace lazo seotat seres hablantes.

Ahora bien, tenemos que tomar en cuenta que alahat® relacion en la cadena
significante, es decir entre significantes, o bamtre S1 y S2, habra siempre una falla o un
corte. Como sostiene Melman:“ (...) el sujeto es l® giene a tomar el lugar de esa
hendidura misma. Es decir, que no precisa ten@uarpo, no hay necesidad de otra cosa

en la cadena significante sino de esa falla, paeaeq ese lugar venga a alojarse un sujeto”

Una Institucién, como parte de la sociedad, esneetfuente de lazo social y por lo tanto

de discursos, y de las relaciones que existere ¢éogr elementos de ésta. A veces estas

* Jacques LacaSeminario 20 AurBuenos Aires, Ediciones Paidds, 1995. P4g.68.
® R. Chemama y B. Vandermerséliccionario...Op. Cit. P4g. 168.

® Charles MelmanrEl complejo de Colén y otros Text@ogota, Cuarto de vuelta Ediciones,2002.
Pag. 223.



relaciones se ven marcadas por la imposibilidadadpoder decirlo todo y tal vez, es esto
lo que justamente genera el malestar dentro de ioatitucion. Esta imposibilidad esta
vinculada al real, las relaciones no permiten uakctica (la regla es la regla), sin dar paso

a ningun tipo de cuestionamiento.

Hay que tener presente que el discurso sin catdeer sin interpretacion, sin una palabra
gue explique y que permita que el sujeto pued&icglarse no en un discurso que intenta
decirlo todo, funciona de manera infinita, sin prod nada. Son las posiciones del sujeto
segun el discurso en el que esté inmerso las gqubiaa, las relaciones entre significantes,

las que permiten establecer los cuatro discursos.

1.2 Estructura de los cuatro discursos formulados poLacan

La teoria de los cuatro discursos permite expliaardiversas maneras en que el sujeto
puede relacionarse con el orden de la palabrag emwnciado y enunciacion y por ende
con su deseo, a través de las distintas estrudigasrsivas propuestas por Lacan. Dichas
estructuras son trabajadas a partir de lo que Liiaa: el ‘proyecto freudiano al revés”,

El proyecto freudiano al revés, segun Lacan, escstienimiento sobre el discurso sin
palabras, que subsiste en ciertas relaciones fusrttafes dentro del lenguaje, en donde se
inscribe y se juega “algo que va mucho més lejeslas enunciaciones efectivds’o que
Lacan nos quiere decir con esto es que, al exetdiscurso da palabra, en las relaciones

entre los sujetos, existe una produccion sigmfieaque va mucho mas alla de lo que es

" J. LacanSeminario 17: El reverso del .ap. cit P4g. 10.

8 Cfr. Ibid. Pag. 10.



evidente, de lo que se puede palpar en la realt@adello resulta la emergencia de lo que
llamamos el sujeto — por el significante que, etaceaso, funciona como representando a

este sujeto ante otro significartte”

Esta manera de relacionarse, a partir del discutsanodo que el sujeto es un efecto
discursivo antes de que él mismo se inscriba @iselirso con sus propias enunciaciones,
forma parte del mundo de cada uno y lo sostierestpugue siempre esta presente el Otro y
las relaciones que se sostienen con €l. De estanjeste trata en un principio el

psicoanalisis, de la relacion entre significantedye S1 y S2, al respecto Lacan plantea
gue, “Lo que descubrimos en la menor experienclapsgieoanalisis es ciertamente del

orden del saber y no del conocimiento o de la sgmtacion. Se trata precisamente de algo

que une a un significante S1 con otro signific@®een una relacién de razéh”

Para esto Lacan ha creado un esquema que exdigosiciones de los elementos en la

estructura del discurso:

El agente _» el otro

Laverdad # la produccion

El discurso se trata desde donde se dice algoesstactura define un lugar frente al otro,

al oyente. El “agente”, quien habla es aquel quesatme, ignora, no se da cuenta de su

° Ibid. Pag. 11.
1% bid. Pag. 30



propia verdad. El “otro” se refiere hacia dondelsmge el discurso que sostiene el agente.
La “verdad” da cuenta de lo que se escapa, es diEstde se mueve el discurso “en el
lenguaje hay un defecto, una falta a la que noosedpgamas responder, hay siempre una
pregunta en el lenguaje que queda sin respdéskr Gltimo la‘produccion” es el efecto
del discurso. La “imposibilidad” esta presente pergo se puede decir todo, # ‘define

la relacion de impotencia.

A mas de estas cuatro posiciones, Lacan descobelidyunciones que son imposibilidad
e impotencia ubicadas en el esquema en la pargrisug inferior respectivamente. La
imposibilidad indica que el agente es un semblaygeque su verdad no puede ser toda
dicha, por lo tanto no puede transmitir su deseadral Es por esto que Lacan sostiene que
la comunicacién en palabras es un fracaso. Estasiipdad esta presente en todos los
discursos. Por otro lado la impotencia refiere iaculo entre la produccion y la verdad.
Dejando claro que al agente no le es posible dedo o verbalizar su verdad, como

resultado obtenemos que ninguna produccién comespa la verdad?

En cada discurso apareceran en distintas posiciosegguientes elementos:
Objeto a plus de goce, semblante de a.
S1:es el lugar del agente, un significante que rgmtesa un sujeto. “S1 debe considerarse

como el significante que interviene. Intervienersalna bateria significante que nunca, de

1 bid. Pag. 222.
12 Cfr. Paul Verhaeghg Existe la mujer?. Buenos Aires, Editorial Paidi899. Pag. 135



ningiin modo tenemos derecho a considerar comordeapeEmo si no formara ya la red de

lo que se llama un sabét”

S2 indica el saber inconsciente, el goce del otro

$: es el sujeto que hace uso de la palabra, el sugttenguaje, el sujeto que esta avocado
por la falta, dividido por el hecho de hablar.

Como se dijo anteriormente en cada discurso estgepte cada uno de los elementos ya
descritos, para explicar y describir cada uno fes,elLacan realiza un cuarto de vuelta, lo

gue hace que la estructura discursiva cambie yop@anto el lazo social se muestre de una
manera distinta. De esta manera, en cada discarsd kigar del agente, observaremos

distintos términos.

En el discurso del amo tendremos a S1, en el disale la histérica el agente sera $, el
sujeto en falta, eel discurso del analista el agente sera el olge®l mismo al que el
agente del discurso del amo no tiene acceso, ferdknen el discurso universitario el
agente es S2, el saber.

Es importante sefalar que a pesar del cambio deiguss de los términos S1, S2, $, a;
Sl1» S2, mantienen siempre un orden en el mameatrelaconarse, puesto que
representan la estructura del lenguaje, por taogotérminos constitutivos del orden
significante™

Es indispensable comprender la estructura y elidnamiento de cada discurso para

posteriormente explicar la desestructuracion gtrednce el discurso capitalista y de esta

13 ). LacanSeminario 17: El reverso dejop. cit.Pag. 11.

14 Cfr. R. Chemama y B. Vandermers€ficcionario ..,op. cit. Pag. 171.



manera poder articularlo con el malestar presemia énstitucion. Por lo tanto este primer

capitulo tratara exclusivamente sobre las estrastdiscursivas de Lacan.

1.2.1 Discurso del Amo

St>» S2

$ /la

El discurso del Amo podria ser el discurso basmmimn en una sociedad tradicional, ya
gue es el discurso fundamental en el orden soaaltyral. Esto se debe a que el sujeto, al
estar inscrito en el lenguaje, esta representadaimpasignificante ante otros significantes,
de esta manera, el sujeto ya no tiene relaciérctdireon el objeto, y es aqui cuando se
produce la demanda. “(...) desde que se inscribd lEmguaje, el sujeto ya no tiene mas
acceso directo al objeto. Entra en la dependereila dlemanda, y su deseo propio sélo

puede decirse entre line&s”

S1—>»S2 es la relacion de la estructura deldajegy representa como el significante S1 se
relaciona ante el conjunto de los significantesTé2nbién puede ser leido como la relacién
entre el significante Amo y el saber, que en ea$® Geria proporcionado por el esclavo. Es
muy importante explicar antes de continuar, queEm@ del que se habla en los discursos es
el amo aristotélico, maestro, responsable de qgededad marche, asi mismo el esclavo
no es aguel que esta sometido sino que es el ddayajDe esta manera, el amo tiene

acceso al saber através del trabajo del esalavie, interesa saber, sino obtener el saber.

15 Ibid. Pag., 169.



Si separamos el lado izquierdo del esquema daldisadel amo obtenemos:

S1 significante amo

$ sujeto

Este pequefio esquema representaria al sujeto domatila enunciacion de un

mandamientd®

En el discurso del Amo, S1 estd en lugar del aggntepresenta al sujeto ante los
significantes S2. El agente se cree entero, es, decconcernido por la falta, ciertamente
si esta en falta; la verdad oculta del amo es gtéedividido, solo que no quiere saber de
esto. En el lugar de la verdad se encuentra etosdjel inconsciente. La barra de $,
representa al sujeto tachado, esto implica quejetcsno es independiente sino que esta
determinado por el significante. Por otro lado sede notar que $ no tiene relacion directa
con el objeto a. Esto se debe a que no hay acaestoddel sujeto al objeto causante de su
desed’ La relacién entre el agente y el otro es de inipliad puesto que al agente le es

imposible dar cuenta de la verdad acerca de suaongdde su falta.

S2 es el significante de saber inconsciente, la@ylel amo necesita del saber del esclavo
para sobrevivir, el amo se apoya en el saber ddgawes o del Otro para ratificar su

unitareidad, su completud, su no falta, el sabkest#avo es el que apuntala la posicién del
amo, dicho de otro modo por Lacan, “(...) el roboragto , la sustraccién del saber a la

esclavitud por la operacion del amo. (...) Se tratamcontrar la posicion que permita que

18 Cfr. Ibid. Pag. 170.

7 Cfr. Ibid. Pag. 169.



el saber se convierta en saber de amo, (...) Sedeatatraer su esencia para que este saber

se convierta en saber de artfo”

Como se constata en la cita, esta claro que elsaf®, pero el agente no busca reconocer
esto, sino arrebatar este saber para convertirkugno. Un verdadero amo no desea saber
nada en absoluto, un verdadero amo desea que dantarch&’, asi sea a expensas del
esclavo que es el que representa la funciosaeir faire.De esta manera Lacan explica
lo siguiente:
He aqui lo que constituye la verdadera estructefaddcurso del amo. El esclavo sabe
muchas cosas, pero lo que sabe mas todavia esiigué ¢ amo, aunque éste no lo sepa, lo
gue suele suceder, porque de otro modo no seréamon El esclavo lo sabe, y esta es su
funcién como esclavo. Por eso la cosa funcionastpugue sea como sea todo esto ha
funcionado durante bastante tiempo. El hecho desbigelo- saber haya pasado al lugar del

amo es algo que, lejos de esclarecer, hace tod&@dapaco lo que esta en juego, a saber,
la verdad?

El objeto a estéa en la posicion de produccion] ebjeto plus de goce, se trata de lo que en
el discurso marxista se conoce como plusvalia (e efecto del proceso de produccién
de los obreros). EI excedente seria el valor agiegjue se produce como efecto del

discurso del amo en los significantes y cémo eate funcién de semblarfte.

18 3. LacanSeminario 17 El reverso del .. p.ccit. Pag. 20.
19 Cfr. Ibid. Pag. 22.
2 |bid. Pag. 32

Z gegun el diccionario del Psicoanélisis de Vandesoh y Chemama, se define al término

lacaniano del semblante como: “El semblante canygisin duda la dimension de lo que aparece,
gue no debe ser descalificada como tal. El sentlaates el simulacro (faux-semblant), es la



Entre verdad y producto hay una relacion de impiéena produccion no puede remediar
la verdad de la tachadura del sujeto, estan sugetos relacion, pero al mismo tiempo se

separan.

Otra manera en que Lacan esquematiza el discurdoan® es la siguiente:

dese_g Otro

verdad pérdida

A través de este esquema Lacan sostiene que eb desaleseo de Otro, con esto
ratificamos que el deseo del amo es obtener et si@besclavo pero la verdad es que como

sujeto estatachado y como producto esté la pérdida de foce.

1.2.2 Discurso de la histérica

$— S1

a /Il S2

funcién primaria de la verdad. Lacan dice incluge,@! semblante que se presenta como lo que es,
es la funcién primaria de la verdad” Pag. 613.

223, Lacan.Seminario 17 El reverso del .op. cit. Pag. 98. (el esquema planteado por Lagan s
encuentra en la misma Pagina)



El lugar del agente en falta se dirige al signifteauno, al que supone completo, para
ponerlo a trabajar produciendo un significante alees sin embargo esto no tapa su falta.

“En el lugar del agente encontramos al sujeto @ividlo que implica que el deseo de este

discurso es el deseo en si, estd mas alla de eradgtisfaccion™ La histérica cree que lo

gue busca es un saber, pero lo que ignora es dadvegs que ella estd movida por a, que

es el objeto causa de su deseo, para Lacan:

Lo que la histérica quiere, en el limite, que geses que el lenguaje no alcanza a
dar amplitud de lo que ella, como mujer, puede ldgsp con respecto del goce.
Pero lo que le importa a la histérica no es esiayue le importa, es que el otro que
se llama hombre sepa en qué objeto precioso seectnella en este contexto de

discursé’

La histérica esta movilizada por esa clase de aleano puede ser llenada ni por el objeto
a ni por el saber “El discurso de la histéricaiggasy se ordena alrededor del sintofia”

ya que al momento que logra tener el saber delrente satisface, no la completa.

El sujeto histérico impulsa al otro a saber. Laénisa desea el saber como medio
de goce. Esto es estructuralmente imposible, satsstorma de inductora de saber
en fuente de fracaso con lo cual demuestra la fiaftdamental la histérica no sélo
erige al hombre amo, sino que también lo desenraseladeseo de él también esta
determinado por el objeto a, de modo que tambiéastl dividido. Al mismo

tiempo ella se repliega como objeto del deseoodhmmlesea a ella, sino al objeto a .

% P, Verhaeghe;Existe la.., op. cit. P4g.163
2. LacanSeminario 17 El reverso deQp. Cit. Pag. 35.

% |bid. Pag. 46.



Es asi como la histérica expone la paradoja del@mm sujeto deseante: la verdad

del amo es que él también esta castrado, dividstmmetido a la 1€Y
En esa lucha por obtener el goce, lo Unico quege les la produccion de un saber que
siempre va a ser insuficiente. “(...) lo que condaag saber no es el deseo de saber. Lo
que conduce al saber (...) es el discurso de larttaté’ En el discurso de la histérica, el
saber ocupa el lugar de goce. Para impartir coneotmse tiene que hablar y al hacerlo se
da cuenta de la falta, por lo tanto la manera demg@eecer como amo es permanecer al

margen del juego del deso

1.2.3 Discurso del analista

a_» $

S2 /I S1

El agente esta en lugar de objeto causa del dekebjeto a, es aqui donde se posiciona la

escucha del analista, desde el lugar en el qudiestcosas que decir pero sin demostrar

% p. VerhaeghgExiste la...,op. cit. Pagl45
27" J. LacanSeminario 17 El reverso del Op. Cit. P4g.22.

2 P, VerhaeghgExiste la..., p. cit. Pag. 145.



su propia falta, ni en el discurso del saber. Daébar cosas que mantengan siempre la
funcion de vacio. No se trata de calmar la faltsotte con el saber, si no dejar subsistir la
falta para que opere, de tal manera que en eljtrdleda cura, el sujeto se encuentre con el

objeto causa de deseo.

(...)el discurso analitico se especifica, se distingor plantear la pregunta de para
qué sirve esta forma de saber que rechaza y extduginamica de la verdad.

Primera aproximacion: sirve para reprimir lo qubitsaen el saber mitico. Pero al

mismo tiempo, al excluir a este Ultimo ya no puedigocer nada, salvo en la forma
de lo que encontramos bajo las especies del inemteces decir, como ruinas de
dicho saber, bajo la forma de un saber disjuntogl® va a reconstruirse de este
saber disjunto no retornara de ningiin modo al discde la ciencia ni a sus leyes

estructurale&’

La relacion de imposibilidad entre a y sujeto talchas fundamental para la produccion de
la transferencia. “La relacion entre el agente ptedb es imposible, porque convierte al
analista en la causa del deseo del otro, eliminanclmmo sujeto y reduciéndolo a mero
residuo, desecho de la cadena significaffte.’La funcién del analista no es utilizar su
saber para curar. En este discurso se produceelempsicoanalisis se conoce como amor
de transferencia. Esto ocurre ya que el analiséaessel lugar de semblante de a “(..)si el
andlisis tiene importancia es porque la verdadiideLirso del amo esta enmascarada’o

gue Lacan quiere decirnos con esto es que el ensdisostiene porque el sujeto pone en el

lugar de la causa de su deseo al analista. Egal tle sujeto supuesto saber.

2. LacanSeminario 17 El reverso...pocit. Pag. 95.
% p. VerhaeghgExiste la...pp. cit . PAg.146

3. LacanSeminario 17 El reverso del, op. cit. Pag. 107



Como producto en el discurso del analista encomsaanS1, el significante amo que a su
vez demuestra su impotencia, ya que existe la iibiidad de mostrar una solucion a la

histérica, por ejemplo.

1.2.4 Discurso universitario

S2— a

S1 II'$

El agente es el saber avido de captar mentes,i@stesl objetos a supuestamente capaces
de absorber dicho saber , el producto es el sajefalta, carente de saber . “En el discurso
de la universidad, el amo funciona como garantedbidel saber, negando de tal modo la
siempre problematica division del sujeto que sdbpalmente, esta negacion serad un
fracaso.®? La verdad es que el agente del discurso siguediasignas del amo, y como
produccion de este discurso tenemos a $, lo cumlidstra su fracaso. En el lugar del otro
estaa, podrian ser los estudiantes en una estructura rsitevga, estos estudiantes tienen
gue producir algo, esta presente como sostienenlerc&l seminario XVII, un imperativo

categoricoSigue sabiendo.

Al parecer podria pensarse que el discurso delsen® opone al discurso de la universidad
puesto que esta al otro extremo, sin embargo estéachamente relacionados al igual que

con las demas estructuras discursivas. En estersiisel lugar del agente amo viene a ser

> P.Verhaeghe¢Existe la..., p. cit. Pag. 150.



el saber, un saber que ocupa la posicion de comtra@gente justifica en este caso su
posicién dominante y de control, por su supuessa§ion de saber
Aqui el S2 ocupa el lugar dominante en la medida €jusaber ha ido a parar al
lugar del orden, del mando, al lugar ocupado eprimtipio por el amo. ¢Cémo es
gue en el nivel de su verdad se encuentra, nadey mada menos, el significante

amo en la medida en que opera como portador dehatdl amo? De ahi proviene

el movimiento actual de la ciencia.

1.3Desestructuracion de los discursos

1.3.1 El discurso capitalista como desestructuracion de&curso del amo

Segun el diccionario del psicoandlisis, el discurapitalista es la torsion del discurso del

amo, obteniendo asi la siguiente estructura:

En este discurso, “(...) el sujeto se encuentra\getasujeto a su objeto y en posicion de
creerse no sujetado a nada, amo de las palabeatag dosas?

El agente es el sujeto que esta en falta, estérige dl Otro como significante del saber

para producir objetos a, sin embargo, este agemera su verdad de estar impulsado por
el amo y cumplir los mandatos que éste genera.apitatista también cree no estar

concernido por la castracion. Braunstein por stegdaace la siguiente lectura con respecto

a la castracion. “El discurso capitalista se digten por la Verwerfung, por el rechazo, la

8. LacanSeminario 17 El reverso del.op. cit. Pag. 109.

% R. Chemama y B. Vandermerse€liccionario...,op. cit. Pag., 169.



expulsion al exterior de todo campo de lo simbdlicgel rechazo de qué? El de la

castracion ®

En el texto anteriormente citado de Braunsteigabgropone, en una conferencia dada en
la Universidad de Milan el 12 de mayo de 1892jue el discurso capitalista es propuesto
como el estallido del discurso del amo puesto gaeain discurso vigente, que se encuentra
en marcha pero demasiado rapido, esto es justaneérpeoblema ya que acaba por
consumirse a si mismo. Es un discurso que funco@ea la l6égica del consumo porque
antes de consumirse a si mismo acaba por consoaioiid que le rodea, incluso el saber,

como Lacan nos explica:

No se ve lo que se le restituye no es por fuerzpalke que le corresponde?
Efectivamente, la explotacion capitalista le frastie su saber, volviéndolo indtil.
Pero el que se le da a cambio en una especie dersidin, es otra cosa, un saber de

amo. Por eso no ha hecho nada méas que cambiarode am

1.3.2 Del significante-amo al sujeto tachado como agere el discurso

capitalista

Como podemos observar en el esquema del discupstalista propuesto por Lacan, el
sujeto tachado $ toma el lugar del significante @hoque observabamos en la estructura

del discurso del amo. $ pasa a ser el agente emlisstirso capitalista.

Discurso Capitalista- Discurso del Amo

% Braustein NéstorEl discurso de los mercados, ¢un “sexto ” discur€hferencia dictada en
Guayaquil, agosto 2005. Inédita. Pag. 3

% Jacques Lacatbid. Pag.7

37 Jacques Lacaseminario 17 El reverso del.ap. cit. Pag. 32



En el lugar del agente se puede ubicar cualqujetcstel sujeto trabajador por ejemplo, lo
gue sucede en este discurso es que el trabajadadesposeido de saber pero lo aparenta.
Por la inversion de la relacion S1/$ que da ent®®¢®81, el sujeto dividido por el hecho de
hablar, es decir cualquier persona comin y cogieet pone en posicion de ordenador
falico de sus discursos, considerdndose como efiojuel maestro-amo de sus
enunciaciones, basta que alguien hable para qge t&m valor de verdad. Dicho de otro
modo la opinién de cada uno tiene tanto valor camaliscurso afianzado en la tradicion
de una sociedad. Es el dominio del individualisif¥o el fantasma se encuentra entre el
agente y el producto, lo que podemos entender @mactuar de cada uno esta orientado o

regulado por su fantasma).

El agente se dirige al saber de la ciencia peroetdim de que éste le provea objetos, la

cuestion es que este saber funciona sin mandatigiéicante amo, sin ley que lo rija.

(...) por la puesta en juego de lo que llamamos talgo, estamos todos
incluidos en la relacién con el goce de una mageease caracteriza por su pureza,
si se puede decir. Lo que se llama explotadértrabajadorconsiste precisamente
en que, por estar excluido del trabajo, el gocddeal mismo tiempo, asi como
mencionamos hace poco el efecto del punto infitdo su real, lo que suscita esta

suerte de aporia que sugiere el sentido nuevo®(...)

S1 que esta en lugar de la verdad es quien asggert@do el mundo trabaje en funcion del

grupo. Pero si esto se produce, en donde quedabigtisidad? ¢pueden todos los

38 Jacques Lacaiseminario 16 de otro al otr@®&uenos Aires, Editorial Paidds, 2008. Pag. 302.



miembros de una institucion trabajar en funcidénudegrupo? Ciertamente no. El goce
impide asi asumir el deseo de cada uno, puestalcgigeto se le llena de mercancias que
en realidad no van por la via de su deseo. “Efectante, el sujeto no puede tener acceso
al deseo ni a lo trascendental sino a partir dehemo en que se identifica con una Ley

que es una forma puramente vacia, desprovistaddectmtenido y de todo sentimientd”

1.3.3 Ruptura del lazo social como efecto del discurspitaista

Lo que sucede hoy en dia es que no existe masgmificante amo que ordene el
funcionamiento de la sociedad, puesto que todés est la posicion de amos, todos tienen
la palabra, es un discurso de la opinidén. Preseimtli asi de una ley que norme el
funcionamiento social. Esta claro, esto sucedeausaclen la forma mas originaria de la
Institucion, la familia. EI padre como autoridaccgmo ley esta tachado, cada miembro
dice y hace lo que quiere y esto no tiene ninguloryacomo resultado esta la

desorganizacion, la ruptura de lazo social.

Como producto de esta estructura, el tejido somake articula a un discurso y esto no
permite un avance en el didlogo ni en la cienciana efecto el consumismo se
reemplazara las palabras por objetos y no dar& laigan sujeto, asi Dufour explica lo
siguiente en relacién a la desaparicion de lo slitt6‘En la medida en que todo garante
simbolico de los intercambios entre los hombreadigea desaparecer, lo que cambia

también es la condicion humarfd.Se produce de esta manera una desestructura puesto

% Dany- Robert DufourEl arte de Reducir CabezaBuenos Aires, Editorial Paidés, 2007. Pag. 63.
“bid. Pag.20.



gue una sociedad no puede vivir sin institucionetmdlicas. Lo que sucede aqui es que
cada miembro no cree ser una posicion dentro deinst@ucion, sino que se cree la
Institucion. Puesto que se dedica a guardar siiuicisin en lugar de cumplir su funcion.
“(...) <<el esclavo antiguo>> fue sustituido por hoe® reducidos al estado de
<<productos>>: <<productos>> (...) tan consumiblesedos demas™ Productos que ya
no producen saber, que solo actian como maquinas,reglizan su trabajo como

mecanizados a realizarlo, sin interrogarse nada,asproducir mercancias.

Charles Melman, plantea la “ley del mercado”, elqua como se observa en el discurso
capitalista, no hay mas Ley que organice la sodiedia institucion, lo que sucede en esta
“ley del mercado”, es que el que gane tiene larraPor lo tanto el trabajo institucional se
convierte en una suerte de competencia, en dondeido que se genera es mercancia, y
gana quien produzca mas o mejor, de acuerdo comatel (...)aquel que esta en
posicién de dominio puede gozar todos los objetas aptan a su alcance, sin atreverse a
incorporarlos, puesto que a esos objetos les qmnee mantener su posicion de

maestria*

El problema aqui es que el saber estd tachadotopges no hay mas produccion de él,
solamente de mercancias. El trabajo es mecanizddyy yna ruptura en el lazo social.
Puesto que no hay mas relacion entre significarsies, que el discurso capitalista da

vueltas y vueltas sobre toda su estructura.

*!|bid. Pag. 15. El autor toma la cita de Laca. '@&nvers de la psychanalysSeuil, Paris, 1991,
sesion del 17 ddiciembre de 1969, pag. 35.

*2 Charles MelmarEl complejo.., op. cit. Pag. 197.



CAPITULO 2

2. LA INSTITUCION

2.1. ;Qué es una Institucién?

Etimolégicamente, institucion proviene del lafirstitutio, el mismo que se deriva de
instituere; se trata entonces de una disposicién, de una deginf® Esta definicion
etimoldgica nos sugiere de entrada el hecho delaumestitucion genera cierto tipo de
instruccién, por lo tanto, que dentro de ella exigh saber, y alguien que sabe y que
instruye a los miembros de ella, segun ese saleejéinplo de esta manera de instruir, o
este tipo de institucion, podria ser la institucettucativa. Sin embargo, nuestro enfoque
por el momento es conocer a “La Institucion” corhaar y entender lo que genera este

lugar.

La institucion es en su amplio sentido, una cowmstéin y una formacion social, que
organiza a la sociedad, permitiendo que ésta serdée de una manera adecuada y con el
fin de que funcione bajo un orden, que permitatqgdes los individuos que la conforman

puedan vivir bajo una ley que rija y que normeiehtsocial.

Para comprender la institucion tenemos que tomamuenta que la palabra surge de dos

vias, por un lado, el hecho de instituir, de cr@aa fundacién y por otro lado lo que

“Cfr. Jean-Pierre Lebruglinique de I’ institution. Ce que peut de la psyehlyse pour la vie

collective.Toulouse, editorial Erés,2008. Pag. 18.



implica el levantar una institucion, como resultaoesto estd, la cosa instituida en si. Las

personas, el grupo, la vida colectiva, el régifien.

Esta doble acepcion de institucion propuesta pbrurenos lleva a sostener que es a partir
de esta estructura de organizacion social quéia®za el lazo social, y que los discursos
toman su consistencia. Lacan propuso los discupas,constituyen una estructura de
relaciones siempre presentes en la vida colecévasisujetos, como un lugar en donde los
miembros que forman parte de la institucién secietean y crean lazo social. Dicho de
otro modo es la Institucion la que organiza y ak&zo social, mediante las relaciones
entre los sujetos que forman parte de la mismage manera, “la institucion supone el
tomar en cuenta una diferencia de lugares y ak geevalencia de una de ellas sobre las
otras” (Traduccion nuestra). Con esta cita del texto de Lebrun, nos podempsuinta de
las diferencias existentes entre los miembros destéucion y de la figura que representa
el lugar de un miembro superior sobre los otrescamo de la presencia de un mandato, y

de quienes obedecen este mandato.

* |bid. Cfr. P4g.17.

> Ibid. Pag.19. tinstitution suppose la prise en compte d uneédéhce des places et donc de la

prévalence de l'une d’elle sur les autres



2.1.1 La Familia como institucion

Tomaremos por ahora a la palabra institucién deadeas pequefia formacion. La familia

seria entonces, la primera muestra de lo que implita institucién, ya que se puede
considerarla como su forma original, a partir decl@al , se han formado sus distintas
clasificaciones.

La familia como institucion social, es un grupodemde sus miembros hacen lazo social y
son organizados bajo la ley de un padre, que regulfancionamiento. Al igual que en toda

institucion observamos las dificultades presentedaerelacion entre sus miembros. Por
ejemplo como veremos a continuacion, se presentalidades entre los miembros de la

institucion por agradar al jefe, en la familia garparte, es notorio la rivalidad de hermanos
por agradar al padre que es el representanteldg. I&n la familia, se puede observar con
claridad ciertas caracteristicas de la organizadn&titucional. Hablamos aqui de las

prohibiciones. Estd claro que la familia se fundgpatir de la ley primordial de

Prohibicién del Incesto.

En instituciones mas ampliadas se puede presemtaieda medida la Ley primordial de
prohibicion del incesto, debido a que los miemldeda Institucion son tomados como
familia, hermanos, o incluso el jefe podria seradoncomo padre. Por lo tanto cierto tipo
de relaciones, como lo es la relacion conyugaleedtss funcionarios de una misma

institucion, esta prohibida, por reglamento dedi&da misma.



2.1.2. Las distintas instituciones

Existe en la sociedad un sin numero de instituappeliticas, econdmicas, religiosas,
sociales, deportivas, etc. A partir del planteatoiele René Kaés sobre las dimensiones de
la institucion intentaremos describir algunas dieselas seis dimensiones de la institucion:
social, econoémica, juridica, politica, cultural siquica, que se abordaran a continuacion.

Fueron tomadas del planteamiento de René Kaébrercitado.

2.1.2.1. La Institucion como produccion y reprodudn de la sociedad.

En primer lugar, Kaés sostiene que la instituci8nuaa creacion de la sociedad, que
permite la produccion y reproduccién de ella, asha el sostenimiento de la organizacién
de labores que socialmente son necesarios, tates leomedicina y la educacion. De este
modo las instituciones son necesarias como sostéa sbciedad, pues ellas organizan su
funcionamiento. Por ejemplo la familia, como Ingtibn originaria, ha permitido la
asociacion entre sujetos que se han agrupado céin de vivir bajo normas que los
identifigue como familia, y que funcionen dentroude sociedad con derechos y deberes

gue deben ser cumplidos para que funcione de unarmarganizada.

2.1.2.2. Dispositivo economico de la institucion

Kaés nos describe, en segundo lugar, la instituc@mo undispositivo econémicgue
funciona bajo normas. Este tipo de institucionamacteriza por la inversién de capitales y
por la produccién de bienes y servicios. El valoor®mico que este tipo de institucion
tenga sera determinado por la sociedad y por llmsesaque imponga cada miembro de la

sociedad a cada sujeto de la institucién, o bigmfancion como tal, segun los beneficios o



pérdidas que ésta brinde. Dicho de otro modo usétunion econémica tiene como
finalidad producir objetos, o bien prestar sengcgegun los intereses y necesidades de
cada sociedad. Como resultado de la producciérggnera este tipo de institucién esta la

obtencion de capitales.

2.1.2.3. Marco juridico de la Institucion

En tercer lugar, se plantea que la institucion esfgnizada bajo un marco juridico que
regula las relaciones existentes tanto dentro destgucion, es decir entre sus miembros
como con la relacion de cada sujeto con la enfigstducional. Por lo tanto una Institucion
es también aquella instancia reguladora que medialas relaciones intra e
interinstitucionales, permitiendo de esta maneraréén y el adecuado funcionamiento

institucional.

2.1.2.4. Dimension politica de la Institucion.

En cuarto lugar observamos la dimension politickdestitucion, la cual describe el poder
gue se maneja dentro de ella asi como el podeseegerce en la sociedad a través de la
influencia, permitiendo de esta manera la toma el@stnes. Esta instancia regula las
relaciones entre los miembros de la institucié@nde se produce rivalidad, dominancia,
asi como también permite observar la contrapositiarticulacion de los intereses propios
de cada sujeto y los fines de la institucion. Qpiad manera, esta dimension politica de la
institucion es la muestra de cOmo se organiza, agofigura de autoridad que regule las

tareas de cada miembro, asi como sus relaciones.

2.1.2.5. La cultura como Institucion.



Como quinta dimension esta la cultural que incentte alguna manera a un modelo y
cultura institucional. Esto quiere decir que latitnsion debe organizarse bajo modelos
compartidos que representen a cada sujeto comobroede la institucion, que siga los
mismos intereses, creencias, valores y normas. @@ale esta manera se construya una
identidad institucional que represente a cada wieu$ miembros. En otros términos, la
cultura como Institucion promueve el sentimiento pitenencia que debe de alguna

manera existir en los sujetos que estan dentrdale e

2.1.2.6. La realidad Psiquica de la Institucion.

Por ultimo como sexta dimension esta la realidaduisa de la institucion, la cual
interfiere, segun Kaés, con las dimensiones meades anteriormente. Para esto el autor
se vale de tres puntos de vista que describemlandiion psiquica:

1. Primero nos dice que: “ La institucibn movilizanciones y procesos psiquicos en sus
sujetos, (...) por ejemplo las movilizaciones pulsies y representacionale.”Esta
posicién de la dimension psiquica de movilizar fanes tiene como finalidad organizar la

realidad psiquica de la institucion.

2. La institucion permite el cumplimento de fun@erpsiquicas fundamentales a través de
la realizacion simbolica de los referentes iderdifdorios. Esto quiere decir estar dentro y
pertenecer a un conjunto, asi como participar @aléd comunes. De este modo la

Institucion apela a sus miembros a sentirse peariemes a ésta, de una manera, tanto real

6 René KaésSufrimiento y psicopatologia de los vinculos tostbnales,Buenos Aires,
Ediciones Paidos, 1998. Pag.31.



como simbdlica. Dicho de otra manera, busca qudrabsajadores luchen por un ideal y

por un objetivo en comun.

3. Como tercer punto de vista, tenemos a la irshitu que impone al sujeto cierta
exigencia de trabajo psiquico dentro del vinculiditincional, es decir con la institucion y

con los miembros de elfa.

Ademas de la clasificacion propuesta por René Kags,importante también hacer una
clasificacion de las distintas instituciones a ipaté las tres dimensiones lacanianas, es
decir segun su caracter real, simbdlico e imagin&s importante mencionar que estos tres
registros estan anudados, en el esquema propusstagan del nudo borromeo, en donde
se observa que los tres registros, real, simbélicoaginario son distintos pero no se puede

hablar del uno sin los otros dos.

Dentro del caracter real, la institucion seria dgquimstancia generadora de goce, con
aquello no sabido que excede a la palabra ponto &lo simbdlico. Lo Real representa la
dimension de la vida que es inapalabrable, impedilel decir, de representar, pero esta
presente en la experiencia. Est4 relacionado cdralomatico, siempre esta pero no se
puede decir. Este caracter real estd vinculadol@aompulsion a la repeticién la que
consiste en repetir para intentar resolver aqugl® no salié bien en la situacion original.
Lo Real entonces, difiere de la realidad, estestagien relaciéon al simbdlico y al

imaginario, define cdmo la intervencion de lo sititw expulsa la realidad. Para un

7 Cfr. Ibid. Pag. 30-32.



sujeto, el real es lo que escapa a la realidade&bcontrario a la realidad, no es palpable,

es aquello que no se puede decir, que de ciertarman se conoce.

Por su parte lo Simbdlico dentro de la instituaonstituye su esencia y tiene que ver con
el significante que pone cada sujeto dentro de ést&imbdlico esta relacionado con la
palabra, con el lenguaje, determina el lazo soc@Simbolico es entendido como aquello
gue organiza, a través del lenguaje y de losfignies, el mundo de los seres hablantes,

incluye una parte consciente y otra inconsciente.

Lo imaginario por su lado seria la imagen que pnepla institucion a cada sujeto. Por
ejemplo una promesa de unién y proteccion o de tomgmto de su deseo. El registro
imaginario segun Lacan es la experiencia de resptasion mediante la imagen de la cual
algo podemos decir, esta ligado al esffejoo Imaginario es la manera en que el sujeto se

constituye como imagen a través del otfo.

2.1.3. Organizacion, funcién y funcionamiento de lastitucion

8 El estadio del espejo es una elaboracion de | awadiante la cual explica como el nifio mas o
menos a partir de los seis meses de edad recsnoiceagen frente a un espejo. Este hecho es
fundamental para la constitucion del Yo unificadayidentificaciones del sujeto.

49 Cfr. R. Chemama y B. Vandermersdbiccionario.., op. cit. Pag.579, 627, 344.



La Institucién se organiza bajo una estructura pgrenite su funcionamiento y para que
ésta funcione es necesario la implementacion deaspropias en cada una de ellas. Estas
normas surgen con el nacimiento de la misma, ltunnalizacion seria precisamente la
sistematizacion de las normas, que deberan seztaelsis por cada miembro de ella para
gue ésta funcione. Adelantdndonos brevemente emastgue se tratardn en el siguiente
subcapitulo, al hablar de autoridad, entendemos unee Institucion funciona bajo
jerarquias, es decir que en el momento de la fddmee instauracion de ésta habra una
asignacion de rangos para cada miembro de elle. tifgi de organizacion jerarquica

permite que cada miembro realice su trabajo magndoiasi un orden social.

La funcion de la Institucion es organizar las n@mae ordenan la vida en comun, por lo
menos en cuanto a los aspectos que la conciermenej®mplo la Institucién familiar
brinda normas y palabras que facilitan la conviieerdel grupo familiar, es decir, de
guienes hacen parte de la familia. La Justiciagooparte, ofrece normas de convivencia
para los ciudadanos que tienen que compartir espacbienes comunes. Dicho de otro
modo, la funcién institucional es mantener a loemiiros de la institucién bajo ciertas

funciones y normas, con el fin de organizar laexdead.

Entendemos entonces a la Institucibn como orgaoiaade la sociedad, provee un sistema
de normas y valores que permiten introducir un noode conducta y estructura a los
miembros de ella. Instauran de igual manera un lnalieconvivencia entre sus miembros,
siguiendo el ejemplo de la sociedad. En otras patatseria generar un sentimiento de

identidad, que permita la permanencia, tanto desk#uciéon como de sus miembros.



2.2. La autoridad en la Institucion

2.2.1. ¢ Qué es la autoridad?

Para entender lo que es autoridad tenemos que testarpalabra dentro del registro
simbolico, es decir como a través del lenguajesu@to determina las formas de su lazo
social. Puesto que lo simbdlico dicho de algin megoesenta la relacién del sujeto con el
lenguaje. La autoridad como simbdlica, se puedeneler como el reconocimiento de la
diferencia de lugares que existe dentro de un#éuogtn. Es también, como a partir de la
relacién que tiene el sujeto con el leguaje, serdeha la diferencia entre la palabra que
tiene aquel que posee la autoridad y quien no segadPor lo tanto hablamos que el lugar
entre aquel que tiene la autoridad (S1) y los ptyas no ocupan dicho lugar, aquellos que
escuchan o reciben esta palabra (S2), es diferéb#e.autoridad entonces no esta
solamente del lado del poder imaginario porquejsee cada vez que alguien ocupa un

lugar simbélicamente reconocido como diferenteogeotros.”(Traduccion nuestra)

Dicho en otras palabras, esto quiere decir que dddocsignificante, desde su lugar de
autoridad comanda o dirige a S2 y éste escuchalizaeun trabajo. Es importante
mencionar que los lugares que ocupan S1 o S2 ndugames fijos. S1 y S2 pueden
cambiar sus papeles, y bien ocupar un lugar unainezy luego otro. Pues todos como
sujetos del lenguaje estamos inscritos en la lédecdos discursos ocupando un lugar y

otro.

% Jean-Pierre Lebruglinique..., @. cit. Pa4g.100.1“autorité n’est donc pas seulement du c6té du
pouvoir imaginaire car elle s’exerce chaque fois quelqu’un occupe une place symboliguement
reconnue comme différente des autres.”



Es importante no confundir la autoridad con el ataosmo. Este equivoco podria
presentarse ya que la autoridad requiere ciertdief&a, que puede ser confundida con
sometimiento o violencia. Eso seria mas bien us@lble poder. La autoridad no hace uso
de su poder para propios beneficios o para seranibicon los trabajadores. La autoridad
viene de la manera como la persona que ocupa esiadn de “autoridad” sustenta su

discurso, respecto a autoridad y poder, Kaés resldisiguiente:

La relacion de autoridad entre aquel que comanaligugl que obedece no reposa ni sobre
una razon comun, ni sobre el poder de aquel quamdm lo que tienen en comun, es la
jerarquia, ella misma, en donde cada uno recororectitud y la legitimidad, y en donde

los dos tienen de antemano su lugar fijado (Treéidncnuestra)

Toda sociedad, toda institucion, como se vera reéalddamente en el siguiente capitulo,
funciona segun alguien quien representa la autbrsilabdlica y todos los otros que son
sujetos “sujetados”, un jefe y un trabajador, e# da 6rdenes y el que recibe y obedece, 0
no, dichas ordenes. Pero puede ocurrir que la idatbipierda su valor simbolico para
transformarse en un poder imaginario, actia ponietlo, por ejemplo, o incluso por una
fuerza real. Cuando se inscribe este funcionamiedemtro de la institucion,
automaticamente se genera un sentimiento de ifaaién, por parte del que recibe
ordenes o por parte de quien las da, debido a iqgeno tiene los mismos intereses y se

instaura la diferencia.

>l Ibid. Pag. 116. Nota tomada de la cita en elote Lebrun en: H. ArendQu’est-ce que

l'autorité?, dans,La crise de la cultureRaris, Galimard, coll, Folio-essais, 1972. Pag-124: ‘“La
relation d'autorité entre celui qui commande etutefui obéit ne repose ni sur une raison
commune, ni sur le pouvoir de celui qui commandeqe’ils ont en commun, c’est la hiérarchie
elle-méme, dont chacun reconnait la justesse &ddimité, et ou tous deux ont d’avance leur
place fixée.”



Esta insatisfaccion es la que da lugar a que sam#enun poder, una autoridad que medie
entre las dos instancias y que de alguna manesdagat la demanda que ambas partes
tienen. Ahora bien, quién es, o0 mas bien, quiéresgmta a esta autoridad? La funcién de
esa autoridad, seria mantener unido a estos desekjgal lugar del amo y al lugar que
representa al esclavo. ¢Sera esto posible? Lacesauwde una institucion implica cierta
diferencia de la misma manera en que un discurpbaanciertas posiciones, por ejemplo,
quien habla y quien escucha. Diferencia en losregygue cada miembro ocupa, diferencia

de funciones de cada sujeto, diferencia de palabra.

2.2.2. El lugar de excepcion

El lugar de excepcion, es aquel lugar que tiengaber y la palabra, es el lugar dal “
menos uno”.Este lugar dedl menos uno, dicho de otro modo es aquel lugar que hace
referencia al ideal del yo y al lugar del lider.

Entendamos al ideal del yo como una instancia psiquue constituye un ideal al que el
sujeto aspira a través de la eleccion entre losresimorales y éticos requeridos por el
supey&? Segln Lacan citado por Chemartal ideal del yo designa la instancia de la
personalidad cuya funcion en el plano simbdlicoegmilar la estructura imaginaria del yo

(moi), las identificaciones y los conflictos qugem sus relaciones con sus semejarntes.”

2 E| Supery6 es una palabra introcucida por Freud 323, perteneciente a la segunda topica

freudiana, hace referencia a la instancia de lsopatidad psiquica que juzga y horma al Yo.

3 R. Chemama y B. Vandermersblccionario..., g. cit. Pag. 335.



El lugar de excepcion es un término elaborado pEman-Pierre Lebrun el cual es
equivalente segun el autor a lo que seria la siebadbinfantil para el aparato psiquitcEl
lugar de excepcién es entonces el lugar que oaypel gue no esté en el lugar de todos los
demas. Esta relacion que hace Lebrun se refiene éacestructura de la sexualidad infantil,
se fundamenta en el Edipo, de igual manera, quegat de excepcion como aquel sujeto
tercero paterno es también el Edipo. Entendamas reacion a través del siguiente

gréfico, en donde podemos observar que la vidactbedese articula con la estructura

individual.
Lugar de excepcion Sexualidad infantil
Vida colectiva (grupo) Aparato psiquico (individuo)

Es pertinente en este momento hacer referenciextd tntroducido por Freud en 1921,
Psicologia de las masas y analisis del @o,el capitulo délipnosis y enamoramient&n

este texto Freud introducen esquema través del cual explica el objeto exterior como
representante del lugar de excepcién. Como laiéslantre una persona que tiene mayor
autoridad que otra. Asi mismo describe como el @rilpmado masa en este tratado, ha
puesto un objeto, en el lugar de su ideal del yaprgo consecuencia de esto, este grupo, se

ha identificado entre si en su yo.

* Cfr. Jean-Pierre LebrurClinique de..., p. cit. Pag. 20. “. la place d’ exception dans la
clinique de la vie collective est équivalente acqueest la sexualité infantile pour I'appareil
psychique’
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Por lo tanto el papel de autoridad, en tanto lulgaexcepcion es aquel que ocupa el lugar
del ideal del yo en el mismo punto en el que edtsuproyecta su yo ided. A través de
los sintomas y las identificaciones, la masa ponekeve las identificaciones con el lider.
Ponerlo en el lugar del Yo implica un proceso irsmiente en el que cada uno ha
renunciado a algo del Yo, para colocar al Otraual se somete, quien parece comandar

las relaciones del sujeto. Identificacion que égtida a la sugestidén y al enamoramiento.

El lugar de excepcion, dicho de otra manera, tieamo funcion permitir que lo
contingente de la singularidad pueda realizarseifoumarse a partir de una referencia
comun, de esta manera es como el lugar de excepeiduelve necesario para que se
instaure la vida colectiva. Al tener un vacio, csrbi&n dicho, un corte, una separacion que
permite una diferenciacion, al estar incompleta,permite la busqueda de lo singular y es
a partir de esta voz singular que se forma lo teeé(...) es como el modelo de la

singularidad que siempre tiene que ex-cepcionafeg-cepterdel conjunto para.....

% Gréfico tomado déPsicologia de las Masas y andlisis del y@bras completas. Amorrortu
editores, Primera edicion , quinta reimpresion,igiseAires, 2001. Pag. 110.

% Cfr. R. Chemama y B. VandermersEliccionario...,@. cit. Pag. 335.



inventarse. Traduccion nuestrd)®’ Dicho de otro modo, es siempre necesario un \@aia
gue algo se produzca. La ausencia y presencé) sgmpre relacionadas, constituyen un

par estructural.

Este lugar llamado excepcién, vendra a determpas, la manera en que se organiza la
vida social. A través del lugar de excepcion logyanmscribirnos en el registro simbdlico
social, aceptando una figura que represente laidatbcomo ley, para el funcionamiento
social e institucional, es necesaria para instiR@ra esto es indispensable que cada actor

se comprometa a vivir en una vida colectiva y respsu lugar.

2.3. El lazo entre los miembros de la Institucidon

Toda institucién tiene una meta y se funda bajanadelo, un fin, que debe ser comun
entre los miembros de la institucidon. El jefe tiemmeno funcién hacer respetar este bien
comun de la institucion, y todos los miembros gubdjen en ella tienen como tarea
cumplirlo. Ahora bien, tenemos que preguntarnosdos$ los miembros tienen o buscan
realmente el mismo objetivo? ¢(COmo se logra esta e obrar para el bien comdn

aungue cada uno sea diferente?

Existen ciertas identificaciones comunes entremi@mbros de la institucion que forman
el grupo. Este grupo pues, debera asegurar el oumapto del objetivo institucional. Este

objetivo, como lo sostiene Kaés tiene que ver codaseo compartido.

>" Jean-Pierre Lebrun, Clinique de..., op. cit. P4@. 18..) il est comme le modéle de la
singularité qui doit toujours s'ex —cepter pour. ingenter”.



(...)la transmisién intersubjetiva es una modalidael cumplimiento del deseo, no
solamente en la medida en que el sujeto se idemtifin el deseo o con el sintoma de otro,
sino porque existe alli un deseo compartido: etdetel deseo del otro o el deseo de una

defensa comun contra el de¥eo

Es justamente el sintoma el que permite por vigaddentificacion el encuentro con el
otro. Entendemos por identificacién al : “Procesw pl cual un individuo se vuelve
semejante a otro, en su totalidad o en parte T.Ld identificacién entonces, permite la
formacion de lazo social entre los sujetos, y é&c@bn de sus objetos. Por otro lado para
Lacan la identificacion surge del estadio del espdp aquella imagen especular que
permite la instauracion del yo. La imagen especd&atda cual habla Lacan, es aquella
imagen unificada que el nifio logra ver en el espejiwavés de la cual se consolida el yo.
De esta manera el sujeto queda integrado en laeimagy yo siempre esta articulado a la
imagen que el Otro nos ofrece, nos vemos entond¢es/@s de la mirada del otro. Esta
imagen nunca estara del todo suelta, siempre estcéilada al simbdlico, es decir al
orden de la palabra. En el reconocimiento del espajimagen del Otro es un espejo
deformante, nos vemos en la mirada del Otro, sstaoren, de este modo, los ideales con
los cuales creemos que los otros nos han recondeaddamos del ideal del yo que se
construye en esta relacion al otro. Esta primegatificacion serd narcisista y permitira el
surgimiento de otras identificaciones. La relacla imagen y al ideal del yo es aquella
gue nos hace creernos uno, sujetos no atravesadts falta, en la construccion del yo se

juega esa falsa idea de independencia y de autangod es necesaria pero falsa.

8 R. Kaés.La institucion..,op. cit. Pag. 39.

*R. Chemama y B. Vandermers@iccionario..., g. cit. PAg. 340



Por su parte Melman sostiene lo siguiente: “ (..9 aquivocamos al pensar que el sujeto
esta avido por preservar su singularidad. Muy paroatrario, lo vemos ponerse en la

busqueda de todas las identificaciones colectindaseque pueda venir a disolverse.”

¢ Sera el deseo del trabajador buscar estas idaniifnes colectivas? O simplemente, se
sostiene de esto para poder permanecer en suttagajo? Tal vez como significante amo

como lo amplia Melman.

(...) el sujeto esta siempre preocupado en cuantmadtenimiento de su existencia,

siempre inseguro con respecto a su lugar, a lagremcia de su lugar y por, otro lado, esta
en una relacién con su objeto ya no como si lodralperdido, sino como si se lo hubieran
robado. Es decir, que para mantenerse como su@tdra inevitablemente tendencia a

confundirse con el significante afho

Hay que tomar en cuenta también la identificacida sg produce dentro de una Institucion
por ejemplo con la figura de autoridad. La orgatcitaa propia de una institucion se
desarrolla a partir de un referente de autoridsi) e por si crea diferencias y divisiones
entre sus miembros. Habra por un lado miembrostignen como funcion obrar del lado
de la autoridad y otros que no. De hecho estasidngs generan rivalidades y conflictos
propios del malestar institucional. es importanenaonar que anteriormente el lugar de
jefe o autoridad, era un lugar expresamente dektirsd sexo masculino, por ser el

intermedio entre el individuo y la sociedad.

0 Charles MelmanEl hombre sin gravedadirgentina, Editorial de la Universidad del Roeari
UNR, 2005., Pag. 139

®1 Ch. MelmanEl complejo de...,m cit. Pag. 196.



Esta tendencia a confundirse con el significant®,acon el S1 y no de limitarse a
admirarle y obedecerle, sino de querer ocupargarlues otra fuente de malestar presente
en ciertas Instituciones hoy en dia. Puesto qukiisges se han perdido generando de esta
manera mandatos sin sujeto dentro de la institu&été claro que hoy en dia como se ha
venido sosteniendo, la autoridad ha sido desplazadgdquiera la tiene, cualquiera hace
uso de ella. Generando de esta manera mandatosasigrreglas, de los cuales nadie se
hace responsable y por lo tanto en el momento enainstitucion no funcione, no esta
presente aquella instancia a la cual acudir. guéma hoy en dia la institucion? Es una
tematica que se desarrollara en el siguiente dapitwy importante ya que es un punto
fundamental que muestra cdmo se expresa el discoapitalista en el malestar

institucional.

Hoy en dia gran parte del malestar es generadelppuesto o cargo que ocupa cada
funcionario dentro de una institucion, surgen da esanera nuevas diferencias, entre las
cuales se puede notar que, la autoridad y losjaddes podrian ser de diferente origen y
diferentes razas. Es decir, el cargo jerarquicaipar establecido mediante una diferencia
de razas y nivel socioeconémico de las person&s.dagde deberse en cierta medida a que

la vida colonial, ha dejado huellas en nuestrarorg&ion psiquica.



CAPITULO 3

3. LOS EFECTOS DEL DISCURSO CAPITALISTA EN LA
INSTITUCION

3.1 La crisis y la necesidad de una autoridad

La autoridad hoy en dia esta puesta en cuestiogud no quiere decir que haya
desaparecido porque, en realidad es imprescinddsledecir, se ha puesto en cuestién
puesto que su lugar y su funcion ya no es compkitaracatada. Sin embargo esté claro
gue no existe mas Ley o no se la obedece masopyes no todos estan de acuerdo con
ella. Todos tienen la palabra, todos pueden deglqaoier cosa. Al no estar mas regidos
por una ley comun dentro de la Institucion facilteesurge el caos, para que un grupo
funcione es necesaria una autoridad. La vida ce&ctnecesita una norma, un
comportamiento comdn que se encuentre dentro denestna, que permita que las cosas
marchen. El amo o autoridad, no es un amo dominaates un amo que ejerce presion. Es
un amo, un maestro que permite el bien social,diuge para que las cosas marchen y
funcionen segun el bien comun. Si este amo confwud@osicion, corre el riesgo de
creerse amo, jefe, cayendo de esta manera entemsirde poder, olvidandose que esta
posicién no es mas que la de un semblante. Noestepronfundir tener autoridad con ser
autoridad, ser respetado como autoridad con qumpner su autoridad aunque no esté
reconocida.

Entendamos este debilitamiento de la autoridadonwo una desaparicion fisica, de hecho,
la autoridad esté ahi, presente en lo real deetund institucion. Lo que falta es la funcion
gue cumplia la autoridad anteriormente. Hoy enldiagy es cuestionada y sometida a la

opinion de todos. Por un lado esta bien que nostiomemos sobre las normas y las leyes



que rigen una sociedad. Pero si solo nos enfocamasuestionar, opinar y criticar, no
acatando dichas leyes, pues la cosa no marchagrageaos, cada quien hace y dice lo que
quiere sin ningun orden, sin ningln objetivo, estogran medida no permite el avance en

el objetivo de la institucion.

Este malestar se observa facilmente hoy en diaagiasvinstituciones, en donde los
dirigentes no son tomados como tal, su lugar nenas respetado sino cuestionado.
Observemos las protestas y huelgas que se pro@mcanestra sociedad. Esto no es mas
gue una manifestacion del sentimiento que gengradion de contrarios y el descontento
del sujeto hacia la autoridad. Un ejemplo muy raeiede esto, es el suceso del 30 de
septiembre 2010, en donde la policia, que adem@esenta también una figura de
autoridad, se levantd en contra del presidentmd&ima autoridad, al no estar de acuerdo
con las nuevas leyes impuestas hacia la Institug@itial. Este hecho es sin duda una
muestra del malestar se genera en el lazo sodidodde una institucion, en este caso la

sociedad.

Como consecuencia de esto, la produccion cienttfisminuye, es notoria la falta de
investigadores en la actualidad, no se producesaidsr, solo desorden, “ (...) en el caso
de la ciencia, lo que permite salir de una con&oidn que de otra manera no quedaria mas
gue imaginaria, es que el simbdlico se encuentrdiratado por el real.”(Traduccién

nuestraj® Dicho de otra manera el sujeto que busca cieimtierrogara el real, sea que lo

®2 |bid. P4ag. 121.Dans le cas de la science, ce qui permet de sditine confrontation qui

autrement ne resterait qu'imaginaire, c'est quayebolique se trouve confirmé par le réel”,



obtenga o no. Pareceria entonces que en esta pélelih busqueda por lo cientifico y la
investigacion, la autoridad que se ha visto déstegda, ha hecho creer que lo simbdélico
no es mas valido, que ya no debe ser utilizado. €0 se sostendria entonces que
mientras mas prevalecen los conocimientos, la maibrse ve méas anulaffaDe alguna
manera este suceso cuestiona el registro simbdkcta autoridad. Este planteamiento
pareceria decir que cuestionar la autoridad simifio asumir la Ley, sin embargo lo que
se quiere decir, es que la autoridad puede seticogda, mas no anulada. Para nada se
sostiene que a mas conocimiento mayor critica, @éndlea que para mantener un orden,

no hay que conocer.

Lo importante o la solucion para que la vida insiinal marche, no seria eliminar la
autoridad, sino legitimarla en su lugar a partiraml se formard un compromiso entre los
miembros de la institucién, es decir un comprongsoel lazo social que respete las
distintas posiciones. En cuanto a la autoridadgual corre el riesgo de perder toda
legitimidad por querer recordar y reafirmar sugtoe su lugar. Esto es pues, caer en el

autoritarismo.

3.2. Estallido de la Institucion
¢, Qué es lo que a menudo sucede hoy en dia en stitacion? No hay una autoridad
claramente definida ni un saber, pues, la autorgsédél cuestionada y el saber descalificado.

Mas bien la autoridad se ha visto de alguna madesplazada hacia el “esclavo”.

83 Cfr. Ibid. Pag.121.



Notamos, de alguna manera, como en ciertas institeig instancias que jerarquicamente
son inferiores, en la actualidad, tienen mucho pode

A menudo este “amo”, compensa su pérdida de aatbpdr abusos de poder. A su vez el
“esclavo”, valiéndose de su parte de saber, nagusigetarse a ninguna autoridad exterior
e intenta aduefiarse de una posicion de poder ptararan funcidn de su bien personal y

ya no colectivo.

El "amo” ya no representa una referencia respetaiblma funcién organizadora dentro de
una institucion. Puesto que es el esclavo quieagoeksaber, al triunfar o tener éxito en su
funcion, o muchas veces sin que esto suceda. T@maswentajas de este saber y se
apodera de la autoridad. De esta manera pasa k& sereva autoridad dentro de la

institucion, las funciones se han cambiado, y etifonamiento institucional se ve afectado.

Lo que nos dice Melman con respecto a esto esaggeldernabilidad, o bien el adecuado
funcionamiento institucional, solo es posible cuarsg¢ respeta el funcionamiento y la
estructura discursiva, ya que sin esta organizaziége la violencid? Es eso justamente lo
gue sucede hoy en dia, como el puesto de la aatbhd sido desplazado, ya no tiene mas
lugar y esto da paso a legitimar poderes que meri@ingun limite, porque el que pasa a
ocupar el lugar de amo, confunde poder con autyriga@sto produce un rompimiento de

los limites.

* Ch. MelmanEl complejo...pp. cit. Pag. 225



Se observa esta situacion en la familia actualdeat nifio se vuelve amo- nifio rey. Los
padres no tienen mas autoridad sobre los hijoeag®oducido un fendmeno en donde, los
padres, al ya no querer ser padres autoritariosasiigadores, como se observaba
antiguamente. Se convierten, y se sostienen bajs@irso de pretender ser amigos de sus
hijos. Esto es algo muy grave porque el papel jgdr que ocupa cada miembro de la
familia, se ha invertido o bien desaparecido. Palesra las reglas y las normas son
impuestas por los nifios, la funcion del Padre dedrodia, generalmente, es obedecer y

satisfacer estos mandatos. ¢ Bajo que leyes entoremsan y se formaran estos nifios?

Otro ejemplo de estallido institucional lo podermusservar en la actualidad a nivel
educativo. En este caso es el maestro, quien yem® mas autoridad. El alumno opina y

hace lo que quiere, llegando incluso a agresidse=as.

3.3 La autoridad cuestionada por el discurso capitsta

Se puede observar hoy en dia, como se dice, qaattasidad esta desacreditada como
efecto del discurso capitalista, puesto que cuatquersona puede colocarse en el lugar de
la autoridad y de la palabra. Ahora bien, como ltada de este cuestionamiento a la
autoridad, esta la falta de una Ley fundadora, cefgrto se observa en el estallido
institucional. Es importante citar en este momemta explicacién de lo que es la Ley para

Dufour:

Es, efectivamente, la falta (parcial) del Otro leegme permite, a mi, sujeto pequefio,
presentar mi demanda y también pedir una explinagjpor qué? ¢,con qué derecho? Si el
Otro fuera pleno, todo se deslizaria y yo no podréguntar nada. Por lo tanto, sélo soy

sujeto del Otro si puedo pedirle una rendicion @entas. En resumen, soy sujeto del Otro



en la medida en que pueda oponerle alguna ressténceste sentide] sujeto es tanto la
sujecion como lo que resiste a la sujecibicho de otro modoel sujeto es el sujeto del
Otro y el que se resiste al Ottd

Con esta cita podemos acotar que, si un sujeteenmec®noce dentro la Ley o peor adn
nunca se sintid concernido por ella, el funcionagienstitucional se tornara cadtico, sin
referencias, donde todos haran y dirdn todo logyieran sin que esto tenga ningun valor.
En estos casos, cuando los sujetos de resistenLaylase comportan aparentemente
“libres”, “autonomos”, lo cual es imposible puesioe siempre estamos en dependencia
con el Otro. Esto solo provoca el desarrollo desujeto en un espacio sin referentes, sin
una funcién simbdlica, que se torna caagtico.

¢, Qué sucedio con el lugar de la autoridad? Ante @ststionamiento Dufour nos dice lo
siguiente:

La situacién en donde se encuentran los individerosel momento en que las reglas
sociales que guian sus conductas y sus aspiragieen su poder, son incompatibles
entre ellas o cuando, afectadas negativamenteopaambios sociales, tienen que ceder el

lugar a otros (Traduccién nuestfa)

Esto sucede porque estamos hablando de instituoidnde establecimientos. En una
institucion, los lugares pueden cambiar, de he@rbian, porque el discurso cambia, a
diferencia de un establecimiento en donde los &gyao se mueven, los intercambios entre

los miembros permanecen estaticos de generaciger@racion, por algo que conocemos

 D. Dufour,.El arte de.., op. cit Pag. 41

 Jean-Pierre LebrunClinique de..Op. Cit..P4g. 21.“La situation ol se trouvent les individus
lorsque les régles sociales qui guident leurs citeduet leurs aspirations perdent leur pouvoir,
sont incompatibles entre elles ou lorsque, mim@edes changements sociaux, elles doivent ceder
la place a d’autres”.



como la tradicién.(Traduccién nuesffalPor ejemplo, los reinados aln vigentes en Espafia
o Inglaterra, se han mantenido por tradicion. Liaca ha sido heredada de generacion en
generacién, en contraste con los paises demo&itaonde el puesto del mandatario es
otorgado bajo una eleccion popular. Este puesfuéale ocupar cualquiera, asi mismo el
pueblo es capaz de aceptar o no su gobierno. Censbserva en la actualidad, muchos
paises han derrocado a sus presidentes por iasat@®i con sus funciones, su desempefio

y su manera de gobernar.

La tradicion justificaba el hecho de que el lugaadtoridad sea heredado de generacion en
generacion. Hoy en dia esa imagen ha desaparguids,este lugar es ocupado por quien
sea. Ademas como ya se ha mencionado, en reaétadyar de autoridad ha cambiado,
aunque no desaparecido. Hoy en dia, cada uno #&paeme tiene el mismo lugar, la
palabra el mismo valor, ninguna prevalece a la @eala uno cree ser su propia autoridad,
ha desaparecido la idea de una autoridad comumijgue la institucion, puesto que cada
miembro ha adoptado sus propias reglas. No exiggeuna vida colectiva, fundada en el
hecho de compartir valores, de respetar leyes ceswyide aceptar referencias simbdlicas e
ideales compartidos. Esto es algo que mediantgeunpé explicamos anteriormente, de
cémo la funcién del padre se ha visto cuestionada &amilia actual.

La autoridad se ha visto cuestionada por el discaepitalista en la medida que se ha
pasado de una sociedad dominada por un régimequy&rado, a una sociedad en donde no

hay mas autoridad visible ni representacion deifarmlad. Todo el mundo puede pretender

87 Cfr. Ibid. Pag 24. “(...Pour que les institutions redeviennent des instins et ne se confinent
pas a n'étre que des établissements, autremernteditlieux ou rien ne pouvait bouger et ou les

échanges étaient figés a partir de ce qui étaisprigt par la tradition”.



ocupar cualquier lugar. “(...) lo que hace autorigemhe al mismo tiempo a hacer defecto,
a faltar.®® Lo que obtenemos hoy en dia como amo no es méstdaidad sino el goce,
Melman recuerda elBl Hombre sin gravedadla idea de Lacan que decia: “El proletario es
siervo no del amo, sino de su gatgiues el trabajador se encuentra inmerso ya neemas
una Institucion organizadora, sino que al creergets individual, busca sus propias
satisfacciones, que de alguna manera, tachan w0 déendo paso al goce. La vida
institucional actual, sostiene el goce anulanddesko y la produccion de saber. El deseo
es donde se encuentra el sujeto, por su partecel g produce sin limite, por ejemplo el
consumo, de esta manera, el goce anula el deseandeimiento y de saber. Entendamos
en este punto que el conocimiento, es aquello gederegistrarse, mientras que el saber

pertenece al inconsciente.

El sistema capitalista tiene como fin la producdi@h capital, y hara todo lo que esté a su
alcance para obtenerlo, dejando de lado a cadtosyje lo impida incluso a él mismo.

Quien participe en este sistema capitalista buscaglina manera cierto reconocimiento y
estatus en la sociedad que le permita seguir tatlaja favor del capital, porque cree que
esto le va a dar un reconocimiento, es decir, gueela posesion de bienes materiales le
asegura un lugar en la sociedad. Pues se coneierten sujeto que busca y hace dinero
para supuestamente ser respetado, incluso llegaddminar y someter a la sociedad, esta
es una caracteristica del sistema capitalista donmwdica Melman. “El sujeto capitalista,

hoy en dia, corre sin cesar detras de este recoiemtd, expuesto a todos los avatares del

® M. CharlesEl hombre...,p. cit. Pag. 26.
% |bid. Pag. 129.



devenir propio a la economia, es decir corrienddesfo de arruinarse , de terminar en la

carcel, en definitiva, de desaparecét. ”

Lo que Melman nos quiere decir con esto es quapgtalista es capaz de consumirse a si
mismo para lograr su objetivo, para conseguir esayecion acelerada de capital. La
produccién de la mercancia se produce sin cesaijmites ni fronteras, intentando de
alguna manera satisfacer al sujeto con objetos, rgaémente no anulan la falta,
demandando de esta manera la produccion de nuexaamias y capitales. Por su lado,
Dufour, con respecto a la mercancia sostiene oesite:

Esta decepcién consecutiva a la obtencion de oafieto es la mejor aliada de la

extensién ampliada de la mercancia, en la medidpeno que se hace es relanzar el ciclo
de la demanda de objetos. Si <<tampoco era esa¥>se@ siente impulsado a volver a

demandar. La decepcion causada por la obtenciéohbjieio es el resorte méas potente del
poder del relato de la mercaricia

Al producirse esta masiva produccion de objetogesko se ve anulado, a favor del goce.
A continuacion Dufour nos explica, “Efectivamenét,sujeto no puede tener acceso al
deseo ni a lo trascendental sino a partir del méonen que se identifica con una Ley que
es una forma puramente vacia, desprovista de tmtemido y de todo sentimient&”

En el momento en que no hay lugar para el deskgpce entra a operar, obteniendo de
esta manera en el sujeto falta de referencias guipen insatisfaccion constante. Pues el

sujeto al estar dentro de una sociedad de consuerata llenar una y otra vez su falta con

" Ibid. Pag. 191.
L D. Dufour, El arte de.., op. cit Pag. 88
2 |bid. Pag. 63.



mercancias, sin embargo estas mercancias cadugsnsur lanzamiento al mercado.
Contrariamente a lo que se podria pensar, el desse opone a la Ley, puesto que la Ley
no cumple una funcion de sometimiento, sino un&itmde orden. Como Lacan indica,
existe una identidad del deseo con la Ley, pues potlemos desear a través de la Ley,
necesitamos pasar por la Ley para sostener el dé$€o.) la norma del deseo y la ley son

una misma cosa*

3.4El nuevo malestar institucional

Al parecer, una caracteristica de la Instituciérieeactualidad es ser fuente de malestar,
desde la familia hasta las instituciones de indmleial. Al sostener esto, habria que
recordar que todos somos victimas de este malgstagrado por el deterioro de las
instituciones puesto que al vivir en la culturaagsis inmersos en la regulaciones sociales
gue ésta impone, y que por ende necesariamentadipes de Instituciones, de diversa

indole, la Institucion escolar o la justicia paraplo.

Freud en: “Malestar en la Cultura”, sostiene quéahbre para entrar en la sociedad y
poder vivir con los otros, debe renunciar a grartepde su agresividad, y seria esta
renuncia, la que le genera malestar. Es justamerderenuncia la que hace el sujeto al

formar parte de la Institucién o del discurso, terauncia a sus satisfacciones sin limite, lo

3 Cfr. Lacan, JacqueSeminario 10 La Angusti®uenos Aires, Editorial Paidds. 2009. P4g. 164-
165.

" Cfr. Ibid. Pag. 217.



que mas tarde Lacan llamaria el plus-de-goce a fivta sociedaf Este es el precio que
debemos pagar a cambio de vivir en sociedad. Rearumalgo para estar incluidos dentro
de la estructura del discurso y relacionados atragesemejantes, porque nos permite

identificarnos con ellos en el lazo social.

Un factor mas que podria entorpecer el funcionatmiarstitucional, seria por ejemplo, la
envidia que siente algin miembro de la institucfdente al ascenso de un compariero. Esto
ocurre porgque no se acepta que haya una jeraglsiaez que el mismo sistema capitalista
intenta romper con esta jerarquia para implementarsistema de valoracion: quién vende
mas, recibird mayores incentivos. Este es el casdasico empleo actual, de sueldo por
comisiones. En donde el trabajador serd mas remdoenientras mas venda. Esto implica
que, las gratificaciones, no seran dadas a partimdmayor conocimiento o saber, sino que
dependeran de cdmo el trabajador sepa vender tagjor cual producto que de alguna
manera representa un engafio.

Normalmente, el deseo esta organizado por unadattadlica. Pero la falta que se instala
en la relacion con el semejante es solamente imaginPara ser simbdlica, le seria
necesaria estar en relacién con alguna instanc&addnde encontraria su justificacion. Si
el deseo no se basa mas en un referente Otro, yalede alimentarse mas que con la

envidia que provoca la posesién por el otro deisigue marca su goce.

> Cfr. El diccionario de Psicoandlisis de Chemamdapdermersch, define glus-de-gozar

“Debe entenderse como una renuncia al goce pettmidarnomo un franqueamiento que permite un
deslizamiento en el goce, sustentado en el olgefmaradoja que se apoya en la negacién en
francés, que se constituye con los adverbios ecidmrauxiliarpas, point, plus, absolumergtc.,

gue Lacan explota en distintos conceptos.”

® Melman, CharlesEl hombre...,p. cit. P4g. 38



Es evidente que esto sucede aunque el ideal dstltution sea un intento por mantener a
todos sus miembros unidos, luchando por un idesds Ras diferencias se producen, hasta
en la Institucidon originaria que es la familia, daal sostiene la fraternidad que seria
mantener un lazo fraternal, aunque en realidadbserea rivalidad entre su miembros,
como entre los hermanos que luchan por ser el idefele los padres, o en el caso

institucional, el preferido del jefe.

Otro problema actual de las instituciones es logridatos sin sujeto”, esto quiere decir que
las 6rdenes deben estar sobreentendidas, no eristgeto que las regule y reglamente. Se
evidencia en ciertas instituciones en donde alati®huna figura y un lugar instituido para
la autoridad, nadie se hacer responsable por Isgoede alli dentro. Existen normas que
estan establecidas dentro de la Institucion, padiensabe quien las impuso, solo se repiten
sin tener un fundamento. Lo que cominmente sueledsu y que produce problema, es
gue generalmente quien esta al servicio del pUblemca sabe dar una explicacion,
solamente se obtiene respuestas como: “Aqui es@séstas son las reglas”, esto es una
complicacién, porque realmente no hay una ley lplbar de los funcionarios se convierte

en favor y depende de voluntades.

En ciertas instituciones publicas, por ejemploplsgerva como para realizar un tramite es
necesario simpatizar a quien atiende en ventgralita poder obtener buenos resultados. Si
esta persona realiza su trabajo, el pueblo delz@la@ger como si fuera un favor, sin darnos
cuenta que realmente estdn cumpliendo su funciéta Bos lleva obligadamente a no

exigir nuestros derechos, si no a agradecerloveylas como una ayuda que nos presta un

servidor publico.



Lo que se observa aqui pues es que la figura dedad se ha visto desplazada y ocultada,
cualquiera aparece como en posicion de tomar egée Iy crear sus propias reglas dentro
de la institucidon, provocando desorden. No hayugad que mediatice, ni un lugar en
donde se pueda buscar una explicacion. La leyndelrea sido puesta en cuestion y esto no
es mas que un sintoma. Un sintoma que pretendesttamautonomia, independencia y

poder pero que realmente no tiene ningun valor.

Hemos sostenido hasta el momento y esta clarcagaetbridad, o mas bien dicho, el lugar
de autoridad se ha visto cuestionado. Preguntémadnms la causa de este suceso. Hemos
pasado de una sociedad opresora con un sistemaivexae leyes, a una sociedad
permisiva que no tiene limites. ¢Sera justamentexeéso de prohibiciones que ha
generado una vuelta en lo contrario, en un dédieitprohibiciones? René Kaés, en su
investigacion respecto a la muerte en las Instihes, sostiene que los individuos que han
sido expuesto a un exceso de prohibiciones, se ligavi por un sentimiento de
culpabilidad insoportable, mientras que los sujajoge no tienen limites ni ley, son
incapaces de culpabilidad, ya que funcionan bajegistro de la satisfaccién inmediafa.
Este cambio se debe a la globalizacion y a lostiatiyes del mercado capitalista ya que si
bien, por un lado, el sistema capitalista, sirviarap abolir sistemas antiguos de
sometimiento y abusos presentes en la época cblnmigdieval, por otro se generd la

ausencia total de normas y Ley. Dando paso a lalééymercado que no es fundadora,

77 Cfr. R. Kaés La institucion y.,op. cit. Pag. 97



puesto que no organiza, podria tomarsela como eudpsley. La globalizacion sostiene un
mercado Unico a nivel mundial y la internacionaliaga de los procesos productivos. De
esta manera los capitales son cada vez mas vslgtileenos identificables. De alli que se
hable de la caducidad de conceptos y realidades,damo las soberania, las politicas, los
capitales, los objetos, los lugares, la autoriééxl,La pretension actual es la de concebir un
mundo globalizado, sin limites, donde los merca@bsapital, la cultura, las pautas de
consumo, la informacién, las oportunidades, sonarsales y a disposicion del que quera

entender y aprovechar tal realidad.

El malestar institucional es generado de esta rmap@mue generalmente todos opinan,
todos hacen lo que quieren y nadie se responsaldliz nada, mas que de su propia
satisfaccion. No existen ya mas puntos de refesemqee organicen el lazo social, ya que
cada quien se maneja por si solo como amo. Eltagleutie perder los puntos de referencia
es que el sujeto pierde el acceso a lo simbdlicoocoonsecuencia de la falta del Otro.
Podriamos incluso adelantarnos a sostener que gaisie mas lugar para la palabra, este

es pues el desaparecimiento del lenguaje, ponto tie lo simbdlico.



4. CONCLUSIONES

A través de este trabajo se ha constatado la ienpmet de la teoria de los cuatro discursos
propuesta por Lacan, la cual nos lleva a comprender al ser sujetos inscritos en el

lenguaje, estamos por lo tanto inscritos en lackbgie los discursos. Un discurso es una
I6gica fundada en la relacion del sujeto con systoby a su vez con sus significantes. De
aqui que el discurso del Amo se presenta comaseldio basico, fundamental en el orden
social que representa la estructura del lenguajéely inconsciente. Esta logica del

inconsciente permite la comunicacion del sujeto s semejantes, quienes participan de

la misma légica.

Como hemos podido observar, la parte superior telucso del Amo es la Iogica del

inconsciente; concluimos que el discurso va m&s ddl la palabra, las relaciones no se
mantienen sin el lenguaje, aunque no hablemos aosememos vinculados, las estructuras
y los vinculos hacen lazo social. Un discurso,lpdanto, se trata del lugar desde donde se
dice algo, es equivalente a la estructura del lgeguefine un lugar frente al otro, al

oyente. De esta manera, los cuatro discursos ermxplicar las distintas formas en que el
sujeto puede relacionarse con su deseo a trav@ssdelaciones de lenguaje con los otros.
A partir de estas estructuras, observamos come surgjuinto discurso, pero esta vez bajo

la desestructuraciéon de los cuatro anteriores.

El discurso capitalista es pues, aquel que rompeetduncionamiento estructural de la
I6gica discursiva. Debido la inversion de la rgac del significante Amo con el sujeto
dividido en el discurso del amo, S1 / $ tenemosaoasultado, $ / S1, el sujeto dividido

por el hecho de hablar, es decir cualquier persorain y corriente se pone en posicion de



ordenador falico de sus discursos, considerandas® &l duefio, el maestro-amo de sus
enunciaciones, basta que alguien hable para gtendeetener un valor de verdad. Dicho
de otro modo la opinidon de cada uno tiene tantorvedmo un discurso afianzado en la
tradicion de una sociedad. Es debido a esta dasestcion que se genera el malestar
institucional, puesto que no hay mas amo-maesteorggule y norme el funcionamiento

social. Cada quien hace y dice lo que sea, y nada ya mas valor.

La investigacion ha permitido entender mejor la afision de lo que implica una
Institucion desde su forma mas originaria que efadalia, pues la familia constituye la
institucion del hombre civilizado, del hombre egisdad. La familia se fundamenta bajo la
ley de un padre, que es quien regula su funciomdmies de esta manera que se genera el
lazo social. Es a partir de la familia que se confm diversas Instituciones con distintas
finalidades, por ejemplo econdmicas, politicastutales, juridicas. Esta claro que la

funcion de las diferentes Instituciones es orgar&aociedad.

Aparece de esta manera la necesidad de lo que aprobrautoridad como la persona que
ocupa una posicién que viene a sustentar el discHs muy importante en este punto no
confundir la autoridad como un autoritarismo, puasautoridad no apunta a un

sometimiento, si no mas bien a ese amo-maestréaceudel funcionamiento grupal.

Notamos también que en la actualidad, como efestdidcurso capitalista, la autoridad ha
sido desplazada de su lugar, lo que nos lleva alwory a notar la necesidad de la
presencia de ésta dentro de una institucion comgan@adora de su funcionamiento. Es
imprescindible el lugar de la autoridad, para estmar una sociedad, y por lo tanto cada

Institucion.



Es evidente que el malestar institucional estagéngie presente en un lugar donde se
genera lazo social. La rifia entre amo y esclavorefiecho que jamas podra evitarse.
Ahora bien en cierta medida algo que mantendriaaldana manera un lazo social
soportable en las Instituciones, seria mantenedugares, que se determinan segun la
funcion que cada miembro desempefie dentro de wtigutidn. Respetar el lugar al cual
uno pertenece, incluyendo el lugar de excepciameessario para la produccion de trabajo
y saber que genera cada institucion, hay que t@mauenta que la autoridad no es un
lugar dominante sino un lugar que organiza a laedad para que la cosa marche. Al
sostener esto también podriamos concluir de algnarera que este rechazo a la autoridad
gue observamos en la sociedad y en la vida ingtitat del mundo contemporaneo, de
alguna manera se ve reflejado con el rechazo akpatirechazo al Nombre-del-Padre, a

ese lugar Otro que funciona como Ley y la represent

De igual manera podemos notar que en el discurdmapands lugar para el deseo, si no
gue éste se ve avocado por la produccion de méecgrde consumismo. Cada sujeto esta
expuesto a obtencion acelerada de capital, entgmmbsamos decir de alguna manera que
el mercado es el nuevo gran Amo, generando dengmt@ra una nueva Ley q es la del

mercado.

El funcionamiento institucional, o mas bien un buancionamiento institucional, no

depende de estandares, mas bien de un andlisisdingli de un analisis subjetivo que
permita que cada miembro se ubique en su lugar.t€hga tanto ideales institucionales
como singulares. Esto de alguna manera permiteafoparte del lazo, pero sin dejar de

lado la individualidad. El deseo personal.



Lo ideal seria una aspiracion de grupo que demamde autoridad, un retorno de la
autoridad que venga a dirigir de nuevo a la sodegmnteniendo de esta manera un orden
colectivo que permita que el trabajo marche y qupreduzca saber. Puesto que el sujeto

necesita de esa autoridad que venga a ser sun@iferea decir cuéles son sus limites.
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