PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

EXONERACION DEL PAGO DEL IMPUESTO A LA RENTA PARA

EL DESARROLLO DE INVERSIONES NUEVAS Y PRODUCTIVAS

EN EL SECTOR METALMECANICO EN EL CANTON RUMINAUI
CASO: NUEVA EMPRESA

TRABAJO DE TITULACION DE GRADO PREVIA LA OBTENCION

DEL TITULO DE C.P.A.

KLEBER DAVID ALARCON VELASCO

TUTOR: ING. ARMANDO LITUMA, MGTR

QUITO, DICIEMBRE DEL 2013



TUTOR:

Ing. Armando Lituma, Mgtr.

Lector:

Ing. Carlos Sierra, CPA.



DEDICATORIA

Dedico este trabajo en primer lugar a Dios por haberme permitido estar donde ahora estoy,
a mi madre que esta en el cielo ya que ella fue un pilar muy grande en mi vida para iniciar
mi carrera estudiantil y a mi esposa por estar siempre conmigo apoyandome en las buenas

y en las malas.



INDICE

INTRODUGCCION ..ottt n et e bbb 3
(@ A o I 1 1 0 PR PRRSPSRSTR 4
ANTECEDENTES Y MARCO LEGALL ...ooie ettt 4
1.1 INTRODUGCCION ..ottt ettt 4

1.2 CREACION DE LOS BENEFICIOS SEGUN EL CODIGO ORGANICO DE LA
PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES........cccciiieiiiiiene e 5
1.2.1 El Codigo de la Produccion tiene CINCO JES ......ccveveirierierinieiieeeesie e 5
1.3 REQUISITOS DE LAS EMPRESAS. ...ttt 8
LG T 1 T ) o 1 RS PPRR 9
1.3.2 Las zonas especiales de desarrollo econdmico (ZEDE)..........cccccccocevrvieninnnnen. 13
1.3.2.1 AAMINISTFAUOIES .....eeeveeieeieeie e e eeesee s e e sre et e e te e sreeneeeneesreeneeans 14
1.3.2.2 OPBIAAOIES .....cuvereieeiteite sttt sttt ettt b et b et 15
1.3.2.3 SErVICI0S 08 APOYO ... .cueiuiiiieiieiieieiiete sttt 15
IR T [ To ] (g T SRR 16
1.3.2.5 LOGISLICO ..ttt ettt 16
IR T S I T 0] [T [T I USROS 16
1.3L2.7 PIAZO . 17
1.3.2.8 INCENTIVIOS ...ttt ettt b e 17

1.4 INCENTIVOS DE ORDEN TRIBUTARIO ARTICULO 23 DEL CODIGO

ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES................... 19
141 GENEIAIES ...ttt bbbt b b e ne e 20
1.4.2 SECLONIAIES ...t ettt sttt be e 21



1.4.3 Z0NAS UEPIIMITUAS ....eveeieeeie ettt reeneeeneenneenee e 22

CAPITULO 2 ..ot 23
ESTRUCTURA EMPRESARIAL ..ottt 23
2. L EMPRESA ..o ettt 23
b2 0 o[- W L] N g T=T T od o RSSO PR 23
2. L L L PEITIIES .t 23
2.1.1.2 Acero laminado al CalieNnte .........cceeriiiiiiiiiieeee e 25
2.1.1.3 Acero 1aminado al friO........ccovieiiiiiieie s 26

2.2 MISION DE LA EMPRESA ...ttt 26
2.2.1 Caracteristicas de UNa MISION ........c.uiirieieierieie e 27
2.2.2 Laimportancia de [a MiSION ..........ccoiieiiiiiiiece e 27

2.3 VISION DE LA EMPRESA ...ttt 29
2.3.1 Importancia de 12 VISION .........c.cciiiiiiiiiiiesese s 30
2.3.2 Ventajas que tiene el establecer una ViSion...........cccceveiveveveie s 30
2.3.3 El propdsito estratégico como parte de 1a Vision ..........ccccceveveieieiesececien, 31

2.4 OBJETIVOS PARA SER UNA EMPRESA RENTABLE ..., 32
2.5 ESTRATEGIAS PARA TENER UTILIDADES REPRESENTATIVAS. ................ 33
CAPITULDO 3 .ttt se bt e ettt e b e et et e e e be st et eneanes 36
LOCALIZACION GEOGRAFICA'Y PRODUCCION.......cccoiieiiie e 36
3.1 UBICACION GEOGRAFICA ESTRATEGICA ..o, 36
3.1.1 CantOn RUMIAANUIL......cveieieie et 37
3.1.1.1 RESEAA NISLONICA. .. cuviveveciecii e 37
3.1.1.2 Datos eStAUISTICOS . .eevrereeiriesieeieieesieeeeseese e e e e sie e sreeste e e e seeeneesreeneeans 37
3.1.1.3 DAt0S GEOGIATICOS ....cuveveveiviiieiiieiieiie ettt 39
3.1.1.4 Vi8S U8 BCCESO ..evviveeireniesieesieesieseesteeseestee e e see s e e steeseesraesteaneesseeseeeneenseenseans 41

3.2 INSTALACIONES Y MAQUINARIA ... ..ot 42
3.2.1 INSTAIACIONES ...ttt sttt et e e s raenteeneenreene e 42
3.2.1.1 AAMINISIIACION ..ot e e nreene e 42

A V- To [T g - LRSS 50



3.2.2.1 Méaquinas para fabricar perfil CY Z ......cccovveieiieiieie e 50

3.2.2.2 Méaquinas para fabricar TEChOS.........cccveviieiiiie e 54

3.3 MATERIA PRIMA OPTIMA PARA EL PRODUCTO TERMINADO................... 58
TR 75 S o (o] OSSPSR 58
3132 SEVEISTAL ... et ae e 64
3.4 MANO DE OBRA MAS CALIFICADA ...ttt 67
3.4.1 Requisitos para obtener mano de obra Calificada............cccooevenieienvniesienenn, 69
3.4.1.1 EStudios realizados ..........ccvereiieiieniieie e e 69
3.4.1.2 Experiencia 1aboral ... 70
3.4.1.3 DAL0S PEISONAIES ......c.veviiiieiiteeieeiie et 71
3.4.1.4 Referencias Personales ..........coeeeiiieienisise s 71
CAPITULO 4 ...ttt bttt ettt et st e e be st et eneans 73
PROPUESTA TRIBUTARIA DE INCENTIVOS SEGUN EL CODIGO........cccccoceunnne. 73
4.1 PLAN FINANCIERO ...ttt e sttt e e anna e 73
4.1.1 PreSUPUESTO 08 CaJA ...veveveiiriiiiieiieiieie ettt bbbt 74
4.1.2 Estado de Resultados INtegral ...........cccooeiiiiiiiiiiiiecee e 74
4.1.3 EStado de FIUJO e Caja........ccceiiriiiiieieieiie st 75
4.1.4 Estado de Situacion FINANCIEIA .......c.covevuerierierieiie s eeeeeseeie e 75
4.2 RECURSOS NECESARIOS PARA ARRANCAR EL PROYECTO .......cccvveeeeee 75
N R I =10 (o TR P PP TR 75
4.2.2 IMTAQUINGATTA ..ttt bbbttt ettt b e bbbttt 76
4.2.3 INSEAIACIONES ......eevieiieie ettt bbbt es 77
4.2.4 MAEEITA PIIMA.....cuiiieieie ettt 77
4.2.5 VENICUIODS.....ouiiiieiieiieee ettt 78
4.2.6 EqUIpos de COMPULACION .....c.vecvveiiieiiciiccie ettt ere s 79
4.2.7 Muebles y enseres de OfICING .......cccveiiiiiieiii e 80
4.3 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS .......coeiiieieieesiesiee et 80
4.3.1 Estado Resultados Integral Proyectado...........cccocvveiieiieiiic i 86
4.3.2 Estado de Situacion Financiera Proyectado ...........ccccceeveveiieiieiie s ceese e 87
4.4 ESCENARIO SIN LA EXONERACIONSEGUN EL CODIGO ORGANICO DE LA
PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES.........cccooiiiiiiiieeisesee e 90



4.5 ESCENARIO SIN LA EXONERACION SEGUN EL CODIGO ORGANICO DE

LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES .......oooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 90

4.6 EFECTO FINANCIERO POR LA EXONERACION ..o, 92
4.7 FLUJJO DE CAJA PROYECTADO ..ottt a e, 93
A.7.1 SN EXONEIACION ...t ettt e e et e e e e e e e e et e e e e e e e eeaeeaes 93
A.7.2 CON BXONEIACION. ...ttt e ettt e e e e e e e et e e e e e e e eeeeaens 95

(OF AN ol I LU 1 IO S T T TP UPPRTRRPPRIN 97
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ...ttt 97
5.1 CONCLUSIONES ...ttt e e e e, 97
5.2 RECOMENDACIONES. ...ttt e e 99
BIBLIOGRA R A . . ..o 102
AN X O . o 103

INDICE DE TABLAS

I o] £ ST 51
I o] - RO 53
I o] = T TSR 54
QI o] = N RSSO PRROURRRRO 57
I o] P T TSROSO PSRRI 61
QI o] = TG TSROSO PSRRI 62
QI o] = SRRSO PRRPRRRRRO 63
I o] - T TSRO 63

INDICE DE GRAFICOS

GRAFICO L.ttt b e bbb et 25
GRAFICO 2.ttt sb et be e 40
GRAFICO 3.ttt b e nb et be b 52
GRAFICO 4. 52
GRAFICO 5. 53
GRAFICO B 53
GRAFICO 7. 54
GRAFICO 8. bbbt n e b e ne e 55

Vi



GRAFICO 9. S7

GRAFICO L0, et nb e n e 57
GRAFICO L1t n e 58
GRAFICO 12..... s 76
GRAFICO 131 s 79

Vii



RESUMEN

El trabajo que se realiz6 analiza los beneficios tributarios que tiene el Codigo Orgénico de
Produccidn, Inversion y Comercio, que fue publicado el 29 de diciembre del 2010, en el
podemos encontrar que para las inversiones nuevas que estén fuera de los cantones de
Quito y Guayaquil, obtendran los beneficios de disminuir el pagodel impuesto a la renta y

también el anticipo del impuesto a la renta por los préximos 5 afios.

Como la inversién es nueva en una empresa en el canton Rumifiahui, que va a tener dichos
beneficios tributarios, la empresa va a comprar un terreno de 5.000 metros cuadrados al
lado dela empresa Danec y se va a construir las respectivas instalaciones en el mismo
terreno, esta empresa va a constar de personal administrativo y obreros ya que la
organizacion se va a dedicar a la fabricacion de perfiles “C” y “Z” y techos de acero, de
diferentes espesores, ademas se adquirira equipos de computacion, muebles y enseres de
oficina, vehiculos. Nuestros proveedores van a ser las empresas Sidor de Venezuela y

Severstal de Rusia.

Después de proyectar los Estados financieros tanto el Estado de Situacién Financiera y el
Estado de Resultados Integral nos damos cuenta que la exoneracion del pago del Impuesto
a la Renta, nos da una efecto financiero positivo ya que existe un 28,21% mas de utilidad
neta la cual se va a repartir a los inversionistas del proyecto, el VAN es positivo

obteniendo el porcentaje exigido por los inversionistas que era del 20% y la tasa interna de



retorno es del 23.21% del proyecto en un tiempo de 5 afios, esto significa que es un

proyecto aceptable



INTRODUCCION

La nueva inversion va a realizarse en el canton Rumifiahui porque hay beneficios
tributarios otorgados por el Codigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones,
ademas de tener una localizacion estratégica para realizar los despachos a las distintas
partes de la ciudad y evitar congestionamientos en la ciudad de Quito como son es la
Autopista General Rumifiahui, la Av. Oriental entre otras, debemos recalcar que los
beneficios tributarios se extienden por cinco afios es por eso que hemos proyectado los
Estados financieros para este tiempo y realizando los escenarios con la exoneracién y sin la
exoneracion del Impuesto a la renta sacamos como conclusion que es muy beneficioso para
los inversionistas emprender con este proyecto que va a ser un negocio muy rentable tanto

para los clientes, proveedores, accionistas y empleados.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES Y MARCO LEGAL

1.1 INTRODUCCION

El ambito de esta normativa abarcara en su aplicacion el proceso productivo en su
conjunto, desde el aprovechamiento de los factores de produccién, la transformacion
productiva, la distribucién y el intercambio comercial, el consumo, el
aprovechamiento de las externalidades positivas y politicas que desincentiven las
externalidades negativas. Asi también impulsara toda la actividad productiva a nivel
nacional, en todos sus niveles de desarrollo y a los actores de la economia popular y
solidaria; asi como la produccion de bienes y servicios realizada por las diversas
formas de organizacion de la produccion en la economia, reconocidas en la
Constitucion de la Republica. De igual manera, se regira por los principios que
permitan una articulacion internacional estratégica, a través de la politica comercial,
incluyendo sus instrumentos de aplicacién y aquellos que facilitan el comercio

exterior, a través de un régimen aduanero moderno transparente y eficiente.



1.2 CREACION DE LOS BENEFICIOS SEGUN EL CODIGO ORGANICO DE LA

PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES.

El Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, promulgado en el
Registro oficial suplemento N° 351 del 29 de diciembre de 2010 evidencia la
conformacién de un marco juridico favorable al sector productivo, que permita
potenciar las inversiones nacionales e internacionales y brindar el apoyo a los sectores
que contribuyen principalmente a cambiar la matriz productiva del pais a través de:

Sustituir importaciones
Incrementar las exportaciones
Diversificar la produccion

Generar valor agregado

Con tal finalidad, el Cddigo Orgéanico de la Produccidn, Comercio e Inversiones,

establece varios incentivos tributarios y no tributarios.

Se sefiala que con solo la inversion pablica no se podra hacer. Se recalca la necesidad
de estabilidad en las reglas juridicas y determina que el Estado tiene la obligacion de
proveer a los empresarios de servicios eficientes como carreteras, comunicaciones y
puertos, para que la actividad econdémica se desarrolle sin obstaculos. Se busca el

consenso entre los sectores publico y privado.

1.2.1 El Cbdigo de la Produccion tiene cinco ejes

a. Facilitar el financiamiento a todos los actores productivos y en particular a las

microy mediana empresas.



b. Incentivos: disminucion de impuestos y la creacion de una zona econémica de
desarrollo especial (ZEDE), que son territorios donde se podran realizar
transferencia tecnoldgica. En estos sectores, también se reduciran los aranceles,
se exonerara el valor agregado y se reducird en cinco puntos el Impuesto a la
Renta.

c. Mejorar el talento humano.

d. Transferencia de tecnologia.

e. Competitividad sistémica, con lo que pretende contar con sistemas de

inversion para financiar obras de infraestructura.

Segun el Cdédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones “Se
plantean incentivos para la inversion nacional e internacional, reconoce zonas
especiales de desarrollo industrial, técnicas de simplificacion, "dignificacion” del

salario, proteccion ambiental, desarrollo de tierras rurales, entre otros”.

Como principal incentivo se prevé la reduccion del impuesto a la renta por un
lapso de 5 afios a las empresas que inviertan en sectores como: alimentos
frescos, elaborados; cadena forestal y agroforestal; metalmecanica,
petroquimica, farmacéutica, turismo, energias renovables, servicios logisticos,
biotecnologia, software, y los sectores estratégicos del Gobierno; con la
finalidad de desarrollar la produccion, ingresar en nuevos mercados y por ende
generar nuevas importaciones.

En lo referente a tratados de inversion (Comercio Exterior)

Codigo de la Produccion también normara todo lo referente a inversion

extranjera. Incorporara el mecanismo mediante el cual se podra disputar las



controversias dentro de los tratados de inversion internacionales. Ademas fija las
instancias legales en donde se podran solucionar. Situacion necesaria por

ejemplo, cuando una de las partes decide terminar la relacion.

También consta la exoneracion del pago del Impuesto a la Salida de Divisas
(ISD) en el caso de tratarse de pago de créditos externos. La norma aclara que
este beneficio no se aplicara si el dinero proviene de paraisos fiscales.

Se busca una reforma Aduanera con el proposito de brindar servicios eficientes y
transparentes que no solo representen beneficios al estado; como la aplicacion de

la figura de Draw Back - devolucién condicional de los derechos arancelarios.

Para finalizar diré que las intenciones siempre pueden ser las mejores sin
embargo, personalmente me apego al punto de vista de que: mientras mas infiera
el estado en el sector empresarial menos veran las empresas atractividad en
cualquier iniciativa estatal, me llam6 mucho la atencion de una declaracion del
titular de la Camara de Comercio de Quito (CCQ). Segun Blasco Pefiaherrera“
Ecuador no necesita un Codigo de la Produccién sino leyes claras, ningun pais
en vias de desarrollo y con economias emergentes tiene un documento como el
que impulsa el Gobierno. Tienen leyes claras, incentivos para la nueva inversion
pero no tienen ningun Cadigo porque finalmente el Codigo de la Produccion no
va a dar seguridad al inversionista o seguridad al mundo si es que el Gobierno
sigue enviando mensajes contradictorios como la aprobacion de leyes que son

confiscatorias” misSmo que expresa ese descontento.



1.3 REQUISITOS DE LAS EMPRESAS

Son amparadas las NUEVAS INVERSIONES vy las INVERSIONES
PRODUCTIVAS, realizadas en el Ecuador, las mismas que, se consideran como
nuevas empresas aquellas que a partir de esta fecha fueron constituidas, tanto como

compaiiias limitas 0 anénimas, entre las principales.

Segln el REGLAMENTO PARA LA APLICACION DE LA LEY DE REGIMEN
TRIBUTARIO INTERNO “No se consideran como sociedades recién constituidas
aquellas derivadas de procesos de transformacion societaria, tales como Fusion y

Escision”

También existen incentivos que pueden ser aplicados por las sociedades constituidas
con antelacion a la vigencia del Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones,
por ejemplo: deducciones adicionales para medianas empresas o produccién mas

limpia.

De acuerdo a lo establecido en el Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, asi como en el Reglamento para la aplicacién de la Ley de Régimen
Tributario Interno, los beneficios tributarios descritos, no se aplicaran a aquellas
inversiones de personas naturales o juridicas extranjeras domiciliadas en paraisos

fiscales

Los sectores estratégicos son aquellos en los que el Estado se reserva el derecho de

administrar, regular, controlar y gestionar. Los sectores prioritarios son aquellos



sectores productivos en los que el Estado ha basado su desarrollo, promoviendo e
incentivando la inversion privada en ellos por su importante aporte a los objetivos
nacionales, como el incremento de exportaciones, el cambio de la matriz productiva y

la capacidad de generar valor agregado.

SECTORES ESTRATEGICOS SECTORES PRIORITARIOS

Fuente:http://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/02/GUIA-DE-
APLICACION-INCENTIVOS.pdf

Elaborado: Ministerio Coordinador de produccion Empleo y Competitividad

1.3.1 Las zonas ”E”

Las zonas “E” son las ECONOMICAMENTE DEPRIMIDAS estas son

vulnerables econémicamente pero con capacidad para proveer de mano de obra



para el desarrollo de actividades productivas, estas zonas deprimidas han sido
determinadas via RESOLUCION DEL CONSEJO SECTORIAL DE LA
PRODUCCION 9 sobre la base de una metodologia desarrollada entre el
Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad y la
SENPLADES.

Al momento son ZONAS ECONOMICAMENTE DEPRIMIDAS, 89 cantones a

nivel nacional, cuyo detalle se adjunta a continuacion.

LISTADO DE LOS 89 CANTONES DETERMINADOS COMO ZONAS DEPRIMIDAS
CANTONES CON MAYOR VULNERABILIDAD SOCIOECONOMICA DENTRO DEL PRIMER QUINTIL

1 AZUAY NOBON 6

2 AZUAY ONA 6

3 BOLIVAR LAS NAVES 5

4 BOLIVAR CHILLANES 5

5 CANAR SUSCAL 6

6 CANAR CANAR 6

7 CARCHI BOLIVAR 1

8 CARCHI MIRA 1

9 CHIMBORAZO GUAMOTE 3
10 CHIMBORAZO COLTA 3
11 CHIMBORAZO ALAUSI 3
12 CHIMBORAZO PALLATANGA 3
13 COTOPAXI SIGCHOS 3
14 COTOPAXI PUJILI 3
15 COTOPAXI SAQUISILI 3
16 EL ORO LAS LAJAS 7
17 EL ORO CHILLA 7
18 ESMERALDAS ELOY ALFARO 1
19 ESMERALDAS RIO VERDE 1
20 ESMERALDAS SAN LORENZO 1
21 ESMERALDAS MUISNE 1
22 GUAYAS SALITRE 5
23 GUAYAS COLIMES 5
24 GUAYAS SANTA LUCIA 5
25 GUAYAS ISIDRO AYORA 5
26 GUAYAS SIMON BOLIVAR 5
27 GUAYAS PEDRO CARBO 5
28 GUAYAS ALFREDO BAQUERIZO MORENO 5
29 GUAYAS DAULE 5
30 GUAYAS BALZAR 5
31 GUAYAS PALESTINA 5
32 IMBABURA PIMAMPIRO 1
33 IMBABURA SAN MIGUEL DE URQCUQUI 1
34 LOJA ESPINDOLA 7
35 LOJA GONZANAMA 7
36 LOJA QUILANGA 7
37 LOJA SOZORANGA 7
38 LOJA CHAGUARPAMBA 7
39 LOJA PINDAL 7
40 LOJA PALTAS 7
41 LOJA ZAPOTILLO 7
42 LOJA SARAGURO 7
43 LOJA OLMEDO 7
44 LOJA PUYANGO 7

Fuente:http://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/06/Lista-de-Cantones-Zonas-
Deprimidas.pdf
Elaborado: Ministerio Coordinador de produccion Empleo y Competitividad
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45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

CANTONES CON MAYOR VULNERABILIDAD SOCIOECONOMICA DENTRO DEL SEGUNDO QUINTIL

LOJA CELICA 7
LOJA CALVAS 7
LOS RIOS BABA 5
LOS RIOS PALENQUE 5
LOS RIOS MOCACHE 5
LOS RIOS URDANETA 5
LOS RIOS VINCES 5
LOS RIOS PUEBLOVIEJO 5
MANABI OLMEDO 4
MANABI 24 DE MAYO 4
MANABI PICHINCHA 4
MANABI PAJAN 4
MANABI FLAVIO ALFARO 4
MANABI SANTA ANA 4
MANABI JUNIN 4
MANABI TOSAGUA 4
MANABI JAMA 4
MANABI PEDERNALES 4
MANABI ROCAFUERTE 4
MORONA SANTIAGO TAISHA 6
MORONA SANTIAGO HUAMBOYA 6
MORONA SANTIAGO LOGRONO 6
MORONA SANTIAGO SAN JUAN BOSCO 6
MORONA SANTIAGO SANTIAGO 6
NAPO ARCHIDONA 2
ORELLANA LORETO 2
ORELLANA LA JOYA DE LOS SACHAS 2
ORELLANA AGUARICO 2
PASTAZA ARAJUNO 3
PICHINCHA PUERTO QUITO 2
SUCUMBIOS PUTUMAYO 1
SUCUMBIOS CASCALES 1
SUCUMBIOS LAGO AGRIO 1
SUCUMBIOS GONZALO PIZARRO 1
SUCUMBIOS SUCUMBIOS 1
SUCUMBIOS SHUSHUFINDI 1
TUNGURAHUA QUERO 3
ZAMORA CHINCHIPE YACUAMBI 7
ZAMORA CHINCHIPE PALANDA 7
ZAMORA CHINCHIPE NANGARITZA 7
ZAMORA CHINCHIPE CENTINELA DEL CONDOR 7
ZAMORA CHINCHIPE CHINCHIPE 7
ZAMORA CHINCHIPE EL PANGUI 7

NO MANGA DEL CURA No delimitada

NO EL PIEDRERO No delimitada

Fuente:http://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/06/Lista-de-Cantones-Zonas-
Deprimidas.pdf
Elaborado: Ministerio Coordinador de producciéon Empleo y Competitividad

11
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O ~NO O WN

LOS CANTONES FRONTERIZOS SON 60:
24 RECIBIRAN INCENTIVOS TRIBUTARIOS POR SER FRONTERIZOS Y 36 POR SER
FRONTERIZOS Y DEPRIMIDOS

CANTON PROVINCIA
ESPEJO CARCHI
MONTUFAR CARCHI
SAN PEDRO DE HUACA CARCHI
TULCAN CARCHI
ARENILLAS EL ORO
BALSAS EL ORO
HUAQUILLAS EL ORO
MACHALA EL ORO
MARCABELI EL ORO
PINAS EL ORO
SANTA ROSA EL ORO

IBARRA IMBABURA

LOJA

MACARA

GUALAQUIZA MORONA SANTIAGO
LIMON INDANZA MORONA SANTIAGO
LOGRONO MORONA SANTIAGO
MORONA MORONA SANTIAGO

TIWINTZA MORONA SANTIAGO

PASTAZ PASTAZA

CUYABENO SUCUMBIOS

NANGARITZA ZAMORA CHINCHIPE
PALANDA ZAMORA CHINCHIPE
PAQUISHA ZAMORA CHINCHIPE
YANTZAZA ZAMORA CHINCHIPE
ZAMORA ZAMORA CHINCHIPE

I S FRONTERIZOS ¥ DEPRIMIDGS

| FRONTERIZOS
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Fuente: http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/se-definen-las-capitales-regionales-del-pais-
348037.html
Elaborado: Ministerio Coordinador de produccion Empleo y Competitividad

1.3.2 Las zonas especiales de desarrollo econémico (ZEDE)

Segun la Ley reformatoria para la Equidad Tributaria “Las ZEDE son destinos
aduaneros, y deberan estar instaladas en areas geograficas delimitadas del
territorio nacional para que se asienten nuevas inversiones, con incentivos
tributarios, simplificacion de procesos aduaneros y facilidades para realizar

encadenamientos productivos en cumplimiento de lo establecido en la Ley”
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“Para el establecimiento de ZEDE se considera: (Art. 46 Decreto Ejecutivo

757)”

1. Territorialidad.

2. Potencialidad de cada localidad.

3. Infraestructura vial y comunicacién con otros puntos del pais.
4. Servicios Basicos.

5. Preservacion del Medio Ambiente.

6. Tipo de proyecto a implementarse.

7. Fuente de inversion.

8. Monto de inversion

9. Impacto socio-econdémico.

Rectoria y control operativo (Arts. 37 y 39 Codigo Organico de la Produccion,

Comercio, e Inversiones)

= Rectoria publica: Consejo Sectorial de la Produccién (CSP).
= Regulacion, Supervision y control operativo: Ministerio de Industrias y
Productividad a través de la Subsecretaria Nacional de ZEDE.

= Control aduanero: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE).

1.3.2.1 Administradores

Son las personas juridicas publicas, privadas o mixtas, nacionales o

extranjeras, cuya funcion serd desarrollar, administrar y controlar las
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operaciones en la ZEDE. (Art. 41 Cddigo Organico de la Produccion,

Comercio e Inversiones)

Los Administradores seran aprobados por el Consejo Sectorial de la

Produccion (CSP) previo informe favorable de la Subsecretaria de ZEDE.

1.3.2.2 Operadores

Son las personas naturales o juridicas, puablicas, privadas o mixtas,
nacionales o extranjeras, propuestas por la empresa administradora de la
ZEDE vy calificadas por el Consejo Sectorial de la Produccion (CSP), que
puedan desarrollar las actividades autorizadas en estas zonas delimitadas
del territorio nacional. (Art. 42 Codigo Organico de la Produccion,

Comercio e Inversiones.)

Los Operadores seran aprobados por el Consejo Sectorial de la

Produccion (CSP) previo informe favorable de la Subsecretaria de

ZEDE.

1.3.2.3 Servicios de apoyo

Toda persona natural o juridica, nacional o extranjera que desee

establecerse en una ZEDE para brindar servicios de apoyo o soporte a los

operadores instalados en la zona autorizada. No participan en el proceso
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productivo, no gozaran de los incentivos de operar en ZEDE. (Art. 44

Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones)

1.3.2.4 Industrial

Operaciones de diversificacion industrial, Incluye transformacion,
elaboracion y reparacion de mercancias de todo tipo de bienes con fines
de exportacion y de sustitucion estratégicas de importaciones. (Art. 36

literal B Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones)

1.3.2.5 Logistico

Se efectian almacenamientos de carga con fines de consolidacion,
clasificacion, etiquetados, entre otros, manejo de puertos secos o
terminales interiores de carga, mantenimiento y reparacién de naves,
aeronaves o vehiculos de transporte terrestre de mercaderia. Estan
orientados a potenciar las instalaciones Fisicas de puertos, aeropuertos y
pasos de fronteras. (Art. 36 literal C Cddigo Organico de la Produccion,

Comercio e Inversiones)

1.3.2.6 Tecnoldgico

Actividades de transferencia de desagregacion tecnoldgica e innovacion.
Se podran realizar todo tipo de emprendimientos y proyectos de

desarrollo  tecnoldgico, innovacion  electronica,  biodiversidad,
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mejoramiento ambiental sustentable o energetico. (Art. 36 literal A

Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones).

1.3.2.7 Plazo

El plazo de concesion de una ZEDE es de 20 afios prorrogables, sujeto a
procedimiento de evaluacidn determinado por el reglamento del Consejo

Sectorial de la Produccion.

1.3.2.8 Incentivos

Exencion del pago de aranceles de las mercancias extranjeras que
ingresen a dichas zonas, para el cumplimiento de los procesos

autorizados, tanto para administradores como operadores.

Transferencia e importaciones con tarifa cero del IVA siempre que los
bienes importados sean destinados exclusivamente a la zona autorizada o
incorporados en alguno de los procesos de transformacion productiva alli
desarrollados (literal e del numeral 9 de la disposicion reformatoria 2da
del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones. Art. 55
Ley Organica de Régimen Tributario Interno).

Crédito tributario por el IVA pagado en la compra de materias primas,
insumos y servicios provenientes del territorio nacional, que se
incorporen al proceso productivo de las ZEDE (Disposicion reformatoria
2da del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones Art.
57 Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno).
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Exoneracion del ISD sobre los pagos realizados al  exterior, tanto por
concepto de importaciones de bienes y servicios relacionados con la
actividad autorizada, asi como para la amortizacion de capital e intereses
generados sobre créditos otorgados por instituciones financieras
internacionales, con un plazo mayor a un afio, para el desarrollo de sus
inversiones en el Ecuador. La tasa de interés de dichas operaciones
debera ser inferior a la tasa de interés activa referencial a la fecha del
registro del crédito (Disposicién reformatoria 3ra del Cédigo Organico de
la Produccién, Comercio e Inversiones. Art. 159 Ley Reformatoria para

la Equidad Tributaria).

Rebaja adicional de cinco puntos porcentuales en la tarifa del Impuesto a
la Renta (Disposiciéon reformatoria 2da. Del Codigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones, Art. Enumerado a continuacion del

Art. 37 Ley Organica de Régimen Tributario Interno).
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REQUISITOS CARACTERISTICAS DOCUMENTOS / VERIFICACION

ES DECIR A PARTIR DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCION O

NUEVA EMPRESA FORMACION DEL COPCI FECHA INSCRIPCION POSTERIOR

AL 29 DE DICIEMBRE DEL 2010

SON LOS SECTORES EN EL OBJETO SOCIAL DE LA
DETERMINADOS EN EL COPCI, COPANIA DEBERA CONSTARA EN
INCORPORADOS EN LA LEY EL SECTOR EN EL QUE SE
EN UNO DE LOS SECTORES
DE REGIMEN TRIBUTARIO REALIZARA SUS ACTIVIDADES
PRIORITARIOS
INTERNO A TRAVES DE LA
DISPOSICION REFORMATORIA

2.2 DEL COPCI

Fuente:http://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/02/GUIA-DE-
APLICACION-INCENTIVOS.pdf

Elaborado: Ministerio Coordinador de produccion Empleo y Competitividad

1.4 INCENTIVOS DE ORDEN TRIBUTARIO ARTICULO 23 DEL CODIGO

ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES

Los incentivos fiscales que se establecen en este codigo son de tres clases:
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1.4.1 Generales

Son incentivos generales aquellos que aplican a sociedades constituidas antes o
después de la vigencia del Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones siempre que realicen nuevas inversiones en cualquier parte del

territorio nacional y en cualquier sector econémico.

Consisten en los siguientes:

a. La reduccion progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la

renta.

2011 24%
2012 23%
2013 22%

b. Los que se establecen para las zonas econdmicas de desarrollo especial,
siempre y cuando dichas zonas cumplan con los criterios para su
conformacion;

c. Las deducciones adicionales para el calculo del impuesto a la renta, como
mecanismos para incentivar la mejora de productividad, innovacién y para la

produccion eco-eficiente;

d. Los beneficios para la apertura del capital social de las empresas a favor de

sus trabajadores;

e. Las facilidades de pago en tributos al comercio exterior;
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f. La deduccion para el calculo del impuesto a la renta de la compensacion

adicional para el pago del salario digno;

g. La exoneracion del impuesto a la salida de divisas para las operaciones de
financiamiento externo;

h. La exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por cinco afios para toda
inversion nueva,

i. La reforma al célculo del anticipo del impuesto a la renta.

1.4.2 Sectoriales

Aplicables Gnicamente a las sociedades constituidas a partir de la vigencia del
Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversion, que realicen
nuevas inversiones en los sectores prioritarios, fuera de las jurisdicciones
urbanas de los cantones de Quito o Guayaquil, para los sectores que
contribuyan al cambio a la matriz energética, a la sustitucion estratégica de
importaciones, al fomento de las exportaciones, asi como para el desarrollo
rural de todo el pais, y las zonas urbanas segun se especifican en la

disposicion reformatoria segunda.

Este sector tiene la exoneracion del pago del impuesto a la renta, por cinco

afios precisamente para las sociedades que realizan inversiones en los sectores

econdémicamente prioritarios, por eso se denomina sectorial.
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1.4.3 Zonas deprimidas

Aplicable cuando la empresa opere en una zona econémicamente deprimida,

ademas de que estas inversiones podran beneficiarse de los incentivos

generales y sectoriales antes descritos, en estas zonas se priorizara la nueva

inversion. Se otorga un beneficio fiscal mediante la deduccion adicional del

100% del costo de contratacion de nuevos trabajadores, por cinco afos.

Se restara el 100% adicional de la depreciacion y amortizacion que

corresponda a la adquisicion en caso de maquinarias, equipos y tecnologia, y

otros gastos.

REQUISITOS CARACTERISTICAS DOCUMENTOS/VERIFICACION
Es decir constituida a partir de la Escritura de constitucién o fecha de
NUEVA EMPRESA vigencia del COPCI inscripcion posterior al 29 de
diciembre de 2010
Que INCREMENTE el acervo de la Que cuente con aporte a capital,
economia, es decir que sean NUEVOS | nuevos activos que no hayan
RECURSOS pertenecido a uno de sus socios y que
NUEVA . .
INVERSION no hayan estado en funcionamiento.

En caso de terrenos, estos no deberan
superar el 20% del valor total de la
nueva inversion.

EN UNO DE LOS
SECTORES
PRIORITARIOS

Son los sectores determinados en el
COPCI, incorporados en la Ley de

Régimen Tributario Interno a través de
la DISPOSICION REFORMATORIA
2.2

En el objeto social de la compafiia
debera constar el sector en el que

realizara sus actividades

URBANAS DE QUITO Y
GUAYAQUIL

DEL COPCI
FUERA DE LAS SE REFIERE A LAS COMPANIAS
CIUDADES CUYO El domicilio tributario principal de la
DE QUITO O DOMICILIO ESTA FUERA DE LAS
GUAYAQUIL ZONAS compafiia debe estar FUERA DE LAS

ZONAS URBANAS de Quito o
Guayaquil

Fuente:http://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/02/GUIA-DE-
APLICACION-INCENTIVOS.pdf
Elaborado: Ministerio Coordinador de produccion Empleo y Competitividad
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CAPITULO 2

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

2.1 EMPRESA

2.1.1 Idea del negocio

La idea del negocio empieza desde que se crea el Codigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones el 29 de Diciembre del 2010, en el sector

Metalmecanico con algunos beneficios tributarios.

La idea principal es importar planchas de acero en bobinas y fabricar perfiles y
techos para la distribucion en toda la provincia de Pichincha, ademas de satisfacer
la demanda que tienen estos productos por la creciente alza en las construcciones

de viviendas y galpones para empresas.

2.1.1.1 Perfiles

Un perfil de acero laminado es una "barra", que se utiliza como elemento

estructural, como su nombre lo dice son de acero, puede ser con diferentes

tipos de acero para aumentar su resistencia o0 para disminuir su precio.



Se le llama perfil por la forma transversal que tiene, puede ser en forma de
H, T, I, C, Z, (vigas, correas, canales) al tener diferentes formas
geométricas obviamente tienen diferentes inercias y diferentes areas, esto
se hace con el fin de gastar la menor cantidad de acero posible para
crearlas, y solo poner el acero en donde los esfuerzos son significativos en
una pieza estructural, por ejemplo en una viga los esfuerzos por flexion se
concentran en las caras superior e inferior de la viga, no en el centro, es
por eso la forma de I, porque tiene el acero en las caras y no en el alma de
la viga, 6sea el centro, es diferente usar un perfil 1 que una viga de

concreto que son rectangulares.

Son utilizadas como piezas estructurales, pueden ser usadas como vigas o
como columnas por ejemplo, 0 como piezas de una armadura, ya que se
pueden trabajar muy bien a flexion y a compresion. También se pueden
soldar dos perfiles diferentes para obtener un mejor funcionamiento de la

pieza.

Para realizar esto debemos tener maquinas que realicen el proceso de
alisamiento, corte y doblado de la materia prima que son las bobinas de
acero en espesores que pueden ser desde 0,4 mm hasta 2mm que se las
denomina laminado al frio y de 2mm hasta 20 mm que se les denomina

laminado al caliente.
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GRAFICO 1

Fuente:/http://www.hzrollformer.es/4-shape-forming-machine.html
Elaborado: HUA ZHONG

2.1.1.2 Acero laminado al caliente

El acero laminado en caliente se produce cuando los fabricantes de acero
calientan y presionan el metal a través de rodillos industriales que
manipulan el metal de acuerdo con ciertas especificaciones. ElI metal
caliente es mas maleable, y por lo tanto méas facil de trabajar. Los
fabricantes utilizan el laminado en caliente para lograr una superficie,
espesor y propiedades mecéanicas uniformes. El acero laminado en caliente
se utiliza en la produccion de los siguientes grados de acero: acero
comercial, acero para moldear, acero de calidad estructural y acero de

medio/alta resistencia y baja aleacion.
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2.1.1.3 Acero laminado al frio

El acero laminado en frio se produce cuando el acero que se ha creado
durante el laminado en caliente se deja enfriar antes de que se enrolle a su
forma final. El acero laminado en frio esta disponible en un menor numero
de formas y tamafios que los laminados de acero en caliente debido a que la
durabilidad del acero se ve afectada cuando se manipula a temperatura
ambiente. Cuando el acero se martilla 0 moldeada a temperatura ambiente
se puede endurecer en el lugar de impacto y empieza a agrietarse. A
diferencia del acero laminado en caliente, los laminados de acero en frio no

requieren de decapado para evitar la oxidacion.

Para incrementar la gama de productos a realizar podemos agregar los
techos y platinas los cuales nos permitiran ganar un poco mas de mercado
ya que podemos abastecer con mas productos de nuestra misma empresa y

no comercializarlos sino producirlos.

2.2 MISION DE LA EMPRESA

Es la razon de ser de la empresa, el motivo por el cual existe. Asi mismo es la
determinacion de la/las funciones bésicas que la empresa va a desempefiar en un

entorno determinado para conseguir tal mision.

En la mision se define: la necesidad a satisfacer, los clientes a alcanzar, productos y

servicios a ofertar.
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2.2.1 Caracteristicas de una mision

Las caracteristicas que debe tener una mision son: amplia, concreta, motivadora

y posible

2.2.2 La importancia de la mision

Es esencial que la mision de la empresa se plantee adecuadamente porque

permite:

o Definir una identidad corporativa clara y determinada, que ayuda a
establecer la personalidad y el caracter de la organizacién, de tal manera
que todos los miembros de la empresa la identifiquen y respeten en cada
una de sus acciones.

o Da la oportunidad de que la empresa conozca cuales son sus clientes
potenciales, ya que una vez que se ha establecido la identidad corporativa,
los recursos y capacidades, asi como otros factores de la empresa; es mucho
méas facil acercarse a aquellos clientes que fueron omitidos en la
formulacién de la estrategia.

« Aporta estabilidad y coherencia en la operaciones realizadas, el llevar una
misma linea de actuacion provocara credibilidad y fidelidad de los clientes
hacia la empresa; logrando un relacion estable y duradera entre las dos

partes.
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La mision también nos indica el ambito en el que la empresa desarrolla su
actuacion, permitiendo tanto a clientes como a proveedores asi como a
agentes externos y a socios, conocer el area que abarca la empresa.

Define las oportunidades que se presentan ante una posible diversificacion

de la empresa.

Hay que también realizar las siguientes preguntas para poder realizar la

mision de la empresa que son las siguientes:

¢ Quiénes somos?

Somos una empresa dedicada a la industria metalmecanica.

¢ Qué hacemos?
Hacemos techos, angulos, canales, correas, etc., utilizadas en la
construccién de unidades habitacionales, puentes, galpones, espacios

cubiertos, etc.

¢A quién queremos llegar?
Queremos llegar a todo el mercado de la ciudad de Quito y los valles

circundantes.

¢ Como pensamos hacerlo?

Pensamos hacerlo mediante una politica atractiva de precios de venta

coémodos para la economia de nuestros demandantes y consumidores finales.
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MISION DE LA EMPRESA

Somos una empresa dedicada a la industria metalmecanica, Hacemos
techos, angulos, canales, correas, etc., utilizadas en la construccion de
unidades habitacionales, puentes, galpones, espacios cubiertos, etc., y
queremos llegar a todo el mercado de la ciudad de Quito y los valles
circundantes con una politica atractiva de precios de venta comodos para la

economia de nuestros demandantes y consumidores finales.

2.3 VISION DE LA EMPRESA

Se refiere a lo que la empresa quiere crear, la imagen futura de la organizacion.
La vision es creada por la persona encargada de dirigir la empresa, y quien tiene que
valorar e incluir en su andlisis muchas de las aspiraciones de los agentes que componen

la organizacion, tanto internos como externos.

La vision se realiza formulando una imagen ideal del proyecto y poniéndola por escrito,
a fin de crear el suefio (compartido por todos los que tomen parte en la iniciativa) de lo

que debe ser en el futuro la empresa.

Una vez que se tiene definida la vision de la empresa, todas las acciones se fijan en este

punto y las decisiones y dudas se aclaran con mayor facilidad. Todo miembro que

conozca bien la vision de la empresa, puede tomar decisiones acorde con esta.
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2.3.1 Importancia de la vision

La importancia de la vision radica en que es una fuente de inspiracion para el
negocio, representa la esencia que guia la iniciativa, de él se extraen fuerzas en
los momentos dificiles y ayuda a trabajar por un motivo y en la misma direccion

a todos los que se comprometen en el negocio.

En sectores maduros, la importancia de la vision es relativa, no tiene mucha
trascendencia, pero en sectores nuevos, el correcto planteamiento de la vision es

esencial para conseguir lo que la empresa quiere.

2.3.2 Ventajas que tiene el establecer una vision

Fomenta el entusiasmo y el compromiso de todas las partes que integran la
organizacion. Incentiva a que desde el director general hasta el ultimo trabajador
que se ha incorporado a la empresa, realicen acciones conforme a lo que indica
la vision. Recordando que los mandos superiores tienen que predicar con el

ejemplo.

Una adecuada vision, evita que se le hagan modificaciones, de lo contrario

cualquier cambio esencial dejaria a los componentes de la empresa sin una guia

fiable, fomentando la inseguridad general.
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2.3.3 El proposito estratégico como parte de la vision

Una vez que la vision ha sido creada e integrada en la actividad diaria de la
empresa, aparece el propdsito estratégico. Este se refiere a buscar aspectos mas

concretos de la vision, materializandola.

Las caracteristicas esenciales del proposito estratégico son:

- Plantear metas muy ambiciosas que llevaran a la compafiia a un éxito total.

- Tener una vision estable, si modificaciones.

- Todos hacia una misma vision: cada uno de los recursos que componen la
organizacion tiene que involucrarse totalmente en la bdsqueda de la vision.
Para ello desarrollaran todos los esfuerzos que estén a su alcance,

compartiendo momentos de euforia y de crisis.

La visién debe ser concreta y acertada.

VISION DE LA EMPRESA

“Nuestro objetivo en el mediano plazo es abastecer el mercado ecuatoriano de

perfiles y techos y a partir del primer quinquenio conquistar el mercado

internacional”
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2.4 OBJETIVOS PARA SER UNA EMPRESA RENTABLE

Un objetivo es algo que nos importa lo suficiente como para esforzarnos en alcanzarlo.
Un objetivo no es lo mismo que un deseo. Por ejemplo, una persona puede querer un
auto nuevo gue no se puede permitir, pero este no es realmente uno de sus objetivos.

Querer un auto nuevo en este sentido es mas bien una fantasia.

Para tener una empresa rentable de acuerdo a la inversidn que se va a realizar hay que
tener bien planteados los mecanismos, objetivos y las estrategias que se deben seguir

para llegar a conseguirlas.

Los objetivos financieros deben ser bien definidos ya que de eso depende cumplir con
la meta trazada de la empresa en la cual estdn confiando empleados y accionistas, no
debemos dejar de lado la administracion porque con esto vamos a dar una buena

utilizacion de los recursos de la empresa.

Los objetivos van a ser los siguientes:

e Incrementar las ventas.

¢ Reducir los costos.

¢ Reducir los gastos.

e Optimizar los recursos.

¢ Realizar alianzas estratégicas con empresas afines.

e Participar en negociaciones internacionales.
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2.5 ESTRATEGIAS PARA TENER UTILIDADES REPRESENTATIVAS

La estrategia empresarial es uno de los campos de estudio que mayor interés ha
despertado, tanto en el mundo académico como en el mundo de los negocios. La
importancia de la direccion estratégica radica en su vinculacion directa con los

resultados empresariales.

La estrategia empresarial, a veces también llamada gestion estratégica de empresas, es
la basqueda deliberada de un plan de accion que desarrolle la ventaja competitiva de
una empresa y la acentle, de forma que ésta logre crecer y expandir su mercado
reduciendo la competencia. La estrategia articula todas las potencialidades de la
empresa, de forma que la accion coordinada y complementaria de todos sus
componentes contribuya al logro de objetivos definidos y alcanzables. Idealmente, el
analisis estratégico deberia buscar las relaciones sistematicas existentes entre las
elecciones que realizan la alta direccion y los resultados econémicos que obtiene la

empresa.

En las empresas con gobierno corporativo, la estrategia es disefiada por la Junta
Directiva con asesoria de miembros externos y la participacion del director ejecutivo,

también Ilamado ChiefExecutiveOfficer (CEO) o Gerente General. La ejecucion vy

desarrollo de la estrategia empresarial es tarea del CEO, con la participacion del nivel
ejecutivo (operaciones, marketing, ventas mayoristas, administracion, tecnologia, etc.) y
el apoyo del nivel operativo (manufactura, ventas minoristas, puntos de venta, atencion

post venta, etc.) de la organizacion.
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Las decisiones estratégicas implican el compromiso de importantes asignaciones de
recursos de la organizacion a largo plazo. La actuacion estratégica se basa en el
despliegue de los recursos de la organizacion, asi como en la adquisicion o generacion
interna de nuevos recursos. Dicha actuacién se ve condicionada por una serie de
factores contextuales que son invariables a corto plazo. Internamente, la estrategia de la
empresa se ve condicionada por el conjunto de recursos gque posee, asi como por su
estructura organizativa. El entorno también condiciona las decisiones estratégicas de la
empresa. La influencia del entorno viene determinada por las caracteristicas del sector o
sectores en los que la empresa lleva a cabo sus operaciones, asi como otra serie de

factores externos que restringen su comportamiento.

Para algunos la estrategia empresarial es la base fundamental del camino que opta por
recorrer una organizacion o empresa para el logro de sus objetivos. La estrategia
empresarial existe aun cuando la misma no esté formalmente definida, es decir que la
estrategia empresarial puede ser implicita en el camino elegido por las empresas o

puede ser expresa cuando la misma surge de un proceso metodolégico consistente.

Las estrategias que se van utilizar para que nuestra empresa sea rentable son

desarrollados de los objetivos ya planteados anteriormente, asi que vamos a explicar

cémo lo realizaremos a continuacion:

e Vamos a crear una pagina WEB en donde este todo lo referente a la empresa

como es: inicio, productos, contactos, ventajas e incluso compras por internet.
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Las ventas las vamos a realizar con anticipacion o sea pre-venta con un tiempo
de entrega al cliente ya que el producto que vamos a comercializar asi lo

amerita.

Compra de materia prima por voliumenes grandes para tener un mayor

descuento.

Mayor productividad de los obreros, ya que mientras mas trabajan tienen mas

expertiz en producir el producto.

Negociaciones con bancos internacionales para obtener un crédito con tasas de

interés mas bajas.
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CAPITULO 3

LOCALIZACION GEOGRAFICA'Y PRODUCCION

3.1 UBICACION GEOGRAFICA ESTRATEGICA

La ubicacion donde se va a encontrar la planta es en el Canton Rumifiahui, ya que este
es un requisito necesario para acceder a los beneficios tributarios del Codigo
Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, el terreno ubicado en el sector de

la Fabrica Danec, es una area muy adecuada para la realizacion de nuestro trabajo.

Ademas de aqui podremos atender tanto a nuestros clientes del sur, y norte de Quito y
sus alrededores ya que la ubicacion es estratégica por la facilidad para llegar a estos
sectores de la ciudad sin ingresar a Quito que es bastante dificultoso por el trafico

eXcesivo que existe.



3.1.1 Cantén Rumifahui

3.1.1.1 Resefia historica

El General Alberto Enriquez Gallo, mediante Decreto N. 169, del 31 de
Mayo de 1938, elevd a la categoria de Canton, a la Parroguia de

Sangolqui con el nombre del heroico indigena Rumifiahui.

Segun el Gobierno Municipal de Rumifiahui “A fin de alcanzar la
cantonizacién, un grupo de ciudadanos integré la Junta Civica, que
impulso la creacion del nuevo cantdn. La idea se esparcid por toda la
poblacién de Sangolqui y sus alrededores, hasta que lleg6 a constituirse

el Comité Pro-cantonizacion, presidido por Alonso Baez”.

Ademas se conform6 un grupo de jovencitas, que se denomind Comité
Femenino y que luchd por el mismo objetivo. Ellas no retrocedieron un
paso hasta no escuchar del Gral. Enriquez: “Yo canonizaré Sangolqui,
por ustedes”. De esta manera, hombres y mujeres de Sangolqui,

alcanzaron, hace 74 afios la Cantonizacién de Rumifiahui.

3.1.1.2 Datos estadisticos

El canton mas pequefio de Pichincha tiene alrededor de 139 kilometros

cuadrados, es quizas el que mejores servicios ofrece a la comunidad que
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se asienta en el que fue el “granero de Quito”, convertido ahora en un

emporio de comercio y de turismo.

Las cifras del ultimo Censo de Poblacion y Vivienda del 2010, sefialan
que el 93 % de la poblacion, recibe agua procedente de la red publica y
que el 99.4 % tiene energia eléctrica, al tiempo de puntualizar que el 96.1
% de la basura es recogida por recolectores y que el 64 % de los hogares,

disponen de teléfono convencional.

Hay maés: en una década el canton ha experimentado un crecimiento
poblacional significativo igual al 30 %, al pasar de 65.882 habitantes en
el 2001, a 85.852, en el 2011. De estas cifras el 58 % corresponde a

mujeres y el 42 % a hombres.

La poblacion de Rumifiahui en su conjunto es relativamente joven. El
50.6 % de los habitantes tiene un promedio entre 20 y 54 afos; el 37 %

tiene menos de 20 vy, el 13 %, 55 afios en adelante.

La poblacion econdmicamente activa, PEA, del canton, estd compuesta
por 42.408 personas, de las cuales 18.707 son mujeres y 23.701
hombres. Los rubros més altos de actividad son: el comercio al por
mayor y menor, en la que trabajan 7.951 personas, igual al 18 %. La
industria manufacturera ocupa a 6.638, 15 %. Siguen rubros tales como
construccion, 2.756, 6.5 %; ensefianza, 2.687, 6.3 %; y administracion

publica y defensa, 2.255, 5.3 %.
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3.1.1.3 Datos geograficos

Ubicacion y limites
El Canton Rumifiahui se ubica al sureste de la Provincia de Pichincha, a
veinte minutos de Quito; se caracteriza por un clima agradable y su

temperatura promedio es de 17 grados centigrados. Su extension es de

134.15 km.
LIMITES
NORTE Cantdn Quito, urbanizacién la Armenia.
SUR Monte Pasochoa y Canton Mejia
ESTE Cantdn Quito
OESTE Cantdn Quito, Rio San Pedro de Cuendina
NOR OESTE San Pedro del Tingo.

DIVISION POLITICA

San Rafael 2 Km2

San Pedro de Taboada |4 km2

Sangolqui 49 Km2
Cotogchoa 34 Km2
Rumipamba 40 Km2

Las tres primeras son parroquias urbanas y las dos siguientes son parroquias rurales.

Fuente: http://www.ruminahui.gob.ec/?g=canton-ruminahui/datos-geograficos
Elaborado: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de de Rumifiahui
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GRAFICO 2

MAPA DE ORGANIZACION TERRITORIAL CANTON RUMINAHUI

780000 agew 785000 o 7900

Fuente: http://www.ruminahui.gob.ec/sites/default/filess/DIAGNOSTICO%20PDYOT .pdf
Elaborado: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de de Rumifiahui

La actual administracion municipal de Rumifiahui, ha dotado con los
mejores servicios al canton y a la comunidad que trabaja y que aprende

dentro de sus limites.
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Segun el Municipio de Rumifiahui, su territorio tiene una alta cobertura en servicios

publicos:

Red de agua potable 93 %
Energia eléctrica 99.4%
Recoleccion de basura 96.1%
Servicio telefénico 64%

Fuente: http://www.ruminahui.gob.ec/?g=canton-ruminahui/datos-geograficos
Elaborado: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de de Rumifiahui

3.1.1.4 Vias de acceso

Las vias que conducen a las instalaciones en donde se va a desarrollar la
actividad economica son diversas, si queremos ingresar hay muchas

alternativas como son las siguientes:

Por el norte que tenemos a Quito (Tumbaco) limitandonos, podemos
ingresar por la Avenida Intervalles, por el sur tenemos limitandonos al
Monte Pasochoa podemos ingresar por la Via Amaguafa, por el este que
también nos limita Quito podemos ingresar por la Avenida Pintag y por
el oeste podemos ingresar por la .Autopista General Rumifiahui, como
vemos tenemos algunas opciones de ingreso al cantén Rumifiahui y
existen otras opciones de ingreso como por ejemplo la carretera vieja que
llega a Conocoto y de ahi baja a San Rafael.

Tambien tenemos varias lineas de buses que ingresan al canton como por
ejemplo la compaiiia de buses Vingala que tiene el recorrido desde Selva

Alegre hasta la Universidad Catolica y el costo es de 45 centavos de
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dolar, la compafiia de buses Condorval que tiene los siguientes
recorridos: Hinchalillo hasta La Marin, Los Tubos que quedan en
Sangolqui hasta Quito, San Antonio hasta Sangolqui y Mushufian hasta

El Girdn, con un costo promedio de pasaje de 45 centavo de dolar.

3.2 INSTALACIONES Y MAQUINARIA

3.2.1 Instalaciones

Las instalaciones que estan ubicadas en el canton Rumifiahui estan distribuidas

de la siguiente manera: Administracion y Planta

3.2.1.1 Administracion

Las oficinas administrativas estdn conformadas por el departamento
Financiero Contable donde esta incluida la oficina de Gerencia General,
el departamento de Ventas, el departamento de Comercio Exterior, el

departamento de Recursos Humanos y el departamento de Produccién.

Sabemos que la administracién es el eje principal de la organizacion
donde esta controlada toda la actividad econémica que vamos a realizar
desde que empezamos con el pedido de materia prima (cuanto, cuando,
donde) hasta que entregamos el pedido del producto terminado, asi que

vamos a detallar el proceso que se va a seguir.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

GERENTE

CONTADOR
GENERAL

AUXILIAR
CONTABLE

AUXILIAR
CONTABLE

Elaborado: David Alarcén

GENERAL
JEFE JEFE JEFE JEFE JEFE
ADMINISTR. VENTAS COMERCIO RECURSOS PRODUCCION
FINAN. EXTERIOR HUMANOS
CONTROL
RECEPCIONISTA| | VENDEDORES ASISTENTE ASISTENTE DE
CALIDAD
MENSAJERO
OPERARIOS
CHOFERES
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Esta conformado por el administrador, una persona que tenga las
competencias necesarias para producir riqueza a la compafiia mediante
negociaciones con clientes, proveedores, empleados y alcanzar un nivel
optimo en las funciones que va a desempefiar, tendra que ser un buen
lider para que en los tiempos austeros su equipo de trabajo no lo

abandone y sigan con los objetivos trazados.

El trabajo en equipo va ser una cualidad que debera tener este Gerente
General ya que vamos a necesitar estar muy compactos todos los
departamentos con sus jefaturas porque es una empresa nueva y van a
ver muchos problemas en el camino hasta empezar y para no caer

tenemos que estar con unas buenas bases.

Las proyecciones de la empresa que ya estan realizadas deberan
cumplirse conforme al cronograma estructurado y el administrador
deberd cumplir con los recursos que se le ha otorgado para realizar su

actividad en representacion de la empresa.

Departamento Administrativo Financiero

Este departamento tiene la responsabilidad de administrar y tener las
finanzas de la empresa, es “por eso que debe tener personal muy
preparado para ejercer los cargos que son los de contador general,

asistente contable, recepcionista, mensajero y choferes.
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El jefe administrativo financiero debe serd responsable de disefar,
implementar y controlar las estrategias financieras de la compafiia, tanto
estructurales como operativas para maximizar la rentabilidad. Las
funciones generales que va a tener son: proyectar y planificar el flujo
de caja mensual y anual para el control de los recursos, supervision de

estados financieros, y analizar los indices financieros.

El contador general deberd tener sélidos conocimientos en
Contabilidad, Costos, normativa NIIF’S, Tributaciéon y ley de
Companfias, pensamiento analitico, habilidad numérica, trabajo en
equipo, dinamismo y solucion de conflictos. Las funciones que va a
tener son: Elaboracion de estados financieros, declaracion de impuestos,
supervision de ingreso de informacién al sistema contable financiero,
supervision de conciliacion bancaria, activos fijos, niveles optimos de

inventarios y revision de pago a proveedores,

El asistente contable debera sélidos conocimientos en Contabilidad,
normativa tributaria. Las funciones que va a tener son: ingresos de
compras (costos, gastos y activos), realizar las retenciones de compra,
ingreso de retenciones en ventas, pago a proveedores previo
autorizacion del contador general y del jefe administrativo financiero y

conciliaciones bancarias.

La recepcionista deberd tener conocimientos contables, para poder

realizar su trabajo mas eficientemente. Las funciones que va a tener
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son: contestar los teléfonos para dar cualquier informacion referente a
los productos, ubicacion de la empresa facturacion y dirigir estas
Ilamadas a los diferentes empleados que los requieran, llamar a los

clientes para realizar cobros y entrega de retenciones y facturacion.

El mensajero debera tener conocimientos sobre tramites que se realizan
en las entidades publicas a las cuales estamos sujetos. Las funciones
que va a tener son: entregar y recibir documentacion de clientes,
proveedores, depositos en efectivo y cheques de cobros por las ventas

realizadas, etc.

El chofer deberd tener minimo licencia Tipo “C”, tener conocimientos
en manejo de camiones de 10 toneladas 0 mas. Las funciones que va a
tener son: ayuda a subir el material, constatacién del producto que
suben al camion, entrega oportuna del material, ayuda en los cobros de
facturas y en la recepcion de retenciones, mantenimiento del camion

que se le ha entregado.

Departamento de Ventas

El jefe del departamento de ventas deberd tener conocimientos de
estrategias de negociacion, cierre de negocios, conocimiento del
producto que va comercializar. Las funciones que va a tener son:
proyectar, implementar y cumplir con las metas presupuestadas de

ventas, realizar estudio de mercado, capacitar a los vendedores, realizar
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estadisticas de las ventas por producto, analizar a la competencia,

descuentos y promociones.

Los vendedores deberan tener conocimientos del mercado y del
producto. Las funciones que va a tener son: visitas a los clientes para
ofertar el producto, proyeccion de ventas de cuando, como y donde,
presentacion de reportes de visitas y ventas alcanzadas mensual y
anualmente, sugerencias sobre el producto y recuperacion de cartera y

de retenciones.

Departamento de Comercio Exterior

El jefe del departamento de comercio exterior tendrd que tener
conocimientos solidos de la Ley Organica de Aduanas, negociaciones
internacionales, conocer el sistema ECUAPASS con el que funciona la
Aduana en este momento. Las funciones que va a tener son:
presupuestar los pedidos de materia prima para que no nos falte en todo
el aflo mediante célculos técnicos de series temporales, regresiones,
etc., realizar todo el proceso de importacién desde el pedido, la
contratacion del transporte, agente afianzado ya que sin él no podemos
desaduanizar la materia prima, contratacion de la poliza de seguro, y

finalmente la recepcion de la materia prima en nuestras bodegas.

El asistente comercio exterior tendra que tener conocimientos de Ley

Organica de Aduanas. Las funciones que va a tener son: realizar los
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tramites en las entidades del estado como son en el INEN, MIPRO, para
algunos materiales que asi lo necesitaran, también tendra que sacar
cotizaciones de todos los servicios que vamos a requerir como son:
resguardo de mercaderias con seguridad privada, alquiler de

montacargas para bajar la mercaderia de los contenedores, etc.

Departamento de Recursos Humanos

El jefe de este departamento tendréa que tener conocimientos sélidos del
Codigo de Trabajo, Ley de Seguridad Social, Cédigo Tributario,
Codigo Orgéanico de Produccion, Inversion y Comercio, porque hay
muchos articulos que tienen que ver con los empleados en estos 2
ultimos Codigos. Las funciones que va a tener son: la elaboracion de
reglamento interno, la seleccién de personal, que tiene que ser el mas
idoneo para trabajar en la organizacion mediante procesos ya
establecidos, capacitacion al personal en nuevos procedimientos a
seguir ya sean internos o externos, motivar al personal para que su
trabajo sea mas productivo, poner los sueldos mediante ponderaciones
de estudios realizados, experiencia laboral, competencias,

responsabilidades, incentivos, multas y realizar la némina de pagos.

El asiste de recursos humanos debera tener conocimientos basicos sobre
Codigo de Trabajo, Ley de Seguridad Social, Cddigo Tributario,
Caodigo Organico de Produccidn, Inversion y Comercio. Las funciones

que va a tener son: realizar contratos de trabajo, actas de finiquito,
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novedades de aumento de sueldo, de enfermedad, de maternidad,
realizar los pagos al personal de sueldo (quincenal y mensual), calculo y
pago de provisiones como son de: décimo tercero, décimo cuarto,

vacaciones, fondos de reserva, calculo de utilidades, de salario digno,

Departamento de Produccién

El jefe de este departamento debe tener conocimientos solidos y
experiencia en la fabricacion de todo el producto que vamos a realizar
como son Perfileria y Techos, tiene que ser un profesional de
conocimientos muy técnicos ya que no podemos tener mucho
desperdicios en nuestra produccion. Las funciones que va a tener son:
tener los costos de los productos a comercializar, verificar que todos
los empleados de la planta realicen su trabajo a cabalidad. Ir de la mano

con el presupuesto ya asignado.

El profesional que va a estar a cargo del control de calidad debe tener
solidos conocimientos técnicos y comprobados en esta area ya que por
sus manos va a pasar la revision del producto. Las funciones que va a
tener son: mediciones de los perfiles (ancho y largo), revision del corte
de las planchas, revision de los techos, realizar diariamente informes de
los errores que el personal y las maquinas tiene para poderlos corregir a
tiempo.

Los operarios deben tener una instruccion académica minima de

técnicos en mecanica industrial ya que es lo que nos pide la gerencia
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general para poder empezar con los trabajos en la planta, después con el
tiempo estos mismos ya van adquirir experiencia y podran ensefiar al

personal nuevo que ingrese a la empresa.

3.2.2 Maquinaria

La maquinaria que vamos utilizar en la empresa la tendremos que importar de
los paises de China y Espafia ya que a nivel nacional no existe ninguna empresa
que las produzca, estas maquinas tienen de garantia 5 afios por dafios de fabrica
mas no por la mala utilizacion de las mismas. Debemos tomar en cuenta que la

materia prima va a llegar en bobinas de acero laminadas en diferentes espesores.

Las méaquinas que vamos a presentar a continuacién son de dos tipos: para

fabricar perfiles y techos

3.2.2.1 Méquinas para fabricar perfil Cy Z

La méaquina para fabricar perfil C y Z esta totalmente compuesta de un
bobinado base, una bobina de placa delgada, un sistema de formado de
perfiles C y Z, un equipo de golpeado, un equipo de post corte, una

estacion hidraulica, y un sistema de control.

Las méaquinas para fabricar perfil C y Z, han sido producidas como
equipos altamente estéticos, ligeros, a prueba de fuego, altamente

resistentes y faciles de instalar; Estos son unidos perfectamente para
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parecer grandes estructuras de acero, como las correas y las vigas de
pared. Estas también pueden ser usadas para hacer columnas, perchas y

brazos dtiles en el ramo de la fabricacion industrial de maquinaria.

Pardmetros Técnicos de la Maquina para fabricar perfil C HZ-50-300

Tabla 1
Pasos de Fabricacion 12
Espesor del Material 2-3mm
Potencia del Motor 11kw
Corte Sierra de corte hidraulica o de vuelo

Ancho de Fabricacion 50mm-300mm

Fuente: http://www.hzrollformer.es/4-shape-forming-machine.htmi
Elaborado: HUA ZHONG

3223nttp:/fwww.hzrollformer.es/4-shape-forming-machine.html
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1 MAQUINA PARA FABRICAR PERFIL “C”

GRAFICO 3

1 PERFIL “C”

GRAFICO 4

ey

oz g

Fuente: http://www.hzrollformer.es/4-shape-forming-machine.html
Elaborado: HUA ZHONG

thttp://www.hzrollformer.es/4-shape-forming-machine.html
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2 MAQUINA PARA FABRICAR PERFIL “Z2”

GRAFICO 5

2 PERFIL “Z”

GRAFICO 6

Parametros Técnicos de la Maquina para fabricar perfil Z HZ-80-300

Tabla 2

Pasos de Fabricacion 12

Espesor del Material 2-3mm

Potencia del Motor 15kw

Corte Sierra de corte hidraulica o de vuelo
Ancho de Fabricacion 80mm-300mm

Fuente: http://www.hzrollformer.es/4-shape-forming-machine.html
Elaborado: HUA ZHONG

*http://www.hzrollformer.es/4-shape-forming-machine.html
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Los productos se diferencian por el espesor del material y el ancho porque el

largo es estandar (6 metros)

3.2.2.2 Méaquinas para fabricar Techos

Techos de doble capa

Esta maquina sirve para fabricar ldminas de techos de doble capa, paneles de
pared, ldminas de techo y laminas metalicas para pisos. Equipada con
sistemas de control computarizado, esta maquina para fabricar laminas de

techos de doble capa es muy facil de operar.

Tabla 3
Espesor 0.3-0.8mm
Ancho de la alimentacion 1000-1250mm
Espesor efectivo 780-1060mm
Pasos del conformado 16
Motor principal 5.5kw

GRAFICO 7

$2221nttn:/fwww.hzrollformer.es/2-sheet-forming-machine.html
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GRAFICO 8

R rE
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Fuente: http://www.hzrollformer.es/4-shape-forming-machine.html
Elaborado: HUA ZHONG

Laminas acanaladas

La méaquina para fabricar laminas acanaladas de techo es conocida por
tener un desempefio confiable, gran durabilidad, y con una calidad
consistente. Las hojas corrugadas estan hechas para que este equipo tenga

las siguientes ventajas.

1. Resistencia superior al clima, resistencia a la corrosion.

2. Resistencia fuera de lo comun al agua.

3. Gran resistencia al viento, resistencia a los terremotos, y resistencia al
fuego.

4. Buena reduccién del sonido y aislamiento térmico gracias a su nucleo
poroso de espuma.

5. Peso ligero que reduce la carga total de la construccion.

6. Facil para manejar e instalar.
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Como resultado, estas hojas corrugadas son ampliamente usadas en la
construccién de modernas plantas, plantas de fertilizacion, plantas de
tratamiento de aguas, fabricas de electro plateado, plantas eléctricas,

bodegas, etc.
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3 MAQUINA PARA HACER LAMINAS ACANALADAS DE TECHO

GRAFICO 9

3 LAMINAS ACANALADAS DE TECHO

GRAFICO 10

HZ-1250-1000 Méaquina para fabricar entrepisos metalicos

Tabla 4
Espesor 0.3-0.8mm
Ancho de la alimentacion 1000-1250mm
Espesor efectivo 780-1060mm
Pasos del fabricacion 16
Motor principal 5.5kw

Fuente: http://lwww.hzrollformer.es/4-shape-forming-machine.html
Elaborado: HUA ZHONG

*http://www.hzrollformer.es/2-sheet-forming-machine.html
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3.3 MATERIA PRIMA OPTIMA PARA EL PRODUCTO TERMINADO

La materia prima que vamos a utilizar para nuestros productos van a ser importados
desde los paises de Rusia y Venezuela, basicamente lo que vamos a importar son

bobinas de acero de diferentes espesores.

GRAFICO 11

Fuente: http://spanish.alibaba.com/product-gs/galvanized-steel-coil-hdgi-325425666.html
Elaborado: TIANJIN HAOYOU INDUSTRY TRADE CO.,, LT.

Los proveedores de nuestra materia prima optima son los siguientes:

3.3.1 Sidor

La Siderargica del Orinoco Alfredo Maneiro, Sidor es un complejo

siderdrgico integrado que utiliza tecnologias de Reduccién Directa y Hornos

Eléctricos de Arco.

$3http://www.sidor.com/la-nueva-sidor/sidor-es-venezuela.html
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Los procesos de esta siderdrgica se inician con la fabricacion de Pellas y
culminan con la entrega de productos finales Largos (Barras y Alambrén) y

planos (Laminas en Caliente, LAminas en Frio y Recubiertos).

Este complejo esta ubicado en la zona industrial de Matanzas, estado Bolivar,
region suroriental de Venezuela, sobre la margen derecha del rio Orinoco, a

282 km de su desembocadura en el océano Atlantico.

Esta siderurgica ubica a Venezuela en cuarto lugar como productor de acero
integrado de América Latina y el principal de la region Andina, ha logrado
colocar su nivel de produccion en torno a los 4 millones de toneladas de acero
liquido por afio, con indicadores de productividad, rendimiento total de
calidad, oportuna en las entregas y satisfaccion de sus clientes, comparables
con las empresas mas competitivas de Latinoamérica. Es reconocida ademas

por ser el primer exportador no petrolero del pais.

Desde el 12 de mayo del 2008, Sidor es una empresa perteneciente al Estado
venezolano, luego de que el Presidente de la Republica Hugo Chavez
Frias, decretara la nacionalizacion de la misma, la cual en 1997 habia sido

privatizada.

La empresa tiene el compromiso de satisfacer las necesidades de sus clientes
y mantener estandares mundiales de calidad en sus productos, que aseguren

su competitividad en los mercados nacionales e internacionales.

59



Para cumplir con ese objetivo, Sidor ha implementado un Sistema de Gestion
de la Calidad, bajo la Norma ISO 9001, que le permite cumplir con las
exigencias establecidas y ocupar una posicion privilegiada en el mercado
siderurgico. Este sistema cuenta con el aval del Fondo para la Normalizacion

y Certificacion de Calidad (Fondonorma).

El Sistema de Gestion de la Calidad de Sidor, se basa en el compromiso y la
participacion de todo el personal en la busqueda de la excelencia empresarial
con un enfoque dindmico que considera sus relaciones con los clientes,
accionistas, trabajadores, proveedores y la comunidad, promoviendo la
calidad en todas sus manifestaciones y la excelencia en los procesos,

productos y servicios.

Esta dedicacién se traduce en un esfuerzo continuo que asegura la

confiabilidad de los productos siderdrgicos que se entregan al mercado.

Adicionalmente Sidor cuenta con la Marca Fondonorma, otorgada por el
Fondo para la Normalizacion y Certificacion de Calidad, como aval del
cumplimiento con las normas venezolanas Covenin aplicables a los siguientes

productos:

« Barras y Rollos de acero con resaltes para uso como refuerzo estructural.

o Alambrodn de acero al Carbono para Trefilacion y Laminacion en Frio.
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e Aceros para Productos Planos Laminados en Caliente al Carbono,
estructurales, de alta resistencia y baja aleacion, de alta resistencia y baja
aleacion con capacidad de deformacion.

e Hojalata

1 Laminados en caliente: Los productos laminados en caliente se obtienen
de la reduccidn del espesor planchones, mediante la aplicacion de un proceso

termo-mecanico, a altas temperaturas.

Tabla5s

Rango dimensional (mm)
Espesor

Ancho

Longitud {laminas)

Fuente: http://www.sidor.com/
Elaborado: SIDOR

Son utilizados por una variedad de consumidores industriales, en usos tales
como la fabricacién de ruedas, piezas automotrices, tubos, cilindros de gas,
construccion de edificios, puentes, ferrocarriles y para chasis de automdviles
0 camiones. Estos laminados en caliente también sirven como entrada para la

produccion de laminados en frio.

Los productos laminados en caliente se pueden proveer como bandas,

bobinas, bobinas decapadas, bobinas con skinpass o laminas cortadas a una

longitud especifica. Este producto estd destinado a aplicarse en los sectores
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Industrial, Construccion, Tuberia, Envases, Automotriz y transporte,

Recipientes a presion y Distribuidores*

Tabla 6
SeginNomss
ASTM (USA) A1011 / A285 / AS6S / A1018 / A570 / A36 / AS572 / A621 [/ A242
COVENIN (Venezuela) 2896 / 3871
EN (Europa) 10025
INEN (Ecuador) 113
JIS (Japén) 3116 / 3113 / 3132
SAE (USA) J1392 / 1403
SIDOR SID 001 / SID 002

Fuente: http://www.sidor.com/
Elaborado: SIDOR

http:/imww.sidor.com/la-nueva-sidor/sidor-es-venezuela.html
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2 Laminados en frio: Las chapas laminadas en caliente son sometidas a un
proceso de laminacién en frio donde se obtiene la reduccién de su espesor,

mejor aspecto superficial y mayor dureza debido a que no reciben tratamiento

térmico.
Tabla7
Espesor 0.18 1.90
Ancho 650 1230

Fuente: http://www.sidor.com/

Elaborado: SIDOR
Son utilizadas principalmente en la fabricacién de techos. Los productos
laminados en frio se pueden proveer como bobinas y laminas, y estan

destinados a los sectores Techeros e Industriales varios.

Tabla 8

JIS (Japon) G3141
SAE (USA) Jao3

Fuente: http://www.sidor.com/
Elaborado: SIDOR

*http://www.sidor.com/la-nueva-sidor/sidor-es-venezuela.html
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3.3.2 Severstal

La construccion de una gran planta para abastecer a la region noroccidental de
Rusia con el metal se hizo posible después del descubrimiento de los nucleos de

hierro Kola y depositos de carbon Pechora en 1930-1933.

Debido al clima y la lejania de la ubicacion extrema, la construccion de las obras
de hierro y de acero integradas en las inmediaciones de los campos de mineral y
carbén se considerd inoportuna. Se decidié colocar el negocio cerca de
Cherepovets, que es a la vez en el cruce de mineral, el carbon y los flujos de
productos terminados y en la interseccion de la VVologda-Leningrado Ferrocarril

y Sistema Maria Agua.

El 20 de junio de 1940, el Consejo de la URSS de Comisarios del Pueblo aprobo
el Decreto de organizacidn de MetalUrgicas Base en el noroeste de la URSS, con

vistas a la construccién de una planta metaltrgica en Cherepovets.

La construccion de las obras se pospuso durante 7 afios. El taller de fabricacion

se inicié en 1951, después de cuatro afios de trabajos de construccion.

332http://translate.google.com.ec/translate?hl=es&sl=en&u=http://www.severstal.com/&prev=/search%3F
g%3Dseverstal%26biw%3D1280%26bih%3D655
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Co-gen de la planta produjo su primera energia, en mayo de 1954.
24 de agosto 1955 se considera el cumpleafios de Cherepovets Steel Mill. En ese

dia, el primero de acero se produce en las obras.

La planta de coque se puso en funcionamiento en febrero de 1956.

El primer lingote de acero se hizo en 1958.

El molino de floracion fue encargado en enero de 1959.

Mayor planta de laminacion de hoja de Europa comenz6 a trabajar en noviembre

de 1959.

La planta de Cherepovets se convirtid6 en una plancha integrada de ciclo
completo y acerias. Nuevas instalaciones metallrgicas se pusieron en marcha en
los afios siguientes: altos hornos, hornos eléctricos, convertidores, trenes de

laminacion para la produccién de chapa y perfiles de acero.

Reorganizacion y Privatizacion

Teniendo en cuenta la compleja estructura y la naturaleza integrada de la

produccion, el 23 de junio de 1983, el Ministerio de Metalurgia de metales

ferrosos de la URSS decidi6 reorganizar Cherepovets Planta Metallrgica en

Cherepovets Steel Mill.

El 24 de septiembre de 1993, en virtud de un Decreto del Presidente de la

Federacion Rusa, Enterprise Cherepovets Steel Mill Estado fue registrada por la
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oficina de la ciudad de Cherepovets como Joint Stock Company "Severstal” de

la Alcaldia.

Severstal ha ido creciendo de forma activa desde el afio 1993, la incorporacion
de las empresas de fabricacion de productos metalicos y tuberias y la produccion
de mineral de hierro y otros minerales, asi como las plantas de fabricacion de

acero en America del Norte y Europa.

Severstal Hoy

OAO Severstal es una de las principales empresas mineras de acero integrada
verticalmente y relacionados con el acero del mundo, con activos en Rusia y los
EE.UU., en Ucrania, Letonia, Polonia, Italia, Liberia y Brasil. Negocio del oro
de Severstal, Nordgold fue establecido en 2007 y compuesto por las minas y
proyectos de exploracion en Rusia, Kazajstan, Burkina Faso y Guinea. En 2011,
el segmento de Oro Nordgoldfue separado que refleja un cambio en la estrategia
de desarrollo. Separacion Nordgold se procedié en enero de 2012 con una oferta
de canje de las acciones con Nordgold a Severstal y Nordgold cotizar en la Bolsa

de Valores de Londres.

La compafiia se centra en productos de alto valor afiadido y productos de nicho
unico. En 2008 la estructura administrativa de la empresa se modificé mediante
la creacion de tres divisiones: Severstal de Rusia Acero, Recursos y Severstal

Internacionales.
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Activo clave de Severstal es Cherepovets Steel Mill, una planta de acero
integrada con carbdn de coque, aglomeracion, altos hornos, de fundicion de
acero y plantas de laminacion. Es uno de los metales ferrosos empresas

manufactureras mas poderosas y modernas del mundo.

Gobierno corporativo de Severstal esta en linea con las mejores préacticas
internacionales. Consejo de Administracion de la compafiia cuenta con 10
miembros, 5 de los cuales (entre ellos el presidente) son directores

independientes.

En 2011, la compafiia desarroll6 una politica de responsabilidad social
corporativa que define los compromisos publicos con la seguridad, la salud y la
responsabilidad ambiental y social. La politica de responsabilidad social de las
empresas y las normas pertinentes han sido adoptadas en todas las operaciones

en el 2012.

3.4 MANO DE OBRA MAS CALIFICADA

La mano de obra calificada es la parte de los trabajadores en una economia que tienen
habilidades especificas y técnicas de la industria relacionadas con los negocios y la
produccion de bienes. Los ingenieros, los soldadores, los contadores y los cientificos
son unos pocos ejemplos de mano de obra calificada. Estas personas aportan conjuntos
de habilidades especializadas en el mercado y son esenciales en la promocion de las

industrias mediante el desarrollo de nuevas técnicas o métodos de produccion.
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Si bien los trabajadores calificados son mas caros que los demas trabajadores en el
mercado, ofrecen un enorme valor a las empresas dispuestas a contratarlos. Los
trabajadores calificados pueden mejorar muchos procesos diferentes en una empresa
en funcidén de su experiencia. Los procesos de produccion, la informacion financiera y
de investigacion y de desarrollo son las areas que los trabajadores calificados pueden
mejorar para las empresas. Estas mejoras pueden crear una fuerte ventaja competitiva

para las empresas e impulsar a los productores ineficientes del mercado.

**http://www.ehowenespanol.com/mano-obra-calificada-vs-mano-obra-calificada-sobre_43744/
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3.4.1 Requisitos para obtener mano de obra Calificada

Para obtener mano de obra calificada debemos obtener los siguientes requisitos:

e Estudios realizados
e Experiencia laboral
e Datos personales

e Referencias personales

3.4.1.1 Estudios realizados

Los estudios realizados es una parte fundamental para la contratacion
del personal a realizar las distintas funciones en la organizacion,
depende el cargo que va a desempefiar para contratar al personal, por
ejemplo para jefaturas es necesario que se contrate al personal como
minimo con instruccion superior, para los operarios se debera contratar
personal con instruccién técnica ya que nuestro trabajo a realizar

requiere precision.

El tener instruccion superior no garantiza el 100% del trabajo por parte
del empleado ya que sus conocimientos son empiricos y si no ha tenido
experiencia laboral simplemente nos estamos arriesgando a tener
dificultades en el trabajo que tal vez nos puede costar muy caro el no

haber sabido escoger.
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3.4.1.2 Experiencia laboral

La experiencia laboral también juega un papel muy importante en la
contratacion del personal, como ya lo mencionamos anteriormente los
estudios realizados tiene que ir de la mano con la experiencia porque de
esta manera vamos a tener una mano de obra calificada y que nos puede
rendir mayores satisfacciones a la empresa, deben de tener por lo menos
5 afios de experiencia en el cargo que estamos requiriendo y cierta edad

para poder cumplir a cabalidad sus tareas encomendadas.

No debemos dejar pasar por alto revisar las empresas en las cuales ha
tenido experiencia ya que es muy necesario saber si las mismas tiene un
buen nombre en el mercado comercial, por ejemplo si una empresa
dedicada a producir telas y las introduce en el mercado y estas son de
mala calidad y el mercado rechaza este producto debe ser por la mano de
obra deficiente o por la mala direccion de los mismos, esto en el ambito
de la planta, también podemos dar otro ejemplo en el campo de la
administraciéon hay muchas empresas que han quebrado por la mala
administracion financiera de la organizacion y corremos riesgos de que

nos pueda pasar lo mismo.
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3.4.1.3 Datos personales

Los datos personales nos muestran al posible empleado en su ambito
personal, tenemos que ver si es soltero, casado, viudo o union libre, esto
nos va mostrar que estado emocional tiene, los hijos que tiene, el lugar
donde vive nos va indicar si va a tener dificultad para llegar al trabajo, esto
no es muy relevante ya que después de las pruebas psicologicas tomadas
por el departamento de recursos humanos, nos va a decir si el posible

empleado es responsable o no.

También se verifica con los datos personales si en la empresa existe un
familiar porque de acuerdo a las politicas que se va a implantar no es
permitido tener familiares trabajando en la misma empresa, si tal vez se
encuentra un hombre y una mujer en la organizacién y se casan, uno de

ellos tendran que salir porque asi lo exige el reglamento interno.

3.4.1.4 Referencias personales

Las referencias personales tiene que verificarse porque solo eso tenemos
como respaldo de este posible empleado, en los procesos de seleccion se
debe tener mucho cuidado para realizar este trabajo, se debe de pedir por lo

menos el record policial para ver si ha tenido detenciones y porque.

Depende de las referencias personales que den los familiares, la antigua

empresa donde laboré y si es posibles referencias financieras como las de
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bancos, debemos de tener presente que las referencias nos van a dar un
poco de tranquilidad mientras el empleado se da a conocer y esta en la

organizacion.
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CAPITULO 4

PROPUESTA TRIBUTARIA DE INCENTIVOS SEGUN EL CODIGOORGANICO
DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES

4.1 PLAN FINANCIERO

Segun la Norma Internacional de Contabilidad 1 “Los estados financieros constituyen
una representacion estructurada de la situacion financiera y del rendimiento financiero
de una entidad. El objetivo de los estados financieros es suministrar informacion
acerca de la situacién financiera, el rendimiento financiero y de los flujos de efectivo
de una entidad, que sea til a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus
decisiones economicas. Los estados financieros también muestran los resultados de la

gestion realizada por los administradores con los recursos que les han sido confiados”

Se convierten en una forma de mantener la responsabilidad y recordarle los
compromisos que contrajo a nivel interno con la junta de accionistas, a nivel externo
con las instituciones financieras, proveedores, Servicio de Rentas internas, Super
Intendencia de Compafias, Municipios, entre otros. Por lo tanto, es fundamental para

todo emprendimiento.

*1http://plancontable2007.com/niif-nic/nic-normas-internacionales-de-contabilidad/nic-01.html
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Los inversionistas que evallen entregar o no un aporte en el proyecto, podran
observar en este documento un reflejo del propietario y de su capacidad para

administrar los recursos financieros de la empresa®.

En primer lugar debes saber que este documento debe responder 4 preguntas:

1. ¢Es viable el negocio?

2. ¢Cuanto financiamiento requiere y cuando sera necesario?

3. ¢ Qué tipo de financiamiento se requiere?

4. ¢ Quién proveera el financiamiento?

Luego, tendras que elaborar el plan financiero a través de cuatro documentos, que

son.

4.1.1 Presupuesto de Caja

Este se obtiene por la combinacion de: el prondstico de ventas, un plan de

personal, presupuesto general y administrativo, costo de ventas, presupuesto

financiero, presupuesto de capital y el presupuesto de desarrollo.

4.1.2 Estado de Resultados Integral

Este despliega los resultados financieros de la operacion de tu negocio durante

un periodo de tiempo especifico.

2 http://www.soyentrepreneur.com/home/index.php?p=nota&idnota=9859
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4.1.3 Estado de Flujo de Caja

Este documento registra las transacciones especificas que afectan el monto de

caja disponible y demuestra la forma en que es posible utilizar el efectivo

durante un periodo.

4.1.4 Estado de Situaciéon Financiera

Representa la condicion financiera de la empresa en un momento especifico,

ademas de identificar cuanto vale su empresa, asi como cuanto posee y debe.

4.2 RECURSOS NECESARIOS PARA ARRANCAR EL PROYECTO

Los recursos o inversién que vamos a necesitar para arrancar el proyecto van a ser los

siguientes:

4.2.1 Terreno

El terreno donde va estar ubicadas las instalaciones de la empresa son en la Av.

De los Shyrys y Km. 1 % via Amaguafia, al lado de la Danec.
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Danec

El terreno tiene 5.000 metros cuadrados, tiene vias de acceso en buen estado
(asfaltados) con todos los servicios basicos que puede necesitar la organizacion
para un buen desenvolvimiento de las actividades, el costo de este terreno es

250.000,00 dolares, a razén de 50 dblares por metro cuadrado.

4.2.2 Maquinaria

La inversion en maquinaria que vamos a utilizar para iniciar con la empresa va a

tener los siguientes rubros incluidos valores por importacion e instalacion.

Maquina para fabricar perfiles “C” $ 48.500,00
Maquina para fabricar perfiles “Z” $ 46.215,00
Maquina para fabricar doble capa $ 38.500,00

Magquina para fabricar techos acanalados  $ 57.500,00

TOTAL $ 190.715.00

*2https://www.google.com.ec/#q=direccion+de+danec+en+quito
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4.2 .3 Instalaciones

Las instalaciones van a tener una construccion de 1.000 metros cuadrados en el
edificio administrativo distribuido en dos plantas, la primera planta va a tener el
showroom, la caja y los mostradores de venta y la recepcionista, la segunda planta
va a tener las oficinas administrativas como es la del Gerente General, el
departamento financiero contable, el departamento de ventas, el departamento de

recursos humanos.

También va a tener 3.000 metros cuadrados en galpones,distribuidos de la
siguiente manera: 100 metros cuadrados para oficinasdel departamento de
produccidn, 100 metros cuadrados para los vestidores para los trabajadores y 2800
metros cuadrados para la maquinaria que es la mayoria del porcentaje de los
galpones, toda esta infraestructura va a tener un valor aproximado de 105.000,00

dolares.

4.2.4 Materia Prima

Para empezar con la produccion vamos a tener un inventario minimo de materia
prima, la cual vamos a tener para el primer mes, y cada mes seguir pidiendo segun
el presupuesto lo indique, nuestros proveedores que son de Rusia y de Venezuela
tiene distintos tiempos de entrega, por ejemplo, para mi proveedor de Venezuela
que es Sidor el tiempo de reposicion es de 40 a 50 dias a partir del anticipo que se
realiza y que es del 30% del total de la factura a precio CFR (costo mas flete) y en

cambio con nuestro proveedor de Rusia que es Severstal el tiempo de reposicion
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es de 90 a 120 dias, a partir del anticipo que se realiza y que es del 30% del total
de la factura a precio CFR (costo mas flete) que se realiza mediante transferencia

directa.

Entonces vamos a tener de acuerdo a los calculos ya presupuestados un valor de

inventarios de:

Precio/kg Precio/kg KILOS

DESCRIPCION | Espesor | Ancho CFR+GASTOS TOTAL$| PRODUCTO
CFR REQUERIDOS

Bobinas al Frio 1,2mm | 1200 mm 1,10 1,34 50.000 67.100 | TECHOS
Bobinas al caliente | 2 mm 1200 mm 0,80 0,98 60.000 58.560 | PERFILESC Y Z
Bobinas al caliente | 3 mm 1200 mm 0,80 0,98 45.000 43.920 | PERFILESC Y Z
Bobinas al caliente | 5 mm 1200 mm 0,80 0,98 60.000 58.560 | PERFILESC Y Z
TOTAL 215.000 228.140

Elaborado: David Alarcén

4.2.5 Vehiculos

Los vehiculos que se van a comprar para el desenvolvimiento de las actividades
diarias van a ser de 8 toneladas marca Hino, solo el chasis tiene un valor
35.000,00 dolares ya que la empresa a mandar a poner la plataforma que tiene un
costo de 5.000, 00 ddlares en total el camion tiene un costo de 40.000,00 ddlares y

vamos a necesitar 2 para el inicio de nuestras actividades.
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En estos vehiculos se va a despachar los pedidos que nos hagan nuestros clientes
que van a ser los distribuidores (ferreterias como Disensa), de acuerdo al volumen

que nos realicen la compra.

GRAFICO 13

Fuente: http://www.hino-
mavesa.com.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=113&Itemid=58
Elaborado: MAVESA

4.2.6 Equipos de Computacion

Para la parte administrativa, en todos los departamentos se va a necesitar 17
computadores de escritorio con sus respectivas impresoras, ya que todos los
empleados de la empresa las necesitan para realizar un buen trabajo y guardar toda
la informacidn que se introduce el dia a dia y de esta manera tener las estadisticas
para en un futuro realizar las proyecciones con datos fidedignos, el valor de todos

estos equipos tiene el valor de 15.500,00 délares.
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4.2.7 Muebles y enseres de oficina

Para todas la instalaciones se van a necesitar amoblar el edificio administrativo y
las oficinas de produccion, de igual manera vamos a necesitar 17 estaciones
trabajo, esto incluye un escritorio, silleta, un archivador aéreo, el valor que tienen

estos enseres ascienden a la cantidad de 24.850,00 dolares

El total de la inversion requerida para iniciar la empresa asciende a la suma de los
siguientes conceptos: Propiedad, Planta y Equipo 666.065,00 ddlares e Inventarios

228.140,00 dolares y en total el valor de la inversion 894.205,00 dolares.

4.3 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Los estados financieros que se van a proyectar para el primer quingquenio van a partir
desde los siguientes puntos que se ha presupuestado segun el sector metalmecanico y

la capacidad de la planta en la provincia de Pichincha y de los valles circundantes.

Para presupuestar el Estado de Resultados Integral vamos a topar los siguientes
puntos:

La materia prima que se va a requerir anualmente esta presupuestada por inventario
inicial que era para del primer mes multiplicado por los doce meses que tiene el afio y
asi tenemos lo que vamos a requerir en el primer afio y dadas el crecimiento en ventas

presupuestado del 5% anual proyectamos los cuatro afios siguientes.(Cuadro 1)
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El precio de venta al publico por cada kilo va a tener una utilidad bruta del 23%del
costo, las ventas también van a tener un incremento anual del 5% de acuerdo a lo

presupuestado. (Cuadro 2)
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CUADRO 1

Precio/k Precio/k KILOS -
DESCRIPCION Espesor Ancho ° CFR+GAS'I908 Tri-;':\:; Pedlzdglinual
CFR REQUERIDOS
Bobinas al Frio 1,2 mm 1200 mm 1.10 1.34 50,000.00 67,100.00 805,200.00
Bobinas al caliente 2 mm 1200 mm 0.80 0.98 60,000.00 58,560.00 702,720.00
Bobinas al caliente 3mm 1200 mm 0.80 0.98 45,000.00 43,920.00 527,040.00
Bobinas al caliente 5mm 1200 mm 0.80 0.98 60,000.00 58,560.00 702,720.00
TOTAL 215,000.00| 228,140.00( 2,737,680.00
Elaborado: David Alarcén
PROYECCION DEVENTAS EN DOLARES
CUADRO 2
PRODUCTO 2014 2015 2016 2017 2018

TECHOS 1,127,280.00 1,183,644.00 1,242,826.20 1,304,967.51 1,370,215.89
PERFILESCY Z 983,808.00| 1,032,998.40 1,084,648.32 1,138,880.74 1,195,824.77
PERFILESCY Z 737,856.00 774,748.80 813,486.24 854,160.55 896,868.58
PERFILESCY Z 983,808.00| 1,032,998.40 1,084,648.32 1,138,880.74 1,195,824.77

3,832,752.00(4,024,389.60( 4,225,609.08 4,436,889.53 4,658,734.01
Incremento anual 5% 5% 5% 5%

Elaborado: David Alarcéon
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Los sueldos en la tabla son mensuales y multiplicados por 12 meses me dan el valor
del primer afio presupuestado, a este valor anual se le va incrementar el 5% para

cada afio mas todos los beneficios que dice la ley.

CUADRO 3
Roles Sueldo S. Anual S. Anual S. Anual S. Anual S. Anual
N° Mensual 2014 \ 2015 2016 2017 2018
1 | Gerente General 2.916,67| 35.000,00| 36.750,00| 38.587,50| 40.516,88| 42.542,72
2 | Jefe Adm. Finan. 2.083,33| 25.000,00| 26.250,00| 27.562,50| 28.940,63| 30.387,66
3 | Contador 1.500,00| 18.000,00| 18.900,00| 19.845,00| 20.837,25| 21.879,11
4 | Asistente cont. 833,33| 10.000,00| 10.500,00| 11.025,00| 11.576,25| 12.155,06
5 | Recepcionista 666,67 8.000,00 8.400,00 8.820,00 9.261,00 9.724,05
6 | Mensajero 416,67 5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53
7 | Chofer 1 500,00 6.000,00 6.300,00 6.615,00 6.945,75 7.293,04
8 | Chofer 2 500,00 6.000,00 6.300,00 6.615,00 6.945,75 7.293,04
9 | Jefe RR.HH 2.083,33| 25.000,00| 26.250,00| 27.562,50| 28.940,63| 30.387,66
10 | Asistente RR.HH 1.000,00| 12.000,00| 12.600,00| 13.230,00| 13.891,50| 14.586,08
11 | Jefe de Ventas 2.083,33| 25.000,00| 26.250,00| 27.562,50| 28.940,63| 30.387,66
12 | Vendedor 1 400,00 4.800,00 5.040,00 5.292,00 5.556,60 5.834,43
13 | Vendedor 2 400,00 4.800,00 5.040,00 5.292,00 5.556,60 5.834,43
14 | Jefe de produccion 2.083,33| 25.000,00| 26.250,00| 27.562,50| 28.940,63| 30.387,66
15 | Control de calidad 1.500,00| 18.000,00| 18.900,00| 19.845,00| 20.837,25| 21.879,11
16 | Operario 1 350,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13
17 | Operario 2 350,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13
18 | Operario 3 350,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13
19 | Operario 4 350,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13
20 | Operario 5 350,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13
21 | Operario 6 350,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13
22 | Jefe de comercio Exter. 2.083,33| 25.000,00| 26.250,00| 27.562,50| 28.940,63| 30.387,66
23 | Asistente com. Ext. 1.000,00| 12.000,00| 12.600,00| 13.230,00| 13.891,50| 14.586,08
TOTAL SUELDOS 289.800,00 | 304.290,00 | 319.504,50| 335.479,73| 352.253,71
COMISIONES 38.327,52 | 40.243,90| 42.256,09| 44.368,90| 46.587,34
REMUNERACION
TOTAL 328.127,52 | 344.533,90| 361.760,59| 379.848,62 | 398.841,05
DECIMO TERCERO 27.343,96| 25.357,50| 26.625,38| 27.956,64| 29.354,48
DECIMO CUARTO 318 8.045,40 8.849,94 9.734,93| 10.708,43| 11.779,27
VACACIONES 13.671,98| 14.355,58| 15.073,36| 15.827,03| 16.618,38
FR 0,00 28.711,16| 30.146,72| 31.654,05| 33.236,75
APORTE PATRONAL 39.867,49| 41.860,87| 43.95391| 46.151,61| 48.459,19
GRAN TOTAL 417.056,35| 463.668,94 487.294,89 512.146,38 538.289,12

Elaborado: David Alarcén

Las depreciaciones van a ser realizadas con el método de linea recta y con los
porcentajes maximos permitidos por la administracion tributaria. (Cuadro 4)La politica
contable de la empresa dice que el valor residual de todos los activos fijos va a ser del

20% del valor de adquisicion.
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CUADRO 4

Propiedad planta 'y
equipo
DEPRECIACION

dep. valor Valor

anual adqu. residual 1 2 3 4 5
Terreno 250.000,00 0 000 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Edificio 5% 420000 420000 4.200,00  4.200,00
depreciacion acumulada | | 420000 840000 1260000 16.800,00 21.000,00
Vehiculos ) 80.000,00 16.000,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00
depreciacion acumulada ‘12.800,00 25.600,00 38.400,00 51.200,00 64.000,00
Maquinaria o) 100.715,00 38.143,00 15.257,20 15.257,20 15.257,20 15.257,20 15.257,20
depreciacion acumulada ‘15.257,20 30.514,40 45.771,60 61.028,80 76.286,00
Equipos de
Computacién ey 1550000 3.100,00 413333 4.13333  4.13333
depreciacion acumulada | | 413333 8.266,67 1240000 12.400,00 |
Muebles y enseres o) 2485000 497000 198800 198800 198800 198800  1.988,00
depreciacion acumulada | 198800 397600 596400 7.952,00  9.940,00
total IR EWAENN] 38.378,53 | 38.378,53 | 38.378,53| 34.24520| 34.245,20
depreciacion acumulada 38.378,53 | 76.757,07 | 115.135,60 | 149.380,80 | 183.626,00

Elaborado: David Alarcén

El gasto de provision de cuentas incobrables de igual manera esta presupuestado como nos permite la Administracion tributaria, el 1% de la

cuenta por cobrar del afio.
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El gasto de comisiones también esta presupuestado para los vendedores Free Lance y

que es el 1% de las ventas totales.

El presupuesto de los gastos administrativos y de ventas es el 0,9% de las ventas totales,

en este rubro también se encuentra los gastos de servicios basicos, internet,

correspondencia, telefonia celular, pagos municipales, patentes, contribuciones y

afiliaciones.

El gasto financiero esta presupuestado asi porque se va a realizar un préstamo a cinco

afios segun los datos del siguiente cuadro.

CUADRO 5

Préstamo

Capital 200.000,00

Plazo 5| Afios
Tasa 12,50% | Anual

Tabla de amortizacién

N° \ Capital reducido Interés \ capital dividendo
0 200.000,00
1 168.829,19| 25.000,00 31.170,81 56.170,81
2 133.762,03| 21.103,65 35.067,16 56.170,81
3 94.311,48| 16.720,25 39.450,55 56.170,81
4 49.929,61| 11.788,93 44.381,87 56.170,81
5 0,00 6.241,20 49.929,61 56.170,81

Elaborado: David Alarcén
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4.3.1 Estado Resultados Integral Proyectado

NUEVA EMPRESA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL PROYECTADO
(EN DOLARES AMERICANOQOS)

2014 2015 2016 2017 2018

Ventas 3.832.752,00| 4.024.389,60| 4.225.609,08| 4.436.889,53| 4.658.734,01
Costo de ventas 2.951.219,04 | 3.098.779,99| 3.253.718,99| 3.416.404,94| 3.587.225,19
Utilidad bruta 881.532,96 925.609,61 971.890,09| 1.020.484,59| 1.071.508,82
Gasto sueldos y

beneficios 417.056,35 463.668,94 487.294,89 512.146,38 538.289,12
Gasto depreciaciones 38.378,53 38.378,53 38.378,53 34.245,20 34.245,20
Gasto prov. Incob. 3.034,26 3.185,98 3.345,27 3.512,54 3.688,16
Gasto comisiones 38.327,52 40.243,90 42.256,09 44.368,90 46.587,34
Gastos adm y ventas 34.494,77 36.219,51 38.030,48 39.932,01 41.928,61
Gasto Financiero 25.000,00 21.103,65 16.720,25 11.788,93 6.241,20
Utilidad contable 325.241,52 322.809,11 345.864,57 374.490,64 400.529,19
(-) 15% Part.

Trabajadores 48.786,23 48.421,37 51.879,69 56.173,60 60.079,38
(-) Impuesto a la renta 60.820,16 60.365,30 64.676,67 70.029,75 74.898,96
Utilidad tributaria 215.635,13 214.022,44 229.308,21 248.287,30 265.550,86
Reserva legal 21.563,51 21.402,24 22.930,82 24.828,73 26.555,09

Utilidad neta

Elaborado: David Alarcén

194.071,62

192.620,19

206.377,39 |

223.458,57

238.995,77

El incremento en las ventas presupuestadas a partir del afio 2015 es del 5% ya que la inflacion esa alrededor de esa tasa y como afecta a

todo el nivel socio- econdmico del pais entonces también va estar incrementado los costos y gastos.
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4.3.2 Estado de Situacion Financiera Proyectado

NUEVA EMPRESA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
(EN DOLARES AMERICANOQOS)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 2014 2015 2016 2017 2018
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Cuentas por cobrar a clientes 303.426,20 |318.597,51 [334.527,39 |351.253,75 |368.816,44
(-) Provision cuentas incobrables (3.034,26) |(3.185,98) [(3.345,27) |(3.512,54) |(3.688,16)
Inventario de mercaderias 638.792,00 |670.731,60 |704.268,18 |739.481,59 |776.455,67

Total Activo Corriente |954.183,94 [1.001.143,13|1.050.450,29|1.102.222,81 | 1.156.583,95

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad planta y equipo (Activo Fijo)

Terrenos 250.000,00 |250.000,00 |250.000,00 |250.000,00 |250.000,00
Edificio 105.000,00 |105.000,00 |105.000,00 |105.000,00 |105.000,00
(-) Depreciacion acumulada edificio (4.200,00) |(8.400,00) |(12.600,00) |(16.800,00) |(21.000,00)
Equipos de computacion 15.500,00 15.500,00 15.500,00 15.500,00 |15.500,00
(-) Depreciacion acumulada equipo de
computacion (4.133,33) |(8.266,67) |(12.400,00) -
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Maquinaria 190.715,00 [190.715,00 [190.715,00 |190.715,00 |190.715,00
(-) Depreciacion acumulada de maquinaria (15.257,20) |(30.514,40) |(45.771,60) |(61.028,80) |(76.286,00)
Muebles y enseres 24.850,00 24.850,00 24.850,00 24.850,00 24.850,00
(-) Depreciacion acumulada muebles y enseres (1.988,00) |(3.976,00) |(5.964,00) [(7.952,00) |(9.940,00)
Vehiculos 80.000,00  |80.000,00 [80.000,00 |80.000,00 |80.000,00
(-) Depreciacion acumulada vehiculo (12.800,00) |(25.600,00) |(38.400,00) |(51.200,00) |(64.000,00)
Total Activo no Corriente |627.686,47 |589.307,93 |550.929,40 |529.084,20 |494.839,00

TOTAL ACTIVO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

1.581.870,40

1.590.451,07

1.601.379,69 1.631.307,01 1.651.422,95

Cuentas por pagar a proveedores 159.698,00 |167.682,90 |176.067,05 |184.870,40 |194.113,92

Cuentas por pagar a otros acreedores 2.725,88 15.361,36 8.515,29 17.532,91 21.919,92

15% participacion trabajadores 48.786,23 48.421,37 51.879,69 56.173,60 60.079,38

Impuesto a la renta por pagar 60.820,16 60.365,30 64.676,67 70.029,75 74.898,96

Porcion corriente préstamos bancarios largo plazo 31.170,81 35.067,16 39.450,55 44.381,87| 49.929,61
Total Pasivo Corriente | 303.201,08 [326.898,08 |340.589,25 |372.988,53 [400.941,78

PASIVO NO CORRIENTE

| Préstamo bancarios por pagar a largo plazo | 168.829,19| 133.762,03| 94.311,48| 49.92961|
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Total Pasivo no Corriente| 168.829,19| 133.762,03| 94.311,48| 49.929,61 0,00
TOTAL PASIVO |472.030,27 |460.660,12 |434.900,73 |422.918,13 |400.941,78
PATRIMONIO
Capital social 894.205,00 |894.205,00 [894.205,00 |894.205,00 |894.205,00
Reserva legal 21.563,51 42,965,76  65.896,58  90.725,31 117.280,39
Utilidad de ejercicios anteriores - - - - -
Utilidades ejercicio 2014 194.071,62 [192.620,19 |206.377,39 |223.458,57 |238.995,77

TOTAL PATRIMONIO 1.109.840,13 1.129.790,95 1.166.478,97 1.208.388,87 1.250.481,16

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.581.870,40 1.590.451,07 1.601.379,69 1.631.307,01 1.651.422,95

Elaborado: David Alarcon

El presupuesto de Efectivo y Equivalentes de Efectivo tiene el valor de 15.000,00 doélares, ya que ese es el minimo de dinero que vamos a
tener por cualquier eventualidad que no se tenga presupuestada, las cuentas por cobrar es el 95% de las ventas totales del Gltimo mes
presupuestado ya que nuestro periodo promedio de cobro es 30 dias, las cuentas por pagar a nuestros proveedores es del 70% de nuestros

pedidos mensuales, porque como ya habiamos hablado anteriormente nos exigen nuestros proveedores internacionales el 30% de anticipo, las

cuenta por pagar a otros acreedores son basicamente de proveedores nacionales que nos suministran algunos bienes y servicios.
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4.4 ESCENARIO SIN LA EXONERACIONSEGUN EL CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES

NUEVA EMPRESA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL PROYECTADO
(EN DOLARES AMERICANOQOS)

2014 2015 2016 2017 2018
Ventas 3.832.752,00| 4.024.389,60| 4.225.609,08| 4.436.889,53| 4.658.734,01
Costo de ventas 2.951.219,04| 3.098.779,99| 3.253.718,99| 3.416.404,94| 3.587.225,19
Utilidad bruta 881.532,96| 925.609,61 971.890,09| 1.020.484,59| 1.071.508,82
Gasto sueldos y beneficios 417.056,35| 463.668,94| 487.294,89 512.146,38| 538.289,12
Gasto depreciaciones 38.378,53 38.378,53 38.378,53 34.245,20 34.245,20
Gasto prov. Incob. 3.034,26 3.185,98 3.345,27 3.512,54 3.688,16
Gasto comisiones 38.327,52 40.243,90 42.256,09 44.368,90 46.587,34
Gastos adm y ventas 34.494,77 36.219,51 38.030,48 39.932,01 41.928,61
Gasto Financiero 25.000,00 21.103,65 16.720,25 11.788,93 6.241,20
Utilidad contable 325.241,52 322.809,11 345.864,57 374.490,64| 400.529,19
(-) 15% Part. Trabajadores 48.786,23 48.421,37 51.879,69 56.173,60 60.079,38
(-) Impuesto a la renta 60.820,16 60.365,30 64.676,67 70.029,75 74.898,96
Utilidad tributaria 215.635,13 214.022,44 229.308,21 248.287,30 265.550,86
Reserva legal 21.563,51 21.402,24 22.930,82 24.828,73 26.555,09

Utilidad neta . 194.071,62 192.620,19 206.377,39 223.458,57 238.995,77

Elaborado: David Alarcon

4.5 ESCENARIO SIN LA EXONERACION SEGUN EL CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES
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NUEVA EMPRESA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL PROYECTADO
(EN DOLARES AMERICANOS)

2014 2015 2016 2017 2018

Ventas 3.832.752,00| 4.024.389,60| 4.225.609,08| 4.436.889,53| 4.658.734,01
Costo de ventas 2.951.219,04| 3.098.779,99| 3.253.718,99| 3.416.404,94| 3.587.225,19
Utilidad bruta 881.532,96| 925.609,61| 971.890,09| 1.020.484,59| 1.071.508,82
Gasto sueldos y beneficios 417.056,35 463.668,94 487.294,89 512.146,38 538.289,12
Gasto depreciaciones 38.378,53 38.378,53 38.378,53 34.245,20 34.245,20
Gasto prov. Incob. 3.034,26 3.185,98 3.345,27 3.512,54 3.688,16
Gasto comisiones 38.327,52 40.243,90 42.256,09 44.368,90 46.587,34
Gastos adm y ventas 34.494,77 36.219,51 38.030,48 39.932,01 41.928,61
Gasto Financiero 25.000,00 21.103,65 16.720,25 11.788,93 6.241,20
Utilidad contable 325.241,52| 322.809,11| 345.864,57| 374.490,64| 400.529,19
(-) 15% Part. trabajadores 48.786,23 48.421,37 51.879,69 56.173,60 60.079,38
(-) Impuesto a la renta

Utilidad tributaria 276.455,29| 274.387,74| 293.984,88| 318.317,05| 340.449,82
Reserva legal 27.645,53 27.438,77 29.398,49 31.831,70 34.044,98

Utilidad neta 248.809,77  246.948,97  264.586,40 286.485,34 306.404,83 |

Elaborado: David Alarcén
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4.6 EFECTO FINANCIERO POR LA EXONERACION

El efecto financiero que se va a tener en los estados de resultados proyectados del 2014
hasta el 2018 es un incremento en la utilidad neta ya que si no tenemos impuesto a la
renta que pagar este rubro importante va a servir para que la utilidad de los accionistas
sea mas alta y de esta manera recuperar la inversion lo mas antes posible como se

muestra en el siguiente cuadro.

NUEVA EMPRESA S.A.

Sin exoneraciéon Con exoneracion
Utilidad neta Utilidad neta  Variacion %

2014 194.071,62 248.809,77 54.738,15 28,21%
2015 192.620,19 246.948,97 54.328,77 28,21%
2016 206.377,39 264.586,40 58.209,01 28,21%
2017 223.458,57 286.485,34 63.026,78 28,21%
2018 238.995,77 306.404,83 67.409,06 28,21%

Total 1.055.523,54 1.353.235,30 297.711,77
Elaborado: David Alarcén

Debemos tomar en cuenta que el incremento en la utilidad neta por la exoneracion del
pago del impuesto a la renta por ser una nueva empresa en los cantones que no sean ni

Quito ni Guayaquil, es del 28, 21%.
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4.7FLUJJO DE CAJA PROYECTADO

4.7.1 Sin exoneracion

NUEVA EMPRESA S.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL PROYECTADO
(EN DOLARES AMERICANOS)

2014 2015 2016 2017 2018
Ventas 3.832.752,00 4.024.389,60 4.225.609,08 | 4.436.889,53| 4.658.734,01
Costo de ventas 2.951.219,04 3.098.779,99 3.253.718,99 | 3.416.404,94 | 3.587.225,19
Utilidad bruta 881.532,96 925.609,61 971.890,09 | 1.020.484,59 | 1.071.508,82
Gasto sueldos y beneficios 417.056,35 463.668,94 487.294,89| 512.146,38| 538.289,12
Gasto depreciaciones 38.378,53 38.378,53 38.378,53 34.24520| 34.245,20
Gasto prov. Incob. 3.034,26 3.185,98 3.345,27 3.512,54 3.688,16
Gasto comisiones 38.327,52 40.243,90 42.256,09 44.368,90 46.587,34
Gastos adm y ventas 34.494,77 36.219,51 38.030,48 39.932,01| 41.928,61
Gasto Financiero 25.000,00 21.103,65 16.720,25 11.788,93 6.241,20
Utilidad contable 325.241,52 322.809,11 345.864,57| 374.490,64| 400.529,19
(-) 15% Part. Trabajadores 48.786,23 48.421,37 51.879,69 56.173,60 60.079,38
(-) Impuesto a la renta 60.820,16 60.365,30 64.676,67 70.029,75 74.898,96
Utilidad tributaria 215.635,13 214.022,44 229.308,21| 248.287,30| 265.550,86
Reserva legal 21.563,51 21.402,24 22.930,82 24.828,73 26.555,09

Utilidad neta

Elaborado: David Alarcén

194.071,62

192.620,19
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NUEVA EMPRESA S.A.
FLUJO DE CAJA
(EN DOLARES AMERICANOQOS)

2014 2015
Utilidad neta 194.071,62 192.620,19
Depreciaciones y provisiones 41.412,80 41.564,51
Gasto Financiero 25.000,00 21.103,65
Escudo Fiscal -8.425,00 -7.111,93

2016 2017 2018
206.377,39  223.458,57 238.995,77
41.723,81 37.757,74  37.933,36
16.720,25 11.788,93 6.241,20
-5.634,73 -3.972,87  -2.103,28

FLUJO DE CAJA LIBRE 252.059,41

248.176,42

NUEVA EMPRESA S.A.
FLUJO DE CAJA AVALOR PRESENTE
(EN DOLARES AMERICANOS)

VALOR
FLUJOS PRESENTE
(894.205,00) | (894.205,00)

252.059,41 210.049,51
248.176,42 172.344.74
259.186,72 149.992,32
269.032,37 129.741,69
281.067,05 112.954,54
(119.122,20)

13,91%

TASA DE RENDIMIENTO EXIGIDA POR
EL SOCIO

20%
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259.186,72 269.032,37 281.067,05

Elaborado:
David Alarcén



4.7.2 Con exoneracion

NUEVA EMPRESA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL PROYECTADO
(EN DOLARES AMERICANOQOS)

Utilidad neta

248.809,77 |

2014 2015 2016 2017 2018

Ventas 3.832.752,00| 4.024.389,60| 4.225.609,08| 4.436.889,53| 4.658.734,01
Costo de ventas 2.951.219,04| 3.098.779,99| 3.253.718,99| 3.416.404,94| 3.587.225,19
Utilidad bruta 881.532,96| 925.609,61| 971.890,09| 1.020.484,59| 1.071.508,82
Gasto sueldos y beneficios 417.056,35| 463.668,94| 487.294,89| 512.146,38| 538.289,12
Gasto depreciaciones 38.378,53 38.378,53 38.378,53 34.245,20 34.245,20
Gasto prov. Incob. 3.034,26 3.185,98 3.345,27 3.512,54 3.688,16
Gasto comisiones 38.327,52 40.243,90 42.256,09 44.368,90 46.587,34
Gastos adm y ventas 34.494,77 36.219,51 38.030,48 39.932,01 41.928,61
Gasto Financiero 25.000,00 21.103,65 16.720,25 11.788,93 6.241,20
Utilidad contable 325.241,52 322.809,11| 345.864,57| 374.490,64| 400.529,19
(-) 15% Part. Trabajadores 48.786,23 48.421,37 51.879,69 56.173,60 60.079,38
(-) Impuesto a la renta 0 0 0 0 0

Utilidad tributaria 276.455,29| 274.387,74| 293.984,88| 318.317,05| 340.449,82
Reserva legal 27.645,53 27.438,77 29.398,49 31.831,70 34.044,98

Elaborado: David Alarcén

246.948,97
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264.586,40

286.485,34 |

306.404,83




NUEVA EMPRESA S.A.
FLUJO DE CAJA
(EN DOLARES AMERICANOS)

2014 2015 2016
Utilidad neta 248.809,77 246.948,97  264.586,40
Depreciaciones y provisiones 41.412,80 41.564,51 41.723,81
Gasto Financiero 25.000,00 21.103,65 16.720,25
Escudo Fiscal -3.750,00 -3.165,55 -2.508,04

FLUJO DE CAJA LIBRE

311.472,56

306.451,58 320.522,42

2017 2018
286.485,34 306.404,83
37.757,74  37.933,36
11.788,93 6.241,20
-1.768,34 -936,18

334.263,67 349.643,22

NUEVA EMPRESA S.A.
FLUJO DE CAJA A VALOR PRESENTE
(EN DOLARES AMERICANOQOS)

VALOR
FLUJOS | PRESENTE
(894.205,00) | (894.205,00)
311.472,56| 259.560,47
306.451,58| 212.813,59
320522,42| 185.487 51
334.263,67| 161.199,69
349.643,22| 14051377
65.370,03
23,21%

TASA DE RENDIMIENTO EXIGIDA POR
EL SOCIO
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

e La necesidad del mercado obligo a que este proyecto se radique en el canton
Rumifiahui, para satisfacer necesidades que otras empresas no las han podido
cubrir, y el nicho de mercado donde se va a enfocar es en las areas verdes que se
tienen alrededor de nuestra planta ya que son terrenos para la construccion de

conjuntos habitacionales y para el parque industrial.

e La localizacion de la empresa es un lugar estratégico porque desde ahi podemos
llegar hacia donde todos nuestros clientes estén donde estén y evitarnos pasar por
las avenidas de congestionamiento que son: la Autopista General Rumifiahui, Av.

Oriental desde La Pasteurizadora “Quito” hasta el Coliseo Rumifiahui.

e El personal que va a laborar en la empresa esta bien distribuido en las aéreas que
fueron asignadas y segun la necesidad que se tenga se va a contratar segun se lo
requiera. Al realizar el Estado de Resultado Integral proyectado para los 5 afios en
los que se va recuperar la inversion nos damos cuenta que con la exoneracion del

pago del impuesto a la renta nuestra utilidad bruta sube en un 28,21%.



En los flujos de caja proyectados de los afios 2014 al 2018 tenemos como
conclusion que nuestros flujos anuales también suben por este mismo efecto de la

exoneracion del pago del impuesto a la renta.

La variacion del VAN, sin y con exoneracion del pago del impuesto a la renta tiene
un fuerte impacto porque sin exoneracion me da un valor negativo y con
exoneracion me da un valor positivo y alcanza a dar el rendimiento esperado por los

accionistas que es del 20% sobre la inversion.

La TIR (Tasa Interna de Retorno) también tiene una alza de los 13,91% sin
exoneracion al 23 ,21% con exoneracién, cabe recalcar que mientras mas rapido se
recupere la inversion es mejor para los accionistas ya que el riesgo de su dinero
sigue bajando.

En el Estado de Situacion Financiera, nuestro pasivo corriente va a disminuir
porque la cuenta del impuesto a la renta por pagar va a estar en cero por el
beneficio tributario que me otorga Cadigo Organico de la Produccién, Comercio e

Inversiones a las nuevas inversiones.

La cuenta que va a subir por efecto de la exoneracidn del pago del impuesto a la

renta es la de patrimonio ya que vamos a tener mas utilidad del ejercicio para

repartir a los accionistas.

Como se puede dar cuenta todos los afios se realiza la Junta Extraordinaria de

accionistas en donde uno de sus puntos mas importantes es la reparticion de los
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dividendos en su totalidad, es por esto que en la cuenta utilidades de ejercicios

anteriores esta en cero.

e El hecho de estar exonerado del pago impuesto a la renta por cinco afios hace que la
empresa tenga mas liquidez para enfrentar nuestros pasivos a corto plazo e
inclusive realizar compras al contad de ciertos producto y obtener un descuento por

pronto pago a nuestros proveedores.

e Los accionistas al ver la recuperacion de su inversion mas rapida de lo que pensaba
van aceptar realizar una nueva inversion en mas maquinaria para diversificar
nuestra gama de productos y de esta manera ser mas competitivos en el mercado
que esta siendo invadido por otras empresas que son intermediarias de productos

Chinos que son de mala calidad.

e Enlarealizacion de este trabajo se concluye que definitivamente se debe realizar la
inversion en el nuevo proyecto ya que tenemos el beneficio de no pagar el impuesto
a la renta y de no pagar el anticipo, ademas del beneficio futuro mayor por la

inversion realizada.

5.2 RECOMENDACIONES

e Se recomienda realizar una investigacion de mercados que permita visualizar de

mejor manera los segmentos de mercado a cubrir.
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Se recomienda realizar los planos de las instalaciones con personal calificado por el

municipio ya que si no estan avalados por ellos no dan paso a tramite alguno.

Hay que tener muy presente en las disposiciones que tiene el municipio en dar ese
sector para que sea zona industrial y hasta cuantos afios va a quedar con esa
actividad que tiene que ser por lo menos unos 20 afios y nuestra utilidad sea la

suficiente para podernos trasladar a otro lugar.

El personal que va a ser contratado en el departamento de ventas debera presentar
una garantia sobre el producto que se va a vender, ya que ellos son las personas que

van a comercializar nuestro producto y no sabemos a quién estan vendiendo.

La maquinaria debe tener las garantias sobre desperfectos de fabrica y también el
mantenimiento de la misma ya que en el mercado nacional es muy escaso encontrar

a empresas que se dediquen a ofrecer este servicio.

Los camiones que se van a comprar deberan ser ingresados lo méas pronto posible a
que estén bajo propiedad de la empresa porque de no ser asi no podran movilizarse
por la ciudad ya que existe una ordenanza municipal que si no pertenecen a una

cooperativa de transportes o una empresa van a tener una sancion pecuniaria.

El terreno y las instalaciones que se van a construir después del quinto afio tendran

que ser valoradas por un experto ya que debemos tener los bienes a precio de

mercado y no lo que nos dice el valor en libros, y trabajar mancomunadamente con
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las normas internacionales de informacion financieras en los temas de deterioro y

revalorizacion de activos.

Se recomienda a todo el personal que se recicle lo que més se pueda en papel bond,
sobres de cartas, sobres de manila, carpetas, etc., porque de esta forma
contribuimos al planeta y tenemos menos gasto para la empresa y més utilidad para

los trabajadores.

Hay que tener en cuenta que si pasamos de los veinte y cinco trabajadores
deberiamos contratar un empleado con capacidades especiales porque eso nos dice

el Cddigo Tributario en el Articulo 42 numeral 33.

Y la recomendacion especial, realizar todos los trabajos con la mayor concentracion

y prolijidad, para que sean nuestras horas de trabajo méas productivas y tener la

satisfaccion del deber cumplido.
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REGISTRO OFICIAL 29 DICIEMBRE 2010 CODIGO DE LA PRODUCCION

TITULO I
De los Incentivos para el Desarrollo Productivo
Capitulo I

Normas generales sobre Incentivos y Estimulos de
Desarrollo Econdémico

Art. 23.- De los incentivos.- Los incentivos de orden tributario que reconoce
esta normativa se incorporan como reformas a las normas tributarias pertinentes,
como consta en las disposiciones reformatorias al final de este Cédigo.

Art. 24.- Clasificacion de los incentivos.- Los incentivos fiscales que se
establecen en este c6digo son de tres clases:

1. Generales: De aplicaciéon para las inversiones que se ejecuten en cualquier
parte del territorio nacional. Consisten en los siguientes:

a. La reduccion progresiva de tres puntos porcentuales en el
impuesto a la renta;

b. Los que se establecen para las zonas econémicas de desarrollo especial,
siempre y cuando dichas zonas cumplan con los criterios para su
conformacion;

c. Las deducciones adicionales para el cédlculo del impuesto a la renta,
como  mecanismos  para incentivar la mejora de productividad,
innovacioén y para la produccion eco-eficiente;

d. Los beneficios para la apertura del capital social de las empresas a favor de
sus trabajadores;

e. Las facilidades de pago en tributos al comercio exterior;

f. La deduccion para el calculo del impuesto a la renta de la compensaciéon
adicional para el pago del salario digno;

g. La exoneracion del impuesto a la salida de divisas para las operaciones de
financiamiento externo;

h. La exoneracién del anticipo al impuesto a la renta por cinco afios para toda
inversién nueva; e,

i. La reforma al calculo del anticipo del impuesto a la renta.

2. Sectoriales y para el desarrollo regional equitativo: Para los sectores que
contribuyan al cambio a la matriz energética, a la sustitucion
estratégica de importaciones, al fomento de las exportaciones, asi como
para el desarrollo rural de todo el pais, y las zonas urbanas segun se
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especifican en la disposicion reformatoria segunda (2.2), se
reconoce la exoneracion total del impuesto a la renta por
cinco afios a las inversiones nuevas que se desarrollen en estos sectores.

3. Para zonas deprimidas: Ademds de que estas inversiones podran
beneficiarse de los incentivos generales y sectoriales antes descritos, en
estas zonas se priorizara la nueva inversion otorgandole un beneficio
fiscal mediante la deduccion adicional del 100% del costo de
contratacién de nuevos trabajadores, por cinco afios.

Art. 25.- Del contenido de los contratos de inversion.- Por iniciativa del
inversionista, se podrd suscribir contratos de inversién los mismos que se
celebraran mediante escritura publica, en la que se hard constar el tratamiento
que se le otorga a la inversion bajo el ambito de este cédigo y su
Reglamento.

Los contratos de inversion podrédn otorgar estabilidad sobre los incentivos
tributarios, en el tiempo de vigencia de los contratos, de acuerdo a las
prerrogativas de este Cédigo. De igual manera, detallardn los mecanismos de
supervision y regulacion para el cumplimiento de los pardmetros de inversion
previstos en cada proyecto. El Consejo Sectorial de la Produccién establecerd los
parametros que deberan cumplir las inversiones que soliciten someterse a
este régimen.

Art. 26.- De la Vigencia.- Los contratos de inversiéon tendran una vigencia
de hasta quince (15) afios a partir de la fecha de su celebracion, y su vigencia
no limitard la potestad del Estado de ejercer control y regulacién a través de sus
organismos competentes.

A peticion del inversionista, y siempre que el Consejo Sectorial de la
Produccién lo considere pertinente, segiin el tipo de inversion que se esté
desarrollando, los contratos de inversion podran prorrogarse por una sola vez,
hasta por el mismo plazo originalmente concedido.

Art. 27.- Resolucion de conflictos.- En los contratos de inversion con
inversionistas extranjeros se podran pactar clausulas arbitrales para resolver las
controversias que se presenten entre el Estado y los inversionistas. Las
controversias entre un inversionista extranjero con el Estado ecuatoriano,
que se hubieren agotado comple- tamente por la via administrativa,
intentardn solucionarse de manera amistosa, con didlogos directos por un
término de 60 dias. Si no se llegase a una solucién directa entre las partes debera
existir una instancia obligatoria de mediacion dentro de los tres (3) meses
siguientes a la fecha de inicio formal de las negociaciones directas.

Si luego de esta instancia de mediacion la controversia subsiste, el conflicto
podrd ser sometido a arbitraje nacional o internacional, de conformidad con
los Tratados vigentes, de los que Ecuador forma parte. Las decisiones de ese
Tribunal Arbitral serdn en derecho, la legislacion aplicable sera la ecuatoriana y
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los laudos seran definitivos y obligatorios para las partes.

Si luego del término de 6 meses de agotada la via administrativa, las
partes no han llegado a un acuerdo amistoso, ni la hubieren sometido a
jurisdicciéon arbitral para la soluciéon de sus conflictos, la controversia se
someterd a conocimiento de la justicia ordinaria nacional. No se someteran a
arbitraje los asuntos tributarios.

Art. 28.- De la aplicacion de los incentivos.- La Secretaria Técnica del Consejo
Sectorial de la produccién coordinara con los organismos de control
competente, la ejecucion adecuada de los beneficios reconocidos para cada
proyecto de inversién, sin que se pueda exigir a los inversionistas otros
requisitos que los establecidos en esta legislacion.

Art. 29.- Monitoreo.- El monitoreo del cumplimiento de las obligaciones
asumidas por los inversionistas, sean legales o contractuales, estara a cargo
de la Secretaria Técnica del Consejo Sectorial de la produccién.

El Servicio de  Rentas Internas debera enviar trimestralmente a la
Secretaria Técnica un listado de todas las empresas nuevas que hayan aplicado a
los incentivos, para que dicha entidad elabore un registro electrénico con esta
informacion.

La Secretaria Técnica, conjuntamente con el Servicio de Rentas Internas, podra
realizar controles para verificar el cumplimiento de los criterios que motivaron
la aplicacion del incentivo, relacionados con la inversiéon realizada. El
reglamento establecerd los parametros de ejecucién de este monitoreo.

Si el beneficiario no cumple con lo requerido, la Secretaria Técnica remitird para
conocimiento del Consejo Sectorial de la produccion un informe detallado,
respecto a la gravedad de los incumplimientos identificados y que no
hubieran sido subsanados, recomendando ademdas la adopciéon de las
sanciones pertinentes, dependiendo de la gravedad de tales incumplimientos.

Art. 30.- Inhabilidades especiales.- No podrdn ser beneficiarios de los
incentivos consagrados en esta normativa: El Presidente, el
Vicepresidente de la Republica, los Ministros y Secretarios de Estado, y los
servidores publicos de la entidad rectora de la politica de la produccién, ni
directamente ni por interpuesta persona, atin cuando se trate de sociedades
en las que tengan participaciéon directa o indirecta en su capital, asi como
quienes hubieren tenido vinculacioén directa o indirecta en cualquier etapa del
procedimiento de acceso a los incentivos o que tengan algin grado de
responsabilidad en el procedimiento, y que, por sus actividades o funciones, se
podria presumir razonadamente que cuentan con
informacién privilegiada de estos procesos; asi como los céonyuges de los
dignatarios, funcionarios y empleados indicados anteriormente; y, quienes no
se encuentren al dia en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias,
laborales, ambientales y de seguridad social.

106



2012

Resumen técnico

cmitida el | de encro de 2012, Im:-lu:,'r: las NIIF con fecha de '.'igmr:ia Pnatr:rinf al 1 de encro de 2012 PpeTO No
las WIIF que SCran sustitupdas.

Exte exiracio be side preparade por o eguips teorice de fo Fandocion (FRS y oo bo side gprobads por of 458, Fare
onecer Ios requiziios compleins e debe hacer referencia @ lay Normay Internocionales de Infermacion Firanciena.

Esta Norma establece las bases para la presentacidn de los estados financieros de proposito general, para
asegurar que los mismos scan comparables, tanto con los estados financieros de la misma entidad
correspondientes a perindos anteriores, como con los de otras entidades. Esta Norma esablece requerimientos
gencrales para la presentacion de los estados financiercs, guias para determinar su estructura ¥ requisitos
minimos sobire su contenido.

Un jucgo completo de estados financieros comprende:

{a}) un estado de situacidn financiera al final del periodo;

{b) un estado del resultado del periodo v otro resultado integral del periodo;

(c) un cstado decambios cn el patnmaonio del peniodo;

(d) un estado de flujos de efectivo del periodo;

(¢) notas, que incluyan un resumen de las politicas contables més significativas y otra informacion
ﬂ;]:llicaii'l.ra, ¥ ) . ) )

{f) un estado de situaciin financiera al principio del primer periodo comparativa, cuando una entidad aplique

"~ uma politica contable retroactivamente o realice Una reexpresion retroactiva de partidas en sus cstados
financieros, o cuando reclasifique partidas en sus estados financicros.

Una entidad cuyos estados financicros cumplan las MIIF efeciuard, en las notas, una declaracion, explicita v sin
reservas, de dicho cumplimiento. Una entidad no seftalard que sus estados financieros cumplen con las NIIF a
menos que satisfagan todos los requerinientos de éstas. La aplicaciin de las NIIF, con informacién a revelar
adicional cuando sca necesario, se suponc gue da lugar a estados financieros que permiten CONSCIUIT una
prescntacion razonable.

Al elaborar bos estados financicros, la gerencia evaluard la capacidad que tiene una entidad para continuar e
funcionamicento. Una entidad ¢laborara los estados financieros bajo 1a hiptesis de negocio en marcha, a menos
que la gerencia pretenda liquidar la entidad o cesar en su actividad, o bien no exista otra alternativa més

B3RS
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realista que proceder de una de cstas formas. Cuando la gerencia, al realizar esta evaluacion, sea consciente de
la existencia de incertidumbres importantes, relativas a eventos o condiciones que puedan aportar dudas
significativas sobre la posibilidad de que la entidad siga funcionando normalmente, procederd a revelarlas en
bos estados financienos.

Una entidad presentard por separado cada clase significativa de partidas similares. Una entidad presentard por
separado las partidas de naturaleza o funciin distinta, a menos que no tengan importancia relativa.

Una entidad no compensard activos con pasivos o INGresos con gastos a menos que asi 1o requiera o permita
una NIIF.

Una enfidad presentard un juego completo de estades financieros (incluyendo informacién comparativa) al
menos anualmente.

A menos que las NIF permitan o requicran otra cosa, una entidad revelard informacion comparativa respecto
del periodo anterior para todes los importes incluidos en los estados financieres del periodo comriente. Una
entidad incluird informacin comparativa para la informacidn descriptiva v narrativa, cuando esto sea relevante
para la comprension de los estados financieros del periodo comiente.

Cuando la entidad modifique la presentaciin o la clasificacion de partidas en sus estados financieros, también
reclasificar los importes comparativios, 8 menos gue resulte impracticable hacerlo.

Una entidad identificard claramente los estados financieros v los distinguird de cualquier otra informacion
publicada en el mismo documento.

Una entidad puede presentar un estado del resultado del periodo v otro resultado integral dnico, con el
resultado del periode v ¢l ofro resultado integral presentados en dos seccioncs. Las secciones se preseniarin
juntas, con la seccion del resultado del peniode presentado en primer lugar seguido directamente por la seccidn
de otro resultado integral. Una entidad puede presentar la seceidn del resultado del periodo en un estado de
resuliado del periodo scparado. 50 lo hace asi, el cstado del resultadoe del periodo separado precederd
inmediatamente al estado que presente ¢l resultado integral, que comenzard con ¢l resuliado del periodo.

La seccion de otro resultado integral presentard partidas para los importes de otro resultado integral del periodo,
clasificadas por naturaleza (incluyendo la parte de otro resuliado mtegral de asociadas v negocios conjuntos
contabilizados utilizando el método de la participacidn) y agrupadas deniro las gue, de acuerdo con odras NIIF:

(@) nose reclasificarin posteriormente al resultado del periodo; v
(b) sereclasificarin posteriormente a resuliados del periodo cuando se cumplan las condiciones especificas.

Una entidad reconocerd todas 1as partidas de ingreso y gasto de un periodo en el resuliado a menos que una
NIIF reguicra o permita ofra cosa,

BEIIFRS
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Las notas:

(2} presentardn informacion acerca de las bases para la preparacion de los estados financieros, ¥ sobre las
politicas contables especificas utilizadas de acuerdo con los parrafios 117 a 124;

(b revelardn la informacion requerida por las NIIF que no hava sido incluida en otro lugar de los estados
financieros; ¥

(e} proporcionarin informacion que no ¢ presenia en ninguno de los estados financieros, pero que ¢s
relevante para entender a cualguicra de ellos.

Una entidad revelari, en el resumen de las politicas contables significativas o en ofras notas, bos juicios,

diferentes de aquéllos que imvolucren estimaciones (véase el pdrrafo 125), que la gerencia haya realizado en el

proceso de aplicacion de las politicas contables de la entidad ¥ que tengan un efecto significativo sobre los

importes reconocidos en bos estados financieros.

Una entidad revelard informacion sobre los supuestos realizades acerca del futuro v oiras causas de
imcertidumnbre en la estimacidn al final del periodo sobre ¢l que se informa, que tengan un resgo significativo
de ocasionar ajustes significativos en el valor en libros de bos activos o pasivos dentro del periodo contable
siguiente.

Una entidad revelard informacidn que permita gue los usuarios de sus estados financieros evalien los objetivos,
las politicas y los procesos gue clla aplica para gestionar €] capital. Una entidad también revelars informacidn
adicional sphre instrumentos financieres con opcion de venta clasificados como instrumentos de patrimonio,
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