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RESUMEN EJECUTIVO

El propésito del presente proyecto es desarrollar un plan de negocio para la produccion y
comercializacion de champifiones en Ecuador, especificamente para la empresa JM
Servicios y Alimentos. Esta iniciativa tiene como finalidad responder a la creciente
demanda de alimentos orgénicos y saludables en el mercado mundial, permitiendo al
mismo tiempo que la empresa reduzca su dependencia de proveedores externos y mejore
el control sobre la calidad y cantidad de sus productos.

El plan de negocio se fundamentara en un analisis descriptivo que pretende identificar las
tendencias y dinamicas del mercado de champifiones en Ecuador. Para lograr esto, se
recopilaran datos tanto cuantitativos como cualitativos, enfocados en la evaluacion del
mercado objetivo, la competencia y los factores econdomicos y sociales que afectan al
sector.

Se empleard una combinacion de técnicas para el andlisis de fuentes primarias y
secundarias. El procesamiento de los datos se llevara a cabo mediante el uso de tablas y
graficos, mientras que la investigacion documental se basara en revistas académicas y
otras fuentes veridicas. Este enfoque integral permitira evaluar de manera exhaustiva la
viabilidad econdmica y estratégica del plan de negocio, identificando tanto las
oportunidades que JM Servicios y Alimentos encontrara en su incursion en la produccion

y comercializacion de champifiones en Ecuador.



INTRODUCCION

Ecuador presenta un aumento significativo en el mercado de alimentos organicos y
saludables debido a la creciente demanda a nivel local como internacional. En base al
contexto nacional, la produccion y comercializacion de champifiones se identifica como
una oportunidad estretegica para JM Servicios y Alimentos, puesto a que es una empresa
con una trayectoria solida en la comercializacion de productos agricolas. Ademas, de la
necesidad por disminuir la dependencia de proveedores externos y mantener un control
sobre la calidad y cantidad de produccion.

Este proyecto busca establecer una produccion local de champifiones que no solo
satisfaga la demanda interna en Quito sino que también permita a la empresa explorar
nuevos mercados en diversas regiones del pais. A través de este proyecto, se pretende
fortalecer la posicion de la marca en el mercado local, y abrir nuevas oportunidades
comerciales, como establecer alianzas estratégicas que impulsen el crecimiento
econdmico.

El analisis que sustenta este plan de negocio incluye una evaluacion del mercado local,
las capacidades de produccion, la ubicacion del proyecto y la estructura financiera
necesaria. Asimismo, se busca ofrecer un producto de alta calidad que cumpla con las
exigencias del sector HORECA, incorporando insumos de calidad durante produccion y
contribuyendo al desarrollo de comunidades locales para asegurar la competitividad y
sostenibilidad del producto.

PROBLEMA

Segtin lo conversado con el gerente, indica que el mercado de los champifiones en
Ecuador enfrenta desafios significativos en cuanto a la produccion. A pesar de las
tendencias por el consumo de productos organicos tanto a nivel local como internacional
(Ochoa, 2023). La escasa presencia de empresas dedicadas a la produccion de
champifiones en el pais limita la capacidad de abastecimiento del mercado. Durante
periodos de alta demanda, estas empresas no logran cubrir completamente las necesidades
de los consumidores debido a diversos inconvenientes, como retrasos en la cosecha o el
ciclo de crecimiento, problemas técnicos o en las instalaciones, etc.

La empresa se dedica Gnicamente a la comercializaciéon de champifiones, lo que ha
ocasionado una dependencia en gran medida de los proveedores para el volumen que

estos puedan abastecer. Esta dependencia provoca dificultades cuando no pueden
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suministrar la cantidad necesaria para cubrir las ventas realizadas, o en temporadas de
baja oferta, la fluctuacién en los precios puede causar pérdidas para la empresa si el precio
de compra es superior al precio de venta acordado con el cliente. Esta situacion causa
insatisfaccion entre los clientes y puede danar la reputacion y la credibilidad de la
empresa.Debido a las limitaciones de crecimiento que enfrenta, convertirse en productor
de champifiones se vuelve cada vez més una necesidad para la empresa. En Ecuador, los
productos agricolas deben cumplir con las regulaciones fitosanitarias y el mercado con el
que trabaja la empresa debe cumplir con ciertos estandares de calidad. que requiere una
gran inversion en la produccion y comercializacion de champifiones. Esto incluye
identificar los problemas a los que se enfrentan por la falta de conocimiento y experiencia
en la produccion.Por lo tanto, el objetivo de la investigacion es sugerir un plan de negocio
para la produccion de champifiones que pueda abordar estos desafios en la produccion y
comercializacién de champifiones.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar un plan de negocio para la produccion y comercializacion de champifiones en
el Ecuador.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Conocer el marco tedrico de un plan de negocio para la produccion y
comercializacion de champifones en el Ecuador.

* Diagnosticar la situacion de la empresa JM Srevicios y Alimentos.

* Proponer un plan de negocio para JM Servicios y Alimentos para la produccion y

comercializacion de champifones en el Ecuador.

RELEVANCIA DEL ESTUDIO

La produccion y comercializacion de champifiones en Ecuador pueden beneficiar a la
empresa y otros aspectos importantes. El cuidado de la salud y el consumo de productos
organicos son una alternativa al crecimiento industrial. La propuesta fomenta el comercio
dinamico, el desarrollo econdmico y la creacion de empleos.

Con el aumento de la conciencia sobre la importancia de una dieta saludable, la demanda
de alimentos como los champifiones estd en alza. Al producir y comercializar
champifiones de alta calidad, la empresa estaria contribuyendo a la salud y el bienestar de

la poblacién, asi como al fortalecimiento del sector productivo ecuatoriano, pues ofrece
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oportunidades significativas de empleo, desde la produccion agricola hasta la distribucion
y venta al por menor. La creacion de empleo en este sector contribuiria al crecimiento

econdmico del pais y ayudaria a mejorar la calidad de vida de las comunidades locales.

Enfocandose en la empresa, el plan de negocio permitird a la empresa reducir la
dependencia de los proveedores de champifiones y tener un mayor control sobre la cadena
de suministro, lo que mitigaria los retrasos en la distribucidon, aumentaria la satisfaccion

del cliente y fortaleceria su posicion en el mercado.

DISENO METODOLOGICO
El presente plan de negocio para la produccion de champifiones en JM Servicios y
Alimentos se llevard a cabo mediante un analisis descriptivo que tiene como objetivo
inicial identificar las tendencias del mercado de champifiones. Esto implicara la obtencion
de datos cuantitativos y cualitativos sobre la industria de los hongos, centrandose en la
medicion y recopilacion de informacion sobre los diversos aspectos del mercado. El
enfoque estard puesto en comprender las variables del mercado, las tendencias de
consumo, la competencia, asi como las oportunidades y desafios que presenta el sector.
Se buscara obtener una vision detallada del mercado objetivo a nivel local, para

fundamentar de manera so6lida la propuesta de negocio para el caso de estudio.

Tabla 1. Propuesta del diseiio metodoldgico

Factor Tipos

Tipo de estudio Descriptivo
Transversal

Tipo de disefo Estudio de caso
Mixto

No experimental
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Tabla 2. Esquema de recoleccion de datos

Tipo de Fuente Técnica de Instrumento Procesamiento
Fuente recoleccion de datos
Primaria Clientes Encuestas Cuestionarios  Estadisticas
descriptivas,
tablas, figuras
Secundaria Revistas Investigacion ~ Notas Resumen
indexadas documental bibliograficas ~ narrativo,
Tablas, Figuras
Primaria Operaciones Observacion Notas de Comparacion de
campo, datos,
formulario de compilacion de
registro de datos.
observaciones
Primaria Personal de la  Entrevistas Guia de Resumenes
organizacion entrevistas narrativos

1 CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1  Plan de negocio

Un plan de negocio es un documento fundamental para el éxito de una empresa, ya que
proporciona una guia detallada de la estructura, objetivos, estrategias y proyecciones
financieras. Este plan incluye informacion esencial sobre el mercado objetivo al que se
dirige la empresa, el andlisis de la competencia, los productos o servicios ofrecidos, las
estrategias de marketing, andlisis financiero y los recursos necesarios para alcanzar los
objetivos establecidos (Del Rosario Alvarado & Cueva Gutiérrez, 2019).

Por otra parte, Lemus (2021) destaca que este documento es principalmente esencial en
el ambito empresarial actual, en vista del constante cambio que lo caracteriza, ya que
permite a las empresas no solo comprender y adaptarse a su entorno, sino también
identificar sus recursos y dirigir sus esfuerzos hacia el cumplimiento de sus metas. En
este sentido, el plan de negocio reune toda la informacion necesaria para evaluar una idea

y establecer los lineamientos para su implementacion.
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De igual manera, Zhingre et al. (2020) mencionan que el modelo de negocios es una
representacion que abarca tanto el estado actual como futuro de la empresa, mostrando
las acciones y procesos previstos mediante posibles estrategias. Esto es relevante ya que
los planes de negocios suelen contener informacion sensible sobre las empresas y
mercados, asi como ideas innovadoras y rentables. Ademads, se destaca por la necesidad
de una evaluacion exhaustiva de la factibilidad economica, financiera y de la industria
utilizando indicadores como el periodo de recuperacion, el valor actual neto y la tasa de
retorno (Burneo et al., 2016, como se cita en Zhingre et al., 2020).

1.2 Origen del plan de negocio

Segun Lemus (2021), el origen del plan de negocio es:

“ Los planes de negocio surgen en las décadas de los 60 y 70 en Estados Unidos como
fruto de la necesidad de determinar con mayor certeza y menor riesgo donde se debia
invertir el dinero denominado excedente financiero de las empresas™ (p. 24).

1.3 Importancia del plan de negocio

La importancia de los planes de negocio en el mundo del emprendimiento y el desarrollo
empresarial es crucial para impulsar el crecimiento econdmico a nivel nacional e
internacional. Se centran en la identificacion de oportunidades, la gestion financiera y la
adaptacion a las necesidades del mercado. Ademas, al optimizar los procesos y generar
valor agregado, proporcionan un marco estructurado para la toma de decisiones
estratégicas y la gestion eficiente de recursos (Cristancho et al., 2021).

Adicionalmente, para Alvarez (2020) considera a este documento fundamental, ya que
demuestra la viabilidad de una idea de negocio y proporciona una guia detallada para la
ejecucion de las ideas. Por medio de herramientas esenciales, respalda la busqueda de
financiamiento y el interés de potenciales inversores y capitalistas de riesgo. Puesto que
implica un proceso exhaustivo de investigacion, andlisis y proyecciones financieras que
permiten evaluar la rentabilidad y anticipar posibles desafios.

1.4  Estructura del plan de negocio

La organizacion del plan de negocio es esencial para brindar una guia que oriente a los
emprendedores en el desarrollo y la gestion de sus empresas. Esta estructura abarca los
aspectos clave para la idea de negocio. Las partes de los planes de negocio pueden variar
dependiendo de los objetivos y necesidades planteados por cada empresa, permitiendo
una estructura de flexibilidad adaptativa, que se ajuste a las particularidades de cada
negocio, asegurando asi su relevancia y efectividad en el logro de los objetivos

empresariales (Delgado et al., 2022).
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1.5 Resumen Ejecutivo

En el resumen ejecutivo se resaltan los aspectos mas relevantes del plan de negocio en
una forma concisa y directa. Es esencial que este apartado no sea demasiado extenso,
limitandose a un maximo de dos hojas, con el objetivo de generar interés en el lector
desde el principio. Se aconseja redactarlo una vez que se haya completado todo el plan,
lo que implica que debe basarse en una comprension completa de todos los elementos del
negocio. (Baque et al., 2022)

Por otro lado, desde un enfoque practico, el resumen ejecutivo no solo sirve como
introduccion atractiva, sino que también desempefia un papel importante al establecer las
bases para la presentacion del proyecto empresarial a potenciales inversores. Esta seccion,
a pesar de ser breve, se convierte en el punto de partida para despertar el interés ya que
proporciona una vision panoramica del negocio, incluyendo su proposito, la estructura
organizativa, el sector de operacion, productos o servicios ofrecidos, asi como detalles
sobre clientes y competidores, modelo de negocio, proyecciones financieras y ventajas
competitivas. Ademas, permite resaltar el impacto social y ambiental, proporcionando
una vision integral del proyecto (Cérdova, 2023).

1.5.1 Descripcion del proyecto

Dicho apartado debe proporcionar una breve resefia histérica que abarque desde los
origenes hasta los hitos mas relevantes de su trayectoria, detallando la fecha de fundacion,
el fundador y los motivos que llevaron a su creacion. Ademads, se debe describir con
detalle el &mbito de operacidn del negocio, el publico objetivo y los productos o servicios
ofrecidos, asi como realizar un analisis de la industria considerando variables
econdmicas, legales y tecnologicas que inciden en su desempefio. La diferencia entre
describir una empresa en funcionamiento y una nueva idea empresarial radica en la
presencia de historia, detallando la evolucion hasta la fecha presente. Por otro lado, en
ambos casos se especifican los productos o servicios ofrecidos y otros factores relevantes
para comprender la situacion actual de la empresa (Cordova, 2023).

1.5.2 Plan estratégico

Un plan estratégico es una herramienta que captura los objetivos, metas y estrategias de
la organizacion para cumplir su mision y alcanzar su vision futura (Martinez et al., 2021).
Este plan busca responder a interrogantes fundamentales acerca de los métodos mediante
los cuales la empresa entrara al mercado y asegurara su permanencia a lo largo del tiempo.
Para ello, se incluyen aspectos como el proposito, la estrategia y los recursos empleados

para tal fin (Aguilera & Riasco, 2009, como se cita en Baque et al., 2022).
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1.5.2.1 Mision

La mision de la organizacion engloba su quehacer, reflejando su identidad, propdsito
distintivo y diferenciador respecto a otras entidades. Ademaés, cada miembro del equipo
debe tener la capacidad de visualizar su propio crecimiento, metas y contribucion al logro
de la vision corporativa. En contraste, la vision implica la habilidad de proyectarse hacia
el futuro deseado, mirando mas alla de lo convencional en términos de resultados
esperados, superando limitaciones temporales o espaciales (Martinez, 2020, como se cita
en Espinoza & Gaibor, 2023).

1.5.2.2 Vision

La vision representa su horizonte futuro, ofreciendo una perspectiva clara de los logros y
el estado deseado que aspira a alcanzar en un periodo definido (Baque et al., 2022).

Esta vision proporciona direccion a todas las actividades y decisiones de la organizacion,
al establecer un propdsito significativo alineandolo a sus miembros hacia un objetivo
comun. Ademas, actia como una guia estratégica que impulsa el crecimiento y el
progreso de la organizacion en el tiempo (Baque et al., 2022).

1.5.2.3 Valores Corporativos

En el contexto empresarial, uno de los elementos criticos dentro de una organizacion es
la formulacion de sus valores, los cuales reflejan la vision y la misién que esta busca
lograr. Este proceso de definicion de valores juega un papel importante en el logro del
éxito, ya que orienta las acciones y decisiones de acuerdo con los principios establecidos.
Por consiguiente, los valores no solo definen la identidad y el carécter distintivo de la
empresa, sino que también ejercen una influencia significativa en su desempefio y en su
posicion en el mercado (Vallejo, 2022).

1.5.3 Analisis FODA

El analisis FODA, también conocido como DAFO, DOFA o SWOT, emerge como una
herramienta esencial para la evaluacion detallada de la situacion actual. Esta matriz se
centra en la identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, tanto
internas como externas, con el proposito de facilitar la toma de decisiones estratégicas.
(Sanchez, 2020)

Segun Sanchez (2020), su importancia se fundamenta en facilitar la toma de decisiones
informadas por parte de organizaciones o personas, al considerar los elementos internos
como externos que influyen en el entorno. Ademads, su sencilla implementacion y
administracion lo hacen accesible para el uso de individuos o instituciones que aspiren a

perfeccionar su proceso de toma de decisiones estratégicas.
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1.5.3.1 Analisis externo
El analisis externo se centra en la identificacion y evaluacion de los elementos externos
que influyen de manera indirecta en la empresa. Este proceso implica un analisis detallado
del entorno empresarial y las tendencias del mercado, con el propdsito de aprovechar las
oportunidades que se presentan (Vallejo, 2022).
Ademas, segun Vallejo (2022), para la evaluacion de los elementos externos, se recurre
a la matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE), con el proposito de elaborar
estrategias que maximicen los puntos fuertes y minimicen los impactos de las amenazas
en la empresa o negocio.
Vallejo (2022, p.13) menciona que la metodologia para la elaboracion de la matriz EFE
es:
1. Enlistar las oportunidades y amenazas de la empresa
2. Determinar un peso el cual debe estar contemplado entre 0,0 a 1,0 tomando en
consideracion que 0,0 no es importante y el 1,0 es muy importante
3. Determinar una calificacion de 1 a 4 a cada de las amenazas y oportunidades
tomando en consideracion que, si una amenaza es importante 1, amenaza menor
2, oportunidad menor 3 y oportunidad importante 4.
4. El total ponderado se obtiene de multiplicar el peso y la calificacion de cada uno
de los factores 14
5. Finalmente se realiza la suma del total ponderado para proceder a su respectivo
analisis.
1.5.3.2  Analisis interno
El analisis interno desempeia una etapa critica en el proceso de identificacion y analisis
de los puntos fuertes y areas de mejora de la entidad, abarcando todos los elementos que
conforman su estructura interna. Este andlisis es esencial para realizar un diagnostico
completo y fundamentado en los resultados obtenidos (Hill, Jones, & Schilling, 2015,
como se cita en Vallejo, 2022).
Por otro lado, para la evaluacion de los elementos internos, se emplea la matriz de
Evaluacién de Factores Internos (EFI), con el proposito de establecer estrategias que
impulsen los aspectos positivos y contrarrestar las debilidades en la empresa (Vallejo,
2022).
Vallejo (2022, p.12) sefiala que el proceso para desarrollar la matriz EFI es el siguiente:

1. Enlistar las fortalezas y debilidades de la empresa.
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2. Determinar un peso el cual debe estar contemplado entre 0,0 a 1,0 tomando en
consideracion que 0,0 no es importante y el 1,0 es muy importante.
3. Determinar una calificaciéon de 1 a 4 a cada de las fortalezas y debilidades
tomando en consideracion que, si una debilidad es importante 1, debilidad menor
2, fortaleza menor 3 y fortaleza importante 4.
4. El total ponderado se obtiene de multiplicar el peso y la calificacion de cada uno
de los factores
5. Finalmente se realiza la suma del total ponderado para proceder a su respectivo
analisis.
1.5.4 Objetivos Estrategicos
Los objetivos estratégicos representan el proposito general del proyecto, reflejando el
impacto deseado a largo plazo y deben estar en armonia con la mision, vision y objetivos
generales. Estas herramientas de gestion de proyectos ofrecen una estructura sistematica
para comprender, planificar y comunicar los objetivos, facilitando la toma de decisiones
informadas y asegurando la consistencia con los objetivos estratégicos. Durante la
planificacion, se desglosan los objetivos especificos, los resultados intermedios y las
actividades; cada uno de estos elementos contribuye al logro del objetivo principal
(Toapanta, 2023).
1.5.5 Las 5 fuerzas de Porter
Cada empresa tiene su singularidad, asi como sus caracteristicas Unicas determinan su
posicion competitiva en la industria. Sin embargo, sostienen que existe un marco
conceptual que permite entender la rivalidad en una industria y obtener conclusiones
practicas (Pandurics Anett & Csaba, 2015, como se cita en Espinoza & Espinoza, 2020).
Por lo tanto, el modelo de las cinco fuerzas de Porter aborda aspectos como la rivalidad
con competidores existentes, la amenaza de nuevos participantes, el poder de negociacion
de proveedores y compradores, asi como la presencia de productos o servicios sustitutos.
Este modelo proporciona una estructura analitica en el entorno competitivo de la
industria. Su impacto en la rentabilidad y posicion en el mercado puede ser aplicado en
todas las areas, pues proporciona informacion valiosa sobre los competidores y su
influencia (Espinoza & Espinoza, 2020).
1.5.5.1 El poder de negociacion con los clientes
El poder de negociacion con los clientes contempla dos escenarios distintos. Por un lado,
si los clientes tienen la opcion de encontrar productos similares en el mercado que puedan

sustituir al producto ofrecido por la empresa y que influyan en los precios, se considera
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que la empresa tiene un bajo poder de negociacion. En contraste, si el producto ofrecido
es Unico y no tiene sustitutos disponibles, ya sea debido al precio o la funcion, la empresa
goza de un mayor poder de negociacion con los clientes (Pinzén, 2019).

1.5.5.2 El poder de negociacion con los proveedores

El poder de negociacion con los proveedores también presenta dos escenarios distintos.
Por un lado, un bajo nivel de negociacion se presenta cuando el proveedor ofrece un
producto unico que carece de sustitutos o competidores en el mercado, lo cual otorga asi
a la empresa una posicion de menor flexibilidad en las negociaciones. Por otro lado, un
alto nivel de negociacion se caracteriza por la presencia de una variedad de proveedores
disponibles, lo que brinda a la empresa la oportunidad de seleccionar entre distintas
opciones y negociar términos mas favorables (Pinzon, 2019).

1.5.5.3 Ingreso de nuevos competidores en el mercado

El ingreso de nuevos competidores en un sector estd determinado por las caracteristicas
y practicas particulares. Cada industria posee regulaciones especificas y requisitos
normativos que actiian como barreras para la entrada de nuevos competidores, asi como
procedimientos de legalizacion para su establecimiento en el mercado local. Por otro lado,
este elemento implica varios obstaculos que limitan la entrada al mercado y que son
esenciales para analizar la competencia en el sector, ya que también ayudan a distinguir
entre empresas que comparten caracteristicas economicas comunes (Pinzon, 2019).
1.5.5.4 Rivalidad entre competidores

En el mercado se configura la rivalidad entre competidores debido a una serie de
elementos que reflejan la dindmica econdmica. Estos factores incluyen el equilibrio
competitivo, los costos excesivos, las estrategias que permiten superar los costos
normales, asi como la diversidad y saturacion del mercado. En conjunto, estos aspectos
determinan el nivel de competencia y la intensidad de la rivalidad entre los actores del
mercado de cierta industria (Pinzoén, 2019).

1.5.5.5 Amenaza de productos sustitutos

La existencia de productos sustitutos se observa cuando los consumidores tienen acceso
a alternativas que pueden influir en sus decisiones de consumo. Esta situacion puede
llevar a cambios en los patrones de compra de los clientes, usualmente debido a la
variedad de precios de los productos. Sin embargo, se pueden aplicar regulaciones que

limiten la introduccion de nuevos productos al mercado (Pinzon, 2019).
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1.5.6  Analisis del Macroentorno (PESTEL)

El enfoque de esta herramienta se basa en una estrategia analitica para examinar los
elementos macroambientales que impactan en un negocio. En este método se consideran
los factores politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos, ambientales y legales, los
cuales implican un analisis detallado con el objetivo de comprender su influencia en las
operaciones y en los procesos de toma de decisiones de la organizacion (Trejo et al.,
2023). Es valioso para identificar tanto oportunidades como amenazas en el entorno
externo, lo que a su vez permite disefar estrategias adecuadas debido a la amplia
aplicacion en varios sectores industriales (Kumarasiri & Dissanayake, 2021, como se cita
en Trejo et al., 2023).

1.5.6.1 Factores politicos

Los factores politicos se refieren a las decisiones y politicas gubernamentales que pueden
impactar en la actividad empresarial. Incluyen regulaciones, estabilidad politica, cambios
de liderazgo gubernamental y decisiones politicas; estos aspectos pueden tener un
impacto en las operaciones empresariales, afectando las condiciones para la inversion,
regulaciones del mercado y demanda de productos o servicios. Es esencial que las
empresas comprendan y sigan de cerca estos factores para adaptarse y minimizar riesgos
(Fajardo, 2023).

1.5.6.2 Factores economicos

Los factores econdomicos son elementos que inciden en las decisiones empresariales y su
desempetio. Incluyen variables como las fluctuaciones monetarias, los tipos de interés,
los ciclos econdmicos y las politicas fiscales, los cuales influyen en la inversion, los
costos de financiamiento y la rentabilidad de los proyectos. Por ejemplo, las politicas
fiscales favorables, como los incentivos tributarios, pueden estimular la actividad
empresarial. Por otro lado, los precios de la materia prima estdn vinculados a las
fluctuaciones cambiarias, lo que puede tener un impacto significativo en la viabilidad
econdmica de los proyectos (Fajardo, 2023).

1.5.6.3 Factores sociales

Los factores sociales comprenden una amplia gama de elementos que inciden en el
desarrollo del negocio. Dentro de estos factores, tenemos la distribucion demografica, la
estructura poblacional, la distribucion de la riqueza e influencia de ciertas areas
demograficas en la oferta y demanda de productos o servicios. Ademas, la cultura local
también desempeia un rol, definiendo preferencias y estdndares que pueden influir en las

decisiones de disefio y en la seleccion de materiales para los proyectos (Fajardo, 2023).
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1.5.6.4 Factores tecnologicos

Los factores tecnologicos abarcan el impacto y la integraciéon de las innovaciones
tecnologicas en diversos aspectos de la sociedad y la economia. Engloban desde la
adopcion de nuevas tecnologias hasta la innovacion en procesos y productos. En el ambito
empresarial, estos factores pueden influir en la eficiencia operativa, la competitividad, la
apertura de nuevos mercados y la transformacion de industrias completas (Fajardo, 2023).
1.5.6.5 Factores ecologicos

Los factores ecologicos se refieren a los elementos del entorno natural que afectan las
actividades humanas y empresariales, como el consumo de recursos naturales, la
generacion de residuos y la contaminacion ambiental. Para las empresas, considerar estos
factores y adoptar medidas sostenibles que minimicen su huella ambiental es crucial
debido al cambio en las preferencias del consumidor por la sostenibilidad ambiental, por
lo tanto, estos aspectos deben ser tomados en cuenta para la planificacion estratégica de
cada negocio (Fajardo, 2023).

1.5.6.6 Factores legales

Los factores legales juegan un papel critico en diversas industrias, ya que implican
regulaciones, leyes y procedimientos relacionados con aspectos como la seguridad
laboral, la calidad de productos o servicios, y la proteccion ambiental, entre otros. Por lo
general, en el &mbito laboral, se deben seguir normativas para garantizar la integridad de
los trabajadores. Ademds, en algunos proyectos, se requieren licencias o permisos
especificos para llevar a cabo ciertas actividades y asi evitar posibles sanciones,
asegurando el éxito de las operaciones empresariales (Fajardo, 2023).

1.5.7 Estudio de mercado

El andlisis de mercado implica la recopilacion, evaluacion y estructuracion de datos
relevantes acerca de la situacion del mercado que enfrenta una organizacion. Este proceso
aborda elementos como el tamafio del mercado, el poder de compra de los consumidores
y la disponibilidad de distribuidores, con el fin de comprender las respuestas del mercado,
proveedores y competidores frente a un producto o servicio (Moncayo et al., 2021).
Ademas, el estudio comprende la valoracion de aspectos cruciales como el producto o
servicio en si, al examinar diferentes aspectos como la oferta, la demanda, la
determinacion de precios y los canales de distribucion. Al tener en cuenta estos factores,
el andlisis de mercado ofrece una vision completa de la viabilidad de un producto o

servicio en el mercado, permitiendo su adaptacion para satisfacer las necesidades y
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preferencias de los clientes y encontrar oportunidades para diferenciarse de la
competencia (Moncayo et al., 2021).

1.5.8 Estudio técnico

El estudio técnico comprende una fase esencial para evaluar la viabilidad y practicidad
de llevar a cabo un proyecto especifico. En esta etapa, se analizan con detalle los aspectos
técnicos relacionados con la ejecucion del proyecto, abordando aspectos como los
recursos necesarios, los procesos de produccion, la infraestructura requerida y otras
consideraciones técnicas relevantes de cada proyecto (Lopez, Gonzales, Osobampo,
Cano, & Gélvez, 2019).

Por otro lado, este estudio busca responder interrogantes al analizar detalladamente los
requisitos y procedimientos necesarios para la ejecucion de un proyecto. Se exploran
aspectos especificos como la identificacion de proveedores, la evaluacion de la
capacitacion del personal y la definicién de los procesos de produccion y logistica.
Ademas, contempla otros aspectos como la ubicacion del proyecto, la disponibilidad de
servicios e infraestructura, los requisitos legales y regulatorios, asi como posibles
impactos ambientales. Este analisis proporciona una vision detallada de los aspectos
operativos y practicos del proyecto para evaluar su viabilidad y planificar su
implementacion (Lopez, Gonzales, Osobampo, Cano, & Gélvez, 2019).

1.5.9 Plan operativo

El plan operativo representa una herramienta vital para las organizaciones, ya que detalla
como llevar a cabo los objetivos y estrategias establecidas, asi como la optimizacion de
recursos como el capital humano, los presupuestos y el tiempo. En el ambito de la
planeacion operativa, se identifican varios enfoques basados en experiencias pasadas y
apoyados en tacticas para un futuro incierto. Por lo tanto, se estructuran en varios
procesos, como la seleccion de metas y la evaluacion del entorno competitivo. Con
respecto a la dimension del plan operativo, se reconocen cuatro componentes
fundamentales: programas o proyectos, objetivos generales, objetivos especificos y
metas, cada uno con indicadores que abarcan desde la planificacion hasta el analisis del
impacto a largo plazo en la poblacion (Becerra et al., 2018 como se cita en Ramirez &
Torres, 2022).

Por otro lado, la elaboracion de un plan operativo es crucial para el éxito de un proyecto
empresarial, ya que implica prever y gestionar las actividades para minimizar riesgos y
asegurar la continuidad del negocio en el tiempo. Este plan detalla las acciones a realizar

en un periodo definido, generalmente anual, estableciendo una planificacion y
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organizacion basada en las necesidades y capacidades de cada organizacion. En si,
funciona como una herramienta completa de gestion que establece actividades, plazos de
ejecucion, asignacion de recursos, responsabilidades, seguimiento constante de las
acciones y evaluacion periddica de la gestion (Castro, 2023).

1.5.10 Plan financiero

La planificacion financiera se destaca como un componente fundamental en la gestion
tanto empresarial como personal. Esto se debe a su capacidad para proporcionar un
control efectivo, mejorar la toma de decisiones y asegurar el cumplimiento de los
objetivos organizacionales. Esta metodologia es adaptable a una amplia gama de
situaciones, como la anticipacion y resolucion de desafios futuros hasta la evaluacion de
la situacion financiera presente y la formulacion de estrategias para el éxito a largo plazo.
En el ambito empresarial, el plan financiero sirve como una herramienta para optimizar
procesos, mejorar el rendimiento financiero e implementar medidas correctivas en caso
de ser necesarias para garantizar el logro de los objetivos establecidos. Dicha informacion
proporciona una orientacion valiosa para la toma de decisiones. (Valle, 2020).

Por otra parte, el propdsito de este analisis es evaluar la viabilidad econdémica del proyecto
en estudio. Para ello, se llevara a cabo un examen detallado de los requisitos de inversion
inicial, asi como de las fuentes de financiamiento disponibles. Ademas, se estimaran los
costos asociados con la operacion del proyecto y se proyectaran los ingresos esperados.
La utilizaciéon de indicadores financieros serd fundamental para respaldar las decisiones
estratégicas. Esto incluye avanzar con el proyecto segiin lo planificado inicialmente o
ajustar la estrategia en funcion de los hallazgos del analisis financiero (Lemus, 2021).
1.5.10.1 Costos

Los costos se definen como los gastos asociados a la operacion y produccion de bienes o
servicios en un negocio. Se dividen en dos categorias principales: costos fijos y costos
variables. Los costos fijos son aquellos que permanecen constantes independientemente
del nivel de produccion o ventas, como el alquiler, los salarios del personal permanente
y los gastos de mantenimiento. Por otra parte, los costos variables varian en proporcion
directa con el nivel de produccion o ventas, como el marketing, que puede influir en el
volumen de ventas (Diaz Garay et al., 2023).

1.5.10.2 Gastos operativos

Dentro del contexto empresarial, los gastos operativos son aquellos desembolsos
requeridos para el funcionamiento cotidiano de una empresa. Estos gastos abarcan todos

los pagos asociados con las actividades regulares del negocio, como salarios, alquileres,
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servicios publicos, seguros, suministros, mantenimiento y reparaciones, entre otros. Son
esenciales para mantener las operaciones empresariales en marcha y asegurar su
continuidad, aunque no estan directamente vinculados con la produccién de bienes o
servicios (Galvan et al., 2021).

1.5.10.3 Inversion

Se puede entender la actividad de inversion como un grupo de individuos, comunmente
representados por una entidad corporativa, que ofrece alternativas de inversion a
organizaciones o empresas que no pueden asumir costos elevados de inversion por si
mismas. En estas circunstancias, dicha entidad se ofrece para adquirir carteras de
inversion de instituciones financieras dispuestas a venderlas (Cepeda, 2022).

1.5.10.4 Flujo de caja proyectado

La proyeccion del flujo de efectivo implica anticipar la situacion financiera futura de un
sector empresarial, utilizando datos historicos y andlisis estadisticos como la regresion
lineal simple. Estas predicciones se validan mediante medidas como la varianza y la
desviacion estandar, asi como el coeficiente de correlacion, lo que resulta esencial para
una toma de decisiones financieras fundamentada. Al analizar la proyeccion del flujo de
efectivo, se observa una tendencia positiva en la liquidez del sector, aunque también se
detecta una reduccion en la inversion a largo plazo y saldos negativos en el flujo
financiero. Esto sugiere la necesidad de evaluar opciones de inversion para optimizar los
recursos disponibles (Bravo & Polo, 2021).

1.5.10.5 Indicadores financieros

Valor actual neto (VAN)

El método crucial para evaluar la factibilidad de los proyectos de inversion es el Valor
Actual Neto (VAN), que se centra en determinar la viabilidad de una inversion a lo largo
del tiempo. Consiste en comparar los flujos de efectivo futuros esperados con la inversion
inicial requerida. Si el resultado del calculo es positivo, sugiere que el proyecto generara
ganancias, lo que lo convierte en una opcion recomendable para su ejecucion. Por el
contrario, un VAN igual a cero indica que la inversion se recuperard, mientras que un
VAN negativo sefiala que el proyecto probablemente resultard en pérdidas, lo cual
representa un riesgo significativo (Matinez, et al., 2022).

Formula:

On

VAN = —A y—_—
ot 2T R

Dondé:
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A, = Inversion inicial

Qn = Flujos de caja generados desde el n periodo

K = Tasa de rentabilidad requerida en la inversién

Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) constituye un indicador crucial para evaluar la
eficiencia de una inversion, ofreciendo un resultado expresado en porcentaje. Este método
evalua los proyectos considerando una sola tasa de rendimiento por periodo, asegurando
que los beneficios totales sean equivalentes a los desembolsos realizados. Por otro lado,
a pesar de sus ventajas, la TIR presenta limitaciones notables, especialmente para
proyectos con diferentes escalas, duraciones o distribuciones de beneficios, debido a la
existencia de multiples tasas de retorno para un mismo proyecto. (Fortty, 2022).

Formula:

TIR =X}, F—n =

a+on

Donde:
Qn = Fluyjo de caja en periodo n periodos
n = Numero de periodos
1= Valor de la inversion inicial
indice de rentabilidad (IR)
El indice de Rentabilidad (IR) representa la relacion entre el valor actual de los flujos de
efectivo futuros y la inversion inicial. Es similar al Valor Actual Neto pero expresado en
porcentaje respecto a la inversion inicial. Esta métrica ofrece una forma mas accesible de
entender el rendimiento de un proyecto, aunque puede simplificar demasiado el analisis,
lo que podria llevar a decisiones equivocadas al comparar proyectos. Cuando el IR es
mayor que 1, se considera que el proyecto es rentable, teniendo en cuenta el impacto del
tiempo sobre el valor de los capitales invertidos (Fortty, 2022).

Formula:

Doénde:
VA = Valor presente de los flujos de efectivo

P = Inversion inicial

26



Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) refleja el tiempo necesario para que un
proyecto logre recuperar la inversion inicial, sin considerar la devaluacién del dinero a lo
largo del tiempo. Este indicador se obtiene sumando los flujos de efectivo futuros de cada
afio hasta alcanzar el costo o capital de inversion, lo que brinda una estimacion aunque
no toma en cuenta la depreciacion del valor del dinero. De esta manera, un PRI
prolongado indica un mayor riesgo de no recuperar la inversion inicial (Fortty, 2022).

Formula:

pRI=w + 2"
B VA

Donde:

W = Es el afio antes del cual el valor de la inversién

X = Inversion inicial

Y = Flujo de efectivo acumulado

Z = Fluyjo de efectivo del afio de la inversion

1.5.11 Champifiones

Los hongos o también conocidos como champifiones son parte del reino Fungi, y son el
segundo grupo mas diverso después de los insectos y con una variedad de especies ain
por descubrir. A nivel celular, tienen algunas peculiaridades interesantes, como la
presencia de ergosterol en sus membranas y la ausencia de clorofila, lo que los hace
diferentes de las plantas (Vasquez, 2021).

Por otro lado, los avances en técnicas moleculares han revolucionado la forma en que se
clasifican los hongos. Estas nuevas metodologias han permitido una comprension mas
profunda de su diversidad y relaciones filogenéticas. Dando como resultado que varios
cientificos puedan dividir los hongos dependiendo de la visibilidad de sus estructuras
reproductivas, lo que facilita su estudio y comprension (Vasquez, 2021).

En el ambito de la alimentacion, los hongos comestibles han despertado un creciente
interés debido a su alto valor nutricional y potencial como alternativa saludable. Son una
excelente fuente de proteinas, y tienen bajos niveles de grasas, ademas de ser ricos en
minerales. Esto ha llevado a un creciente interés en su cultivo y consumo como parte de

una dieta equilibrada (Vasquez, 2021).
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2  CAPITULO II: DIAGNOSTICO

2.1  Analisis Externo

2.1.1 PESTEL

2.1.1.1 Entorno politico

Cada una de estas ramas lleva a cabo funciones especificas dentro del sistema politico, lo
que mantiene el poder equilibrado y el funcionamiento democratico. La responsabilidad
de elaborar, discutir y aprobar leyes que regulan varios aspectos de la vida politica, social
y economica del pais recae en la Asamblea Nacional. La unica entidad con autoridad
legislativa es esta (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, Articulo 118).

El sistema politico de Ecuador se basa en una republica presidencialista, donde el
presidente es elegido cada cuatro afios mediante elecciones. Esta estructura se
fundamenta en la Constitucion de la Republica del Ecuador, en la que se establece la
separacion de poderes en cinco ramas distintas: el ejecutivo, legislativo, judicial,
electoral, transparencia y control social. Cada una de estas ramas cumple funciones
especificas dentro del sistema politico, asegurando asi un equilibrio de poderes y un
funcionamiento democratico. El poder legislativo recae en la Asamblea Nacional, que
tiene la responsabilidad de elaborar, debatir y aprobar leyes que regulan diversos aspectos
de la vida politica, social y econdémica del pais (Constitucion de la Republica del Ecuador,
2008, Art. 118).

En 2024, Ecuador se encuentra en un punto critico en su panorama politico, marcado por
hitos y cambios significativos en su liderazgo. Durante el mandato de 2007 a 2017,
dirigido por Rafael Correa, el pais experimentd transformaciones significativas. Este
periodo se caracterizd por politicas econdmicas y sociales progresistas, asi como un
enfoque en la inversion en infraestructura. Sin embargo, en el gobierno de Lenin Moreno
rompid relaciones con sus antiguos aliados y adopt6 politicas mas conservadoras. Con la
llegada al poder de Guillermo Lasso en 2021, represento un cambio hacia politicas mas
orientadas al mercado y menos intervencionistas. Estos personajes mencionados dejaron
divisiones profundas, retos significativos de corrupcion y estabilidad democratica
(Johnston & Vasic-Lalovic, 2023).

En el clima politico actual, Daniel Noboa asumi¢ la presidencia en un momento de gran
inestabilidad, debido a que su llegada a la presidencia se dio en un contexto de una
eleccion adelantada, convocada para evitar un juicio politico contra Guillermo Lasso.

Actualmente, Noboa se enfrenta al desafio de dirigir un mandato breve con serios
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problemas econdmicos y un aumento alarmante en la violencia y el crimen, especialmente
vinculados al trafico de drogas. Estos desafios se ven agravados con el tiempo por
problemas estructurales pendientes, para lo cual es fundamental implementar reformas y
mantener la estabilidad seré crucial para el futuro (Freeman, 2023).

Ademas, es fundamental mencionar la red de relaciones internacionales, las cuales
desempefian un papel que impacta en el escenario politico y econdémico,
particularmente sus interacciones con potencias como la Uniéon Europea y China.
Recientemente, Ecuador ha fortalecido sus relaciones comerciales con China mediante la
firma de un acuerdo de libre comercio. El acuerdo facilita un acceso preferencial para el
99 % de las exportaciones ecuatorianas a China, abarcando productos agricolas y
agroindustriales. Este suceso podria tener un impacto significativo en la economia de
Ecuador al abrir las puertas a un mercado compuesto por una gran demanda de
consumidores (Vazquez, 2023). Al mismo tiempo, las relaciones entre Ecuador y la
Union Europea han experimentado una evolucion profunda y variada. El acuerdo
comercial entre Ecuador y la Union Europea ha generado un aumento considerable en las
exportaciones ecuatorianas hacia Europa, especialmente en ciertos productos (EEAS,
2021).

Por otro lado, el panorama politico de la Union Europea se caracteriza por su estructura
dindmica a lo largo de su historia. Posterior al periodo de guerra, se experimentaron una
transformacion y crecimiento en la amplitud de sus politicas, expandiéndose para abarcar
27 estados miembros, aunque su influencia se extiende mucho mas alld de las fronteras
debido a la cooperacion internacional y la resolucion de conflictos en varios paises. La
Uniodn Europea ha sido un importante promotor del comercio libre, la estabilidad politica
y la proteccion de derechos (European Union, s. f.).

El sistema politico de la Union Europea se distingue por su estructura tnica, donde los
estados miembros comparten parte de su soberania con instituciones supranacionales,
como el Parlamento Europeo, elegido directamente por los ciudadanos, o el Consejo de
la Uniéon Europea, donde participan los lideres de los paises miembros. En cuanto al
panorama politico actual en la Unidon Europea, se enfrenta a diversos desafios como la
migracion, y a pesar de mantener una estabilidad gubernamental, existen tensiones debido
a las diferencias politicas (Mackenzie & Coi, 2024).

La Unién Europea mantiene una amplia red de relaciones comerciales internacionales
que son esenciales para su economia. A través de diversos tratados comerciales con

multiples paises y regiones, con dichos tratados ha conseguido reducir considerablemente
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las barreras comerciales y los aranceles, lo que amplia las oportunidades de acceso a
mercados para los exportadores europeos (European Commission, s. f.).

El Tratado Comercial entre la Union Europea y Ecuador, que se establecio en 2017, ha
fortalecido las relaciones comerciales entre ambos paises. Ecuador ha sido reconocido
como un socio confiable debido a las actividades bilaterales en diversos sectores,
especialmente en el comercio, donde se ha observado un crecimiento constante. Este
tratado ha reducido gradualmente los aranceles, total o parcialmente, en varios productos,
lo que ha fomentado el intercambio comercial y ha mejorado el acceso de Ecuador al
mercado europeo. Ademas, ha contribuido a eliminar ciertas barreras no arancelarias y ha
promovido la facilitacion del comercio mediante procedimientos aduaneros mas simples.
El objetivo principal es crear un entorno comercial més estable y predecible, lo que
facilita la planificacion a largo plazo de iniciativas de produccion y comercializacion de
diversos productos (EEAS press team, 2023).

La inestabilidad politica en Ecuador se plantea como una amenaza significativa para
proyectos de inversion y actividades comerciales, como el de la produccién y
comercializacion de champifiones. Debido a que se han experimentado cambios
frecuentes en las politicas gubernamentales y econdémicas de acuerdo con las
administraciones con diferentes enfoques econdomicos y de comercio internacional. Estos
cambios pueden resultar en reformas inesperadas en las regulaciones de importacion y
exportacion, por lo cual se afectaria directamente a los costos de operaciones que
dependen de insumos importados, como las semillas de champifiones provenientes de la
Union Europea. La incertidumbre politica puede dificultar la planificacion a largo plazo
y afectaria negativamente la estabilidad del proyecto de champifiones.

A su vez, estos acuerdos comerciales entre Ecuador y la Union Europea representan una
oportunidad para el crecimiento y desarrollo del pais. Debido a que el tratado ofrece
condiciones favorables, como la reduccion de aranceles y la simplificacion de tramites
aduaneros, lo que resulta en una disminucién de los costos de importacion y promueve
un entorno comercial mas competitivo y dindmico. Esta situacion facilita el acceso a
insumos agricolas de alta calidad, como las semillas de champifiones, lo que permite a
los agricultores ecuatorianos mejorar la productividad y la calidad de sus cultivos.
Ademas de impulsar la colaboracion e integracion econdémica entre ambas partes,
fomentando oportunidades de inversion y desarrollo sostenible a largo plazo tanto para

Ecuador como para la Unién Europea.
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2.1.1.2 Entorno economico

El contexto econdomico de Ecuador en 2024 se caracteriza por una combinacion tanto de
desafios estructurales como de oportunidades de crecimiento, puesto a que es una
economia en desarrollo y altamente dependiente de las exportaciones de recursos
naturales. (FocusEconomics, 2024). Por otro lado, el entorno econdémico de la Union
Europea presenta indicadores mixtos que reflejan tanto retos como aspectos positivos en
su desarrollo tras los desafios pospandemia y otros shocks econdomicos globales.

A continuacion, se va a desarrollar el analisis del entorno econdmico con base en
indicadores econdmicos claves entre ambos territorios.

2.1.1.2.1 Producto Interno Bruto (PIB)

La economia de Ecuador ha experimentado una serie de altibajos en su Producto Interno
Bruto (PIB), reflejando desafios tanto internos como externos que han dejado su huella
en la economia del pais. En los afios 2016 a 2019, la economia ecuatoriana experimento
un crecimiento constante en su Producto Interno Bruto (PIB), impulsado por mejoras en
el consumo y la inversion nacional. Sin embargo, en 2020, la llegada de la pandemia de
COVID-19 desencaden6 una severa recesion, impactando negativamente en sectores
clave como el turismo y el petroleo. Para 2021, se proyectaba una recuperacion sustentada
en la recuperacion de la demanda interna y externa (Bassetti et al., 2021). Todos los
sectores desempefaron roles significativos en el Producto Interno Bruto de Ecuador, con
el comercio liderando la contribucion, seguido por la manufactura y otros servicios (BCE,
2024).

En 2023, el PIB de Ecuador crecié en 22,4%, una cifra inferior al aumento del 6,2 %
registrado en 2022. Este crecimiento estuvo impulsado principalmente por el dinamismo
del gasto de Gobierno. A nivel de sectores, varios mostraron un crecimiento positivo,
destacando especialmente los sectores de suministros de luz, agua, pesca, acuicultura,
administraciéon publica, agricultura, ganaderia, transporte y almacenamiento (BCE,
2024).

En contraste, el Producto Interno Bruto (PIB) de la Union Europea se enfrent6 a desafios
importantes debido a la pandemia de COVID-19, lo que resultd en contracciones
economicas durante el 2020. Sin embargo, existid una recuperacion sélida en 2021,
respaldada por varios factores clave como avances en la vacunacion contra el COVID-
19, la flexibilidad gradual de restricciones, politicas de estimulo fiscales, monetarias, y el
impulso tanto de la demanda interna como externa. A pesar de estas perspectivas,

existieron riesgos como la deuda publica, la morosidad bancaria y la incertidumbre
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debido a la inflacion. Ademads, la recuperacion econdmica varid entre los paises
miembros, con Alemania y Francia que lideraban el crecimiento, seguidos de cerca por
Italia y Espafia (Pohlman et al., 2021). Durante el 2024, la economia de la Union Europea
muestra signos de una recuperacion moderada, a pesar de haber presentado un

crecimiento en su actividad econdémica en el 2023.

2.1.1.2.2 Tasa de Desempleo

La tasa de desempleo en Ecuador muestra la dindmica de la situacion del mercado laboral;
durante el periodo de COVID-19, se observo un cambio drastico en el empleo adecuado,
alcanzando la tasa de desempleo a un maximo histérico de 6,1 % debido a la considerable
escasez de ofertas laborales. Antes de la pandemia, se observaba una tendencia hacia la
disminucion del empleo adecuado y un aumento en el subempleo. En Ecuador, se observa
una disparidad significativa en las tasas de desempleo entre las areas urbanas y rurales.
Ademas, los principales sectores econdomicos que impulsan la generacion de empleo en
el pais son la agricultura, el comercio y la manufactura. Sin embargo, cada uno de estos
sectores enfrenta desafios especificos en términos de estabilidad laboral y condiciones de
trabajo (INEC, 2024).

En contraste, las estadisticas de desempleo en la Union Europea han mostrado ciertas
fluctuaciones desde 2019 hasta hoy en dia. Durante 2019, la tasa de desempleo en la
Union Europea registraba una tendencia descendente respecto a afios previos. Sin
embargo, a lo largo de 2020 y 2021, esta tasa experimentd ligeros incrementos,
alcanzando niveles maximos debido a los efectos econdmicos generados por la pandemia
de COVID-19. Para el afio 2022, se observo una disminucion en la tasa de desempleo,
alcanzando alrededor del 6.2 %, lo que indic6 una recuperacion gradual de la economia
europea y durante el 2023 y 2024 se observo una disminucion ligera. Los principales
sectores que generan empleo en la Unién Europea son el sector de servicios, que abarca
una amplia gama de actividades, como servicios financieros, comercio minorista y
mayorista, turismo, hosteleria, servicios de salud, educacion y servicios publicos. La
industria manufacturera en paises como Alemania y Francia. Y la agricultura y la
agroindustria en algunas regiones. (Eurostat, 2024).

Por lo tanto, un negocio dedicado a la produccion y comercializacion de champifiones en
Ecuador podria tener un gran impacto tanto en Ecuador como en la Union Europea, ya
que presenta un modelo de cooperacion internacional que podria beneficiar

considerablemente a ambos entornos econdémicos. Para Ecuador, representa una
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oportunidad importante para ampliar su economia, que historicamente ha dependido
principalmente de las exportaciones de petrdleo y otros recursos naturales. Al promover
el cultivo de champifiones, se impulsaria el desarrollo de areas rurales, se crearian mas
empleos en regiones menos desarrolladas y se mejorarian las habilidades en técnicas de
cultivo modernas y sostenibles. De igual manera, al emplear semillas de alta calidad y
tecnologias avanzadas de cultivo, Ecuador puede mejorar significativamente la
productividad y calidad de sus champifiones, posicionandolos favorablemente tanto en el
mercado local como en el internacional. Entre las amenazas que puede reprensar esté la
dependencia de semillas importadas, lo cual puede llevar a una vulnerabilidad ante
interrupciones en la cadena de suministro, cambios regulatorios o fluctuaciones
monetarias, y afectar a la continuidad y costos de produccion.

Desde la perspectiva de la Union Europea, la venta de semillas para la produccion de
champifiones en Ecuador tiene beneficios directos. En primer lugar, aumentaria los
ingresos al vender productos al exterior. Ademas, fortaleceria las relaciones comerciales
entre Europa y Ecuador, demostrando un compromiso con el apoyo al desarrollo de
economias emergentes. Al compartir tecnologias y técnicas agricolas modernas con
Ecuador, se estableceria una colaboracion mutuamente beneficiosa que promoveria la

innovacion y el crecimiento econdmico en ambas regiones.
2.1.1.3 Entorno social

2.1.1.3.1 Preferencias de los consumidores

En Ecuador como en todo el mundo, las preferencias de los consumidores en relacion con
los alimentos saludables han evolucionado hacia una mayor conciencia sobre la
sostenibilidad y la nutricion. El andlisis anual de tendencias alimentarias del Concejo
Internacional de Informacién Alimentaria (IFIC) para el afo 2024 seiala cambios
notables en las preferencias tanto de los consumidores como de la industria alimentaria.
En este informe resalta un creciente interés en la relacion entre la nutricion y el bienestar
emocional, evidenciado por una mayor demanda de productos que se centren en promover
la salud mental y emocional. Este cambio se ve reflejado particularmente en la
popularidad en aumento de las bebidas funcionales, las cuales estan disefadas para
mejorar diversos aspectos de la salud, desde el suefio hasta la salud intestinal, mediante
la inclusion de ingredientes como prebioticos y probidticos. Asimismo, se observa una

creciente preocupacion por la sostenibilidad, con consumidores que buscan activamente
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alimentos y bebidas que requieran menos recursos naturales, como el agua, en su
produccion (Phillips, 2024).

Por otro lado, el aumento de demanda de productos enriquecidos con proteinas, tanto de
origen vegetal como marino, también se destaca como una tendencia relevante en la
industria alimentaria. Este fendmeno sugiere un cambio hacia opciones mas saludables y
sostenibles, al tiempo que refleja una mayor conciencia sobre la importancia de una dieta
equilibrada y nutritiva. En este contexto, se espera un etiquetado claro y transparente de
los alimentos, con el objetivo de proporcionar a los consumidores la informacion

necesaria para tomar decisiones sobre sus opciones alimentarias (Phillips, 2024).

2.1.1.3.2 Impacto en la comunidad local

Ecuador, enfrenta desafios persistentes en la lucha contra la pobreza y la desigualdad. A
pesar de los esfuerzos en las zonas rurales, la pobreza es pronunciada. Por lo cual, el
gobierno ecuatoriano busca transformar el modelo de desarrollo del pais, modernizar los
sectores productivos y reducir la dependencia de los bienes y servicios importados. Para
lo cual, se requiere aumentar la productividad, eficiencia y conectividad de los pequefios
productores rurales, lo que implica fomentar el uso de tecnologias.

Los préstamos otorgados por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) en
Ecuador estan destinados a diversificar la economia rural, promoviendo cooperativas e
inversiones que generen empleo e ingresos para las familias rurales pobres. A través de
inversiones que combinan innovacion y accion, el FIDA contribuye significativamente a
estos esfuerzos, mejorando el acceso a activos y recursos para respaldar la diversificacion
economica rural. El objetivo es empoderar a los productores rurales y emprendedores
para que se beneficien de politicas favorables y contribuyan al desarrollo econdémico
sostenible de Ecuador. (Chakrabarti & Barbanente, 2020).

Desde la perspectiva de Ecuador, la implementacion de este proyecto representa una
oportunidad para abordar los desafios de la pobreza rural y promover el crecimiento
economico sostenible. Al enfocarse en la produccion de champifiones utilizando semillas
de alta calidad importadas de Europa, el proyecto tiene el potencial de aumentar la
productividad y eficiencia de los pequenos agricultores en areas rurales. Esto, a su vez,
podria conducir a un aumento en los ingresos y una mejora en las condiciones de vida de
estas comunidades. Ademas, al introducir nuevas tecnologias y practicas agricolas, el

proyecto podria contribuir a la modernizacion del sector agricola ecuatoriano, reduciendo
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la dependencia de las importaciones y estimulando el crecimiento econdémico a nivel

local.

2.1.1.4 FEntorno tecnologico

La automatizaciéon en el cultivo de champifiones ha avanzado notablemente,
introduciendo sistemas que no solo mejoran la eficiencia y productividad sino que
también optimizan cada etapa del proceso. Los sistemas de control ambiental
automatizados se destacan por su capacidad para regular con precision variables criticas
como la temperatura, la humedad y los niveles de CO2, creando condiciones Optimas para
el cultivo de champifiones. Estos sistemas mejoran el rendimiento y la calidad de los
cultivos, y a su vez reducen los costos laborales al minimizar la necesidad de intervencion
humana en el monitoreo (Food and Drink Technology, 2020).

Adicionalmente, la tecnologia de iluminacion LED esta transformando el cultivo de
champifiones, ofreciendo una serie de beneficios, pues permite emitir longitudes de onda
especificas que optimizan el crecimiento de los champifiones. Mediante este uso de la
iluminacion LED, las tasas de crecimiento de los champifiones se aceleran
significativamente y reducen los costos asociados al consumo de energia (Champy
Academy, 2023).

En cuanto a la preparacion y esterilizacion de sustratos, los avances tecnologicos han
permitido la implementacion de métodos mas eficientes que utilizan temperaturas mas
bajas y agentes esterilizantes alternativos. Estos métodos mejoran el contenido nutricional
del sustrato y reducen los contaminantes. Asimismo, se han adoptado practicas
ecoamigables, como el uso de desechos agricolas reciclados como sustrato y la
integracion de fuentes de energia renovables, reduciendo el impacto ambiental y
ofreciendo productos con sabor y aspectos nutricionales unicos (Champy Academy,
2023).

En el entorno de la producciéon de champifiones, las tecnologias emergentes ofrecen
oportunidades como la automatizacion, al mejorar la eficiencia y productividad de los
cultivos de champifiones a través de sistemas que controlan con precision factores
ambientales clave. Sin embargo, a pesar de estas ventajas, la adopcion de estas
tecnologias presenta desafios, como el alto costo inicial de implementacion,
especialmente para pequeios productores que no cuentan con el capital necesario para

invertir en tecnologia avanzada. Ademas, la gestion del riesgo de contaminacion sigue
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siendo un desafio critico, ya que las nuevas tecnologias requieren protocolos de sanidad

estrictos para prevenir la introduccion de patdgenos en un ambiente controlado.

2.1.1.5 Entorno Ecologico

El entorno ecologico de Ecuador enfrenta desafios considerables para el afio 2024. Uno
de los principales problemas es el cumplimiento de las consultas populares, por ejemplo,
la decision de mantener el petroleo del bloque 43-ITT del Yasuni bajo tierra fue
respaldada por el 59 % de los ecuatorianos en una consulta popular. Sin embargo, el
incumplimiento de esta decision por parte de las autoridades gubernamentales ha
generado tensiones y demandas por parte de grupos ambientales y comunidades afectadas
(Alvarado, 2024).

Ademas, la amenaza de la mineria ilegal en areas protegidas como el Chocé Andino y la
Amazonia continia en aumento, poniendo en riesgo la biodiversidad y los ecosistemas.
A pesar de los esfuerzos por parte de algunas instituciones para combatir estos delitos, la
falta de recursos y personal capacitado sigue siendo un obstaculo significativo. Por otro
lado, la llegada del fenémeno de El Nifio agrega una preocupacion ambiental debido a
que podria provocar inundaciones y afectar gravemente a comunidades costeras y
agricolas (Alvarado, 2024).

En medio de estos desafios, la difusion y aplicacion de normativas como la Compensacion
de Emisiones de Carbono buscan mitigar los efectos del cambio climético y promover
iniciativas de sostenibilidad. Sin embargo, la falta de participacion publica en la
elaboracion de estas normativas plantea interrogantes sobre su efectividad y legitimidad
a largo plazo (Alvarado, 2024).

Por lo cual, la propuesta del plan de negocio representa una oportunidad para integrar
précticas de desarrollo sostenible en la economia local. Este enfoque no solo se alinea
con las politicas ambientales, sino que también ofrece un modelo viable para la
agricultura sostenible. El cultivo de champifiones mantiene este enfoque de produccion
debido a su eficiente uso de recursos al aprovechar los sustratos organicos derivados de
residuos agricolas, promoviendo la reutilizacion de materiales y reduciendo la

dependencia de fertilizantes quimicos.
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2.1.1.6 Entorno Legal

2.1.1.6.1 Regulaciones sanitarias para la producccion de champifion
Regulaciones sanitarias
En Ecuador, las regulaciones sanitarias para la produccion de champifiones se centran en
garantizar la inocuidad y calidad de los alimentos, abarcando desde el cultivo hasta la
comercializacion de los productos. La legislacion alimentaria en Ecuador establece
requisitos minimos de calidad que deben cumplir todos los alimentos para asegurarse de
que no estén adulterados ni sujetos a practicas fraudulentas (FAO, 2024). Las
regulaciones sanitarias estan disefiadas para proteger la salud del consumidor y la calidad
de los alimentos en todas las etapas de la cadena productiva, desde el cultivo hasta la
distribucion.
AGROCALIDAD es la agencia dentro del Ministerio de Agricultura responsable de
administrar los controles sanitarios y fitosanitarios. Esta agencia se asegura de que todos
los productos agricolas, incluidos los champifiones, cumplan con las normativas
establecidas para proteger tanto a los consumidores como a las plantas y animales de
enfermedades.
Segun la normativa de produccion organica de calidad mencionada en el Art. 14. Sobre
los principios de la produccion vegetal.
La produccion vegetal organica estard basada en los siguientes principios:
a) El mantenimiento y aumento de la vida y la fertilidad natural del suelo, la
estabilidad y la biodiversidad del suelo, la prevencion y el combate de la
compactacion y la erosion de suelo, y la nutricion de los vegetales con nutrientes
que procedan principalmente del ecosistema edafico.
b) La reduccion al minimo del uso de recursos no renovables y de medios de
produccion ajenos a la explotacion.
c) El reciclaje de los desechos y los subproductos de origen vegetal y animal como
recursos para la produccion agricola y ganadera.
d) Tener en cuenta el equilibrio ecoldgico local y regional a adoptar las decisiones
sobre produccion, las cuales deberian incluir modelos sustentables y
aprovechamiento de la biodiversidad potencial para la alimentacién pecuaria. e)
El mantenimiento de la salud de los vegetales mediante medidas preventivas,
como la eleccion de especies y variedades apropiadas que resistan a los parasitos

y a las enfermedades, las rotaciones apropiadas de cultivos, abonos orgéanicos,
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abonos verdes, leguminosas, los métodos mecanicos y fisicos y la proteccion de

los enemigos naturales de las plagas.

Certificados y permisos
Para que una empresa se dedique a la produccioén de alimentos perecibles en Ecuador,
necesita cumplir con varios requisitos regulatorios y obtener ciertos certificados y

permisos para garantizar la seguridad y calidad de sus productos.

- Permisos de funcionamiento
En la pagina web del ministerio de salud publica se menciona que los establecimientos
que deben obtener este permiso en base al acuerdo ministerial 818 del 19 de diciembre
de 2008, son:

- De servicios de salud publicos y privados

- Farmaceuticos

De productos naturales de uso medicinal

- De cosmeticos y productos higienicos

- De alimentos

- Comerciales y de servicios

- Servicios de turismo

- Servicios funerarios, etc.
El permiso de funcionamiento es un requisito emitido por la autoridad de Salud para
establecimientos bajo control sanitario. Este se tramita tanto para renovaciones como para
nuevas solicitudes en las Direcciones Provinciales de Salud o areas de salud locales.
Los solicitantes, ya sean propietarios o representantes legales, deben presentar una
solicitud formal que incluya detalles personales y del negocio, como el nombre, RUC, y
la ubicacion del establecimiento. Adicionalmente, adjuntar documentos que validen la
identidad y representacion legal, los costos para obtener el permiso varian segun el tipo
de establecimiento, ademas el permiso de funcionamiento tiene una vigencia de un afio
calendario desde la fecha de su emision. (Ministerio de Salud Publica del Ecuador, 2013).

- Registro Sanitario
En Ecuador, para que los productos alimenticios y farmacéuticos sean comercializados
legalmente, deben obtener un Registro Sanitario de la entidad ARCSA. Este registro
asegura que los productos cumplen con los estandares de calidad y seguridad establecidos

por la ley. El proceso inicia con la presentacion de la documentacion legal del negocio,
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incluyendo un Certificado de uso de suelo que verifica que las instalaciones cumplen con
las normativas de zonificacion local (Multianalityca S.A., 2024).

Una vez la documentacion esta completa, se procede con la llenada del formulario de
solicitud y el pago de las tasas correspondientes, cuyo valor varia dependiendo del tipo
de producto. Posteriormente, ARCSA realiza una inspeccion en el lugar para verificar el
cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura y otras normas aplicables. Este
riguroso proceso no solo permite la legalizacion del negocio, sino que también garantiza
que los productos ofrecidos a los consumidores son seguros y de alta calidad

(Multianalityca S.A., 2024).

- Permiso de bomberos
El permiso de bomberos en Ecuador es esencial para garantizar que las instalaciones
cumplan con las normas de seguridad contra incendios, siendo un requisito legal para
operar de manera segura y conforme a la ley. Este permiso se otorga tras una evaluacion
que confirma que el establecimiento sigue las reglas técnicas de prevencion de incendios.
El proceso implica también una inspeccion por parte de los bomberos para verificar las
instalaciones de gas, eléctricas, sistemas de deteccion de incendios, rutas de evacuacion
y otras medidas de seguridad relevantes. Ademas, es necesario renovar este permiso
anualmente para asegurarse de que las medidas de seguridad estén actualizadas y en

funcionamiento.

2.1.1.6.2 Regulaciones laborales

Ley de contratacion

Como se menciona en el Codigo de Trabajo de Ecuador,

Art. 11.- Clasificacion.- El contrato de trabajo puede ser: a) Expreso o técito, y el
primero, escrito o verbal; b) A sueldo, a jornal, en participacién y mixto; c) Por
tiempo indefinido, de temporada, eventual y ocasional; d) Por obra cierta, por obra
o servicio determinado dentro del giro del negocio, por tarea y a destajo; y, €)
Individual, de grupo o por equipo.

Jornada laboral

De acuerdo con el Cédigo de Trabajo de Ecuador:

De la jornada méxima.- La jornada maxima de trabajo sera de ocho horas diarias,
de manera que no exceda de cuarenta horas semanales, salvo disposicion de la ley

en contrario. El tiempo maximo de trabajo efectivo en el subsuelo sera de seis
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horas diarias y solamente por concepto de horas suplementarias, extraordinarias o
de recuperacion, podra prolongarse por una hora més, con la remuneracién y los

recargos correspondientes (Ecuador, 2005, Art. 47).

Jornada nocturna.- La jornada nocturna, entendiéndose por tal la que se realiza
entre las 19HOO0 y las 06HOO del dia siguiente, podra tener la misma duracion y
daré derecho a igual remuneracion que la diurna, aumentada en un veinticinco por

ciento (Ecuador, 2005, Art. 49).

Salario minimo

Segtin lo estipulado en el Codigo de Trabajo de Ecuador:

Estipulacion de sueldos y salarios.- Los sueldos y salarios se estipularan
libremente, pero en ningln caso podran ser inferiores a los minimos legales, de

conformidad con lo prescrito en el articulo 117 de este Codigo.

Se entiende por Salario Basico la retribucion econdmica minima que debe recibir
una persona por su trabajo de parte de su empleador, el cual forma parte de la
remuneracion y no incluye aquellos ingresos en dinero, especie o en servicio, que
perciba por razén de trabajos extraordinarios y suplementarios, comisiones,
participacion en beneficios, los fondos de reserva, el porcentaje legal de
utilidades, los viaticos o subsidios ocasionales, las remuneraciones adicionales, ni
ninguna otra retribucion que tenga caracter normal o convencional y todos

aquellos que determine la Ley.

El monto del salario basico serd determinado por el ", o por el Ministerio de

Relaciones Laborales en caso de no existir acuerdo en el referido Consejo.

La revision anual del salario basico se realizara con caracter progresivo hasta
alcanzar el salario digno de acuerdo con lo dispuesto en la Constitucién de la

Republica y en el presente Codigo (Ecuador, 2005, Art. 81).

El Salario Basico Unificado (SBU) para Ecuador en 2024 ha sido establecido en USD
460 mensuales por el Ministerio del Trabajo. Esta decisién se tomo6 siguiendo la ley,
especificamente el articulo 118 del Codigo del Trabajo, que dicta que el salario debe

fijarse en funcion de la inflacion proyectada, estimada en 2,07% para el proximo afio.
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Este aumento busca también fomentar el empleo de calidad y reducir las brechas laborales

en el pais (Sandoval, 2023).

Seguridad y salud ocupacional
De conformidad con el Art. 326 numeral 5 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008): “Toda persona tendra derecho a desarrollar sus labores en un ambiente adecuado

y propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y bienestar.”

- Normas de seguridad y salud

Tal como establece el capitulo 5 del Codigo de Trabajo de Ecuador,
Obligaciones respecto de la prevencién de riesgos.- Los empleadores estdn
obligados a asegurar a sus trabajadores condiciones de trabajo que no presenten
peligro para su salud o su vida. Los trabajadores estan obligados a acatar las
medidas de prevencion, seguridad e higiene determinadas en los reglamentos y
facilitadas por el empleador. Su omision constituye justa causa para la terminacion
del contrato de trabajo (Ecuador, 2005, Art. 410).
Condicion de los andamios.- Los andamios de altura superior a tres metros, que
se usen en la construccion o reparacion de casas u otros trabajos analogos, estaran
provistos, a cada lado, de un pasamano de defensa de noventa centimetros o mas
de altura (Ecuador, 2005, Art. 415).
Prohibicion de limpieza de maquinas en marcha.- Prohibese la limpieza de
maquinas en marcha. Al tratarse de otros mecanismos que ofrezcan peligro se
adoptaran, en cada caso, los procedimientos o medios de proteccion que fueren
necesarios (Ecuador, 2005, Art. 416).
Las leyes laborales en Ecuador ofrecen ventajas importantes para una empresa que ya
opera en la comercializacion y planea expandirse a la produccion de champifiones. La
regulacion de las jornadas laborales a 40 horas semanales fomenta un ambiente de trabajo
eficiente y podria mejorar la productividad en las nuevas instalaciones de produccion.
Ademas, el aumento regular del salario minimo mejora el poder de compra,
potencialmente incrementando la demanda de productos locales como los champifiones.
Sin embargo, las normativas también presentan desafios significativos para una empresa
establecida que busca expandirse. Las tarifas adicionales para el trabajo en horario
adicional o nocturn0 y las estrictas normas de seguridad y salud elevan los costos

operativos. Esto requiere que la empresa ya establecida administre cuidadosamente sus
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recursos financieros y planifique estratégicamente para cubrir las inversiones necesarias

en seguridad y capacitacion sin comprometer su estabilidad financiera.

2.1.2 Fuerzas de Porter

2.1.2.1 Poder de negocicion con los clientes

El gerente de JM Servicios y Alimentos destaca en la entrevista realizada un interesante
contraste en el poder de negociaciéon de los clientes. Aunque los clientes son mas
exigentes en términos de calidad, especialmente por la preferencia de productos
organicos, esta exigencia no se traduce en un control directo sobre los precios. Esta
dindmica se debe a la creciente preferencia por productos orgéanicos y de alta calidad
promovida por el aumento en los Ultimos afios de una mayor conciencia de salud y

sostenibilidad entre los consumidores (Janeta, 2024).

2.1.2.2 Poder de negociacion de los proveedores

Luis destaco en la entrevista realizada el poder de negociacion de los proveedores que en
el mercado ecuatoriano es un factor determinante dentro de la industria de los
champifiones, debido a la limitada cantidad de productores en el pais. Esta situacion se
agrava por la escasez de champifioneras y por variaciones en la capacidad productiva que
pueden surgir debido a factores como condiciones climaticas adversas o diferencias
tecnologicas entre empresas. En temporadas de alta demanda, estas variaciones se hacen
alin mas evidentes, lo que puede provocar fluctuaciones significativas en el volumen de
produccion disponible (Janeta, 2024).

Dada esta dinamica, las empresas comercializadoras de champifiones se enfrentan a un
escenario en el que dependen fuertemente de estos pocos productores tanto para la
cantidad de champifiones que pueden adquirir como para los precios a los que pueden
comprarlos. Esta dependencia coloca a las productoras en una posiciéon ventajosa,
permitiéndoles ejercer un control considerable sobre los términos de venta, o seleccionar
a qué clientes abastecer en funcion de sus propias capacidades y estrategias de negocio.
2.1.2.3 Amenaza de nuevos competidores entrantes

Otro de los puntos mencionados por el gerente de JM Servicios y Alimentos, fue sobre
los desafios clave para ingresar en la industria de produccion de champifiones en Ecuador,
siendo uno de los principales la necesidad de una alta inversion inicial. Esta inversion se
destina a la instalacion de espacios adecuados, la adquisicion de tecnologia especializada

y la implementacion de practicas de cultivo que garanticen una produccion de calidad y
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constante. Estos requisitos crean una barrera financiera significativa, especialmente para
los nuevos competidores que no disponen del capital inicial necesario para competir a
gran escala (Janeta, 2024).

En el mercado ecuatoriano, las grandes productoras ya establecidas tienen ventajas
considerables a pesar de que en ciertas ocasiones presenten problemas en la produccion.
Estas empresas se encuentran bien posicionadas como distribuidores y han optimizado
sus cadenas de suministro, lo que les ha permitido dominar el mercado y dificultar la
entrada de nuevos competidores. Por otro lado, aunque existen pequefios productores en
el mercado, estos enfrentan limitaciones en su capacidad para satisfacer la demanda

nacional (Janeta, 2024).

2.1.2.4 Amenaza de nuevos productos sustitutos

En la industria de la produccion y comercializacion de champifiones en Ecuador, la
amenaza de nuevos productos sustitutos es una consideracion importante para las
empresas que operan en este sector. Los sustitutos para los champifiones pueden incluir
una variedad de otros hongos comestibles, como el shiitake o el portobello, por sus
diferencias en textura, sabor o beneficios saludables percibidos.

Segun la pagina de Good Food Institute menciona sobre el creciente interés en dietas
basadas en plantas y alternativas de proteina vegetal, productos como el tofu, el tempeh
o incluso alternativas procesadas como las "carnes" de origen vegetal, pueden representar
una amenaza sustancial. Estos productos pueden ser promovidos como alternativas mas
saludables o ecologicas, atrayendo a consumidores.

Para mitigar la amenaza de estos sustitutos, las empresas podrian enfocarse en diferenciar
aun mas sus productos, destacando aspectos diferentes como métodos de cultivo orgénico
o beneficios nutricionales especificos. Ademads, educar al consumidor sobre las
propiedades especificas y los beneficios de los champifiones puede ayudar a fortalecer la
preferencia de marca y fidelidad del cliente, disminuyendo el impacto potencial de los

productos sustitutos.

2.1.2.5 Rivalidad entre coompetidores

En los ultimos afos, el mercado de champifiones ha sido muy activo y ha crecido bastante.
Esto se debe al aumento en la demanda de alimentos saludables y ecologicos. En Ecuador,
algunas de las empresas destacadas que se dedican a la produccion y comercializacion de

champifiones incluyen a Giiipi o tambien conocido como Invedelca, Cepa y Kennet C.A.
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Estas empresas son reconocidas en el sector por su enfoque en la calidad y sostenibilidad

de sus procesos de produccion.

2.1.2.5.1 Giiipi - Invedelca:

Empresa reconocida en Ecuador que, establecida en 1981, se ha especializado en la
produccion y comercializacion de champifiones, ademas de otros alimentos. La empresa
inicid centrandose en diversas variedades de champifiones, tanto frescos como enlatados.
A lo largo de los afios, ha ampliado su oferta de productos para incluir alimentos como
los chochos y una gama de snacks saludables. Este enfoque ha permitido a la empresa
destacarse por su compromiso con la calidad y la nutricion, integrando practicas
sostenibles en su cadena de produccion. Giiipi - Invedelca mantiene un perfil competitivo,
tanto en mercados locales como internacionales, enfocandose siempre en la satisfaccion

del cliente y la innovacion de sus productos.

2.1.2.5.2 CEPA

Cepa es una empresa destacada en la produccion de champifiones en Ecuador, fundada
en 2010. Con sede en Cubinche, cerca de Tabacundo, en la provincia de Pichincha, la
compaiiia se ha establecido como lider en el mercado local gracias a su moderna planta
de produccion, considerada la mas avanzada del pais. Esta empresa oferta una variedad

de champifiones como Crimini, Blanco, Portobello y Shiitake.

2.1.2.5.3 Kennet C. A.

Empresa fundada en 1969, se ha convertido en el lider del mercado ecuatoriano de
champifiones, con presencia también en paises como Colombia y Venezuela, y con
experiencias exportadoras a ciudades como Lima, Santiago y Buenos Aires. La empresa
ha expandido su mercado a través de una estrategia de diversificacion de productos
alimenticios, incluyendo la produccion de champifiones enlatados. Kennet dispone de una
infraestructura que incluye camaras de cultivo, pasteurizacion e incubacion, asi como
areas dedicadas a la preparacion del compost y la siembra de esporas del champifion,

importadas principalmente desde los Estados Unidos.
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2.1.3 Matriz de evaluacion de los factores externos (EFE)

Tabla 3. Matriz EFE
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PUNTUACION
FACTORES EXTERNOS PESO | CALIFICACION
PONDERADA

AMENAZAS
Estabilidad politica fluctuante 0,08 |2 0,16
Inestabilidad econdmica y violencia 0,08 |2 0,16
Dependencia de semillas importadas para
cultivo 0,10 |1 0,10
Cambios legales frecuentes 0,05 |2 0,10
Impacto del cambio climatico en la
agricultura 0,05 |1 0,05
Regulaciones sobre el uso de pesticidas 0,04 |3 0,12
Aumento en costos de logistica global 0,02 |2 0,04
OPORTUNIDADES
Acuerdos comerciales con China y la Union
Europea 0,15 |4 0,60
Demanda de productos organicos y
saludables 0,15 |4 0,60
Avances en tecnologia de cultivo de
champifiones 0,15 |4 0,60
Presiones para practicas agricolas ecoldgicas [0,05 |3 0,15
Crecimiento de mercados emergentes 0,05 |4 0,20
Innovaciones en packaging ecologico 0,03 |3 0,09

1,00 2,97




2.2 Analisis Interno

2.2.1 Aspectos Historicos de la empresa
JM Servicios y Alimentos es una pequefia empresa familiar que se origind de la vision

emprendedora de Luis Janeta, quien, tras una larga trayectoria en la gestién y
administracion en distintas empresas, incursioné en el mundo de las ventas de
champifiones, puesto que observo una oportunidad tnica en el mercado de champifiones,
al ser un producto que en aquel entonces no se comercializaba ampliamente en la region
(Janeta, 2024).

La empresa comenzo6 a operar bajo el nombre de JM Catering Service, centrando sus
actividades en la distribucion de champifiones a pequefa escala. Durante los primeros
afios, la empresa enfrenté numerosos desafios, desde establecer relaciones confiables con
proveedores hasta ganar la confianza de los clientes en un mercado competitivo. En 2017,
tras quince anos de operaciones y con un reconocimiento creciente, JM Catering Service
se transformd en JM Servicios y Alimentos. Esta transiciéon marc6 el comienzo de una
fase de expansion mas estructurada y la diversificaciéon de su linea de productos. La
empresa expandid su oferta mas alld de los champifiones para incluir una variedad de
productos agricolas y gourmet, tales como esparragos, pimientos de tres colores,
diferentes tipos de lechugas y pulpas de frutas, ampliando su catalogo hasta alcanzar los
120 productos distintos (Janeta, 2024).

Hoy en dia, JM Servicios y Alimentos se ha posicionado como el segundo mayor
comercializador de champifiones en la region y ha logrado producir y comercializar sus
propias legumbres, como lechugas, rucula, albahaca y zuquinis, durante
aproximadamente los Ultimos dos afios. Su producto estrella son los champifiones en sus
diferentes presentaciones, debido a que representan un alto porcentaje de las ventas

totales de la empresa (Janeta, 2024).

2.2.2 Estructura econémico — productiva
2.2.2.1 Recursos

2.2.2.1.1 Recursos Humanos

En los ultimos afios, esta empresa ha experimentado un significativo crecimiento y
expansion, lo que ha llevado a la empresa a incrementar adecuadamente su nimero de
empleados para satisfacer las demandas operativas y de gestion. Actualmente, JM
Servicios y Alimentos cuenta con aproximadamente 20 trabajadores, distribuidos en

diversas areas, reflejando una estructura organizativa y la distribucion de
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responsabilidades dentro de la empresa. Para proporcionar una vision clara de como se

estructura la empresa, adjuntaremos un organigrama detallado. el funcionamiento interno

y la jerarquia de la empresa.

Hlustracion 1. Organigrama de JM Servicios y Alimentos

Gerente
General
(Luis Janeta)

Recursos

Humanos -
(Fernanda Freire)

Gerente de

proyectos -
(Fabricio Janeta)

Jefa de Empaque
y otros (Patricia Eg
Mayancela)

Jefatura
financiera -
(CERIEREREIE))

Jefe de cultivo
(Wilson)

2.2.2.1.2 Recursos fisicos y tecnélogicos

Bodeguero
Chofer 1
Chofer 2
Chofer 3
Chofer4

Empacadora 1
Empacadora 2

Cocinera

Contadora

Asistente de
cultivo 1

Asistente de
cultivo 2

Asistente de
cultivo 3

El gerente de JM Servicos y Alimentos nos menciono que actualmente cuenta con los

siguientes recursos:

4 camiones que operan con regularidad en la ciudad de Quito.

1 vehiculo N300, ideal para distribuir a los pequefios clientes.

1 cuarto frio para el almacenamiento de productos que necesiten refrigeracion.

3 balanzas para preparar los productos para la distribucion

6 Laptops y 2 computadores de estritorio con su respectivo monitor.

Los lugares en donde se encuentra el terreno para la prduccion, las instalaciones

de su centro de comercializacion y oficinas administrativas son arrendadas.
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2.2.2.2 Productos

Segun lo expresado por el gerente de la compaiiia, actualmente cuentan con un catalogo

de 120 productos. El champiién es el producto con mayor demanda y, de acuerdo con lo

sefialado por el entrevistado, constituye aproximadamente entre el 60 y el 70% de las

ventas totales. A continuacion, se presenta la ficha técnica de los productos con mayor

demanda por parte de los clientes de esta empresa:

Tabla 4. Ficha técnica del champiiion blanco

FICHA TECNICA

Nombre cientifico: Agaricus bisporus
Nombre comun: Champifidén Blanco
Reino: Plantae

Familia: Agaricaceae
Division: Basidiomycota
Orden: Agaricales

Descripcién:

Este champifion es uno de los mas consumidos en el mundo. Es bajo en
calorias y rico en vitaminas del complejo B, minerales como potasio y
selenio, y antioxidantes. Se utiliza tanto fresco como cocido en una
variedad de platillos. Sus propiedades incluyen la mejora del sistema
inmunolégico y la reduccion del riesgo de enfermedades cronicas gracias
a sus componentes bioactivos.

Tabla 5. Ficha técnica del champifnion portobello

FICHA TECNICA

Nombre cientifico: Agaricus bisporus

Nombre comun: Champifon Portobello

Reino: Plantae il SRR

Familia: Agaricaceae J

Divisién: Basidiomycota ’

Orden: Agaricales

Descripcion: Es la version madura del champifidon blanco, con un sabor mas profundo y

textura mas firme. Ideal para asar y rellenar debido a su tamario y
consistencia. Contiene antioxidantes y compuestos antiinflamatorios, que
ayudan a mantener una buena salud celular y a reducir el riesgo de
enfermedades inflamatorias.
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Tabla 6. Ficha técnica del esparrago

FICHA TECNICA

Nombre cientifico:

Asparagus officinalis

Nombre comun: Esparrago
Reino: Plantae
Familia: Agaricaceae
Division: Magnoliophyta
Orden: Asparagales

LW

p

[

-

Los esparragos son ricos en vitaminas A, C, E, K, y del complejo B. Tienen
propiedades antioxidantes y antiinflamatorias. Se consumen cocidos o al
vapor, y son populares en ensaladas y platos principales. Ademas, son
conocidos por su capacidad para mejorar la salud digestiva y urinaria
debido a su alto contenido en fibra y compuestos diuréticos naturales.

Descripcion:

Tabla 7. Ficha técnica de las lechugas

FICHA TECNICA

Nombre cientifico: Lactuca sativa

Nombre comun: Lechuga Crespa morada/ Crespa verde, romana

Reino: Plantae

Familia: Asteraceae

Division: Magnoliophyta

Orden: Asterales

Descripcion: La lechuga es una excelente fuente de vitamina K, que ayuda en la salud ésea y en la

coagulacion sanguinea. También contiene vitamina C, que es crucial para la funcién
inmunolégica y la sintesis de colageno. La fibra dietética presentes en la lechuga
mejora la salud digestiva y ayuda a controlar el peso.

Tabla 8. Ficha técnica de los pimientos

FICHA TECNICA

Nombre cientifico: Capsicum annuum

Nombre comun: Pimientos p

Reino: Plantae J &

Familia: Solanaceae r
Division: Magnoliophyta - “
Orden: Solanales

Descripcion: Los pimientos en sus diferentes presentaciones son hortalizas crujientes y

ricas en vitamina C, vitamina A, y antioxidantes. Se usa en ensaladas,
guisos, y como guarniciéon. Ayuda a mejorar la salud ocular, inmunolégica y
a reducir el riesgo de enfermedades cronicas.

49



Tabla 9. Ficha técnica de los zucchini

FICHA TECNICA

Nombre cientifico: Cucurbita pepo

Nombre comun: Zucchini g

Reino: Plantae S -
Familia: Cucurbitaceae S -
Divisién: Magnoliophyta -
Orden: Cucurbitales

Descripcién: El zucchini es una hortaliza versatil, baja en calorias y rica en vitaminas A 'y

C. Se puede consumir crudo, cocido, al vapor, o a la parrilla. Sus
propiedades incluyen la mejora de la digestién y el aporte de antioxidantes
que protegen contra enfermedades crénicas.

Tabla 10. Ficha técnica de la rucula

FICHA TECNICA

Nombre cientifico:

Eruca vesicaria subsp. sativa

Nombre comun: Rucula S Thds

Reino: Plantae . .
Familia: Brassicaceae - -
Division: Magnoliophyta -

Orden: Brassicales -

Descripcion: La rucula es una hortaliza con un sabor picante y distintivo. Es rica en

vitamina K, vitamina C, y calcio. Se usa en ensaladas, pastas, y como
guarnicién. Sus propiedades antioxidantes y su contenido en fitoquimicos
contribuyen a la salud 6sea y cardiovascular.

Tabla 11. Ficha técnica del tomate cherry

FICHA TECNICA

Nombre cientifico:

Solanum lycopersicum var. cerasiforme

Nombre comdn:

Tomate Cherry

Reino: Plantae

Familia: Solanaceae

Division: Magnoliophyta

Orden: Solanales

Descripcion: Los tomates cherry son pequefios y dulces. Son ricos en vitamina C,

licopeno, y antioxidantes. Se usan en ensaladas, salsas, y como aperitivos.
El licopeno tiene propiedades antioxidantes que ayudan a reducir el riesgo
de enfermedades cardiovasculares y ciertos tipos de cancer.
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Tabla 12. Ficha técnica de la albahaca

FICHA TECNICA

Nombre cientifico: Ocimum basilicum

Nombre comun: Albahaca

Reino: Plantae

Familia: Lamiaceae

Division: Magnoliophyta

Orden: Lamiales

Descripcion: La albahaca es una hierba aromatica conocida por su sabor y aroma

distintivo. Es rica en compuestos bioactivos, incluyendo aceites esenciales
como eugenol, que tienen propiedades antiinflamatorias y antibacterianas.
La albahaca es una fuente de vitamina K, A, C, y ayuda a la coagulacion
sanguinea. También contiene minerales como el calcio, el hierro y el
magnesio, que son esenciales para una variedad de funciones corporales.

2.2.2.3 Infraestructura

La infraestructura de JM Servicios y Alimentos esta estratégicamente distribuida en dos
ubicaciones principales que facilitan tanto la produccién como la comercializacion de sus
productos. La primera de las instalaciones, se dedica a la producciéon agricola y esta
situada en una zona rural cerca de Sangolqui. En este lugar, la empresa ha alquilado un
terreno que alberga una bodega para almacenar los insumos necesarios para la
produccion, y cuenta con varios invernaderos destinados a la produccion de cultivos como
lechuga, racula, albahaca, entre otros productos.

En cuanto al segundo espacio, este se encuentra ubicado en el sur de Quito y esta disefiado
para soportar todas las actividades relacionadas con la comercializacién y distribucion de
los productos. La infraestructura de esta localizacion esta compuesta por un espacio de
dos plantas. En la planta baja, se encuentra una bodega utilizada para almacenar los
productos adquiridos diariamente, junto con un cuarto frio esencial para la conservacion
de aquellos productos que requieren temperaturas bajas para mantener su frescura y
calidad, un espacio dedicado para la preparacion y embalaje de pedidos, ademads, esta
planta incluye un é4rea destinada para la alimentacion del personal. Por otro lado, la
segunda planta del edificio estd dedicada completamente a las operaciones

administrativas y de ventas.

2.2.2.4 Logistica

El gerente de JM Servicios y Alimentos destaco durante la entrevista que una de las
principales fortalezas de la empresa es la alta calidad de sus productos y servicios. Este

enfoque en la calidad asegura que los clientes reciban productos frescos y de excelente
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calidad. Sin embargo, la logistica presenta desafios significativos que afectan la
operatividad y eficiencia de la empresa (Janeta, 2024).

Uno de los principales problemas logisticos mencionados por el gerente es el manejo del
tiempo y el trafico, que afectan directamente la capacidad de la empresa para entregar
productos frescos de manera eficiente. Los pedidos son recibidos el dia anterior al dia de
entrega. Todos los pedidos son registrados en Excel y cargados en la plataforma de la
empresa para la facturacion y etiquetados del dia siguiente, y posteriormente, enviados
para el proceso de empaquetado donde se organizan los productos por gavetas segun el
cliente.

Para el proceso de distribucion se deben organizar las rutas de entrega de forma
geografica para optimizar los recorridos, pero los problemas de trafico pueden retrasar
significativamente los tiempos de entrega. Ademads, una debilidad adicional es la
dependencia de la empresa en sus proveedores para abastecer la demanda, que a veces no
pueden cumplir, lo que resulta en desafios adicionales para mantener el inventario
necesario para cumplir con los pedidos de los clientes. Estos problemas logisticos no solo
afectan la eficiencia operativa sino también la capacidad de JM Servicios y Alimentos

para escalar su operacion sin comprometer la calidad.

2.2.2.5 Finanzas

El analisis financiero del afio 2023, a base de la informacion obtenida en Ia
Superintendencia de Compaiiias sobre “JM Servicios y Alimentos Cia. Ltda.” destaca que
es una empresa con un alto grado de facturacion, alcanzando ingresos totales de
$1,358,173.03 USD. La mayoria de estos provienen de la venta de productos agricolas,
indicando un sélido posicionamiento en el mercado. A nivel de costos, la empresa ha
registrado $1,082,873.93 USD en costos de produccion y ventas, lo cual es significativo
y pone énfasis en la necesidad de una gestion de costos mas eficiente. Ademas, los gastos
operativos sumaron $264,223.88 USD, reflejando los gastos necesarios en los que incurre
para mantener y ampliar la base de clientes.

La utilidad neta antes de impuestos es notablemente baja, bordeando los $3,890.39 USD.
Este margen reducido sugiere que, aunque las ventas son altas, la rentabilidad esta siendo
comprimida por los elevados costos operativos. Esto plantea una preocupacion sobre la
sostenibilidad a largo plazo si no se mejoran la eficiencia y la gestion de costos.

En términos de posicion financiera, la empresa tiene un total de activos de $449,491.90

USD, con una liquidez limitada debido a que el efectivo disponible es de $9,585.47 USD.
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La gestion del capital de trabajo, especialmente el manejo de las cuentas por cobrar que
ascienden a $233,629.34 USD, es crucial para mejorar la liquidez y asegurar la
operatividad continua sin contratiempos financieros.

En resumen, JM Servicios y Alimentos es una empresa con una fuerte presencia en el
mercado, pero enfrenta desafios en la gestion de sus finanzas. Necesita optimizar sus
operaciones y controlar sus gastos para mejorar su rentabilidad. Ademads, mejorar la
gestion de su flujo de caja y la eficiencia operativa sera vital para su crecimiento y

estabilidad futura.

2.2.2.6 Clientes

La expansion de la cartera de clientes de JM Servicios y Alimentos, alcanzando nuevas
areas geograficas y sectores del mercado. Actualmente, la empresa ha logrado penetrar
en mercados clave como Cuenca y Bafios, ademas de mantener una fuerte presencia en
Pichincha. Este crecimiento ha sido impulsado en gran medida por su enfoque en el
mercado HORECA, que incluye hoteles, restaurantes y servicios de catering, un sector
que demanda alta calidad y productos frescos.

En Pichincha, la empresa ha establecido solidas relaciones con prestigiosos hoteles como
el Swissotel, Marriott, Sheraton y Dann Carlton. Ademas, ha conseguido integrarse en la
comunidad gastrondmica local, abasteciendo a reconocidos restaurantes y cadenas como
Sushicorp, Ch farina, Crepes and Waffles, Lefiadores y Pizza Planet, etc. En Bafios, la
empresa ha comenzado a suministrar a establecimientos como el Hotel Luna Runtun,
ampliando su influencia en la industria hotelera de la region. Similarmente, en Cuenca,
conocida por su rica cultura y turismo, JM ha logrado penetrar en el mercado local,

suministrando a lugares destacados como el Hotel Dos Chorreras.
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2.2.3 Matriz de evaluacion de los factores internos (EFT)

Tabla 13. Matriz EFI

PUNTUACION
FACTORES INTERNOS PESO | CALIFICACION PONDERADA
FORTALEZAS
Experiencia y reconocimiento de la marca 0,20 5 1,00
Diversidad de productos 0,15 4 0,60
Capacidad productiva propia 0,10 4 0,40
Expansion geografica 0,10 4 0,40
DEBILIDADES
Logistica y distribucion 0,20 5 1,00
Dependencia de proveedores externos 0,15 4 0,60
Vulnerabilidad a condiciones del mercado 0,10 4 0,40
1,00 4,40

3 CAPITULO III: PROPUESTA

3.1 Estudio de mercado

3.1.1 Tamaifio del mercado

En enero de 2024, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
publico un informe sobre los datos sectoriales, abarcando el periodo de enero a diciembre
de 2023. El informe presenta la siguiente informacion especifica para el sector de

alojamientos y comidas a nivel nacional:
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Ilustracion 2. N° de empresas en Ecuador del sector de alojamiento y comidas

NUMERO DE EMPRESA EN ECUADOR DEL
SECTOR DE ALOJAMIENTO Y COMIDAS (2022)

Grandes empresas I
Medianas empresas |

Pequenas empresas '

Microempresas |

0 20000 40000 60000 80000 100000
. Pequenas Medianas Grandes
Microempresas
empresas empresas empresas
B N° de empresas 96789 864 289 44

B N° de empresas

Fuente: Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. 2024.

La eleccion del mercado Horeca (hoteles, restaurantes y catering) esta estratégicamente
justificada por varios factores que lo hacen particularmente atractivo y viable. El tamafio
del mercado estd compuesto por aproximadamente 97.986 empresas, representando una
parte significativa del ecosistema empresarial a nivel nacional. De igual forma, el sector
Horeca esta en constante crecimiento debido al aumento de la cultura gastrondmica y al
turismo, lo que garantiza un mercado estable y en expansion para los proveedores de
alimentos.

Ademas, el mercado Horeca ofrece ventajas significativas en términos de volumen y
frecuencia de compra. Los establecimientos Horeca requieren champifiones en grandes
cantidades y de manera recurrente debido a sus necesidades operativas diarias y la
expectativa de ofrecer platos variados y de alta calidad a sus clientes. Este patron de
compra mas estable y predecible facilita la planificacion de la produccion y la logistica
de recursos, procesos y costos.Enfocar la propuesta de negocio en el mercado Horeca no
solo asegura un volumen de ventas significativo, sino que también permite establecer
relaciones comerciales a largo plazo con clientes empresariales.

Por lo tanto, seleccionar este sector es una decision estratégica que garantiza la
sostenibilidad del negocio, optimiza la operacion y capitaliza en un mercado robusto y en

expansion, diferenciandose de la venta directa al consumidor final.
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3.1.2 Segmentos del mercado

3.1.2.1 Segmento Geografico

Tabla 14. Poblacion por provincia

PROVINCIA ANO 2010 ANO 2020
Guayas 3.778.720,00 4.387.434,00
Pichincha 2.667.953,00 3.228.233,00
Manabi 1.420.348,00 1.562.079,00
Los Rios 805.514,00 921.763,00
Azuay 739.520,00 881.394,00
El Oro 624.860,00 715.751,00
Esmeraldas 551.712,00 643.654,00
Tungurahua 524.048,00 590.600,00
Chimborazo 476.255,00 524.004,00
Loja 467.671,00 521.154,00
Cotopaxi 424.663,00 488.716,00
Imbabura 413.657,00 476.257,00
Sto. Dgo. Tsachilas 379.378,00 458.580,00
Santa Elena 318.247,00 401.178,00
Cafar 235.814,00 281.396,00
Sucumbios 181.287,00 230.503,00
Bolivar 191.631,00 209.933,00
Morona Santiago 153.163,00 196.535,00
Carchi 171.746,00 186.869,00
Orellana 137.786,00 161.338,00
Napo 106.953,00 133.705,00
Zamora Chinchipe 95.194,00 120.416,00
Pastaza 86.470,00 114.202,00
Zonas no delimitadas 33.754,00 41.907,00
Galapagos 25.884,00 33.042,00
Total 15.012.227,00 17.510.643,00

Fuente: INEC
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El segmento geografico seleccionado para la implementacion del proyecto incluye las
provincias de Guayaquil, Quito, Manta y Cuenca. Estas provincias han sido elegidas
estratégicamente debido a su significativa poblacion y notable crecimiento demografico,
como se muestra en la grafica de poblacion por provincia de los afios 2010 y 2020. La
alta densidad poblacional en estas areas asegura un mercado amplio y diversificado, lo

cual es crucial para el proyecto.

Ademas, segun un reporte de la pagina "Viajando", los cinco destinos mas turisticos del
pais son Quito, Guayaquil, Cuenca, Manta y Galapagos, ubicados en las provincias
seleccionadas. La alta afluencia turistica en estas ciudades incrementa la demanda de
productos frescos y de alta calidad en hoteles y restaurantes. La combinacién de un
mercado local y un atractivo turistico destacado hace que estas provincias sean ideales

para la implementacion y expansion del proyecto (Arias, 2023).

3.1.2.2 Hoteles

Las cadenas de hoteles representan un segmento clave debido a su amplia red de
establecimientos y su capacidad de realizar compras recurrentes en gran volumen. Estas
cadenas, que a menudo operan bajo marcas reconocidas a nivel nacional e internacional,
mantienen estandares de calidad uniformes y procesos de abastecimiento centralizados,
lo que facilita la negociacion de acuerdos comerciales a largo plazo. Ademas, la presencia
de estas cadenas en multiples ubicaciones urbanas importantes garantiza una distribucion
eficiente y un mercado amplio para los champifiones frescos. La colaboracion con
cadenas de hoteles permite acceder a una clientela diversificada y aprovechar economias
de escala en la produccion y logistica.

Los hoteles de lujo, ubicados principalmente en ciudades turisticas y de negocios, son un
segmento estratégico debido a su clientela exigente que demanda productos de alta
calidad. Estos hoteles se caracterizan por ofrecer experiencias gastrondmicas
excepcionales y requieren ingredientes frescos y exclusivos, como los champifiones
gourmet, para crear platos innovadores y de alta cocina. La asociacion con hoteles de lujo
puede posicionar la marca como un proveedor premium y fortalece la imagen de calidad
y exclusividad.

Los hoteles de gama media, aunque con un enfoque méas moderado en costos, constituyen
un segmento importante debido a su necesidad de mantener altos estandares de calidad

para satisfacer a sus huéspedes. Estos hoteles, ubicados en areas urbanas, demandan
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ingredientes frescos y de buena calidad para ofrecer menus variados y atractivos. La
estabilidad y consistencia en la demanda de este segmento aseguran un flujo constante de
ingresos, facilitando la planificaciéon de la produccion. Ademas, los hoteles de gama
media suelen ofrecer servicios de desayuno y cenas bufé¢, donde los champifiones frescos
son ingredientes populares, aumentando asi la frecuencia de pedidos y el volumen de

consumo.

3.1.2.3 Restaurantes

Las franquicias de restaurantes representan un segmento atractivo debido a su modelo de
negocio replicable y consistente. Estas franquicias, distribuidas en areas urbanas clave,
requieren un suministro constante de champifiones frescos para mantener la uniformidad
en sus menus y satisfacer a una clientela diversa. Ademas, las franquicias suelen tener
altos volimenes de venta y procesos de abastecimiento bien estructurados, lo que facilita
la negociacion y proporciona seguridad y estabilidad en las ventas.

Las pizzerias constituyen otro segmento seleccionado debido a su uso frecuente de
champifiones como ingrediente en sus mends. Demandan champifiones frescos y de
calidad para ofrecer productos consistentes. Este consumo regular y predecible permite a
los proveedores planificar eficientemente la produccion y logistica, asegurando un
suministro constante y reduciendo el riesgo de excedentes o faltantes. Ademads, las
pizzerias a menudo incluyen champifiones en una variedad de platillos, desde pizzas hasta
ensaladas y aperitivos, lo que incrementa la demanda y la rotacion del producto.

Los restaurantes de alta cocina, situados en su mayoria en areas urbanas, requieren
ingredientes frescos y de calidad superior para crear platos innovadores y de alta gama.
Estos restaurantes valoran la exclusividad y la frescura de los champifiones, utilizando
estos productos para diferenciarse y atraer a una clientela exigente. Asociarse con
restaurantes de alta cocina no solo eleva la percepcion de calidad, sino que también abre
oportunidades para colaboraciones exclusivas y eventos gastronomicos. Ademads, estos
establecimientos suelen estar dirigidos por chefs reconocidos que valoran ingredientes
premium, lo que puede llevar a una promocion positiva de los champifiones a través de
resefias y medios especializados.

Los restaurantes con tendencias de consumo vegetariana y vegana estan en crecimiento y
demandan productos frescos y saludables, como los champifiones, para satisfacer las
preferencias del consumidor. Estos restaurantes buscan ingredientes que aporten valor

nutritivo y versatilidad en sus ments. Al enfocarse en este segmento, las empresas pueden
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aprovechar una tendencia creciente hacia dietas mas saludables y sostenibles,
garantizando una demanda constante. Ademas, estos restaurantes suelen promover su
compromiso con la sostenibilidad y la salud, lo que puede alinearse con las practicas de

cultivo sostenible de champifiones.

3.1.2.4 Catering

Los servicios de catering para eventos sociales, como bodas, cumpleafios y reuniones
familiares, requieren una variedad de ingredientes frescos para crear experiencias
gastronomicas memorables. Estos servicios, ubicados en areas urbanas clave como
Pichincha y Ambato, demandan champifiones frescos para ofrecer mentis variados y
atractivos que satisfagan a una clientela diversa. La naturaleza personalizada de estos
eventos garantiza un alto nivel de demanda y la necesidad de productos exclusivos, lo
que representa una oportunidad significativa para los proveedores de champifiones.
Ademas, los eventos sociales suelen tener picos de demanda durante ciertas temporadas,
lo que permite a los proveedores ajustar la produccion de manera eficiente.

El catering para eventos corporativos es otro subsegmento estratégico debido a la
necesidad regular de grandes volimenes de productos frescos para atender reuniones de
negocios, conferencias y eventos empresariales. Estos servicios, concentrados en las areas
delimitadas para el proyecto, valoran la calidad y la presentacion de los alimentos,
haciendo de los champifiones frescos una opcion preferida. Ademas, los eventos
corporativos a menudo requieren menus variados que incluyan opciones saludables y

gourmet, lo que incrementa la demanda de champifiones frescos.

3.1.3 Marketing Mix

3.1.3.1 Precios

Para establecer una propuesta estratégica de precios que permita al plan de negocio
competir efectivamente en el mercado de champifiones, es fundamental analizar los
precios actuales ofrecidos por los principales productores y definir un rango de precios
competitivo. A continuacion, se presenta la tabla con los precios de los champifiones

ofrecidos por Invedelca, Kennet y CEPA:
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Tabla 15. Precios ofrecidos por Invedelca, Kennet y CEPA

Producto/E
roducto/Lmpresa Medida Inve(!el.ca Kennet Cepa
(Guipi)
. Kg

Champiion blanco entero 7,67 7,50 7,98
Champinon blanco laminado Ke 7,73 8,00 7,94
Champifion Crimini ke 9,99 10,00 9,98
Champifion Portobelo ke 14,20 14,39 14,17

Fuente: Invedelca, Kennet y CEPA

Sobre esta base, la estrategia se enfocara en ofrecer un rango de precios ligeramente
inferior mientras se mantiene una alta calidad y diversificacion de productos. La
estrategia principal se centra en la diversificacion del producto, ofreciendo varias
variedades de champifiones de los tipos de mayor demanda, incluyendo champinon
blanco entero, y champifiéon portobello, para satisfacer las diversas preferencias del
mercado. Otro enfoque clave es mantener altos estandares de calidad para posicionar los
productos en un mercado competitivo y atraer a una clientela mas amplia.

En cuanto a los precios, se propone un rango que sea ligeramente inferior al de los
productores establecidos, con el objetivo de ganar competitividad y captar una mayor
cuota de mercado.

Tabla 16. Rango de precios del plan de negocio

Rango de precios

Producto/Empresa

JM SERVICIOS Y ALIMENTOS
Champifion blanco entero 7,00 - 7,50
Champifion Portobelo 8,00 - 10,00

Este enfoque asegura que los precios sean competitivos en el mercado, atrayendo a
consumidores que buscan calidad a un precio accesible. Ademds de los precios
competitivos, se implementaran promociones y descuentos para grandes volimenes de
compra, especialmente dirigidos al sector Horeca.

En resumen, la estrategia de precios competitivos, combinada con una oferta diversificada
y de alta calidad, permitird ganar participacion en el mercado de champifiones en

Ecuador. Este enfoque asegura la atraccidn y mantenimiento de una base de clientes
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leales, mientras se mantiene la rentabilidad y se impulsa el crecimiento sostenible de la

empresa.

3.1.3.2 Producto

Se estima que existen cerca de 3.8 millones de tipos de hongos a nivel global, de los
cuales en Ecuador, Fungi Ecuador ha documentado aproximadamente 7,300 variedades.
Varios de estos hongos estan siendo introducidos en la cocina familiar y la gastronomia
de alta calidad debido a su textura y sabor particulares (El Comercio, 2019).

En el mercado ecuatoriano, se comercializan varias variedades de champifiones,
destacando entre los hongos comestibles mas consumidos el champiiidén blanco, el
portobello, el shiitake, el maitake y el enoki. EI champifién blanco es muy popular debido
a su versatilidad en la cocina. El portobello destaca por su textura carnosa y sabor intenso.
El shiitake es valorado por su sabor umami y propiedades nutricionales. El maitake se
consume por su sabor terroso y el enoki es conocido por su textura crujiente, siendo
comun en sopas y ensaladas (Sebastian, 2021).

Para el proyecto se seleccionaran las siguientes variedades:

El champifion blanco entero es uno de los mas vendidos en Ecuador por varias razones.
Su sabor suave y neutro lo hace ideal para una amplia gama de platillos, desde ensaladas
hasta guisos y salsas. Su textura firme permite que mantenga su forma durante la coccion,
lo que lo convierte en un ingrediente versatil. Ademas, su disponibilidad en el mercado y
su facilidad de manejo y almacenamiento hacen que tanto los consumidores domésticos
como los chefs profesionales lo prefieran (Sebastian, 2021). Segin un informe de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), los
champifiones blancos son una de las variedades mas consumidas a nivel mundial, lo que
refuerza su estatus como un producto esencial en la industria alimentaria.

El champifién blanco se caracterizard por tener un tamafio uniforme, con un diametro
entre 4 y 6 centimetros. Su color sera blanco cremoso, sin manchas ni decoloraciones. El
sombrero sera firme y suave al tacto, sin rasgaduras y con un grosor consistente. El tallo
sera corto, grueso y sin huecos. No presentara signos de humedad excesiva ni viscosidad.
El aroma sera fresco y terroso, sin olores extrafios.

El champifion blanco laminado, por otro lado, ofrece una conveniencia adicional que lo
hace muy atractivo, especialmente para el sector Horeca. Este producto ahorra tiempo en
la preparacion de comidas, su presentacion en laminas viene lista para usar en ensaladas,

pizzas y otros platillos sin necesidad de cortar. Ademas, la uniformidad en el corte
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garantiza una coccion homogénea, lo que mejora la calidad del platillo final. Se
distinguira por un corte uniforme y preciso, con un grosor entre 3 y 5 milimetros. Cada
lamina tendra un color blanco, reflejando frescura. Las laminas seran firmes al tacto y no
mostraran signos de humedad.

El champinén portobello se distingue por su textura carnosa y su sabor robusto, lo que lo
hace ideal para recetas gourmet y como sustituto de la carne en dietas vegetarianas y
veganas. Su tamafio y su capacidad para absorber sabores lo convierten en un ingrediente
preferido para platos principales, como hamburguesas de portobello, rellenos y asados.
La creciente tendencia hacia dietas mas saludables y la popularidad de los alimentos
basados en plantas han aumentado la demanda de champifiones portobello.

El champifidon portobello tendra caracteristicas especificas para garantizar su alta calidad.
El tamafio del sombrero serd amplio, con un didmetro entre 10 y 15 centimetros,
presentando un color marrén uniforme. La textura del sombrero sera densa y carnosa,
manteniendo su estructura durante la coccion. El grosor del sombrero sera homogéneo,
proporcionando una experiencia al masticar. El tallo serd corto, fuerte y sin huecos, de un
color blanco cremoso, indicando la frescura del producto.

En conclusion, la seleccion de champifiones blancos enteros, champifiones blancos
laminados y champifiones portobello como productos clave en el plan de negocio esta
respaldada por su alta demanda, versatilidad y rentabilidad. Ademas, las tendencias
actuales hacia una alimentacion mas saludable y la preferencia por productos
convenientes y de alta calidad aseguran que estos champifiones seguiran siendo populares

y rentables en el futuro.

3.1.3.3 Plaza

Para el plan de negocio propuesto, se adoptaran variables de distribucion que aseguren
eficiencia y satisfaccion para los clientes del sector Horeca. Las entregas se realizaran de
manera diaria, garantizando que los productos lleguen frescos a sus destinos. Para
optimizar las operaciones y facilitar la recepcion de pedidos, se implementara un sistema
de pedidos a través de diferentes medios como WhatsApp, correo electronico y pagina
web, permitiendo un flujo constante de operaciones y facilitando la comunicacion con los
clientes. De igual manera, se utilizard una flota propia de vehiculos para mantener la
calidad del producto durante el traslado, y la gestion de inventarios sera rigurosa.

Se adoptaran canales de distribucion que se alineen con las necesidades de los clientes

Horeca, enfocandose en una distribucion directa que garantice la llegada puntual de los
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productos a sus establecimientos. Las ventas directas desde el punto de venta en el sur de
Quito no implican que los clientes deban acercarse fisicamente, sino que este punto
servira como centro logistico desde donde se gestionaran las entregas diarias.

El punto de venta en el sur de Quito funcionard como centro de comercializacion y
preparacion de pedidos. Dentro de este espacio, se contara con una bodega y un cuarto
frio donde se almacenaré el producto para conservar su frescura hasta el momento de la
distribucion. Es importante mencionar que los champifiones no seran almacenados por
largos periodos; se manejaran en ciclos cortos para garantizar su frescura. Esta
infraestructura permitird responder rapidamente a las demandas diarias del sector Horeca

y asegurar que el producto llegue en las mejores condiciones.

3.1.3.4 Promocion

Para el plan de negocio, el mensaje central que se desea transmitir al mercado objetivo se
enfoca en destacar la calidad, la frescura y la versatilidad de los champifiones, ademas
del compromiso constante con el uso de practicas sostenibles y en ofrecer un servicio al
cliente excepcional. Se desea comunicar a los clientes la dedicacion a ofrecer productos
que mejoren su oferta de platos culinarios y que, al mismo tiempo, contribuyan a
operaciones eficientes y sustentables.

Para transmitir este mensaje de manera efectiva, se utilizard un conjunto de herramientas,
tanto medios digitales como tradicionales. Las redes sociales serdn una herramienta
fundamental para aumentar la visibilidad y llegar a un ptblico amplio. Plataformas como
Instagram, Facebook y LinkedIn permitirdn compartir contenido visualmente atractivo,
como recetas, testimonios de chefs y videos del proceso de cultivo y cosecha. Este
contenido no solo resaltara la calidad de los champifiones, sino que también subrayara el
compromiso con la sostenibilidad. Se utilizaran hashtags y colaboraciones con chefs
reconocidos para ampliar el alcance, captar nuevos clientes potenciales y fortalecer la
presencia de la marca.

Ademas de las redes sociales, se implementaran campanas de correo electronico dirigidas
especificamente a hoteles, restaurantes y servicios de catering en las provincias objetivo.
Estas campafias incluiran boletines informativos con actualizaciones sobre nuevos
productos y promociones exclusivas. Los correos electronicos también permitiran
compartir testimonios que demuestren coémo los champifiones han mejorado la oferta
culinaria de otros clientes en el sector Horeca. Esta estrategia de comunicacion directa

fortalecera la relacion con los clientes y fomentard la lealtad a la marca.
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La participacion en ferias y eventos gastrondmicos, tanto a nivel local como internacional,
sera otro componente clave de la estrategia de promocion. Estos eventos ofrecen la
oportunidad de interactuar directamente con chefs, gerentes de restaurantes y otros
tomadores de decisiones. Actualmente, en Ecuador se realiza una feria anual para el
mercado Horeca, en la cual se pueden crear contactos con varios clientes del mercado
objetivo. Ademas, los chefs en estos eventos pueden hacer demostraciones en vivo y
degustaciones, ayudando a los asistentes a experimentar la calidad y el sabor de los
champifiones. La presencia en estos eventos no solo aumentara la visibilidad, sino que
también permitird establecer conexiones y alianzas que puedan impulsar el crecimiento y
la expansion.

Finalmente, se desarrollardn materiales promocionales impresos, como folletos y
catdlogos de productos, que seran distribuidos durante visitas a clientes potenciales y
eventos del sector. Estos materiales detallaran las variedades de champifiones, sus
beneficios y aplicaciones culinarias, y destacaran testimonios de clientes satisfechos.
También incluirdn informacion sobre las practicas sostenibles y el compromiso con la
calidad, reforzando el mensaje central de la empresa. La distribucion de estos materiales
proporcionara a los clientes potenciales una referencia tangible que podran consultar

facilmente cuando necesiten proveedores confiables y de alta calidad.
3.2 Estudio Técnico

3.2.1 Capacidad de produccion

Una vez segmentados los mercados a los cuales se enfocara la propuesta de negocio, se
ha considerado la informacion obtenida por parte del generente general de la empresa, el
cual nos indica que en 2023 vendio 180,000 kilos de champifiones al afio, siendo el
champifiéon blanco el producto mas vendido. Tomando en cuenta que actualmente, la
distribucion se concentra principalmente en Quito y Cuenca (Janeta, 2024). El proyecto
tiene como objetivo expandirse a otras provincias como Manta y Guayaquil,
aprovechando el potencial poblacional, turistico y el crecimiento de estos nuevos
mercados. Con esta expansion, y basandose en los datos actuales, se estima un incremento
en la demanda de champifiones por lo cual se presupuesta alcanzar aproximadamente una

produccion total de 200,000 kilos anualmente.
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3.2.2  Ubicacidn del proyecto

El espacio para el proyecto de produccion de champifiones, se ha seleccionado un terreno
en Alangasi que se encuentra actualmente en venta y tiene una superficie total de 2147.47
m?. Este terreno es ideal para el proyecto debido a varias razones especificas que se
detallan a continuacion

Hlustracion 3. Ubicacion del proyecto

EL INCA V NAYON rueiivu
)
Antena QUITO TENIS 4 Nayon Xtreme Valley
v Ruta a Rucu INAQUITO
RUMIPAMBA Q ,t
» LAY DE
! o & PUEMBO
Basilica de LA FLORESTA 3 N
hd CUMBAYA 28(
Voto Nacional 3 0 TUMBACO
& LA MORITA (28C}
S BARRIO LA
< MORITA 1l
PANECILLO,
Lumbisi
Universidad
Internacional'del URBILSIQUINT A
Lloa
OLANOR LA ARMENIA
EL VALLE DE
LOS CHILLOS GUAJALO
. - > ~ {
CHILLOGALLO L26A) '\ﬁ”(]“*\’ (!Ho Complejo Turistico \
Conocoto Fuentes Cristalinas
ParquejAcuatico Aquazul Q >: N YerTS
9 e OTO Universidad Parque de Alangasi
de las Fuerzas Q
NUEVA AURORA Armadas ESPE ‘
1scadas ¢ GUAMANI Sangolqui BARRIO
uamanii¥  parque Motrop()lrtdn()o CASHARANBDA
del Sur Complejo
Independiente del Valle
LAWICTORIA Parque Central ATOLA
UaBaLvinaZ Cotogchoa LA TOL
@ BARRIO CARLOS
GAVILANES
Cascadas Pintag
EL BEATERIO z Rumibosque Oficial
\ Amaguana Cotogchoa ~
oy \A)
26A .

El terreno en Alangasi es completamente plano, lo que facilita las actividades agricolas y
el manejo de los cultivos de champifiones. Su clasificacion como suelo rural lo hace
apropiado tanto para uso agricola como residencial. Ademas, el clima calido de la zona
es Optimo para el crecimiento de champifiones, que requieren condiciones especificas de
temperatura y humedad para crecer adecuadamente. El terreno dispone de servicios
basicos basicos como agua, electricidad y sistemas de saneamiento, necesarios para la
implementacion de las instalaciones de produccion. Ademas, las vias se encuentran

asfaltadas, lo que facilitara el acceso de transporte de materiales y productos al terreno.
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Hlustracion 4. Terreno 2147 m? en Alangasi

La empresa no posee actualmente este terreno, por lo que serd necesario su adquisicion.
El valor del terreno es de $66,000, una inversion que se justifica debido a la ubicacion
estratégica y las caracteristicas favorables, ademas este terreno se encuentra cerca a la
zona donde actualmente se producen lechugas y otras legumbres, esta cercania facilita la

gestion operativa y logistica de la empresa.

3.2.3 Distrubicion de la planta

La planta de produccion estara disefiada para maximizar la eficiencia y la calidad del
cultivo mediante una distribucion estratégica de los espacios. Cada proceso se realizara
en areas separadas dentro del mismo terreno, lo cual permite un control mas preciso de
las condiciones ambientales especificas requeridas por cada etapa de produccion, de igual
manera, esta separacion minimiza el riesgo de contaminacion cruzada. A continuacion se

detalla como se destinara el espacio para cada proceso:
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Tabla 17. Distribucion del espacio

Espacio Destinado

Proceso
(m?)
Preparacion del sustrato 160 m?
Tunel de pausterizacion 56 m?
Inoculacion del sustrato 150 m?
Camaras de incubacion (blanco) 1,000 m?

Céamaras de incubacion (portobello) [ 500 m?

Zona de empaque y almacenamiento | 150 m?

Bodegas 60 m?
Oficina 37 m?
Total 2,113 m?

3.2.4 Produccion de champifiones

3.2.4.1 Adquisicion de materia prima
Para el proceso de produccion del champifion se requiere materia prima como los
micelios, la paja, el estiercol y el yeso agricola. Estos elementos deben ser mezclados

para obtener una mezcla nutritiva y adecuada para el crecimiento del champifion.

3.2.4.1.1 Micelio o semillas de champifion

Para el desarrollo del proyecto, se ha considerado la importacion de micelios de alta
calidad por lo cual, se ha elegido a Espafia y Paises Bajos como los principales paises
proveedores debido a sus caracteristicas distintivas en términos de costos, tecnologia y
calidad de productos. Espaia, a pesar de tener una menor innovacion tecnoldgica en la
industria agricola, se destaca por su alta capacidad de produccion. Los proveedores
poseen una amplia gama de productos, lo que permite asegurar un suministro constante y
de calidad de los micelios necesarios para la produccion. Ademas, permite diversificar la
oferta del proyecto y responder a diferentes segmentos de mercado en el largo plazo. En
términos econdmicos, Espaia presenta precios mas accesibles en comparacioén con otros
paises europeos, lo cual representa una ventaja considerable para el presupuesto del
proyecto.

Por otro lado, Paises Bajos se posiciona como lider mundial en produccion agricola y

tecnologia. Las técnicas avanzadas de cultivo y biotecnologia utilizadas en este pais
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garantizan productos de alta calidad, a través de la plataforma Europages, se ha
establecido comunicaciones con proveedores holandeses con una infraestructura
altamente desarrollada y una capacidad de produccion significativa. Estos proveedores
no solo ofrecen insumos de calidad, sino también servicios de postventa, soporte técnico
y capacitaciones, lo cual es crucial para la formacion del personal y la optimizacion de la
produccion. Una de sus principales ventajas, son las cetificaciones sanitarias lo cual
facilita el proceso de importacion, de igual manera, los conocimientos de exportacion
debido a que una gran parte de la produccion de ciertas empresas va dirigida para la
exportacion a diferentes destinos, por lo tanto ofrecen diferentes condiciones de entrega
por medio del uso de diferentes INCOTERMS como FOB, EXW, DDP, CFR.

Tabla 18. Precios de los micelios de champirnion blanco

Micelio de champiiion blanco

Pais Nombre empresa
(Kg)
Bolets de soca $ 8,20
Espana
Plantamus $ 7,90
Paises Minichamp BV $ 5,00
bajos Hollander Spaw $ 5,70

Tabla 19. Precios de los micelios de champifion portobello

Micelio de champifon portobello

Nombre empresa
£ (kg)

Espafia | La casa de las setas $ 5,90
Paises bajos | Minichamp BV $ 5,00

La eleccion de dos paises proveedores corresponde a la necesidad de diversificar los
riesgos asociados a la dependencia de un solo mercado. Esta estrategia asegura la
continuidad del suministro de insumos, incluso en casos de variaciones en la demanda o
problemas logisticos. Depender exclusivamente de un solo proveedor o pais puede
exponer al proyecto a interrupciones significativas debido a factores impredecibles. Al
tener proveedores en dos paises diferentes, se minimiza el impacto de estos riesgos,
garantizando una mayor estabilidad, continuidad en la produccion, flexibilidad en

términos de logistica y tiempos de entrega.
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Importacion de micelios

La partida arancelaria correspondiente a los micelios de champifiones es 0602.90.10. Esta
clasificacion abarca "Las demas plantas vivas (incluidas sus raices), esquejes e injertos",
y especificamente incluye micelios, que son masas de filamentos de micelio, mezcladas
0 no con tierra o materia vegetal. Esta partida asegura que los productos cumplen con los
estandares fitosanitarios y de calidad requeridos para su importacion (e-Aduana, 2023).

- Espafa

Para la importacion de micelios desde Espafia a Ecuador, es fundamental cumplir con
varios requisitos que aseguran la calidad y la sanidad del producto. Se necesita una
certificacion fitosanitaria emitida por las autoridades espafolas, garantizando que los
micelios estén libres de plagas y enfermedades. Ademas, los micelios deben someterse a
rigurosos controles de calidad para verificar su pureza y ausencia de contaminantes,
asegurando asi la inocuidad para la produccion. Los micelios deben cumplir con las
normativas fitosanitarias y de calidad de la Union Europea, lo que garantiza altos
estandares de seguridad. Finalmente, es necesario presentar la documentacion pata la
exportacion, incluyendo factura comercial, lista de empaque y certificado de origen, todos

conformes a los requisitos legales.

- Paises Bajos

Por otro lado, para la importacion de micelios desde los Paises Bajos, se deben cumplir
requisitos adicionales debido al avanzado nivel tecnologico y las estrictas normativas de
este pais. Al igual que en Espafia, se requiere una certificacion fitosanitaria emitida por
las autoridades holandesas para asegurar que los micelios estén libres de plagas y
enfermedades. Los micelios deben cumplir con estandares internacionales como la ISO
22000 enfocada en la seguridad alimentaria y GlobalGAP, la cual certifica las buenas
practicas agricolas. Ademas, la documentacion para la exportacion debe estar completa,
incluyendo factura comercial, lista de empaque y certificado de origen.

Por lo cual, los micelios deben pasar por controles para certificar su calidad. Ademas, los
proveedores holandeses ofrecen diversas condiciones de entrega bajo diferentes
Incoterms, como FOB, EXW, DDP y CFR, facilitando la negociacion y logistica de la
importacion. Esta flexibilidad en los términos de entrega, junto con la capacidad de
ofrecer soporte técnico y servicios posventa, es esencial para la formacion del personal y

la optimizacion del proceso productivo en Ecuador.
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3.2.4.1.2 Paja de trigo o cebada

La paja de trigo o cebada, que es necesaria para la preparacion del sustrato para el
cultivo de champifiones. A continuacion, se detallan las empresas en Ecuador con
mayor capacidad de oferta de dicho producto son:

Tabla 20. Precios de la paja de trigo o cebada

Paja de Trigo Paja de Cebada
Proveedor

(precio por quintal) (precio por quintal)

AgroFertil S.A. $30 $36
Ecuagro $28 $34
Agropecuaria El Valle $32 $38

Estas empresas han demostrado ser proveedores confiables en el mercado ecuatoriano,
asegurando que los productos ofrecidos cumplan con la calidad requerida. Ademas, estas
empresas destacan por su compromiso con la sostenibilidad y la innovacion,
proporcionando no solo productos de calidad sino también servicios que apoyan y

mejoran las practicas agricolas.

3.2.4.1.3 Estiercol

Al igual que los anteriores elementos mencionados, el estiércol también es ocupado para
la produccién de este producto debido a su capacidad para enriquecer el sustrato con los
nutrientes necesarios para el desarrollo del micelio. Este material aporta como fuente de
minerales saludables para el crecimiento del champifiéon y permite la retencion de
humedad (Mwangi et al., 2024).

Actualmente, para el cultivo se ocupan especialmente 2 tipos de estiércol debido a que
pueden ser adquiridos facilmente, estos son el estiércol de caballo y el de gallina, pueden
ser ocupados en su estado fresco o compostado. El estiércol fresco se caracteriza por la
riqueza de nutrientes, aunque puede tener ciertos microorganismos dafiinos que afecten
al sustrato. Por otro lado, el estiércol compostado al pasar por el proceso de
descomposicion se eliminan los riesgos y los nutrientes son equilibrados. Generalmente,
los productores prefieren el uso de estiércol compostado debido a su seguridad y

eficiencia.
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Tabla 21. Precios del estiercol

Estiércol de Caballo Estiércol de Gallina
Proveedor
(kg) (kg)
AgroFertil S.A. $ 0,85 $ 0,90
BioFert $ 0,80 $ 0,85

Estas empresas se destacan en el mercado ecuatoriano por su capacidad. AgroFertil S.A.,
con sede en Quito, es conocida por su compromiso con la calidad de sus productos. Esta
empresa ofrece estiércol compostado que ha pasado por un proceso cuidadoso para
asegurar la adecuada agricultura. Ademads, BioFert se especializa en el mercado
ecuatoriano por su enfoque en la produccion de fertilizantes orgédnicos de alta calidad.
Sus estiércoles de caballo y gallina son sometidos a un proceso de compostaje riguroso
con el fin de asegurar un alto contenido nutricional y una textura adecuada para su uso
agricola.

En resumen, seleccionar varios proveedores de estiércol no solo asegura la continuidad
del suministro y mejora el poder de negociacion, sino que también optimiza la logistica
y reduce la vulnerabilidad ante problemas imprevistos. Esta estrategia propuesta permitira
operar al plan de negocio de manera mas eficiente y con menos riesgos, garantizando una

operacion sostenible y rentable.

3.2.4.1.4 Yeso Agricola

En la produccion de champifiones, la incorporacion del yeso agricola en el sustrato es una
practica esencial que mejora significativamente la calidad del cultivo, debido a que se
encarga de regular el pH del sustrato y permite la absorciéon de nutrientes al micelio
(Mwangi et al., 2024). Estos factores son claves para que los champifiones crezcan en
condiciones Optimas, pues mejoran la circulacion del aire y crean un ambiente adecuado,
por lo cual, el yeso agricola previene que el sustrato se compacte y afecte la produccion.
La empresa Yesos del Ecuador se distingue por ofrecer productos de alta calidad a precios
competitivos, con un precio de $25,00 el empaque de 40 kilos. Este producto se destaca
por la calidad de sus componentes, principalmente calcio y azufre, ademdas de su alta
solubilidad en agua, la cual es significativamente superior a la de la cal agricola, lo que
facilita la movilidad del calcio. Estas caracteristicas hacen de Yesos del Ecuador una
opcion confiable y efectiva para asegurar condiciones Optimas en la produccion de

champifiones, contribuyendo significativamente al éxito y la rentabilidad del proyecto.
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3.2.4.2 Preparacion del sustrato

El proceso de preparacion del sustrato tiene una duracion de aproximadamente entre 15
y 20 dias desde el inicio del compostaje hasta que el sustrato esté listo para la inoculacion,
puede variar en base a factores ambientales que pueden influir. Ademas, se estima que
por tonelada de sustrato se puede obtener 250 kg de champifiones (Cruz, et al., 2010).

Debido a la estimacion de produccion, se debe elaborar 15.4 toneladas de sustrato
semanalmente para garantizar la frescura del producto y continua rotacion, este espacio
debe estar dividido en lotes para identificar el tiempo de fermentacion de cada lote. El
proceso de preparacion del sustrato incluye varias etapas clave que aseguran un espacio
Optimo para el crecimiento del micelio. Primero, se seleccionan y preparan los materiales:
la paja debe estar en trozos para facilitar su descomposicion, el estiércol compostado, y
el yeso. Estos materiales se deben mezclan en las siguientes proporciones 70% paja, 25%
estiércol y 5% yeso, se afiade agua hasta que el sustrato se encuentre con una humedad

del 65-70% (Cruz, et al., 2010).

Tabla 22. Proporcion de cantidades de insumos

Cantidad Necesaria
Material Proporcion (%)

(kg)
Paja 70% 10.780,00
Estiércol 25% 3.850,00
Yeso 5% 770,00

En esta etapa, no se utilizan contenedores cerrados; en su lugar, el sustrato se apila en
montones debido a que permite una mejor aireacion y facilita la descomposicion uniforme
del material orgénico. Estos montones se voltean constantemente para asegurar que todo
el sustrato reciba suficiente oxigeno, y promueva la actividad microbiana para la

fermentacion.

3.2.4.2.1 Tegnologiay equipos

El suelo debe cumplir con ciertas condiciones para evitar la contaminacion del sustrato.
Debe ser una superficie impermeable, limpia y bien drenada para prevenir la acumulacion
de agua, lo cual podria fomentar el crecimiento de patogenos. Ademads, es importante

mantener el area libre de residuos y materia organica que pueda introducir contaminantes.

72



Tabla 23. Precios de Materiales Impermeables en Ecuador

Precio por m?

Material
(USD)
Geomembranas de HDPE $3.00 - $5.00
Membranas de PVC $2.00 - $4.00
Revestimientos de Poliuretano $8.00 - $12.00
Revestimientos de Epoxi $10.00 - $15.00

Con respecto a las condiciones climdticas, la temperatura del sustrato debe mantenerse
entre 50 °C y 55 °C, ya que esto promueve la disciplina microbiana y la descomposicion
del material organico. Esta temperatura permite una descomposicién uniforme y eficaz
del sustrato, asegurando que esté listo para la siguiente fase (Cruz, et al., 2010).
Adicionalmente, las empresas utilizan termdémetros termostaticos para medir la
temperatura del sustrato, en Ecuador cada termometro tiene un precio aproximado de $
25,00 a $ 30,00. Miden la temperatura de 0° a 100° C y el tamafio aproximado es de 16

pulgadas y necesitaremos unas 7 unidades.

3.2.4.3 Pasteurizacion del sustrato

Posteriormente al proceso de fermentacion, el sustrato se somete a una pasteurizacion
durante 4 a 6 horas para eliminar los patégenos no deseados. Durante la pasteurizacion,
es crucial elevar la temperatura del sustrato a un rango de 60° a 65°C (Freire & Vasquez,
2015). Para este fin, el sustrato fermentado se introduce en un tinel de pasteurizacién que
debe cumplir con varios requisitos técnicos especificos. El tinel de pasteurizacion debe
tener paredes térmicas para evitar la pérdida de calor y asegurar una distribucion uniforme
de la temperatura. Ademas, el piso del tunel debe contar con una pequena pendiente para
evitar la acumulacion de liquidos. También es necesario que el tinel esté equipado con
conductos de ventilacion para distribuir adecuadamente el aire caliente, garantizando que
la temperatura se mantenga constante en todo el volumen del sustrato.

Se ha decidido destinar un espacio con una capacidad de 27.3 toneladas para la
pasteurizacion del sustrato, aunque la produccion semanal del proyecto sea de 15.4
toneladas. Esta variacion corresponde al posible incremento en la demanda y la
produccion futura. Disefiar el tinel de preparacion con estas dimensiones permite a la

empresa estar preparada para aumentar la produccion sin necesidad de realizar
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modificaciones adicionales. Aproximadamente, las dimensiones el tinel de
pasteurizacion deben ser las siguientes:

Tabla 24. Dimensiones del Tunel de Pasteurizacion

Medida
Dimension

(metros)
Ancho 3.50
Alto 4.00

Longitud | 3.00

El tunel debe ser llenado con sustrato hasta una altura de 2 metros, y para retener el
compost, se utilizan maderas en los rieles mecanicos laterales, asegurando que el compost
no tenga contacto directo con la puerta metéalica. Para estimar el costo de construccion
del tinel de pasteurizacion con dichas dimensiones se consideran los componentes
necesarios: paredes térmicas, piso con pendiente, conductos de ventilacion y sistema de
calefaccion.

Con base en la informacién recopilada, un tinel de pasteurizacion puede costar entre
$14,000 y $15,000. El tunel estara realizado de acero inoxidable o aluminio, son robustos
y duraderos. Para evitar la pérdida de calor y mantener una distribucion uniforme de la
temperatura, las paredes térmicas se aislaran con espuma de poliuretano o paneles de
poliestireno. La pendiente del piso sera adecuada para facilitar el drenaje. El tinel tendra
el sistema de calefaccion para elevar la temperatura del sustrato a 60°C a 65°C, un sistema
de ventilacion forzada para distribuir uniformemente el aire caliente y un mecanismo de
introduccion de vapor para mantener altos niveles de humedad. Para que el sustrato no
entre en contacto directo con las puertas metalicas, también tendra rieles mecanicos y
barreras de madera. Los costos incluyen los materiales, la mano de obra, ingenieria, asi

como los permisos necesarios para construir.

3.2.4.4 Llenado de las camas o inoculacion

Se ha elegido la técnica de cultivo americana para el proyecto, en el cual se utilizan camas
de cultivo en diferentes niveles dentro de espacios acondicionados. Para llenar las camas,
el sustrato debe extenderse uniformemente sobre cada gaveta con una capa de alrededor
de 10 cm de grosor. Después de distribuir el sustrato, se procede a nivelarlo para que
quede uniforme y para que el micelio pueda crecer mas facilmente. Posteriormente, el

micelio se esparce uniformemente y se mezcla ligeramente para que se distribuya
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equitativamente y el hongo pueda crecer por toda la dimensién de la cama. Una vez
mezclado, se debe cubrir con una capa de tierra fina para mantener la humedad de la
semilla.

Estas camas estaran elaboradas de acero inoxidable, estas estructuras tendran cinco
niveles de manera vertical con separaciones de 50 cm entre si. Tendran un ancho de 1.20
metros y una longitud de 2.40 metros. Para la elaboracion de las camas de cultivo se
necesitaran fabricantes en Ecuador. Con base en la investigacion realizada en internet, la
elaboracion de estos estantes puede ser entre $150 y $200 cada estanteria y se necesitaran
unas 300 unidades. Y las gavetas deberan ser realizadas de polipropileno o de polietileno
debido a la durabilidad a altas temperaturas, quimicos, humedad y son féciles para la
limpieza, dichas gavetas tendran las dimensiones de 1.20 metros de ancho, de longitud
2.30 metros y 10 cm de profundidad, con las medidas mencionadas tendrdn un precio

entre $ 50 cada gaveta y necesitamos unas 300 gavetas.

3.2.4.5 Incubacion

Este proceso es crucial porque permite la incubacion del micelio en el sustrato, garantiza
el desarrollo ideal del champifion y requiere condiciones ambientales particulares. Tanto
el chamifion blanco como el portobello se mantienen dentro de las cdmaras durante dos a
cuatro semanas (Cruz, et al., 2010). Para esta etapa, se han planificado 10 camaras para
champifion blanco y 5 cdmaras para champifion portobello de acuerdo con el modelo de
negocio y la necesidad de cosecha diaria debido a la frescura del producto. La frecuencia
de incubacion de las camaras para el champifion blanco sera de tres dias y para el
champifion portobello serd de seis dias.

Dichos espacios de incubacion deben tener caracteristicas basicas, como ser areas
cerradas con control de temperatura y humedad, asi como sistemas de calefaccion y
enfriamiento. Ademads, deben estar aislados para mantener las condiciones internas, por
lo que deben ser disefiados como laboratorios y aplicar medidas de higiene para reducir
el riesgo de contaminacion por bacterias. La temperatura ideal para el crecimiento es de
21 a 24 °C. Durante la incubacion, la mayoria de las especies de champifiones requieren
un ambiente oscuro porque la luz puede interferir con el crecimiento del micelio. Por lo
tanto, es crucial mantener las cdmaras completamente oscuras o con poca luz.

Es esencial realizar revisiones regulares de las condiciones dentro de las camaras de

incubacion para garantizar que la temperatura, la humedad y la oscuridad se mantengan
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en los niveles ideales . Se deben usar equipos de proteccion personal (EPP) como guantes,
mascarillas y batas desechables para mantener la higiene.

Construir una camara de produccion de champifiones cuesta aproximadamente $ 13,000.
La estructura de acero inoxidable o aluminio de esta cdmara garantizara su resistencia y
durabilidad. Se utilizaran calefactores y unidades de enfriamiento bésicos, asi como
humidificadores y deshumidificadores sencillos para el control ambiental. La espuma de
poliuretano o poliestireno se utilizara para aislar. Las luces de diodos emisores de luz de
baja intensidad proporcionaran la iluminacion para mantener el sustrato y el micelio en

las mejores condiciones.

Tlustracion 5. Camaras de incubacion

3.2.4.6 Fructificacion

Durante la produccion de champifiones, para la etapa de fructificacion se emplean en las
mismas camaras de incubacion en las cuales se mantienen temperaturas controladas entre
16°C y 20°C. Este ajuste térmico es fundamental para facilitar el desarrollo adecuado de
los cuerpos visibles que aparecieron durante la incubacion. Se utilizan sistemas de
calefaccion y ventilacion para mantener estas condiciones estables y evitar choques
térmicos que puedan afectar negativamente el crecimiento. Ademas, se deben utilizar
luces LED de baja intensidad que se puedan ajustar para proporcionar la iluminacién
necesaria durante el proceso, que puede durar de 7 a 10 dias. Finalmente, se realiza un
seguimiento constante durante este tiempo para asegurarse de que los champifiones
alcancen el tamafio, color y textura adecuados, que indiquen el nivel de madurez ideal

para la cosecha.

3.2.4.7 Cosecha

El champifion estd preparado para la cosecha una vez que ha alcanzado el tamafo

correcto. Para garantizar que el producto se encuentre en condiciones Optimas, este
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proceso requiere precision y cuidado. Para garantizar los cuidados necesarios, se utilizara
la recoleccion manual utilizando herramientas desinfectadas y un ambiente fresco con
temperaturas entre los 10 y 15 °C, durante la cosecha. Para minimizar la contaminacion,
dentro de este proceso se requiere guantes, mascarillas, batas desechables, tijeras de
cosecha y bandejas de recoleccion. La inversion estimada para comprar estos insumos es
de alrededor de $ 1000, que cubre todos los materiales detallados anteriormente,
necesarios para cosechar.

Ademas, se encontraran colocadas unas mesas en el centro de las camaras de incubacion
para el proceso de cosecha, para lo cual se van a adquirir 3 mesas de acero inoxidable
colocadas de manera vertical para el proceso de cosecha. Dichas mesas entran en
dimensiones de 3 metros de largo, 1.50 metros de ancho y 1 metro de altura, cada mesa

tendra aproximadamente un costo entre $ 180 a $ 240.

3.2.4.8 Empagquetado

Antes de comenzar el proceso de empaquetado, se debe asegurarse de que los
champifiones estén en las mejores condiciones para el consumo. Cualquier residuo o
contaminante se elimina de la superficie del producto mediante este proceso. Primero, se
realiza una seleccion manual de champifiones para eliminar los que estan dafiados o no
cumplen con los estandares de calidad. Luego, los cepillos suaves de fibra natural se
utilizan para limpiar sin dafiar la textura del champifién y eliminar los residuos adheridos.
A continuacion, se hace un enjuague rapido con agua fria para eliminar cualquier suciedad
persistente y para asegurarse de que los champifiones no absorban demasiada agua.
Finalmente, se seca adecuadamente con toallas de papel limpias o mediante secado al aire
controlado para eliminar la humedad. Aproximadamente, la inversion para la compra de
6 cepillos sera de $50.

El empaquetado debe ser disefiado con el fin de mantener la frescura del producto y
permitir la visibilidad del producto, por lo cual hemos observado la opcion de ocupar
tarrinas plasticas transparentes debido a que por su transparencia permite a los
consumidores ver el producto y aumentar la confianza del consumidor. Ademas, el
sellado ayuda a proteger de la exposicion al aire y la humedad. El pléstico es resistente a
los golpes y protege los champifiones de daos fisicos durante el transporte. Las persianas
son faciles de abrir y cerrar, lo que facilita el manejo en hoteles, restaurantes y otras

entidades.
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Ilustracion 6. Bandejas de Plastico con Tapa Transparente

Cada empaque va a incluir etiquetas con informacién sobre la variedad especifica, peso,
fecha de produccion, caducidad, datos del fabricante y el nombre del cliente. De igual
manera, para satisfacer las necesidades sobre la demanda de los clientes, se va a tener una
variedad de tamanos de bandejas.

Tabla 25. Dimensiones de los empaques

Capacidad de Dimensiones
la tarrina Aproximadas
S5kg 60 cm x40 cm x 15 cm | Grandes consumidores
3 kg 50cmx30cmx 12cm | Consumo mediano
1 kg 30cmx20cmx 10 cm | Pequefias demandas

Tras investigar los costos de empaques plasticos, se ha concluido que la importacion de
estos materiales desde China es una opcion viable después de analizar los costos. Se han
encontrado varios proveedores a través de la plataforma Alibaba que ofrecen disefios
personalizados y empaques con una orden minima de 5,000 unidades con un precio que
puede variar entre $ 0.40 a $ 0.80, por lo cual, se ha decidido que la inversion inicial sera
de alrededor de 6,000 unidades. Con este presupuesto, se podrian adquirir dos mil
unidades de bandejas de cada tipo de tarrina.

De igual manera, se deberan comprar dos mesas de acero inoxidable largas de 2 metros
de largo y 1.5 metros de ancho para el proceso de empaque. Estas mesas estdn en

aproximadamente un valor entre $ 150 a § 200 cada una.
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3.2.4.9 Distribucion
Una vez que los champifiones estdn empaquetados y listos para salir de la planta de

produccion, se cargan en el camion grande para ser transportados al centro de
operaciones. Al llegar al centro de logistica, los champifiones se almacenan en areas
refrigeradas para mantener su frescura hasta que se distribuyan a los clientes. Este espacio
no representa una inversion debido a que la empresa ya cuenta con un cuarto frio para el
almacenamiento de los productos.

En el centro logistico se procesan los pedidos por cliente junto al resto de productos
solicitados en los pedidos y se organizan por rutas y se asigna un chofer y se cargan los
pedidos para la distribucion. Las rutas estan elaboradas con el fin de minimizar el tiempo
muerto entre clientes y asegurar la frescura del producto. La distribucion estard
organizada para que un dia a la semana se realice la distribucion en las ciudades escogidas
para el plan de negocio. Se planea que en un lapso de 2 a 4 afios se abran sucursales en
estas ciudades para realizar distribuciones de manera mas constante.

Para el proceso de distribucion se deberd utilizar camiones para la distribucion, por el
momento esto tampoco no representa parte de la inversion inicial del plan de negocio
debido a que la empresa cuenta con 4 camiones pequefios para la ciudad y un camion
grande para la distribucion interprovincial.

El costo de transporte por kilo de champifiéon es de $ 0.50 centavos, este resultado fue
calculado con base en la capacidad de kilos de produccion de la planta anualmente, el
precio por galon de la gasolina extra que es de $ 2.72 debido a la eliminacion del subsidio
a partir de finales de junio, y las dreas de distribucion en Quito, Manta, Guayaquil y

Cuenca, por lo cual se obtuvo el costo unitario de transporte para el proyecto.

3.2.5 Capital humano

Con base en el proceso que se va realizar y debido a que abarca desde la adquisicion de
la materia hasta la entrega del producto a los clientes, se van a necesitar aproximadamente

unas 29 personas que seran distribuidas de la siguiente manera:
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Tabla 26. Distribucion del capital humano

Cantidad

de Salario 0{0;:(133
personas P
: El encargdo tengra un salario de $1000 y
Produccion y .
8 el resto de personal tendranun salario de
cosecha 5.200,00
$ 600
Empaque 4 Tendran el salario basico 1.840.00
Logistica 1 Salario de $ 1000 1.000.00
Distribucion 5 Tendran un salario de $ 600 3.000,00
Gerente general: 2.500
Gestor de cobro: 600
Administracion 5 Encargado de facturacion: $700
Contador $ 900 >:400,00
Marketing: $700
Bodega 2 Tendran un salario de $ 500 1.000.00
Recursos .
humanos 1 Tendra un salario de $ 800 800,00
Tendran un salario de $ 800 y
Ventas 3 bonificacidnes por el cumplimiento del 2 400.00
presupuesto de ventas de $ 300 U

Funciones por cada area:

Produccion y cosecha: El encargado cumplirda las funciones de planificacion del
calendario de cada proceso, monitoreo del crecimiento, inspecciones regulares,
mantenimiento de la maquinaria, supervision de cada proceso, registros y reportes. El
resto del personal tendra funciones para la preparacion del sustrato, siembra, monitoreo
del crecimiento, control de temperatura y humedad, y la recoleccion de champifiones.
Empaque: El personal estara a cargo de la limpieza, clasificacion, empaque en bandejas,
etiquetado y preparacion de los pedidos.

Logistica: Esta persona estara encargada de todo el proceso de logistica y estara a cargo
del personal de empaque y distribucion, al igual que de funciones como la planificacion
de rutas, monitoreo de vehiculos, asignar los conductores a los camiones, supervisar el
consumo de combustibles, registrar el mantenimiento de los camiones, y gestionar los

inventarios.
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Distribucion: Se dedicaran a cargar y descargar los pedidos de los camiones, entrega de
pedidos a los clientes y las facturas al departamento contable.

Administracion: El gerente general serd el lider y estara a cargo de tomar decisiones
estratégicas y la supervision de los departamentos. El gestor de cobranzas desarrollara
funciones como gestionar las cuentas por cobrar, seguimiento de pagos y coordinacion
con los clientes. El encargado de facturacion se dedicaré a la emision de facturas, ingreso
de compras al sistema y soporte como asistente contable. El contador, por su parte, se
hara cargo de los registros financieros, preparacion de estados financieros y manejo de
impuestos; por ultimo, el especialista de marketing estara a cargo del desarrollo de
estrategias de marketing, gestion de campanas, analisis de mercado, supervision de redes
sociales y ofertas de ferias de alimentos.

Bodega: Las personas de esta drea estaran a cargo de la recepcion y almacenamiento de
los insumos, la gestion de los inventarios y reportes de inventarios, una persona estara en
la planta de produccién y otra persona en el centro logistico.

Recursos humanos: Desarrollard las funciones de reclutamiento, manejo de personal,
formacion y capacitacion de los empleados.

Ventas: Los tres vendedores se distribuiran basandonos en el tamafio de cada segmento
del mercado por ciudad, uno se dedicard a las ventas en Quito, otro Guayaquil, y por
ultimo, otra persona de Cuenca y Manta. Todos los vendedores se encargaran de
identificar y contactar nuevos clientes, expandir la cartera de clientes, realizar visitas a
los potenciales clientes, presentaciones de productos, negociaciones de contratos,

receptar pedidos e ingresar en el sistema.
3.3 Estudio Financiero

3.3.1 Generalidades

Para llevar a cabo el proyecto, se realizo un estudio con una proyeccion de cinco afios
para verificar la viabilidad del plan de negocio sobre la produccioén y comercializacion de

champifiones en Ecuador.
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Tabla 27. Datos de la proyeccion

| 2 3 4 5
Dias de cuentas por cobrar 30 30 30 30 30
Dias de caja 30 30 30 30 30
Dias de cuentas por pagar 45 45 45 45 45
Dias de inventarios 15 15 15 15 15
Compras 1.057.085 [1.120.510 |1.232.561|1.355.818 |1.491.399

La La tabla 27 proporcionada muestra los datos correspondientes tomados para las
proyecciones, considerando la liquidez de efectivo para el plan de negocio, dado que cada
componente tiene una afectacion sobre la gestion financiera del giro de negocio. Para
comenzar, se tendra una politica de 30 dias para procesar los pagos de los clientes; dicho
tiempo se calcula desde el cierre de la venta hasta la recepcion del pago. El periodo
seleccionado ha sido escogido para mantener una gestion de cobro eficiente que permita
tener una recuperacion de cartera constante y evitar problemas de liquidez del negocio.
Debido al tiempo de recuperacion de la cartera, los dias de caja se determinan igualmente
por un periodo de 30 dias. Este tiempo fijado permite tener la disponibilidad de fondos
para las operaciones diarias, para lo cual se debe mantener un control constante para
optimizar los recursos. Ademas, permite cumplir con los tiempos de créditos otorgados
por los proveedores.

Adicionalmente, se establecieron 45 dias para el pago de los proveedores, lo cual es
favorable para la empresa ya que pueden utilizar el efectivo antes de realizar el pago a los
proveedores de los insumos necesarios para el proceso. Esta variacion en los dias de las
cuentas por pagar da mayor flexibilidad para el manejo de los movimientos financieros o
imprevistos que puedan surgir en la marcha del proyecto.

Por otro lado, los dias de inventario son de 15 dias, puesto que por el tipo de producto y
la frescura que requiere, se necesita una rotacion constante del inventario para conversar
el sabor y nutrientes del producto. El proceso de incubacién estd determinado por
periodos de frecuencia con el fin de cosechar diariamente los champifiones.

Finalmente, en cuanto al valor de compras, se puede observar un aumento constante entre
los anos, lo cual indica la expansion del negocio o el aumento de la demanda. Dichos
valores se han obtenido a base de los costos de venta e inventarios, aunque los costos de

venta han sido determinados por la ndmina involucrada en todo el proceso de produccion
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y comercializacion, la importacion de las semillas de champindn e insumos de empaque
y etiquetado, los servicios basicos para la planta, los mantenimientos de los equipos,

maquinaria y la adquisicion de materia prima.

3.3.2 Inversion

En la tabla 28 se incluye para el activo fijo la adquisicion de un terreno de 66.000 USD
para la planta de produccion, la maquinaria necesaria durante el proceso estimada por
270.000 USD, se consideran los activos agricolas por 16.300 USD, asi como el
computador para el engargado del proceso y las impresoras para las etiquetas por 2.000
USD. Ademas, se tienen en cuenta los muebles y enseres por 1.120 USD, asi como la
construccion de un galpon dentro del espacio del terreno por un costo de 50.000 USD.
Todos estos rubros totalizan un total de 405.420 USD.

Para el capital del trabajo, se tomaron en cuenta los valores correspondientes a la ndmina
del personal de ventas, compuesto por tres personas, y del area administrativa, que incluye
al gerente general, contador, gestor de cobro, encargado de facturacion, persona de
marketing. Para el calculo se realizo la suma de estos dos rubros, que son anuales, dividida
por los 12 meses para obtener el valor mensual y multiplicada por 2 para determinar el
gasto del capital de trabajo de 2 meses. Este célculo tiene el objetivo de que la empresa
tenga suficiente liquidez para cubrir los gastos operativos durante este lapso de tiempo y
no presente problema financiero.

Se destin6 un monto de 11.000 USD para los gastos preoperativos. Aunque la empresa
ya esta constituida, no es necesario tramitar la documentacion para la constitucion. Sin
embargo, dado que actualmente se dedica a la comercializacidon, es imprescindible
realizar una actualizacion del RUC para reflejar la nueva actividad econdmica. Ademas,
es necesario cambiar el objeto social en la Superintendencia de Compaiiias, obtener la
licencia de funcionamiento para el lugar de operacion de la planta, asi como gestionar los

permisos y registros sanitarios correspondientes. Ademads, se debe registrar como

importador en la SENAE.
Tabla 28. Inversion
Activo fijo 405.420,00
Capital de trabajo 40.617,78
Gastos preoperativos 11.000,00
Total 457.037,78
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3.3.3 Activos fijos

Tabla 29. Ingresos y salidas de activos no corrientes

Descripcion 0 1 2 3 4 5
Muebles y

Enseres 1.120,00 | 2.240,00 | 3.740,00 | 8.740,00 | 13.740,00 | 13.740,00
Equipo de

computacion | 2.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 6.000,00 | 8.600,00 | 10.200,00
Terreno 66.000,00 | 66.000,00 | 126.000,00 | 126.000,00 | 126.000,00 | 126.000,00
Edificios 50.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00 | 90.000,00 |130.000,00]| 130.000,00
Vehiculos 20.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 75.000,00 | 105.000,00
Activos

Agricolas 16.300,00 | 26.300,00 | 31.300,00 | 31.300,00 | 61.300,00 | 61.300,00
Magquinaria |270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 |470.000,00 | 520.000,00 | 520.000,00
Total 405.420,00 | 478.540,00 | 565.040,00 | 772.040,00 | 934.640,00 | 966.240,00

En la tabla 29 se detallan los valores destinados para cada afio, basdndonos en el aumento
considerado de crecimiento, por lo cual dentro del ramo de muebles y enseres se considera
como activo inicial 1.200 USD para las areas de empaque y cosecha. Y se estima un
crecimiento de los activos durante todos los afios debido al crecimiento de la produccion.
En equipos de computacion, se estimé para el afio 0 la compra de una computadora
portatil y dos impresoras para las etiquetas. De igual forma, se plantea un crecimiento del
activo mensual con el objetivo de implementar mayor tecnologia dentro de la planta para
mejorar los tiempos y la eficiencia.

Para el terreno, se considerd en el afio 0 la compra del terreno en el valle cerca de
Sangolqui de 2147 metros cuadrados por un valor de 66.000 USD. Se prevé un aumento
en los activos a partir del afio 2 debido al aumento en la produccion, por lo que se planea
establecer una nueva planta de produccion. El objetivo de esta expansion es asegurar la
frecuencia de distribucion en otras ciudades, como Manta y Guayaquil, que necesitan un
producto fresco.

Los valores del edificio estan de acuerdo con las necesidades para la produccion. en el
afno 0 se considera el valor del galpén para la planta de produccion y posteriormente se
establece un aumento con el fin de cubrir la demanda del mercado en los sectores con
mayor crecimiento de ventas, por los que se estima abrir centros logisticos para el
amanecimiento del producto y posterior entrega.

Para el rubro de vehiculos, durante el afio 2000 no se estima un valor porque no se
considera necesaria la compra. Sin embargo, a partir del primer afio, con la apertura de

los centros logisticos, serd necesario comprar vehiculos para transportar los productos
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desde la planta hasta estos centros. Ademads, debido a la apertura de otra planta de
produccion en el afio 4, se incrementa el rubro.

Se establece un activo inicial de 16.300 USD para los activos agricolas, que incluyen las
gavetas necesarias para las camas de cultivo, los insumos para la cosecha y los
termometros para la preparacion del sustrato. Debido a la importancia de estos recursos
para la produccion, se prevé un aumento anual del rubro.

Para la maquinaria se estimé 270.000 USD para el afio 0, dentro de este rubro se incluye
el tunel de pasteurizacion, las camas de cultivo y las camaras de incubacion. A partir del
afo 3, debido a la apertura de una nueva planta de produccion, se anticipa la necesidad
de adquirir mayor maquinaria para continuar con el proceso productivo.

Tabla 30. Depreciaciones de los Activos no Corrientes

Descripcion | y K) 4 5
Muebles y Enseres | 112,00 224,00 374,00 874,00 1.374,00
Equipo de
computacion 200,00 400,00 400,00 600,00 860,00
Edificios 5.000,00 | 9.000,00 9.000,00 9.000,00 | 13.000,00
Vehiculos - 2.000,00 4.000,00 4.000,00 7.500,00
Activos Agricolas | 1.630,00 | 2.630,00 3.130,00 3.130,00 6.130,00
Magquinaria 27.000,00| 27.000,00 | 27.000,00 | 47.000,00 | 52.000,00
Total 36.045,33| 41.254,00 | 43.904,00 | 64.604,00 | 80.864,00

En relacién con la tabla 30, los valores se han calculado en funcién del valor de los activos
fijos divididos por la vida 1til correspondiente a cada rubro. Cabe sefalar que los terrenos
no se incluyen en esta tabla, ya que no se encuentra sujetos a depreciaciones, el calculo

se realizo entre el acumulado de las depresiaciones entre los anos.

3.3.4 Gastos de ventas y administrativos

Los gastos de ventas se calcularon tomando en cuenta a la ndmina de los vendedores
detallados en el capitulo tres, donde se estimo 3 vendedores y se calcula un aumento de
un vendedor mas para el afio 2 puesto que se toma en cuenta la apertura del nuevo centro
logistico, cada vendedor tendra un salario de 800 USD mensuales como base y tendran
bonos de 300 USD por persona si cumplen con el presupuesto de ventas por ciudad

mensual.
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Tabla 31. Presupuesto de ventas

Presupuesto mensual

Ciudad (USD)
Quito 63.333
Manta 15.200
Guayaquil 31.666
Cuenca 16.466
Total 126.666

El presupuesto se encuentra establecido basandonos en el tamafio de mercado en cada

ciudad, para Quito el valor es mucho mas elevado en comparacion al resto de ciudades,

dado que la empresa tiene ya un mercado ganado en dicha ciudad y un poco de

conocimiento en el mercado de Cuenca. Por otro lado, Manta y Guayaquil son mercados

nuevos a los que se va a enfocar el proyecto, por lo cual conseguir clientes requerira

mayores esfuerzos, reuniones constantes, demostracion de productos para ganar

confianza, entre otros recursos.

Tabla 32. Gastos de ventas

| 2 3 4 5
Nomina 28.800,00 38.400,00 38.400,00 38.400,00 | 38.400,00
Beneficios Sociales 9.360,24 12.477,92 12.477.92 12.477,92 | 12.477,92
Bonos / Comisiones | 10.800,00 10.800,00 14.400,00 14.400,00 | 14.400,00
Promocion 7.000,00 7.700,00 8.470,00 9.317,00 | 10.248,70
Publicidad 5.000,00 5.500,00 6.050,00 6.655,00 7.320,50
Varios de ventas - - 1.000,00 1.000,00 1.158,00
Viajes 5.000,00 3.500,00 3.000,00 2.700,00 2.400,00
Total 65.961,24 78.379,92 83.800,92 84.953,92 | 86.410,12

Ademas, los valores de publicidad, promocion y viajes se determinaron basandose en las

necesidades del proyecto para dar a conocer la marca. Todos estos rubros estaran

destinados para el marketing digital, como publicidades en linea, campafias de correos,

participaciones en ferias o eventos y relaciones publicas con clientes o potenciales

clientes.
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Tabla 33. Gastos Administrativos

| 2 3 4 5

Noémina 74.400,00 74.400,00 74.400,00 79.920,00 86.400,00
Beneficios Sociales | 25.800,08 25.800,08 25.800,08 27.620,08 29.370,08
Bonos / Comisiones 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.200,00 5.200,00
Servicios Basicos 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Arriendos 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
Movilizacion
Mantenimiento 3.500,00 3.850,00 4.235,00 4.658,50 5.124,35
Depreciaciones 36.045,33 41.254,00 43.904,00 64.604,00 80.864,00
Amortizaciones 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00
Honorarios
Profesionales 15.000,00 17.000,00 19.000,00 - -
Suministros y ttiles 5.000,00 5.350,00 5.724,50 6.125,22 6.553,98

Total 177.745,41 | 185.654,08 | 191.063,58 | 201.127,80 | 226.512.41

De igual manera, los costos administrativos se han tomado en cuenta toda la ndmina
relacionada con el rea administrativa que se encuentra detallada en el capitulo tres, en la
seccion de capital humano. Los beneficios sociales fueron determinados segun los
sueldos mensuales del personal, en el caso de las comisiones, podran obtener este valor
en caso de referir clientes nuevos.

El arriendo y los servicios basicos se calcularon segun el valor mensual que la empresa
paga por su ubicacion actual. No se establecieron valores para la movilizacién, ya que no
se consider6 relevante la movilizacion del personal administrativo debido al giro del
negocio. Los valores de depreciacion se extrajeron del total de la tabla 30, y los valores
de amortizacion se obtuvieron de la tabla 28, correspondientes al rubro de gastos
preoperativos divididos en cinco afios. El valor de los honorarios profesionales se
considerd necesario debido a la falta de una persona dedicada a la importacion, lo que
requerird la contratacion de servicios especializados; sin embargo, a partir del cuarto afio,

no se estima este costo, ya que se preve incorporar esta funcion dentro de la nomina.
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3.3.5 Costo de ventas

Tabla 34. Costo de ventas

Noémina 144.480,00
Beneficios Sociales 48.741,84
Importacion de insumos 400.000,00
Materia prima 413.080,00
Servicios Basicos 30.000,00
Mantenimiento 15.000,00
Embalaje y etiquetado 80.000,00
Total 1.131.301,84

En la tabla 34, se detalla el desglose de los costos involucrados durante todo el proceso
de produccion y comercializacion, dentro del valor de la nomina se considerd todo el
personal involucrado en el proceso detallado en la tabla 26. Los beneficios sociales se
calcularon con base en la ndmina y los sueldos correspondientes. Los servicios basicos y
el mantenimiento se estimaron basandonos en el tamafio de la planta y los recursos
necesarios para el funcionamiento del equipo y maquinaria.

De igual manera, se consider? el costo de adquirir la materia prima, lo que incluye el yeso
agricola, la paja, el estiércol, los micelios o semillas de champifion, se ha considerado un
valor alto, puesto que se considera importar con mayor frecuencia de Paises Bajos porque
a pesar del precio mas alto que ofrece, sus productos se destacan por la calidad y
tecnologia en el que son elaborados, pero de igual manera la compra desde este pais es
mas costosa la importacion debido a los certificados y normativas que deben entregar.
Para el embalaje y etiquetado se considerd el valor anual que se debe adquirir para la
entrega del producto a sus clientes, por lo cual se establecid basandose en el costo de 0.40
centavos por tarrina y un costo de 0.15 centavos por etiqueta.

3.3.6 Ventas

Debido a los analisis sobre la demanda de los productos, los productos con mayor
frecuencia de consumo son el champifion blanco por su versatilidad de uso y precio
accesible en comparacion al champifion portobello, por lo cual dentro de la planta se ha
destinado mayor espacio para la produccion del champifion blanco y de igual manera
espacios mas pequeios para el portobello ya que la demanda aumenta en ciertas epocas

del afio puesto que tienen una mayor tendencia en el area gourmet.
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Ilustracion 7. Produccion anual y mensual

KILOS DE PRODUCCION DE CHAMPINONES

66,000.67 11,111.11
3,555.56 Champifion Portobello

Champifion Blanco

Produccion Produccion
Anual Mensual
(kilos) (kilos)

En la parte anterior se detallo el costo que representa producir los champifiones por lo
cual se ha determinado los siguientes valores especificados en la tabla 27 para el precio
de venta al publico.
Tabla 35. Precios de venta
Tipo de Champiiion Precio por kilo

Champifién Portobello $ 8,50
Champifién Blanco $ 7,00

Con las cantidades de produccion anuales y los precios de venta definidos se ha

determinado que las ventas anuales seran de 1.500.000,01 USD.

3.3.7 Estado de resultados

En la tabla 36, se detalla el estado de resultados del plan de negocio en el cual se incluye
las ventas y el costo de ventas del afio 1 en base a lo calculado anteriormente y se
consider6 un crecimiento anual del 5% debido a que la planta esta establecida para poder
tener una mayor capacidad de produccion dado que las medidas de la maquinaria tienen

una capacidad mayor a la estimada.
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Tabla 36. Estado de resultados

VA

Ventas 1.500.000,01 |1.575.000,01| 1.653.750,01 |1.736.437,51| 1.823.259,38
Costo de

Ventas 1.131.301,84 |1.187.866,93 | 1.247.260,28 |1.309.623,29| 1.375.104,46
Margen de

Contribucion 368.698,17 387.133,07 406.489,73 426.814,21 | 448.154,92
Gastos de

Ventas 65.961,24 78.379,92 83.800,92 84.953,92 86.410,12
Gastos

Administrativos 177.745,41 185.654,08 191.063,58 201.127,80 | 226.512,41
Utilidad 124.991,51 123.099,07 131.625,23 140.732,50 135.232,39

Como se indica en la tabla 36, la utilidad obtenida del proyecto resulta ser positiva y se
mantiene un crecimiento entre los anos determinados para la proyeccion, por lo cual
podemos concluir que el plan de negocio es rentable y que genera beneficios para la
empresa dado que ofrece productos de calidad, tiene una frecuencia continua de producto
por lo cual se podra cubrir la demanda y su diferenciador son los precios, puesto que
segun la informacion detallada de la competencia se ofrece a un mejor precio.

En el anexo 1, se encuentra el balance general de la proyeccion estimada para los 5 afios,
en ¢l se realiza el desglose de la informacion recopilada anteriormente sobre los activos,
pasivos y patrimonio. Los activos en los cuales se observa un mayor crecimiento son en
bancos, terreno y maquinaria, lo cual representa una expansion e inversion para el
funcionamiento en escala en un plazo a largo tiempo.

En cuanto a los pasivos, se analiza la necesidad de negociar para obtener recursos
economicos, pero va disminuyendo a lo largo del tiempo que transcurre el proyecto, lo
que se considera una adecuada gestion financiera y la reduccion sobre la dependencia de
las entidades financieras. Por otro lado, el patrimonio va aumentando debido a los
resultados obtenidos de utilidad en la tabla, lo cual muestra que se tiene la capacidad de
acumular las ganancias y reinvertir en el proyecto. Por lo tanto, el balance general se
encuentra cuadrado todos los afios realizando la comparacion de los activos con el
patrimonio y pasivos.

De igual manera, en el anexo 2 se muestra el flujo de caja proyectado, en la primera
seccion se detallan las utilidades anuales, depresiaciones, el subtotal operacional, la cual
presenta un valor creciente por la mejora operativa y el aumento de los ingresos. La

seccion de financiamiento indica que el capital inicial es el principal recurso financiero y
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que no hay préstamos de socios adicionales a lo largo del periodo. Aunque disminuye en
el tercer afio debido a una inversion significativa que se realiza para la expansion, se
recupera en los afios siguientes, dando un saldo final positivo cada afo.

Del estudio realizado sobre el plan de negocio, los indicadores financieros obtenidos
indican que el Valor Actual Neto de 95.808,79 USD a un descuento del 20 % y la Tasa
de Retorno de la Inversion del 31,74 %, por lo cual, estos indicadores sugieren que el

proyecto es viable y rentable debido al crecimiento sélido y consistente en el largo plazo.
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CONCLUSIONES

Se puede concluir que al implementar una produccion local de champifiones, JM
Servicios y Alimentos disminuira la dependencia de proveedores externos, lo cual
es importante para mantener un control riguroso sobre la calidad y cantidad de
produccion. Este proyecto permite mitigar los riesgos asociados con la volatilidad
de la oferta del champifion y las fluctuaciones de precios, lo que incrementard la
estabilidad operativa y la satisfaccion del mercado HORECA debido a su alto
consumo de productos de calidad y la frescura que solicitan.

La expansion de JM Servicios y Alimentos hacia Guayaquil, Manta, Cuenca y
Quito se justifica plenamente por el crecimiento econémico y turistico que estas
ciudades estan experimentando. La informacién recopilada sobre los segmentos
de mercado indica que estas urbes son centros estratégicos con una alta
concentracion de empresas, hoteles y restaurantes que demandan
significativamente champifiones, tanto portobello como blancos.

En términos de impacto econémico y social, el desarrollo de un plan de negocio
para la produccioén de champifiones contribuird significativamente al crecimiento
econdomico local y a la mejora de la calidad de vida en las comunidades
involucradas. La creaciéon de empleo y la posibilidad de establecer alianzas
estratégicas fomentardn el desarrollo sostenible y la responsabilidad social de la
empresa. Esto, a su vez, consolidard la presencia de JM Servicios y Alimentos.
La viabilidad del proyecto se confirma a través de un andlisis financiero, en el que
se concluy6 con el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)
la viabilidad y rentabilidad econdmica. Las proyecciones de ventas y la estructura
de costos demuestran que la produccion de champifiones puede generar un margen

de contribucion positivo y un crecimiento constante a largo plazo.
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RECOMENDACIONES

Como parte crucial para el proyecto, se recomienta que la empresa desarrolle
alianzas estratégicas con distribuidores, restaurantes, hoteles y otros canales en
las ciudades de Guayaquil, Manta, Cuenca y Quito. Estas alianzas permitiran una
distribucion eficiente y ampliaran la red de comercializacion, asegurando un
mercado estable para los champifiones.

Se recomienda realizar formaciones continuas del personal para mantener altos
estandares de produccion y calidad. Ademads, implementar programas de
capacitacion que abarquen técnicas avanzadas de cultivo, gestion de calidad y
sostenibilidad, asegurando que el equipo esté siempre actualizado con las mejores
practicas del sector.

Ademas, se recomienda la participacion activa en ferias y eventos gastronoémicos
para aumentar la visibilidad de la marca y establecer contactos directos con
clientes potenciales. Participar en ferias locales, nacionales e internacionales lo
que permitird a JM Servicios y Alimentos exhibir sus productos ante un publico

diverso y recibir una reatroalimentacion sobre posibilidades de mejora.
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Anexo 1. Balance General

ANEXOS

0 1 2 3 4 5
Activo
Bancos 40.617,78 114.584,04 120.991,74 126.843,73 132.975,42 140.668,92
Inversiones Temporales 44.356,14 21.261,62 184.502,37
Cuentas por cobrar 125.000,00 131.250,00 137.812,50 144.703,13 151.938,28
Inventarios 47.137,58 49.494,46 51.969,18 54.567,64 57.296,02
Total Activo Corriente 40.617,78 286.721,62 346.092,34 316.625,41 353.507,80 534.405,58
Equipos de computacién 2.000,00 4.000,00 4.000,00 6.000,00 8.600,00 10.200,00
Muebles y enseres 1.120,00 2.240,00 3.740,00 8.740,00 13.740,00 13.740,00
Terreno 66.000,00 66.000,00 126.000,00 126.000,00 126.000,00 126.000,00
Maquinaria 270.000,00 270.000,00 270.000,00 470.000,00 520.000,00 520.000,00
Activos Agricolas 16.300,00 26.300,00 31.300,00 31.300,00 61.300,00 61.300,00
Vehiculos - 20.000,00 40.000,00 40.000,00 75.000,00 105.000,00
Edificios 50.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 130.000,00 130.000,00
Dep. acum. Equipos de computacién. - 200,00 600,00 1.000,00 1.600,00 2.460,00
Dep. acum. Muebles y enseres - 112,00 336,00 710,00 1.584,00 2.958,00
Dep. acum. Maquinaria - 27.000,00 54.000,00 81.000,00 128.000,00 180.000,00
Dep. acum. activos agricolas - 1.630,00 2.630,00 3.130,00 3.130,00 6.130,00
Dep. acum. Vehiculos - 2.000,00 4.000,00 4.000,00 7.500,00
Dep. acum. Edificios - 1.630,00 4.260,00 7.390,00 10.520,00 16.650,00
Total Activo Fijo 405.420,00 447.968,00 501.214,00 674.810,00 785.806,00 750.542,00
Gastos Preoperativos 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Amortizacién - 2.200,00 4.400,00 6.600,00 8.800,00 11.000,00
Total Activo Diferido 11.000,00 8.800,00 6.600,00 4.400,00 2.200,00 =
Pasivo
Proveedores - 147.305 148.778 156.217 164.028 172.229
Necesidad de Recursos a Negociar 228.518,89 14.155,40 - 2.864,95 - -
Total Pasivo Corriente 228.518,89 161.460,33 148.777,98 159.081,82 164.027,72 172.229,10
Préstamos socios - - - - - -
Total Pasivo Largo Plazo - - - - - -
Patrimonio
Capital 228.518,89 457.037,78 457.037,78 457.037,78 457.037,78 457.037,78
Utilidad retenida - - 124.991,51 248.090,58 379.715,81 520.448,31
Utilidad del ejercicio - 124.991,51 123.099,07 131.625,23 140.732,50 135.232,39
Total Pasivo + Patrimonio 457.037,78 743.489,62 853.906,34 995.835,41 1.141.513,80 1.284.947,58

Cuadre
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Anexo 2. Flujo de caja

Utilidad 124.992 123.099 131.625 140.732 135.232
Depreciaciones y amortizaciones 38.245 43.454 46.104 66.804 83.064
Subtotal operacional 163.237 166.553 177.729 207.536 218.296
Variacion Cuentas por cobrar (125.000) (6.250) (6.563) (6.891) (7.235)
Variacion Inventarios (47.138) (2.357) (2.475) (2.598) (2.728)
Variacién Proveedores 147.305 1.473 7.439 7.811 8.201
Total Operacional 138.404 159.419 176.131 205.858 216.534
Variacién Activos fijos (3.120) (1.500)]  (207.000) (57.600) (1.600)
Variacion Gastos Operativos - - - - -
Total Inversion (3.120) (1.500) (207.000) (57.600) (1.600)
Préstamos socios - - - - -
Capital 228.519 - - - -
Utilidad Retenida - - - - -
Total Financiamiento 228.519 - - - -
Flujo de Caja 363.803 157.919 | (30.869)| 148.258 214.934
Saldo inicial de caja 40.618 404.421 562.340 531.471 679.729
Saldo final de caja 404.421 562.340 531.471 679.729 894.664
|Saldo real de caja | 114584 | 120992 | 126.844| 132.975|  140.669 |
Diferencia | 289.837 | 441.348| 404.627| 546.754]  753.995 |
| VAN 20 % (457.037,78) 363.803 157.919 (30.869) 148.258 214.934

| VAN20% | $95.80879 |

| Tasa de retorno interno (TIR) | 31,74% |
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