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RESUMEN

La presente investigacion analiza la eficiencia de la inversion destinada al deporte en alto
rendimiento y los resultados deportivos obtenidos en el periodo 2009-2016. El anélisis de los
resultados deportivos divide al periodo en dos; antes de la creacion del Plan Nacional de Alto
Rendimiento del Ecuador (2009-2012) y a partir de la creacion del Plan Nacional de Alto
Rendimiento del Ecuador (2013-2016). Se toma en cuenta factores que inciden en el éxito
deportivo; tales como la inversion, el PIB per cépita, la poblacion, la cultura deportiva y la
gestion; a pesar de que la teoria indica que el PIB y la poblacion son los principales
determinantes del éxito deportivo. Ademas se presentan tres casos internacionales en cuestion
de deporte, el primer caso un pais rico en términos per cépita, el segundo caso un pais con el
mayor medallero olimpico y un tercer caso un pais culturalmente similar al Ecuador. Por otro
lado el anélisis de eficiencia en el financiamiento y los resultados deportivos se realiza
comparando al Ecuador con paises de la regidén gue obtuvieron logros deportivos en la ultima
edicion de Juegos Olimpicos 2016. Finalmente se presentan propuestas en lo que se refiere a

gestién del sector deportivo.

Palabras clave: eficiencia, inversion publica, alto rendimiento, resultados deportivos, gestién

del sector deportivo.



ABSTRACT

The present investigation analyzes the efficiency of the investment destined to the elite sport
and the sport results in the period 2009-2016. The analysis of sports results divides the period
into two; before the creation of the Plan Nacional de Alto Rendimiento del Ecuador (2009-
2012) and from the creation of the Plan Nacional de Alto Rendimiento del Ecuador (2013-
2016). Factors that affect sporting success are analyzed; investment, GDP per capita,
population, sports culture and management; despite the theory that GDP and population are the
main determinants of sporting success. There are also three international cases in terms of sport,
the first case, a rich country in terms of per capita, the second case, a country with the largest
Olympic medals and a third case, a country culturally similar to Ecuador. On the other hand, the
analysis of efficiency in financing and sports results is made by comparing Ecuador with
countries in the region that obtained sporting achievements in the last edition of the 2016

Olympic Games. Finally, there are approaches to the management of the sports sector.

Key words: efficiency, public investment, national high performance sports plan, sporting

results, management of the sports sector.
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INTRODUCCION

La importancia en el sector deportivo ha ido aumentando, cada vez son més los paises a nivel
mundial que deciden destinar més recursos a este sector. Con el fin de obtener resultados
deportivos y al mismo tiempo incentivar a las personas a la préctica deportiva y actividad fisica
en el tiempo libre.

El andlisis al sector del deporte desde una perspectiva econémica no es muy estudiado sin
embargo, puede sorprender que con la teoria econémica se puede evaluar al mismo, y trabajar
con este sector. Estudiar la situacion de un sector del pais es sumamente importante ya que
permite tener un escenario claro del mismo y le permite al Estado actuar y corregir fallas que

estén presentes, y asi generar bienestar entre los ciudadanos.

El apoyo al deporte en el Ecuador se ha mantenido en los Ultimos afios a través de la inversion
destinada al mismo, ahora estos recursos son asignados en diferente magnitud al deporte
profesional y al deporte de recreacion lo cual permite tener un panorama mas claro de los

resultados deportivos y los costos en los gue se incurre.

La investigacién se centra principalmente en la inversion que el Estado destina al deporte
profesional y la eficiencia de la misma sobre los resultados deportivos obtenidos y la
participacion en las competencias internacionales, esto con el fin de determinar si los resultados
deportivos que se han obtenido logran justificar los recursos asignados; y para esto se presentan
los periodos 2009-2012 y 2013-2016 comparando un periodo en el cual no se contaba con un

plan de alto rendimiento con un periodo en el cual ya se cuenta con el mismo.

Generalmente se piensa que si se cuenta con mayores recursos financieros, mayor sera el éxito
en cualquier caso, sin embargo en el caso del deporte se ha evidenciado que no siempre se
cumple, existen varios ejemplos, uno de ellos el caso de Venezuela y México. Para el afio 2007
el presupuesto que se destind al deporte en México fue de aproximadamente 69 millones de
dolares, mientras que Venezuela destind 255 millones de ddlares; el resultado fue que México
obtuvo 73 medallas mientras que Venezuela obtuvo 69 medallas, en cuanto a medallas de oro
México superd a Venezuela con 18 a 10, se estima que en México las principales variables que
influyeron en este resultado fue principalmente el gran nimero de atletas que posee, aunque

también pudo incidir la cultura y tradicion deportiva que posee (Arias, 2009).



El ejemplo anterior evidencia que hay que tomar en cuenta otro tipo de variables que afectan en
los resultados deportivos, por lo cual el Estado debe trabajar en estos corrigiéndolos o
mejorandolos con el fin de desarrollar al sector deportivo ecuatoriano. El periodo de la
investigacion parte desde el afio 2009 por facilidad en la obtencion de datos, ya que los datos
con los que se cuenta en el Ministerio del Deporte estan organizados de mejor manera a partir
de este afio.

Antecedentes

El desarrollo de los primeros juegos deportivos ecuatorianos tardd varios afios en organizarse,
hasta que en el afio 1926 se organizaron las Primeras Olimpiadas Nacionales en la ciudad de
Riobamba por parte de una comisién con visién deportiva que representaba a las Federaciones
Deportivas Provinciales, los deportes participes de estas olimpiadas fueron el atletismo,
baloncesto, box, ciclismo, esgrima, fatbol, tenis de campo, tiro y ajedrez (Astudillo, 2006). A
partir de este hecho, en el afio 1945 se crea al circulo de periodistas deportivos del Ecuador los

cuales laboraban en diversos medios de comunicacion como diarios, radioemisoras y television.

En el afio 1960 los dirigentes deportivos decidieron que era necesario crear al Comité Olimpico
Ecuatoriano, que sirva como un organismo responsable de la organizacién, fomento y

representacion de los deportistas en competencias internacionales. (Astudillo, 2006).

La primera medalla de oro panamericana que logré el Ecuador fue en el afio 1951 en la
disciplina de atletismo, cuando Jacinta Sandifor salté una altura de 1 metro y 46 centimetros en
la prueba de salto alto en los Juegos Panamericanos de Buenos Aires, Argentina (Ministerio del
Deporte, 2011:10).

Por otro lado la primera y medalla olimpica de oro que obtuvo Ecuador fue en el afio 1996 en
Atlanta cuando Jefferson Pérez consiguid el primer lugar en los 20kildmetrosmarcha, ademas
obtuvo el segundo lugar en los Juegos Olimpicos de Beijing 2008, sin embargo a pesar de que
en el afio 2016 se demostrd el caso de dopaje que varios atletas rusos entre ellos Valeri Borchin
quien superd a Peérez en dicha competencia, la sancién despoja las multiples medallas del
periodo 2009-2013, por ende Jefferson Pérez no recibié la medalla de oro en este caso
(Maldonado, 2016).



En el afio 2007 se cred al Ministerio del Deporte dando un importante giro al &mbito deportivo
en cuanto a organizacion y administracion del deporte. En el afio 2013 inicid el Plan Nacional
de Alto Rendimiento con 147 deportistas, desde entonces el gobierno ha destinado un promedio
de 11 millones de ddlares al afio al deporte de alto rendimiento hasta el afio 2016, cada afio ha
aumentado el nimero de deportistas pertenecientes al Alto Rendimiento, hasta el afio 2016el
cual el Plan de Alto Rendimiento cuenta con 312 deportistas (Enderica, 2016).

En cuanto a la inversion en el periodo estudiado se puede observar que la inversién antes del
Plan Nacional de Alto Rendimiento fue muy baja en comparacion a la inversion a partir del afio
2013. Entre 2009-2012 el monto de inversion mas alto fue de alrededor de dos millones de
ddlares, mientras que en el periodo 2013-2016 los montos de inversiones superan a los diez

millones de dolares (Ministerio del Deporte, 2017).
La inversion busca mejorar los resultados deportivos y la participacion en competencias tanto a

nivel nacional como internacional, ademas busca fomentar a la ciudadania a practicar deporte el

cual trae beneficios mentales, fisicos y bienestar.

METODOLOGIA DEL TRABAJO

PREGUNTA GENERAL:

¢Qué tan eficiente ha sido la inversion ecuatoriana en el deporte de alto rendimiento en

funcion de los logros deportivos obtenidos en el periodo 2009-2016?

PREGUNTAS ESPECIFICAS

¢Cuél ha sido la dindmica de la inversién publica destinada al deporte de alto rendimiento

en el Ecuador?

¢Han sido los resultados deportivos eficientes en relacion a la inversion que destina el

Estado al alto rendimiento comparativamente a otros paises?

¢Qué estrategias de gestion de la inversion debe aplicar el Ecuador para alcanzar resultados

deportivos en el alto rendimiento?



OBJETIVOS DE INVESTIGACION:

OBJETIVO GENERAL:

Evaluar la eficiencia de la inversion ecuatoriana en el deporte de alto rendimiento en

funcidn de los logros obtenidos en el periodo 2009-2016.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la inversion publica que el Estado ecuatoriano destina al deporte de alto

rendimiento en el periodo 2009-2016.

Analizar los resultados deportivos que ha obtenido el Ecuador en el deporte de alto
rendimiento por medio de la inversién y su nivel de eficiencia comparando con otros paises
en el periodo 2009-2016.

Definir estrategias de gestion de la inversion que debe aplicar el Ecuador para alcanzar
resultados deportivos en el alto rendimiento.

Procedimiento Metodoldgico

Estrategia de la Investigacion

El tipo de investigacion que se utilizara en la presente investigacion es de tipo descriptivo y
explicativo, ya que en primer lugar habra que considerar y estudiar la situacion del sector
deportivo ecuatoriano en el periodo de tiempo establecido. Cabe recalcar que, si existen
investigaciones dentro de la facultad que abordan similitudes con el presente tema, sin embargo,
son muy pocas y con periodos muy anteriores al periodo establecido en el presente tema, por lo
cual la presentacién también sera de tipo exploratoria. A nivel de enfoques, la investigacion
presenta un nivel tanto cualitativo como cuantitativo, ya que, dentro del nivel cualitativo, se
presenta un analisis descriptivo de la situaciéon del sector deportivo del pais enfocado en el
deporte de alto rendimiento y una comparacion con la situacion de otros paises. En cuanto al
nivel cuantitativo, se presenta la inversion destinada al deporte de alto rendimiento del sector

deportivo en el periodo de tiempo establecido junto con los resultados deportivos obtenidos en
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el Ecuador; y ademés de una comparacién con la situacion del sector deportivo con otros paises,

con la finalidad de proponer politicas que puedan brindar una mejora en la gestion del sector.

Metodologia

Primero se presenta una revision de la teoria que hace referencia a los temas que estan dentro de
la investigacion, después se detallan a los recursos que ha destinado el Estado al deporte de alto
rendimiento y los logros que se han obtenido en el mismo, en el periodo 2009-2016, los datos
seran obtenidos del Ministerio de Deporte y Ministerio de Finanzas. Luego de este analisis de
seguimiento, se analizard la eficiencia de la inversion que es la parte principal de la
investigacion, en primer lugar se analizara la eficiencia de la misma enfocada en la participacion
deportiva olimpica del Ecuador para luego analizar mediante una comparacién de resultados
deportivos y participacion deportiva de Ecuador con otros paises para determinar la eficiencia

de la inversion en deporte de alto rendimiento.

Ademas de la comparacion de Ecuador con otros paises, se realizard un seguimiento de la
situacion del sector deportivo de otros casos internacionales, para tener una vision mas amplia
de este sector en funcion de la poblacién, de la inversion, la cultura deportiva y el éxito

deportivo.

Finalmente, a través de la literatura en gestion deportiva y un seguimiento de indicadores de la
situacion deportiva del Ecuador, se va a proponer lineamientos de gestion que logren garantizar

bienestar e impulsar al sector.



Fuentes de Informacién

A nivel internacional la principal fuente que se utilizara es la pagina de OlympicGames la cual
abarca datos de los atletas de cada pais con sus respectivos resultados en cada evento olimpico.
Ademas, otra fuente internacional que podréa ser (til es la secretaria 0 ministerio responsable de
los asuntos deportivos de los paises que se escojan para la respectiva comparacion con el sector
deportivo ecuatoriano. En cuanto a las fuentes de informacion a nivel nacional se utilizara el
Ministerio de Deporte, el cual se encarga de proporcionar informacion acerca de los
lineamientos y acuerdos ministeriales, emisién de informes de rendicion de cuentas, los
programas y proyectos que se han implementado, los logros obtenidos por los deportistas, el
presupuesto de la institucion, auditorias internas y gubernamentales, ademas ofrece una seccién
denominada “deporte en cifras” que brinda informacion sobre el indice de actividad fisica,
habitos y demanda deportiva. Otra fuente adicional es la Constitucion del Ecuador junto con la
Ley Orgénica de Funcion Legislativa las cuales proporcionan la Ley del Deporte y sus
respectivos lineamientos. ElI INEC es otra fuente de informacion que proporciona datos en
funcién del indicador de “practica de deporte” a partir de los habitos de las personas.
Adicionalmente el Ministerio de Finanzas es otra fuente de informacién que contiene los datos
de los presupuestos que destina el Estado a los distintos sectores.



Variables e Indicadores

Tabla 1

Variables e Indicadores

Variables

Indicadores

Inversién Publica en el

sector deportivo

Inversién Pablica anual del Deporte de Alto Rendimiento

Porcentaje del costo de medalla frente la inversion publica en deporte

Préactica Deporte

indice de actividad fisica de la poblacion.

Porcentaje de deportistas de alto rendimiento que obtuvieron una
medalla.

Porcentaje de personas que practica deporte segtin rango de edad

Numero de horas que se practica deporte a nivel nacional.

Resultados deportivos

Numero de medallas obtenidas

Porcentaje de participacion deportiva en competencias

Préctica Deporte por

género

Distribucién porcentual de hombres que practica deporte

Distribucién porcentual de mujeres que practica deporte

Elaborado por: Liliana Vasquez




FUNDAMENTACION TEORICA

Para empezar la redaccion del marco teorico, se parte de la inversion en la economia a nivel
macroecondmico y después se presentara a la inversién publica y a la inversion publica
destinada al deporte; para luego dar paso al concepto de economia del deporte que viene a ser
un estudio de un sector poco estudiado; a partir de este concepto también se presentard algunas
definiciones importantes en torno al deporte y deporte de alto rendimiento que son cruciales
dentro de la investigacion. Luego de conocer estos puntos se incluye también al término de
eficiencia tanto en términos econdémicos como en términos deportivos y a partir de estos
conceptos se define a la eficiencia vista en un marco econdémico-deportivo. Finalmente se
incluye a la gestién en el deporte y luego especificamente a nivel organizacional donde se

menciona como los recursos que recibe el sector deben destinarse.

LA INVERSION EN LA ECONOMIA

En el estudio de la economia, la inversion segln autores como Sachs (1994) se define como un
flujo de producto en un periodo, el cual es usado para mantener o incrementar al stock de capital
de la economia. Cuando el stock de capital incrementa, la inversion puede aumentar la
capacidad de produccion futura en la economia. A diferencia del consumo el cual se genera
destinando producto en usos corrientes, la inversion destina producto en un periodo dado entre

usos futuros.

La teoria basica de la inversidn, aclara que la mayor parte de inversién es efectuada por las
empresas y no por las familias, aungue claro que las familias también pueden invertir en bienes
de consumo y capital humano; de forma general la clave para entender la decisidn de si invertir
0 no pues esta en reconocer que las compras de los bienes de capital son otra manera de asignar
el consumo pero a lo largo del tiempo (Sachs, 1994). Con esto lo que se quiere decir es que la
empresa (o familia) en lugar de comprar bonos, puede adquirir bienes de inversion y asi

incrementar sus posibilidades de consumo en el futuro.

La inversion depende de condiciones inciertas, y parte de esta incertidumbre nace de las
expectativas respecto al futuro lo que incide en fluctuaciones en la confianza de quienes

invierten. Es asi que la inversién depende mucho de las decisiones que se tomen y cdmo podria



cambiar en el futuro. Segin Keynes (1937) citado por Ros (2012) la inversion en la economia
no va a depender sélo del nivel de ingreso como lo postula Hicks, sino que ademés va a
depender de condiciones futuras ya que el objetivo de las empresas al invertir no es sélo
producir en el presente sino también en el futuro, ademas de que considera que la inversion es
un instrumento para estimular la economia ante posibles reseciones.. Se debe optar por invertir
cuando se muestre que la tasa de retorno obtenida al ahorrar para el futuro mediante la compra
de bienes de inversion sea mas alta que la que se obtiene por la compra de activos financieros
(Sachs, 1994).

Inversion Publica

Una de las variables mas estudiadas dentro del campo de la economia y la politica es el PIB
(Producto Interno Bruto) debido a que a pesar de no ser un indicador directo de bienestar, mide
la produccion de bienes y servicios de un pais lo cual esta asociado con el bienestar general,
siendo asi, lo que la mayoria de paises busca es aumentar las tasas de crecimiento econémico es
decir al PIB, para esto segln la literatura econémica uno de los principales factores que
permiten aumentar las tasas de crecimiento econdmico es, la inversion de la economia (Torche,
Cerda, Edwards & Valenzuela, 2009).

Por estos motivos es que el impacto de la inversién puablica en el crecimiento econémico ha
recibido mucha atencién; segin Barro (1995) la inversion publica puede aumentar la tasa de
crecimiento de la economia si el aumento de la inversion publica pose un efecto que es positivo
en la productividad de las empresas privadas; es decir que la inversion publica logrard un mayor
impacto en términos de crecimiento econémico si es que no sustituye a la inversion privada sino

que al contrario la complementa (Torche et al, 2009).

Asimismo la inversion publica es vista como un instrumento que es fundamental para mejorar la
actividad en el sector privado debido a la atraccién que provoca en el, en cierta forma en la
mayoria de paises que poseen recursos infrautilizados o de recursos que provienen de ayudas, se

espera que la inversion pablica atraiga a la inversion privada (Chang, 2007).

En particular, la inversion pablica lograra mejorar al desarrollo econdémico si es que se la realiza
en sectores que complementan la inversion del sector privado, como es el ejemplo de la

inversion en infraestructura en carreteras, en capacitaciones a empleados, entre otros, lo cual
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puede beneficiar en la atraccion y posteriormente expansion de industrias privadas (Chang,
2007).

Hernandez (2010) quien realiza una investigacion en base a los resultados de autores como
Aschauer (1989), Holtz-Eakin (1992), Lin (1994), Olson (1996)Lachler y Aschauer (1998),
entre otros, indica que la inversién publica puede ser vista como un gasto publico productivo,
mismo que estd dirigido a la produccién de bienes y servicios que el sector privado no
produciria debido al incremento sustancial de los costos o también por los beneficios
compartidos que ocasionaria su adquisicion. Ademas esté destinada a la produccion de bienes y
servicios, cumple con mejorar e incrementar las existencias de capital fisico y capital humano,
todo esto con un objetivo, aumentar las capacidades de un pais para la prestacion de servicios
publicos y produccion de bienes publicos.

A pesar de que la inversién publica puede ser vista como un gasto publico productivo, hay que
dejar clara la diferencia entre la inversion publica, y gasto publico. El gasto publico puede
definirse como los recursos que el sector publico emplea para el cumplimiento de funciones
como brindar servicios publicos a la sociedad, también puede definirse como la devolucién a la
sociedad de algunos recursos econdmicos que el gobierno captd por ingresos publicos (Ibarra,
2009). De manera general lo que hace diferenciar a la inversion publica del gasto publico es el
retorno que se espera; en la inversién se espera recibir un cierto retorno futuro mientras que en

el gasto es simplemente la utilizacidn de bienes o servicios.

Segun Martinez (2002) la inversion puablica se la debe tomar en cuenta también como una
variable que afecta la utilidad de los individuos y de igual forma a la productividad de las
empresas, de esta manera la inversién publica se determina como un factor de produccion. En
este sentido las entidades publicas y de gobierno al plantear un presupuesto de inversion, van a
tener como objetivo el de aprovechar los recursos que poseen para proponer proyectos
encaminados a mejorar las condiciones de vida de la poblacién, es decir tiene como fin el
bienestar social; asi se puede concluir que la rentabilidad de estos proyectos no tiene como fin la

rentabilidad econdmica sino el impacto que genera en la poblacion a nivel de bienestar social.

La inversion publica se destina a distintos aspectos globales, ya sea desde infraestructura como
en capital humano. La inversion también se destina a sectores de aspectos culturales tales como
el deporte que generalmente esta dentro del &mbito educativo. Sin embargo en la investigacion

se presenta a la inversion en deporte y méas adelante su eficiencia.
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Inversién en Deporte

La inversion pablica en deporte trabaja con la finalidad de impulsar al sector, el cual trae
consigo beneficios, como el aumento de actividad fisica que desencadena en un menor indice de
sedentarismo, por otro lado el impulso del sector va a incentivar a las personas a ser parte del
deporte que posteriormente puede convertirse en deporte de é€lite o alto rendimiento; logrando

asi convertirse en deportistas que puedan obtener logros deportivos.

Dentro del estudio del deporte visto desde una perspectiva econdmica, las caracteristicas que
posee cada vez lo hacen ver mas como un sector econémico tradicional; ya que el Estado asigna
parte de su presupuesto para el mismo, de esta manera actividades como la inversién, consumo,
produccién, empleo, entre otras hace que las actividades deportivas tengan una relacion directa

con la oferta y demanda de un pais (Mesa & Arboleda, 2007).

La inversién en el deporte, instalaciones deportivas, infraestructura, entrenamiento, entre otras,
hace que el sector deportivo posea una complementariedad con la economia. Siendo asi se
vuelve un sector importante, debido a que el deporte es fundamental para mejorar la calidad de
vida de las personas y ademas para la formacién integral de los mismos, por este motivo es que
actualmente los gobiernos asumen con mayor importancia la idea de que el sector deportivo es

un componente mas de la distribucién del gasto publico social (Mesa & Arboleda, 2007).

Por lo general la inversidn puablica en el deporte tiende a ser menor en épocas de recesion ya que
parte de estos recursos se trasladan a sectores con mayores urgencias en cuanto a presupuestos,

por ejemplo el sector de salud y educacién.

Sin embargo la inversidn publica se la ha justificado debido al valor esencial que incorpora
como elemento determinante de la calidad de vida, ya que viene a ser un factor corrector de
desequilibrios sociales, ademas contribuye al desarrollo en cuanto a igualdad de las personas y

crea habitos saludables y favorables de insercion social (Pedrosa & Salvador, 2003).

Entre los principales cuestionamientos de los investigadores, esta la idea de a mayor inversion
se obtiene mejores resultados, esa idea puede ser valida en ciertos casos sin embargo no es una

regla que siempre se cumple, sino como se explicaria que los paises mas ricos como Emiratos
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Arabes, apenas tengan dos medallas en su historia olimpica, y por otro lado el ejemplo de un
pais comunista como Cuba, el cual se ubica como el pais latinoamericano con mayor nimero de

medallas olimpicas.

Entre las investigaciones que hacen enfoque al deporte y al financiamiento del mismo, esta la
investigacion, TheSportsPolicyfactorsLeadingto International Sporting Success (SPLISS),
desarrollada por Verle De Bosscher, Jerry Bingham, SimonShibli, Maarten van Bottenburg y
Paul De Knop (2012). La investigacion consiste en comparar a naciones de diferentes regiones
(Australia, Brasil, Japdn, Canad4, Dinamarca, Francia, Finlandia, Holanda, Portugal, Corea del
Sur, Espafia, Bélgica, entre otras) en funcion de algunos aspectos como el apoyo financiero, la
participacion deportiva, el apoyo a la carrera deportiva, investigacion cientifica; con el objetivo
de estudiar las situaciones de cada pais en el &mbito deportivo (De Bosscher et al, 2012).

Lo que se encontré en la investigacion es que aquellos paises que mas han invertido en el
deporte de élite (Canada, Japon, Francia, Corea del Sur y Australia) también son los que mayor
éxito han logrado en la temporada de verano e invierno. Sin embargo con el paso de los afios lo
que ha sucedido es que mas naciones estan invirtiendo cantidades crecientes y ademas
implementan al factor planificacion estratégica con la idea de que el éxito puede ser

“desarrollado”.

En cuanto a la priorizacion de deportes, es otra politica que también se cuestiona; en lugar de
financiar ampliamente en las disciplinas deportivas, se prefiere destinar los recursos a los
deportes que se consideran con mayor oportunidad de victoria; paises como Australia,
Dinamarca, Canada, Bélgica, Holanda y Reino Unido son ejemplos de naciones que priorizan
sus recursos a los deportes que ven oportunidad de éxito mundial, y de estos paises a Australia 'y

Canada les ha funcionado exitosamente aplicar esta medida (De Bosscher et al., 2012).

ECONOMIA DEL DEPORTE

La economia del deporte es relativamente un nuevo tema en el campo de la investigacion
econdmica. Este ha tomado importancia ya que ha pasado de ser s6lo una exposicion social a ser

un sector econémico con caracteristicas como el resto de sectores, ademas este sector incurre
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directa o indirectamente en distintos aspectos sociales como: salud, educacion, recreacion y la

produccion de bienes y servicios.

Si se parte del supuesto en que la economia se encuentra presente en las actividades que
vinculan a la sociedad en busqueda de la satisfaccion de sus necesidades basicas, como en el
caso de la salud o la educacion, resulta facil suponer que de una de las conductas de las
personas, como es la practica deportiva, se desprendan decisiones econémicas que se vean
representadas en las actividades fisicas realizadas y la utilidad de que se obtiene de ellas (Mesa
& Arboleda, 2007). Ademés tomando en cuenta que el deporte no sélo es un factor para la
mejora en la calidad de vida, sino también para un desarrollo integral entre individuos; los

gobiernos destinan gasto publico al desarrollo de este componente.

La economia del deporte segiin Heinemann citado por Atias (2009), es una rama de la ciencia
econdémica que estudia la utilizacion de recursos escasos por parte de miembros de una
sociedad, para producir, distribuir y consumir, bienes y servicios deportivos, o relacionados con
la actividad deportiva, los bienes deportivos a considerarse en el campo de Economia del
Deporte son las instalaciones deportivas (estadios, canchas, gimnasios), equipos deportivos,
articulos, ropa e indumentaria para su practica; por otro lado, los servicios a considerarse en este
campo son las competencias y eventos deportivos, procesos de formacidn y preparacion de

atletas y los procesos de orientacion a la practica de deporte.

Gracias a esta definicién y a los bienes y servicios que posee la economia del deporte es que se
pueden utilizar herramientas macroeconémicas y microeconémicas para poder explicar las
relaciones econdmicas y sociales que se desarrollan dentro del sector deportivo y, de esta
manera definir y proporcionar politicas que se fundamenten en la teoria econémica con el fin de

lograr mejoras en el &mbito deportivo.

Luego de conocer la definicién de economia del deporte, se debe definir los conceptos que estan
dentro de la economia del deporte y que ademas son de gran importancia dentro del tema de
investigacion. Primero se presentaran lo conceptos deportivos; mas especificamente al deporte
de alto rendimiento que es el que se tratara en la investigacion debido a que es una manera
menos compleja de medicion y comparacion con los resultados deportivos con otros paises, sin
embargo antes habra que definir al concepto del deporte que es de donde nace el deporte de alto

rendimiento.
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El Deporte

Segun Mesa y Arboleda (2007), la definicion de deporte dependera de la que cada pais haya

establecido. En el caso ecuatoriano, el deporte esta definido como:

(...) toda actividad fisica e intelectual caracterizada por el afan competitivo de comprobacion
o desafio, dentro de disciplinas y normas preestablecidas constantes en los reglamentos de
las organizaciones racionales y/o internacionales correspondientes, orientadas a generar
valores morales, civicos y sociales, y desarrollar fortalezas y habilidades susceptibles de

potenciacion® (Vergara, 2010, p. 7).

Las Naciones Unidas (2003), definen al deporte como, todas las formas de actividad fisica,
entendiendo a estas actividades como: recreacion, juego, deporte organizado, informal o de
competicion, y los deportes 0 juegos autdnomos; estas actividades contribuyen al buen estado
fisico, bienestar mental e interaccion social. Ademas, las Naciones Unidas consideran que el

deporte es un buen impulsador para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El deporte es ademas definido como un fenémeno social y cultural, que se ha manifestado a lo
largo de la historia y que actualmente se presenta en las sociedades y comunidades, por lo cual
se ha vinculado con la economia y por ende es afectado por los procesos econdmicos y
viceversa; es decir la actividad deportiva depende de la economia en gran medida, asi como

también contribuye al desarrollo econémico (Arias, 2009).

A pesar de las distintas definiciones en cuanto al concepto de deporte, en términos generales
segun Pedrosa y Salvador (2003) existen dos modelos de deporte en las sociedades occidentales,
europeo y americano; la sociedad americana define al deporte como una actividad que es
emprendida por la busqueda de placeres como la interaccion social, animacion, etc. por otro
lado la sociedad europea define al deporte como todo tipo de actividades fisicas que tienen
como finalidad la expresion o mejora de la condicién fisica o psiquica, desarrollo de sociedades
y el logro de resultados en competencias deportivas. Bajo esta perspectiva el deporte se clasifica
como formativo, comunitario, universitario, asociado, competitivo, de alto rendimiento,

aficionado; todo ello dentro de una estructura organizacional que asume el deporte desde su

'Art. 24 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion del 11 de Agosto de 2010.
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componente estatal y de su componente privado, y que participa de manera diferente

dependiendo su financiamiento (Mesa y Arboleda, 2007).

El deporte en competencias tiene varias fases de las cuales se plantea un fin Gltimo, lograr que
un individuo que tiene potencialidad en habilidades deportivas pueda convertirse en un atleta
perteneciente al alto rendimiento; para lograr este proceso se debe pasar por una serie de etapas,
tales como la iniciacion deportiva, formacion o perfeccionamiento atlético, desarrollo deportivo
0 especializacion deportiva para de esta manera llegar al fin Gltimo que es el alto rendimiento
(Ministerio del Deporte, 2011)..

El Deporte hacia el deporte de Alto Rendimiento

El deporte de competencia o también conocido como deporte de alto rendimiento es
caracterizado por una préactica continua y sistematica, con alta exigencia en una especialidad
deportiva, ademas esta modalidad de alto rendimiento tiene como fin alcanzar el maximo

resultado posible en una competencia (Arias, 2016).

Por lo cual un deportista de alto rendimiento surge a través de una elevada realizacion deportiva
y su desarrollo se fundamenta en la obtencion de resultados superiores, los cuales son medidos a

través de competencias con otros atletas que tienen objetivos similares.

Asi como para un proceso de elaboracion de bienes y servicios se necesita de factores
productivos esenciales, como son los recursos, el trabajo y el capital. Segin Arias (2009) para la
preparacion de los atletas de alto rendimiento también hace falta factores que se puedan agrupar
en recursos humanos y materiales, trabajo e inversién de capital, y tomando en cuenta que el fin
Gltimo es la obtencién del méaximo beneficio, que en el caso deportivo seria alcanzar el

resultado més alto a nivel competitivo.

El elemento esencial segin Granda (2014) en la etapa del alto rendimiento es la excelencia
deportiva, con la cual se busca alcanzar logros internacionales, principalmente en las
competencias de ciclo olimpico como: Juegos Bolivarianos, Juegos Sudamericanos, Juegos

Panamericanos y ademas Juegos de Competencias Mundiales pertenecientes al ciclo mundial, u
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de esta manera llegar a la maxima representacion del deporte de alto rendimiento que es la cita

olimpica.

EFICIENCIA EN LA ECONOMIA

Dentro de la economia el concepto de eficiencia no solo indica la forma en que los productores
utilizan sus insumos, sino también la forma de asignacién de los insumos, el reparto de recursos
productivos entre las empresas y la coordinacion de decisiones de produccion (Sarmiento &
Castellanos, 2008).

En términos generales, lo que se define como eficiencia econémica, es basicamente obtener
mejores resultados empleando los recursos que se tienen disponibles; los cuales cabe recalcar

son escasos en comparacion a la alta cantidad de necesidades que existen en el entorno.

Eficiencia de la Inversiéon PuUblica

La inversion publica se puede considerar como una cantidad de recursos que el sector pablico
emplea para cumplir funciones tales como satisfacer los servicios publicos de una sociedad,
ademas es considerado un instrumento de politica economica el cual influye en el consumo,

empleo, etc (Ibarra, 2009).

Varios autores entre ellos, Harold Sommers (1967) brindan principios de tipo general que
pueden ser utilizados para el estudio de la asignaciéon y uso de recursos publicos, es decir
principios que orientan a los recursos y en funcion de ellos deciden la magnitud y la naturaleza;

entre los principios establecidos estan: (Ibarra, 2009)

- Principios del Gasto Minimo: indica que el gobierno debe gastar lo menos posible sin

poner en peligro a la seguridad de la poblacion.

- Principio de Minima Interferencia con la Iniciativa Privada: afirma que los bienes y
servicios que son proporcionados por entidades publicas no deben competir con los que

son proporcionados por la iniciativa privada.
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- Principio de Méxima Ocupacion: establece que debe elevarse el nivel de empleo ante un
déficit de oferta laboral por parte de la parte privada, en casos de depresion o falta de

inversion para creacion de empleos.

- Principios de Maximos Beneficio de todo Gasto Publico: hace referencia al maximo
beneficio colectivo y afirma que cada peso se debe gastar donde la utilidad marginal
social sea mayor; el problema de este principio es en cudl es el mejor bienestar pablico

por lo tanto este principio debe ser un complemento de los tres principios anteriores.

La tendencia es que el gasto publico se debe destinarlo en su mayor parte a proyectos de
inversion con fines sociales o0 proyectos que son prioritarios y ademas estratégicos, los cuales

benefician a grandes ndcleos de la poblacion.

Eficiencia en el deporte

La eficiencia deportiva segun Morante (2004) se define como la relacion que existe entre el
nivel del resultado obtenido y el costo que ha supuesto dicha actividad (Garcia, 2012).

Dentro del ambito deportivo, la eficiencia ademas de depender de aspectos deportivos va a
abarcar otros elementos importantes, entre ellos esta la capacidad de aprovechar las
caracteristicas estructurales del entorno, capacidad de acceso a mejores recursos, capacidad de
gestion y calidad en la organizacion de los recursos, aspectos especificos dentro de cada

disciplina deportiva (Magaz-Gonzalez et al, 2016).

Morante (2004) citado por Garcia (2012) afirma que un mayor nivel de competencia y de
entrenamiento también corresponderd a un aumento en el nivel de eficiencia debido a que la
correcta administracion de los recursos energéticos también influye en un mejor desempefio que

correspondera a mayores posibilidades de la obtencion de medallas.

Segun el estudio The Sports Policy factors Leading to International Sporting Success (SPLISS),
un pais que gana mas medallas con los recursos que tiene a su disposicion es considerado

eficiente en el deporte (De Bosscher et al., 2012).
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Finalmente, luego de conocer a la relacion de eficiencia tanto en términos econémicos como en
el deporte, y ademés a la inversion publica y su definicion desde la perspectiva del deporte, se
puede definir tedricamente en conjunto lo que se plantea la investigacion. Es decir cuando la

inversion publica es eficiente en el sector deportivo.

Eficiencia de la inversidn en el deporte

La inversion en el deporte y su eficiencia en el mismo es la base fundamental del trabajo de

investigacion.

A diferencia del resto de sectores, en el sector deportivo no siempre se busca maximizar los
beneficios econémicos, sino que la busqueda de las organizaciones deportivas esta basada en los
resultados deportivos 6ptimos, debido a esta razon es que el equilibrio entre eficiencia técnica y

éxito deportivo es poco comln conseguir (Magaz-Gonzalez et al, 2016).

La basqueda de un mejor resultado deportivo en lugar de una maximizacién de beneficio, pone
en una situacion dificil a las organizaciones deportivas debido a que al plantearse objetivos
como clasificaciones deportivas podrian arriesgar su equilibrio financiero y poner en peligro su

solvencia (Magaz-Gonzalez et al. 2016).

Sin embargo segun Espitia-Escuer& Garcia-Cebria (2006) citado por Magaz-Gonzélez et al.
(2016) el objetivo que deben tener las organizaciones deportivas es ser rentables y al mismo
tiempo eficientes, para lograr este punto de equilibrio entre lo deportivo y econdmico cada
organizacion debe tomar en cuenta su capacidad competitiva deportiva, su estructura, habilidad

y calidad de gestion, el acceso a recursos altamente especializados.

La eleccion entre la eficiencia econémica vs la eficiencia deportiva va a depender de la
organizacion y su estructura. Los recursos publicos dirigidos al deporte junto con la gestion
deportiva por lo general estan destinados a maximizar los resultados deportivos y minimizar
recursos utilizados y por supuesto las posibles pérdidas, en la mayoria de sectores los inversores
aportan con la finalidad de obtener un rendimiento financiero, en el sector deportivo es igual

pero ademds hay inversores que esperan obtener maximizacion en cuanto a resultados
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deportivos aunque esto implique un quebranto econdmico (Sanchez, Sanchez-Fernandez&
Barajas, 2016).

Los quebrantos econdmicos vienen a ser pérdidas, lo que implica una disminucién en el nivel de
inversion, si estas pérdidas no son corregidas y contindan pueden implicar problemas en la
solvencia de la organizacion; sin embargo si la satisfaccion de resultados deportivos es mas
valorada, se podria decir que la organizacion es eficiente, cabe recalcar que los inversores
preferiran que las pérdidas econémicas sean minimas (Sanchez, et al., 2016).

En el &mbito publico la eficiencia de la inversion en el deporte por lo general va a depender de
si es destinada al deporte profesional o de recreacion, en el primer caso se valoraran mas los
resultados deportivos en las competencias nacionales e internacionales, mientras que en el
deporte recreacional la utilizacién de los recursos va encaminada a la calidad de vida® de las

personas; es decir a mejorar su bienestar mental y fisico, su formacion social, entre otros.

En términos generales, la inversion publica en el deporte de alto rendimiento serd eficiente
cuando a partir de los recursos que tiene, logre alcanzar un mayor nimero de logros deportivos
como medallas en competencias. Sin embargo para que esta inversion logre ese objetivo va a
depender de la forma en la que se maneja, o dicho de otra manera la gestion de la misma. En el

caso de esta investigacion, en el sector deportivo y su respectiva gestion.

GESTIONPUBLICA

La gestién es generalmente utilizada en el campo de administracién, y segin Avalos (1988) se
puede definir a la gestién pablica como la actividad administrativa que realiza el Estado para
satisfacer fines a través de los organismos que son parte del gobierno; esta definicion muestra la

amplitud que posee este concepto (Peraza, 2012).

* Seguin Bandura (1978) citado por Rodriguez & Garcia (2005) sustenta a la nocién de calidad de vida
basada en la satisfaccion de necesidades humanas, tales como alimento, vestido, vivienda, salud, entre
otras; esta satisfaccidon es medida en relacion con las aspiraciones y expectativas del individuo.
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Gestion estratégica

La gestion estratégica surge del concepto de estrategia, el cual estd definido segin Chandler
(2005) citado por Contreras (2010), como la determinacién de las metas y objetivos de una
empresa a largo plazo, las acciones a emprender y la asignacion de recursos necesarios para el

logro de dichas metas.

La gestion va de la mano con la estructura de la institucion y la organizacion de la misma, de
esta relacion depende que la direccidn sea eficiente y de calidad. Dentro de lo que es la
estructura lo mas importante que se debe considerar son las vias de comunicacion; el disefio de
la comunicacion es base para quien se encuentra dirigiendo a la organizacion ya que debe
adoptar modalidades en funcidon de las exigencias y realidades que posee la institucion

(Gonzalez, s.f).

La gerencia estratégica segun David (1990) citado por Peraza (2012), se define como la
formulacion, ejecucion y evaluacién de acciones que permitiran a una organizacion lograr sus
objetivos. De esta definicion que puede ser aplicada a una organizacién publica o privada, lo
gue se debe destacar es que en el proceso de gerencia se logren los objetivos planteados. Por

otro lado Etkin (2009) la define como un patron o modelo sobre el futuro deseado.

Para una adecuada ejecucion de estrategias se requiere que la organizacion establezca metas,
disefie politicas, motive a sus empleados y ademas asigne recursos escenarios de tal manera que
las estrategias que sean formuladas logren llevarse a cabo de forma exitosa (Peraza, 2012).
Ademas, segln Kaplan & Norton (2004), cuando una organizacion logra cumplir con su misién

planteada, se define como el mayor éxito en cuanto a estrategias de gestion (Peraza, 2012).

Gestion en el sector deportivo

La gestion deportiva no debe depender Unicamente de criterios de rentabilidad econdmica,
existen planos muy importantes en torno a su gestion, su entorno es muy amplio y abarca temas
deportivos obviamente, pero ademas sociales, educativos, medioambientales, econémicos,

politicos, entre otros (Mestre, 2013).
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Los estdndares de gestion no pueden ser aplicados de manera global ya que los factores que
implican la gestion estdn inmersos en distintos sistemas sociales, entre los principales factores
que deben tomarse en cuenta para una correcta gestion son: aspiraciones deportivas de la
poblacion, legislacién deportiva, organizaciones deportivas, los presupuestos 0 recursos
econdmicos, programas deportivos, instalaciones o infraestructura deportiva, la ética en el

deporte y medio ambiente (Mestre, 2013).

Gestion Organizacional en el Sector Deportivo

Varios estudios como los de Misener & Doherty (2009), Winand, Zintz, Bayle & Robinson
(2010), han determinado que el rendimiento organizacional es relevante dentro de la gestién
deportiva, las entidades tanto puablicas como privadas destinan recursos a organizaciones
deportivas y buscan un retorno positivo, que en su mayoria es resultados deportivos; para esto
crean medidas de control para evaluar la transparencia y gestion de las organizaciones que

reciben los recursos (Espafia & Cabello, 2017).

Cada vez son mas los paises que dan mayor interés a la gestion en el sector deportivo, tratan de
determinar las variables que influyen en el rendimiento deportivo y cémo a través de las

medidas de gestion puede controlarlos y obtener mejores resultados.

Segun DeBosscher, Shibli, Westerbeek & Van Bottenburg (2015) citado por Espafia y Cabello
(2017) dentro de la gestion del alto rendimiento, existe una correlacién entre la excelencia
técnica de los deportistas y las capacidades financieras existentes. Sin embargo no hace
referencia al nimero de recursos que se reciben sino a la forma en que se distribuyen, si cubren

los gastos existentes y si se logra alcanzar beneficio (Espafia & Cabello, 2017).

El entorno dentro del sector deportivo también es de gran importancia, ya que los cambios
dentro del mismo pueden generar inestabilidad, como es el caso de cambios de directivos, esta
situacion es crucial dentro de cualquier organizacion debido a la importancia del puesto y a las
consecuencias que puede generar un cambio sobre los otros miembros (Espafia & Cabello,
2017).
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Volviendo al estudio de The Sports Policy factors Leading to International Sporting Success
(SPLISS), Australia, Canada, Francia, Holanda y Japén son paises que ademas de destinar
recursos al deporte han logrado gestionar y organizar eficientemente los mismos, ya que poseen
un alto nivel en cuanto a organizacion, estructura y gobierno en el deporte de élite, lo cual los ha

permitido también en ser merecedores de mayor numero de logros deportivos.

En general los paises que poseen una adecuada coordinacion de actividades deportivas, una
clara estructura de toma de decisiones, participacion de deportistas y entrenadores en la
formulacion de politicas, personal de gestion de tiempo completo, alto nivel de politica
orientada a los servicios de los Organos Rectores Nacionales como federaciones u 6rganos
nacionales de deporte, planificacion de politicas a largo plazo y reconocimiento politico (De
Bosscher et al., 2012) lograran gestionar de manera eficiente los recursos que obtienen y gracias

a esta mejora en la organizacion tendran mayor posibilidades de acceder a medallas.

De la mano con la gestién en el sector deportivo, segun el estudio de The Sports Policy factors
Leading to International Sporting Success (SPLISS)se debe también tomar en cuenta a la
investigacion e innovacion, detras de una correcta gestion esta una guia que permite actuar con
el fin de guiar y proponer estrategias que beneficien y vuelvan eficiente a un sector como es el
sector deportivo. En este caso la guia y el soporte de la gestion en sector deportivo, se conoce
como las ciencias del deporte, un factor poco desarrollado, que se recomienda incluir entre las

bases del desarrollo del sector deportivo.

Ciencias del Deporte

Las ciencias del deporte y la innovacion son cruciales en el proceso de desarrollo de un
deportista y de los centros de formacién. En estos paises se trabaja por la obtencion de
informacidn especifica del deporte y difusion de la misma para la investigacion (De Bosscher et
al., 2012)

Las ciencias del deporte buscan potenciar el desarrollo en la formacion de profesionales
comprometidos y capacitados, los cuales fomentan hébitos saludables, deporte, bienestar fisico
y mejoras en la calidad de vida de las personas y de la comunidad mediante la docencia,

investigacion y extension (Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, s.f).
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Los principales objetivos con los que cumplen las ciencias del deporte, es que se busque
contribuir en los problemas de administracion del deporte a través de del disefio y ejecucion de
politicas, planes y programas referentes al deporte. Ademas, se plantea contribuir a la
masificacion del deporte como un medio privilegiado para la prevencion de problemas de tipo
social, cultural, politico, econémico y salud, mediante un analisis para posteriormente ejecutar

politicas (Universidad de Ciencias Aplicadas, s.f).

Las ciencias del deporte se dirigen a cuatro importantes entes; en primer lugar, la educacion,
desarrollando lideres que puedan resolver problemas en varios ambitos gracias a un sistema
educacional, a la investigacion en materias de educacion fisica, deporte y salud, y por supuesto
al conjunto de habilidades interdisciplinarias con una perspectiva global. En segundo lugar
promover la investigacion en las ciencias de salud y deporte con el fin de guiar y ejecutar

politicas en funcion de la ética deportiva de cada pais (UniversityofTsukuba, 2016).

En tercer lugar, un refuerzo de alto rendimiento que contenga tres importantes pilares como
investigacion, practica y educacion como uno solo para mejorar el rendimiento deportivo
competitivo. Finalmente, las ciencias del deporte se dirigen a la contribucion social a través de
medidas avanzadas de apoyo sanitario basadas en resultados de medicina deportiva y sistemas
de campafias de salud, ademas trabajar conjuntamente con la industria, gobierno para presentar

continuamente ideas innovadoras que logren mejores resultados (UniversityofTsukuba, 2016).

A manera de conclusién tedrica, la investigacion ha partido de la Economia del Deporte para
poder desarrollar un analisis que muestre lo relacionado que puede estar el deporte y mas
especificamente el deporte de alto rendimiento con la economia. Partiendo de esto es que se

plantea tomar en cuenta a la inversién para poder estudiar al deporte y su situacion.

La inversion puablica trabaja en funcion de lo que necesitan los individuos, que en este caso el
deporte se lo debe tomar en cuenta como un factor que mejora y estimula la calidad de vida, lo
que lleva a decir que la inversion publica en deporte se la practica con el fin de fomentar un
habito que debe ser adaptado e incentivado por los ciudadanos. Para poder entender si la
inversion en este caso ha logrado los cambios buscados o lo establecido; se esta estudiando a la
eficiencia de la misma; esto consiste en que con menor nimero de recursos se obtenga mejores
resultados, y como complemento, también se presenta a la gestion estratégica como una fuente

tedrico que da a conocer los lineamientos propios de una estrategia en este caso en el ambito
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deportivo que logren corregir las fallas que se desarrollan por ejemplo en la mala organizacion o

la mala administracion de recursos.
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Capitulo I: LA INVERSION PUBLICA ECUATORIANA EN EL
DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

En el primer capitulo de la presente disertacion, se va a presentar los principales puntos sobre el
Plan de Alto Rendimiento en el Ecuador, con su respectivo marco normativo y posteriormente
se va a detallar la inversion publica en el Plan de Alto Rendimiento en el Ecuador anualmente a
partir del afio 2013 que es el afio en que inicio el proyecto de apoyo al alto rendimiento, los
datos presentados de la inversion fueron solicitados al Ministerio del Deporte.

Antes de analizar la dinamica de la inversién en el alto rendimiento, es importante tomar en
cuenta y recalcar como se divide el presupuesto que recibe el Ministerio del Deporte para su
gjercicio econoémico anual. EI Ministerio del Deporte recibe anualmente en promedio
$120.000.000 de ddlares de los cuales se divide y ejecuta en dos estructuras (Ministerio del
Deporte, 2015):

- La Administracion General de Servicios del Deporte, la cual cumple con las actividades
del Ministerio del Deporte y ademas de las organizaciones deportivas. En esta
estructura se destina en promedio 100 millones de ddlares, de este monto, alrededor de

70 millones de ddlares son destinados a organizaciones deportivas (Anexo 2).

- Fomento y Desarrollo del Deporte, el cual corresponde a proyectos de inversion, esta
estructura cuenta en promedio con 20 millones de d6lares para su desarrollo. Dentro de

este monto, se considera a proyectos de inversién como:

o Desarrollo de la actividad fisica en Deporte Formativo, Educacion Fisica y
Recreacion, este proyecto que busca disminuir el nivel de sedentarismo cuenta
con un monto en promedio de 10 millones de ddlares.

o Apoyo al Deporte de Alto Rendimiento, este proyecto de inversion como bien
se conoce garantiza la preparacion y entrenamiento de deportistas ecuatorianos
seleccionados, y cuenta con un monto en promedio de 10 millones de ddlares a
13 millones de dolares.

o Planificacion, Ejecucion y terminacion de proyectos de inversion, el
presupuesto para este proyecto va a depender de si por ejemplo se debe
construir una obra de infraestructura, mejorarla o adecuarla. Por ejemplo en una

de las mayores obras de infraestructura del Ministerio del Deporte, que fue la
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construccién de los Centros de Alto Rendimiento, se destind cerca de 240
millones de dolares.

1.1 Inversion en apoyo y desarrollo deportivo

Antes de la creacion del Plan Nacional de Alto Rendimiento, la inversién que se destinaba a los
deportistas quienes participaban en competencias nacionales e internacionales del ciclo
olimpico, estaba incluida en el gasto para social para educacién, y no se denominaba como un
rubro para deportistas de élite o de alto rendimiento, sino que se denominaba como un gasto
para el apoyo y desarrollo deportivo por parte del Comité Olimpico Ecuatoriano. A
continuacion en el Grafico 1 se presenta a la inversion destinada a deportistas de alto

rendimiento previa a la creacién del Plan Nacional de Alto Rendimiento.

Grafico N°1: Inversion en apoyo y desarrollo deportivo
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En este ciclo olimpico 2009-2012, presentado en el Grafico 1 se puede observar que el rubro de
gasto para el apoyo y desarrollo deportivo del afio 2011 es sumamente mayor en comparacion al
resto de afios, esto debido a que en este afio se ejecutaron varios eventos como: los Juegos
Deportivos Panamericanos de Guadalajara ($1.000.000), Il Juegos Sudamericanos de Playa en
Manta, Ecuador ($4.000.000), IX Festival Olimpico, Ecuador ($1.000.000), Il Festival

Olimpico de Playa, Manta, Ecuador ($300.000), Programas de Selecciones Permanentes en
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Guayaquil ($1.190.000),y el Programa de Becas para los deportistas ($600.000). Cabe recalcar
que fue la primera participacion de Ecuador en algunos de estos eventos.

A partir del afio 2013 se cre6 al Plan Nacional de Alto Rendimiento, mas adelante se observara
la inversion que se destina al mismo en el ciclo 2013-2016, la cual es sustancialmente mayor en

comparacion a los afios anteriores comprendidos entre 2009-2012.

1.2 Plan Nacional de Alto Rendimiento

El Plan Nacional de Alto Rendimiento nace en el afio 2013, ha logrado beneficiar a alrededor de
300 deportistas en las 37 disciplinas. Este plan busca que los deportistas cuenten con los
recursos necesarios para atender sus necesidades técnicas, fisioldgicas, nutricionales,

sicoldgicas y médicas (Ministerio del Deporte, 2013).

Asi mismo los deportistas pertenecientes al Plan de Alto Rendimiento cuentan con una beca
econémica mensual, misma que cubrird los respectivos gastos personales y el financiamiento
del equipo encargado de la preparacion de los deportistas, asi se busca garantizar los recursos
con el fin de poder ir a las distintas competencias; Juegos Bolivarianos, Juegos Sudamericanos,

Juegos Panamericanos y Mundiales

El plan de alto rendimiento cuenta con cinco categorias desde prejuveniles a mayores, y estan
categorizadas en funcion de los logros obtenidos por el deportista y la profesionalizacion del
mismo es decir la marca que logra el deportista, por lo tanto, poseen diferentes montos de

remuneracion:

- Categoria A: Alto Nivel Competitivo (7 Remuneraciones Bésicas)
- Categoria B: Alto Nivel Competitivo (4 Remuneraciones Basicas)
- Categoria C: Perfeccionamiento Deportivo (3 Remuneraciones Basicas)
- Categoria D: Perfeccionamiento Deportivo (2 Remuneraciones Bésicas)
- Categoria E (1 Remuneracion Basica)

Cabe recalcar que los resultados que obtengan los deportistas en las diferentes competencias van

a determinar si logran ascender en las categorias, mantenerse en el programa o dejar de
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pertenecer al plan, asi como nuevos deportistas podrén ingresar a partir de sus resultados y

respectivos analisis técnicos (Ministerio del Deporte, 2013).

Los requisitos de postulacion para el Plan Nacional de Alto Rendimiento van a depender de si el
deportista es federado o no; para los deportistas federados se debe completar la respectiva
documentacion para que el organismo encargado ingrese la informacion a la plataforma de
postulacion, mientras que los deportistas no federados deben completar la documentacion y
remitirla en fisico mediante oficio al Ministerio del Deporte, cabe recalcar que este proceso
cumple para deportistas convencionales como discapacitados (Ministerio del Deporte, 2017).

1.2.1 Inversion en el Plan Nacional del Alto Rendimiento

El presupuesto anual que reciben las federaciones ecuatorianas por deporte para la consecucién
del plan nacional de alto rendimiento proviene de la Cartera del Estado. Sin embargo el
Ministerio del Deporte es el encargado de realizar el seguimiento, supervision y evaluacién del

mismo.

El seguimiento se realiza mediante visitas periddicas para verificar los aspectos: técnicos,
financieros, de seguimiento, de medicina deportiva y antidopaje, ademas de un seguimiento a
los distintos eventos de concentracion, entrenamiento y competencias tanto a nivel nacional

como internacional (Ministerio del Deporte, 2013).

Cabe recalcar que los recursos que no hayan sido ejecutados durante el afio fiscal seran
utilizados con el proposito de financiar nuevas actividades relacionadas con el mismo proyecto
del Plan Nacional del Alto Rendimiento; para el efecto la federacion correspondiente solicitara
al Ministerio Sectorial respectivo para la revision y aprobacion pertinente (Ministerio del
Deporte, 2013).

Los rubros del Proyecto de Alto Rendimiento contemplan el siguiente detalle:

Eventos de Preparacion y Competencias: este rubro va a destinarse a los pasajes aéreos
nacionales e internacionales incluyendo ademas pagos por exceso de equipaje, visados, tasas de
aeropuerto en el extranjero, transporte nacional e internacional, bono deportivo, hospedaje,

alimentacion, seguros de viaje e inscripciones (Ministerio del Deporte, 2013).
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Necesidades generales y de los deportistas: dentro de este rubro existen varias
consideraciones que se tomaran de conformidad con el Proyecto Apoyo al Deporte de Alto
Rendimiento 2013 — 2016, un criterio técnico y la aplicacién de disposiciones legales
(Ministerio del Deporte, 2013).

- Incentivo por concepto de estudios universitarios o de pregrado, asciende a un maximo
de 17 SBU mensuales, lo cual serd considerado en la programacién anual de la
categoria de cada deportista correspondiente (Ministerio del Deporte, 2013).Para la

entrega de este rubro se debe tomar en cuenta lo siguiente:

o El deportista cruce una carrera universitaria de acuerdo a la modalidad de
estudio de la institucion educativa.

o Los estudios no interfieran en el cumplimiento y proceso del plan anual de
entrenamiento y competencias, por lo tanto el deportista tiene el deber de
demostrar a la federacion con los respectivos documentos educativos que si se
certifica dicha condicion

o Los rubros contemplados en este incentivo son:

1. Inscripcion y matricula hasta 3SBU
2. Libros hasta 2SBU

3. Equipos informaticos hasta 2SBU
4

Pensién de estudios universitarios hasta 10SBU anuales.

o Los rubros mencionados se van a distribuir al deportista via reembolso, por lo
cual el deportista deberd entregar a la federacion correspondiente los
justificativos de los rubros recibidos.

o Los estudios universitarios de preferencia serdn realizados en universidades
estatales nacionales y extranjeras, salvo el caso de los deportistas que
actualmente estén cursando su carrera en una universidad privada.

o El deportista debe solicitar a la institucion educativa los permisos

correspondientes para competencias a nivel nacional e internacional.

- Los deportistas que debido al cumplimiento del Plan de Alto Rendimiento tuviesen que
residir en otra ciudad que no sea la de su domicilio, el organismo deportivo les
reconocera el pago de arriendo a nivel nacional con un monto maximo de un salario
basico unificado, y si es a nivel internacional con un monto maximo de dos salarios

béasicos unificados (Ministerio del Deporte, 2013).
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- El rubro para alimentacion también consta para los deportistas que por contrato
deportivo deban trasladarse a otro destino (Ministerio del Deporte, 2013).

Incentivo a deportistas: este rubro estd en funcién de las categorias correspondientes al Plan
de Alto Rendimiento (A, B, C, D, E), para el efecto de este incentivo la federacion transferird a
una cuenta bancaria del deportista el monto correspondiente (Ministerio del Deporte, 2013).

Cabe recalcar que basandose en el marco de politicas publicas del Buen Vivir, el deportista
tiene la corresponsabilidad de proteccion social y por lo tanto a efectos de que pueda recibir el
incentivo deportivo deberd afiliarse voluntariamente al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (Ministerio del Deporte, 2013).

Honorarios de equipo multidisciplinario: este rubro contempla pagos de honorarios a
entrenadores, equipo de ciencias aplicadas al deporte (médicos, fisioterapistas, psicélogos,
nutricionistas, masajistas, entre otro tipo de profesionales relacionados a las necesidades
deportivas), y coordinador técnico (Ministerio del Deporte, 2013).

En caso de que sea necesario el cambio de los entrenadores u otro tipo de profesional como los
anteriormente mencionados, se deberd mantener los honorarios previstos salvo en casos

excepcionales donde se necesite cambiar estos rubros.

A continuacién en el Grafico 2, se presenta la inversion destinada al Plan Nacional de Alto
Rendimiento, el cual se presenta a partir del 2013, afio en el cual nace el plan de alto

rendimiento en el pais.
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Grafico N°2: Inversion Publica en Deporte de Alto Rendimiento

Inversion Publica en Deporte de Alto Rendimiento
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La inversion que se destina al deporte de Alto Rendimiento, se observa en el grafico una
tendencia constante del monto invertido, sin embargo el afio 2015 tiene un valor mayor que el
resto esto se debe a que este fue el afio previo a los Juegos Olimpicos en Rio 2016, por lo tanto
el presupuesto destinado fue mayor con el objetivo de completar y continuar con los procesos
correspondientes de preparacion requiriendo mayor tiempo de entrenamiento y nuevos tramites

que contemplar.

1.3 Deportistas del Plan Nacional de Alto Rendimiento

Es importante destacar que los deportistas pertenecientes a este proyecto deben estar prestos en
cualquier momento para participar en representacion de su respectiva provincia o pais. Ademas
que el entrenamiento correspondiente debe ser responsable para que el deportista se mantenga

sicofisicamente bien.

El proyecto también planea que el deportista no se aleje de su formacién profesional por lo cual,
el deportista debera presentar una certificacion de sus notas a la federacion correspondiente para
el respectivo seguimiento, ademas en caso de que el deportista se retire de la institucion
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educativa o repruebe injustificadamente, deberd devolver a la federacion correspondiente el
100% del incentivo recibido por concepto de estudios, y el organismo deportivo reprogramara
estos valores para otras actividades (Ministerio del Deporte, 2013).

Los deportistas que pertenecen al plan de alto rendimiento deben respetar las normas nacionales
e internacionales antidopaje, es decir queda prohibido el consumo de sustancias no permitidas
por la Organizacion Mundial Antidopaje (Ministerio del Deporte, 2013).

Por otro lado, previo a recibir el incentivo deportivo, los deportistas deben presentar a la
federacion de su provincia el comprobante de pago de la aportacion mensual al IESS
(Ministerio del Deporte, 2013). Si el deportista no logra justificar los gastos efectuados en sus
desplazamientos, el organismo deportivo adoptara las acciones legales correspondientes.

En cuanto a la categorizacion de los deportistas, se determina en funcion de los logros
alcanzados por los mismos en los diferentes eventos a nivel nacional como internacional. Cada
categoria posee un presupuestario establecido por el Ministerio del Deporte. En la Tabla 2 se
puede observar el numero de deportistas que han sido parte del Plan Nacional de Alto

Rendimiento desde su creacion.

Tabla N°2
Numero de Deportistas que pertenecen al Alto Rendimiento
Afos Numero de Deportistas
2013 278
2014 243
2015 305
2016 309

Fuente: Ministerio del Deporte

Elaborado por: Liliana Véasquez
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1.4 Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento

La mision que se ha propuesto el Plan de Alto Rendimiento es ofrecer servicios integrales a
través de personal capacitado que pueda instaurar procesos eficientes de la mano de la
investigacion, tecnologia e innovacion para el desarrollo y capacitacion de deportistas tanto a

nivel nacional como internacional.

El Ministerio del Deporte cred cinco centros de entrenamiento exclusivamente para el deporte
de alto rendimiento, de los cuales dos centros son para investigacion y tres para entrenamiento y
desarrollo deportivo. Estos centros de entrenamiento fueron ubicados en distintas las regiones
del pais para la debida administracion, organizacién y planificacion del equipamiento e

infraestructura de los mismos (Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento EP, s.f).

Existen cinco Centros de Alto Rendimiento en diferentes zonas del pais; Carpuela, Cuenca,

Duran, Rioverde y Macas.

Centro de Entrenamiento Carpuela.-ubicado en Carpuela en el valle del Chota, provincia
de Imbabura. Un lugar con clima seco con una temperatura entre 22°C y 26°C, este centro es
apto para deportistas con un interés en el entrenamiento por la gran cantidad de escenarios
deportivos con el mejor equipamiento para las distintas disciplinas como: futbol, box, natacion,
judo, karate do atletismo, levantamiento de pesas, taekwondo, gimnasia de entrenamiento y

campos para baloncesto (Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento, 2016).

Centro de Entrenamiento Cuenca.-ubicado en Cuenca en la provincia de Azuay, con un
clima seco que oscila entre los 10°C y 23°C, este centro posee otros escenarios deportivos de
los que se puede disponer previa una solicitud del usuario; asi como el Centro de entrenamiento
Durén que se detallard méas adelante, se cuenta con instalaciones para investigacion cientifico
deportiva y ademas control de la salud de los deportistas (Centros de Entrenamiento para el Alto
Rendimiento, 2016).

Centro de Entrenamiento Duran.-este centro estd ubicado en Duran en la provincia del

Guayas, posee un clima tropical de entre 25°C y 34°C, con un alto porcentaje de humedad del
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75%; ademas este centro cuenta con equipos médicos y un laboratorio de biomecénica con

tecnologia moderna (Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento, 2016).

Centro de Entrenamiento Rioverde.-ubicado en la provincia de Esmeraldas, con un clima
tropical de 25°C, para deportistas con intereses en fisiologia muscular, a diferencia del resto de
centros de entrenamiento posee escenarios deportivos externos (Centros de Entrenamiento de
Alto Rendimiento, 2016).

Centros de Entrenamiento Macas.-ubicado en la provincia de Morona Santiago, en la
region amazonica del pais, con un clima himedo de 20°C y posee el 9% del total de hospedaje

de todos los centros de entrenamiento.

34



Capitulo I1: RESULTADOS DEPORTIVOS DEL PLAN NACIONAL
DE ALTO RENDIMIENTO

En el segundo capitulo se presentaran los resultados deportivos obtenidos por los deportistas
que pertenecen al Plan Nacional de Alto Rendimiento 2013-2016, en los eventos deportivos de
los que fueron participes. Ademas de una comparacion de los resultados deportivos del periodo
2009-2012 con los resultados deportivos del periodo 2013-2016.

2.1 Resultados Deportivos

El Ministerio del Deporte brindé la siguiente informacion en cuanto a los resultados deportivos
obtenidos por los atletas ecuatorianos, cabe recalcar que en los eventos deportivos del periodo
2009-2012 tanto del Ciclo Mundial como del Ciclo Olimpico no existia el Plan Nacional de
Alto Rendimiento, asi mismo se muestran los resultados deportivos del periodo 2013-2016. Por
lo tanto entre estos dos periodos se puede apreciar las diferencias del medallero obtenido en los

distintos eventos deportivos.

2.1.1 Medallero Ciclo Mundial 2009-2012 vs 2013-2016

En la Tabla 3 de medallero del ciclo mundial del periodo 2009-2012 se puede observar a las
medallas obtenidas en las competencias de este ciclo mundial, se observa que en las
competencias a nivel regional Ecuador ha logrado un mayor nimero de medallas, mientras que
en competencias con mayor nivel global como WorldGames no se ha logrado obtener alguna

medalla.

Claramente las competencias a nivel global son mas competitivas por el hecho de contar con un

mayor nimero de asistentes por lo cual el nivel de exigencia aumenta.
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Tabla N° 3
Medallero de Ecuador de Eventos Deportivos del Ciclo Mundial 2009-2012

Ciclo Mundial 2009-2012
Eventos Ciclo Mundial
Oro | Plata | Bronce | Total

WorldGames 0 0 0 0

Mundial Absoluto 1 0 0 1

Mundial Juvenil 4 1 1 6

Mundial PreJuvenil 2 2 1 5

Panamericano Absoluto 23 | 25 18 66

Campeonato Panamericano Juvenil 7 12 17 36
Panamericano Prejuvenil 3 8 9 20

Campeonato Sudamericano Absoluto 11 16 23 50
Campeonato Sudamericano Juvenil 7 9 17 33
Campeonato Sudamericano Prejuvenil 6 10 11 27

Otros eventos internacionales (copas mundo, circuitos) 10 18 29 57
TOTAL MEDALLAS CICLO MUNDIAL 2009-2012 74 | 101 126 301

Fuente y Elaboracion: Ministerio del Deporte

Entre los mayores logros por los deportistas en competencias de nivel més regional, destacan en
disciplinas como levantamiento de pesas, lucha y boxeo. A pesar de un presupuesto de
alrededor de 2.6 millones de dolares para la preparacion de atletas ecuatorianos, si han habito

resultados deportivos positivos que han logrado que Ecuador se posicione en varias categorias.

Ademas se recalco que en este periodo, el Plan de Alto Rendimientos para los atletas no estaba
todavia en marcha por lo cual no poseian todos los beneficios necesarios, los cuales son
importantes para la respectiva preparacién como es el apoyo de un equipo multidisciplinario, un

seguimiento de evaluaciones fisicas y dieta alimenticia.

Varios deportistas reconocen que las condiciones de su preparacion eran bastante precarias, sin
los equipos necesarios ni una alimentacion correcta, ademas aclaran que no existia una ayuda
econémica y que se debian valer de sus propios medios para continuar con el proceso de
entrenamiento, siendo esta otra causa de que los atletas se retiren y no participen en varias

competencias, o por otro lado quienes participaron no lograron marcas significativas.
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A continuacién, en la Tabla 4 se presenta al medallero del ciclo mundial en el periodo 2013-

2016, este periodo contempla al Plan Nacional de Alto Rendimiento.

Tabla N°4

Medallero de Ecuador Eventos Deportivos de Ciclo Mundial 2013-2016

Eventos Ciclo Mundial

Ciclo Mundial 2013-2016

Oro | Plata | Bronce | Total
WorldGames 0 1 2 3
Mundial Absoluto 8 12 16 36
Mundial Juvenil 3 5 2 10
Mundial PreJuvenil 10 9 5 24
Panamericano Absoluto 17 | 22 25 64
Campeonato Panamericano Juvenil 17 24 22 63
Panamericano Prejuvenil 2 6 4 12
Campeonato Sudamericano Absoluto 27 | 32 17 76
Campeonato Sudamericano Juvenil 10 12 14 36
Campeonato Sudamericano Prejuvenil 4 7 6 17
Otros eventos internacionales (copas mundo, circuitos) 17 18 11 46
TOTAL MEDALLAS CICLO MUNDIAL 2013-2016 115 | 148 124 387

Fuente y Elaboracion: Ministerio del Deporte

En la Tabla 4 que presenta al medallero perteneciente al ciclo mundial del periodo 2013-2016 se

observa un aumento en el nimero de medallas de este ciclo, la diferencia es de casi 90 medallas

del total en comparacion con el periodo 2009-2012 en el mismo ciclo. En este periodo ya estaba

en marcha el Plan Nacional de Alto Rendimiento.

Entre las competencias destacadas, estan el Mundial Juvenil de Levantamiento de Pesas en

Lima, Liseth Ayovi logr6 la medalla de oro. La participacion de Jorge Bolafios en el Mundial de

Patinaje de velocidad realizado en China, logr6 ganar la medalla de oro en la competencia de 10

km ruta. Emma Clare obtuvo una medalla de plata en la prueba de patinaje de velocidad.

En el Mundial de Atletismo realizado en Colombia en la categoria de menores, Vanessa

Caicedo obtuvo la medalla de oro imponiendo asi una nueva marca sudamericana. El escalador
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ecuatoriano Carlos Granja es el primero en el pais en esta disciplina en ganar un titulo mundial,

el cual lo logré en el Mundial Juvenil.

Grafica N° 3: Medallero del Ciclo Mundial 2009-2012 vs 2013-2016
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En el Gréafico 3 se muestra una comparacion del medallero entre el periodo 2009-2012 y el
periodo 2013-2’16 del ciclo mundial, y se observa que en el periodo 2013-2016, periodo que
también coincide con el Plan Nacional de Alto Rendimiento existe un crecimiento en el nimero
de medallas obtenidas en comparacién al periodo anterior, afortunadamente en las medallas de
oro el crecimiento ha sido positivo lo que significa que los atletas han logrado mejores marcas

en comparacién a competencias anteriores a este periodo.

Esta evidencia del medallero del ciclo mundial si es apreciable, sobre todo en competencias
globales como WorldGames, Mundial Absoluto y el Mundial Juvenil; a diferencia del periodo
2009-2012 los logros obtenidos si son mas notorios, recalcando que son competencias con

mayor nimero de participantes.

Los deportistas ademas consideran que el deporte ha logrado un gran cambio en cuanto a
organizacion y capacitacion de los deportistas, ademas a partir del Plan de Alto Rendimiento los
deportistas reciben un beneficio econémico lo que les permite cubrir sus necesidades, a cambio

ellos deben obtener buenos resultados y dedicarse a su profesion.
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2.1.2 Medallero Ciclo Olimpico 2009-2012 vs 2013-2016

La tabla 5 muestra las medallas obtenidas en las competencias del ciclo olimpico del periodo
2009-2012. En este periodo, se puede apreciar que no en todas las competencias Ecuador fue
participe; de las 13 competencias Ecuador particip6 en 9 y s6lo obtuvo medallas en apenas 4
competencias. Este periodo de 2009-2012 no contaba todavia con el proyecto del Plan de Alto

Rendimiento.

Tabla N°5
Medallero del Ciclo Olimpico 2009-2012

. . ] ) Ciclo Olimpico 2009-2012
Eventos Ciclo Olimpico, Paralimpico, Sordolimpico

Oro | Plata | Bronce | Total

Juegos Olimpicos 0 0 0 0

Juegos Olimpicos de la Juventud 0 0 1 1
Juegos Panamericanos 7 8 10 25
Juegos Suramericanos 16 21 57 9
Juegos Suramericanos de Playa 8 4 4 16

Juegos Suramericanos de la Juventud 0 0 0

Juegos Bolivarianos 49 82 147 278

Juegos Bolivarianos de Playa 6 13 8 27

Juegos Paralimpicos 0 0 0 0

Juegos Parapanamericanos 0 0 0 0

Juegos Parapanamericanos Juveniles 0 0 0 0

Juegos Parasuramericanos

Juegos Sudamericanos de Sordos

TOTAL MEDALLAS CICLO OLIMPICO 2009-2012 86 | 128 227 441

Fuente y Elaboracion: Ministerio del Deporte

En el ciclo olimpico, el evento deportivo de mas importancia es los Juegos Olimpicos, en este
periodo los Juegos Olimpicos se celebraron en Londres en el afio 2012. En este evento Ecuador
llevaba el grupo en ese entonces mas grande en su delegacion, 36 deportistas. No se obtuvieron
medallas, sin embargo las disciplinas en las que el pais se destacd fue el boxeo, halterofilia y

atletismo por lo cual hubo el recibimiento de diplomas olimpicos.
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Entre los deportistas més destacados estan los siguientes: Alexandra Escobar, la pesista
esmeraldefia fue considerada como la mejor y méas destacada del continente en esta
competencia, sin embargo su participacion terminé en el noveno puesto, siendo para ella la peor
participacion ya que en los Juegos Olimpicos de Atenas ella termind séptima y en Beijing

quinta.

Los boxeadores Carlos Gongora y Carlos Quipo lograron clasificar a los octavos de final del
Box Olimpico. Seledina Nieves y David Arroyo obtuvieron un diploma olimpico por lograr el
octavo puesto en levantamiento de peso.

El atleta que més se destaco en este evento fue Alex Quifionez quien logrd llegar a la final en
los 200 metros planos, logrando ubicarse en el séptimo lugar de esta disciplina y obtuvo un
diploma olimpico.

Lissette Antes obtuvo también un diploma olimpico en la categoria de lucha libre ya que logré

avanzar a los cuartos de final tomando en cuenta que sufria de una lesion.

Un aspecto interesante es que Ecuador logra posicionarse en los primeros puestos en
competencias latinoamericanas y eso se puede demostrar en el nimero de medallas de los
Juegos Bolivarianos y Juegos Suramericanos, llegar a posicionar marcas y clasificar a una
competencia olimpica ya es un logro bastante grande para los deportistas; sin embargo la lucha

por la obtencion de medallas en los Juegos Olimpicos todavia no se ha logrado.

A continuacion, se presenta en la Tabla 6 el medallero del ciclo olimpico para el periodo 2013-

2016, cabe destacar gque en este periodo ya se contempla al Plan Nacional de Alto Rendimiento.

En este medallero del ciclo olimpico, en comparacion al periodo anterior 2009-2012, Ecuador
obtiene 62 medallas mé&s. Sin embargo es claro que no se ha logrado obtener una medalla en los

Juegos Olimpicos, la competencia mas importante a nivel mundial.
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Tabla N°6

Medallero del Ciclo Olimpico 2013-2016

Eventos Ciclo Olimpico, Paralimpico, Sordolimpico

Ciclo Olimpico 2013-2016

Oro | Plata | Bronce | Total
Juegos Olimpicos 0 0 0 0
Juegos Olimpicos de la Juventud 0 0 1 1
Juegos Panamericanos 7 9 16 32
Juegos Suramericanos 14 22 37 73
Juegos Suramericanos de Playa 5 3 2 10
Juegos Suramericanos de la Juventud 15 24 19 58
Juegos Bolivarianos 66 71 94 231
Juegos Bolivarianos de Playa 13 27 29 69
Juegos Paralimpicos 0 0 0 0
Juegos Parapanamericanos 1 0 4 5
Juegos Parapanamericanos Juveniles 7 2 8 17
Juegos Parasuramericanos 1 5 3 9
Juegos Sudamericanos de Sordos 1 3 8 12
TOTAL MEDALLAS CICLO OLIMPICO 2013-2016 130 | 166 221 517

Fuente y Elaboracion: Ministerio del Deporte

Entre estas competencias han surgido varios deportistas jovenes quienes participaron por

primera vez en competencias, talentos jovenes que son considerados importantes ya que tienen

por delante varias competencias y ademas tienen mayor garantia en sus entrenamientos y

preparacion. Entre los deportistas mas destacados estan:

El pesista Jorge Arroyo en su participacion en los Juegos Panamericanos de Toronto 2015 logrd

llevarse la medalla de bronce. NeisiDajomes logré la medalla de plata en levantamiento de

pesas en Toronto, ademas fue campeona tres veces cuando tenia 15 afios.

Samantha Arévalo logré la medalla de bronce en natacion, en la prueba final de 10 kilometros

en aguas abiertas en los Juegos Panamericanos de Toronto 2015. El nadador Esteban Enderica

en su participacion en los Panamericanos de Toronto 2015 logré llevarse la medalla de bronce

en los 10 km en aguas abiertas.
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Ingrid Factos obtuvo dos medallas en la competencia de patinaje de velocidad en los
Panamericanos de Toronto 2015; una medalla de plata en 200 metros contrarreloj y la medalla
de oro en los 500 metros.

Doménica Azuero logré la medalla de plata en la final de BMX en los Panamericanos de
Toronto 2015. En el mismo evento deportivo pero en diferente categoria, Mario Vinueza obtuvo
la medalla de bronce en la disciplina de tiro en la prueba de pistola de aire comprimido a 10m.

En la disciplina de marcha en los Juegos Panamericanos 2015 Andrés Chocho obtuvo la

medalla de oro en la prueba de 50km. En Judo, Freddy Figueroa obtuvo una medalla de plata y
Estefania Garcia obtuvo la medalla de oro, en los Juegos Panamericanos de Toronto 2015.

A continuacion en el Gréfico 4 se observa la comparacion del medallero del ciclo olimpico en el
periodo 2009-2012 y el periodo 2013-2016

Grafico N°4: Medallero Olimpico 2009-2012 vs 2013-2016
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Elaborado por: Liliana Vasquez
Como se puede observar el nimero de medallas en el caso de medallas de oro y plata es mayor,

sin embargo para la inversion que se destind y el nimero de deportistas delegados, los
resultados no son los esperados.
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Del cuestionamiento acerca del por qué no se ha obtenido una medalla olimpica nace una de las
principales criticas a la organizacion deportiva del pais, en lo que respecta a las autoridades, el
cambio de varias autoridades en tan poco tiempo desorganiza totalmente el enfoque de las
politicas y prioridades, desestabiliza al proceso que se origind en un principio por cambios y

nuevos planes.

Los recursos econdmicos son importantes y fundamentales sin embargo sino se los maneja de
manera éptima no se veran beneficios, por ende la politica de un sector es clave para el progreso
del mismo. Con una politica puablica dirigida al sector deportivo, que sea clara y tenga
prioridades es mas facil construir un plan y una organizacion que permita ver resultados

deportivos en el futuro.

La creacion del Ministerio del Deporte fue un gran paso, la propuesta del Proyecto al Plan de
Alto Rendimiento es un avance importante en el ambito deportivo, la estructura lograda con los
Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento son recursos que dejan ver el desarrollo y
avance en el ambito deportivo del pais; sin embargo si las falencias parten de una falta de
organizacion y coordinacion en las autoridades deportivas, sera dificil tener resultados positivos
a pesar de los multiples recursos que se posee.

Por supuesto que no sélo la falta de organizacion de las autoridades puede ser la causa, sino que
tanto la cultura deportiva del pais como factores demograficos también inciden en el proceso

deportivo.

En cuanto a la historia de los Juegos Olimpicos, que en este ciclo se desarrollaron los Juegos
Olimpicos de Rio 2016, no se logré obtener una medalla olimpica. En este evento olimpico

Ecuador llevé a su mayor grupo de atletas, 38 deportistas.

Segun el Ministro del Deporte del 2016, todavia queda un camino largo para continuar con el
Plan de Alto Rendimiento, la participacion en los Juegos de Rio 2016 es la primera competencia
olimpica del grupo que conforma este plan. La politica publica que se esta ejecutando en este
caso beneficia a 310 becarios deportistas y ya no a dos o tres deportistas como solia hacerlo el
Comité Olimpico Ecuatoriano en los afios setenta; es por eso que en el sector deportivo se ha

dado un giro total, las marcas que han logrado para ser convocados a los juegos olimpicos ha
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dejado huella y se espera continua con este importante proceso y poder ver los resultados en las

proximas competencias (Enderica, 2016).

2.2.3 Diferencia del Ciclo 2013-2016 respecto al Ciclo 2009-2012

Finalmente en la Tabla 7 se realiza la comparacion del conjunto de medallas obtenidas tanto en
el ciclo mundial como el ciclo olimpico pero diferenciando los dos periodos; 2009-2012 vy el
periodo 2013-2016.

Tabla N°7
Medallero del Ciclo Mundial y Olimpico 2009-2012 vs 2013-3016
Ciclo Mundial y Olimpico 2009-2012 Ciclo Mundial y Olimpico 2013-2016
Oro Plata Bronce Total Oro Plata Bronce Total
160 229 353 742 245 314 345 904

Fuente: Ministerio del Deporte

Elaborado por: Liliana Vasquez

Con certeza el periodo 2013-2016 posee mayores logros deportivos, que corresponde a un
aumento en el nimero de medallas especialmente en las medallas de oro obtenidas. Claramente
los dos periodos representan triunfos ya que si se comparara con afios anteriores a los analizados
se podria evidenciar que no habia una verdadera politica ejecutada en el ambito deportivo, el
deporte formativo y el apoyo a organismos deportivos no se formalizaba, basta con observar el

numero de deportistas clasificados a competencias.

A partir de la creacion del Ministerio del Deporte se comienza a tener una idea méas clara con
evidencia y vision sobre las necesidades de los organismos deportivos y de los deportistas
mismos asi como sus expectativas. A pesar del gran paso que se generd por la intervencion
estatal en el sector deportivo, no era suficiente ya que se debia crear y analizar una politica que
permita reforzar al proceso deportivo, dar paso a un cambio en la vision y cultura de Ecuador

sobre el deporte y el tema de recreacion.

La intervencion en lugares del sector deportivo como las ligas barriales y cantonales, las
federaciones deportivas provinciales han permitido que la politica pablica que se ha planteado

pueda desarrollarse. Ademas los deportistas que han buscado especializarse y dedicarse al
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deporte amateur, han sido bastante beneficiados ya que cuentan con las instalaciones y

preparacion de calidad gracias a la mayor inversion en deporte en la historia del Ecuador.

Se puede rescatar ademas que en estos periodos se dio un importante lugar al deporte
paralimpico, para los atletas con discapacidad ya que ellos merecen y necesitan un mismo trato
y beneficio como el deporte convencional. El apoyo para todos es también econdmico, ya que
como se menciond anteriormente cuentan con un incentivo econdmico en funcion de la
categoria que se encuentren la cual se define por los logros obtenidos, ademéas de esto reciben
ayuda con becas estudiantiles para que puedan lograr su profesion.
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CAPITULO I11: LA EFICIENCIA DE LA INVERSION EN EL
DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO ECUATORIANOY CASOS
INTERNACIONALES

En el tercer capitulo se va a realizar un andlisis a nivel comparativo de Ecuador con paises de la
region a nivel de inversién, clasificacién y participacién, junto con los logros deportivos
obtenidos. Ademas, se va a adicionar un estudio general del sector deportivo de casos
internacionales; en el cual se incluird a un pais rico en términos per capita, un pais con el mayor

medallero olimpico y un pais con una similitud en la cultura deportiva ecuatoriana.

Para poder realizar este analisis en primer lugar se toma en cuenta al nivel de participacién de
Ecuador tomando en cuenta al nimero de deportistas delegados como atletas de alto

rendimiento en los Juegos Olimpicos.

Después tomando en cuenta la poblacién, la inversién destinada al deporte de alto rendimiento,
los deportes clasificados, el nimero de medallas obtenidas y el costo por cada medalla obtenida;
se realiza una comparacién entre paises de la region para distintas competencias del ciclo
olimpico. Comenzando con los Juegos Olimpicos en el cual se estudia a dos periodos
(2012/2016), los Juegos Suramericanos (2010/2014) y Juegos Panamericanos (2011/2015).

3.1 Analisis de la eficiencia de la inversion en el deporte de alto

rendimiento ecuatoriano

Para el analisis de la eficiencia de la inversion, se puede partir en primer lugar tomando en
cuenta la participacion de los deportistas la cual puede ser vista por el nimero de competidores
que logran alcanzar un puesto en la élite universal. Es decir, evaluarlo a través de la
participacion y clasificacion de los deportistas que pertenecen al Plan Nacional de Alto

Rendimiento.

Para determinar y evaluar este nivel de participacion en el caso de Ecuador, se presentara el
nivel de participacion en los Juegos Olimpicos ya que es una competencia en la cual Ecuador ha

participado continuamente, la cual se rige a un periodo de tiempo que no varia (cada 4 afios),
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para esto se ha tomado en cuenta la evaluacion a partir de los Juegos Olimpicos del afio 2000

para poder tener un mayor escenario en esta tendencia.

Tomando en cuenta exclusivamente las participaciones olimpicas de Ecuador a partir de los
Juegos Olimpicos en Sidney 2000, el Ecuador participé con una delegacién de apenas 10
atletas, después de cuatro afios en los Juegos Olimpicos Atenas 2004, el Ecuador inscribi6 a una
delegacion de 16 atletas, incrementando asi un 60% de participacion. La tendencia de
crecimiento continta en los proximos Juegos Olimpicos de Beijing 2008 cuando gracias a las
marcas realizadas y reconocidas por los atletas, el Ecuador logra llegar a esta competencia con
una delegacion de 25 deportistas. Seguido de esto en las proximas olimpiadas realizadas en
Londres 2012, el Ecuador logra aumentar su grupo a 36 deportistas para finalmente en la Gltima
edicion de Juegos Olimpicos realizados en Rio de Janeiro 2016, el Ecuador logra Ilegar con su

mayor delegacion de deportistas hasta el momento, 38 deportistas.

Gréfica N° 5 Participacion de Ecuador en Competencias Olimpicas
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Elaborado por: Liliana Vasquez

Se puede observar en el Gréafico 6 que hay grandes incrementos hasta Londres 2012, sin
embargo, entre el ciclo olimpico del 2012 al 2016, el aumento del nimero de deportistas fue
sumamente bajo, apenas dos deportistas mas. Este bajo crecimiento en medio de un proceso de

impulso para el sector deportivo, donde el aporte del Estado ecuatoriano ha marcado con
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profundidad y gran despliegue, dan como conclusion que la inversion no fue eficiente en cuanto

a participacion olimpica de deportistas del alto rendimiento.

3.2Analisis de la eficiencia de la inversion: Ecuador vs Paises de la

Regidn

A diferencia del anterior punto en el cual se muestra la tendencia de la participacion deportiva,
ahora se analizaré en funcién del financiamiento por medalla y ademas a la participacion de los
deportistas, pero en este caso la participacion se evaluara en funcién del nimero de deportistas

clasificados que alcanzaron un puesto entre los diez primeros.

El anlisis se realizara para Ecuador y paises de la regién sudamericana que han obtenido logros
en cuanto a resultados deportivos de la edicion de Juegos Olimpicos, que fue realizada en
Londres en el 2012 y comparado con la edicion de Rio de Janeiro en el 2016. Los paises a
tomarse en cuenta son Colombia quien obtuvo 8 medallas olimpicas, Argentina con 4 medallas
olimpicas y Chile con diplomas olimpicos obtenidos al igual que Ecuador. No se tomara en
cuenta a Brasil, debido a que fue anfitrion y esto puede incidir en los resultados deportivos
ademas de la enorme brecha tanto en inversion como poblacion con el resto de paises, tampoco
Venezuela sera tomada en cuenta porgue existe incertidumbre de los datos sobre la preparacion

e inversion en los deportistas de los Gltimos afios.

El mismo anélisis se realizara, pero también con competencias a nivel regional; los Juegos
Suramericanos y los Juegos Panamericanos que se han realizado en el periodo establecido 2009-
2016.

- Juegos Olimpicos

En la Tabla 8 se muestra a los paises que se estan estudiando y comparando en funcion de la

inversion en Deporte de Alto Rendimiento y el costo que tiene cada medalla en cada pais.
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Tabla N° 8
Resultados y financiamiento deportivo de Argentina, Colombia, Ecuador, Chile

#Deport | Medalla #Deportis | Medalla
Pais Poblacion Inversion DAR | _istas sy mgdoasltlglz?rlo Inversion DAR tas sy me(d:e?lslgl)dﬁolrom
2012 Clasific | Diploma ma P 2016 Clasificad | Diplom a P
ados S 0s as

Argentina | 43.847.430 | $ 36.400.000 137 14 $2.600.000 | $38.000.000 213 15 $2.533.333

Colombia | 48.653.419 | $ 11.500.000 104 14 $821.429 $ 8.500.000 147 22 $ 386.364
Ecuador | 16.529.000 | $2.600.000 36 0 - $ 11.000.000 38 4 $ 2.750.000
Chile 17.910.000 | $ 16.575.000 35 2 $8.287.500 | $13.000.000 42 3 $4.333.333

Elaborado por: Liliana Vasquez

En la comparacion de los paises de la Tabla’8 se debe fijar en el financiamiento de los logros
para conocer cuanto le costd al pais cada logro obtenido (medallas y diplomas olimpicos),
Argentina y Colombia ademas de obtener medallas olimpicas, el costo por las mismas es menor
que el de Ecuador y Chile quienes no lograron obtener una medalla olimpica.

Grafico N° 6: Inversion en Deporte de Alto Rendimiento 2012 y 2016 de Argentina,
Colombia, Ecuador, Chile
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Elaborado por: Liliana Vasquez

*Los datos de la inversién anual fueron obtenidos del ENARD de Argentina, Coldeportes de Colombia,
IND de Chile y el Ministerio del Deporte de Ecuador
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El Gréfico 6 indica la tendencia de la inversion en Deporte de Alto Rendimiento de cada pais en
las dos dltimas celebraciones de Juegos Olimpicos, que corresponden al periodo de estudio.
Como se observa Ecuador posee el mayor impacto en el crecimiento de inversion de un periodo

a otro.

Por otro lado e el Gréafico 7 se muestra al costo que tiene cada pais por cada medalla obtenido,
en otras palabras cuanto le cuesta a cada pais las medallas que han obtenido.

Gréfico N° 7: Costo por medalla y diploma olimpico obtenido
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Elaborado por: Liliana Vasquez

En el caso de Argentina, la inversion destinada al deporte es la méas alta sin embargo logra
obtener 14 reconocimientos deportivos en los Juegos Olimpicos 2012 (4 medallas olimpicas y
10 diplomas olimpicos) y 15 reconocimiento deportivos en los Juegos Olimpicos 2016 (4
medallas olimpicas y 11 diplomas olimpicos), en cuanto al costo por cada logro obtenido es de
alrededor de dos millones de ddlares, a pesar de que tiene la mayor inversion en el grupo, el

costo por cada medalla no es el mayor.

Por otro lado, es quien tiene mayor nimero de deportistas participantes en los dos casos; 137
deportistas en el 2012 y 213 en el 2016, aunque ciertamente es el segundo pais con mayor

poblacion del grupo lo que significa que podria tener mas posibilidades de tener mayor nimero
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de deportistas clasificados. El hecho de tener un mayor nimero de deportistas también deberia
significar que hay mayor posibilidad en comparacion al resto de obtener un logro deportivo, sin
embargo de los 137 deportistas clasificados en los Juegos Olimpicos 2012, apenas 14 de ellos es
decir el 10% lograron una medalla o diploma, siendo el mismo nimero que Colombia en el
mismo afio, tomando en cuenta que la delegacion de Colombia es menor, mientras que en el
caso de los Juegos Olimpicos 2016, de los 213 deportistas clasificados apenas 15 de ellos, es
decir el 7% obtuvo un lugar entre los ocho primeros puestos, determinando que no fue eficiente

en cuanto a participacion vs resultados deportivos.

Colombia es el pais que demuestra ser el méas eficiente del grupo, resulta ser quien obtuvo
mayor nimero de logros deportivos de la region, cabe recalcar que no se estd tomando en cuenta
a Brasil. Con una menor inversion que Argentina obtiene un nimero igual de medallas y
diplomas olimpicos en el afio 2012 y en el afio 2016 incluso obtiene un mayor nimero de
medallas y diplomas olimpicos. En cuanto al costo que tiene por cada logro deportivo es el
menor en todo el grupo, tomando en cuenta que hay paises que invirtieron menos que Colombia
como el caso de Ecuador. En cuanto a la participacion, el nimero de deportistas pudo ser mayor
ya que la poblacién de Colombia es la mas grande de los cuatro paises, sin embargo es quien
obtuvo mejores resultados en funcién de la participacién, ya que en el afio 2012 de los 104
deportistas, 14 de ellos obtuvieron un logro olimpico y en el afio 2016 de los 147 deportistas, 22

de ellos es decir el 15% lleg6 a posicionarse entre los ocho primeros puestos.

Ecuador dentro del grupo puede definirse eficiente en cuanto a participacion en los Juegos
Olimpicos 2012 ya que a pesar de que su grupo delegado de deportistas es de apenas 38 atletas,
el 11% logré posicionarse entre los ocho primeros puestos cabe recalcar que uno de los cuatro
atletas que obtuvo diploma olimpico quedd en cuarto lugar en su disciplina por lo cual estuvo
muy cerca de obtener una medalla olimpica, sin embargo no se puede decir lo mismo de los
Juegos Olimpicos en el 2012 ya que en ese caso el Ecuador no logré obtener ni un diploma
olimpico. Ecuador ademéas obtuvo estos resultados deportivos participando en la mitad de
deportes que Colombia y Argentina; sin embargo es claro el alto costo que asume por los logros
obtenidos, Ecuador es el segundo pais con el costo mas alto; le cuesta casi 3 millones de ddlares

la obtencion de un diploma olimpico.

Finalmente, Chile demuestra ser ineficiente en cuanto a participacion y asignacion de recursos,
en cuanto a participacién en el afio 2016 de los 42 atletas delegados, apenas 3 de ellos, es decir

el 7% logré ubicarse entre los ocho primeros puestos obteniendo tres diplomas olimpicos; es
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decir que en comparacion a Ecuador obtuvo menores resultados deportivos con un mayor
numero de participantes. El caso de la asignacion de recursos es ineficiente en comparacion a
los logros ya que en el caso de los Juegos Olimpicos del 2012 una inversion similar a la de
Colombia, no obtuvo ni la mitad de los logros que obtuvo Colombia, y en los Juegos Olimpicos
del 2016, con una inversion poco mayor a la de Ecuador obtiene, y con un mayor nimero de

deportistas participantes; es el pais que menores logros deportivos obtuvo.

- Juegos Suramericanos

A continuacion, se presenta la Tabla8 con los datos de la inversion y medallas obtenidas en los
juegos suramericanos del 2011 y del 2015, la comparacién se la realizara con los mismos paises
de la comparacidn de los Juegos Olimpicos para observar el escenario global y regional de los

mismos.

Tabla N°9
Resultados y financiamiento deportivo de Argentina, Colombia, Ecuador, Chile
#Depor #Depor
Pais Poblacién Inversion tistas | Medall rr%éjsatlc;aegir Inversion tistas | Medall ni%sgﬁaegir
DAR 2010 | Clasific | as P| DAR2014 |Clasific| as P
ados loma 2010 ados loma 2014

Argentina | 43.847.430 | $ 18.680.000 563 237 $78.819 | $33.000.000 515 159 $ 207.547

Colombia | 48.653.419 | $6.600.000 644 374 $17.647 | $11.000.000 390 166 $ 66.265

Ecuador | 16.529.000 | $ 1.866.000 280 96 $19.438 | $10.774.000 265 73 $ 147.589

Chile 17.910.000 | $11.200.000 456 109 $102.752 | $17.800.000 590 129 $ 137.984

Elaborado por: Liliana Vasquez

En la comparacion de los paises de la Tabla 9 se debe fijar en el financiamiento de los logros

para conocer cuanto le cost6 al pais cada logro obtenido (medallas).

A continuacion en el Gréfico 8 se puede observar a la comparacion de la inversion en los afios

2010 y 2014, afios en los que se celebraron los Juegos Suramericanos.

*Los datos de la inversién anual fueron obtenidos del ENARD de Argentina, Coldeportes de Colombia,
IND de Chile y el Ministerio del Deporte de Ecuador
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Grafico N° 8: Inversion en Deporte de Alto Rendimiento 2010 y 2014 de Argentina,
Colombia, Ecuador, Chile
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Elaborado por: Liliana Vasquez

En el Gréfico 8 se puede observar que la inversion para el deporte del alto rendimiento en el afio
2014 es superior que la inversion del afio 2010 en todos los paises del grupo. Sin embargo, el
mayor aumento se puede observar en Argentina el pais que posee mayor poblacion pero que no

es quien tiene mayor nimero de atletas del grupo.

A continuacion se observa el financiamiento de las medallas para poder establecer un mejor
andlisis. En el Grafico 9 se muestra el costo por cada medalla obtenida en los Juegos

Suramericanos a partir de la inversion destinada al deporte de alto rendimiento en esos afios.

En el andlisis del Grafico 9 se observa que Ecuador en el afio 2014 en la celebracion de los
Juegos Suramericanos el costo por las medallas es de los mas altos tomando en cuenta que su

inversion fue la mas baja;
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Gréfico N° 9: Costo por medalla obtenida
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Elaborado por: Liliana Vasquez

En los Juegos Suramericanos, Argentina resulta ser el pais que mayor inversion destina tanto en
el afio 2010 como en el afio 2014, y a pesar de ser el segundo pais con mayor numero de
medallas del grupo, el costo de las mismas es muy alto en comparacion con los otros paises del
grupo. De esta manera en cuanto a financiamiento por medalla, Argentina resulta no ser muy

eficiente a pesar de la fuerte inversion.

En el caso de Colombia, nuevamente como se vio en la comparacién de los Juegos Olimpicos,
resulta ser mas eficiente en cuanto a asignacion de recursos y a participacion deportiva ya que
de sus respectivas delegaciones, Colombia es el pais que mayor nimero de atletas lograron
obtener una medalla respecto al nimero de atletas de su delegacion. El costo por medalla es
menor que incluso Ecuador que es el pais que menor inversion destina tanto en el afio 2010

como en el afio 2014.

En el caso de Ecuador parece ser que es casi ineficiente en lo que respecta al costo de medalla,
ya que es el segundo pais con el costo mas alto pero también es el que posee la inversion mas
baja del grupo, por lo cual se esperaria que el costo sea menor sin embargo se observa lo
contrario. En cuanto a la participacion se podria decir que sélo es eficiente si se lo compara con
Chile ya que con una delegacion mucho menor que la de Chile, logra alcanzar una cifra de

nimero de medallas casi cercana. Mientras que en comparacion con Argentina y Colombia es
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muy amplia la diferencia del nimero de deportistas y el nimero de medallas ganadas, esto

posiblemente por la gran diferencia entre la poblacion que poseen estos paises con respecto a

Ecuador.

Finalmente, en el caso de Chile a pesar de tener una mejora en el nimero de medallas que

obtiene en el 2014 con respecto al 2010, no demuestra ser eficiente ya que teniendo la segunda

inversion mas alta se ubica tercero en el medallero del grupo, en cuanto participacion deportiva,

en el 2014 tiene el mayor nimero de atletas sin embargo no compensa el nimero de medallas

que gana.

Juegos Panamericanos

Para complementar el analisis comparativo, también se incluye a la competencia de Juegos

Panamericanos del afio 2011 y 2015. En la Tabla 10 se muestra el contenido de los resultados

deportivos y la inversion en los afios 2011 y 2015; afios en que se celebré los Juegos

Panamericanos.

Tabla N°10
Resultados y financiamiento deportivo de Argentina, Colombia, Ecuador, Chile
#Deportis #Deportis

Pais Poblacion Inversion tas Meda rr%%?ﬁa?g{ Inversion tas Medall rr%%?lcl)a}:/)gir
DAR 2011 | Clasifica | llas Pl DAR2015 | Clasifica | as P

loma 2011 loma 2015

dos dos

Argentina | 43.847.430 | $ 34.900.000 486 75 | $465.333 | $36.500.000 467 75 $ 486.667
Colombia | 48.653.419 | $ 11.800.000 286 84 | $140.476 | $10.200.000 296 72 $141.667
Ecuador | 16.529.000 | $ 8.090.000 177 24 | $337.083 | $13.054.000 181 32 $407.938
Chile 17.910.000 | $ 14.909.000 308 43 | $346.721 | $20.200.000 305 29 $ 696.552

Elaborado por: Liliana Vasquez

En esta competencia, la tendencia es similar a las observadas anteriormente; en el Gréafico 10 se

observa que Argentina continta siendo el pais que mayor inversion destina al alto rendimiento

en los respectivos afios. Y Chile posee grandes desigualdades en sus resultados frente al resto de

paises.
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Grafico N° 10: Inversion en Deporte de Alto Rendimiento 2011 y 2015 de Argentina,
Colombia, Ecuador, Chile
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De igual forma en el Grafico 11 también se presenta al costo que tiene cada medalla frente a la

inversion que posee cada pais para observar las diferencias entre los mismos.

Graéfico N° 11 Costo por medalla obtenida
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Elaborado por: Liliana Vasquez
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Como se menciond Argentina con la mayor inversion en los Juegos Panamericanos del 2011 y
de igual forma del 2015. Se observa que a pesar de tener una inversion similar en ambos afios y
el mismo nimero de medallas obtenidas, en el caso de los Juegos Panamericanos del 2015 el
costo por medalla no es el mayor en el grupo a diferencia del afio 2011. Esto debido a que en el
segundo caso Chile aumenté su inversion, pero disminuy6 el namero de medallas; colocdndolo

como el mas ineficiente en el afio 2012.

El caso de Colombia vuelve a sobresalir, siendo el pais con una de las més bajas inversiones,
posee mejores resultados con una delegacion de atletas no tan numerosa como el caso de

Argentina y Chile. Situdndose una vez mas como el pais eficiente mas en el grupo.

Ecuador es el Gnico pais del grupo que aument6 el nimero de medalla del afio 2015 con
respecto al 2011, por supuesto con un aumento en la inversion. No es netamente eficiente en
este caso, ya que continda teniendo un alto costo por medalla en comparacién a los demas

paises del grupo.

Finalmente, Chile es quien posee la segunda inversion mas alta, y tiene también un alto costo
por medalla; en el afio 2015 por ejemplo, posee la segunda inversién mas alta, y es quien tiene
el costo por medalla mas alto del grupo, incluso mas alto que Argentina; es decir a pesar de

tener una inversion menor, para Chile es méas caro obtener una medalla en los Panamericanos.

Con este ejemplo con los cuatro paises, se puede determinar lo que la literatura dice y lo trata de
demostrar, y es que como se ha mencionado en la investigacion varios son los factores que
intervienen en el éxito deportivo, sin embargo los mas destacados resultan ser la poblacién y la
asignacion de recursos financieros; porque claramente entre mayor sea el nimero de habitantes
hay mayor cantidad de deportistas y al existir un nimero mayor de aspirantes las pruebas seran
mas exigentes por lo que solo los mejores representantes accederan. Y en el tema de recursos
financieros, entre mayores sean se podra facilitar y mejorar las condiciones de entrenamiento,
sin embargo, la asignacion es lo mas importante, y eso lo demuestra Colombia que con una
inversion menor que la de Argentina y similar que la de Ecuador y Chile logré obtener mayor

namero de logros deportivos.

Existen factores que ya se han mencionado y que pueden incidir en los resultados deportivos, tal

es el caso de la cultura deportiva, es tan importante y al mismo tiempo tan poco estudiada, de la
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cultura deportiva también va a depender cuanto un pais esta dispuesto a invertir en deporte, ya
que se debe tomar en cuenta cuénto practica la gente deporte, si le gusta practicar deporte o cuan
importante es para la gente la victoria deportiva.

3.3El Deporte de Alto Rendimiento en casos internacionales

Esta parte del capitulo es muy importante e interesante observar en la investigacion, ya que se
observara este tema en paises cuyos resultados son distintos con el fin de analizar y dar una idea
de lo que puede ser responsable del éxito de un pais en la préactica deportiva. Se ha escogido tres
paises para analizarlos mas detenidamente, entre ellos se tomé en cuenta un pais con una
inversion sumamente grande en deporte y se tom6 como referencia a los Emiratos Arabes. El
segundo es el pais con mayor numero de medallas olimpicas, en este caso es Estados Unidos y
finalmente se determind ubicar un pais con una cultura similar a Ecuador en cuanto a deporte y

con una ubicacion geografica similar, en este caso a Colombia.

3.3.1 Caso internacional: Emiratos Arabes Unidos

Segun el Fondo Monetario Internacional, los Emiratos Arabes se encuentra entre los paises mas
ricos del mundo en funcion del PIB (PPA) per cépita, es decir el producto interno bruto a
valores de paridad de poder adquisitivo per capita; este parametro proporciona un valor de
riqueza estimado por cada habitante, ademas de que es Util para comparar el ingreso entre paises
(The Global Economy, 2017).

Segun el Banco Mundial (s.f.) el PIB (PPA) per capita fue de $67.133/afio; convirtiéndolo entre
los mas ricos. Con una economia fuerte gracias a la produccion de hidrocarburos se ha logrado
una estabilidad y crecimiento en este pais. El sector turistico asi como la solidez del sector
bancario han permitido el crecimiento de este pais y disminuir el impacto que ha provocado la
disminucion de los precios de petréleo. Ademas de los hidrocarburos, en 2016 el gasto publico
se destind en el sector energético y del agua, cabe recalcar que la solidaridad financiera que
tienen entre los siete emiratos es de importancia para su desarrollo y para hacer frente a su
déficit (Santander, 2017).

En lo que respecta al deporte en este pais, hay gastos sumamente grandes que han sido

destinados a la infraestructura, preparacion de atletas y eventos deportivos. Segun el grupo
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Deloitte (2015), el gasto anual relacionado con deporte es de 1.7 mil millones de dolares, el
deporte tiene un importante rol como conductor al desarrollo econémico, asi como en el
turismo, el estilo de vida, la salud y tltimamente como la reputacion de un pais. Ademas posee
un inmenso mercado de patrocinio el cual le permite recaudar grandes montos de dinero, siendo

un pais que se destaca por las grandes inversiones que destina al deporte.

El gobierno de los Emiratos Arabes Unidos tiene un importante rol dentro de la politica de
apoyo y desarrollo del sector deportivo, el gasto que destina a este sector lo hace a través del
Consejo Deportivo, el emirato que tiene mayor liderazgo en lo que respecta al deporte es Dubai,
existen 30 federaciones deportivas y 6rganos de gobierno con una base permanente en Dubai
(Deloitte, 2015).

Lo que se puede destacar del plan de gobierno con respecto al deporte en este pais, es que se ha
comprometido a promover el deporte inclusivo y la cultura deportiva con el fin de lograr un
activo y saludable estilo de vida entre la poblacion, ademéas de poder liderar como destino y

turismo deportivo.

Dentro de las medidas que se han implementado por parte de UAE National Olympic Committe,
esta; “Elite Club” esta propuesta fue ejecutada en el 2014, busca implementar una via de
desarrollo para excelencia mediante financiamiento a los atletas y recursos que manejen el
rendimiento de los mismos (Deloitte, 2015). Otra iniciativa puesta en practica es llevar a los
atletas a campos de entrenamiento de calidad e intensivos en otros paises, esto ya se pudo
observar en el 2014 cuando 82 atletas de edades entre 12 a 14 afios fueron llevados a campos de
entrenamiento en Italia, impulsando asi el deporte desde temprana edad. El programa de
Olimpiadas Escolares de los Emiratos Arabes Unidos también ha sido un éxito ya que ha

beneficiado a 20000 nifios en Dubai a través de centros de entrenamiento (Deloitte, 2015).

Sin embargo un desafio que tiene este pais son los periodos en los que se debe programas los
eventos deportivos, ya que debido a las altas temperaturas en verano, debe organizar los eventos
deportivos en fechas que no coincidan con el verano y con grandes eventos deportivos
internacionales.

En los Juegos Olimpicos, los Emiratos Arabes han participado en ocho competencias
consecutivas  desde 1984, el maximo organismo en este caso es UAE

NationalOlympicCommitte.
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El mejor deportista considerado en el deporte profesional con el mejor perfil es el Jeque
Ahmedbin Mohammed bin Hasher Al Maktoum, miembro de la familia gobernante de Dubai
quien obtuvo la unica medalla de oro olimpica en la historia de su pais, medalla obtenida en los
Juegos Olimpicos de Atenas 2004 en la disciplina de Tiro (Deloitte, 2015).

En cuanto a la participacion en los Juegos Olimpicos de Londres 2012 fue memorable ya que
enviaron al grupo de atletas mas numeroso en su historia; 26 atletas de los cuales 24 eran
hombres y 2 mujeres (Deloitte, 2015).

En la ultima edicion de los Juegos Olimpicos realizada en Rio 2016, obtuvieron su segunda
medalla olimpica, una medalla de bronce en la categoria de Judo.

Lo que se puede concluir con el caso de Emiratos Arabes es que a pesar de ser un pais tan rico
con buenas iniciativas de gobierno para potenciar al deporte, no han logrado destacarse en el
deporte de alto rendimiento ya que no han obtenido un nimero importante de logros deportivos

en comparacion a la inversion que destinan.

Un punto que llama la atencion es que la medalla olimpica obtenida fue en un deporte que a
nivel cultural no es tan destacado, generalmente los deportes en los que se destacan son deportes
acuéticos y golf, tal vez seria méas eficiente que destinen sus recursos a priorizar ciertos deportes
en los que hay mayor participaciéon y conocimiento. Otro punto que sorprende son los centros de
alto rendimiento, ya que este pais prefiere enviar a sus atletas a centros en otros paises, esto

posiblemente por el desafio que poseen con respecto a las temperaturas climaticas.

Finalmente se determina que con respecto al deporte de alto rendimiento este pais no demuestra
ser eficiente en cuanto a su inversién con respecto al nimero de logros deportivos que ha
obtenido, esto puede deberse a que su plan de gobierno parece que se centra mas en lograr que
el pais sea un atractivo turistico y lograr mayor participacion e incentivos para el deporte

recreacional.
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3.3.2 Caso internacional: Estados Unidos

Segun el Fondo Monetario Internacional, Estados Unidos esté en la lista de los mas ricos del
mundo en funcion de su PIB (PPA) per cépita; es decir el producto interno bruto a valores de
paridad de poder adquisitivo per cépita (Rivera, 2015). Gracias a este indicador es que se puede
proporcionar un estimado del poder adquisitivo de cada habitante de esta manera se puede
comparar el ingreso entre paises. Estados Unidos posee un PIB (PPA) per cépita de $54.370 por

afio convirtiéndolos en un pais con un alto nivel de poder adquisitivo entre sus habitantes.

En cuanto a lo que respecta a deporte, Estados Unidos es el pais nimero uno en el medallero
olimpico. En su historia olimpica cuenta con 1022 medallas de oro, 794 medallas de plata y 705
medallas de bronce, dando un total de 2521 medallas olimpicas.

Cada afio el Comité Olimpico de Estados Unidos destina alrededor de$1000 millones de dolares
a sus respectivas federaciones deportivas nacionales para ayudar y contribuir con el desarrollo
de sus atletas en su lucha por la obtencion de medallas (Ingold y Novy-Williams, 2016). El
modelo en el caso estadounidense en cuanto a deporte, esta basado en el pago por el desempefio.

El incentivo que brinda Estados Unidos a sus atletas, es una recompensa monetaria; un
deportista que logre obtener una medalla de oro recibira cerca de USD 50.000 en premios, y por

supuesto incluyendo los nuevos auspicios de grandes marcas que gozara el atleta.

Entre los deportes que mayor éxito han tenido los atletas, en funcion del nimero de medallas
obtenidas estan: natacion atletismo, esqui y snowboarding, gimnasia y patinaje de velocidad. De
igual forma son las disciplinas que mayor cantidad de dinero reciben por parte del Comité
Olimpico de Estados Unidos, cerca de $248 millones de dolares a partir del afio 2004 en total;
esto es un fuerte indicio de que la relacion entre el dinero invertido y la cantidad de medallas
obtenidas es fuerte en este caso, o viceversa al ser las disciplinas mas destacadas es un fuerte

incentivo a invertir con mas recursos en ellas (Ingold y Novy-Williams, 2016).

Por otro lado hay deportes que reflejan lo contrario, cuentan con fuertes inversiones sin
embargo no tienen grandes oportunidades de medalla, y esto puede romper la creencia de que la

inversion es la Unica herramienta para obtener un mayor nimero de medallas. Los deportes que
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se encuentran en este caso, estd el baloncesto, futbol y hockey sobre hielo; deportes muy
populares en la cultura deportiva estadounidense; en este caso esto sucede porque son deportes
que implican cubrir costos en la preparacion del deporte de élite en al menos 20 atletas en cada
disciplina, un nimero sumamente grande en comparacion al resto de disciplinas; sin embargo
son deportes que se mantienen entre los que cuentan con mayor asistencia debido a la

popularidad y fanatismo que poseen en este pais (Ingold y Novy-Williams, 2016).

En cuanto a los deportes que no han tenido la suerte en la obtencion de medallas, en Estados
Unidos se tiende a disminuir los fondos destinados a esas disciplinas. Este ha sido el caso de
nado sincronizado, levantamiento de pesas y canoa/kayak, deportes que no han obtenido
ninguna medalla en los ultimos tres ciclos olimpicos con la excepcién de levantamiento peas,
disciplina que obtuvo una medalla de bronce en la Gltima edicion de Juegos Olimpicos Rio 2015
(Ingold y Novy-Williams, 2016). Nado sincronizado es un claro ejemplo de la disminucion de
recursos debido a que sus dos Gltimas medallas en bronce fueron en el afio 2004, ya que no han
obtenido mejores resultados en el afio 2015 la inversidn a esta disciplina fue la mas baja en 17

anos.

Existen otros deportes que se mantienen a prueba como navegacion y equitacion, ambos son
muy costosos de patrocinar ya que en este caso se necesita adquirir barcos y caballos, a
diferencia del resto de deportes que los recursos necesarios no son de tal magnitud. A pesar de
obtener medallas en los Gltimos Juegos Olimpicos, en Londres 2012 no alcanzaron el podio
poniendo en riesgo su patrocinio. A pesar de que tienen una larga historia de éxito
representando a Estados Unidos en las competencias, para la preparacion de los Juegos
Olimpicos 2016 su financiamiento disminuy6 (Ingold y Novy-Williams, 2016); sin embargo en
esta competencia lograron obtener dos medallas de plata y una de bronce en equitacion, y una
medalla de bronce en navegacion; asi han logrado dar una nueva expectativa para este deporte

en este pais.

Otros deportes dejan de tomar importancia ante los ojos del Comité Olimpico de Estados
Unidos debido a que no han obtenido una medalla en mucho tiempo o simplemente nunca han
obtenido una medalla olimpica. Tal es el caso del equipo de balonmano, tenis de mesa y
badminton, en el caso del equipo de balonmano este no ha clasificado desde los juegos de
Atlanta 1996 y tomando en cuenta que en ese caso Estados Unidos recibié participaciones

automaticas por ser pais anfitrion.
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En casos como los mencionados la probabilidad de ganar una medalla es casi inexistente y por
ende solo destinan una baja cantidad para el desarrollo organizacional y administracion mas no

para entrenamiento o competencia.

Lo que se puede concluir de Estados Unidos demuestra que planifica su organizacion y
financiamiento con visidn al futuro, y no sélo destina financiamiento a competencias olimpicas
ya que también suele financiar a deportes que participan en los Juegos Panamericanos. Ademas
como se menciond anteriormente se ha dado atencion a nuevos deportes olimpicos tales como el
rugby, el cual volvio a los Juegos en el 2015 por primera vez desde 1924, asi mismo deportes
como softhol y karate los cuales serdn agregados para los Juegos Olimpicos de Tokio 2020.
Esto demuestra lo adelantado que se ve a Estados Unidos en este caso ya que rapidamente esta
pensando en el desarrollo de estas disciplinas.

En el caso de cOmo destina sus recursos, lo que se ha observado es que Estados Unidos® se ha
enfocado en la priorizacion de deportes, es decir no hay una inversién por igual para todos los
deportes, sino que aquellos deportes que obtengan mayores logros deportivos obtendran un
mayor presupuesto y mayores incentivos para sus atletas. Para el caso de deportes que no logren
una cantidad de medallas Optima, el presupuesto que reciba disminuird. Gracias a la alta
inversion que posee este pais es que puede ofrecer grandes incentivos y patrocinios a atletas de

alto rendimiento.

*Anexo 1 Financiamiento del Comité Olimpico de Estados Unidos de los afios 1999 a 2015, para este
calculo lo que los autores proponen es dividir el financiamiento de cada deporte para el nimero de
medallas obtenidas respectivamente; asi se obtuvo el costo de cada medalla obtenida.
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Los datos presentados en el Anexo 1brindan una idea de cuanto el Comité Olimpico de Estados
Unidos destina a las distintas disciplinas y ademas una idea de lo que representa las medallas
obtenidas en cada disciplina dentro de ese financiamiento. Este pais continta siendo el mayor
medallista gracias a la importancia que se destina al deporte lo cual deja ver claramente como ha
logrado efectos positivos en sus resultados.

3.3.3 Caso Internacional: Colombia

Colombia, pais sudamericano, considerado el vigesimoctavo pais mas poblado del mundo, con
una poblacion estimada de 49 millones de habitantes. Segun el Banco Mundial el PIB (PPA) per
capita de esta nacion es de $14.181 ddlares al afio; como se menciond anteriormente este
indicador es realmente Util ya que brinda un estimado del poder adquisitivo de cada habitante en

un pais.

Colombia se encuentra en el puesto 26 en el medallero olimpico, cuenta con 28 medallas, cinco
preseas de oro, nueve medallas de plata y catorce de bronce. Convirtiéndose en el tercer pais
sudamericano mejor ubicado en el medallero olimpico, sélo después de Brasil y Argentina. En
Latinoamérica se ubica en el quinto puesto después de Cubra, Brasil, Argentina y México.

El pais colombiano esta representado por el Comité Olimpico Colombiano, ha participado en
todos los eventos olimpicos desde Los Angeles 1932, solo con la excepcion de los Juegos en
Helsinki 1952. Ademas participa en los Juegos Olimpicos de invierno y Los Juegos Olimpicos

de la Juventud y su edicion de invierno.

La primera medalla olimpica dorada que obtuvo Colombia en su participacion en los Juegos
Olimpicos de Sidney 2000 en la disciplina de Halterofilia, la segunda medalla de oro obtenida
fue en los Juegos Olimpicos de Londres 2012 en la disciplina de BMX, y las Ultimas tres
medallas doradas obtenidas por este pais fueron en los Juegos Olimpicos de Rio en las
disciplinas de Halterofilia, Atletismo y BMX. En la historia deportiva del pais han obtenido
medallas en categorias como atletismo, boxeo, judo, lucha, taekwondo, tiro deportivo, y las
disciplinas con mayor namero de medallas olimpicas son Halterofilia con siete medallas (dos de

oro, tres de plata y dos de bronce) y Boxeo con 5 medallas (una de plata y cuatro de bronce).
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El evento deportivo de los Juegos Olimpicos de Rio 2016, Colombia participd con un grupo de
atletas con el mayor nimero en su historia; 147 deportistas (75 hombres y 72 mujeres) y la
participacion en 23 disciplinas.

Colombia posee el Proyecto “Deportista Apoyado” el cual apoyado por Coldeportes y el Comité
Olimpico ha beneficiado a los atletas que pertenecen al grupo élite del pais, este grupo consta
hasta el afio 2016 con 218 deportistas de los cuales 29 son representantes en el deporte
paralimpico; todos los deportistas son beneficiados con asistencia técnica y metodoldgica
gracias a los entrenadores. De igual manera reciben un incentivo econdmico mensual que va a

depender de la categoria en la que se encuentre cada atleta.

Para que los deportistas puedan acceder a este programa deben haber ganado experiencia
internacional que les otorgue un nivel, por ejemplo campeonatos en los cuales haya minimo la
participacion de 20 paises para el caso femenino y 35 paises para el caso masculino, excepto los
Juegos Panamericanos donde puede haber un minimo de 13 paises que participen. Por otro lado
el deportista que desee acceder debe pertenecer formalmente a una Federacion que esté asociada
con el Comité Olimpico Colombiano o con el Comité Paralimpico, ademés de tener ciertos
requisitos como el de nunca haberse dopado.

Para poder mantenerse en el programa los deportistas deben obtener triunfos en sus disciplinas
ya que de no ser asi pueden descender en sus respectivas categorias. Asi mismo una lesion que
sobrepase los nueves meses de imposibilidad se considera un motivo para excluir al deportista
del programa, una sancion por conducta o por positivo en dopaje también es motivo para

exclusion.

Un incentivo econémico adicional es el que reciben los entrenadores que se ocuparon de los
deportistas que obtuvieron medallas (Botero, 2015). A pesar de todo lo positivo que ha logrado
el gobierno colombiano a través de COLDEPORTES para el apoyo a los deportistas, varios de
ellos junto con las autoridades consideran que el programa aun esta incompleto ya que no se ha
trabajado en cubrir y ayudar a los deportistas con lo que respecta a mayor apoyo en lo cientifico
y ademas en lo académico, es decir que el atleta pueda continuar estudiando junto con la ayuda

del programa.
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Ademas de los beneficios econdmicos que reciben al ser parte del grupo de alto rendimiento, los
atletas que logran medallas en las distintas competencias reciben un pago dependiendo de la
medalla que lograron obtener y el campeonato en el que participaban.

En cuanto a la participacion, segun el periodista colombiano Casele (2012), Colombia ha
logrado mejorar su nivel de participacion en competencias mundiales, es decir logra aumentar
su namero de atletas en las competencias o por otro lado logra que sus atletas se ubiquen en

mejores puestos.

La dificultad que posee Colombia es desde una perspectiva cultural, se parte por el
protagonismo que se brinda al futbol o del éxito del momento; son dos factores que han influido
en dejar de lado varios deportistas que se han destacado y no han sido reconocidos como se
deberia.

Dentro de este analisis, aquellos que son clave son los periodistas que deben generar espacios
para deportes individuales, logrando esto se daria un mayor seguimiento a los deportistas, algo
que es positivo para ellos al contar con el apoyo y el auspicio de un pais; generando confianza
en si mismos. En un futuro el crecimiento del fanatismo por el deporte motivard a personas
desde tempranas edades a practicar deporte, siendo asi la oferta se vera forzada a ser
polideportiva; generando mas posibilidades para deportistas, entrenadores, etc.

Para alcanzar una cultura deportiva fuerte hace falta apoyo principalmente de las autoridades, en
este caso los organismos encargados del deporte en cada pais son quienes tienen el deber de
motivar a los ciudadanos a ser parte del deporte; como espectadores o participantes. Se debe
partir desde los comienzos y el diario estilo de vida, es decir comenzar por el apoyo e inversion
en el deporte recreativo e infantil. Plantear estrategias futuras es importante, ya que el éxito de

la misma esta comprobado.

Lo que en general se puede observar de Colombia es que ha logrado alcanzar un buen puesto
internacional en cuanto a medallas y participacion, asi como en Ecuador posee un plan o
proyecto destinado especialmente al deporte de alto rendimiento, a diferencia de Ecuador los
altos incentivos econdmicos tanto para atletas como para entrenadores ha permitido que se
vuelva mayor la probabilidad de que los deportistas alcancen mejores resultados. Otro factor
importante que lleva en ventaja a Ecuador es la poblacion, al ser un pais mas grande con una
poblacion que triplica a la de Ecuador tiene mayores posibilidades de encontrar atletas que

integren a su delegacién.
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Sin embargo lo que mas resalta de Colombia es su alta inversion, est4 entre las mas altas de
Latinoamerica, misma que ha permitido que la preparacion para atletas y entrenadores se
destaque y ahora se puedan observar los frutos, sin embargo aun se considera que a nivel
cientifico y de investigacion el proceso deportivo es incompleto.
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CAPITULO IV: ESTRATEGIAS EN LA GESTION AL DEPORTE
DE ALTO RENDIMIENTO

En el dltimo capitulo en funcion de la literatura en gestion deportiva se brindara politicas de
gestion adecuadas para el sector deportivo y después se mostrara el escenario ecuatoriano a
través de programas e indicadores en cuanto a su gestion deportiva realizada.

4.1 Politica de Gestion en el Sector Deportivo

En lo que respecta al tema de gestion dentro del &mbito deportivo hay pocas aportaciones, entre
ellas han destacado aquellas que buscan indicar la importancia de la gestion en el deporte desde
la perspectiva econdmica, otras examinan organizaciones en concreto como federaciones
deportivas y las analizan a través de una perspectiva juridica, algunas estudian la vision y labor
gue poseen las organizaciones deportivas y analizan sus estructuras desde una vision legal

(Gonzalez, s.f).

Las propuestas que deben adecuarse a una correcta gestion deportiva ademas de una perspectiva
econdmica deben tomar en cuenta elementos de decision, de produccién, comportamiento

humano, politicos, sociales, administrativos, organizacionales.

Las instituciones se encuentran en evolucion y cada vez se necesita de dirigentes y personal mas
calificado que pueda desarrollar la labor de direccién, como base para una gestion de calidad
esta el saber dirigir, lo que implica este concepto es distinguir los asuntos importantes, evitar los

errores y saber superar obstaculos (Gonzalez, s.f).

La base fundamental para una correcta gestion parte de la dirigencia, generalmente las entidades
que son eficientes estan caracterizadas por contar con un directivo que evalla y da seguimiento
a la asignacion de recursos, y se aseguran de asesorar y dar seguimiento a las mismas. Es por
ello que debido a la importancia de poseer directivos que aseguren estabilidad y eficiencia
dentro de una organizacion, se propone establecer instrumentos los cuales sean capaces de
medir el desempefio de los directivos, a través de una evaluacion y seguimiento de los plazos
correspondientes y los resultados que hayan obtenido en base a las actividades y metas

planteadas respectivamente.
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En el caso del organismo deportivo la figura central también tiene que ver con un directivo-
deportivo, en este caso hay que hacer énfasis en las competencias y dirigencias del mismo, en
este caso se propone valorar el desempefio del directivo a través del conocimiento que poseen
en el tema deportivo, disciplinas y trayectoria deportiva. Esto asegurard experiencia y
profesionalismo en el desempefio de sus actividades y se podréa reflejar en los resultados
obtenidos.

Se debe ser responsable en a quien se asigna este puesto, ya que varios son los casos que esta
responsabilidad es asignada a quienes creen que la direccion debe descansar en el bien de la
instituciéon mas no en la labor de construir y proponer instrumentos adecuados para el

desempefio.

4.1.1 Elementos de la Gestion en el Sector Deportivo

Luego de comprender la importancia del directivo en una organizacion se pueden brindar
elementos mas especificos del sector deportivo que influyen en la gestion de calidad. La
literatura de autores como Mestre (2013) muestra que actualmente ha aumentado la importancia
en la gestion deportiva y en funcién de sus conclusiones y los elementos que toma ha
consideracion, se han determinado algunas propuestas que pueden ser importantes en cuanto a

gestioén en el sector deportivo.

En primer lugar se deben conocer las aspiraciones deportivas de la poblacién, y la situacion en
la cual se encuentra la poblacion con respecto al deporte; es decir su participacion en el deporte
y las facilidades que tienen para acceder al mismo, esto permitird que la oferta conozca los

respectivos intereses y ademas facilitara la practica deportiva.

En el tema de legislacion, se debe conocer, aplicar, ensefiar y transmitir entre todos los
miembros que estan inmersos en el sistema deportivo; de esta manera cada miembro, tanto
directivos como deportistas pueden conocer sus libertades, limitaciones y el proceso a seguirse

en la institucion.

Se propone también dar la vision a las organizaciones deportivas de contratar a personas que

estan calificadas en el deporte esto con la intencion de que quienes administren también
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conozcan personalmente de la situacion del sector y puedan tomar decisiones mas concretas en

cuanto a administracion y gestion de deporte.

En lo que respecta al disefio de presupuestos, lo que méas se recomienda es que el mismo sea
disefiado acorde a las posibilidades y necesidades que tenga la organizacion, se debe tratar de
evitar el despilfarro o los gastos innecesarios. Ademas de la planificacion de presupuestos
también se debe tomar en cuenta la planificacion del tiempo de proyectos y metas, asi serd mas
facil lograr cumplir con los objetivos planteados.

En cuanto a las instalaciones deportivas, se debe tomar en cuenta que esta va a estar en funcion
de los presupuestos asignados, es mas recomendable una razonable construccion la cual debe
disefarse en funcién del uso; es decir de los deportes que se practicaran, el nimero de asistentes
que pueden hacer uso de las instalaciones, esto con el fin de no desperdiciar presupuesto en
espacios deportivos que no se utilizaran a largo plazo o que no podran mantenerse con el paso
del tiempo, la adecuada construccién de instalaciones deportivas facilitard la gestion de la

misma.

Los proyectos o programas deportivos que se creen también deben tener un seguimiento de
gestion, asi se podrd garantizar que esté cumpliendo con las metas propuestas y con una
adecuada asignacion de recursos que no perjudique la solvencia de las organizaciones pero que
al mismo tiempo brinden instalaciones modernas con capacidad y adecuacion para los

deportistas.

4.2 Seguimiento y Gestion Deportiva en el Ecuador

Como se mencion6 en los lineamientos de gestion deportiva; para poder brindar apoyo, gestion
y seguimiento, primero el pais debe conocer la situacion y el estado de sus ciudadanos; sus
necesidades y deficiencias. El nivel de sedentarismo es muy alto en el pais, sin embargo detrds
de esta problematica existen otras causas que deben corregirse a través de la gestion y

organizacion.
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En el Ecuador el Ministerio del Deporte en conjunto con el Ministerio de Educacion han
desarrollado programas encaminados a cumplir objetivos de gestion. Entre los objetivos que se
han planteado dentro del sector deportivo, se encuentra:

-Incrementar al uso del tiempo libre para la préactica deportiva o actividad fisica en la
poblacién y con un enfoque de interculturalidad e inclusién: la finalidad es de mejorar la
calidad de vida de la poblacién aumentando el tiempo destinado a la actividad fisica (Ministerio
de Finanzas, 2015). Se considera a una persona sedentaria si la actividad fisica es menor a tres

horas y treinta minutos a la semana.

A partir de los datos que presenta el Ministerio del Deporte en el afio 2012 en cuanto a actividad
fisica, se resolvid para el afio 2014 el proyecto de incrementar la préctica deportiva y por end

reducir niveles de sedentarismo en el Ecuador.

Hasta antes del afio 2015 el indice de actividad fisica muestra que el 33% de la poblacién
destina menos de 30 minutos a la practica deportiva semanalmente, mostrando un alto nivel de
sedentarismo, y so6lo el 11% de la poblacién destina tres horas y media semanalmente a la
practica deportiva (Ministerio del Deporte, 2012). A continuacion se puede observar en el
Grafico 12el indice de actividad fisica registrado en Ecuador; los datos son tomados de la tltima
encuesta realizada por el Ministerio del Deporte.

Grafico N° 12: indice de Actividad Fisica de Ecuador

Indice de Actividad Fisica
35% 3300
30% —
25% — 20% 21%
20% —
15% — 11% 11%
10% — — 200 —
5% — — ° —
0%
Menos de 30 De30a59 Delal:59 De2a De3a De 3:30
min min horas 2:59%horas  3:29%horas horas'y mas

Fuente y Elaboracion: Ministerio del Deporte (2012)
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Con el objetivo planteado por el Ministerio del Deporte y el Ministerio de Educacion, se busca
que el indice de actividad fisica aumenta al menos al 13,5%. Es decir que parte de ese alto
porcentaje de personas que destinan menos de 30 minutos a la semana pasen a ser parte de las
personas que practican alguna actividad fisica de manera habitual; es decir en el rango de dos

horas 0 mas a la semana.

Dentro de estos niveles de actividad fisica, también se puede observar el nivel de actividad

fisica por género.

Este indicador muestra que los hombres son méas activos que las mujeres, se puede observar en
la Tabla 11 que hay una gran diferencia entre géneros a partir de 1 hora a 1:59 horas destinadas
al deporte. Sin embargo esto no quiere decir que las mujeres no sean incluidas o exista algin

problema de inclusion

Tabla N°11
Actividad fisica por género
Actividad Fisica por Género
Hombre | Mujer
<30 min 20,1 43,9
Totalhoras | 34 ;3 59 min 17,7 | 216
promedio dia 1™, " 1 s 257 | 177
de actividad a: oras d 4
fisica 2 a 2:59 horas 14,5 8,2
3 a3:29 horas 5,7 2,3
3:30 y mas 16,3 6,3

Fuente y Elaboracion: Ministerio del Deporte (2012)

A continuacion también se presenta en la Tabla 12 al indicador de la actividad fisica en funcion
de la edad de las personas, este indicador es muy Util para la formulacion de politicas, ya que se
determina que grupo de personas poseen altos niveles de sedentarismo y de qué manera se

puede regular este problema.
Los datos indican que hay similitud en el tiempo destinado a actividad fisica en las diferentes

edades. Aunque se esperaria que las edades mas jovenes tengan un mayor porcentaje de tiempo

destinado a la actividad fisica, se puede observar que es similar el tiempo con el resto de grupos.
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Tabla N°12

Tiempo destinado a actividad fisica por rango de edad

Actividad Fisica por rango de edad %

Total horas
promedio dia de
actividad fisica

18a24 25a34 35a44 45a 65
< 30 min 27 32,7 32,1 37,2
30 a59 min 17,9 18,1 22,4 20,4
1a 1:59 horas 28,6 22,2 20,9 16,7
2 a2:59 horas 12,5 11,4 8,9 11,6
3 a3:29 horas 45 3,1 4.7 3,6
3:30 y més 9,5 12,5 11 10,5

Fuente y Elaboracion: Ministerio del Deporte (2012)

En términos generales el escenario deportivo del pais muestra que este posee un alto nivel de

sedentarismo, casi la mitad de la poblacion no practica ningin deporte y alrededor del 31%

desconocen de los beneficios de practicar deporte (Ministerio del Deporte, 2012), los programas

en la linea de incentivos a la practica de deporte deben continuar y tratar de aumentar el

porcentaje de la poblacion que practica deporte, para esto se debe poner énfasis también en la

infraestructura deportiva existente y el entorno que existe para la practica deportiva ya que los

resultados que han tenido los proyectos de infraestructura deportiva publica no han logrado

satisfacer a las personas lo cual puede incidir en el por qué varios ciudadanos no se ven

incentivados a practicar deporte, a continuacion se puede observar los lugares donde la gente

practica deporte.

Gréfico N°13: Lugares donde se practica deporte.

¢ Donde se practica deporte?

B Canchas del barrio

H Espacios deportivos
privados

Calle de barrio

B Espacios deportivos del
estado/entros activos

Fuente y Elaboracién: Ministerio del Deporte (2012)
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En cuanto a la préctica deportiva, el Gréafico 13 muestra que el mayor porcentaje estd en canchas
de barrio, esto resulta inquietante ya que al mismo tiempo las instalaciones deportivas publicas
del estado son las menos utilizadas, esto puede ser por la mala gerencia de proyectos que se
destinan al deporte o por el mal estado de las instalaciones. Los principales motivos que
desincentivan el uso de instalaciones deportivas es por la falta de seguridad y vigilancia, la falta
de disponibilidad de agua y mantenimiento del area, carencia de iluminacion o de arboleado

para tener sombra.

Como se menciond anteriormente la infraestructura deportiva puede ser un causante del por qué
la gente se ha limitado con respecto a la actividad fisica; los proyectos de infraestructura al
parecer no estan siendo los adecuados y ante esta problematica hace falta una mejora en el
disefio de proyectos de infraestructura.

- Incrementar la profesionalizacion del Deporte de Alto Rendimiento: esto a través del
apoyo a los deportistas de alto rendimiento para correcta preparacion y participacion en las
distintas competencias, ademas contribuir a la profesionalizacion mediante la construccion de

infraestructura deportiva adecuada para el alto rendimiento (Ministerio de Finanzas, 2015).

Este objetivo ha dado resultados positivos en cuanto a participacion deportiva, en los ultimos
Juegos Olimpicos de Rio 2016, Ecuador particip6 con la delegacion de deportistas mas
numerosa en su historia, a pesar de que no hay gran diferencia con respecto a los Jugos
Olimpicos anteriores celebrados en Londres 2012, y en cuanto a resultados deportivos, no se
logro la principal meta que es la obtencion de medalla olimpica; sin embargo el programa de
Alto Rendimiento se cre6 en el afio 2013, y tal vez es muy pronto para obtener grandes

resultados.

- Incremento de las capacidades institucionales: en este punto Ecuador ha buscado cumplir
este objetivo a través de la administracion general de servicios de deporte, lo que se propone es
el mejoramiento de procesos como la reduccion de indice de rotacion y la inclusion de personas

con capacidad especiales.

Es clave dentro del tema de gestién; el hecho de que un pais como en este caso el Ecuador, se

preocupe y de seguimiento a indicadores como el indice de rotacion del nivel operativo y
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directivo, da a conocer que se preocupa por gestionar a nivel organizacional, lo cual como se

vio anteriormente es la base de una gestion eficiente y de calidad.

En funcién de lo que se menciond anteriormente sobre la gestion deportiva, evidentemente
Ecuador estd buscando y proponiendo fortalecer las instituciones, sin embargo es apenas un
proyecto que estd encaminado a esta linea, la mayoria de proyectos estan encaminados a
remodelaciones en infraestructura deportiva; como remodelaciones de Centros de Alto
Rendimiento, implementacion de Centros de Medicina, adquisicion e instalacion de insumos
deportivos, todo lo mencionado si es positivo, sin embargo se estd dejando de lado la
profesionalizacion de entrenadores y deportistas, no hay una fuerte vision en lo que respecta a
proyectos de ciencias deportivas que propongan metodologias de eficiencia técnica-deportiva,
se esta dando mas atencion a lo que es adecuacion, y construccion, es claro que el factor de
modernizacion en los sectores es importante sin embargo la capacitacion y entrenamiento no

esta presente en los proyectos.

4.3 Estrategias de Gestion Deportiva para el Ecuador

Una vez conocido de manera general el escenario de gestion deportiva del Ecuador y la
literatura en cuanto a gestién, se puede dar paso a proponer estrategias para el sector deportivo

ecuatoriano.

Sabiendo que el indice de sedentarismo en el Ecuador es alto, de manera general se debe
incentivar a la préactica deportiva, partiendo desde el &ambito educativo ya que lo primordial es
gue desde tempranas edades la poblacion se sienta atraida e interesada en practicar deporte, y no
lo haga netamente como una obligacion escolar sino que lo transforme en un estilo de vida, esto
posiblemente haga que una gran parte de la poblacion mantenga este habito. Siendo asi en el
momento de formar profesionales en el deporte, exista un mayor nimero de candidatos que

estén dispuestos a ser parte de delegaciones deportivas.

Tomando en cuenta el caso anterior, para que los deportistas se sientan atraidos al deporte
profesional en el pais, también hay que demostrar que el pais puede brindar esa oportunidad, es
decir lograr que el deportista se sienta seguro de que cuenta con el apoyo para continuar con la

representacion deportiva.
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Para apoyar al deportista, la organizacién deportiva debe procurar dar la educacion necesaria;
que en este caso seria el entrenamiento, mismo que debe ser profesional y técnico, entrenadores

que tengan la experiencia y el conocimiento en la disciplina correspondiente.

Por otro lado la institucion también debe ser seria en cuanto a la organizacion y logistica, por
ejemplo en el caso de salidas fuera del pais, ya que varios son los casos en los que deportistas
no pueden asistir a competencias por problemas con la logistica y organizacion de viajes y
reservas, mientras que otros han tenido que financiarse solos. Corrigiendo este aspecto, podria

volverse mas atractiva la participacion deportiva.

En cuanto a la infraestructura, se sabe que el Plan Nacional de Alto Rendimiento cuenta con
centros deportivos que desde el 2013 fueron construidos en distintas ciudades del pais. Sin
embargo actualmente su uso no es eficiente, ya que muchos de ellos no se encuentran
funcionando, lo que implicaria que la inversion en los mismos no cumplié con lo planeado, y
que por otro lado esa inversion pudo haber sido destinada para el entrenamiento y capacitacion
de deportistas como entrenadores.

Tomando en cuenta el punto anterior y la literatura que se ha presentado en la investigacion, la
inversion es eficiente cuando va de la mano con el sector privado y se destina para bienes que el
sector privado no ofrece, sin embargo en este caso no hubo ningln vinculo con la parte privada
deportiva, por lo tanto esta inversion para cinco centros de entrenamiento pudo no ser correcta,
ya que se pudo haber invertido en los deportistas, destinando esos montos a centros de

entrenamiento privados, los cuales aseguren un buen desemperio del deportista.

El apoyo educativo que se les da a los deportistas, como facilidades para estudiar con el fin de
que no abandonen sus estudios, y ademas las becas estudiantes, es un punto positivo que debe
mantenerse; esto viene a ser un incentivo mas para la poblacion para que forme parte de

delegaciones deportivas del pais.

Finalmente y tomando en cuenta los estudios realizados para paises en cuanto a la gestion
estratégica deportiva, el caso de priorizar deportes puede ser muy Util para paises que no
disponen de grandes cantidades de recursos que destinar para el deporte; esto consiste en centrar
mayor inversion a deportes en los cuales se observa que hay mayor probabilidad de éxito

deportivo, en el caso ecuatoriano; el atletismo, marcha, levantamiento de pesas, ciclismo,
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boxeo, judo cumplen como disciplinas que han logrado éxito internacional. Lo que podria
hacerse en este caso es destinar un monto tal vez poco mayor al resto. Un claro ejemplo de esta
recomendacion es Jamaica; un pais pequefio que se ha destacado de manera global en la
disciplina de atletismo y ha sido reconocido como el pais con los deportistas mas veloces del

mundo.
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CONCLUSIONES

La inversion destinada al deporte de alto rendimiento en el periodo analizado 2009-
2016 indica que a partir del afio 2013 que coincide con el afio en el cual inicia el Plan
Nacional de Alto Rendimiento, la inversion aumentd en alrededor de 10 millones de
dolares, y a partir de ese afio hasta el 2016 ha permanecido constante.

Las diferencias entre el medallero del pais en los periodos 2009-2012 y 2013-2016 ha
variado considerablemente, ya que pasé de un total de 742 medallas a 904 medallas.

Este monto considera al ciclo olimpico y ciclo mundial.

Los resultados deportivos obtenidos no han mejorado en el periodo estudiado, a pesar
de que la inversién ha aumentado al igual que la infraestructura, en varias competencias
como los Juegos Suramericanos se obtuvo un menor nimero de medallas pasando de
obtener 96 medallas en el afio 2010 correspondiente al periodo 2009-2012 a conseguir
73 medallas en el afio 2014 correspondiente al periodo 2013-2016. En cuanto a los
Juegos Panamericanos, hubo un aumento de medallas pero no fue mayor ya que paso de
obtener 24 medallas en el afio 2011 correspondiente al periodo 2009-2012, a conseguir
32 medallas en el afio 2015. Y en el campeonato olimpico es donde se observa un
mayor desempefio, ya que en el periodo 2009-2012 no se consiguié ningdn logro sin
embargo en el periodo 2013-2016 se obtuvo 4 diplomas olimpicos, y dos de ellos del
cuarto lugar lo que indica que la obtencion de una medalla olimpica estuvo muy cerca

de ser alcanzada.

En cuanto a la participacion de competencias, ha aumento el nimero de eventos
deportivos en los que Ecuador participa con respecto al periodo anterior a la creacion
del Plan Nacional de Alto Rendimiento, ya que de 24 eventos deportivos del ciclo
mundial y olimpico, el Ecuador en el periodo 2009-2012 no participaba en 5 de ellos en
el ciclo olimpico, mientras que en el periodo 2013-2016 la participacion fue en la

totalidad de eventos.

En el caso del nimero de delegados que participaron en los Juegos Olimpicos, el
nimero de atletas participantes fue superior con apenas dos deportistas mas en
comparacion al periodo 2009-2012. Es decir que en el Gltimo periodo no hubo un
incremento importante de atletas para la delegacion deportiva tomando en cuenta que en

la participacion de ciclos pasados se aument6 en promedio 8 atletas para la delegacion.
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En cuanto a la participacion de atletas en sus respectivas delegaciones tanto para los
Juegos Suramericanos como Juegos Panamericanos en el periodo 2009-2012 y 2013-
2016, no se ha visto grandes cambios; ya que en el caso de los Suramericanos la
delegacion disminuy6 de 280 a 265 deportistas, y en el caso de los Panamericanos la
delegacion aumento levemente de 177 a 181 deportistas. Un menor nimero de atletas
disminuye la posibilidad de una medalla.

Con respecto a otros paises de la region, Ecuador muestra que todavia no se ha
desarrollado completamente a nivel deportivo, aun hay notables montos que representan
a lo que le cuesta cada logro deportivo al Ecuador, se observa que el nimero de
deportistas en cada delegacion es fundamental ya que existird mayor posibilidad de

conseguir una medalla.

Cambios notables sobre los resultados deportivos del periodo 2013-2016 respecto al
periodo 2009-2012 no se han podido apreciar, posiblemente sea todavia pronto para

apreciar los cambios en cuanto a resultados.

Un fuerte destino de los recursos econdmicos que percibe el sector deportivo es para
infraestructura y adecuacion; y no se han desarrollado proyectos que destinen recursos a

profesionalizacién de entrenadores y deportistas.

Se concluye también que no existe un equilibrio general entre la eficiencia econémica y
deportiva, es decir no hay una cantidad de recursos 6ptima que defina y asegure el éxito
deportivo. Cada variable tiene una influencia y sera diferente en cada economia, sin
embargo se estima que las variables mas importantes son la poblacién y el recurso

financiero.

El sedentarismo es muy alto en Ecuador, apenas el 11% de la poblacion destinaba
tiempo a la actividad fisica, y la mayoria de ellos destina menos de 30 minutos al dia a
esta practica, en cuestién de politica para solucionar esta problematica, Ecuador ha
propuesto proyectos encaminados al incentivo de la practica deportiva con ello se ha

logrado un aumento al 13,5%. Demostrando asi que su gestion deportiva va por buen
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camino, a pesar de que hacen falta dar mayor protagonismo a la gestion dentro de sus

proyectos.

AUn hay vacios en cuanto a gestion de la politica deportiva del Ecuador, el pais a pesar
de realizar seguimiento y evaluacion a sus proyectos, la asignacién de recursos
posiblemente sea la falla. Ya que mejoras en infraestructura y adecuacion las hay pero
no se han visto grandes resultados en cuanto a logros deportivos, posiblemente sea muy
temprano para afirmar la eficiencia o ineficiencia de un proyecto como el Plan de Alto
Rendimiento que fue creado en el afio 2013 y que comenz6 a trabajar en su totalidad
desde el afio 2015, posiblemente se deba esperar a las proximas participaciones de
Juegos Olimpicos en el afio 2020.
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RECOMENDACIONES

Continuar impulsando e incentivando a la practica deportiva y actividad fisica en el
tiempo libre, a través del estudio de las necesidades y habilidades que tiene la poblacion
en lo que respecta a actividades fisicas y recreativas.

Mejorar la capacitacion de los docentes, tanto entrenadores en sus respectivas
disciplinas como el cuerpo administrativo (gerencia y docencia).

Una mejora en la planificacion de los presupuestos y la asignacion de recursos
seguramente logre cambios en el resultado final, los recursos financieros que se
obtienen no son ineficientes sino la manera en como se los administra puede ser el
obstaculo; se debe enfocar mayormente en la eficiencia técnica-deportiva del deportista
y de los entrenadores; la contratacion de personal calificado es clave para mejorar los
resultados.

Generar incentivos hacia los deportistas para que consigan logros deportivos, varios
paises les proponen a los deportistas grandes cantidades de dinero y patrocinios con

marcas deportivas importantes a cambio de que el deportista logre ganar una medalla.

Evitar cambios o rotaciones de las autoridades, dirigentes y cuerpo administrativo en
cortos periodos de tiempo, ya que de ellos depende la gestidn y si son reemplazados con
regularidad, entonces los procesos, dirigencias y seguimientos perderan continuidad y

eficiencia.

Siendo Ecuador un pais pequefio con una poblacion menor en comparacién a sus
vecinos en la region, lo que se puede recomendar es la elaboracién de un estudio sobre
priorizacion de deportes para que los deportes que tienen mejores resultados como
levantamiento de pesas o atletismo en el caso ecuatoriano tengan mayor probabilidad de
obtencion de medallas. Sin embargo para poner en practica este tema habria que realizar

un andlisis minucioso del proceso y el funcionamiento de categorizar a los deportes.
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Por otra parte ya que en esta investigacion se centro méas en el aspecto publico, se
recomienda dar continuacion al estudio con un andlisis de la inversion privada en el

deporte con la finalidad de observar en qué cambiaria el manejo de los recursos.

Finalmente se recomienda dar continuidad a este analisis con las proximas

competencias y eventos deportivos tanto del ciclo mundial y ciclo olimpico 2017-2020
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ANEXOS

Anexo A.Financiamiento del medallero de disciplinas deportivas de

Estados Unidos

Medallas
Sport Financiamiento ganadas Financiamiento
Total (en millones) [ 2004-2015 | total por medalla
Ski& Snowboard $68.7 48 $1.431.068
Track& Field (atletismo) $60.9 77 $791.503
Natacion $53.3 90 $591.741
Patinaje de Velocidad $36.9 21 $1.757.615
Hockey $30.1 4 $7.536.112
Gimnasia $28.5 25 $1.139.616
Bobsled&Skeleton (trineo) $26.8 9 $2.975.640
Remo $26.7 8 $3.337.860
Lucha $25.9 13 $1.989.203
Volleyball $24.0 9 $2.667.148
Tiro $23.7 13 $1.825.425
Ciclismo $23.2 11 $2.106.347
Soccer $20.9 3 $6.963.638
Navegacion $20.4 4 $5.088.022
Equitacion $19.7 8 $2.466.594
Basketball $18.7 6 $3.116.414
Buceo $17.5 4 $4.384.855
Water Polo $17.4 4 $1.353.760
Patinaje Artistico $15.1 6 $2.521.169
Boxeo $14.4 5 $2.883.462
Luge (trineo) $14.4 1 14.352.165
Biatlon (esqui'y tiro con carabina) | $14.2 0 -
Esgrima $13.9 7 $1.985.313
Canoa/Kayak $13.8 1 $13.751.213
Hockey sobre césped $13.1 0 -
Nado sicronizado $12.7 2 $6.346.514
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Curling $12.1 1 $12.145.144
Triatlén $12.0 1 $12.045.694
Softbol $11.7 2 $5.863.563
Tiro con arco $11.2 1 $11.188.954
Judo $10.1 4 $2.530.964
Taekwondo $9.0 7 $1.283.142
Levantamiento de pesas $8.1 0 -

Baseball $6.1 1 $6.143.898
Equipo de balonmano $5.9 0 -
Badminton $5.5 0 -

Pentatlon $5.0 0 -

Tenis $4.9 6 $816.740
Tenis de mesa $4.6 0 -

Fuente y Elaboracion por: Ingold y Novy-Williams (2016)

Anexo B. Distribucion de Recursos Econdémicos a Organizaciones

Deportivas.
— . No. de Asignacion por
Organizaciones Deportivas Organizacion Organizacion Deportiva
Organismos Nacionales 7 $2272.411.38
Federaciones Ecuatorianas por Deporte 46 $ 5.658.814,29
Ftladeracu?nes Ecuatorianas por 4 $912.215.99
Discapacidad
Federaciones Estudiantiles 24 % 1.083.181,69
Federaciones Deportivas Provinciales 24 $ 48.983.488 46
Fedllaraciunes y Asqciaciunes de Ligas 57 $ 1.817.270,44
Barriales y Parroquiales
Ligas Deportivas Barriales 41 % 160.076,30
Ligas Deportivas Cantonales 176 $ 8.334.400,68
Ligas Deportivas Parroguiales 4 $32.142,54
TOTAL 353 $ 69.254.001,77

Fuente: Direccién Financiera
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Anexo C. Medallero Olimpico Londres 2012

Rank by Gold Country
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63 @ Bulgaria 0 1 1
63 B FEstonia 0 1 1
63 === |ndonesia 0 1 1
63 B Malaysia 0 1 1
63 = Puerto Rico 0 1 1
63 (9 Taipei {Chinese Taipei) 0 1 1
69 —— Botswana ] 1 ]
69 =  Cyprus 0 1 0
69 e Gabon 0 1 0
69 B0 Guatemala 0 1 0
69 2 Montenegro 0 1 0
69 El Fortugal 0 i 0
75 = Greece 0 0 2
75 B-J Republic of Moldova 0 ] 2
75 B Qatar a 0 2
75 I singapore a 0 2
79 Il Afghanistan o a 1
79 M Bahrain 0 0 1
79 3 Hong Kong, China 0 i} 1
79 3 5audi Arabia 0 0 1
79 = Kuwait 0 0 1
79 I Morocco 0 ] 1
79 — Tajikistan i] 0 1
Official London 2012 website (s.f.)
Anexo D: Medallero Olimpico Rio 2016
# % Pais + + ¢ @ + | Total #
1 == Estados Unidos (USA) 486 37 38 121
2 £= Reino Unido (GBER) 27 23 17 67
3 Bl China (CHN) 26 18 26 70
4 mm Rusia (RUS) 19 17 20 56
5 R Alemania (GER) 17 10 15 42
& & Japdn (JPN) 12 ] 21 41
T Bl B Francia (FRA) 10 18 14 42
g i Corea del Sur (KOR) 9 3 9 21
2 B B 'talia (17A) ] 12 ] 25
10 | &M Australia (AUS) 2] 11 10 29
1 == Paises Bajos (NED) 8 7 4 19
12 | = Hungria (HUN) a8 3 4 15
13 | =] Brasil (BRA) i 6 6 19
14 | B Espaiia (ESP) 7 4 & 17
15 | E& Kenia (KEN) 6 6 1 13
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18 | == Jamaica (JAM) 6 3 2 11
17 | == Croacia (CRO) ] 3 2 10
18 | E= Cuba (CUB) 3 2 4 11
19 | = Nueva Zelanda (NZL) 4 9 5 18
20 | §+0 Canada (CAN) 4 3 15 22
21 | == Uzbekistan (UZB) 4 2 7 13
22 | EE Kazajistan (KAZ) 3 3 9 17
23 | ggm Colombia (COL) 3 2 3 8
24 | [ Suiza (sun) 3 2 2 7
25 | == Iran (RN 3 1 4 8
26 | = Grecia (GRE) 3 1 2 6
27 | == Argentina (ARG) 3 1 0 4
28 | gm Dinamarca (DEN) 2 [+ 7 15
29 | E= Syecia (SWE) . 6 3 11
30 | B= Sudafrica (RSA) 2 & 2 10
31 = Jcrania (UKR) 2 3 4 11
32 | P Serbia (SRB) 2 4 2 8
33 | g Polonia (POL) 2 3 5] 11
24 | Bl Corea del Norte (PRK) 2 3 2 T
35 | § § Bélgica (BEL) b bl 2 5
356 | == Tailandia (THA) 2 2 2 6
37 | mm Eslovaquia (svK) 2 2 0 4
38 | &= Georgia (GEC) 2 1 4 7
39 | EE Azerbaiyan (AZE) 1 T 10 18
40 | = Bielorrusia (BLR) 1 4 4 9
41 | B Turguia (TUR) 1 3 4 8
42 | = Armenia (ARM) 1 3 0 4
43 | ey Replblica Checa (CZE) 1 2 T 10
44 | = Etiopia (ETH) 1 2 4] B
45 | mmm Eslovenia (SLO) 1 2 1 4
46 | ™= |ndonesia (INA) 1 2 0 3
47 | | | Rumania (ROU) 1 1 3 5
48 M Barein (BRN) 1 1 0 2
48 | B Vietnam (VIE) 1 1 0 2
50 | & China Taipéi (TPE) 1 i 2 3
51 | E= Bahamas (BAH) 1 0 1 2
51 | J B Costa de Marfil (CIv) 1 0 1 2
51 | o= Alletas Olimpicos Independientes (104) 1 0 1 2
B4 | B8 Fiyi (Fl)) 1 u] 0 1
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54 | EE= Jordania (JOR) 1 0 0 1
54 | [ Kosovo (KOS) 1 0 0 1
54 | B= Fuerio Rico (PUR) 1 0 0 1
54 | m Singapur (SIN) 1 0 0 1
54 | —— Tayikistan (TJK) 1 0 a 1
60 | == hMalasia (MAS) 0 4 1 5
61 | B0 México (MEX) 0 3 2 a2
62 | Argelia (ALG) 0 2 0 2
62 | W W Iranda (IRL) 0 2 a 2
64 | g Lituania (LT 0 1 3 4
65 | mmm Bulgaria (BUL) 0 1 2 3
65 | ggm Venezuela (VEN) 0 1 2 3
67 | mmm [Ndia (IND) 0 1 1 2
67 | B MMongolia (MGL) 0 1 1 2
69 | EZ4 Burundi (BDI) 0 1 a 1
69 | B4 Granada (GRN) 0 1 0 1
69 | === Niger (NIG) 0 1 0 1
€9 | M Filipinas (PHI) 0 1 a 1
69 m Catar (QAT) 0 1 a 1
74 | i Noruega (NOR) 0 0 4 4
75 | == Egipto (EGY) 0 0 3 3
75 | Il Tunez (TUN) 0 0 3 3
77 | = Israel {ISR) 0 0 2 2
T8 | o AUstria (AUT) 0 0 1 1
78 | 2= Republica Dominicana (DOM) 0 0 1 1
78 | HEE Estonia (EST) 0 0 1 1
78 | == Finlandia (FIN) 0 0 1 1
78 | JH Marruecos (MAR) 0 0 1 1
78 | H*H Moldavia (MDA) a 0 1 1
78 | B N Nigeria (NGR) a 0 1 1
78 | gl Portugal (POR) 0 0 1 1
78 | B3 Trinidad y Tobago (TTC) a 0 1 1
78 | = Emiratos Arabes Unidos (UAE) 0 0 1 1
Total | 87 paises o07 | 307 | 360 974

Olympyc Medals
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Anexo E: Medallero Juegos Suramericanos 2010

# ¢ Pais ¢(hs| ¢ @ ¢+ Total s
1 | mmm Colombia 145 | 125| 104 374
2 Brasil 129 19| 101 349
3 | g Venezuela &9 &0 96 263
4 | == Argentina a7 73| 107 237
9 | fam Chile 25 32 52 109
6 | §Per 19| 18| a3 70
7 | mam Ecuador 16 21 a9 96
8 | === Bolivia 2 1 & "
9 | = Uruguay 1 8 4 13
10 | == Paraguay 1 7 4 12
11 Guyana 1 1 2 4
12 | == Antillas Holandesas 1 0 3 4
13 | I Aruba 0 0 2 2
13 | ™ Panama 0 0 2 2
13 | === Surinam 0 0 2 2

TOTAL 486 485 | 579 1550

Organizacion Deportiva Suramericana (ODESUR)
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Anexo F: Medallero Juegos Suramericanos 2014

# 4 Pais ¢ ¢ (0% )+ Total#
1 | E&4 Brasil 110 69 79 228
2 | gum Colombia 23 49 b4 166
< | g Venezuela 47 40 63 150
4 | o Argentina 46 a7 o6 159
5 | Bam Chile 27 22 20 129
6 | gam ECuador 14 22 37 T3
7 | § §Per 9| 13| 18 40
8 | g™ Panama 4 3 8 15
9 | == Paraguay 3 2 2 10
10 | = Uruguay 3 4 2 12
11 | === Surinam 1 0 4 2
12 | omm Bolivia 0 0 4 4
13 | B Aruba 0 0 1 1
14 Guyana 0 0 0 0

TOTAL 17| 314 3N 1022

Organizacion Deportiva Suramericana (ODESUR)
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Anexo G: Medallero Juegos Panamericanos 2011

Juegos Panamericanos Guadalajara 2011

99

# 3 Pais * ¢[@ ¢ (@ +|Total s
1 | = Estados Unidos (USA) 92 79 65 236
2 | = Cuba (CUB) a8 33 43 136
3 | [ Brasil (BRA) 45 35 55 141
4 | - México (MEX) 2, 41 50 133
5 | g+l Canada (CAN) 30 40 419 119
6 | gum Colombia {COL) 24 25 35 a4
7 | == Argentina (ARG) 21 19| 35 75
8 | ggg Venezuela (VEN) 12 27 33 72
9 | mm Republica Dominicana (DOM) T 9 17 33
10 | gam Ecuador (ECU) 7 g 9 24
11 | |-} Guatemala (GUA) ri 3 ] 15
12 | B= Fuerio Rico (PUR) 6 8 8 22
13 | [ Chile (CHI) 3 16 24 43
14 | == Jamaica (JAamM) 1 ] 1 ri
15 | E= Bahamas (BAH) 1 1 1 3
15 | &1 Islas Caiman (CAY) 1 1 1 3
17 | = Antillas Neerlandesas (AHO) 1 0 1 2
18 | == Costa Rica (CRC) 1 0 0 1
19 | 2= Uruguay (URU) 0 3 2 3
20 | j § Peri (PER) 0 2 5 7
21 | B Trinidad y Tobago (TRI) 0 2 2 4
22 | BEf San Cristobal v Nieves (SKN) 0 2 1] 2
23 | == El Salvador (ESA) 0 1 1 2
24 | = Dominica (DMA) 0 1 0 1
25 | el Barbados (BAR) 0 0 2 2
25 | = Bolivia (B0L) 0 0 2 2
25 | == Paraguay (PAR) 0 0 2 2
28 Guyana (GUY) 0 0 1 1
28 | ™ Panama (PAN) 0 0 1 1

Total absoluto 361 364 | 454 1179



Anexo H: Medallero Juegos Panamericanos 2015

#¢ Pais s s ¢ @ ¢ Total ¢
1 | B== Estados Unidos (USA) 103 82 a0 265
2 | 1+l Canada (CAN) T8 70 71 219
3 | [ Brasil (BRA) 42 39 60 141
4 | = Cuba (CUB) 36 27 34 a7
5 | gum Colombia (COL) 27 14 31 T2
& | N0 México (MEX) 22 30 43 95
7 | == Argentina {ARG) 15| 29| 31 75
8 | ggg Venezuela (VEN) B 22 20 a0
9 | mam Ecuador (ECU) T 9 16 32
10 | =) Guatemala (GUA) 6 1 3 10
11 | P Chile (CHI) 2 6 18 29
13 | ] | Pert (PER) 3 3 6 12
12 | m Republica Dominicana (DOM) 3 11 10 24
14 | == Jamaica (JAM) 3 4 2 9
15 | B Trinidad y Tobago (TRI) 3 3 2 8
16 | = Bahamas (BAH) 2 2 2 6
17 | B= Puerio Rico (PUR) 1 1 13 15
18 | 2= Uruguay (URU) 1 1 3 5
19 | p&m Santa Lucia (LCA) 1 0 0 1
20 | )] Barbados (BAR) 0 1 2 3
20 | == Bolivia {BOL) 0 1 2 3
20 | = Bl Salvador (ESA) 0 1 2 3
20 | == Paraguay (PAR) 0 1 2 3
24 | g™ Panama (PAN) 0 1 1 2
25 | B Antigua y Barbuda (ANT) 0 1 0 1
25 | B Granada (GRN) 0 1 0 1
25 | == Honduras (HON) 0 1 0 1
28 | @O Bermudas (BER) 0 0 1 1
28 | == Costa Rica (CRC) 0 0 1 1
28 | P#g San Cristobal y Nieves (SKN) 0 0 1 1
28 | ] San Vicente y las Granadinas (VIN) 0 0 1 1

Juegos Panamericanos Toronto 2015

100




Anexo |: Oficio Nro. MD-DANC-2017-0401

, Ministerio
del Deporte

Oficio Nro, MD-DANC-2017-0401
Quito, DM, 12 de septiembre de 2017

Schoenta

Laliana Elizsheth Vasgocz Recalde

Estudignte

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
Presenie

En stencion al Oficio de fecha 30 de agosto del 2017 donde wsted solicia & relacion de i erssin piblica en ¢l
depoete de Al Rendimsento y Jos Resultacdos deportivos ablenidios 200 ~ 2016, can fines de investigacion
para tema de ki,

Adite b solicitado me permiso informar que en relacion al deporte de Alo Rendimicnto segin o establece L
Ley del Deporte. Educacion Fisca y Recreacsin los organismos que conforman ¢l Al Rendimiento son:
Clubes especiatizados, Federaciones Ecusodanas por Deporte, Federacioses Deéportivas Nackonaks por
Discapacidil, Comité Paralimpico Ecustoriano y Comise Olimpsco Ecusoriann. Siendo esta Cartern de Estado
e asizna recursos par s operativicad a excepeiin de fos Clibes Especializadon,

B proyecto de Ao Apayo a depoetistas de Alto Rendimaento se viene ejecurando desde al aio 2003 siendo este
i oestimulo 3 atletas o akanzaron logros inseracknales en representaciin del Ecuador o deportes
convocadors o Juepos Oimpicos y de Ciclo Mundial

La relacsin de inversion por ado os:

DETALLE 2008 2o Peis w6 bt
PRESUPLANUAL 1012042943 10,774.096.76 L3034, 365,94 n.ugoz.u 90.905.664.52

NOS  Nro. DEPORTISTAS CONVENCIONALYS

)13 gL

ois by —

poIS  pos — . S
PolGg e B =

)17 42

RESULTADOS CLCLO OLIMIMCO Y MUNDIAL 2009 - 2012 VS RESULTADOS CICLO OLIMPICO
Y MUNDIAL 2013 - 2016
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Oficio Nro. MD-DANC-2017-0401
Quito, DAL, 12 de septiembre de 2017

TCLOMUNDIAL  CICLO MUNDIAL

IVENTOS C1CLO MUNDIAL 49 - 2012 2013 - 2016
B o O 1 TOTAL O B OTAL
Vond Games ) Db ) 1 g 4
Mundial Absobuto I 0 b h2 16 [6
Musdial Juvensd 4 1 Il o 3 5 p 1
Pundsal Presuveni! RS 10 y N )
ahamericans Absoluss 23 B5 18 A7 22 B3 >4
. S—— ] —h halabe hT Ba P
ulmwrw.nm Prejuvem) 3 8 P Po 2 6 ol 12
“ampeonato Sudamericano Alwoluto e pis b1 m W7 he
o Sudamerican Juvenl B Y 7 ps D 82 4 Be
".nm\uu.uu Sudamericano Prejuvenil a0 2y J 0" 17
tos eventos ingernacsonales (Copas Mundo, leﬂlﬂu\h” 18 D9 57 17 LS I i
YTAL MEDALLAS CICLO MUNDIAL 74101126 301 1S 148 124 %7
VENTOS CICLO OLIMPICO, PARALIMPICO CICLO OLIMPICO C1CLO OLIMPICO
 SORDOLIMPICO =32 2013 - 2016
B o 0 B TOTAL O r TOTAL
vegos Olimpacos - b bonob ) " ) 1
uegs Ohimpicos de la Juventud »ooop ) " ! 1
ucgos Panamcricans P 810 ps 7 i 6 22
uegos Suramenicanos 16 21 57 B4 422 B7 @3
ugos Suramericanis de Playa \) g o o
fuegos Suramericanos de 1o Juventul LI U LI L) 1524 19 :SK L
uegos Bolivasianos HYU X2 47R78 0y o wy 21
uepos | Bolivarianos de Playa ) i 5 4 32_
uegos Paralimpicos o ) b DD ) U (VO 1 B
uceos Patapaiimersann 5 N TR T — 1" o 5
uepos Parapanamerscans Ju lmv:mlcs ) v P 7 2 E( R | X
uegos Parssuamencann - (] 3 It y =
uegos Sudsmernicans de Sordos T | 3 X Vi
OTAL MEDALLAS CICLO OLIMPICO, ! ! I
ARALIMPICO ¥ SORDOLINPICO 72 Pll 215398 120 :140 196 460
JEAL DEMEDALLAS ENTRE CICLO % ; |
TUNDIAL Y CICLO OLIMPICO, 146 212 341 238 292 3 R
ARALIMPICO ¥ SORDOLIMPICO S . | r r” ) !
. : i 1
&;ﬁ,‘“’:"ﬁa"m’;l’ L1 (160965 137,74 % D384 120.17%

Esta adormacion solo podra ser utlizada para los fises solicitados.

Alentamenee,
i — o E——
— & ) —— -}\
N - y
A S . e g

Lo,

I)IRL( l()R l)l: ALTONIVEL COMPETITIVO

Keterenoun
MDDSG 2017 3!
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