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RESUMEN 

 

La presente investigación se realizó con el objetivo de analizar la influencia de 

cooperación internacional en el proceso de la cadena productiva y comercial de 

APROCANE, dentro y fuera del Ecuador.  

Para dicha investigación se aplicó el método cualitativo, en el cual se logró recopilar 

información por medio de entrevistas realizadas a los miembros de la organización; este 

mismo permitió analizar la influencia de la cooperación internacional en la cadena 

productiva y comercial dentro y fuera del Ecuador, específicamente de la organización 

APROCANE.  

Las respuestas recibidas muestran que APROCANE ha recibido apoyo considerable por 

parte de organizaciones internacionales, a pesar de innumerables obstáculos, ha 

aumentado su capacidad comercial y ha incursionado en mercados internacionales. 

Teniendo en cuenta esto, se recomienda fortalecer las relaciones con los socios 

potenciales para mejorar condiciones económicas y técnicas, con la finalidad de 

incrementar la capacidad de centros de acopio para mayor volumen del cacao. 

 

 

Palabras claves: cooperación internacional, internacionalización, comercialización, 

relaciones. 
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ABSTRACT 

 

The present investigation was carried out with the objective of analyzing the influence of 

international cooperation in the process of the productive and commercial chain of 

APROCANE, inside and outside of Ecuador. 

For this research, the qualitative method was applied, in which information was collected 

through interviews with members of the organization; this same allowed to analyze the 

influence of international cooperation in the productive and commercial chain inside and 

outside of Ecuador, specifically of the APROCANE organization. 

The responses received show that APROCANE has received considerable support from 

international organizations, despite innumerable obstacles, has increased its commercial 

capacity and has entered international markets. 

Taking this into account, it is recommended to strengthen relations with potential partners 

to improve economic and technical conditions, to increase the capacity of collection 

centers for a larger volume of cocoa. 

 

Keywords: international cooperation, internationalization, commercialization, 

relationships. 
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INTRODUCCIÓN 

 

• Presentación del tema de investigación 

 

La cooperación internacional tiene una larga historia en el desarrollo de la humanidad; 

tras muchos problemas económicos y políticos los países tomaron mayor conciencia 

surgiendo así la necesidad de cooperar entre ellos, es por eso que, voluntariamente  cada 

uno de los países se ayuda mutuamente y podrá abarcar las necesidades de la población 

que son importantes tanto para los participantes públicos o privados en sus aportes 

cooperativos; habiendo así una gran cantidad de países que se complementan de acuerdo 

a las necesidades de cada uno de ellos pertenecientes a diferentes tipos de enlaces en 

cuanto al desarrollo de internacionalización de naciones en crecimiento. 

Cada país adopta sus propias políticas para propiciar su desarrollo. Sin embargo, 

de acuerdo con su categoría (RENTA MEDIA, RENTA BAJA) reciben ayuda 

internacional que va dirigida a ciertas áreas, como por ejemplo el desarrollo y 

posterior internacionalización de sus empresas (Ayllón, 2007, p.3) 

Uno de los principales objetivos de las empresas que fabrican productos o lo 

comercializan, es decir, que están inmersas en la cadena de valor es el de apuntar a una 

internacionalización de sus productos, y así adentrarse en nuevos mercados para ampliar 

su producción y comercialización, como también el desarrollo empresarial mismo y 

aportar de forma positiva a la economía del país.  
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Planteamiento del problema 

 

En regiones como América Latina diferentes acuerdos y asociaciones han provocado un 

aumento en su desarrollo reforzando una economía y política más sólida, por ende, se 

aumenta el desarrollo internacional de muchas de las entidades que necesitan más el 

apoyo por parte de países colaboradores en el ascenso como región (Ayllón, 2007). 

A causa de acuerdos y asociaciones que se llevan a cabo por organizaciones 

internacionales uno de los países beneficiado es Ecuador; al ser un país pequeño también 

cuenta con una economía y política inestable; por lo que muchas empresas (medianas, 

pequeñas y micros) necesitan apoyo de otros países para su mejor desarrollo, por lo tanto 

nace esta manera de adentrarse más en el tema de desarrollo e internacionalización de las 

diferentes entidades que se encuentran arraigadas a la cooperación y más que todo una 

necesidad internacional de como país. 

APROCANE es una asociación de productores de cacao del norte de Esmeraldas, 

dedicados a la producción y refinamiento del cacao  

A raíz de las distintas cooperaciones se derivan muchos factores que influyen en el 

impedimento o falta de apoyo por parte del Estado o entes privados, sobre todo en la 

localidad de Esmeraldas que es uno de los puntos fuertes en cuanto a materia prima, es 

por eso por lo que, se propone analizar el aporte de la cooperación internacional al 

desarrollo e internacionalización de APROCANE. 

A partir de lo expresado anteriormente surge la siguiente pregunta científica de 

investigación: ¿Qué influencia tiene la cooperación internacional en el proceso de la 

cadena productiva de APROCANE dentro y fuera de Ecuador?  
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Justificación 

 

Las organizaciones cacaoteras en Esmeraldas presentan limitaciones para avanzar en 

aspectos productivos y comerciales, especialmente para incursionar en mercados 

internacionales. Esto se debe a la existencia de distintos obstáculos a los que, con 

frecuencia, se enfrentan al desarrollar su actividad internacional; uno de estos es la 

limitación de recursos financieros que es una barrera sumamente importante a la hora de 

financiar sus actividades comerciales, por otro lado, la falta de personal directivo 

preparado viene siendo un factor influyente en la dirección a la que va encaminada la 

empresa, ya que la internacionalización precisa tener gestores preparados con un mínimo 

conocimiento de cómo funcionan los mercados internacionales; por último y no menos 

importante se encuentra la dificultad para identificar clientes y socios potenciales de 

negocio en otros países, con la herramienta del internet se puede obtener mucha 

información pero es necesaria estudiarla y escudriñarla de forma adecuada, de lo contrario 

se regresaría al punto antes mencionado. 

Parte importante del proceso de producción de APROCANE es contar con un producto 

de calidad para su consumo, transformación y exportación principalmente, por lo que es 

indispensable contar con un nivel de comercialización internacional importante, y es así 

que, como beneficio del mejoramiento en su desarrollo con el apoyo internacional de las 

organizaciones se podría abastecer más la demanda por parte de países extranjeros; con 

la importancia que este mejoramiento conlleva, tendría un mayor grado de aceptación en 

su producto , por ende, su sistema de acopio y comercialización sería más amplio y 

fortalecido obteniendo un nivel aceptable de internacionalización que verdaderamente 

requiere. 

En el caso específico de APROCANE la ayuda internacional ha sido clave para poder 

mejorar sus procesos de producción y comercialización. No obstante, no existe de 

momento un estudio que refleje el tipo la influencia que la ayuda ha tenido para el 

crecimiento o sostenibilidad de dicha organización.   
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Objetivos: 

General 

Analizar la influencia de la cooperación internacional en el proceso de la cadena 

productiva dentro y fuera del Ecuador: Caso de estudio APROCANE. 

Específicos 

• Determinar los datos sobre cooperantes y el tipo de ayuda que ha recibido 

APROCANE desde su fundación. 

• Identificar de qué forma la cooperación internacional ha contribuido en los 

procesos productivos y la cadena comercial de APROCANE.  

• Analizar la influencia de la ayuda extranjera para la internacionalización de 

APROCANE. 
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CAPITULO I: MARCO TEÓRICO 

 

1.1. Base teórica-científica 

En la presente investigación analizaremos la cooperación internacional para el desarrollo 

e internacionalización de APROCANE, basándose en las teorías de las relaciones 

internacionales, que hace referencia a la cooperación internacional. 

1.1.1. Teoría de la cooperación internacional para el desarrollo en la perspectiva de 

las relaciones internacionales 

 

En primer término, se debe conceptualizar las Relaciones Internacionales (RI) como 

disciplina que interpreta algunos diferentes instrumentos. Bruno Ayllón (2007) afirma: 

El conjunto de relaciones sociales que configuran la sociedad internacional, tanto 

las de carácter político como la de carácter económico y cultural. Estas se 

sustentan a mediano y largo plazo, como también facilitan el conocimiento de 

estructuras internacionales; ya que toda relación internacional conjuga una 

diversidad de interacciones que constituyen sus elementos o unidades primarias. 

(p.1) 

Como en toda relación internacional también existen aspectos negativos o discrepancias 

entre los actores, y es aquí donde se encuentran los conflictos internacionales. Es así que 

Calduch (1991) establece que “el conflicto es una relación social por la que dos o más 

colectividades aspiran a satisfacer intereses o demandas incompatibles, utilizando sus 

desigualdades de poder para mantener actuaciones antagónicas o contrapuestas, 

recurriendo, en último extremo, a la violencia” (p.5) 

Por tanto, no solo la oposición o contradicción de intereses basta para crear un conflicto, 

tomando en cuenta que en otros casos puede darse por objetivos incompatibles entre los 

actores de las relaciones, pueden recurrir a interacciones distintas de conflictos, como 

puede ocurrir con la negociación. 

Uno de los objetivos importantes en la cooperación internacional para el desarrollo está 

el de promover una correcta relación entre las partes involucradas, de acuerdo con lo 

dicho por Ayllón (2018) “a través de la cooperación internacional se procura relaciones 

de carácter pacífico, estables y seguras” (p.5); encontrando criterios como equidad y 
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solidaridad internacional, pero no es menos cierto que, con frecuencia, se depara con el 

criterio de interés mutuo siendo un componente real.  

Además, de acuerdo con lo mencionado Calduch (1991) en su investigación señala que 

“toda relación entre actores internacionales orientada a la mutua satisfacción de intereses 

o demandas, mediante la utilización complementaria de sus respectivos poderes en el 

desarrollo de actuaciones coordinadas y/o solidarias” (p.2), hace referencia a una ayuda 

por parte de países involucrados con el fin de ayudar a cubrir sus necesidades; se buscaba 

obtener solidaridad internacional y equidad, encontrándose así con el interés mutuo que 

constituye un componente esencial para la cooperación internacional para el desarrollo, 

pero, es aquí también donde se capta la existencia de una cierta condicionalidad en la 

ayuda internacional.  

En cuanto a lo expresado por el investigador Rivera (2011), señala que “En su acepción 

más general, la Cooperación Internacional puede definirse como un esfuerzo conjunto de 

dos o más países, o de instituciones de dos o más países, en la búsqueda de lograr 

objetivos de interés común” (p.63).  

En base a las definiciones dichas por los autores se puede observar que sus conceptos son 

similares entre si, es decir, concuerdan que la cooperación internacional se basa en un 

interés común por parte de los países para ayudar a cumplir sus objetivos. 

Por otra parte, también existe una perspectiva de Ayllón (2007)que afirma: 

Los donantes que vienen a ser los países desarrollados en mayor parte a los países 

menos desarrollados por su parte buscan sus propios beneficios con el propósito de 

crear necesidades a los países menos desarrollados o subdesarrollados así 

aprovechándose de sus recursos o falencias en base a política o economía. (p.3) 

1.1.2. Evolución de la cooperación internacional 

El inicio de la Cooperación Internacional está marcado por la disputa geopolítica contexto 

que resultó determinante, de acuerdo con lo que menciona Reiss (2000) haciendo 

referencia en que “los países implementan una estrategia de ayuda, mediante la donación 

de recursos a los países del Sur, como mecanismo de alineación”.  
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1.1.3. Importancia de la Cooperación Internacional  

 

La presencia de la cooperación internacional en Ecuador ha tenido una participación 

importante en la vida social y política, pero a medida que el tiempo transcurría se fue 

visualizando serios inconvenientes al momento de recibir la ayuda internacional; entre 

los principales problemas se pudo evidenciar una gran desorganización y la carencia de 

políticas de planificación. 

 

De acuerdo con lo expresado por la Organización de Estados Americanos (OEA) (2006), 

señala que la cooperación internacional desde hace algún tiempo ha sido vista como una 

de las herramientas que ha ayudado a mitigar en cierto modo la desigualdad social, existen 

desde hace mucho tiempo entre ricos y pobres en donde los países más ricos creaban 

políticas comerciales en donde ellos eran los únicos beneficiarios, pero con la presencia 

de la cooperación internacional esto ha cambiando llegando a existir la igualdad social y 

comercial.  

 

1.1.4. Corriente Neoliberal 

 

En te casi los regímenes internacionales son presentados como instituciones que están 

basados en reglas y normas que disminuyen la desconfianza entre socios y establecen 

pautas para el desarrollo de los miembros involucrados (Sandoval, 2007). 

 

Esta corriente expresa que los estados cooperan unos a otros con el fin de obtener 

beneficios e intereses comunes, en este proceso se reducen los riesgos entre países 

cooperantes de tal forma que las naciones puedan tomar en cuenta ganancias mutuas. 

 

1.1.5. Ayuda Humanitaria 

 

El comité de ayuda para el desarrollo está formado por los principales países donantes, 

los cuales tienen estructuras más desarrolladas y por ende un capital que les permite 

gestionar las ayudas al resto de países (OCDE, 2008). 

 

Según lo publicado por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) (2016), contribuye a dar 

forma a la agenda internacional para el desarrollo mediante la elaboración de directrices 
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políticas en diversas áreas, tales como la reducción de la pobreza, la igualdad de género, 

la armonización de la cooperación, la coherencia de las políticas o la evaluación de la 

ayuda para el desarrollo. (p.2) 

 

1.1.5. Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

 

Por otra parte, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), 

es una de las organizaciones internacionales más destacadas cuyo objetivo es impulsar la 

construcción de la calidad de vida de las personas, mediante políticas y acuerdo entre 

países que promueven el avance de sus pueblos (OCDE, 2020).  

 

Además de la ONU, existen diferentes organizaciones internacionales que cumplen con 

un rol estratégico en el posicionamiento de la cooperación internacional. Entre las más 

destacadas se puede mencionar: La organización para la Cooperación y el Desarrollo 

Económico (OECD), la cruz Roja o el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

(Maldonado, 2000). 

 

La cooperación técnica hace referencia al conjunto de capacitaciones de acuerdo con 

temas técnicos, entre otros, que permiten adaptar nuevos conceptos y proporcionan 

cambios significativos en los sectores. 

 

Sin perjuicio de lo mencionado anteriormente cabe recalcar que la cooperación 

internacional solamente no se respalda de organizaciones sino también de alianzas 

estratégicas, países, empresas, ONG, entre otros entes, que buscan el apoyo mutuo 

(Rondan, 2019). 

 

1.2. Antecedentes 

Con relación al tema de investigación se han hecho diferentes investigaciones. Se 

destacan entre ellas las realizadas por: Salazar (2014) 

La investigación de Salazar (2014) se basó en el diseño de un plan de negocios para la 

corporación de organizaciones campesinas de la provincia de Esmeraldas. El tipo de 

investigación que se aplicó fue la cualitativa con alcance descriptivo. Aplicando una serie 

de encuestas como instrumento, se obtuvo como resultado que  
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De acuerdo con la investigación del Salazar (2014), señala: 

El Ecuador es uno de los productores de cacao fino de aroma a nivel mundial 

teniendo en cuenta una participación importante en el mercado; considerado por 

el estado como producto símbolo del país generando políticas de desarrollo para 

incrementar la calidad y volumen de exportación del cacao fino. (p.80) 

En el mismo artículo también se hace referencia a las organizaciones cacaoteras que 

cuentan con pocos volúmenes de socios captados, no llegando a alcanzar un punto de 

equilibrio de las unidades de negocio, con lo expuesto anteriormente se busca un 

crecimiento comercial ordenado y sostenido aprovechando las oportunidades del 

mercado. 

En base a lo ya antes mencionado Ecuador como portador de distintas necesidades ligadas 

a la cooperación con otros países puso énfasis en ellas que cambiaron su enfoque de estar 

centradas en proyectos sociales, que en la actualidad son atendidos eficientemente por el 

Estado; buscando así apoyo para distintas áreas como son la formación, educación 

superior que se está tomando mucho en cuenta para el mejoramiento académico de la 

población estudiantil, el desarrollo tecnológico para mejorar las actividades de 

fabricación y tratamiento de los productos nacionales y el  fortalecimiento de la capacidad 

productiva enfocadas a encontrar capacitación del Talento Humano y a un importante 

tema que es la matriz productiva. Para ello son necesarios y atractivos los fondos de 

financiamiento para países con acceso limitado a préstamos de mercados internacionales 

debidos a problemas presupuestarios como los tiene Ecuador. 

 

Según los estudios basados por Aguilar (2015) la cadena de valor del cacao a nivel 

nacional y regional es considerada un factor importante para la comercialización del 

cacao por lo que es necesario realizar un plan estratégico para que participen cada uno de 

los actores que intervienen en su ejecución, dando como resultado a que el país 

incremente sus ofertas de cacao y tener en cuenta la demanda de mercados 

internacionales.  

 

El cacao fino o de aroma es muy cotizado a nivel internacional, debido a su particular 

sabor y aroma únicos, además del chocolate se puede obtener del cacao diversos 

productos ampliando su capacidad de comercialización.  
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Según González (2012), el proceso productivo del cacao está compuesto de varias 

actividades en donde intervienen un sinnúmero de actores como: los productores 

individuales dueños de los cultivos para la cosecha del cacao, están también los 

intermediarios que son los que les compran el cacao a los productores, las asociaciones 

de productores, la industria de semielaborados y elaborados quienes venden el producto 

a los exportadores para su posterior venta al mercado externo. 

 

Según los estudios basados por Aguilar (2015) la cadena de valor del cacao a nivel 

nacional y regional es considerada un factor importante para la comercialización del 

cacao por lo que es necesario realizar un plan estratégico para que participen cada uno de 

los actores que intervienen en su ejecución, dando como resultado a que el país 

incremente sus ofertas de cacao y tener en cuenta la demanda de mercados 

internacionales.  

 

El cacao fino o de aroma es muy cotizado a nivel internacional, debido a su particular 

sabor y aroma únicos, además del chocolate se puede obtener del cacao diversos 

productos ampliando su capacidad de comercialización. 

 

 

 

1.3. Marco legal 

Para el desarrollo de la presente investigación fue necesario analizar la base legal que la 

sustente. Esta base legal estuvo conformada por la Constitución de la República del 

Ecuador (2008), Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (2010), El 

Decreto Ejecutivo No. 699 (2007). 

De acuerdo con la Constitución de la República del Ecuador (2008) en el capítulo octavo 

sobre las relaciones internacionales según el artículo 416 del numeral 1 hace referencia 

en conformidad a la comunidad internacional promoviendo la cooperación y la 

integración, como también según el numeral 10 que habla sobre la participación de los 

bloques económicos y políticos regionales, y el fortalecimiento de las relaciones 

horizontales. En el numeral 11 hace hincapié en la prioridad de la integración política, 
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cultural y económica como también un sistema de comercio relacionado con la creación 

de mecanismos de control internacional a las cooperaciones. 

Según el Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (2010), en su art.69 

establece: "El registro obligatorio, con fines de información, de acciones, programas y 

proyectos de cooperación internacional ejecutados, se efectuará ante el organismo técnico 

competente. Este organismo será responsable de realizar el seguimiento y evaluación de 

la cooperación internacional no reembolsable y de implementar el sistema de información 

correspondiente” (Publicas, 2010) 

Así mismo, las políticas y estrategias de la cooperación internacional 2017-2021 

(Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, 2019) vigila los lineamientos 

de la gestión con el objetivo de apoyar el trabajo de los distintos actores que participan 

en el ámbito de la cooperación internacional, los cuales se presentan en la normativa 

vigente alineados al Plan de Desarrollo. 

El Decreto Ejecutivo No. 699 (2007), en relación con el Sistema Ecuatoriano de 

Cooperación Internacional (SECI), señalan que la SETECI, dentro de sus funciones, debe:  

d) “Apoyar y asistir dentro de sus competencias y responsabilidades en los 

procesos de formulación, negociación, acceso, implementación, monitoreo y 

evaluación de programas y proyectos, que cuenten con financiamiento externo no 

reembolsable.  

g) Efectuar el seguimiento al desembolso de los recursos comprometidos, para el 

logro de los resultados esperados; y, al desempeño de las entidades receptoras de 

la Cooperación Internacional, e informar este proceso.  

i) Organizar el acopio de conocimientos adquiridos a partir de las intervenciones 

realizadas con recursos de la Cooperación Internacional.  

l) Diseñar y ejecutar el sistema de rendición de cuentas de sus acciones de manera 

oportuna a los organismos de control, a la sociedad civil y otros actores, de 

acuerdo con los mecanismos establecidos por la Función Ejecutiva. (SETECI, 

2014) 
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CAPITULO II: Materiales y Métodos  

 

2.1. Tipo de estudio 

La presente investigación se basó en el paradigma cualitativo, se tiene como hipótesis que 

la cooperación internacional ha influido positivamente en la cadena productiva de 

APROCANE como pilar investigativo, son los objetivos generales y específicos ya 

planteados los que generan el desarrollo de la investigación. 

Dentro de la respectiva investigación se maneja un alcance descriptivo, ya que, según 

Hernández et al. (2010) afirman, “Los estudios descriptivos buscan especificar las 

propiedades, las características y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, 

objetos o cualquier otro fenómeno que se someta a un análisis” (p.92). 

Es por ello por lo que la presente investigación es de carácter descriptivo puesto que se 

identificó la problemática que enfrenta la organización “APROCANE” en la que se 

analiza su vínculo la cooperación internacional. 

 

2.2. Métodos  

Para la presente investigación se utilizará el método inductivo puesto que con la 

información que se obtenga de las investigaciones previas de cooperación internacional 

ya realizadas se llegarán conclusiones generales, lo cual permitirá analizar la influencia 

de la cooperación internacional en los procesos productivos y comerciales de 

APROCANE. 

Parto de las generalidades teóricas para contrastarlas en el caso específico de 

APROCANE  
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Tabla 1 

2.3. Definición conceptual y Operacionalización de la variable cooperación internacional 
 

 
Variable Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores 

Cooperación 

Internacional 

“Toda relación entre 

actores internacionales 

orientada a la mutua 

satisfacción de intereses o 

demandas, mediante la 

utilización 

complementaria de sus 

respectivos poderes en el 

desarrollo de actuaciones 

coordinadas y/o 

solidarias” (Calduch, 

1991) 

 

 

Revisión teórica 

 

 

 

Entrevistas con la 

organización 

APROCANE 

 

 

Revisión de proyectos de 

cooperación 

 

 

Tipo de cooperación  

 

 

 

Contribución a los procesos 

productivos y comerciales 

 

 

 

Internacionalización  

• Cooperación financiera  

• Cooperación técnica 

 

 

• Cultivo  

• Acopio 

• Compraventa 

 

 

• Exportación 

• Mercados 

internacionales 
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2.4. Técnicas e instrumentos 

 

Con el objeto de captar información especializada referente al aporte de cooperación 

internacional se aplicó una entrevista semiestructurada. Para operativizar la técnica ya 

mencionada se diseñó una guía de entrevista y se aplicó como instrumento. Este contiene 

7 grupos de preguntas clasificadas en preguntas de conocimiento, opinión y expresión de 

sentimientos. Esta guía se muestra como anexo. 

  

2.5. Población y muestra 

 

Se definió como población para aplicar la guía de entrevista y obtener información al 

gerente encargado de la Asociación APROCANE, como también a los trabajadores que 

manejan el proceso de producción y conservación del producto. Suman un total de 3 

individuos. Se trabajo con toda esta población al ser pequeña. 

 

2.6. Análisis de datos 

 

Una vez aplicada la guía de entrevista se procedió a la recopilación y análisis de la 

información. 
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CAPITULO III: Resultados 
 

Con relación a una de las categorías definidas como cooperantes y tipos de ayuda se pudo 

evidenciar que en el pasado se realizaban diferentes tipos de actividades de venta y cultivo 

ya que no se contaba con una logística y una adecuada dirección de los pocos recursos 

económicos, encontrándose en un dilema entre continuar con las actividades o buscar una 

solución para sacar adelante los cultivos. 

De la misma manera se aprecia a raíz de lo antes mencionado se inicia un prestamos con 

la organización Maquita la cual inyecta de ingresos; logrando expandir su actividad y 

desarrollo de la logística de sus cultivos conformado por 32 socios de hecho y derecho; 

se tiene un sistema en el tema comercial que a los proveedores también se los llama socios 

comerciales que son alrededor de 650. Se llegó a obtener incluso convenios con otros 

países en otros continentes aumentando la productividad y sostenibilidad de las 

actividades, como también la mejora de vida de los agricultores de APROCANE. 

También se observa que, por medio del apoyo económico de ONG, como también 

cooperación técnica, se avanzó tanto en productividad como desempeño laboral, 

adaptando la organización a las distintas exigencias de los demandantes de su producto y 

calidad de servicio. La cooperación por parte de organismos internacionales para el 

mejoramiento del proceso productivo y la alianza con muchos de ellos permite a muchas 

organizaciones como APROCANE a desenvolverse en el mundo de los mercados 

internacionales con potencias productoras de diversos productos a consumir. 

Por otro lado, con relación a la siguiente categoría que se basa en la cooperación técnica 

y económica una parte importante y fundamental en las actividades que se le realiza a la 

organización también es la de preparar a personal, en base a las relaciones internacionales 

ya que, es un aspecto vital para considerarse en toda actividad de cooperación con otras 

organizaciones. 

Todavía se necesita apoyo porque se ha dedicado a apoyar a los agricultores, es por eso 

por lo que en algunas coacciones de los tres técnicos se quedan con uno para no dejar 

vacíos en los procesos; cuando ya terminan los proyectos el personal se mantiene, pero 

se bajan los sueldos. 

Según los entrevistados de la organización: 
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Fue una lucha constante que se formó para exportar por el puerto de Esmeraldas, 

pero a través del tiempo se logró una alianza con el consejo provincial y se logró; 

actualmente se tiene 8 años por exportar en el puerto de Esmeraldas 

prácticamente APROCANE es el único exportador en grano porque todos los 

demás exportadores mandan su producto por el puerto de Guayaquil y esa ciudad 

es la que se beneficia y ahora si sale en las estadísticas que esmeraldas si exporta 

por la actividad exportadora de APROCANE. (A. Arce, comunicación personal, 

25 de octubre de 2022) 

Organizaciones bilaterales y multilaterales también brindan el apoyo a este tipo de 

organizaciones, también intermediarios como CODESPA que aportó una inyección de 

aporte socioeconómico para la organización, con la condición de que se dedicase a la 

producción específica de cacao en grano y otra actividad adicional ligada a ella. Es así 

como en diversos aspectos de las relaciones y cooperación internacional de las partes 

involucradas también conlleva un aporte al mejoramiento social para los miembros 

familiares de los que son parte de la organización; acaparando una gran cantidad de 

clientes o demás organizaciones cooperantes a seguir el ejemplo de las ya antes 

mencionadas 

Las demás organizaciones también exportan, pero de una manera indirecta, y una de 

aquellas es por medio de APROCANE la cual pertenece al oriente y se llama Changuan 

exportando en pocas proporciones en toneladas mínimas de grano, es decir que si mandan 

20 toneladas ellos mandan 5 incluidas en esa exportación de APROCANE. 

Cada año realizamos contratos, por lo cual por medio de ellos se aclara en base 

a el contrato se envían un poco más de lo acordado. Se necesita un monto 

considerable para las máquinas que realizan procesos durante todo el día. Con 

la obtención del registro sanitario podrán realizar más productos a base de cacao 

y así continuar con una mayor producción. (A. Arce, comunicación personal, 25 

de octubre de 2022) 

Por esta razón gracias a la cooperación técnica obtenida se han beneficiado gran parte del 

sector cacaotero. Pueden interactuar con los diferentes proveedores internacionales como 

tales y aplicar en el campo de trabajo los conocimientos adquiridos, desenvolviéndose y 

adentrándose en ámbitos en los cuales antes no se tenía en cuenta para la organización de 

APROCANE.  
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Actualmente trabajan con CODESPA, pero también se ha recibido cooperación de la 

Unión Europea, Cooperación al Desarrollo de Países Emergentes (COSPE), Cooperación 

Belga y otras organizaciones. Al momento han culminado los proyectos con fondos de la 

cooperación española, pero se está trabajando en proyectos financieros por la Unión 

Europeo, que para el momento de la entrevista estaba preaprobado; así como otros 

proyectos con el Fondo Popular del Congreso. 

Ahora bien, con relación a la influencia para la internacionalización, en tal sentido se 

expone que:  

Fue gracias a muchas de las actividades que se realizamos con la ayuda de 

diferentes organizaciones en el ámbito económico como técnico que se obtuvo 

una ventaja para incursionar con más facilidad a mercados internacionales, a tal 

punto de competir con diversos estándares de calidad que poseen empresas de 

mercados extranjeros. (M. Quintero, comunicación personal, 25 de octubre de 

2022) 

Por consiguiente, un punto importante que destacar es que la cooperación internacional 

influyó de manera considerable en los distintos procesos productivos y comerciales de la 

organización APROCANE, afectando así de manera positiva el proceso de la cadena de 

valor aprovechando el poder de negociación que se encontraba mejorando, obteniendo 

contratos de anuales por grandes cantidades del producto cacaotero. Cabe tomar en cuenta 

que el producto se ha llevado buenos comentarios gracias a giras realizada por medio de 

una organización que apoyó la noción llamando así la atención de otras organizaciones 

de las cuales unas se interesó y así realizando un contrato para exportación del producto. 
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Discusión  

 

El objetivo principal de esta investigación fue analizar la influencia de la cooperación 

internacional en el proceso de la cadena productiva y comercial, específicamente de 

APROCANE. Para ello, se tomaron en consideración tres dimensiones: determinar los 

datos sobre cooperantes y el tipo de ayuda que ha recibido, identificar de qué forma la 

cooperación internacional ha contribuido en los procesos productivos y analizar la 

influencia de la ayuda extranjera para la internacionalización de APROCANE. 

En uno de los primeros resultados de la investigación se pudo constatar que APROCANE 

ha contado con el apoyo de varias organizaciones cooperantes en distintas áreas 

comerciales como también en actividades para la inserción en distintos mercados. Sin 

duda el proceso por el cual las empresas atraviesan para generar impactos a escalas 

internacionales está arraigado con los nuevos mecanismos de comercialización y 

crecimiento económico. 

Así mismo se indagó en cuanto ha contribuido la cooperación internacional en la cadena 

productiva y comercial de APROCANE, la cual tuvo un impacto considerable en la 

exportación del producto en sí, agilitando los procesos comerciales por encima de los 

estándares pasados gracias a la ayuda brindada por las organizaciones que cuentan con 

mayor apertura en diversos mercados; concordando con lo expuesto por Calduch sobre 

“la utilización complementaria de sus respectivos poderes en el desarrollo de actuaciones 

coordinadas” (Calduch, 1991).  

Según Salazar (2014) señala que, “en la actualidad existen una gran cantidad de 

organizaciones campesinas dependientes de ayuda extranjera para seguir con sus 

actividades comerciales como también de producción al tratar de buscar un crecimiento 

ordenado y sostenible en el mercado.” Como es el caso de APROCANE que tuvo una 

influencia en mercados extranjeros con los aportes de diversas organizaciones y es un 

costo arduo mantener ese tipo de crecimiento por sus propios medios. 

Además es importante mencionar que otro autor como González (2012) menciona el 

proceso productivo del cacao está compuesto de varias actividades en donde intervienen 

un sinnúmero de actores como: los productores individuales dueños de los cultivos para 

la cosecha del cacao, están también los intermediarios que son los que le compran el cacao 

a los productores, las asociaciones de productores, la industria de semielaborados y 
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elaborados quienes venden el producto a los exportadores para su posterior venta al 

mercado externo. En contraste a lo expresado por este autor se pudo determinar que 

APROCANE se ha convertido en un ente intermediario para algunos productores de 

cacao de la Provincia, ya que gestiona la comercialización del producto en mercados 

internos y externos, lo que ha sido bien recibido por algunos productores quienes ven en 

un aliado. 
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CAPÍTULO V: Conclusiones y recomendaciones 

 

Conclusiones 

 

Después de efectuarse la aplicación de la entrevista, revisiones documentales y aplicar 

los debidos instrumentos con el fin de analizar la influencia de la cooperación 

internacional en APROCANE se puede concluir lo siguiente: 

• Se puede concluir que la cooperación internacional ha tenido un impacto 

considerable tanto en el desempeño como en desarrollo de las actividades de 

APROCANE abriéndole paso así a la inclusión en otros mercados internacionales, 

provocando también una mayor y comercialización en su cadena de valor. 

• La asociación APROCANE ha recibido importantes aportaciones por parte de 

ONG y otras organizaciones para con ello incursionar en diferentes mercados 

internacionales dando a conocer la calidad de sus productos; esta ayuda ha sido 

tanto de carácter económico como técnico para agilizar los procesos productivos 

y capacidad de negociación. 

• Con el apoyo obtenido se ha podido mejorar la calidad del producto como también 

variedad de productos derivados del cacao; así mismo las negociaciones con 

compradores y la manipulación y entrega del producto por las diferentes 

modalidades de envío. 

• Las estrategias que se realizan para la internacionalización están basadas en 

programas para ayudar a la exportación del cacao y derivados, esto ha influido de 

manera positiva con conocimientos nuevos y experiencias para los productores de 

APROCANE. 
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Recomendaciones 

 

Una vez desarrollado el trabajo de investigación se puede recomendar lo siguiente: 

• Fortalecer los procesos de certificación Orgánica y de Comercio Justo con la 

finalidad de mejorar las condiciones económicas de los socios de la organización 

y garantizar la calidad del producto. 

• Cumplir con las normativas exigidas tanto por Agrocalidad como por las empresas 

certificadoras, para así mantener precios competitivos dentro de la zona y cumplir 

con los estándares de calidad y normas fitosanitarias en el país. 

• Incrementar la capacidad instalada de los centros de acopio de la Corporación con 

la finalidad de aumentar los volúmenes de captación de cacao en base al Proyecto 

de Reactivación del Cacao Nacional Fino y de Aroma que está llevando a cabo el 

Estado Ecuatoriano. 

• Legalizar la Corporación ante las Subsecretaria de Economía Popular y Solidaria 

con la finalidad de que pueda obtener créditos y demás beneficios a los que tiene 

derecho por tratarse de una Organización de pequeños productores de cacao. 
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Pontificia Universidad Católica del Ecuador Sede Esmeraldas 

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables 

Escuela de Comercio Exterior 

 

Entrevista 

Guía de entrevista para determinar la influencia de la cooperación internacional en el 

proceso de la cadena productiva y comercial dentro y fuera del Ecuador: Caso de 

estudio APROCANE. 

Datos del Entrevistado 

Nombre: ……………………………… Cargo: ………………… 

Institución: ……………………….. 

Hora de inicio: …………… Hora de fin: …………. Fecha: ………………….. 

 

1. ¿Qué tipo de ayuda financiera han recibido por parte de las organizaciones?  

 ¿En que consiste el tipo de ayuda y como la valora? 

2. ¿Cuáles han sido los aportes técnicos recibido por las distintas organizaciones?  

Pudiera ejemplificar como ha sido este aporte. ¿Qué tan satisfecho se ha sentido 

con estos aportes? ¿Se cumplió con las expectativas que se esperaban con los 

aportes? 

3. En base al cultivo, ¿Qué proceso siguen para obtener un producto de calidad? ¿En 

qué consiste este proceso? ¿Cómo han participado los cooperantes internacionales 

en este proceso? ¿Qué dificultades se han presentado? ¿Cómo los cooperantes han 

contribuido a la solución de las dificultades? 

4. ¿Qué tipo de almacenaje o acopio le dan al producto del producto 

5. ¿Cómo se manejan en cuanto a la compraventa del producto 

6. En temas de exportación, ¿han tenido un progreso considerable desde sus inicios? 

¿Qué inconvenientes o travas se han presentado? ¿Qué apoyo se ha recibido de 

los cooperantes para enfrentar estos inconvenientes? ¿Qué tan satisfechos se han 

sentido con la ayuda recibida?  

7. ¿Cuentan con una facilidad en adentrarse a mercados internacionales? ¿Qué ayuda 

internacional reciben para poder realizar un proceso de internacionalización? 

¿Qué opina al respecto de la ayuda recibida y su eficacia? 


