Etapa de Concurso PUblico

DEPENDENCIA DEPENDENCIA AREA DE ESTUDIO - DEPENDENCIA RESPONSABLE a
GRUPOS DE PROCESO CORDINADORA AUDITORA SEGUN PMBOK? NOMBRE PERIODISIDAD DESCRIPCION (COORDINADORA) ENTRADAS RESPONSABLE SUPERVISOR SALIDAS (ENTREGABLES) QUIEN RECIBE?
Revisar si la compaiiia tiene los
recursos necesarios para realizar el
proyecto. Evaluacion de la
. . -~ PERMANENTE EVALUACION rentabilidad del proyecto 1. Informacién del Portal de Compras Plblicas: o N DIRECTOR AREA ADMIN. -
Convenienciadel | ey ia gengraL | PIRECTORIO DELA ALCANCE - COSTOS - Revisar répidamente la | | 56 ppcesns QUE SALEN| (evaluacion del presupuesto), que GERENCIAGENERAL  |Pliegos, presupuesto referencial (o tabla de cantidades) |  GERENTE GENERAL DIRECTORIODELA 1. RCP (Revisidn de Conveniencia del Proyecto, FINAN., ASISTENTE DE
Proyecto EMPRESA RIESGOS Conveniencia del Proyecto - e PR EMPRESA Incluye la Estrategia de Concurso).
A CONCURSO beneficios puede traer a la y especificaciones técnicas. GERENCIA
empresa. Ventajas competitivas del
tipo de proyecto. Si se cumple con
el capital de trabajo requerido.
DESICION DE PARTICIPAR
Revisar perfiles del personal técnico 1._Informacién del Portal de Cpmpras Publicas:_
Validacién del Requerimientos . que se requiera para participar en el Pllegos,. presypuesto rgferenmal (0 tabla de cantidades)
Especiales UNICA CoNCurso y proponer nombres para GERENCIA GENERAL y especificaciones técnicas. ASISTENTE DE GERENCIA GERENTE GENERAL GERENTE GENERAL
los puestos 2. RCP (Revision de Conveniencia del Proyecto, Incluye
) la Estrategia de Concurso).
o o Revisar que la empresa y personal 1.4Informacién del Portal de Clompras Pl]blicas:‘
Vall_daaon Experiencia en el : técnico cumpla con la experiencia Pllegos,. pres_upuest(]) rgferenual (o tabla de cantidades) 1. TPC (Tabla Preliminar de Concurso Completa).
ALCANCE Tipo de Obray Personal UNICA que se requiera para participar en el GERENCIA GENERAL y especificaciones técnicas. ASISTENTE DE GERENCIA GERENTE GENERAL 2. Preguntas y Aclaraciones GERENTE GENERAL
Técnico 2. RCP (Revision de Conveniencia del Proyecto, Incluye
concursoy en gue proyectos. la Estrategia de Concurso).
Revisar estrategia para cumplir con 1. Informacién del Portal de Compras Plblicas:
) la maquinaria que se requiera para Pliegos, presupuesto referencial (o tabla de cantidades)
Validacién Maquinaria UNICA participar en el concurso y buscar GERENCIA GENERAL y especificaciones técnicas. ASISTENTE DE GERENCIA GERENTE GENERAL GERENTE GENERAL
proveedores de la misma 2. RCP (Revision de Conveniencia del Proyecto, Incluye
o DIRECTORIO DE LA i la Estrategia de Concurso).
Validacion de Concurso | GERENCIA GENERAL EMPRESA Analisis de flujo de caja en funcion
del anticipo, duracion del proyecto y
COSTOS Evaluacion Financiera UNICA entidad contratante. Monto DIRECCION ADMINISTRATIVA -| 1. RCP (Revisién de Conveniencia del Proyecto, Incluye | DIRECTOR AREA ADMIN. - GERENTE GENERAL 1. EF (Evaluacion Financiera). GERENTE GENERAL
estimado de inversién como capital FINANCIERO la Estrategia de Concurso). FINAN. 2. Preguntas y Aclaraciones
de trabajo en funcién del flujo de
caja programado.
1. Informaci6n del Portal de Compras Publicas: DIREETSEFE%PERBA;NO'
Pliegos, presupuesto referencial (o tabla de cantidades; A
PERMANENTE DURANTE | Revisar los documentos elaborados y es?’edzcadoe'es técnicas. ( ) DIRECTORIODELA  |1.EO (Estrategia de Oferta) cg?gblfﬂoccl)?z’qﬁs
INTEGRACION Estrategia de Oferta TODO EL MACROPROCESO y plantear la estrategia del oferta GERENCIA GENERAL I2a' E;fa(tzeg‘il:g;n:;nz;\f;'enc'a del Proyecto, Incluye GERENTE GENERAL EMPRESA 2. Preguntas y Aclaraciones CONTROL DE COSTO Y
3. TPC (Tabla Preliminar de Concurso Completa) CORNOGRAMA, GERENCIA
4. EF (Evaluacion Financiera). GENERAL, COORDINADOR
DE CONTABILIDAD
RESOLUCION DE PREGUNTAS Y ACLARACIONES
Actividades que se van a realizar en 1. Informacién del Portal de Compras Publicas: 1. Plan Base de Proyecto y Metodologia de
’ el proyecto, las que determinan la ) Pliegos, presupuesto referencial (o tabla de cantidades) Construccion
TIEMPO Planificacién de Obra UNICA ruta critica 'del misma. Proponer DIRECCION OPERATIVA y especificaciones técnicas. DIRECTOR OPERATIVO GERENTE GENERAL 2. Cronograma de Ejecucién de Obra GERENTE GENERAL
soluciones constructivas generales 2. EO (Estrategia de Oferta). 3. Cronogramas de Recursos
’ 3. EF (Evaluacion Financiera). 3. Cronograma Valorado y Curva de Inversién.
Realizar el Anélisis de Precios 1. Informaci6n del Portal de Compras Publicas: . . -
Presupuesto por medio de . Unitarios en base de las - . | Pliegos, presupuesto referencial (o tabla de cantidades) DIRECTOR DE L. APU (Andlisis de Precios Unitarios)
COSTOS UNICA . - DIRECCION DE PLANIFICACION . P . GERENTE GENERAL 2. Presupuesto Ofertado GERENTE GENERAL
APU Especificaciones Técnicas. Luego y especificaciones técnicas. PLANIFICACION 3. Lista de Materiales
generar el presupuesto. 2. EO (Estrategia de Oferta).
- i 1. APU (Analisis de Precios Unitarios) COORDINADOR DE 1. APU (Andlisis de Precios Unitarios) Actualizado
COSTOS Cotizacion 80%-20% UNICA (’\:A";Zancé';l’e”:; :gz.}g;as influyente de | ;e CCION OPERATIVA 2. Presupuesto Ofertado CONTROL DE COSTO Y PBLF:\‘EI(;IT&E%N 2. Presupuesto Ofertado Actualizado GERENTE GENERAL
' 3. Lista de Materiales CORNOGRAMA 3. Lista de Materiales Actualizado
. . 1. APU (Anadlisis de Precios Unitarios) Actualizado 1. APU (Anélisis de Precios Unitarios) Final
COSTOS Cierre Econémico del Proyecto UNICA CQT.Z?JL":LZec'oﬂ.rfif.gﬁzm Y GERENCIAGENERAL | 2. Presupuesto Ofertado Actualizado GERENCIA GENERAL D'RE;\TA%F;';EE YA 12 presupuesto Ofertado Final GERENTE GENERAL
) 3. Lista de Materiales Actualizado 3. Lista de Materiales Final
. 1. Informacién del Portal de Compras Plblicas:
Documentos de Aval a la . Los mismos pueden ser de la Pliegos.
L UNICA empresa o del consorcio GERENCIA GENERAL . ASISTENTE DE GERENCIA GERENCIA GENERAL GERENTE GENERAL
Experiencia dependiendo del caso 2. EO (Estrategia Qe_ofena).
3. TPC (Tabla Preliminar de Concurso Completa)
. 1. Informacién del Portal de Compras Plblicas:
DIRECCION DE Hojas de Vida del Personal UNICA o mlsmosdptlleden et GERENCIAGENERAL | €905: ASISTENTE DE GERENCIA |  GERENCIA GENERAL GERENTE GENERAL
OFERTA oLANIEICACION | GERENCIA GENERAL Técnico Zg'p‘::ziaez d: dijr;zf“’ 2. EO (Estrategia de Oferta).
3. TPC (Tabla Preliminar de Concurso Completa)
Los mismos pueden ser de la 1. Informacién del Portal de Compras Plblicas: )
i . . Pliegos. 1. Documentos de Respaldo con Respectivos
ALCANCE Documentos de Maquinarias UNICA empresa o del consorcio GERENCIA GENERAL . ASISTENTE DE GERENCIA GERENCIA GENERAL . . GERENTE GENERAL
dependiendo del caso 2. EO (Estrategia Qe_ofena). Formularios Requeridos.
3. TPC (Tabla Preliminar de Concurso Completa)
. 1. Informacién del Portal de Compras Plblicas:
Documentos de la ; Los mismos pueden ser de la Pliegos
Constitutivos y Legales de la UNICA empresa o del consorcio GERENCIA GENERAL ) ) ASISTENTE DE GERENCIA GERENCIA GENERAL GERENTE GENERAL
Empresa dependiendo del caso 2. BO (Bstrategia Qe_oferta).
3. TPC (Tabla Preliminar de Concurso Completa)
Los mismos pueden ser dela DEPARTAMENTO ;i'lnformacmn del Portalde compras Pablces: COORDINADOR DE DIRECTOR AREA ADMIN
. ) iegos. .-
Documentos Contables UNICA ZZ‘p‘;r:;iaez::LZ?r;:f“’ ADMINISTRATIVO 2. EO (Estrategia de Oferta). CONTABILIDAD FINAN, GERENTE GENERAL
3. TPC (Tabla Preliminar de Concurso Completa)
1. APU (Anélisis de Precios Unitarios) Final
2. Presupuesto Ofertado Final
3. Lista de Materiales Final
o Se recopilan y revisan todos los 4. Documgntos de R_espaldo con Respectivos
INTEGRACION Oi:‘:;:‘;’;g'nfcgg’iz:;:; Tg?g”&”;%iggsggg:o documentos para firmarlosy armar | GERENCIA GENERAL. EOL'IY;:':Z:: gz‘;ﬁ;:;z J Metodologia de ASISTENTE DE GERENCIA |  GERENCIAGENERAL |1 Oferta Técnica Econémica ENTIDAD CONTRATANTE

la oferta fisica y digital.

Construccion

6. Cronograma de Ejecucién de Obra

7. Cronogramas de Recursos

8. Cronograma Valorado y Curva de Inversién.

ADJUDICACION




DEPENDENCIA DEPENDENCIA AREA DE ESTUDIO - DEPENDENCIA RESPONSABLE a
. 7%
GRUPOS DE PROCESO CORDINADORA AUDITORA SEGUN PMBOK? NOMBRE PERIODISIDAD DESCRIPCION (COORDINADORA) ENTRADAS RESPONSABLE SUPERVISOR SALIDAS (ENTREGABLES) QUIEN RECIBE'
Desarrollo del Acta de Inicio de
Proyecto, Andlisis Inicial del
Presupuesto (validacion de costos y 1. Documento de Adjudicacién del Proyecto o
evaluacion agtlwdadgs r_10 Contrato P . 1. Acta de Constitucion del Proyecto.
contratadas imprescindibles), 2. Oferta Técnica Econémica L L
Al . 2. Preliminar Plan para la Direccion del Proyecto.
Desarrollar el Acta de Andlisis de Cronograma con 3. Factores Ambientales de la Empresa (Personal de 3. Plan de Inicio de Proyecto (Andlisis Inicial del
. — PERMANENTE DURANTE  |Recursos (requerimientos del . Planta Disponible, Plan de Formacion de Directores). ' . GERENCIA GENERAL Y
INTEGRACION - COSTOS Constltucu?n_ del Proyecto y TODO EL MACROPROCESO | cliente turnos de trabajo, cuadrilla DIRECCION OPERATIVA 4. Factores Ambientales del Lugar (Ubicacion, Clima, DIRECTOR OPERATIVO GERENCIA GENERAL  |Presupuesto, A_\nalls_lls de Cronogramg con DIRECTORES
Plan de Inicio de Proyecto L . e Recursos y Estimacion de Gastos Indirectos del
de inicio de trabajos y Logistica, entre otros). Proyecto)
requerimiento de mano de obra con 5. Informacién del Portal de Compras Plblicas: 4
esquema de aplicacion de sistema Pliegos, presupuesto referencial (o tabla de
de calidad y control de rendimiento; cantidades), planos y especificaciones técnicas.
materiales necesarios para iniciar
trabajos esquema de requisiciones y
DIRECCION Plantear el perfiles del Personal 1. Acta de Constitucion del Proyecto.
INICIO DE PROYECTO OPERATIVA GERENCIA GENERAL Desarrollar el Plan de Técnico y Obreros, los 2. Preliminar Plan para la Direccién del Proyecto.
RECURSOS HUMANOS Recursos Humanos del UNICA Conocimientos Necesarios, COORDINACION DE TALENTO |3. Plan de Inicio de Proyecto (Analisis Inicial del COORDINADOR TALENTO | DIRECTOR AREA ADMIN. - 1. Plan de Recursos Humanos del Personal GERENCIA GENERAL Y
Provecto Habilidades Personales. Definir HUMANO Presupuesto, Anlisis de Cronograma con Recursos y HUMANO FINAN. : DIRECTORES
4 Responsabilidades, Entregables y Estimacion de Gastos Indirectos del Proyecto)
Otros Requisitos. Definir los
. 1. Asignaciones del Personal del Proyecto
Consiste en la etapa de llamar a 1. Plan de Recursos Humanos del Personal 2. Calendarios de Recursos (Fechas de ingreso del
- . . . concurso, evaluar los postulantesy | COORDINACION DE TALENTO | . - COORDINADOR TALENTO | DIRECTOR AREA ADMIN. - [ K L. 9 GERENCIA GENERAL Y
RECURSOS HUMANOS | Adquirir el Equipo de Trabajo UNICA . 2. Testy Pruebas desarrollados por Direccién de personal y proceso de induccién).
seleccionar el personal para los HUMANO . HUMANO FINAN. . . DIRECTORES
- Operaciones 3. Actualizaciones al Plan para la Direccion del
puestos solicitados.
Proyecto
Solicitar de la parte contratante el 1. Documento de Adjudicacion del Proyecto o
Administrador del contrato y el Contrato .
COMUNICACIONES Identificar a los Interesados UNICA Fiscalizador del proyecto. Presentar DIRECCION OPERATIVA 2. Asignaciones del Personal del Proyecto DIRECTOR OPERATIVO GERENCIA GENERAL L Regmro{de Intereﬁédos GERENCIA GENERAL Y
P . . ) 2. Estrategia de Gestion de los Interesados DIRECTORES
el personal técnico que formara 3. Calendarios de Recursos (Fechas de ingreso del
parte del Equipo de Trabajo. personal y proceso de induccién).
FIRMA DEL ACTA DE INICIO DE OBRA
Consiste en la elaboracién del Plan 1. Acta de Constitucion del Proyecto
. Desarrollar el Plan para la PERMANENTE DURANTE  |total para afrontar todo el proyecto. . 2. Salidas de los Procesos de Planificacion DIRECTOR OPERATIVO, L GERENCIA GENERAL Y
INTEGRACION Direccién del Proyecto TODO EL MACROPROCESO  |En el mismo se modela las &reas de DIRECCION OPERATIVA 3. Factores Ambientales de la Empresa SUPERINTENDENTE GERENCIAGENERAL 1. Plan para la Direccion del Proyecto DIRECTORES
estudio y gestion. 4. Activos de los Procesos de la Organizacion
Eztbeee:ut::slcic;lrellosr:)e(ltéltsgtozﬂze e 1. Acta de Constitucion del Proyecto
P . .p y R P g 2. Informacién del Portal de Compras Publicas:
se debe realizar: Solicitar planos " . .
. X Pliegos, presupuesto referencial (o tabla de cantidades) - -
autorizados (firmados) para . P 1. Documentacién de Requisitos
Recopilar Requisitos y Definir . construir. Especificaciones técnicas. . y especificaciones técnicas. 2. Plan de Gestion de Requisitos
ALCANCE UNICA ¥ . T DIRECCION OPERATIVA 3. Registro de Interesados DIRECTOR OPERATIVO GERENCIA GENERAL ' ) - . EQUIPO DE TRABAJO
el Alcance Acuerdos con fiscalizacion. Definir o 3. Matriz de Rastreabilidad de Requisitos
L 4. Documento de Adjudicacion del Proyecto o .
Requisitos de Procesos de Pago de Contrato 4. Enunciado del Alcance del Proyecto
Planillas, Aclaracion de Planos, . P
L . 5. Oferta Técnica Econémica
Ordenes de Inicio de Trabajoy 6. Solicitud de Planos finales aprobados y firmados.
Ordenes de Cambio y Trabajo. : P y :
1. Enunciado del Alcance del Proyecto
2. Documentacién de Requisitos
Consiste en Dividir en Entregables y 3. Plan de Inicio de Proyecto (Andlisis Inicial del 1 EDT
trabajos mas pequefios que sean Presupuesto, Anélisis de Cronograma con Recursos y o . DIRECCION OPERATIVA,
ALCANCE Crear |a EDT (Estructura de UNICA faciles de manejar. (Dividir por DIRECCION OPERATIVA | Estimacion de Gastos Indirectos del Proyecto) DIRECTOR OPERATIVO, | :open o gengraL |2 Diccionario de la EDT EQUIPO DE DIRECCION DEL
Desglose de trabajo) < . - P SUPERINTENDENTE 3. Linea Base del Alcance
Areas, Bloques, Sistemas, entre 4. Oferta Técnica Econémica o PROYECTO
L P 4. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto
otros) 5. Informacién del Portal de Compras Publicas: Planos
y Especificaciones técnicas.
6. Planos para Ejecutar
1. Linea Base del Alcance
. . 2. Factores Ambientales de la Empresa
Consiste en determinar las s PR
actividades requeridas dentro cada 3. Plan de Inicio de Proyecto (Analisis Inicial del
uno de los elegwentos del EDT DIRECCION OPERATIVA, Presupuesto, Anélisis de Cronograma con Recursos y DIRECTOR OPERATIVO 1. Lista de Actividades DIRECCION OPERATIVA,
TIEMPO Definir las Actividades UNICA . . ! EQUIPO DE DIRECCION DEL  |Estimacion de Gastos Indirectos del Proyecto) ’ GERENCIA GENERAL  |2. Atributos de la Actividad EQUIPO DE DIRECCION DEL
determinar los atributos de cada - P SUPERINTENDENTE . .
L " R PROYECTO 4. Oferta Técnica Econémica (presupuesto) 3. Lista de Hitos PROYECTO
actividad y realizar hitos que ayuden L P
I L 5. Informacién del Portal de Compras Publicas:
ala planificacion de las actividades P P
Especificaciones técnicas.
6. Planos para Ejecutar
Consiste en hallar la secuencia de 1. Lista de Actividades
las actividades agrunadas dentro de DIRECCION OPERATIVA, 2. Atributos de la Actividad DIRECTOR OPERATIVO 1. Diagramas de Red del Cronograma del DIRECCION OPERATIVA,
TIEMPO Secuenciar las Actividades UNICA los EDT. frentes ge t’:aba'o o EQUIPO DE DIRECCION DEL  |3. Lista de Hitos SUPERINTENDENTE ’ GERENCIA GENERAL  |Proyecto EQUIPO DE DIRECCION DEL
! L ! PROYECTO 4. Enunciado del Alcance del Proyecto 2. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto PROYECTO
entregables (segun el proyecto). 5 EDT
1. Lista de Actividades
) 2. Atributos de la Actividad
Este busca Estimar los recursos .
necesarios par ejecutar las DIRECCION OPERATIVA 3. Calendarios de Recursos 1. Requisitos de Recursos de la Actividad DIRECCION OPERATIVA,
TIEMPO Estimar los Recursos de las UNICA actividades, éstos deberan ser EQUIPO DE DIRECCION DEL |+ Factores Ambientales de |a Empresa (disponibilidad | - DIRECTOR OPERATIVO, | epe o GENERAL 2. Estructura de Desglose de Recursos EQUIPO DE DIRECCION DEL
Actividades . . - de equipos y maquinaria) SUPERINTENDENTE o
coordinados segtn la especialidad PROYECTO Co P 3. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto PROYECTO
de cada técnico 5. Oferta Técnica Econémica
’ 6. Informaci6n del Portal de Compras Publicas
7. Planos para Ejecutar
1. Lista de Actividades
2. Atributos de la Actividad
Conociendo la informacién del 3. Requisitos de Recursos de la Actividad
. ” proyecto, de las actividades y de los DIRECCION OPERATIVA, 4. Calendarios de Recursos . . - DIRECCION OPERATIVA,
TIEMPO Es"maxstz?(;:f‘;"s” delas UNICA recursos requeridos se platean EQUIPO DE DIRECCION DEL  |5. Enunciado del Alcance del Proyecto DI:SE;ZT\J%P;SQJITVEO’ GERENCIA GENERAL ; iitt'l’j';ﬁzd;;::efg:?&izii:}atgcfj';’:‘;?g ecto | EQUIPO DE DIRECCION DEL
tiempos para ejecucion de dichas PROYECTO 6. Factores Ambientales de la Empresa : 4 PROYECTO

actividades.

7. Oferta Técnica Econémica
8. Informacién del Portal de Compras Publicas
9. Planos para Ejecutar




Etapa de Construccion del Proyecto

un proyecto sin los insumos
necesarios.

8. Estimacion de Costos de las Actividades

9. Linea Base del Desempefio de Costos

10. Factores Ambientales de la Empresa

11. Activos de los Procesos de la Organizacién

CAMBIO DE PLANIFICACION A EJECUCION

5. Criterios de Seleccion de Proveedores
6. Solicitudes de Cambio

DEPENDENCIA DEPENDENCIA AREA DE ESTUDIO - DEPENDENCIA RESPONSABLE a
. 7%
GRUPOS DE PROCESO CORDINADORA AUDITORA SEGUN PMBOK? NOMBRE PERIODISIDAD DESCRIPCION (COORDINADORA) ENTRADAS RESPONSABLE SUPERVISOR SALIDAS (ENTREGABLES) QUIEN RECIBE'
1. Lista de Actividades
2. Atributos de la Actividad
3. Diagramas de Red del Cronograma del Proyecto
Se desarrolla el Cronograma a 4. Requisitos de Recursos de la Actividad 1. Cronograma del Proyecto
través de la inte racié?1 dela DIRECCION OPERATIVA, - (5. Calendarios de Recursos DIRECTOR OPERATIVO, 2. Linea gase del Crong rama DIRECCION OPERATIVA,
TIEMPO Desarrollar el Cronograma UNICA . L g EQUIPO DE DIRECCION DEL  |6. Estimados de la Duracion de la Actividad ’ GERENCIA GENERAL : 9 EQUIPO DE DIRECCION DEL
informacion generada . SUPERINTENDENTE 3. Datos del Cronograma
. PROYECTO 7. Enunciado del Alcance del Proyecto . PROYECTO
anteriormente. . 4. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto
8. Factores Ambientales de la Empresa
9. Oferta Técnica Econémica
10. Informacién del Portal de Compras Publicas
11. Planos para Ejecutar
Buscar realizar la Planificacion de 1.Linea Base del Alcance
Gestion de Costos por medio de 2. Cronograma del Proyecto DIRECTOR OPERATIVO, 1. Plan de Gestion de Costos (Comparativo de los
. R . 3. Plan de Recursos Humanos Costos Reales V.S. Ofertados) GERENTE GENERAL,
) DIRECCION Ajuste a la Estimacion de los PERMANENTE DURANTE evaluar los costos ofertados para DIRECCION OPERATIVA, 4. Registro de Riesgos SUPERINTENDENTE, 2. Base de las Estimaciones DIRECCION OPERATIVA
PLANIFICACION GERENCIA GENERAL COSTOS Costos y Evaluacion de Costos buscar estrategias para buscar un EQUIPO DE DIRECCION DEL | X COORDINADOR DE GERENCIA GENERAL o . .
OPERATIVA TODO EL MACROPROCESO " 5. Factores Ambientales de la Empresa 3. Linea Base del Desempefio de Costos EQUIPO DE DIRECCION DEL
del Proyecto balance positivo en el proyecto. PROYECTO P L CONTROL DE COSTO Y L - o
: N o 6. Oferta Técnica Econémica 4. Requisitos de Financiamiento del Proyecto PROYECTO
Determinar el financiamiento . A CRONOGRAMA .
. 7. Informacién del Portal de Compras Publicas 5. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto
requerido. X
8. Planos para Ejecutar
1. Linea Base del Alcance
S o Rikaotiiiatd [
Buscar realizar la Planificacion del DIRECCION OPERATIVA, 4' Registro de Riesqos SUPERINTENDENTE, 2. Base de las Eéti.maciones DIRECCION OPERATI\}A
COSTOS Plan de Control de Costos UNICA Control de Costo, tanto de mano de | EQUIPO DE DIRECCIONDEL | g 3 9 COORDINADOR DE GERENCIA GENERAL o o i
e L 5. Factores Ambientales de la Empresa 3. Linea Base del Desempefio de Costos EQUIPO DE DIRECCION DEL
obra (métricas de rendimiento, PROYECTO P L CONTROL DE COSTO Y L - -
6. Oferta Técnica Econémica CRONOGRAMA 4. Requisitos de Financiamiento del Proyecto PROYECTO
7. Informacién del Portal de Compras PUblicas 5. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto
8. Planos para Ejecutar
1. Linea Base del Alcance
Planificar la calidad es fundamental 2. Registro de Interesados 1. Plan de Gestion de Calidad
para evitar contra tiempos en la 3. Linea base del Desempefio de Costos DIRECTOR OPERATIVO 2. Métricas de Calidad DIRECCION OPERATIVA,
CALIDAD Planificar la Calidad UNICA ejecucion del proyecto ya que en DIRECCION OPERATIVA 4. Linea Base del Cronograma ’ GERENCIA GENERAL  |3. Listas de Control de Calidad EQUIPO DE DIRECCION DEL
" . . SUPERINTENDENTE .
construccion no se pueden des 5. Registro de Riesgos 4. Plan de Mejoras del Proceso PROYECTO
hacer los productos de defectuosos. 6. Factores Ambientales de la Empresa 5. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto
7. Activos de los Procesos de la Organizacién
L Reg'sm’.de 'meres.?dos DIRECCION OPERATIVA,
2. Estrategia de Gestion de los Interesados )
Planificar las Busca planificar el manejo de las 3. Factores Ambientales de la Empresa 1. Plan de Gestion de las Comunicaciones EQUIPO DE DIRECCION DEL
COMUNICACIONES L UNICA p . : DIRECCION OPERATIVA B . P DIRECTOR OPERATIVO GERENCIA GENERAL ' . PROYECTO, DIRECCION
Comunicaciones comunicaciones para el proyecto. 4. Legislacién Aplicable (Ley y Reglamento de 2. Actualizaciones a los Documentos del Proyecto ADMINISTRATIVA
Contratacién Publica, Cédigo Civil) FINANCIERA
5. Informacién del Portal de Compras Publicas
Este busca determinar un plan
atreves de la evaluacion de los 1. Enunciado del Alcance del Proyecto
mismos por medio de su 2. Plan de Gestion de Costos
categorizacion, andlisis y . 3. Plan de Gestién del Cronograma .
. - - . DIRECCION OPERATIVA, L. L DIRECCION OPERATIVA,
RIESGOS Planlflcarlla Gestion de UNICA pondergcmn. Esto ayudara a, EQUIPO DE DIRECCION DEL 4.Plan de Gesthn de las Comunicaciones DIRECTOR OPERATIVO, GERENCIA GENERAL |1 Plan de Gestion de Riesgos EQUIPO DE DIRECCION DEL
Riesgos determinar responsables, método 5. Factores Ambientales de la Empresa SUPERINTENDENTE
) . PROYECTO o . PROYECTO
de accién y modelos estadisticos 6. Legislacion Aplicable (Ley y Reglamento de
para su registro con aseguramiento Contratacién Publica, Cédigo Civil)
de la experiencia para lograr mitigar 7. Informacién del Portal de Compras PUblicas
en el futuro.
1. Plan de Gestion de Riesgos
2. Estimacion de Costos de las Actividades
3. Estimacion de la Duracion de las Actividades
4. Linea Base del Alcance
5. Registro de Interesados
Parte del proceso de Planificacion DIRECCION OPERATIVA, 6. Plan de Gestion de Costos DIRECTOR OPERATIVO DIRECCION OPERATIVA,
RIESGOS Identificar los Riesgos UNICA para la gestion de Riesgos que EQUIPO DE DIRECCION DEL |7. Plan de Gestién del Cronograma SUPERINTENDENTE ’ GERENCIA GENERAL | 1. Registro de Riesgos EQUIPO DE DIRECCION DEL
busca identificar los mismos. PROYECTO 8. Plan de Gestion de Calidad PROYECTO
9. Documentos del Proyecto
10. Factores Ambientales de la Empresa
11. Legislacion Aplicable (Ley y Reglamento de
Contratacién Publica, Cédigo Civil)
7. Informacién del Portal de Compras Publicas
1. Registro de Riesgos
Parte del proceso de Planificacion DIRECCION OPERATIVA 2. Plan de Gestion de Riesgos GERENCIA GENERAL,
Realizar el Anlisis Cualitativo . para la gestion de Riesgos que P 3. Enunciado del Alcance del Proyecto DIRECTOR OPERATIVO, - . ) DIRECCION OPERATIVA,
RIESGOS y Cuantitativo de Riesgos UNICA busca analizar cualitativamente de EQUIPO E: ODYIE CE'(r: ((): 1ON DEL 4. Legislacion Aplicable (Ley y Reglamento de SUPERINTENDENTE GERENCIAGENERAL 1. Actualizaciones al Registro de Riesgos EQUIPO DE DIRECCION DEL
los identificados anteriormente. Contratacion Publica, Cédigo Civil) PROYECTO
5. Informacién del Portal de Compras Publicas
Este busca llevar el debido control 1. Legislacién Aplicable (Ley y Reglamento de
de los cambios para manejar la Contratacién Publica, Cédigo Civil)
Planificr el Controlde povooperatmoyapore | DFECSONOPERATIA (e e DIRECTOR OPERATIVO 1 Flan de Control de Cambos DIRECCACN OPERATIVA
COMUNICACIONES Cambios de Documentos que UNICA p y . P . y apoy EQUIPO DE DIRECCION DEL |~ P . P ’ GERENCIA GENERAL . " . EQUIPO DE DIRECCION DEL
administrativo). Nos ayuda a llevar 4. Oferta Técnica Econémica SUPERINTENDENTE 2. Lista de los Documentos Sensibles a Cambios
afecten el Proyecto . PROYECTO . . PROYECTO
un control de los cambios para 5. Informacion del Portal de Compras Publicas
cambiar todo lo que los mismos (documentos precontractuales)
implican. 6. Planos para Ejecutar
1. Linea Base del Alcance
2. Documentacion de Requisitos
Planifica las adquisiciones 8. Acu_erdos par_a\ Trabajar en Equipo 1. Plan de Gestion de las Adquisiciones
determinando criterios de 4. Registro de Riesgos 2. Enunciados del Trabajo Relativo a
adecuados segin cada proyecto DIRECCION OPERATIVA, 5. Acuerdos Contractuales Relacionados con los DIRECTOR OPERATIVO, A dquisiciones ’ DIRECCION DE PROYECTOS,
. —— . . p EQUIPO DE DIRECCION DEL |Riesgos SUPERINTENDENTE, L COORDINADOR DE
ADQUISICIONES Planificar las Adquisiciones UNICA f;g:?";a i::;oss ff:g:;‘j;mr PROYECTO, DIRECCION |6, Requisitos de Recursos de la Actividad DIRECTOR AREA ADMIN, - | CERENCIA GENERAL i' gz‘c“j:zs:o‘ie dHe‘T;e/:; i?sr.rlf).fﬁr CONTABILIDAD, DIRECTOR
vag P ADMINISTRATIVA FINANCIERA | 7. Cronograma del Proyecto FINAN. ! d ADMIN. - FINAN.




3. Informacion sobre el Desempefio del Trabajo
4. Activos de los Procesos de la Organizacion

4. Actualizaciones al Plan para la Direccién del
proyecto

5. Actualizaciones a los Documentos del
Proyecto

DEPENDENCIA DEPENDENCIA AREA DE ESTUDIO - DEPENDENCIA RESPONSABLE a
. 7%
GRUPOS DE PROCESO CORDINADORA AUDITORA SEGUN PMBOK? NOMBRE PERIODISIDAD DESCRIPCION (COORDINADORA) ENTRADAS RESPONSABLE SUPERVISOR SALIDAS (ENTREGABLES) QUIEN RECIBE'
. 1. Entregables (Avance de Obra)
Es el conjunto de procesos y 2. Informacion sobre el Desempefio del Trabajo
actividades que busca garantizar 1. Plan para la Direccién del Proyecto 3' Solicitudes de Cambio p ) GERENCIA GENERAL,
" Dirigir y Gestionar la Ejecucién| PERMANENTE DURANTEEL | una direccién eficiente por medio | EQUIPO DE DIRECCION DEL |2. Solicitudes de Cambio Aprobadas : L I, DIRECCION OPERATIVA,
INTEGRACION del Proyecto MACROPROCESO de la integracion de los mismos en PROYECTO 3. Factores Ambientales de la Empresa SUPERINTENDENTE DIRECTOR OPERATIVO ﬁ.r:c;léta‘l;zacwnes al Plan parala Direcci6n del EQUIPO DE DIRECCION DEL
una matriz de control con su 4. Activos de los Procesos de la Organizacion Y . PROYECTO
L R 5. Actualizaciones a los Documentos del
seguimiento respectivo.
Proyecto
1. Cronograma del Proyecto
Consiste en la verificacion de lo 2. Plan de Gestion de Requisitos
planificado, de las condiciones 3. Plan de Gesti6n de Calidad 1. Solicitud de Inicio de Actividad DIRECCION OPERATIVA
. - - MULTIPLE CADA VEZ QUE SE | precontractuales y la realidad de EQUIPO DE DIRECCION DEL  |4. Plan de Gesti6n de Costos 2. Solicitudes de Cambio P
INTEGRACION Inicio de Actividad INICIA UNA ACTIVIDAD obra para realizar la propuesta del PROYECTO 5. Registro de Riesgos RESIDENTES SUPERINTENDENTE 3. Requisiciones de Periddicas de Material, EQUIPO FI’DREOD\::(I:E%()HON DEL
modelo constructivo de la actividad 6. Requisitos de Recursos de la Actividad Equipos, Maquinariay Mano de Obra.
planteada. 7. Estructura de Desglose de Recursos
8. Plan de Gestidn de las Adquisiciones
1. Actualizaciones a los Activos de los Procesos
S de la Organizacion
1. Plan para la Direccién del Proyecto - . .
" . . . ” - . . 2. Solicitudes de Cambio DIRECCION OPERATIVA,
CALIDAD Realizar el Aseguramiento de PERIODICA Consiste en [a ejecucion del plan de | EQUIPO DE DIRECCIONDEL 2. Métricas de Calidad ; ) RESIDENTES SUPERINTENDENTE  |3. Actualizaciones al Plan para la Direccién del | EQUIPO DE DIRECCION DEL
Calidad gestion de la calidad PROYECTO 3. Informacion sobre el Desempefio del Trabajo
- R Proyecto PROYECTO
4. Mediciones de Control de Calidad -
4. Actualizaciones a los Documentos del
Proyecto
;Zz::fi?lrz:::z:'ea:‘:izl;t‘;z 23; DIRECCION OPERATIVA 1. Asignaciones del Personal del Proyecto 1. Evaluaciones del Desempefio del Equipo GERENCIA GENERAL,
RECURSOS HUMANOS Dgsarrg!lar el Equipo de PERIODICA permitan el desarrollo del equipo EQUIPO DE DIRECCION DEL  |2. Plan para la Direccion del Proyecto DIRECTOR OPERATIVO, SUPERINTENDENTE 2. Actualizaciones a los Factores Ambientales de DIRECCION OPERATIVA,
Direccién del Proyecto . SUPERINTENDENTE EQUIPO DE DIRECCION DEL
grupal y personalmente para PROYECTO 3. Calendarios de Recursos la Empresa PROYECTO
potenciar el mismo.
1. Actualizaciones a los Factores Ambientales de
A, . 1. Asignaciones del Personal del Proyecto laEmpresa
Mantener la direccion del equipo 2. Plan para la Direccién del Proyecto 2. Actualizaciones a los Activos de los Procesos
DIRECCION RECURSOS HUMANOS | Dirigir el Equipo del Proyecto CONTINUA por medio de la ejecucion delos | EQUIPO DE DIRECCIONDEL | ¢ - inec del Desempefio del Equipo SUPERINTENDENTE DIRECTOR OPERATIVO  |de la Organizacion EQUIPO DE DIRECCION DEL
EJECUCION GERENCIA GENERAL planes y potenciar las virtudes PROYECTO o . . PROYECTO
OPERATIVA articulares del equino 4. Informes de Desempefio 3. Solicitudes de Cambio
p quipo. 5. Activos de los Procesos de la Organizacion 4. Actualizaciones al Plan para la Direccién del
Proyecto
Mantener la direccién del equipo 1. Plan de Control de Cambios DIRECCION OPERATIVA
COMUNICACIONES Distribuir la Informacion CONTINUA por medio de la gjecucpn de los EQUIPO DE DIRECCION DEL |2. Plan para la Direccién ijel Proyecto EQUIPO DE DIRECCION SUPERINTENDENTE 1. Actuallzaleonle,s alos Activos de los Procesos EQUIPO DE DIRECCION DEL
planes y potenciar las virtudes PROYECTO 3. Informes de Desempefio DEL PROYECTO de la Organizacion
. . . o PROYECTO
particulares del equipo. 4. Activos de los Procesos de la Organizacion
Mantener la linea de comunicacién 1. Registro de Interesados iﬁ;tgflﬁic;g::;na los Activos de los Procesos
con el cliente (administrador del 2. Estrategia de Gestion de los Interesados 2. Solici tgu des de Cambio
Gestionar las Expectativas de contrato y fiscalizador), oficinade | EQUIPO DE DIRECCION DEL |3. Plan para la Direccién del Proyecto EQUIPO DE DIRECCION ! o I, EQUIPO DE DIRECCION DEL
COMUNICACIONES los Interesados CONTINUA gestion de proyectos y equipo de PROYECTO 4. Registro de Incidentes DEL PROYECTO DIRECTOR OPERATIVO grg C:t:tatl)lzamones 2! Plan para a Direccion del PROYECTO
trabajo, que permita cumplir las 5. Registro de Cambios Y o
. . ! i 4. Actualizaciones a los Documentos del
expectativas del cliente. 6. Activos de los Procesos de la Organizacion
Proyecto
1. Plan para la Direccién del Proyecto
z D‘?wme”ms de Ia_/quwsmlon 1. Vendedores Seleccionados
3. Criterios de Seleccion de Proveedores 2. Adiudicacion del Contrato de Adquisicion
4. Lista de Vendedores Calificados 3' Caljen darios de Recursos q DIRECCION
MULTIPLE CADA VEZ QUE SE Realizar las adquisiciones segtn lo DIRECCION OPERATIVA, 5. Propuestas de los Vendedores COOR. DE OPERACIONES, 4' Solicitudes de Cambio ADMINISTRATIVA
ADQUISICIONES Efectuar las Adquisiciones INICIA UNA ACTIVIDAD planificado y conforme las EQUIPO DE DIRECCION DEL  |6. Documentos del Proyecto RESIDENTES, DIRECTOR OPERATIVO 5' Actualizaciones al Plan para la Direccion del FINANCIERA , DIRECCION
requisiciones de material realizados. PROYECTO 7. Decisiones de Hacer o Comprar SUPERINTENDENTE P.ro ecto p OPERATIVA, EQUIPO DE
8. Acuerdos para Trabajar en Equipo Y - DIRECCION DEL PROYECTO
. o 6. Actualizaciones a los Documentos del
9. Activos de los Procesos de la Organizacion Provecto
10. Requisiciones de Peri6dicas de Material, Equipos, Y
Magquinaria y Mano de Obra.
1. Cronograma del Proyecto
Consiste en la verificacion de lo 2. Plan de Gestion de Requisitos
planificado, de las condiciones 3. Plan de Gestion de Calidad 1. Solicitud de Inicio de Actividad DIRECCION OPERATIVA
. . L MULTIPLE CADA VEZ QUE SE | precontractuales y la realidad de EQUIPO DE DIRECCION DEL  |4. Plan de Gestién de Costos 2. Solicitudes de Cambio i
INTEGRACION Clerre de Actividad TERMINA UNA ACTIVIDAD | obra para realizar la propuesta del PROYECTO 5. Registro de Riesgos RESIDENTES SUPERINTENDENTE 3. Requisiciones de Periddicas de Material, EQUIPO 5:0[3251?;'0'\‘ DEL
modelo constructivo de la actividad 6. Requisitos de Recursos de la Actividad Equipos, Maquinaria y Mano de Obra.
planteada. 7. Estructura de Desglose de Recursos
8. Plan de Gestion de las Adqguisiciones
CAMBIO DE PLANIFICACION A CONTROL Y SEGUIMIENTO
1. Solicitudes de Cambio
. 1. Plan para la Direccién del Proyecto . . GERENCIA GENERAL,
. Monitorear y Controlar el PERMANENTE DURANTE EL Busca garantizar el control del DIRECCION OPERA.TNA' 2. Informes de Desempefio 2. Actualizaciones al Plan para la Direccién del DIRECCION OPERATIVA,
INTEGRACION . EQUIPO DE DIRECCION DEL . COOR. DE OPERACIONES DIRECTOR OPERATIVO  |Proyecto .
Trabajo del Proyecto MACROPROCESO proyecto. 3. Factores Ambientales de la Empresa - EQUIPO DE DIRECCION DEL
PROYECTO . . 3. Actualizaciones a los Documentos del
4. Activos de los Procesos de la Organizacion PROYECTO
Proyecto
1. Plan para la Direccién del Provecto 1. Actualizaciones al Estado de las Solicitudes de
2- Inforr’;acién sobre el Desem, Zﬁo del Trabajo cambio GERENCIA GENERAL,
INTEGRACION Realizar el Control Integrado | PERMANENTE DURANTEEL | Busca llevar el control de cambios | EQUIPO DE DIRECCION DEL 3' Solicitudes de Cambio p ) EQUIPO DE DIRECCION DIRECTOR OPERATIVO 2. Actualizaciones al Plan para la Direccién del DIRECCION OPERATIVA,
de Cambios MACROPROCESO del proyecto. PROYECTO : . DEL PROYECTO Proyecto EQUIPO DE DIRECCION DEL
4. Factores Ambientales de la Empresa -
) . 3. Actualizaciones a los Documentos del PROYECTO
5. Activos de los Procesos de la Organizacion
Proyecto
1. Plan para la Direccion del Proyecto L Entrgga bles Aceptados o .
2. Documentacion de Requisitos 2. Mediciones del Desempefio del Trabajo
Verificar y Controlar el Busca verificar y controlar el DIRECCION OPERATIVA, 3- Informacién sobre el l;]esem efio del Trabajo EQUIPO DE DIRECCION 8. Actualizaciones alos Activos de los Procesos DIRECCION OPERATIVA,
ALCANCE y CONTINUA y EQUIPO DE DIRECCION DEL : . - p . I DIRECTOR OPERATIVO  |de la Organizacion EQUIPO DE DIRECCION DEL
Alcance alcance. 5. Matriz de Rastreabilidad de Requisitos DEL PROYECTO . .
PROYECTO . 4. Solicitudes de Cambio PROYECTO
6. Entregables Validados -
N . 5. Actualizaciones a los Documentos del
Herramientas y Técnicas
Proyecto
1. Mediciones del Desempefio del Trabajo
2. Actualizaciones a los Activos de los Procesos
1. Plan para la Direccién del Proyecto de la Organizacion GERENCIA GENERAL,
TIEMPO Controlar el Cronograma CONTINUA Buscar controlar el cronograma. DIRECCION OPERATIVA |2 Cronograma del Proyecto COOR. DE OPERACIONES | DIRECTOR OPERATIVO | Solicitudes de Cambio DIRECCION OPERATIVA,

EQUIPO DE DIRECCION DEL
PROYECTO




DEPENDENCIA DEPENDENCIA AREA DE ESTUDIO - DEPENDENCIA RESPONSABLE a
. 7%
GRUPOS DE PROCESO CORDINADORA AUDITORA SEGUN PMBOK? NOMBRE PERIODISIDAD DESCRIPCION (COORDINADORA) ENTRADAS RESPONSABLE SUPERVISOR SALIDAS (ENTREGABLES) QUIEN RECIBE'
1. Mediciones del Desempefio del Trabajo
2. Proyecciones del Presupuesto
1. Plan para la Direccién del Proyecto 2;??822?3232? los Activos de los Procesos GERENCIA GENERAL,
COSTOS Controlar los Costos CONTINUA Buscar controlar los Costos. DIRECCION OPERATIVA | Requisitos de Financiamiento del Proyecto COOR. DE OPERACIONES | DIRECTOR OPERATIVO 4. Solicitudes de Cambio DIRECCION OPERATIVA,
. 3. Informacion sobre el Desempefio del Trabajo L . EQUIPO DE DIRECCION DEL
CONTROL Y DIRECCION GERENCIA GENERAL 4. Activos de los P de la Organizacié 5. Actualizaciones al Plan para la Direccién del PROYECTO
SEGUIMIENTO OPERATIVA . Activos de los Procesos de la Organizacion Proyecto
6. Actualizaciones a los Documentos del
Proyecto
1. Mediciones de Control de Calidad
1. Plan para la Direccion del Proyecto 2. Cambios Valldafios
2. Métricas de Calidad 3. Entregables Validados
o ) 4. Actualizaciones a los Activos de los Procesos GERENCIA GENERAL,
8. Listas de Control de Calidad de la Organizacion DIRECCION OPERATIVA
CALIDAD Realizar el Control de Calidad CONTINUA Buscar controlar la Calidad. DIRECCION OPERATIVA 4. Mediciones del Desempefio del Trabajo COOR. DE OPERACIONES | DIRECTOR OPERATIVO . 4g . P
. 3 5. Solicitudes de Cambio EQUIPO DE DIRECCION DEL
5. Solicitudes de Cambio Aprobadas L .
6. Actualizaciones al Plan para la Direccion del PROYECTO
6. Entregables Proyecto
7. Activos de los Procesos de la Organizacion Y o
7. Actualizaciones a los Documentos del
Proyecto
1.Plan para\_ 1a Direcci6n del Proye~cto . 1. Informes de Desempefio GERENCIA GENERAL,
2. Informacién sobre el Desempefio del Trabajo 2. Actualizaciones a los Activos de los Procesos DIRECCION OPERATIVA,
COMUNICACIONES Informar el Desempefio CONTINUA Busca Informar el Desempefio DIRECCION OPERATIVA 3. Mediciones del Desempefio del Trabajo COOR. DE OPERACIONES | DIRECTOR OPERATIVO | . .
. de la Organizacion EQUIPO DE DIRECCION DEL
4. Proyecciones del Presupuesto . .
. . 3. Solicitudes de Cambio PROYECTO
5. Activos de los Procesos de la Organizacion
1. Actualizaciones al Registro de Riesgos
2. Actualizaciones a los Activos de los Procesos
Busca Monitorear y Controlar los 1. Registro de Riesgos de la Organizacion GERENCIA GENERAL,
Monitorear y Controlar los . . 2. Plan para la Direccién del Proyecto 3. Solicitudes de Cambio DIRECCION OPERATIVA,
RIESGOS Riesgos CONTINUA Riesgos parz;orgi;asr zz control real DIRECCION OPERATIVA 3. Informacion sobre el Desempefio del Trabajo COOR. DE OPERACIONES | - DIRECTOR OPERATIVO 4. Actualizaciones al Plan para la Direccion del  |EQUIPO DE DIRECCION DEL
gos. 4. Informes de Desempefio Proyecto PROYECTO
5. Actualizaciones a los Documentos del
Proyecto
1. Documentos de la Adquisicién 1. Documentacién de la Adquisicion
- _— 2. Plan para la Direccién del Proyecto 2. Actualizaciones a los Activos de los Procesos GERENCIA GENERAL,
Busca Administrar las Adquisiciones 3. Contrato de la Organizacién DIRECCION OPERATIVA
ADQUISICIONES Administrar las Adquisiciones CONTINUA del mlsmtl)as:rda m’.)g;:: cuanto a DIRECCION OPERATIVA 4. Informes de Desempefio COOR. DE OPERACIONES | DIRECTOR OPERATIVO 3. Solicitudes de Cambio EQUIPO DE DIRECCION DEL
a ' 5. Solicitudes de Cambio Aprobadas 4. Actualizaciones al Plan para la Direccion del PROYECTO
6. Informacion sobre el Desempefio del Trabajo Proyecto
CAMBIO A CIERRE
Busca cerrar todas las adquisiciones . . L GERENCIA GENERAL,
. DIRECCION OPERATIVA, o DIRECCION OPERATIVA, 1. Adquisiciones Cerradas 5 iy
ADQUISICIONES Cerrar las Adquisiciones PERMANENTE DURANTE EL por mgdlo de l.a entrega de EQUIPO DE DIRECCION DEL 1.Plan para la F)JreCC|on del P.rqyle,cto EQUIPO DE DIRECCION GERENCIA GENERAL  |2. Actualizaciones a los Activos de los Procesos DIRECCION OPERATIVA’
MACROPROCESO materiales y sistemas con 2. Documentacién de la Adquisicion P EQUIPO DE DIRECCION DEL
- . PROYECTO DEL PROYECTO de la Organizacion
respectivas garantias. PROYECTO
o — —
g Busca corrar todas las Areas para | PRECCIONOPERATIVA, | 1.Plan parala Direccion del Proyecto DIRECCION OPERATIVA, ; ﬁgﬁiﬁ: gzi?ps:szc?gzv's'onal D;iii’:‘g::\g:;{fﬁ%
? INTEGRACION Entrega del Proyecto UNICA . o P EQUIPO DE DIRECCION DEL  |2. Entregables Aceptados EQUIPO DE DIRECCION GERENCIA GENERAL : L q . P
a satisfacer los objetivos del proyecto. ) L 3. Actualizaciones a los Activos de los Procesos | EQUIPO DE DIRECCION DEL
T PROYECTO 3. Activos de los Procesos de la Organizacion DEL PROYECTO .
] DIRECCION de la Organizacién PROYECTO
I CIERRE GERENCIA GENERAL ici
£ OPERATIVA ; ;";':r'it:a‘ie;edcea/;\iz:g'“ 1. Mediciones de Control de Calidad
S Realizar el Seguimiento de Dar solucién a Peticiones del Cliente 3' Listas de Control de Calidad 2. Informes de arreglos realizados o justificacion GERENCIA GENERAL
= CALIDAD Calidad del Proyecto CONTINUA y arreglos a responsabilidad de la DIRECCION OPERATIVA : . L DIRECCION OPERATIVA GERENCIA GENERAL  |para no realizar arreglos. - !
=% 4. Acta de Recepcion Provisional A DIRECCION OPERATIVA
i Entregado empresa. o X 3. Actualizaciones a los Documentos del
b} 5. Actualizaciones a los Activos de los Procesos de la
o Proyecto
Organizacion
Busca cerrar todas las areas para DIRECCION OPERATIVA, ; Sﬁi?ﬁ:%fg:g el 1. Acta de Recepcion Definitiva GERENCIA GENERAL,
INTEGRACION Cerrar el Proyecto UNICA . o P EQUIPO DE DIRECCION DEL |° P o 9 . DIRECCION OPERATIVA GERENCIA GENERAL  |2. Actualizaciones a los Activos de los Procesos . !
satisfacer los objetivos del proyecto. PROYECTO 3. Actualizaciones a los Activos de los Procesos de la de la Organizacién DIRECCION OPERATIVA

Organizacién




