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TÍTULO. 

A proposal to transform a traditional university 

into an intelligent university 
 

Propuesta para transformar una universidad tradicional en una universidad 
inteligente 
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Resumen: 

Este trabajo propone un instrumento basado en las buenas prácticas de universidades 

inteligentes orientado a transformar una universidad tradicional en una universidad 

inteligente. Para la elaboración de la propuesta se realizó un estudio documental donde 

se analizó la literatura de casos de universidades inteligentes, lográndose identificar el 

alcance de éstas. En base a ello, se definieron indicadores sobre los siete pilares más 

importante de una universidad inteligente: educación, ambiente, sociedad, gobernanza, 

infraestructura y movilidad, salud e investigación, desarrollo e innovación (I+D+i). Se 

aplicó el instrumento en un caso de estudio, la Pontificia Universidad Católica 

Esmeraldas (PUCESE). De 6 puntos, la institución alcanzó una media general de 2,86 

puntos, no siendo una universidad inteligente. Finalmente, se concluye que el instrumento 

desarrollado permite hacer un diagnóstico de los componentes de un campus para escalar 

hacia un escenario inteligente.  
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Abstract: 

This paper proposes an instrument based on the best practices of smart universities aimed at 
transforming a traditional university into a smart university. For the elaboration of the proposal, 
a documentary study was carried out where the literature of cases of smart universities was 
analyzed, identifying their scope. Based on this, indicators were defined for the seven most 
important pillars of a smart university: education, environment, society, governance, 
infrastructure and mobility, health, and research, development and innovation (R&D&I). The 
instrument was applied to a case study, the Pontificia Universidad Católica, Esmeraldas 
(PUCESE). Out of 6 points, the institution achieved an overall average of 2.86 points, not being 
a smart university. Finally, it is concluded that the instrument developed allows a diagnosis of 

the components of a campus to scale towards a smart scenario. 
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