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RESUMEN EJECUTIVO

El fin de este proyecto es brindar a la Casa deultura Ecuatoriana, institucion Publica
dedicada al quehacer cultural, una nueva proppeastaa obtencion de recursos que servira
para el mejoramiento de la infraestructura fisibacyoldgica de las instalaciones del Fondo
Editorial Pedro Jorge Vera las mismas que estarideddas por el tiempo de vida Util; esto

se obtendra a través del cobro de las impresiame$@s y libros que ahi se realizan.

Para plasmar esta idea fue necesario el calcyloedepuestos y de costos unitarios y totales
de: materia prima, mano de obra, carga fabril, fasmos que son necesarios para la
obtencion el costos de produccién, dependiendadedracteristicas y necesidades que cada
cliente requiere como son el formato de impresiimero de ejemplares a imprimir,
namero de paginas y el tipo de materia prima ageqesto se lo puede obtener de manera
mas agil través del uso de una matriz en Excetquiisefio en este proyecto la cual mediante
el ingreso de la informacion basica de impresidouta automaticamente el costo total de

cada orden de produccion.

Xii



INTRODUCCION

La Constitucion de la Republica del Ecuador ded&dos Derechos del Buen Vivir en el

Capitulo 2, Articulo 21.-

Las personas tienen derecho a construir y mansengropia identidad cultural a decidir
sobre su pertenecia, a una o varias comunidadesates y expresar dichas elecciones;
a la libertad estética, a conocer la memoria hstdde sus culturas y acceder a su
patrimonio cultural; a difundir sus propias expoess culturales y a tener acceso a
expresiones culturales diversas.

En el mismo cuerpo legal en el Articulo 380.-

Serdn responsabilidades del estado: Velar, medipoliticas permanentes, por la
identificacion, proteccién, defensa, conservaciongstauracion, difusion, a
acrecentamiento del patrimonio cultural tangibletangible, de la riqueza histdrica,
artistica, linguistica y arqueologica de la memoakectiva y del conjunto de valores y
manifestaciones que configuran la identidad plwiovaal, pluricultural y multiétnica del

Ecuador...

La cultura es patrimonio e identidad del puebloasmiano, organizado y reconocido
constitucionalmente, como pluricultural y multiémi La sociedad ecuatoriana debe
participar con equidad e igualdad en la creacdmméacion y desarrollo de la cultura. (Casa

de la Cultura Ecuatoriana "Benjamin Carrion™).

El 9 de agosto de 1944, el Presidente de la Reyaitél Ecuador, Doctor José Maria crea
la Casa de la Cultura Ecuatoriana; Instituciénrdada a fortalecer el devenir histérico de

la patria y cuyo fundamental propdsito busca ditayicultura con espiritu esencialmente
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la patria y cuyo fundamental propdsito busca dirfigicultura con espiritu esencialmente
nacional, en todos los aspectos posibles a fimag § robustecer el pensamiento cientifico,

econdmico, juridico y la sensibilidad artistical@eolectividad ecuatoriana.

Ecuador es un pais multiétnico y pluricultural [mogque objetivo de la Casa de la Cultura es
impulsar las expresiones artisticas y culturalés\as de programas y proyectos culturales;
Dentro de estos tenemos exposiciones pictoric&septaciones musicales y de danza,
talleres y talleres permanentes de pintura teatnzal para nifios y jovenes, ademas de la

reproduccion de obras literarias de escritoresnggadores ecuatorianos.

En la actualidad la CCE estd pasando un momentoecksion economica ya que el
presupuesto que le asigna el Gobierno Central sdficiente para cubrir todas las
necesidades de mejoramiento de la infraestructurestalaciones que por el tiempo de

existencia estan deterioradas; ademas la faltaalgsos no permite el quehacer cultural.

La Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Cad@&niro de su organigrama estructural,
cuenta con la Unidad del Fondo Editorial Pedro dorgra misma que se encarga de la

reproduccién de libros de autores ecuatorianos.

Este proyecto se enfoca en la obtencion de recpesascumplir con su finalidad, a través
del cobro de las impresiones que realiza el Fortitmital Pedro Jorge Vera, para lo que es
necesaria la obtencion de presupuestos y costeeghuereciso para la obtencién del precio

del producto.

“La Cultura es la forma como los pueblos transfomzala naturaleza, a la sociedad y a su

propio pensamiento”(Carrion)



1 SITUACION ACTUAL DE LA CASA DE LA CULTURA ECUATORIA NA

BENJAMIN CARRION

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1La Cultura en el Pais

Para resefiar la cultura de nuestro pais se lazanddéisde las perspectivas
antropoldgica y sociolégica, desde estos puntogsta, no hay grupo humano
que carezca de cultura ni hay culturas superioesgd a otras consideradas

inferiores simplemente hay culturas diferentes.

La Cultura se manifiesta a través de todos los mdéacomportamiento de una
sociedad y en sus productos materiales e intelestua cultura es el distintivo
del hombre, él la crea, la usa y es afectado perlalcultura no existe sin los
hombres que son sus creadores, recreadores y edaal través de todos los

tiempos y sus generaciones venideras.

Como una definicibn muy particular se manifiesta qultura es todo lo que el
hombre crea al interactuar con su medio fisicogfasy que es adoptado por

toda la sociedad como producto historico.
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Para llegar a una definicion analitica acerca dgule es la cultura, muchos
antropologos vy cientificos sociales, luego de zaalsus respectivos estudios,

comparten ideas fundamentales respecto a este: punto

e La cultura essocial es decir no se refiere a los comportamientos

individuales sino a los que son compartidos pognuipo;

e La culturano es deindole biolégicg por lo tanto no se hereda. Se

transmite de generacion en generacion y se aprimdate toda la vida;

« La cultura emcumulativa y por lo tanto de indole histérica; es fruto de la

acumulacion de los conocimientos y experienciasndgrupo;

e La cultura edinamica, esta en permanente transformacion. La cultura
que ha sido transmitida como producto histérice@anantiene estética,

sino que se la crea y recrea constantemente;

« Los elementos que conforman una cultura esii#@n-relacionados entre

si.” (Rodriguez, 2007)

Para hablar de la cultura como rasgo distintivo sl humano, debemos
empezar a estudiar desde su mundo bioldgico, Entsi que todos los seres
humanos han evolucionado y se han especializagda proceso de adaptacion

al medio ambiente.
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Durante toda la vida se transmiten los diferenspgetos de la cultura: la forma
de alimentarse y de vestir; la manera de compertarsas diferentes situaciones
y contextos; la forma de relacionarse con las dagpersonas; la concepcion

del tiempo y el espacio; la percepcion de la realid

Cada sociedad tiene su cultura especifica, lo gutecplariza cada sociedad, es
asi que cada pueblo tiene su historia a lo larga deal, ella se conforma con

rasgos propios.

La cultura ecuatoriana es el resultado de un cqmpleceso histérico, durante
el cual, se han unido de manera particular vatiigras. Este proceso tiene sus
raices en los primeros pobladores que se asergananestro territorio, como se

aprecia en los siguientes componentes de la cwdtwatoriana:

1. La cultura de las sociedades indigenas que habitamoel actual territorio

ecuatoriano, justo antes de la invasion inca (aprastamente siglo XV).

2. La cultura Inca que se expandié en este territoricoduciendo cambios

importantes.

3. La cultura Espafiola, que se impuso en desmedrasdadiigenas, con la

conquista y colonizacion, a partir del siglo XVI.

4. La cultura negra que llegé con los esclavos trapdodos esparioles durante

la colonia.
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Alfredo Pérez Guerrero fue una de las primerasopassen manifestarse sobre
la Cultura al escribir un articulo (Pérez Guerrei®22, pags. 137-162), que
narra brevemente la problematica cultural. Luegoecaiios mas tarde Victor
Gabriel Garcés pronuncidé una conferencia sobreltara; y, finalmente Julio
Enriqgue Moreno (Moreno, 1936, pags. 159-178), méhlin articulo respecto al

nacimiento de la conciencia cultural.

El Dr. José Maria Velasco Ibarra, Presidente Gtoicgtinal de la Republica del
Ecuador en 1944, para ayudar a la cultura de rupats, fundo la Casa de la
Cultura Ecuatoriana, en cuya primera nomina fig@ldPadre Aurelio Espinosa
Polit y Enrique Gil Gilbert, encabezados por elsikRtente Manuel Benjamin
Carridn y el Vicepresidente Jacinto Jijon y Caamgiinajero, 1986, pags. 64-

65).

Benjamin Carrion, es el artifice de esta institnadyo nacimiento respondia
puntualmente a las necesidades ideologicas de ungaidsia en receso, es el
representante mas caracteristico del pensamiemmaiético nacional, que
conjuga una vision cosmopolita y aun aristocratieala cultura con una

apasionada adhesion al proceso de formacion deulttaa popular-nacional.

La fundacion de la Casa de la Cultura permitio lgueiolencia verbal de la
literatura del realismo se contrabalanceara covidkencia conceptual de la
cultura elitaria, aquella expresaba la violencial rejercida por las clases
dominantes sobre los explotados del campo y laadyith violencia de un

pensamiento que pretendia ajustar la realidad preussiones.
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1.2 RESENA HISTORICA DE LA CASA DE LA CULTURA ECUATORINA

“BENJAMIN CARRION”

La Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Cat(iGE), se cred para que cumpla
las funciones de ejecutor, orientador y preservagbrdesarrollo de una auténtica
cultura nacional; entidad de derecho publico, cersgneria juridica y autonomia
econOmica y administrativa. Es una institucion litipa y por lo tanto no hace

discriminacion de caracter politico, social nigaiso.

Grafico N° 1: Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjanin Carrion” (CCE)

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

"Fue fundada el 9 de agosto de 1944, segun DeEjetnitivo No. 707, firmado por
el entonces Presidente de la Republica, Dr. Jos@aMalasco Ibarra y el Ministro de
Educacion, Dr. Alfredo Vera Arrata”. (Casa de laltGra Ecuatoriana "Benjamin

Carrion", 1944)
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La institucion abrio sus puertas para recibir lasiiestaciones de las culturas externas
y como efecto de las circunstancias de la postguéstas se hicieron presentes con
fuerza y con intencion de dominio. El desarrolle ths tecnologias de la
comunicacion, multiplico los sistemas de penetraciditural, hasta poner en riesgo
nuestra propia identidad. La dependencia, frutia delacion del poder internacional,

se hizo patente con mayor fuerza en las manifestaside la cultura.

Manuel Benjamin Carrion, ilustre escritor lojanae £l fundador y primer Presidente
de la Institucion que lleva su nombre. La Camaexidbhal de Representantes
(Asamblea Nacional) resolvi6 el 27 de agosto d®XI@nhominar a la institucion "Casa

de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrion”.

Con el paso de los tiempos, la entidad de la Casé dCultura Ecuatoriana, se
fortalecio, crecid y asumid, a mas del rol iniciahte definido, un nuevo y vital papel,
que es dar vigor a la interaccion cultural, foxtale la expresiéon nacional y

enriguecerla con las foraneas, recreandola pacwanry desarrollar las propias.

Entre los principales objetivos de la CCE, estieatxaltar el sentimiento de la unidad
nacional y afirmar en la conciencia de los ecuatms |los valores espirituales de la
Patria; organiza, preserva y mantiene el patrimaenitural ecuatoriano; fomenta y

coordina el desarrollo de la cultura nacional carasna la integracién en la cultura

latinoamericana y en concordancia con la culturaensal.



9
Para el cumplimiento de su acometido, la CCE cugnigel nacional con la Matriz y
un Nucleo por cada provincia, provisto de sus @®pistalaciones, infraestructura y

disponibilidad presupuestaria.

Asi mismo, la Casa de la Cultura Ecuatoriana, faengnmantiene relaciones con
organismos internacionales que persiguen finesitgéecambio cultural y representa

oficialmente al pais en los certdmenes internatesride cultura.

Desde su creacion, la Casa de la Cultura Ecuatgriemtenido como Presidentes, a

valiosas personalidades, como se describe a caotonu
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Cuadro N° 1: Presidentes de la Casa de la Culturadtiatoriana “Benjamin

Carrion”

PERIODO PRESIDENTES

1944 Doctor Manuel Benjamin Carrién (Presidente Fundador

1948| Doctor Pio Jaramillo Alvarado
1957| Doctor Julio Endara

1961-1962 Doctor Manuel Benjamin Carrion

1963-1965 Licenciado Jaime Chavez Granja

1966-19671 Doctor Manuel Benjamin Carrion

1968-1970 Doctor Luis Verdesoto Salgado

1970-1971 Doctor Eduardo Mora Moreno

1972 Oswaldo Guayasamin
1972-1973 Doctor Gonzalo Abad Grijalba
1973-1974 Coronel Fausto Bayas
1974-1979 Doctor Galo René Pérez
1979-1988 Profesor Edmundo Ribadeneira

1988-1992 Arquitecto Milton Barragan Dumet

1992-1996 Licenciado Camilo Restrepo Guzman

1996-2000Q Doctor Stalin Alvear Alvear
2000-2004 Raul Pérez Torres
2004-2008 Dr. Marco Antonio Rodriguez
2008-2012Dr. Marco Antonio Rodriguez
2012-2016 Raul Pérez Torres

Fuente: Archivo Secretaria General CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

1.2.1 Bases Juridicas de Creacion

La Casa de la Cultura Ecuatoriana fue creada el &dsto de 1944, mediante
Decreto 707 publicado en el Registro Oficial 71 eleR5 de agosto de 1944,
suscrito por Manuel Benjamin Carrion, uno de lotores mas altos del

pensamiento y las letras nacionales, en la Presaldel Dr. José Maria Velasco

Ibarra, siendo Ministro de Educacion, el Dr. Alfoedera.
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La Casa de la Cultura Ecuatoriana, esta destinaskx al instituto ejecutor,
orientador y preservador de la cultura nacionadk emtidad de derecho publico
con personeria juridica, autonomia econOmica y @dtrativa, una Institucion
profundamente democratica, en la que no existeighs@cion de caracter

politico, social o religioso.

Entre sus objetivos principales estan el fortalemmo del sentimiento de la
unidad nacional y afirmar en la conciencia de loga&rianos los valores
espirituales de la Patria; teniendo que organipagservar y mantener el
patrimonio cultural ecuatoriano; fomentar y cooadlial desarrollo de la cultura
nacional con miras a la integracién latinoamericanaconcordancia con la

cultura universal.

La CCE, una institucion imitada en nuestra patrande, América Latina y
en varios paises europeos, no es un espacio vabeidfinca sus raices en lo
mas profundo de nuestro ser nacional, en aqudkoseatos Unicos que le
han dado contenido. Por este apoy6 desde el pionda idea de una
Asamblea Constituyente, consciente de que todastrageinstituciones
(incluida la CCE) han atravesado inocultablesesi los recientes decenios,
cuando la “mala” politica de que nos hablé Eliasefiase apodero de ellas.
Concebimos la cultura como el bien comun de lodloge expresion de la
libertad, de su dignidad, de su creatividad, enasiwommo el testimonio vivo
de su ir historico, por lo que no esta enclausteadaingin dogmatismo, ni
religioso, ni politico “La libertad es la esencild cultura. (Breton, 1946).

Este opusculo contiene dos materiales sobre cuklamo fue redactado para
el CONESUP vy el otro para la SEPLADES. De los daganismos no solo
hemos recibido generosos agradecimientos, sincefjdecumento preparado
para la segunda de las instituciones hombradagpfoado como documento

basico de trabajo para el Plan Nacional de De$areal el Sector Cultura y ha
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logrado que este tema antes relegado a un infiger,l@lcance una posicién
prioritaria en la Planificacion del Estado. Sutees en orden alfabético son:
Marco Proafio Maya, Fernando Tinajero, Humberto ¥#au A su tiempo fue
enriquecido por dos distinguidos personajes: Poofédarcelo Valdospinos
Rubio y Dr. Eduardo Crespo Roman, Presidente déeNsierovinciales de la

CCE. (Asamblea Nacional, 2012)

Gréfico N° 2: Linea de Tiempo Casa de la Cultura Beatoriana Benjamin

Carrién (Leyes Conexas)

Decreto Ejeoutieo
e, FOT del 9 de
pggo=to e S

Crramesas Cagam da la

Culkurm
E caiatesrianea

Benpamiin Sarretn

Regiatre: Oficial
Bo, G4, del 25
e
Saptiembre de
1574

Ley Macional de
s

Reqeairg CHicial

Rl FER dal 30 da
cmoro de 18789

REFORKAS Loy
Maceonaal de
Coulinarss

Regrsira Dol
Hikh el 10 de
SAgeania de 104

Ly cdi Ciuliura

R ¢, 440
2 de Junio de
1088

Reglamesito Ley
el Culiuira

Ley 113 10 de
e de 1R5T HO
L8 enero SO0

Laay Raformalcadia &
ey cdie Cullurs

19 de noviembere

Ly P, 2Oh-23
R 179 3 de
e ol 200G

Ly ades Clurlbuarss

Ley Cirgpdinmca de In
Ciaptaim ol la ol

Fuente: Secretaria General CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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1.3 SITUACION ACTUAL DE LA CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA

BENJAMIN CARRION

1.3.1Infraestructura Fisica

La Casa de la Cultura Ecuatoriana Matriz, cuentaistalaciones en los cuales
se desarrollan innumerables actos culturales argdos por la institucion,

organismos privados y personas relacionadas oautlara.

La institucion se encuentra ubicada en la Avenidie @liciembre N16-224 y

Avenida Patria, dispone de las siguientes edifarees:

Edificio Antiguo, fue construido en 1946, tiene estilo clasicolaual ademas
de las oficinas administrativas, funciona la Cineroa Nacional, las salas
“Jorge Icaza” y “Benjamin Carrion”; las salas dep@siciones “Miguel de
Santiago”; “Oswaldo Guayasamin”; “Eduardo Kigmaf¥ictor Mideros” y

“Manuel Rend6én Seminario”.

Nuevo Edificio o Edificio de los Espejoscomo se |lo conoce, tiene un area de
construccion de 50.000 nfue construido a partir de 1955 y puesto en
funcionamiento en 1988. En él funcionan: el Telagsional, el Teatro Agora,
el cine Alfredo Pareja Diezcanseco, la Sala Demdtguilera Malta, el Museo
de Arte Moderno, la Biblioteca Nacional, el Muse Mlinisterio de Cultura y
los grupos de teatro y danza: Espada de Madertin Pivente Nacional de

Danza, Ballet Ecuatoriano de Camara y el CentBrdenocion Artistico.



14
Teatro Prometeq construido junto al edificio Antiguo, obra de guihar

importancia en la vida institucional; fue inauguwash 1977.

Fondo Editorial Pedro Jorge Vera es una edificacion al interior de la casa

matriz, fue inaugurado en el afio 1982.

Cuenta ademas con el Edificio del Museo de Art@flal, construido en el siglo
XVI, ubicado en la calle Cajon de Agua, sectorateTejares, fue concedido a

la Casa de la Cultura en 1944. (Hoy calles Cugridajia, Quito).

Dentro de su campus institucional laboran en laadiclad 265 empleados, que
corresponden al personal directivo, administratipogmotores culturales y

técnicos en las areas de produccion.

La infraestructura de la Casa de la Cultura Ecisata, se visualiza en la

siguiente muestra fotografica:



Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Grafico N° 3: Dependencias de la Casa de la Cultura
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1.3.2 Misién

Rescatar, promover y difundir el arte, las let@asa¢orianas y la memoria social,
desde la dialéctica ancestral y contemporaneapuomyeccion plurinacional e
intercultural desde las redes nacionales, pararghlécimiento del sistema

nacional de cultura.

1.3.3Vision 2015

Ser referente cultural a nivel nacional e interoaal, en la afirmacion y

fortalecimiento de la identidad nacional, identiediversas, plurinacionalidad

e interculturalidad, desde los derechos culturaleeados al Sumak Kawsay.

(Casa de la Cultura Ecuatoriana "Benjamin Carrig@09-2015)

1.3.4Valores Institucionales

Autoestima: Saber quiénes somos y hacia donde vamos, idémiifase

con la mision institucional.

« Responsabilidad: Cumplimento de responsabilidades y atribuciones de

manera competitiva, generando valor agregado alsidaltiempo.

« Honestidad: Comportamiento ético y moral.

« Lealtad: Dignificacion con la institucién en servicio adamunidad.
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« Perseverancia:Logro de objetivos proyectados.

« Tolerancia: Expresion clara de respeto a los demas.

1.3.5Principios Institucionales

« Espiritu de Trabajo en Equipo: Implica la capacidad y voluntad para
fomentar la maxima colaboracién, comunicaciéon yfieoza en la

organizacién, para generar sinergias y alcanzatjeivos programados.

» Integridad: Menciona el compromiso ético y la honestidad peaby
profesional, con la que se afrontara cualquierasitin con la maxima

responsabilidad, respeto y transparencia.

« Profesionalismo: Es el conocimiento, capacidad y destreza para
desempeiarse y entregar la oferta de valor imglamit los productos y

servicios.

« Perseverancia:Es el cumplimiento de los objetivos proyectados, gn

desempeiio de manera proactiva y trabajo continuo.

« Responsabilidad: Es el compromiso y dedicacion para cumplir

atribuciones y responsabilidades como servidorbiqus de la CCE.

« Vocacién de servicio:Define la motivacion para conocer y satisfacer las

necesidades de los usuarios internos y externodpdaa respuesta eficaz
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en sus requerimientos y sugerencias, y prestamziasatencion al trato

personalizado.

1.3.6 Objetivos Estratégicos 2015

OEILl.- Incrementar el fortalecimiento, la consolidaciorafirmacion de la
identidad nacional, identidades diversas, plurmaalidad e interculturalidad,
MEDIANTE el rescate, promocion y difusion del aiftes letras ecuatorianas y

la memoria social.

OEI2.- Incrementar el posicionamiento de la CCE de masesientable,

MEDIANTE la optimizacion e innovacion del modelo glestion institucional.

1.3.7 Organigrama de la CCE

La Casa de la Cultura Ecuatoriana, define su d@staiorganizacional como el
Organigrama Estructural de acuerdo a la GraficadNfetallando sus niveles

identificados como:

e Proceso Cuerpo Colegiadht,
« Proceso GobernaniG,
« Proceso HabilitantBH y

e Proceso SustantiieS
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Gréfico N° 4: Organigrama Estructural de la CCE-Matriz
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(PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, 2009-2015)
Fuente: Gestion Recursos Humanos CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

En la Administracion del trabajo de la Casa dedliua tenemos los siguientes
integradores de Proceso. (Casa de la Cultura &tasd "Benjamin Carrién",

2009-2015)

PROCESO DE CUERPO COLEGIADO.- Que determina las politicas en las Lue
se sustentardn los demdas procesos institucionatesgb logro de objetivos. Su
competencia se traduce en los actos normativosojuté/os.
Esté Integrado por:

* LaJunta Plenaria

« El Consejo Ejecutivo
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PROCESO GOBERNANTE.- Que orienta, dirige y ejecuta las politicas deaad:
de la Cultura Ecuatoriana; le compete tomar lastees, impartir las instrucciongs
para que los procesos se cumplan. Es el encadga@oordinar y Supervisar la
consecucion eficiente y oportuna de las diferemtesones y productos.
Esté Integrado por:

* La Presidencia de la Casa de la Cultura

* Vicepresidencia

PROCESOS HABILITANTES O DE APOYO.- Es el que presta asistencia técnica
y administrativa de tipo de complementario a lasi@e procesos.
Esté Integrado por:

» Secretaria General

» Gestion Juridica

» Gestion Comunicacion Social

» Gestion de Planificacion

» Gestion Financiera

* Gestion de Recursos Humanos

* Gestidn Servicios Técnicos

PROCESOS SUSTANTIVOS O PRODUCTIVOS: GENERADORES DE
VALOR.- Que es el encargado de la ejecucion directa deade®mnes de las
diferentes gerencias de productos y de servici@sahal cliente; encargado de
cumplir directamente con los objetivos y finalidadde la Casa de la Cultura
Ecuatoriana, realiza los planes, programas, proggctiemas politicas y decisiones
del Proceso Gobernante. Los Productos y Servigies entrega al cliente lo
perfeccionan con el uso eficiente de los recursalsnyds bajo costo, y forma parte
del proceso agregado de valor.
Esté Integrado por:

» Gestion Publicaciones

» Gestion Museos

» Gestion Teatros

» Gestion Cinemateca

* Gestion Biblioteca
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1.4 COMPETENCIAS, FACULTADES Y ROLES DE CASA DE LA CUIURA

ECUATORIANA BENJAMIN CARRION

1.4.1 Competencias

a) Orientar el desarrollo de la cultura nacional yversal, estimular su
conocimiento y difundir los valores de la cultuuatoriana en el ambito

nacional e internacional;

b) Integrar a las diversas culturas del pais, en camtis de igualdad, mediante
programas e iniciativas culturales, para consolidartalecer la identidad de

la nacién ecuatoriana;

c) Fortalecer, ampliar e impulsar el pensamiento,red @ la investigacion
cientifica, a fin de promover y difundir la riquegaliversidad cultural del

pais;

d) Rescatar y precautelar la identidad cultural eciaata, preservando sus

valores;

e) Participar en la supervision de la publicidad ygpamnas a través de los
medios de comunicacion, asi como en espectacultisticas, en
coordinaciéon con las autoridades e instituciondsi@ales y educativas del

pais;

f) Defender y conformar el patrimonio histérico y audtl del Ecuador;
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g) Promover eventos, dentro de su ambito, que difutadantividad cultural;

h) Organizar centros especializados de educacionralltaientifica y artistica;

i) Conformar corporaciones y fundaciones para el dakade la cultura;

]) Promover la creacidon de nucleos y extensionesraldiien el pais, y aprobar

y cooperar con los instituidos por ecuatorianoglezges en el extranjero;

k) Auspiciar la formacién y especializacion académdie@uienes se destacaren

en el cultivo de las ciencias, las artes y la calan general; vy,

[) Las demas asignadas por la ley.

1.4.2 Facultades

NIVELES. (Casa de la Cultura Ecuatoriana "Benja@dmrion™)

1.4.2.1Junta Plenaria

Propender al mejoramiento cultural de la comunigldar atencién a las

necesidades basicas de difusiéon de la cultura macien todos sus

ambitos, determinando las politicas para el cuniphito de los fines de

cada rama de la administracion de la CCE.
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1.4.2.2Consejo Ejecutivo

Adoptar decisiones necesarias para facilitar leuején de los programas
emprendidos por la Matriz y los Nucleos Provin@alg todo lo demas

gue le asigne la Ley y los reglamentos de la CCE.

1.4.2.3Presidencia Nacional
Dirigir, coordinar y supervisar todas las accioggsocesos de trabajo,
asegurando eficiencia y eficacia en las finalidgulddicas en beneficio de
los clientes internos y externos, ademas de asedaragestion
organizacional y su orientacion hacia enfoques mmade garantizando el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, satisfado las demandas
ciudadanas y consolidando su mision y vision.

1.4.2.4Vicepresidencia

Organo Directivo posicionado en la coordinacion lde Nucleos

Provinciales de la CCE a nivel Nacional e Interonal.

1.4.2.5N0cleos Provinciales

Gestion, Fomento y Difusion Cultural a nivel prasiad.
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1.4.2.6Secciones Académicas

Coordinacion de politicas culturales.

1.4.2.7N0cleos en el Exterior

Gestidon, Fomento y Difusién Cultural a nivel intecional

1.4.3 Atribuciones

1.4.3.1Junta Plenaria

a) Elegir al Presidente, Vicepresidente, Vocales deisgjo Ejecutivo y

al Secretario General, por los periodos legales statwarios

correspondientes;

b) Expedir y reformar el estatuto organico y los regdatos internos de

la Casa de la Cultura Ecuatoriana;

c) Interpretar, en caso de duda, el estatuto orgaeiceglamento general
y los demas reglamentos y normas internas de tdukién, para su

correcta aplicacion;

d) Formular y aprobar la politica cultural y evaluas programas de la
Casa de la Cultura Ecuatoriana, considerando lpudso en los

articulos 2 y 4 de esta Ley;
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e) Conocer y aprobar los presupuestos anuales de tliz nganucleos

provinciales;

f) Aprobar la constitucion de nucleos en el exterior;

g) Establecer criterios de evaluacion de los programaplanes

institucionales y de fiscalizacion de los mismas; y

h) Los demas deberes y atribuciones sefalados legtfueria y

reglamentariamente.

1.4.3.2Consejo Ejecutivo

a) Adoptar las resoluciones necesarias para la ef@cw@ los programas

anuales de la Institucion;

b) Crear las secciones académicas y unidades admiivia necesarias,
para el cumplimiento de los fines de la politicaltwal y

funcionamiento institucional;

c) Conocer y resolver los asuntos financieros y ecacmsnque tengan
relacion con la inversion en planes y proyectofadeatriz y nicleos

provinciales y con las asignaciones y distribu@énecursos; v,

d) Los deméas establecidos por la ley, el estatuto nigay los

reglamentos.
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1.4.3.3Presidencia Nacional

a) Ejecutar la politica cultural de la instituciénoglprogramas aprobados

por la Junta Plenaria;

b) Coordinar la actividad de las secciones académmeisnales y apoyar

la de los nucleos provinciales;

c) Designar y remover a los funcionarios y empleado$adnatriz, con
excepcion del Director de Auditoria Interna; y egerlas demas
atribuciones referentes a la administracion dedgeal de la matriz, de
acuerdo al Reglamento para la Administracion deuRes Humanos

aprobado por la Junta Plenaria;

d) Presentar peridodicamente los proyectos de invegsifimanciarse con
recursos de la matriz para la aprobacion del Con&ggcutivo,

conforme al presupuesto del correspondiente ejere@mndmico;

e) Someter a la aprobacién de la Junta Plenaria hesrientos de la

politica cultural y los planes respectivos;

f) Promover, organizar y difundir actividades cultesaly artisticas, y
crear unidades especializadas para la investigad@ntifica, en el

ambito de sus competencias;
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g) Investigar, reforzar y preservar las diferentes ifeataciones de la

cultura popular y promoverlas académicamente;

h) Autorizar y suscribir los contratos y convenioscdeacter institucional
que no sean de competencia de los nucleos proMsgciarevia

aprobacion del Consejo Ejecutivo;

i) Informar anualmente de sus labores a la Junta iFdeya

j) Las demas establecidas legal, estatutaria o regtanmamente.

1.4.3.4N0cleos Provinciales

a) La Asamblea General: Elegir Directorio

b) El Directorio: Elaborara y aprobara los planesgpamas y proyectos
del respectivo nucleo provincial y secciones acacksna su cargo,
siguiendo los lineamientos de esta Ley, la politcdtural y los

programas aprobados por la Junta Plenaria.

c) La Presidencia: Ejercer la representacion legal émbito provincial
y ejecutar los programas del nucleo provincial aatgo, autorizar
gastos y suscribir contratos de adquisicion dedsiegjecucion de obras
0 prestacion de servicios, de acuerdo con las rolegales respectivas
y ejercer la administracion presupuestaria y dequel de su respectiva

jurisdiccion.
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d) Las Secciones Académicas: Coordinaran sus acciofiesle preparar
politicas culturales especificas en cada areamigsmas que seran

sometidas a conocimiento y aprobacion del Direatori

1.4.3.5Secciones Académicas

Coordinaran sus acciones a fin de preparar pditiofturales especificas
en cada area, las mismas que seran sometidas@ro@rdo y aprobacion

del Consejo Ejecutivo en la Matriz.

1.4.3.6N0cleos en el Exterior

Mantener vigentes los valores culturales del pails difundan en el
ambito internacional, para lo cual se sujetarasatiatados y convenios
internacionales suscritos por el Estado ecuatorig@asa de la Cultura

Ecuatoriana "Benjamin Carrion”, 2009-2015)

1.5 SITUACION FINANCIERA DE LA CASA DE LA CULTURA

La Casa de la Cultura Ecuatoriana "Benjamin Cdfr&suna persona juridica de

derecho publico, con autonomia econémica y admétigh.

La CCE recibe asignacion del Presupuesto Generésti@do y cuenta con recursos
de autogestion por: el alquiler de salas de expwsiteatros e instalaciones para el
quehacer cultural y para eventos sociales o adistirealizacion de talleres

permanentes que se realizan en la institucidncylao del parqueadero.
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Los ingresos que se perciben por autogestion siamados para:

Limpieza y mantenimiento de las salas y teatros.

« Pago a empresa de seguridad privada que custedisstalaciones.

« Mantenimiento de areas exteriores de la CCE.

« Auspicio para la realizacion de eventos, dondeudatiania puede acceder de

manera gratuita.

En la actualidad la asignacion que recibe la Cada Gultura por parte del estado es
insuficiente y no alcanza para cubrir todas lagsigades asi lo menciona Raul Pérez
Torres en una entrevista con Diario el Comercjoeles 2 de mayo de 2013 CCE
esta a punto de parecer de necesidad. Se ha digplaeasignacion del estado de una
cantidad irrisoria que apenas cubriria el costo lbs servicios basicos” (Fierro

Benitez, 2013)

La falta de recursos en la CCE ha provocado:

 Infraestructura fisica descuidada, representandpeligro para la gente que

concurre a los espacios artisticos.

« Equipos tecnoldgicos obsoletos no permite bringaservicio adecuado a los

usuarios de la CCE.
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« Realizacion de escasos eventos culturales graalier$o.

« Reducido auspicio econémico para autores y gestoigales.



2 DIRECCION DE PUBLICACIONES

2.1 PLANEACION ESTRATEGICA

La Direccion de Publicaciones de la CCE es resbd@skel proyecto “Editorial de la
Casa Matriz”, a través de la seleccion, ediciGh@tacion de libros. Asi mismo tiene
bajo su responsabilidad el disefio e impresion denmabes graficos para las diferentes

Unidades de la Matriz y de los Nacleos Provinciales

De esta manera, rescata y difunde la rica y diveukara del pais, en el marco de los
objetivos estratégicos institucionales, presenteglePlan Estratégico Institucional

Benjamin Carrior2009-2015, alineados con el Plan Nacional de Delsar

La Direccion de Publicaciones dentro del Organigr&structural se encuentra entre
los procesos sustantivos generadores de valor pleandirectamente los objetivos

para los que fue creada la Casa de la Cultura.
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Gréfico N° 5: Organigrama Estructural de la CCE-Matriz
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Fuente: Direccion de Recursos Humanos CCE
Elaborado por: Plan Estratégico Institucional 2009-2015

e

2.1.1Vision de la Direccidon de Publicaciones

Posicionarse a nivel institucional y nacional camna instancia de produccion

cultural, sobre la base de proyectos culturalad@®l creativos, con un equipo

de trabajo eficiente, en el marco de ética y elgromiso con el pais.

2.1.2 Misién Direccién de Publicaciones

Planificar, editar y difundir las publicaciones rapresos vinculados con el

rescate y proyeccion de la rica y diversa culteratoriana.
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2.1.3Objetivos

La Direccion de Publicaciones para cumplir con ssian ha establecido los

siguientes objetivos:

« Ejecutar proyectos editoriales que permitan elatesy difusion de la

cultura Ecuatoriana.

» Gestionar la produccion de libros e impresos qumilsen el desarrollo de

la diversidad cultural del pais.

« Contribuir al logro de los objetivos estratégicostitucionales, mediante

la ejecucion de proyectos editoriales con ventajapetitiva.

« Conformar equipos de trabajo eficiente, creatiéigo.

« Desarrollar proyectos editoriales autofinanciados.

2.1.4 Funciones

 Planificar, dirigir, coordinar y controlar las actlades relacionadas con el

disefio, impresion, empastado y presentacion firalad publicaciones

culturales presentadas con auspicio editorial d&0&.

» Elaborar el plan anual de actividades, presupugstgjecucion de los

proyectos editoriales.
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Analizar, seleccionar y determinar critica y est#tiente las diversas
obras que seran impresas, bajo el auspicio del sditorial Pedro Jorge

Vera.

Autorizar y canalizar la edicion de coleccionelstds, impresos, y otras

obras literarias escritas por autores nacionakdranjeros.

Sugerir la donacion de libros, revistas y otrasashiterarias a diversas
entidades vinculadas con la proyeccion, difusidocativa, cultural y

humanistica de la sociedad ecuatoriana.

Promover y difundir las obras literarias impresas el sello editorial

Pedro Jorge Vera.

Coordinar con las diferentes unidades de la Cas#izylaNucleos
Provinciales y Terceros, las actividades que regoigle su apoyo en
relacion con material impreso, para el desarroléo lds proyectos
culturales estructurados, en apoyo al enriquecitmiele la produccion

editorial a nivel nacional.

Impulsar la produccién editorial con ventaja coritpet, creando nuevos

espacios para los diferentes temas y génerogidsra

Realizar el seguimiento y evaluacién de cada undodeproyectos

editoriales, ejecutados por la Unidad.
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« Cumplir con las disposiciones inherentes a susdaes delegadas por la
Presidencia de la CCE. (Casa de la Cultura Edaasr'Benjamin

Carriéon”, s.f.)

2.2 TRAYECTORIA DE LA DIRECCION DE PUBLICACIONES

La Direccion de Publicaciones de la CCE, entredecabdor una produccion literaria
de calidad, que estd enmarcada en cada génesuititekarrativa, poesia, ensayo y

otros.

La Casa de la Cultura Ecuatoriana como primeréucgin cultural del pais, colabora
con las actividades culturales organizadas porstganstituciones, asi como también
realiza programas, exposiciones y otros eventas, Ipacual se requiere elaboracion
de material promocional como afiches, hojas vomntatalogos, dipticos, tripticos,
invitaciones y material impreso necesario parai@sentes unidades administrativas

de la Institucion.

La creacion de nuevas colecciones, exige la mgflidad en el producto final, la

cantidad de autores con una renombrada trayectasiacomo aquellos que se
encuentran emergiendo en el mundo de las letraseptan sus obras para ser
publicadas por la CCE, ese es el motivo que impaulsgear constantemente nuevas

opciones para lograr abarcar todos los génerosfoeee la literatura ecuatoriana.

Las Colecciones Editoriales de la CCE, han tomadoinfluencia considerable en la
difusion cultural y educativa del pais, ofrecietextos de calidad, dando acceso a los

clientes externos a libros de gran interés a bagtoc
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La produccion literaria tiene presencia en lasrdiftes Ferias de Libros tanto a nivel
nacional como internacional, dando a conocer laadescuatorianas en todos sus
géneros: poesia, nharrativa, cuento, ensayo, entes.o Ademas del interés de
incentivar a los nuevos exponentes de la literaasicomo realizar el trabajo de los

escritores de renombre que con su obra han defadiboeen nombre del Ecuador.

La presencia de la CCE en diversas Ferias Intenales como la de Guadalajara,
Madrid y Cuba, ha permitido a la produccion litexaonsolidarse para enriquecer las
bibliotecas de varias instituciones, contribuyercdmo material de investigacion y

consulta para estudiantes de todos los nivelesauads.

2.2.1Feria del Libro

Una feria es un evento social, econdmico y culfuehporal o ambulante,
periodico o anual, que se lleva a cabo en una gedee llega a abarcar
generalmente un tema o proposito comun. Puede pen®bjetivo primordial
la promocion de la cultura, algunas ferias de bhnzluye talleres de narrativa,
poesia y comic, asi como una programacion infanbidse de teatro, mimos y
cuenta cuentos para que los nifios se olviden deédesjuegos y se interesen
en las historias de sus personajes favoritos, aglesgaprocede a la venta de
libros con descuentos, algo importante dado sipattcio en Ecuador, donde no

hay ediciones, sino que todos los volumenes sooriagos.

La Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Cardadravés de la Direccion de

Publicaciones, ha participado directamente o haldepresencia en Ferias
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Internacionales del Libro como las de La Habana (5ara, Brasil (1);
Guadalajara, México (3); Rio de Janeiro (1); Veméz(2); Bogota (2); Nueva

York (1).

Dentro del Ecuador se destaca la Expo libro de &yal/(4); Feria de las Flores
y la Frutas (1) en Ambato; Feria Internacionalldblo de Quito (2); Feria del
libro “El Libro y la Rosa” de la PUCE Quito (3); & Internacional del Libro

de El Oro (2).

Todas estas Ferias nacionales e internacionaled.ided, le ha permitido

fortalecer la presencia institucional.

2.2.2 Colecciones

La difusién del conocimiento de autores ecuatosas® ha reflejado mediante

las siguientes colecciones:

« Poesia Junta.-Colecciones concluidas que recuperaron la proflatdy
trascendencia lirica de aquellas letras que hasta poco permanecian
atrapadas en el descrédito, el anonimato y el @/ydro también aquellas
que, pese a pertenecer a los poetas vivos mastanpes del Ecuador,
apenas llegaban a escasas aulas de colegios ysidades recomendados
por maestras y maestros que valorizan lo nues&kdemas se puso a
consideracion del pais el talento de Francisco i@vafton reedicion),
Fernando Cazon Vera, Jacinto Cordero, Filoteo Sergan Manuel

Zabala Ruiz, Carlos Eduardo Jaramillo, Violeta Lubalio Pazos (con



38
reedicion), Sonia Manzano, Sara Vanegas, RodrigarRes Rodas y Ana

Maria lIza.

Memoria de Vida.- Agrupo a los poetas: Hugo Mayo, Paco Tobar, Miguel
Angel Zambrano, Eugenio Moreno Heredia, David Letes(con
reimpresion), Manuel Agustin Aguirre, César Dawadrade, Mario

Cobo Barona, Hugo Salazar Tamariz y Alejandro Garri

Palabra Viva.- Reivindica la imagen, los margenes y las voceslogie
habitan, que por lo general estan fuera de latuleshn literaria. Se ha
publicado la obra de los poetas: Euler Granda,dfiégisneros, Antonio
Preciado, Ulises Estrella, Jaime Galarza Zavalan@&Pino, Luis Enrique
Fierro, Luis Carlos Musso, Raul Arias, Bruno Sadrfernando Artieda,
Jorge Davila Vasquez, Alfonso Murriagui, Claudiorie Catalina Sojos

y Simén Zavala.

Biblioteca minima del Bicentenario.- Su objetivo contribuir a un
conocimiento integral de lo nuestro, a través dedaperacion de obras
inéditas o pocos difundidas de esta épica constnucke la nacionalidad
ecuatoriana, todavia en pleno desenvolvimientchaSmuiblicado: Paginas
de la Historia I y 1l (con reediciones) de Oswaklbornoz Peralta; Eloy
Alfaro y sus victimas de José Peralta; Juicio &Jesfron reediciones) de
Carlos Paladines; Obras Completas de Eugenio Espéjolll, IV de
Philip L. Astuto; Eugenio espejo Chuzig I, Il deaMiel Ignacio

Valdivieso; Pensar, Habitar el Bicentenario deasautores con edicidn
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de Carlos Paladines; Reflexiones sobre las virumasedicion de Carlos
Paladines; Manuela de Hernan Rodriguez Castelosynharcapasos de

Lupe Rumazo.

Palabra al Dia (Poesia, narrativa, ensayo)kinea editorial que busca
reconocer los esfuerzos de los jovenes creadareslles que empiezan a
hacer camino o los que estan ya en el procesoadedaion. Ha publicado
los poemarios: Trozos de vidrio de Maria de loséleg Martinez, La vida
angosta de Alfonso Espinosa, Antologia poética @a®lhia Patifio y Eso

fuimos en la felicidad de Xavier Oquendo; los ldbe cuentos La raza
extinta de Carlos Vasconez y El verde oliva de [E@kpe Aguilar; y los

ensayos La habitada ausencia de César Carrions ynugeres malas de

Juan Pablo Castro.

Tierra adentro.- La Casa tenia colecciones que reunian la produc&o
intelectuales, escritores y poetas casa afuera; m@ehabia una linea de
publicacion especifica que recogiese a este rubnoocsu destinatario
fundamental. Para llenar ese vacio nacié Tiereat®d. Se ha publicado:
Discurso del amor, el desamor y la fe y otros ensdyduardo Crespo
Roman; Imaginarios culturales de Marcelo Valdosgjngl habla del
Ecuador de Carlos Joaquin Cérdova; Coloquio conniei®s de Teresa
Ledn de Noboa; Literatura en el pasillo ecuatorid@®swaldo Rivera V;
Papito escuchame de Nilo Narvaez; Exiliados eneetor |, Il de Luis
Costales Cazar; El ocaso del Canelo de Rosa Gagjdrierra de centauros
de Juan Carlos Morales; Fantasmas y personajesngst& Lana; Eloy

Alfaro y Vargas Vila de Dumar Iglesias Mata; Juaonalvo y el derecho
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a la insurreccion de Alfredo Jaramillo, E absurdp tiene género ni
namero de Teodoro Flores; El vuelo perdurable deatio Mendoza,
Poesia de Teresa Neira; Poesia dispersa de J&ondero; Cantos de
Libertad de Luis Angel Carvajal; Sachafian de ArfDasranco; Caminos
y el tiempo de Atahualpa Martinez y La balada débspara no olvidar

de Victor Mendoza.

Ideas Liebres.- Con ésta coleccion se cubre un vacio sentido en el
Ecuador, puesto que el trabajo y reflexion no hadte cabida en la
produccion editorial. La narrativa, la poesia,luso la dramaturgia
cuentan con espacios frecuentes de difusion. Lsa @& la Cultura
Ecuatoriana Benjamin Carrion ha impulsado febrili@esu publicacion.
Sin embargo, un territorio abierto para el pensatniapenas ha existido
en nuestro pais, y no porque haya estado distanteuelstras practicas
intelectuales. Todo lo contrario, ya que podriamassgurar que se
produce pensamiento de manera intensa, como uni@ sleefabrica de
ideas. Por ello la CCE, consciente de esta cangigiresento esta linea
de publicacién que espera recuperar las voces adasrmas sugestivas
del pensamiento contemporaneo nacional. Hasta ahemto, ésta
coleccion acogeCortinas de humale Carlos Paladine$juellas de la
cultura ecuatorianade Jorge Nufiez Sanchezntre textode Francisco

Proafio Arandi ¥l yugo feudatle Jaime Galarza Zavala.

Con alas propias.-Coleccién generosa, abierta tanto a la narrativaoco

a la lirica, tanto a la ficciébn como el ensayo y éstudios especializados
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y dedicada al lector con vocacion de exploradarghque se interna en el
ramaje literario, en busca de aventuras nuevasc¢dse vigorosas. A
Cazador de brujade Paul Hermann, han seguidanapolade Oscar Celi;
Laberinto para suicidagle Williamns Kastillo;ldentidades a plazade
Ernesto CarrionCuadro de Miguel Donoso GutiérreZl premio del
Taller Cultural ElI RetornoCuatrocientos cuerpoBe Roy Siglenza)e
la pintura y su entornale Carlos Villacis;El teatro ecuatorianode
Patricio EstrellaPlazuela de Quito saje Veronica Falconi gl Monstruo

de Jorge Oviedo.

Apuntes Historicos.-Una coleccion de investigaciones de la Seccion de
Historia y Geografia orientada a integrar y fortatda identidad nacional.
Se ha publicado I®Resefia Histérica de Nuestro Futuro en el Pasado.
Parroquia Calderérde Miguel Becerra Guardera3uito, Patrimonio de
la Humanidad de Rodrigo Pallares Zaldumbideta Campafa
Revolucionaria del General Eloy Alfade Kléber Bravo Wujeres en la

Economia Colonial Quitefide Jenny Londoiio.

En otras lenguas.-Esta coleccién en lengua extranjera traducidas al
espafiol se ha inaugurado con el libro de JuanRodéguezUna cosa

natural, 29 poetas.

De Narrativa Oculta.- Narrativa Oculta busca rescatar aquellos textos
que se hallan presos en el silencio, habitandaaeos invisibles, pero
que tienen altisimos valores estéticos. Hastaoshemto lo conforman:

Rojo es el poncho del Chirotke Marcelo Robayodkl Dios que riede
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Adolfo Macias,La muerte de Cainde Ernesto Carriénfambores para
una cancion perdidae Jorge Velasco Mackenziginturén de fuegale

Juan Manuel Rodriguez.

Letras del Ecuador 100.-Se han recogido en un volumen de poesia, dos
de cuento y tres de ensayo, los mejores trabajbkcpdos en los cien
primeros numeros de la tradicional revista de &itincién. Actualmente

se prepara un niumero mas de ensayo.

Obras (in) completas.- Particular mencién merecen l|&3bras (in)
completagie Jorge Enrique Adoum. Seis volimenes en losguecoge
el trabajo que el escritor produjo en poesia, engagriodismo y teatro,

testimonio y narrativa.

Colecciones de Justino CornejoSe cre6 ademas una coleccion dedicada
a difundir los principales trabajos del fecundoclimiista ecuatoriano
Justino Cornejo. Los titulos son los siguientdpodos, Chapas o
Agnomentos; Qué sera, adivinanzas del Ecuador; @tkigo — Chigualo

Villancicos del Ecuador.

Coedicién Casa de las Américasl-a Casa de la Cultura Ecuatoriana y la
Casa de las Américas de Cuba coedit&Zaando lo peor haya pasado,
cuentario de Pablo Ramos, y los ensdyn&ladania en Brasil. El largo
caminode José Murilo de CarvalhGuerra y paz en Colombia. Las
mujeres escribele Carmita Navia Velasc&uba y su defensa de los

derechos humanos para toddal Ministerio de Relaciones Exteriores de
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la Republica de Cub&uba mas alla de los suefids Silvia Martinez
Puentes yEI modelo de propaganda imperialista contra Cul& Dax
Toscano Segovia, asi como las obtashermana, La Isla de Morgan, La

otra familia y Todo puede suceder.

2.2.3Revistas

Se ha publicado siete nimeros dd&kvista de Ciencia y Tecnologises de
Historia de las ideasdiez deletras del Ecuadorseis deSophia;dos de
Caminemosy una deCiencias Juridicas.Ademas, un ejemplar de la revista
Sikuangadel Nucleo de Pastazajtiplano del Nucleo de Bolivarl.etras del
Ecuadordel Nucleo de Cotopaxi y otras no institucionalsno: Revista de
Medicina y Cienciagle la Sociedad de Bidlogos (2)Hpja de Teatrode la
agrupacion Malayerba(3). Se ha editado 83 nund&osvistd.a Casaprgano

de difusién de la CCE, donde se registra el quehasttucional.

2.2.4Literatura

La literatura ecuatoriana se ha caracterizadogragsencialmente costumbrista,
y en general muy ligada a los sucesos exclusivameatcionales, con
narraciones que permiten vislumbrar cémo es y serdeielve la vida del
ciudadano comun y corriente. De manera muy cerfgvdria decirse que
Ecuador no ha dado literatos cuyos libros se vendasivamente a nivel
mundial. Tal vez el escritor mas famoso a nivehdial es Jorge Icaza, sobre
todo debido a su novela Huasipungo, que trata eeditacion y sometimiento

de los indigenas en las haciendas serranas.
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Otros escritores ecuatorianos han logrado ser maaiente conocidos en el
contexto internacional, especialmente en los paisispanohablantes o
iberoamericanos, entre éstos tenemos a Juan Montdbvsé de la Cuadra,
Joaquin Gallegos Lara, Pablo Palacio, Demetrio laguMalta, Alfredo Pareja
Diezcanseco, Adalberto Ortiz, Nelson Estupifian Basancisco Tobar Garcia,
Alfonso Rumazo Gonzélez, Medardo Angel Silva, Nelartinez Espinosa,
Alicia Yanez Cossio, José Martinez Queirolo, Javiésconez, Miguel Donoso
Pareja, Jorge Enrique Adoum, Carlos Carrién, AguStieva, Eliécer Cardenas,
Hernan Rodriguez Castelo, Maria Fernanda Espik@smy Carrién de Fierro,

Edna lturralde, Leticia Loor, entre otros.

Uno de los aspectos mas interesantes de las éetnasorianas, es que éstas han
producido una cantidad notable de buena narratwa,autores que lograron
fotografiar la idiosincrasia criolla y plasmarlasars relatos. Nadie podria decir,
pese a la crudeza de su contenido, que por ejdagimvelas de Jorge Icaza no
es un retrato muy habilmente fabricado de las blesipenurias del indigena de
la sierra ecuatoriana. Icaza traslada al lectesetnario que describe, e incluso

utiliza el mismo lenguaje que tienen los protagasi€n la vida real.

Pero la literatura ecuatoriana no se limita Unicame Icaza y el indigenismo,
también existen otros grandes expositores de lmmajisomo Alfredo Pareja
Diezcanseco, quien destac6 mas que nada como stayeh contraposicion a
Jorge Icaza, cred novelas esencialmente urbandas euie aflora la denuncia
social, ademas fue un gran historiador. Si segsiiemola senda de las novelas

dedicadas a la denuncia social, es imperioso naorabtaaquin Gallegos Lara,
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cuya obra, aunque breve, es magistral al aludis @loblemas que agobian a la
clase obrera y la brutal explotacion que ésta safreanos de empresarios
inescrupulosos. En "Las cruces sobre el aguaararpeor masacre obrera
ocurrida en la historia del Ecuador (1922). Demneétguilera Malta, en cambio
fue mas que nada un novelista costumbrista auauoigién muy multifacético.
En sus escritos describid al "montubio”, el timampesino mestizo de la costa
ecuatoriana. Entre las mujeres que escriben éisia Xanez Cossio, duefia de
una considerable produccion narrativa, en la quedeaye la novela "Sé que
vienen a matarme”, una notable novela acerca dedéade Gabriel Garcia

Moreno y los excesos que cometid mientras erageets de Ecuador.

En la literatura contemporanea podemos encontrarsvansayistas importantes
como Agustin Cueva y Bolivar Echeverria; narradomsao Javier Vasconez,
Eliécer Cardenas, Huilo Ruales, Santiago Paez, akitidia, Marco Antonio

Rodriguez, Leonardo Valencia, Gabriela Aleman,am Iglez; o poetas como
Alexis Naranjo, Luis Alberto Costales, Ivan CarVajaan Ofate, Julio Pazos,
Humberto Vinueza, Javier Ponce, Fernando Nieto @addorge Martillo,

Edwin Madrid, Paco Benavides, entre otros. (CaséadCultura Ecuatoriana

"Benjamin Carrion")

2.3 COMPETENCIAS DE LA DIRECCION DE PUBLICACIONES

La Direccion de Publicaciones esta constituidalgsrsiguientes unidades como se

visualiza en el Gréafico N° 6:
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CONSEJO EDITORIAL

SECRETARIA

FONDO EDITORIAL

DISENO, DIAGRAMACION Y CORRECCION

REVISTA LA CASA



Grafico N° 6: Organigrama Estructural Direccion de Publicaciones
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Fuente: Direccién de Publicaciones
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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2.3.1 Consejo Editorial

FUNCION BASICA

Analiza, revisa y emite informes sobre los difeesntextos que se ponen a

consideracion para que sean publicados por la @akaCultura Ecuatoriana a

través de su Direccion de Publicaciones, ademasrisu@ linea editorial

institucional asi como nuevas colecciones editesial

Entre los miembros del Consejo Editorial tenemos:

MIEMBRO 1 PRESIDENTE DEL CONSEJO EDITORIAL

Actuarad como Presidente del Consejo Editorial eilente Nacional de la Casa

de la Cultura Ecuatoriana.

FUNCIONES

a. Organizar y Presidir las reuniones del Consejodadit

b. Convocar a reuniones del Consejo Editorial peregmdiente.

c. Analizar y emitir criterios sobre cada uno de l@extas puestos a

consideracion del Consejo Editorial.
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d. Disponer la elaboracién de informes de lectura aldtacuno de los textos
analizados, mismo que debe contar con la firmabdestlos miembros del

Consejo Editorial.

e. Sugerir, conjuntamente con los otros miembros dehs€jo Editorial

politicas para las nuevas publicaciones.

f. Proponer a los otros miembros del Consejo nuevmgeptos editoriales para

gue sean considerados por la Direccion de Pubtinasi

MIEMBRO 2 (SECRETARIO)

Actuara como Secretario el Director de Publicacsoshe la CCE Matriz.

FUNCIONES

a. Elaborar convocatorias y remitirlas a cada uncoderliembros del Consejo

Editorial.

b. Elaborar actas de cada una de las reuniones dskfooiditorial y ponerlas

a consideracion de todos sus miembros en la reumidadiata posterior.

c. Analizar y emitir criterio sobre cada uno de logas puestos a consideracion

del Consejo Editorial.
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d. Proponer a los otros miembros del Consejo nuevmgeptos editoriales para

gue sean considerados por la Direccion de Pubtinasi

e. Elaborar informes sobre las decisiones tomada®lpGonsejo Editorial de

las obras sometidas a su consideracion.

MIEMBRO 3

Actuara como miembro del Consejo Editorial el Viespdente Nacional de la

Casa de la Cultura Ecuatoriana.

FUNCIONES

a. Asistir a las reuniones convocadas por el Presidaeit Consejo Editorial.

b. Actuar como Presidente en ausencia del titular.

c. Analizar y emitir criterio sobre cada uno de lodds puestos a consideracion

del Consejo Editorial.

d. Sugerir, de ser el caso, a que coleccién deberfaneeer cada uno de los

textos aprobados.

e. Proponer a los otros miembros del Consejo nuevmgeptos editoriales para

gue sean considerados por la Direccién de Pubtinasi
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MIEMBRO 4

Persona seleccionada por los otros tres miembros

FUNCIONES

a. Asistir a las reuniones convocadas por el Presidaeit Consejo Editorial.

b. Analizar y emitir criterio sobre cada uno de logde puestos a consideracion

del Consejo Editorial.

c. Sugerir, de ser el caso, a que coleccion debertangeer cada uno de los

textos aprobados.

d. Proponer a los otros miembros del Consejo nuevmgeptos editoriales para

gue sean considerados por la Direccion de Pubtinasi

2.3.2 Secretaria

FUNCION BASICA

Colabora directamente con la Direccion de Publ@maes, en la elaboraciéon de

documentos de interés institucional, asi comoadpt, tramita, y despacha la

documentaciéon, en cumplimiento de los objetivosad@ireccion. Ademas es

la responsable de coordinar el trabajo en lasafifes areas.
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2.3.3Disefio, Diagramacion y Correccion

FUNCION BASICA

Levanta los textos de los trabajos que no cuergarun archivo digital, realiza
las diagramaciones de los libros que estan en goate edicidon, corregir estilo
y ortografia de cada uno de los trabajos, eladogadisefios de acuerdo a las
caracteristicas requeridas por las diferentes deslde la CCE o por aquellos
interesados en contar con el auspicio de la leshitupara la elaboracion de

material impreso.

2.3.4Fondo Editorial (Imprenta)

EL FONDO EDITORIAL PEDRO JORGE VERA DE LA CASA DEAL
CULTURA ECUATORIANA. Es una imprenta donde se Hea cabo la
elaboracion de textos, usando recursos como paipélras a base de metales
(manganeso y cobalto), placas termales, cartuahtiata (UT- 600), revelador
de placas térmicas, solucion de acabado para @EgB80S Kodak Graphics),
gasolina (Unicamente para limpieza de maquinagejsas y aceites para

mantenimiento de la maquinaria.

2.4 EL FONDO EDITORIAL PEDRO JORGE VERA

Se encuentra ubicado, en la Av. 6 de diciembre 2Pby Patria, Parroquia Mariscal
Sucre, Cantén Quito, provincia Pichincha. El Foadiorial ocupa con un area total

aproximada de 600 m2.
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En el Fondo Editorial de la Casa de la Cultura Ewiana laboran un total de 11
trabajadores, los cuales cumplen un horario dea@shomedia diarias, es decir, horario
de oficina de 8:30 am a 17:00 pm. Finalmente, catecar que todos los trabajadores

se encuentran afilados al IESS.

2.4.1 Fundacion

El Fondo Editorial Pedro Jorge Vera de la Casaadedltura se fundé el 6 de
agosto de 1984, fue obra del Doctor Oswaldo Hurtaatoea, quien entonces
era Presidente Constitucional de la Republica del&or, esto ocurrio en el
periodo institucional del el Profesor Edmundo Resmeira Meneses; quien
nombré como Director de la Editorial al sefior Gustdquillas y como Asesor

Técnico de la misma al sefior César Viteri.

2.4.2 Funcién Basica

Recepta, organiza y coordina los trabajos autooggcra impresion tomando
en consideracion los tiempos previstos para cada es el responsable del
seguimiento y evaluacion de la correcta ejecuc@losl mismos, asi como de la
preparacion de informes de gestion en consecueidosbjetivos de la unidad.

(Casa de la Cultura Ecuatoriana "Benjamin Carrid@12).

2.4.3Instalaciones del Fondo Editorial

El Fondo Editorial Pedro Jorge Vera se encuentigadb dentro del predio de

la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Cargganta con un galpon de
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aproximadamente 300m2 de hormigén armado, lozaedeerto y piso de

cemento con baldosa, donde operan las areas lasrd&ggs areas:

Grafico N° 7: Mapa de Ubicacion del Fondo EditorialPedro Jorge Vera

de la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carmn

773800 779200

9977200
9977200

FONDO EDITORIAL
PEDRO JORGE VERA

9977000
9977000

773800 779000 779200

Fuente: Google Maps (6 de Diciembre y Patria)
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.4.3.1Area Administrativa

En ésta area se encuentran 4 oficinas incluidareh Ale Correccién,

dentro de la cual se ubica la maquina duplicadora.

Las caracteristicas de esta area en cuanto a issutitivados y residuos

generados son:
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Cuadro N° 2: Insumos del Area Administrativa
INSUMOS

Papel

Material de Oficina

Energia Eléctrica

Tones de Impresora VT-600

Matriz Priport Master

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Grafico N° 8: Area Administrativa

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.4.3.2Area de Revelado

En esta area se encuentra una maquina procesalplacds KODAK y
una CTP KODAK - Trensdetter 800 Ill; también se atanan equipos
que por su antigiiedad estan en desuso y fueromplazsdos por los que

actualmente se encuentran en funcionamiento.

Las caracteristicas de esta &rea en cuanto a issutitivados y residuos

generados son:
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Cuadro N° 3: Insumos del Area de Revelado
INSUMOS

Energia Eléctrica

Agua
Revelador de Placas TH300
Goma Fijador de Placas AQ PF850

Placas Térmicas

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Grafico N° 9: Area de Revelado

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.4.3.3Bafos

Los trabajadores cuentan con un area de servigigmitos y vestidores

tanto para hombres como para mujeres.

Las caracteristicas de esta area en cuanto a issutitivados y residuos

generados son:
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Cuadro N° 4: Insumos del Area de Bafios
INSUMOS

Energia Eléctrica

Agua

Papel Higiénico

Liquidos desinfectantes para limpieza (Jabon etc)

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Grafico N° 10: Area de Barios

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.4.3.4Area de Produccion

Esta area es donde se imprimen los libros y sartos para su posterior

publicacién, para lo cual se encuentra equipada lesnsiguientes

maquinas:

« Maquina Impresora GTO 46 Heidelberg.

« Maquina Impresora Speed Master Heidelberg 72.
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« Maquina Impresora Speed Master Heidelberg 102.

« Maquina guillotina Polar Mohr SD 115 la cual funwoa base de

aceite hidraulico.

« Maquina cosedora de alambre.

« Maquina plegadora Stahl.

« Maquina recogedora compaginadora Muller Matini.

« Maquina encoladora circular Graphagmbh Hans Mivlatini.

« Maquina duplicadora Gestetner CP 6244

Igualmente, en ésta area también se realiza elldadla los rodillos vy el

almacenamiento temporal del aceite provenientendekenimiento de las

maquinas.
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Cuadro N° 5: Insumos y desechos del Area de Prodién
INSUMOS

Energia Eléctrica

Papel
Lavador de Rodillos y Mantillas Van Wash A-230

Aceite de Lubricantes
Polvo antirrepinte VAM-C-230

Pega al Calor adhesivo Fuller

Limpiador desengrasante PL UPC
Diluyente pasta HSTML
Solucién de Fuente RC-661

Aceite suavizante de tinta

Grasa Gulf Crown E.P Lubricante HD

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Las caracteristicas de esta &rea en cuanto a issutitivados y residuos

generados son:

Grafico N° 11: Area de Produccion

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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2.4.3.5Area de Bodega

Esta area se encuentra ubicada fisicamente desitéweh de produccion,
con una separacion de malla entre estas dos. séqiimacenan productos
como, tintas, grasa para mantenimiento de la magairrodillos, fundas
plasticas, tornilleria, lamparas fluorescentesephapvelador de placas TH
- 300, goma fijador de placas AQ — PF 850, plaeawdles, Limpiador

desengrasante PL UPC, diluyente de pasta HSTMtyataors y matrices.

Las caracteristicas de esta area en cuanto a issuiitivados y residuos

generados son:

Cuadro N° 6: Insumos del Area de Bafios
INSUMOS

Energia Eléctrica

Pallets de madera

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Gréfico N° 12: Area de Bodega

i
o T e B

Fuente: Kaymanta Consultores CIA LTDA.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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2.4.3.6Area Exterior

Esta area corresponde a un corredor que se ergeria parte lateral de
las instalaciones del Fondo Editorial, donde spatie de una cisterna en
la cual se almacenan todas las descargas liquida®mentes de la
produccion, las cuales son posteriormente enviadasRed Publica de
Alcantarillado de la EPMAPS Q. Ademas en la parterior frontal del
Fondo Editorial existe un pequefio cuarto donddgmuwn transformador

de energia eléctrica.
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2.5 MAQUINARIA DEL FONDO EDITORIAL PEDRO JORGE VERA DEA CASA

DE LA CULTURA

Cuadro N° 7: Maquinaria del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera

FRECUENCIA
DE -
NOMBRE MARCA MANTENIMIE DESCRIPCION
NTOD
IMPRESORA GTO- HEIDELBERG Equipo con 12 numeradaras_, 12 anillc.:s
46 magquina de PRINT TRIMESTRAL porta nurnerador, con 2 gatillos, mE_dID
impresion offset MASTER corte, micropunto perforado de guion,
perforado de punto
Maquina de impresion en offset,
Formato min papel 360x520 mm,
superficie maxima de impresian 700c
IMPRESORA SPEED 1020 mm, Formato de planchas 770 x
MASTER HEIDELBERG TRIMESTRAL 1030mm velocidad de 10000
HEIDELBERG-72 pliegos/hora, Potencia necesaria de 26
Kw, equipada con plancha de prensado
rapido, lavado de cauchos automatico,
cilindros cromados.
Maquina de impresicn en offset,
Formate min  papel 360x520 mm,
superficie maxima de impresion 700c
IMPRESORA SPEED 1020 mm, Formato de planchas 770 x
MASTER HEIDELBERG TRIMETRAL 1030mm velocidad de 10,000
HEIDELBERG 102 pliegos/hora, Potencia necesaria de 26
Kw, equipada con plancha de prensado
rapido, lavado de cauchos
automatico,cilindros cromados
GUILLOTINA POLAR Palar MOHR Guillotinag Polar 82 cm de luz, programa
MOHR-5D 115 5D 115 ANUAL de corte electromat.
Consta de un rodete que pasa por un
dispositivo de rectificacion para dejarlo
libre de dobleces, utilizado para el area
COSEDORA DE MULLER cle. acabado o pcl-st—prei'lsa adhiri_endo
ALAMBRE MATINI TIPO TRIMESTRAL pliegos, consta de un registro, manivela,
271 rectificador de alambre, porta bobina o
rodete, bloque cortader, forma o cono,
pedal, mesa caballete, remanchadoras,
traccion
Maquina electrohidrdulica 4 cilindros y
4 ejes, estructura de acero soldado,
PLEGADORA STAHL STAHL TRIMESTRAL dist;ncia de cuchillos  ajustables,
HIDRAULICA ) . . L .
dizpositivos de lineacion mediante luz,
dizpositivos de proteccidn de seguridad.
CT‘.)TH?EEFN?&R;O MULLER TRIMESTRAL Tren de u:o.sidu:u de alambre compuesta
MATINI por b estaciones
MULLER MATINI
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EMCOLADORA Encola blogues de libros y se aplica
CIRCULAR GRAPHS | HAMNS MULLER TRIMESTRAL refue_rzo 3 los mismos, manipula una

GMEBH HANS MATINI amplia gama de formatos y es apta para
MULLER MATINI diversos procedimientos de encolado.

Acondicionados con un cabezal de

CTP TRENDSETTER KODAK TRTIMESTRAL filmacion térmica Kodak con autofocus

3001 e e
¥ compensacion térmica.
MAQUINA Cuenta con un ciclo estér:darv ra'pif:lc,a
una temperatura de (0.3 °C), bandeja de
PROCESADORA DE KODAK TRIMESTRAL ) .
alimentacion a prueba de escapes de
PLACAS .
luz, tanque revelador y fijador.

Estd disefiada para asegurar mas
precision en la alineacion de hojas y
DUPLICADORA CP CP-6244 TRIMESTRAL reglstro de |magen, mantlEr‘IE_r‘lI'u'E|ES- Fle
6244 calidad profesional en la impresion.

Imprime sobre una gran variedad de
tipos de papel.

Fuente: Datos de Fondo Editorial Pedro Jorge Vera.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.5.1 Fotomecanica

MAQUINAS

« Reveladora de peliculas tramadas blanco y néfyiera de servicio

obsolescencia).

« Reveladora de peliculas blanco y neuera de servicio).

« Insoladora de placas Nuaffiera de servicio).

« Insoladora DERJORaveriada).



64

ACCESORIOS

« Artesa para lavar placéiiera de servicio).

« Dos mesas para montajésera de servicio en fotomecanica).

2.5.2 Prensa

Prensa Offset Speed Master 102 ZP de dos cuéopesativa estado

bueno).

« Prensa Offset Speed Master 72 ZP de dos cudgpesativa estado

bueno).

« Prensa Offset GTO 4@perativa estado bueno).

« Duplicadora Gestetner blanco y ne@operativa estado muy buena).

2.5.3 Encuadernacion y Acabados

« Guillotina Polar 115 S[operativa estado bueno).

« Dobladora de un cuarto de plie(mperativa estado bueno).

« Encoladora de 45 milimetrgsperativa estado regular).



65

« Cosedordoperativa estado bueno).

« Cosedordfuera de servicio averiada).

« Plastificadora de document(fsera de servicio averiada).

« Perforadora manual para anilladoperativa estado bueno).

« Perforadora de boletos mangaperativa estado bueno).

- Sisalla Klimsh manualfgera de servicio estado regular). (Fondo

Editorial Pedro Jorge Vera)

2.5.4 Adquisiciéon De Inversion Publica

Afo 2008

« CTP Creo Trendsetter 800 Ill, S/IN. TG0852, inclugser cabezal

squarespot instalado de fabrica, debris renoval £/88684. (funcional

estado muy bueno).

e Procesadora de planchas termales nueva marca Ko86kR S/N

081072087003funcional estado muy bueno).(Fondo Editorial Pedro

Jorge Vera, 2007)
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Afo 2011

« Maquina plegadora de pliegos StahlFolder KH-78R82ducto: RFH-82,
No de producto: 1224433266, formato 56 x 128, aficohstruccion 2011,
Marca STAHLFORLDER, Modelo: KH 78/82, Serie: FH.HA01515,
Fecha Compra: 14/12/201(funcional estado muy bueno). (Fondo

Editorial Pedro Jorge Vera, 2010)

2.6 ANALISIS INTERNO Y EXTERNO DEL FONDO EDITORIAL DE A CASA DE

LA CULTURA

2.6.1 Principales Necesidades de la Editorial

En la actualidad la Editorial cuenta con algunagidacias y problemas que

podran ser subsanados con la ayuda de los re@asedmicos que se obtendran

al poner en marcha este proyecto, entre estos temem
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Cuadro N° 8: Principales necesidades de la editofia
PROBLEMA

Los trabajadores no cuentan con el equipo de midiepersonal (EPP) para la realizacion de
sus actividades dentro de las instalaciones csest@acuentra en mal estado.
No se cuenta con los suficientes anaqueles y avende herramientas y objetos personales por
lo que se presentan desorden.
Presencia de fuertes olores en el area de prodysgdonoce que Unicamente existe un|solo
extractor de olores que no genera la aireacionuadiecen el area.
No existe botiquin de primeros auxilios en lasaletiones del Fondo Editorial.
En las instalaciones del Fondo Editorial no seewith la presencia de extintores de incendios,
detectores de humo ni alarma de incendio.
No existe sefializacién de ningun tipo en las iastahes.
Las maquinarias no cuentan con un mantenimientoveptizo; en la actualidad el
mantenimiento que reciben las mismas es correevibecir se lo realiza una vez que una de
estas deja de operar.

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.6.2 Analisis FODA del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera

Cuadro N° 9: Analisis FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES

» Contar con buen ambiente de trabajo |« Tener maquinaria antigua y obsoleta

* Pro actividad en la gestion, entrega defFalta de capacitacion constante | de
produccién a tiempo acuerdo a los requerimientos del mercado

* Conocimiento del mercado, afos |deReducido presupuesto por parte |del
experiencia y participacion en ferias estado
nacionales e internacionales

» Produccién de buena calidad, entregasd®roducto o servicio sin caracteristicas
productos en buenas condiciones. diferenciadoras

» Contar con equipo de profesionaless yMal manejo de los residuos lo que esta
conocedores de la produccioén editorial conllevando problemas ambientales

» Tener varios afios de experiencia y formar~alta de Normas de Seguridad Industrial
parte de una institucién prestigiosa camo

es la Casa de la Cultura
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

» Ser una editorial con participacion |en Uso de librerias virtuales, las que facilitan
ferias nacionales lo que da renombre [a lda lectura de libros desde la red.

produccién de la imprenta

» Ser representante del Ecuador en fesa®escargas on-line de libros a bajos

internacionales precios

 Tener como clientes escritores |deVenta de libros genéricos a bajo costo lo

trascendencia en la literatura ecuatorianaque limita la venta de libros originales

* Necesidad del producto e Poco habito de lectura en nifios| y

adolescentes
» Ser una editorial reconocida y demandaddralta de promocién de la literatura
por escritores a nivel nacional. ecuatoriana con autores nuevos Yy |asi
como de aquellos de reconocida

trayectoria.

* Poca difusion de las ediciones de autores
ecuatorianos.

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.7 DEMANDA'Y OFERTA

2.7.1 Demanda

Para poder efectuar el analisis de la demandakedena investigacion a través
de la pagina web del Instituto de Estadisticasns@g (INEC), informacion del

ultimo censo de poblacion y vivienda y encuestamsatemas relacionados al
porcentaje de la poblacién ecuatoriana que gusta teetura obteniendo los

siguientes resultados:
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a) Porcentaje de habito de lectura de los ecuatorianoAnexo No. 1)

El 73.5% de la poblacion ecuatoriana tiene el babté leer, mientras el

26,4% no tiene el habito de leer o no sabe leer.

b) Porcentaje de personas que tienen habito a la lectupor edades: (Anexo

No. 2)

La poblacion comprendida por personas de edades Ehy 24 afios el 83%

tiene el habito de leer siendo este rango de edadedlas personas mas

aprecian esta actividad.

c) ¢Qué leen los ecuatorianos?, (Anexo No. 3)

« EI 42% gustan de leer periodicos.

 EI37% leen libros.

* El 9% lee revistas varias.

« EI 8% de la poblacién lee articulos varios en mgey medios magnéticos

como Tablet etc...
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d) El lugar preferido de la poblaciéon para leer (AnexaNo. 4)

El 89.18% de la poblacion prefiere leer en la contedl de su casa.

El 9.73% lee dentro de una institucion educativa.

El 0,95% lee dentro de un medio de transporte.

Y el 0.14% lo hace en otros lugares.

e) ¢ En Ecuador quien lee mas los hombres o las mujef2Anexo 5)

« Hombres 45%

e Mujeres 55%. (Instituto Ecuatoriano de EstadistigaCensos - INEC,

2010)

Con estos datos se procede a calcular la demandd=déorial de la Casa de la

Casa de la Cultura para el afio 2014 y la demarndeafu

En la pagina web el INEC se obtuvo los datos rateral nimero de poblacion
de Quito donde la Editorial tiene la principal aidag en el afio 2013 esta

poblacion asciende a un total de 2.181.643 personas

Como siguiente paso obtenemos una poblacién daddi por grupo de edad

consiguiendo la poblacion de referencia,
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2.7.1.1Demanda Potencial

La demanda potencial representa el total de laapaii objetivo es decir

el total de personas que gustan de la lectura.

Cuadro N° 10: Demanda Potencial
EDITORIAL PEDRO JORGE VERA

Aiio 2013
» Poblacion
Grupo de PObIac'on_de Demandante | Tipo de .
edades Refererlua Potencial Literatura Hompbe Mujer
proporcional
37% r 45,34% 54,66%
<1afio 42.623 15.771 7.150 8.620
1-14 169.853 62.846 Infantil 28.494 34.351
5-9 208.825 77.265 35.032 42.233
10-14 198.473 73.435 33.295 40.140
15-19 193.154 71.467 32.403 39.064
20-24 191.311 70.785 32.094 38.691
25-29 186.548 69.023 31.295 37.728
30-34 176.139 65.171 29.549 35.623
35-39 157.906 58.425 26.490 31.935
40- 44 137.106 50.729 Poesia 23.001 27.729
45 - 49 119.910 44.367 Novela 20.116 24.251
50-54 103.413 38.263 Cuento 17.348 20.914
55-59 84.834 31.389 Ensayo 14.232 17.157
60 - 64 66.472 24.595 11.151 13.443
65 - 69 50.698 18.758 8.505 10.253
70-74 37.221 13.772 6.244 7.528
75-79 25.862 9.569 4.339 5.230
80y mas 31.294 11.579 5.250 6.329
TOTAL 2.181.643 807.208 365.988 441.220

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.7.1.2Demanda Efectiva

La demanda estara representada por la cantidalorde due se imprimen

en el Fondo Editorial Pedro Jorge Vera de la CCE.
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A partir de esta informacion se procede a caldalqoblacion potencial

para esto se utiliza el 37% de la poblacion quéagiesla lectura. (Anexo

1).

Con informacion histérica de la demanda del and@aildtenemos el 3%

como porcentaje para el célculo de la demanda pialeleniendo como

resultado un total de 23.650 personas las cualesusaarias de la

produccion de la editorial de la Casa de la Cultuiiacuador en Cifras,

s.f.)

Total de Poblacién demandante potencial afio 208(37-208

Demanda aino histérico = 23.650

Porcentaje de demanda de la CCE = Poblacion demi@npatencial afio 2013

Demanda afio histdrico

Porcentaje de demanda de la CCE = 807.208% =
23.650
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Cuadro N° 11: Demanda Efectiva 2013
EDITORIAL PEDRO JORGE VERA

POBLACION Afo 2013
GRUPO DE ANO DEMANDA Demanda
POTENCIAL
EDADES Efectiva
2013 37% 3%

<1 afno 42.623 15.771 462
1-14 169.853 62.846 1.841
5-9 208.825 77.265 2.264
10-14 198.473 73.435 2.152
15-19 193.154 71.467 2.094
20-24 191.311 70.785 2.074
25-29 186.548 69.023 2.022
30-34 176.139 65.171 1.909
35-39 157.906 58.425 1.712
40-44 137.106 50.729 1.486
45 - 49 119.910 44.367 1.300
50-54 103.413 38.263 1.121
55-59 84.834 31.389 920
60- 64 66.472 24.595 721
65 - 69 50.698 18.758 550
70-74 37.221 13.772 403
75-79 25.862 9.569 280
80y mas 31.294 11.579 339
TOTAL 2.181.643 807.208 23.650

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

La demanda para el afio 2014 aumentara el 4.10%lacian del afio

2013.
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Cuadro N° 12: Demanda Efectiva 2014
EDITORIAL PEDRO JORGE VERA

POBLACION Afo 2013 | Afo 2014
GRUPO DE ANO DEMANDA Demanda Demanda
POTENCIAL
EDADES Efectiva Efectiva
2013 37% 4,10%

<1 aio 42.623 15.771 462 481
1-4 169.853 62.846 1.841 1.917
5-9 208.825 77.265 2.264 2.357
10-14 198.473 73.435 2.152 2.240
15-19 193.154 71.467 2.094 2.180
20-24 191.311 70.785 2.074 2.159
25-29 186.548 69.023 2.022 2.105
30-34 176.139 65.171 1.909 1.988
35-39 157.906 58.425 1.712 1.782
40- 44 137.106 50.729 1.486 1.547
45 - 49 119.910 44.367 1.300 1.353
50-54 103.413 38.263 1.121 1.167
55-59 84.834 31.389 920 957
60- 64 66.472 24.595 721 750
65 - 69 50.698 18.758 550 572
70-74 37.221 13.772 403 420
75-79 25.862 9.569 280 292
80y mas 31.294 11.579 339 353
TOTAL 2.181.643 807.208 23.650 24.620

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.7.1.3Demanda Futura

Se planea un crecimiento de la demanda del 0.108oadl para el afio
2014 que sera en afio de transicion de la propuekiagrcentaje de
crecimiento es bajo ya que al comenzar a cobraenncios que antes era

gratuito no se podra esperar un mayor crecimieata demanda.

Para el afio 2014 se espera posesionar el tralbb&orao Editorial en nuevos

escritores lo que permitird un crecimiento del @4 la demanda futura.
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Cuadro N° 13: Demanda Futura
EDITORIAL PEDRO JORGE VERA

Afio 2014
GRUPO DE | Demanda |ANO 2015 | ANO 2016
EDADES Efectiva

4,10% 5,00% 6,00%
<1afio 481 505 535
1-4 1.917 2.013 2.133
5-9 2.357 2.474 2.623
10- 14 2.240 2.352 2.493
15-19 2.180 2.289 2.426
20-24 2.159 2.267 2.403
25-29 2.105 2.210 2.343
30-34 1.988 2.087 2.212
35-39 1.782 1.871 1.983
40 - 44 1.547 1.625 1.722
45 - 49 1.353 1.421 1.506
50- 54 1.167 1.225 1.299
55-59 957 1.005 1.066
60 - 64 750 788 835
65 - 69 572 601 637
70-74 420 441 467
75-79 292 306 325
80y mas 353 371 393
TOTAL 24.620 25.851 27.402

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Es importante mencionar que la capacidad instadada imprenta es de
30.000 libros al afio ya que al no contar con magiarmoderna esta no

puede aumentar de manera progresiva.

2.7.1.4Demanda Insatisfecha

La antigiedad y la obsolescencia de la maquinamaopa que la

capacidad instalada para la impresion sea 30.@d0pégres al afio (dato

histérico), lo que se genera una demanda insdtafeompuesta de los
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escritores a los cuales no pudieron hacer uso etgiced del Fondo

Editorial para la impresién de sus libros.

Este problema solo podra subsanarse con la corepraaya maquinaria.

Cuadro N° 14: Demanda Insatisfecha
EDITORIAL PEDRO JORGE VERA

ANO PUBLICACIONES
PENDIENTES

2011 1.500

2012 1.250

2013 1.289

2014 1.333

2015 1.382

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

2.7.2 Oferta

En la ciudad de Quito y en la provincia de Pich@y@@n cuanto a la oferta existen
alrededor de 35 editoriales con planta y equipoités de punta, recalcando que
dentro del mercado local son de caracter comecoralffines de lucro, es decir
su objetivo es el econdmico; a diferencia de ladeidil de la Casa de la Cultura
Ecuatoriana, cuyo enfoque esta en el apoyo a ntakesgos del género literario,

y su finalidad no es el lucro, visto esto, pode@dr que la oferta de servicio
es la Unica en la provincia, y por eso el segmsolamente cubre el 3.1% de la
poblacion potencial, es dec®4.870usuarios directos que corresponde a la
poblacion demandante efectiva, y proyectandoserarnmentar el segmento en

el futuro. Otras editoriales de acuerdo a estuelites llegarian a cubrir el 7% de
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la poblacion demandante potencial, es decir undsO86usuarios, ya con un

enfoque comercial.

2.7.2.1ldentificacion y Caracterizacion de la Poblaciorjedito

Identificacion de la Poblacién Objetivo

La poblacion objetivo constituye |&897.208personas que componen la

poblacion demandante potencial del segmento deffagréantre las

edades de 1 a 80 afios, que técnicamente estéara@de todas las clases

sociales.

Caracterizacion de la poblacion Objetivo

Las caracteristicas de esta poblacion se resumies siguientes estratos:

2.7.2.2Beneficiarios Directos

Sector Artistico grafico, creadores y gestores thdtura, que agrupa a
publicos organizados y vinculados directamenteatauehacer cultural,
tales como escritores de: poesia, novela, ensayesitos, entre otros

geéneros literarios.

Constituiran también la poblacion local, y las migaciones e
instituciones publicas, asi como privadas del caQiito, que requieran

de los servicios de imprenta que presta la Edltoria



3 PROCESOS PARA LA PRODUCCION DE LIBROS

3.1 BASE LEGAL

El Reglamento de la Casa de la Cultura defineradddEditorial Pedro Jorge Vera en

los siguientes articulos:

Articulo 133.- El fondo Editorial es el organismo descentralizgde se ocupa de la
seleccion, produccién y comercializacion de libr&$objetivo principal del proyecto

es publicar colecciones de libros en tiraje conaioles con el propdsito de difundir el
pensamiento de los autores nacionales y extranyeabsratar el valor de libros en el
mercado nacional. Se ocupa de la produccion degeconjuntamente con otras

entidades del Estado.

Articulo 134.- ElI Reglamento Interno determinara la forma enuea seleccionaran
los libros integrantes de cada una de las coleesion las condiciones que se

estableceran para la publicacion de obras en denera

Articulo 135.- ElI Consejo Editorial, presidido por el Presidedtela Casa de la
Cultura o su delegado, calificara los libros, dedirlas colecciones y en general
determinara la politica editorial de la entidadiggdo los lineamientos sefialados por

la Junta plenaria y el Consejo Ejecutivo.
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Articulo 136.- El Fondo Editorial esta integrado por los siguesnbrganismos y

dependencias:

Direccion General.

« Departamento de produccion; Integrado por las seeside levantamiento de

textos; Composicion y Fotomecanica; Impresion yuadernacion.

« Departamento de edicion, integrado por las secsiat®e lectores oficiales,

Disefio, Correccion y Edicion de Originales, llusiba y Portadas.

« Gerencia de distribucion, embalaje y transportacion

Articulo 138.- Sin desmedro de sus propias actividades contrigablicacion de
libros o materiales diversos de terceros y proéuar ocupacion plena a sus

instalaciones.

TRABAJADORES DEL FONDO EDITORIAL PEDRO JORGE VERA

La Imprenta del Fondo Editorial Pedro Jorge Verantal con once trabajadores los
cuales mediante Decreto Ejecutivo 225 publicadd&egistro Oficial 123 del 4 de
Febrero de 2010 que puntualizRARAMETROS DE CLASIFICACION DE

SERVIDORES Y OBREROS” en el cual se decreta lo siguiente:
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ARTICULO 1.1.1.1.- Para efectos de la aplicacion de lo previsto éa @screto,
seran considerados como servidoras y servidoregllag personas que realicen
actividades de representacion, directivas, admatighs o0 profesionales, de
conformidad a lo establecido en el numero 16 del 826 de la Constitucion de la
Republica, los que estaran sujetos a las leyeseguean la administracion publica;
los trabajadores y trabajadoras, empleados y t@smjoe de manera directa formen
parte de los procesos operativos, productivos g/esgpecializacion industrial, en cada
institucion o empresa publica, seran considerabceros regulados por el Cédigo del

Trabajo.

ARTICULO 1.1.1.4.- Por la naturaleza de las actividades que realizam,
trabajadores sujetos al Codigo del Trabajo: coesgrauxiliares de enfermeria,
auxiliares de servicios, telefonistas, choferegragores de maquinaria y equipo
pesado e industrial, ayudantes de las categoriigsages en este numeral, guardias,
personal de limpieza, mensajeros, técnicos enioelaclas actividades descritas en
este parrafo, recaudadores de recursos econongtsistgma de transporte y otros de

similar naturaleza. (Registro Oficial No. 123, ap1

Personal que labora en la editorial Pedro Jorga Wella Casa de la Cultura.
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3.2.1 Jefe de Imprenta (Fondo Editorial)

Funciones

a. Receptar los trabajos autorizados, por la Direcgidra continuar con el

proceso de impresion.

b. Verificar la posibilidad de su elaboracion en liesipos previstos e informar

a la Direccion.

c. Coordinar con el Jefe de Planta el trabajo para cgad de las maquinas que

posee el Fondo Editorial.

d. Controlar la presencia del personal a su cargagpgestos de trabajo.

e. Realizar control de calidad, conjuntamente coneé dle Planta, de cada

material impreso.

f. Entregar informes semanales a la Direccion sobaetlgidad que se realiza

en el Fondo Editorial.

g. Solicitar informes semanales al Jefe de Plantaedabractividades realizadas

en esa area.

h. Informar a los interesados sobre la situacion dia cao de los trabajos de

impresion que estan bajo su responsabilidad.
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3.2.2 Coordinador de Imprenta (Planta)

Funciones

a. Apoyar al responsable del Fondo Editorial en etrcdrlel personal.

b. Coordinar, con el responsable del Fondo Editotalelaboracion de los

impresos.

c. Realizar pedido de materiales, a la bodega del d-dtitorial, para los

diferentes trabajos.

d. Realizar el control de la calidad de impresioreeprensas con las que cuenta

la Editorial, (SM 102, SM 72 y GTO 46), observands pruebas de color

enviadas por la unidad de Disefio.

e. Apoyar en las actividades de acabados de los pi@slimpresos.

3.2.3Responsable de Bodega

Funciones

a. Entrega de materiales para impresiones a la pleortael formulario de

solicitud de materiales.
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b. Entrega de los trabajos terminados a los interesacaliante recibos.

c. Entrega de libros terminados mediante actas degmtr recepcion a la

Bodega de Comercializacion.

d. Manejar el Archivo de la Bodega.

e. Controlar la entrada y salida del material que sétiaado en los diferentes

trabajos de la imprenta.

f. Llevar un listado del material existente en la Byade

g. Informar periédicamente al Jefe del Fondo Editos@bre las existencias y

los requerimientos de material.

3.2.4Técnico 1 CTP

Funciones

a. Elaborar machotes de libros de acuerdo a cada easdcolecciones que

posee la institucién y a las caracteristicas deniemos.

b. Elaborar machotes de revistas, catalogos, y ottermmhimpreso que asi lo

ameriten.
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c. Revisar artes finales enviadas desde la Unidadstib en archivo PDF para

la elaboracién de placas finalizadas.

d. Apoyar a la Unidad de Disefio.

e. Control y manejo del CTP.

f. Elaboracion de informes de trabajos realizados.

g. Apoyar en actividades de encuadernacion y acabados.

3.2.5Técnico 2 CTP

Funciones

a. Insolar placas termales del CTP.

b. Revelar placas termales del CTP.

c. Revisar placas finalizadas para impresion.

d. Elaborar informes de material utilizado en la CTP.

e. Registro de ingresos de placas y quimicos entregdelta Bodega del Fondo

Editorial.
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f. Registro de egresos de placas entregadas a lasapren

g. Apoyar en actividades de encuadernacion y acabados.

3.2.6 Impresor Técnico de Planta - Mantenimiento

Funciones

a. Controlar y revisar periédicamente el buen funcmiesto de las maquinas

(SM 102, SM 72, GTO 46, dobladora, guillotina pplancoladora y

cosedora).

b. Informar al Jefe de Planta sobre cualquier requento de cada una de las

maquinas que posee el Fondo Editorial para su ndumeonamiento.

c. Responsable del proceso de encolado de todosalwsds que lo requieran,

incluido corte de material con las medidas necasgrara cada trabajo.

d. Apoyar en las actividades de acabados de los piaslimpresos.

e. Colaborar en los trabajos de las prensas, de axwelds requerimientos

institucionales.
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3.2.7 Impresor Maquina Duplicadora

Funciones

a. Elaborar los trabajos designados, para ser impresosla maquina

duplicadora.

b. Controlar la calidad de la impresion de los trabajo

c. Informar al Jefe de Planta sobre cualquier novedadse presente en relacion

al funcionamiento de la maquina a su cargo.

d. Informar al Jefe de Planta sobre cualquier novexshalh elaboracion de los

impresos.

e. Apoyar en las actividades de acabados de los pi@&limpresos.

3.2.8Impresor Speed Master 102y 72

Funciones

a. Elaborar los trabajos designados, para ser impresds. maquina Speed

Master 102 Y 72

b. Controlar la calidad de la impresién de los trabajo
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c. Informar al Jefe de Planta sobre cualquier novedadse presente en relacion

al funcionamiento de su maquina.

d. Informar al Jefe de Planta sobre cualquier novexshalh elaboracion de los

impresos.

e. Apoyar en las actividades de acabados de los pi@&limpresos.

3.2.9Técnico Acabados 1

Funciones

a. Sera responsable de recogido de pliegos de caddeulos libros impresos,

asi como de los catalogos u otros trabajos quen&riten.

b. Realizar control de calidad en textos e impreswsitados,

c. Apoyar en las actividades de acabados de los pi@&limpresos.

3.2.10 Técnico Acabados 2

Funciones

a. Sera responsable de recogido de pliegos de caddeulos libros impresos,

asi como de los catalogos u otros trabajos quenéiten.
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b. Realizar control de calidad en textos e impreswsitados,

c. Apoyar en las actividades de acabados de los pi@slimpresos.

3.2.11 Técnico Acabados 3

Funciones

a. Responsable de la maquina dobladora.

b. Apoyar en las actividades de acabados de los piasliropresos.

c. Apoyar en la revision del Control de Calidad deriesos terminados.

3.2.12 Técnico Acabados 4

Funciones

a. Sera responsable de recogido de pliegos de caddeulos libros impresos,

asi como de los catalogos u otros trabajos quen&riten.

b. Realizar control de calidad en textos e impresositados.

c. Apoyar en las actividades de acabados de los prasluopresos. (Casa de

la Cultura Ecuatoriana "Benjamin Carrion™)
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3.3 MATERIALES PARA LA IMPRESION DE LIBROS

3.3.1Papel

El papel se lo adquiere en resmas de 500 plieg65 &0 centimetros en tipo:

bond blanco, bond beige y pluma; este papel séliapara el interior del libro.

3.3.2 Cartulinas

Las cartulinas se las encuentra en tipo plumaaplegl2, Sundance y Couche
300; la cartulina viene en tamafo de 70x100 cemtove/ en paquetes de 100
unidades, la cartulina se la utiliza para la imjdresle la portada, contraportada

y solapa del libro.

Grafico N° 13: Resmas de Papel

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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3.3.3Tintas

Las tintas que se utilizan para la impresion desitson de marca Quickson se
la encuentra en cantidades de 1 kilogramo o 2dgidmos y es necesario la
compra de los cuatro colores basicos amarillo,mexgul y rojo, de la mezcla

de estos colores nacen una diferente gama de solore

Gréafico N° 14: Galones de Tinta

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

3.3.4Placas

El tamafio de la placa a utilizar dependera de lguma en la que se vaya a

realizar la impresion se tiene placas para la Rr&h 102 y Prensa SM 72.
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Gréfico N° 15: Placas CTP

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Gréafico N° 16: Placas CTP

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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3.3.5Pega al Calor

Sirve para la compactacion de las paginas y lapartiel libro se la adquiere a

los proveedores en envases de 400 ml.

3.3.6 Combustibles y Disolventes

Son productos quimicos para la disolucién de gifgalimpieza de las maquinas
entre estos tenemos: gasolina, tifier, diluyentetimtas, desengrasante de

planchas, solucién de fuente.

3.4 PROCESO ACTUAL PARA LA PUBLICACION DE LIBROS DE LADITORIAL

PEDRO JORGE VERA DE LA CCE

El establecimiento de procesos es fundamental lpakditorial de la Casa de la
Cultura, debido a que no cuenta con un manualategdmientos definido y el trabajo

se lo viene realizando de manera empirica.

Por lo que en este capitulo, se realiza un levaatdm de los procesos que sera

indispensable para la definicion de actividadesigenciar el trabajo de produccion.

Manual: Un manual es una recopilacion en forma de texte,rgcoge en una forma
minuciosa y detallada todas las instrucciones guéeben seguir para realizar una
determinada actividad, de una manera sencilla, gaeasea facil de entender, y
permita a su lector, desarrollar correctamentectavidad propuesta, sin temor a

errores.
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Proceso:Es la secuencia de pasos necesarios para raalaactividad. Si al hablar
del manual, deciamos que recopilaba las instruesigrara realizar una actividad,

podemos definir de manera global que el manuahasecopilacion de procesos.

Procedimiento: Para definirlo técnicamente, el procedimiento ks destion del
proceso”, cuando hablamos de administracion y @est@dministrativa; la
administracion es el conjunto de pasos y princijpyok gestion es la ejecucion y

utilizacion de esos principios. (Duque Oliva)

La Direccion de Publicaciones y el Fondo Editonal cuenta con un Manual de
Procesos establecidos, por lo que el levantamimtstos procesos se lo realizo con

la colaboracion del Director de Publicaciones yegé del Fondo Editorial.

El levantamiento de procesos actuales se lo redkzdmanera general debido a que

una vez que se implante la nueva propuesta quebtacéeto.

En la actualidad se cuenta con 4 procesos:

 Ingreso de la Publicacién
« Tramites De Aprobacion De Publicaciéon
« Correccién y Diagramacion del Texto

« Produccioén de Libros
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3.4.1Ingreso de Publicacion

Proceso que inicia con el ingreso de la peticiopugicacion e impresion de

una obra al Presidente Nacional de la CCE.

INTERVINIENTES:

« Interesado
« Presidencia Nacional de la CCE

« Direccion de Publicaciones

Cuadro N° 15: Ingreso de Publicacién
DOCUMENTO
GENERADO

INTERVINIENTES PROCESO

El interesado entrega en secretaria de la
presidencia un pedido dirigido |&ficio de Peticidn
INTERESADO | presidente de la Casa de la Cultura yadjunto borrador
ejemplar de la publicaciéon que solicita qde la publicacion
se le realice
Memorando de
PRESIDENTE CCE Presidente aprueba el pedido y sumill@rtrega dirigido a
direccién de publicaciones Director de
Publicaciones.

Direccion de publicaciones recibe €bnvocatoria a

DIRECTOR DE |pedido y el Director de esta area llama&a@mité con
PUBLICACIONES ' Comité Editorial para discutir sobre lstado de libros a
publicacion solicitada publicarse

Fuente: Director del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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3.4.2 Tramites de Aprobacion de la Publicacion

El proceso continta con la aprobacion del Consdjtial y la legalizacion del

tramite en la Direccioén Juridica.

INTERVINIENTES:

« Consejo Editorial
« Director de Publicaciones
« Direccion Juridica

« Presidente Nacional de la CCE
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Cuadro N° 16: Tramites de Aprobacion de la Publicaién
DOCUMENTO
GENERADO

Cada miembro del Consejo Editorial procede a

INTERVINIENTES PROCESO

leer y analizar el texto y luego de unos dias
emite su criterio positivo o negativo.
De ser positivo el criterio del Consejo Editorjal, )
CONSEJO ] y o ] Formulario de
la Direccion de Publicaciones emite | el
EDITORIAL ) ) Ingreso de Obra
formulario de ingreso de obra.
De ser negativo se notifica al interesado| los
motivos del rechazo mediante oficio |de
Presidencia.
Carpeta con

Direccién de Publicaciones abre carpeta |cdormulario de

DIR. informacidén de la obra y mediante memorandmgreso de obra
PUBLICACIONES |la envia a la Direccién Juridica para| Yavisto bueno de
elaboracion del convenio Consejo
Editorial

Direccion Juridica recepta el documento,
analiza y dispone al funcionario que sera

. responsable de la elaboracién del convenio
DIRECCION

. respectivo y entrega a la Secretaria de la
JURIDICA

Direccion.
Responsable de elaboracion del convenio IGonvenio de

suscribe de acuerdo a las especificaciones dBlublicacion
RESPONSABLE DE

ELABORACION DE
CONVENIO

trabajo como son: nimero de ejemplares,
formato, numero de paginas, materiales
interiores y portada, colores interiores| y
portada, coleccién a la que pertenece, de ser el
caso.

Analiza y suscribe el convenio, entrega a la

PRESIDENTE |Secretaria de Presidencia quien envia

NACIONAL nuevamente a la Secretaria de la DireccionConvenio
Juridica para su archivo Suscrito y
Direccion Juridica llama al interesado paralLegalizado
DIRECTOR _ y _
. proceder a la firma y recepcion de la copia,
JURIDICO

analiza la documentacioén

Fuente: Director del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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3.4.3 Edicién de Publicacion

Una vez aprobado el texto este pasa a la Direa®@0Rublicaciones donde se

realizara la edicion del texto antes de pasalrapgaenta.

INTERVINIENTES:

 Director de Publicaciones

« Encargado de Correccién

« Encargado de Edicion

« Encargado de Diagramacion

« Encargado de Disefio
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Cuadro N° 17: Edicién de Publicacion
DOCUMENTO
GENERADO

Procede a la elaboracion del comprobante

INTERVINIENTES PROCESO

, de ingreso de obra en original y copia y la
DIRECCION DE o Comprobante de
entrega a la Secretaria de Publicaciones.
PUBLICACIONES _ o Ingreso de Obra
Envia orden de trabajo para edicion para
equipo de editores
DIRECCION DE

Si el texto es levantado, el encargado de
PUBLICACIONES

correccion lo coteja, corrige y envia al

responsable de levantamiento de texta.

ENCARGADO DE _ _ _ Digital de Texto
3 El editor lo revisa y corrige los formatos .
EDICION Y a ser publicado

i de la publicacién.
CORRECCION

Si el trabajo estad diagramado revisa,
DIRECCION DE |corrige y envia al responsable de
PUBLICACIONES |Diagramacion adjuntando la Orden de
Trabajo para la edicion
ENCARGADO DE | El Diagramador y Disefiador proceden adaden de Edicion
DISENO Y elaboracion de la portada y entrega a la
DIAGRAMACION | Secretaria de la Direccion con un impreso
a color de la misma

Fuente: Director del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

3.4.4Produccién

Este proceso lleva consigo la produccion de losdily la entrega de los mismos

al cliente.

INTERVINIENTES:

» Jefe de Fondo Editorial
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« Responsable de Bodega

« Responsable de Unidad de CTP

« Responsable de Guillotina

« Responsable de Dobladora

« Responsable de Encoladora

« Responsable de Encuadernadora

INTERVINIENTES

JEFE FONDO
EDITORIAL

RESPONSABLE DE
UNIDAD DE CTP

RESPONSABLE DE
BODEGA

RESPONSABLE DE
PRENSA

ENCARGADO DE
ENCUADERNACION

Cuadro N° 18: Produccion
INSUMOS
GENERADOS

Jefe Fondo Editorial elabora una Orden

PROCESO

de Produccién que remite a la Unidad de Orden de
CTP (Computer to Plate) para |la Produccion
elaboracion de placas.
Responsable de CTP revisa la Orden de
Produccion y realiza el pedido de material Solicitud de
al encargado de la Bodega del Fondo Material
Editorial.
Encargado de Material entrega el material
al encargado de la Guillotina para que
, Comprobante de
realice el corte de acuerdo al trabajo
_ _ entrega de
requerido, luego lo entrega al prensista _
, _ material
respectivo, mediante un comprobante de
entrega de material cortado.
Responsable de Bodega entrega mateRékegos de Papel
al prensista respectivo, mediante | uny Cartulina
comprobante de entrega de materiabrtados para la
cortado. prensa
Encargado de encuadernacion recibe
material cortado y procede a la impresjon o
, o | Material impresa
culminado este trabajo, si es necesario, se
o y cortado
lo entrega al responsable de la Guillotina,

caso contrario pasa a la dobladora
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INSUMOS
GENERADOS

Recibe el material recortado para realizar
| Pliegos doblados
RESPONSABLE DE| el proceso de doblado de los pliegos.
_ _ listos para el
DOBLADORA impresos. Terminado este proceso lo

INTERVINIENTES PROCESO

corte
entrega para realizar la encuadernacion.

Se recogen los pliegos doblados, sg los
RESPONSABLE DE| organiza de acuerdo al nimero de pagir@srte de Pliegos
GUILLOTINA siguiendo su orden numeérica y pasa [a laen paginas
Guillotina.
El Encolador recibe los ejemplares y|las
RESPONSABLE DE  portadas, prepara las portadas de acuetdbros unidos y
MAQUINA al tamano requerido y procede a encgtegadas todas sus
ENCOLADORA. |los libros. Terminado este proceso, se partes
envia a Control de Calidad.
RESPONSABLE DE Revisa los libros y sus acabados si estan
CONTROL DE completos pasan a bodega caso contr®mlen de entrega

CALIDAD se lo manda a rectificar a Bodega
Revisa los libros y los envia a empresa
JEFE DE FONDO ) o Libros
tercerizada para el cubrimiento UV|y ,
EDITORIAL terminados

grafado de las solapas
Responsable de bodega recibe todos los

ejemplares terminados los embala y|los

RESPONSABLE DE , , _ o Libros embalados
remite a Direccion de Publicaciones para
BODEGA y empaquetados

gue proceda con acta de entrega
recepcion.

Fuente: Director del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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3.4.5Resumen del Proceso

Gréafico N° 17: Resumen de Procesos

Fuente: Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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3.5 PROCESO AJUSTADO PARA LA PUBLICACION DE LIBROS DE AL

EDITORIAL PEDRO JORGE VERA DE LA CCE

Para poder obtener el costo de impresion de losslique publica el Fondo Editorial
Pedro Jorge Vera de la Casa de la Cultura, seflmdibelos siguientes procesos que

a continuacion se detallan:

3.5.1Ingreso de la Publicacion

INTERVINIENTES:

 Interesado

« Secretaria de Presidencia de La CCE

« Presidente CCE

« Secretaria de Direccion de Publicaciones

« Director de Publicaciones
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Cuadro N° 19: Ingreso de la Publicacion

INTERVINIENTES

INTERESADO

SECRETARIA DE
PRESIDENCIA DE
LA CCE

PRESIDENTE CCE

SECRETARIA DE
DIRECCION DE
PUBLICACIONES

DIRECTOR DE
PUBLICACIONES

SECRETARIA DE
DIRECCION DE
PUBLICACIONES

DOCUMENTO
GENERADO

Mediante oficio, adjuntando el texto a

PROCESO

publicarse, e indicando si solicitara disefio
de portada y correccion de manuscrito;
solicitara autorizacion para la impresion
del libro, este pedido sera entregado en la
Secretaria de la Presidencia de la CCE.
Recibe la documentacién (oficio y texto), Oficio de
realiza el registro respectivo, coloca el peticién
sello de recibido y entrega al Presidente de
la CCE.
Conaoce el trabajo solicitado, establece las
acciones pertinentes y dispone el envio de
los documentos a la Direccion de
Publicaciones a través de Secretaria
Recepta la documentacion, conoce ldngreso en el
accion, registra y entrega al Director de Registro de
Publicaciones. documento
Recibe, analiza y dispone que se someta el _
Convocatoria a
texto al cronograma de lectura por parte y
) o reunion de
del Consejo Editorial y entrega a la ) o
, ) y Consejo Editorial
Secretaria de la Direccion.
Recibe la documentacion con la sumilla,
anota en el Registro y llena el formulario _
o ~ Formulario de
INGRESO DE OBRA (original y copia)
o " Ingreso de Obra
con los datos que se solicita y envia al

Consejo Editorial.

Fuente: Director del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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3.5.2 Tramites de Aprobacion de Publicacion

INTERVINIENTES:

« Consejo Editorial

« Secretaria de Direccion de Publicaciones
 Director Juridico

« Secretaria de Direccion Juridica

« Responsable Elaboracion de Contrato
 Interesado

« Secretaria Presidencia

« Presidencia
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Cuadro N° 20: Tramites de Aprobacién de Publicacion

INTERVINIENTES

CONSEJO
EDITORIAL

SECRETARIA
DIRECCION DE
PUBLICACIONES

JEFE FONDO
EDITORIAL

DOCUMENTO
GENERADO
Recepta el formularilNGRESO DE

OBRA (original y copia) acompafado del

PROCESO

texto a revisar y la solicitud del interesado
Registra en la copia del formulario la
firma de recepcién y devuelve a Secretaria

de la Direccion de Publicaciones para su
o _ Copias de Texto
seguimiento y archivo.
o _ para los
El original queda adjunto al texto que se
integrantes de
someterd a lectura. Procede a efectuar el —
o , consejo con el
andlisis del documento a publicarse, _
formulario de
elabora el informe correspondiente
. : . INgreso
(original y copia); El original pasa a la

Direccion de Publicaciones junto con el
formulario INGRESO DE OBRA, el
texto y la solicitud; La copia del informe,
con firma de recepcién, queda para
archivo de respaldo.
, _ ~ Formulario de
Recibe el Informe de Consejo Editorial
y informe de obra
con toda la documentacion de respaldo _
_ , de cada miembro
registra y entrega al Director de )
o del consejo
Publicaciones. o
editorial
Firma la recepcion en la copia, analiza la
documentacion y procede a la elaboracid@resupuesto de
del Presupuesto, (original y copia), Obra

entrega a la Secretaria de Publicaciones.



INTERVINIENTES

SECRETARIA DE
DIRECCION DE
PUBLICACIONES

DIRECTOR
JURIDICO

SECRETARIA DE
DIRECCION
JURIDICA
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DOCUMENTO
GENERADO

Recibe memorando en el que se detalla las

PROCESO

especificaciones del texto a publicar, total
del costo de impresion registra y remite al
Director Juridico. Firma recepcion en la
copia.
Procede a abrir una carpeta del libro donde
pondré: la solicitud del autor, Formulario
Ingreso de Obra, el informe del Consejo Carpeta de
Editorial y presupuesto e ingresa dhformacion de
cronograma de ediciones. Si se inicia elPublicacion
proceso de edicion se enviarA un
memorando, en original y copia, a la
Direccion Juridica, firmado por el
Director de Publicaciones, para la
elaboracion del Contrato respectivo. Caso
contrario se mantendra en el cronograma
de ediciones hasta su elaboracion.
Recepta el documento, analiza y dispone
al funcionario que sera responsable de la

Memorando
elaboracion del contrato respectivo

solicitando
entrega a la Secretaria.

elaboracion de

Registra y entrega al responsable de la contrato

elaboracion del Contrato correspondiente.



INTERVINIENTES

RESPONSABLE
ELABORACION DE
CONTRATO

DIRECTOR
JURIDICO

SECRETARIA DE
DIRECCION
JURIDICA
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DOCUMENTO
GENERADO

Elabora el Contrato respectivo segun las

PROCESO

especificaciones del trabajo como son:
namero de ejemplares, formato, nimero

de paginas, materiales interiores y portada,

colores interiores y portada, coleccién a la

gue pertenece, el presupuesto elaborado

por el Fondo Editorial, valor que debera
cancelar el 75% del valor total proformado

luego de la firma del contrato y el restante

25% contra - entrega de los libros en el

plazo estipulado en el contrato, se indicara

qgue a la CCE le correspondera el 10% de

la edicién., de ser el caso, la exoneracion

de uno o mas rubros del presupuesto &ontrato de
cambio de un numero determinado dPublicacion de
ejemplares, asi como la autorizacion de Obras
pagos parciales autorizados en forma
expresa por la PresidenciaUna vez

elaborado el contrato lo entrega  al

Director Juridico.

Recibe y revisa el texto del contrato. Si

esta de acuerdo lo remite a la Secretaria de

la Direccion Juridica, de lo contrario

realiza las correcciones que considere
necesarias y lo entrega nuevamente al
responsable de su elaboracion.

Recibe el contrato, con la documentacién

de respaldo y se comunica con el

interesado para la suscripcién del mismo.
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DOCUMENTO
GENERADO

Recibe el contrato correspondiente. Si

INTERVINIENTES PROCESO

estd de acuerdo lo suscribe previo
comprometimiento de la entrega posterior
de seis ejemplares de la edicion destinados
al Instituto Ecuatoriano de Propiedad

INTERESADO Intelectual, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes; entrega el
contrato a la Direccion Juridica para la
continuacion del proceso de edicidn,
realizara las observaciones que crea
conveniente y las pondra a consideracion
del Director Juridico.

SECRETARIA DE Una vez firmado el contrato por parte del
DIRECCION interesado lo entrega  mediante
JURIDICA. memorando a la Secretaria de Presidencia

SECRETARIA Recibe el Contrato y lo entrega al
PRESIDENCIA  Presidente de la CCE.
Analiza y suscribe el contrato, entrega a la

Secretaria de Presidencia quien envia

PRESIDENCIA _ _
nuevamente a la Secretaria de la Direccion
Juridica.
Memorando de
SECRETARIA DE , ] )
} Recibe contrato firmado y remite al entregaa
DIRECCION _ _ _ .
. Director Juridico para sumilla. Presidente
JURIDICA. _
Nacional
Sumilla el contrato y entrega nuevamente
a la Secretaria, quien numera de acuerdo
al registro de contratos que corresponda,
obtiene dos copias del original y las
DIRECTOR o o
. distribuye de la siguiente manera:
JURIDICO

Direccion de Publicaciones y autor,
guedando el original en la Secretaria de la
Direccion Juridica con todos los
documentos de respaldo para su archivo.

Fuente: Director del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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3.1.1 Correccién y Diagramacion Del Texto

INTERVINIENTES:

« Secretaria de Direccién de Publicaciones
« Director de Publicaciones

« Levantamiento Diagramacion

« Correccién

« Diagramacion
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Cuadro N° 21: Correccion y Diagramacion del Texto

INTERVINIENTES

SECRETARIA DE
DIRECCION DE
PUBLICACIONES

DIRECTOR DE
PUBLICACIONES

DOCUMENTO
GENERADO

Recibe la copia del contrato y elabora la

PROCESO

Orden de Trabajo para edicion, original y
copia, se registra el niumero de orden,
fecha de elaboracion de la orden, autor del
libro, titulo del libro, coleccion, fecha de
recepcion de la solicitud en la Direccién
de Publicaciones, autorizado por, namero
de ejemplares, especificaciones del
trabajo, materiales interiores, nimero de
paginas, colores de interiores, materiales
de portada, formato, cronograma de
trabajo, levantamiento del texto, primera
correccion, edicion, diagramacion,
segunda correccion, correccion del autor,
disefio de portada, aprobacion de portada,
entrega artes finales interiores al Fondo
Editorial entrega de prueba de color @eden de Trabajo
portada al Fondo Editorial, cada uno con
su respectiva fecha de entrega-recepcion y
firma responsable, documentacion interna
y observaciones, y entrega a la Unidad de
Edicion, al responsable de diagramacion
del libro.

Si el texto necesita ser levantado, la orden
se remitird a la persona encargada de
levantamiento de textos, caso contrario se
enviara directamente al responsable de la
elaboracion del trabajo de diagramacion y
disefio de portada en ambos casos quien
firma recepcion en el original y en la
copia; adjunto a esta orden estara el texto

impreso y de existir el archivo digital.



INTERVINIENTES

LEVANTAMIENTO
Y DIAGRAMACION

CORRECCION

LEVANTAMIENTO
Y DIAGRAMACION

CORRECCION
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DOCUMENTO
GENERADO

Con la orden de trabajo original més el

PROCESO

material adjunto comienza la elaboracion
del trabajo, si es necesario el
levantamiento de texto se lo realiza y una
vez concluido se lo remite a Correccion, si
existe el texto digitalizado se realiza la
diagramacion correspondiente de acuerdo
a las caracteristicas sefialadas en
respectiva ordeny se lo envia a Correccion
junto con la Orden de Trabajo para edicidon
original.

Recibe el material junto con la Orden de
Trabajo para edicién, anota fecha de
recepcion y firma, si el texto es levantado
lo coteja, corrige y envia al responsable de
levantamiento de texto; si el trabajo esta
diagramado revisa, corrige y envia al
responsable de Diagramacion adjuntando
la Orden de Trabajo para edicion.

Una vez realizada la correccion, sea el
diagramador o quien levantd los textos,
realiza los cambios sefialados por el
Corrector, enviandolo nuevamente a este
ultimo, acompafiada de la Orden de
Trabajo para edicion.

Revisa que se hayan introducido los
cambios que se hicieron en el texto
levantado o diagramado y los entrega a los
responsables de levantamiento @ o
diagramacion segun sea el caso. Envia la

Orden de Trabajo para edicion.



INTERVINIENTES

LEVANTAMIENTO
Y DIAGRAMACION

SECRETARIA DE
PUBLICACIONES

DIAGRAMACION

SECRETARIA DE
PUBLICACIONES
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DOCUMENTO
GENERADO

Si hay cambios en el texto de

PROCESO

levantamiento, se los introduce y envia a
Correccidn, caso contrario se entrega el
archivo digital al responsable de
diagramacion, con la Orden de Trabajo
para edicion.

Por otro lado los textos diagramados, si ya
estan introducidos los cambios, el
responsable procede a realizar el armado o
compaginacion en el programa Press, para
esto coordinarda con la Unidad de CTP, el
Jefe del Fondo Editorial y el Jefe de Planta
y estableceran en que maquina se
imprimiran los libros; envia a través de la
red el archivo en digital en formato PDF a
la Unidad de CTP, imprime un modelo del
texto, la hoja de crédito y el colofon del
libro y entrega a la Secretaria de la
Direccion junto con la orden de trabajo
para edicion; si los textos aun tienen
correcciones se las realiza y se envia
nuevamente a Correccion.

Recepta la orden de Trabajo para Edicion
con una muestra del texto diagramado, el
colofén y la hoja de créditos y solicita al
Diagramador la elaboracion de la portada.
El Diagramador procede a la elaboracion
de la portada y entrega a la Secretaria de
la Direccion con un impreso a color de la
misma.

Recepta el disefio de la portada y la
entrega al Director para su aprobacion
conjuntamente con la hoja de crédito y el

colofon.
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DOCUMENTO
GENERADO

Revisa el material, si lo aprueba lo remite

INTERVINIENTES PROCESO

nuevamente a la Secretaria | de
DIRECTOR DE

Publicaciones, caso contrario lo entrega al
PUBLICACIONES

Diagramador para realizar las
correcciones del caso.
Recibe el material aprobado y lo adjunta a
la Orden de Trabajo de Edicidn, solicita al
Diagramador enviar el archivo digital en
PDF de la portada, a la Unidad de CTP y
SECRETARIA DE remite al Fondo Editorial la Orden de
PUBLICACIONES Trabajo de edicion acompafada de una
prueba de color de la portada, coloca copia
de la Orden de Trabajo de Edicion,
recibida por el Jefe del Fondo Editorial en
la carpeta del libro correspondiente.

Fuente: Director del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

3.5.3 Produccién de Libros

INTERVINIENTES:

+ Jefe del Fondo Editorial

« Responsable de la Unidad de CTP
« Jefe de Planta

« Responsable de Bodega

« Responsable de Guillotina

« Responsable de Dobladora

« Responsable de Encuadernacion
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« Responsable de Encoladora.

« Responsable de Control de Calidad

« Responsable de Bodega

Cuadro N° 22: Produccién de Libros

INTERVINIENTES

JEFE FONDO
EDITORIAL

RESPONSABLE
UNIDAD DE CTP

JEFE DE PLANTA

RESPONSABLE
DE BODEGA

INSUMOS
GENERADO

Con la documentacion, elabora una

PROCESO

Orden de Trabajo de produccion que Orden de
remite a la Unidad de CTP (Computer Produccion
to Plate) para la elaboracion de placas.
Recibe la Orden de Trabajo de
produccion, revisa los archivos
enviados por el responsable de la

Diagramacion, si el archivo digital est4 _
Placas impresas
correcto procesa las placas y las entrega
con texto a ser
al Jefe de Planta adjuntando la Orden de
» , _ impreso
produccion, caso contrario comunica el

error al responsable de Diagramacion
para que realice las correcciones del
caso.

Revisa las placas y realiza el pedido de
_ Solicitud de
material al encargado de la Bodega del

o Material a Bodega
Fondo Editorial.

Entrega el material al encargado de la

guillotina para que realice el corte de
_ _ Comprobante de
acuerdo al trabajo requerido, lo entrega
_ _ _ entrega de
al prensista respectivo mediante un _
~ material
comprobante de entrega de material

cortado.



INTERVINIENTES

RESPONSABLE DE
PRENSA

RESPONSABLE
GUILLOTINA

RESPONSABLE DE
DOBLADORA

RESPONSABLE DE
ENCUADERNACION

RESPONSABLE
DE
GUILLOTINA

RESPONSABLE
DE ENCOLADORA.
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INSUMOS
GENERADO

Recepta el material, firma el

PROCESO

comprobante de entrega de material Y
_ » _ Pliegos de papel y
procede a la impresion; culminado este ~
o _ cartulina impresos
trabajo, si es necesario, se lo entrega al

responsable de la guillotina

Recepta el material, lo corta de acuerdo _
_ _ Papel y cartulina
a las necesidades del trabajo y lo envia
_ cortados
al operador de la maguina dobladora

Recibe el material recortado para

realizar el proceso de doblado de los
Doblado de

pliegos impresos. Terminado este _
material

proceso lo entrega para realizar la
encuadernacion.

Se recogen los pliegos doblados, se los
) ) Paginas y portadas
organiza de acuerdo al numero de i
o o - organizadas
paginas siguiendo su orden numéricay
o numéricamente
pasa a la guillotina.

El responsable de la guillotina, coordina
con el operador de la encoladora para
o _ _ Paginas y portadas
definir las dimensiones que necesita
_ refiladas y
para el encolado de los libros; una vez
_ o ) _ separados por
refilados se individualiza cada ejemplar ,
) unidades
y se los envia al operador de la
encoladora.
El encolador recibe los ejemplares y las
portadas, prepara las portadas de Librosya
acuerdo al tamafio requerido y procede formados y
a encolar los libros; terminado este pegados

proceso, se envia a control de calidad.
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INSUMOS
GENERADO

Revisa cada uno de los textos impresos

INTERVINIENTES PROCESO

terminados y los que tienen defectos se
los arregla; cuando todos los libros y
CONTROL DE o Produccion

estan en buenas condiciones se los =
CALIDAD Finalizada

embala y entrega al responsable de la

bodega del Fondo Editorial, quien

informa al Jefe del Fondo Editorial.

Revisa los libros y los envia a empre§aden de Trabajo

JEFE DE FONDO ) o

tercerizada para el cubrimiento UV y de Grafado y
EDITORIAL o

grafado de las solapas. Cubrimiento UV

Fuente: Director del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

3.5.4 Comercializacién

INTERVINIENTES:

« Jefe de Fondo Editorial
+ Responsable de Bodega
« Tesoreria

« Direccién de Publicaciones
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Cuadro N° 23: Comercializacion
DOCUMENTO
GENERADO

INTERVINIENTES PROCESO

Solicita la orden de trabajo al Jefe de
Planta para realizar la liquidaciéon de
los costos de produccion para la
elaboracion de la respectiva ficha
técnica, en la que consta el costo de
produccion, pagos adicionales como
ISBN* y Derechos de Autor*, pagos a
terceros™: y, el costo final de edicion
JEFE DEL FONDO Esta ficha técnica es impresa en
EDITORIAL original y dos copias que se distribuyen
de la siguiente manera:
Original para respaldo del Jefe del
Fondo Editorial
Copia 1 Direccion de Publicaciones
Copia 2 Direccion Financiera
Indica al encargado de bodega que
puede hacer la entrega de los libros a
Direccion de Publicaciones.
Recibe todos los ejemplares y los
remite a a Direccion de Publicaciones
con acta de entrega recepcion en
original 'y dos copias que son
RESPONSABLE DE distribuidos de la siguiente manera:
BODEGA Original para respaldo del responsable
de la Bodega del Fondo Editorial.
» Copia 1 a Direccién Financiera
e Copia 2 a Ila Direccion de
Publicaciones.
El interesado acude al Departamento
TESORERIA Financiero Tesoreria para proceder a Igactura de Venta
cancelacion de haberes pendientes y

para la entrega de la Factura.
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DOCUMENTO
GENERADO

Realizard la entrega de los ejemplares

INTERVINIENTES PROCESO

que le corresponden al autor de acuerdo
a lo determinado en el contrato
respectivo, mediante acta de entrega-

i recepcion en original y dos copias queActa de entrega
DIRECCION DE

se distribuyen asi: Recepcion de los
PUBLICACIONES

e Original para respaldo del libros
responsable de entrega recepcion

» Copia 1 para el autor

e Copia 2 para la Direccién de
Publicaciones.

Fuente: Director del Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

ISBN.- El registro de la produccion editorial a niveternacional. Namero
Internacional Normalizado para Libros (ISBN) y sgpectivo cédigo de barras.

(CE LIBRO, s.f.)

El Derecho de Autor- Es el sistema juridico por el cual se concedds autores

derechos morales y patrimoniales sobre sus obrassueplimiento a lo

dispuesto por la Constitucién del Ecuador y la Bexion Universal de los

Derechos Humanos. (Propiedad Intelectual, s.f.)

Pago a terceros Pago por grafado de libro y cubrimiento UV dedatada.

Estos tres costos son los Unicos que se cobranamtualidad a los interesados.
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3.5.5Resumen del Proceso

Gréafico N° 18: Resumen del Proceso

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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Como andlisis de todo el proceso para la produad®libros se debe resaltar
gue no se puede suprimir ningan paso, ya que wamosdispensables para que
se realice de la mejor manera el trabajo y se brooeno producto final material

impreso de excelente calidad y terminados.

Entre los procesos mas relevantes tenemos la ajdabde la publicacion ya
gue esta se la realiza a través de un analisiegoofal por parte del Consejo
Editorial, ellos deciden si la obra realmente emténarcada dentro de los

diferentes géneros literarios y si va a contared@uspicio de la CCE.

La elaboracion del contrato de impresion tambiéa dentro de los procesos
mas relevantes, ya que este debe ser elaboradomdmbera mas clara explicando
claramente cuales son los deberes y derechos @eeadasumir el cliente y la
CCE, con el fin de que no existan inconvenientesnalos entendidos el

momento de la entrega recepcion de los mismos.

El proceso administrativo de aprobacion no debduer mas de 10 dias
contados desde la entrega de la solicitud deleséslo en la presidencia de la

CCE.

Y el proceso de produccion dependera de la cantidachpresiones que estén

pendientes antes del ingreso de la nueva ordemlogd.



4 DETERMINACION DE COSTOS Y PRECIOS

4.1 DEFINICIONES TEORICAS BASICAS

Para comprender el proceso de determinacion descpgirecios de las ediciones que
realiza el Fondo Editorial de la CCE, es menestgrocer previamente algunos

fundamentos teodricos:

Presupuesto Presuponer gastos o ingresos de un negocio adivetondmica
cualquiera, el presupuesto de las empresas sai@iagresos obtendran por la venta
de bienes y servicios y como se gastaran los fogdesingresen a las compainiias.

(Pefia Novoa)

Para elaborar un presupuesto se debe tener erde@won datos estadisticos o
historicos ya que ésta informacion ayuda a estables limites con respecto a los

gastos y a los ingresos pronosticados. (Burbat&)

Contabilidad de Costoses una actividad contable que tiene como finalrégdktrar,
acumular, distribuir, controlar, analizar, intetaree informar de los costos de

produccion, distribucion, administraciéon y finamianto.

Se relaciona con la acumulacién, analisis e inéapron de los costos de adquisicion,

produccion, distribucion, administracion y finamuianto, para el uso interno de los
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directivos de la empresa para el desarrollo déulasiones de planeacion, control y

toma de decisiones.

El fondo Editorial Pedro Jorge Vera maneja su frabeediante el Sistema de costeo

por 6rdenes de produccion el cual tiene las sigesecaracteristicas:

« Se presenta cuando la produccién tiene un caréaiiécado, discreto, que
responde a instrucciones concretas y especificapratducir uno o varios

articulos o un conjunto similar de los mismos.

« Para el control de cada partida de articulos seige®] por consiguiente, la

emision de una orden de produccion.

« En este procedimiento cada persona produce a tlavé@slenes y generalmente

se hace por lotes, lo que hace que la identificad@costos sea mas especifica.

« Cada Orden de Trabajo contendra pedidos de no n@d@sejemplares a

imprimir por politica de la institucion

Costo de Produccioén

Son los costos que se generan en el proceso ddotraar las materias primas en

productos terminados; Son tres los elementos edescque integran el costo de

produccion:
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Materia prima.- Son los costos de la adquisicion de todos los m&srque seran
sometidos a operaciones de transformacion o manudapara su cambio fisico y/o

quimico, antes de que puedan venderse como pradigctninados. Se divide en:

a) Materia Prima Directa

Son todos los materiales sujetos a transformacjae, se pueden identificar o

cuantificar plenamente con los productos terminados

b) Materia Prima Indirecta (Acabados)

Son todos los materiales sujetos a transformagjoa,no se pueden identificar o

cuantificar plenamente con los productos terminados

Mano de obra.- Incluye la remuneracidigue responde al esfuerzo humano que

interviene en el proceso de transformar las matgnienas en productos terminados.

Se divide en:

a) Mano de Obra Directa

Son los salarios, prestaciones y obligaciones gudutjar de todos los trabajadores

de la fabrica, cuya actividad se puede identifecauantificar plenamente con los

productos terminados.
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b) Mano de Obra Indirecta

Son los salarios, prestaciones y obligaciones goéugjar de todos los trabajadores
y empleados de la fabrica, cuya actividad no salgudentificar o cuantificar

plenamente con los productos terminados

Costos indirectos de Fabricacion.ntervienen en la transformacion de los productos
pero no se identifican o cuantifican plenamente torelaboracion de partidas

especificas de produccion. (Polimeni, Fabozzi,|belg, & Kole)

Entre los principales costos indirectos de fabra@atenemos:

a) Depreciaciones

b) Suministros

c) Servicios Basicos

d) Arriendo

e) Materiales Indirectos

f) Entre Otros

COSTOS DIRECTOS

4.2.1 Mano de Obra Directa

Para el calculo de la mano de obra es importarfii@aeque los sueldos de los

Empleados de la Editorial estdn congelados desd#i@l 2010 en el cual
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cambiaron de la Ley Orgéanica del Servidor Publiceegimen del Codigo de
debido a que el Ministerio de Relaciones Laboraid&o que desde esa fecha
no se produciran aumentos ya que se encuentraevedimados para la escala
de sueldos del codigo de trabajo por lo que noréenthyor sueldo hasta que

con el pasar de los afos se igualen a dicha escala.

En el afio 2012, para la impresion de libros seatdl 60% del tiempo trabajado

por lo que se le asignara este porcentaje deeslata impresion de los libros.

El Cuadro N° 24 representa el valor anual de Idarisa que recibié cada
empleado del Fondo Editorial en el afio 2012 termandtotal pagado de USD

79.620,72.



Cuadro N° 24: Salarios de Mano de Obra Directa

ANO 201z
o . e
Trabajador Sueldo Mensual Sueldo Anual 13ro 14to Fondo de Vacaciones Aporte Patronal TOTAL 60% A§|gn§0|on
Reserva a Publicaciones
OPERADOR DE
1 |ARTES GRAFICA 1.086,00 13.032,00 1.086,00 292,00 1.086,00 45,25 1.583,39 17.124,64 10.274,78
1 (TECNICO CTP
OPERADOR DE
2 |ARTES GRAFICA 1.086,00 13.032,00 1.086,00 292,00 1.086,00 45,25 1.583,39 17.124,64 10.274,78
2 (TECNICO CTP
TECNICO DE
3 14.544,00 1.212,00 292,00 1.212,00 50,50 1.767,10 19.077,60 11.446,56
ACABADOS 1 1.212,00
TECNICO DE
4 |PLANTA 986,00 11.832,00 986,00 292,00 986,00 41,08 1.437,59 15.574,67 9.344,80
(MANTENIMIENT
TECNICO DE
5 11.832,00 986,00 292,00 986,00 41,08 1.437,59 15.574,67 9.344,80
ACABADOS 2 986,00
IMPRESOS
6 9.804,00 817,00 292,00 817,00 34,04 1.191,19 12.955,23 7.77314
DUPLICADORA 817,00
TECNICO DE
7 8.796,00 733,00 292,00 733,00 30,54 1.068,71 11.653,26 6.991,95
ACABADOS 3 733,00
IMPRESOR
8 |SPEED MASTER 901,00 10.812,00 901,00 292,00 901,00 37,54 1.313,66 14.257,20 8.554,32
102 Y 72
TECNICO DE
9 7.020,00 585,00 292,00 585,00 24,38 852,93 9.359,31 5.615,58
ACABADOS 4 585,00
TOTAL 8.392,00 100.704,00 8.392,00 2628 8392 349,6666667 12235,536 132.701,20 79.620,72

Fuente: Direccion Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

9T
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En el afio 2013 de acuerdo a el Cuadro N° 25 elrv@gle recibieron los
empleados del Fondo Editorial en el afio 2013 fug8P 82.068,92, el Gnico

rubro que vario este afo fue el Décimo Cuarto cugato fue USD. 318,00.



Cuadro N° 25: Salarios de Mano de Obra Directa

ANO 2012
60%
Trabajador Sueldo Mensual Sueldo Anual 13ro 14to Fondo de Vacaciones Aporte TOTAL Asignacioén a
Reserva Patronal S
Publicaciones

OPERADOR DE ARTE
GRAFICA 1 (TECNICO 1.086,00 13.032,00 1.086,00 318,00 1.086,00 543,00 1.583,39 17.648,39 10.589,03
CTP)
OPERADOR DE ARTE
GRAFICA 2 (TECNICO 1.086,00 13.032,00 1.086,00 318,00 1.086,00 543,00 1.583,39 17.648,39 10.589,03
CTP)
TECNICO DE
ACABADOS 1 1.212,00 14.544,00 1.212,00 318,00 1.212,00 606,00 1.767,10 19.659,10 11.795,46
TECNICO DE PLANTA
(MANTENIMIENTO) 986,00 11.832,00 986,00 318,00 986,00 493,00 1.437,59 16.052,59 9.631,55
TECNICO DE
ACABADOS 2 986,00 11.832,00 986,00 318,00 986,00 493,00 1.437,59 16.052,59 9.631,55
IMPRESOS
DUPLICADORA 817,00 9.804,00 817,00 318,00 817,00 408,50 1.191,19 13.355,69 8.013,41
TECNICO DE
ACABADOS 3 733,00 8.796,00 733,00 318,00 733,00 366,50 1.068,71 12.015,21 7.209,13
IMPRESOR SPEED
MASTER 102 Y 72 901,00 10.812,00 901,00 318,00 901,00 450,50 1.313,66 14.696,16 8.817,69
TECNICO DE
ACABADOS 4 585,00 7.020,00 585,00 318,00 585,00 292,50 852,93 9.653,43 5.792,06

TOTAL 8.392,00 100.704,00 8.392,00 2.862,00 8.392,00 4.196,00 12.235,54 136.781,54 82.068,92

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

8¢T
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Para la proyeccion del presupuesto de los salddarano de obra para el afio

2014 se considerara los siguientes elementos de:jui

« Los sueldos de los trabajadores de la Editorialdd@crementan por lo

mencionado anteriormente.

« El Décimo Cuarto sueldo sera de USD 340,00.

e Las horas efectivas de trabajo van a variar del @0%0% para la

produccion de libros, quedando el 30% restante [@renpresion de

materiales varios como hojas membretadas, solres et

El Cuadro N° 26 representa el total de los ingrggesupuestados para el afo

2014 teniendo un total de USD 95.885,68.



Cuadro N° 26: Presupuesto de Salarios de Mano de @b

ANO 201¢
70%
Trabajador Sueldo Mensual| Sueldo Anual 13ro 14to Fondo de Vacaciones Aporte TOTAL Asignacion a
Reserva Patronal e
Publicaciones|

OPERADOR DE ARTES
GRAFICA 1 (TECNICO 1.086,00 13.032,00 1.086,00 340,00 1.086,00 543,00 1.583,39 17.670,39 12.369,27
CTP)
OPERADOR DE ARTES|
GRAFICA 2 (TECNICO 1.086,00 13.032,00 1.086,00 340,00 1.086,00 543,00 1.583,39 17.670,39 12.369,27
CTP)
TECNICO DE
ACABADOS 1 1.212,00 14.544,00 1.212,00 340,00 1.212,00 606,00 1.767,10 19.681,10 13.776,77
TECNICO DE PLANTA
(MANTENIMIENTO) 986,00 11.832,00 986,00 340,00 986,00 493,00 1.437,59 16.074,59 11.252,21
TECNICO DE
ACABADOS 2 986,00 11.832,00 986,00 340,00 986,00 493,00 1.437,59 16.074,59 11.252,21
IMPRESOS
DUPLICADORA 817,00 9.804,00 817,00 340,00 817,00 408,50 1.191,19 13.377,69 9.364,38
TECNICO DE
ACABADOS 3 733,00 8.796,00 733,00 340,00 733,00 366,50 1.068,71 12.037,21 8.426,05
IMPRESOR SPEED
MASTER 102 Y 72 901,00 10.812,00 901,00 340,00 901,00 450,50 1.313,66 14.718,16 10.302,71
TECNICO DE
ACABADOS 4 585,00 7.020,00 585,00 340,00 585,00 292,50 852,93 9.675,43 6.772,80

TOTAL 8.392,00 100.704,00 8.392,00 3.060,00 8.392,00 4.196,00 12.235,54 136.979,54 95.885,68

Fuente: Direccion Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

0€T



Cuadro N° 27: Resumen del costo de la mano de obdaecta
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~ ~ PRESUPUESTQ
ANO 2012 ANO 2013 ARIO 2014
79.620,72 82.068,92 95.885,68

Fuente: Direccién Financiera CCE

Elaborado por: Patricia Noboa Teran

4.2.2 Calculo de la Tasa Salarial

Conforme a el Cuadro N° 28 los 9 trabajadores dmpeienta de la Casa de la
Cultura trabajan 17.856 horas laborables en urdaias cuales el 60% horas se

utiliza en la impresion de libros y obras y el 488stante para la impresion de

afiches, tarjetas, tripticos, dipticos etc.

Los nueve trabajadores de la imprenta de la CQfajaa 248 dias al afio de
acuerdo a lo normado en el Cadigo de Trabajoplasgas laborables son de 8

horas diarias lo que representa 1.984 horas puaijrdor conforme lo indica el

Cuadro N° 29.

Célculo de tasa salari

Total ingresos Anual

# de horas de MC

132.701,20

Tasa Salarial 2012

17.856

7,43
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Cuadro N° 28: Célculo de tiempo efectivo de trabajale los nueve
trabajadores
ANO 2012

9 |trabajadore
8 [horas efectivas diarias X trabaja
72 |horas efectivas diari
248 |dias laborales 1 a
17.856 |horas mano obra directa 1 i

10.714

60% del tiempo la ulitizan en la impresion de

7.142

40% del tiempo en la impresién de materiales v
Fuente: Fondo Editorial CCE

Elaborado por: Patricia Noboa Teran

El Cuadro N° 29 representa el nimero de horas dalbes por cada trabajador

durante un afo laborable.

Cuadro N° 29: Calculo de tiempo efectivo por trabador

ANO 2012

trabajadore

horas efectivas diarias x trabaja
horas efectivas diari

248 |dias laborales 1 a

(0 |-

1.984 |horas mano obra directa 1
1.190 |60% del tiempo la ulitizan en la impresion de

794  140% del tiempo en la impresion de materiales v
Fuente: Fondo Editorial CCE

Elaborado por: Patricia Noboa Teran

El Cuadro N° 30 muestra la Tasa Salarial por tesha]
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Cuadro N° 30: Desglose del calculo de tasa salariabr trabajador

ANO 201z
Total Horas | Tasa salarial
No Trabajador Total Ingresos | Trabajadas al por
afo Trabajador
OPERADOR DE
1 |ARTES GRAFICA 1 17.125 1.984 8,63
(TECNICO CTP)
OPERADOR DE
2 |ARTES GRAFICA?2 17.125 1.984 8,63
(TECNICO CTP)
TECNICO DE
3 ACABADOS 1 19.078 1.984 9,62
TECNICO DE
4 |PLANTA 15.575 1.984 7,85
(MANTENIMIENTO)
TECNICO DE
5 ACABADOS 2 15.575 1.984 7,85
IMPRESOS
6 DUPLICADORA 12.955 1.984 6,53
TECNICO DE
7 ACABADOS 3 11.653 1.984 5,87
IMPRESOR SPEED
8 MASTER 102 Y 72 14.257 1.984 7,19
TECNICO DE
9 ACABADOS 4 9.359 1.984 4,72
TOTAL 132.701 17.856 66,89
Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
. Total de Tasa Salarial 66,89 7,43
Tasa Salarial= =
# de Trabajadores 9,00

En el afio 2013 se mantienen los mismos 9 trabagadpor lo tanto las horas
laborables se mantienen en 17.856 calculadasaioe2012, el detalle referido

se lo observa en los Cuadros N° 31y 32.
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Célculo de Tasa Salari Total ingresos Anual
# de horas de MC

136.781,54
17.856

Tasa Salarial Afio 20: 7,6€

Cuadro N° 31: Calculo de tiempo efectivo de trabajale los nueve
trabajadores
ANO 2012

9 |trabajadores

8 |horas efectivas diarias x trabajador

72 |horas efectivas diarias

248 |dias laborales 1 afno

17.856 |horas mano obra directa 1 afio

10.714 |60% del tiempo la ulitizan en la impresion de H

7.142 |40% del tiempo en la impresion de materiales v

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Cuadro N° 32: Calculo de tiempo efectivo por trabador
ANO 2013

trabajadore

horas efectivas diarias x trabajador

|00 [

horas efectivas diarias

248 |dias laborales 1 a

1.984 |horas mano obra directa 1 afio

1.190 |60% del tiempo la ulitizan en la impresion de libros

794 |40% del tiempo en la impresion de materiales varios

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

El Cuadro N° 33 muestra la Tasa Salarial por tesdaj
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Cuadro N° 33: Desglose de la tasa salarial por trapador

ANO 2013
Total Horas Tasa salarial
Trabajador Total Ingresos | Trabajadas al por
afno Trabajador
OPERADOR DE ARTE
1 |GRAFICA 1 (TECNICO 17.648 1.984 8,90
CTP)
OPERADOR DE ARTE{
2 |GRAFICA 2 (TECNICO 17.648 1.984 8,90
CTP)
TECNICO DE
3 ACABADOS 1 19.659 1.984 9,91

TECNICO DE PLANTA
4 (MANTENIMIENTO) 16.053 1.984 8,09

TECNICO DE

5 ACABADOS 2 16.053 1.984 8,09
IMPRESOS

6 DUPLICADORA 13.356 1.984 6,73
TECNICO DE

7 ACABADOS 3 12.015 1.984 6,06
IMPRESOR SPEED

8 MASTER 102 Y 72 14.696 1.984 7,41
TECNICO DE

9 ACABADOS 4 9.653 1.984 4,87

TOTAL 136.782 17.856 68,94

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Tasa Salarial= Total de Tasa Salarial 68,94 7,6¢€
# de Trabajador 9,00

Para el afio 2014 se mantiene el mismo el nUmen@lajadores, de salarios y

el niUmero de horas como muestra el Cuadro N° 34.
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A partir del afio 2014 se asignara el 70% de hadasrables para la impresion

de libros y obras y el 30% restante para la imprede afiches, tarjetas tripticos,

dipticos etc.,
Célculo de tasa salaric Total ingresos Anual
# de trabajador
136.979,54
17.856
Tasa Salarial Afio 2014 7,67

Cuadro N° 34: Calculo de tiempo efectivo de trabajale los nueve

trabajadores
ANO 2014

9 |[trabajadore
8 |horas efectivas diarias X trabaja
72 |horas efectivas diari
248 |dias laborales 1 a
17.856 |horas mano obra directa 1
12.499 |70% del tiempo la ulitizan en la impresion de
5.357 |30% del tiempo en la impresién de materiales v

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

El Cuadro N° 35 representa el numero de horasapgedra en el afio 2014 cada

trabajador.
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Cuadro N° 35: Calculo de tiempo efectivo por trabagdor
ANO 2014

trabajadore

horas efectivas diarias x trabaja

horas efectivas diari
248 |dias laborales 1 a

1.984 |horas mano obra directa 1 i

1.389 |70% del tiempo la ulitizan en la impresion de lil
595 |30% del tiempo en la impresion de materiales v

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

00 |00 [k

El Cuadro N° 36 muestra la Tasa Salarial por tesdaj

Cuadro N° 36: Desglose de tasa salarial por trabagkor

ANO 2014
Total Horas Tasa salarial
Trabajador Total Ingresos | Trabajadas al .
~ por Trabajador
afo
OPERADOR DE ARTES
1 |GRAFICA 1 (TECNICO 17.670 1.984 8,91
CTP)
OPERADOR DE ARTES
2 |GRAFICA 2 (TECNICO 17.670 1.984 8,91
CTP)
TECNICO DE
3 ACABADOS 1 19.681 1.984 9,92
TECNICO DE PLANTA
4 (MANTENIMIENTO) 16.075 1.984 8,10
TECNICO DE
5 ACABADOS 2 16.075 1.984 8,10
IMPRESOS
6 DUPLICADORA 13.378 1.984 6,74
TECNICO DE
7 ACABADOS 3 12.037 1.984 6,07
IMPRESOR SPEED
8 MASTER 102 Y 72 14.718 1.984 7,42
TECNICO DE
9 ACABADOS 4 9.675 1.984 4,88
TOTAL 136.980 17.856 69,04
Fuente: Direccion Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
Tasa Salarial= Total de Tasa Salarial 69,04 7,67

# de Trabajador 9,00
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Cuadro N° 37: Resumen de tasa salarial
ANO 2012-2013-201

< N PRESUPUESTO
ANO 2012 ANO 2013 ARIO 2014
7,43 7,66 7,67

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

4.2.3 Materia Prima Directa

La cantidad de ejemplares que se imprimieron eafiel 2012 fue de 22.975

libros, en el afio 2013 de 23.650 y se proyectaglaafo 2014 imprimir 24.620

ediciones.

Para la Publicacion de libros se requiere la sigai®ateria Prima Directa:

« Papel

= Bond Blanco
= Bond beige

= pluma

o Cartulina

» Plegable.12

= Sundance

= Couche300
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« Placas

= Prensa 102

= Prensa 7?2

Para obtener el costo unitario de cada materiagpdenlos afios 2012, 2013 y
2014 se dividiran el costo total de cada matewalgh niUmero de unidades que

contiene cada materia prima como se muestra anc@aaeion:

Para el afio 2012 y 2013 se ha utilizado los cdssi&ricos dato que se recabo
de la Direccion Financiera de la CCE; para la pcoym del presupuesto de
costos unitarios del afio 2014 al costo unitario 2843 se le incrementa el

porcentaje de inflacién 5,3%.

Costo del Pliego de Papel afios 2012, 2013 y Presesto afio 2014

Para obtener el costo de cada pliego de papeloesar#o utilizar la siguiente

formula:

costo del pliego de papel = costo de la resma
# de pliegos
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Cuadro N° 38: Costo unitario de papel
ANOS 2012-2013-2014

ANO 2012 ANO 2013 PRESUPUESTO ANO 2014
NUMERO
TIPO DE PAPEL DE COSTO cgg;o COSTO cgg;o COSTO | COSTO POR
UNIDADES| TOTAL pLIEGO | TOTAL | ol Eco | TOTAL PLIEGO
Bond Blanco 500 |[$ 425p$% 0085 $ 4365 $ 0,087 $ 4475 $ 0,090
Bond Beige 500 |$ 39,0p$ 0078 $ 4003 $ 0,080 $ 4107 $ 0,082
Pluma 500 $ 4400$ 0088 $ 4519 $ 0,090 $ 4633 $ 0,093

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

NOTA: De un pliego de papel 65 x 90 para libro tamafiondfreso en Prensa 72 salen 16 paginas

y en Prensa 102 salen 32 paginas
De un pliego de papel 65 x 90 para libro tamafigmgreso en Prensa 72 salen 8 paginas

y en Prensa 102 salen 16 paginas

PAPEL
CALCULO DE NUMERO DE PLIEGOS

NuUmero de Pliegos = si prensa es 102 dividimosrekna de paginas interiores para 8
Ad si prensa es 72 dividimos el numero de péagirtasidnes para 16

NuUmero de Pliegos = siprensa es 72 dividimos mknd de paginas interiores para 16
A5 si prensa es 102 dividimos el numero de pagimasiores para 32

siprensa es 72 el nimero de pliegos multiplicapoos! resultado de la division
Cantidad de pliegos de papedel nimero de ejemplares para 2
a utilizar si prensa es 102 el nimero de pliegos multiplicgmoo®! resultado de la division
del nimero de ejemplares para 1

NUmero de pliegos de papelstprensa es 102 el nimero de pliegos multiplicamoo®! resultado de la division
para pruebas del nimero de ejemplares para 1

si un interiores un color 60 multiplico por nimel® pliegos
coeficiente para obtener =si un interiores dos colores 70 multiplico por némnge pliegos
ndmero para pruebas siun interiores tres colores 80 muttiplico por efionde pliegos
si un interiores full color 100 multiplico por ninede pliegos

NUmero de pliegos de papelstprensa 72 divido coeficiente para 2
para pruebas si prensa 102 es el resultado del coeficiente

Total pliegos de papel a = si papel de interior es blanco suma de la cantidapliegos mas el nimero de pliegos de papel
utilizar si papel de interior es beige suma de la canteggliegos mas el nimero de pliegos de papel
si papel de interior es pluma suma de la cantiéaglieigos mas el nimero de pliegos de
papel dividido para 2
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Costo del Pliego Cartulina afios 2012, 2013 y Presugsto afio 2014

Para obtener el costo de cada pliego de cartudin@eesario utilizar el siguiente

procedimiento:

costo de piego de cartulina = costo del paguete
# de unidades

Cuadro N° 39: Costo unitario de cartulina
ARNOS 2012-2013-2014

ANO 2012 ANO 2013 PRESUPUESTO ANO 2014
NUMERO
TIPO DE
c DE COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO | COSTO POR
ARTULINA UNIDADES| TOTAL POR TOTAL POR TOTAL PLIEGO
PLIEGO PLIEGO
Plegable.12 140 24,003 0,240 2521$  0253% 26,61 $ 0,264
Sundance 1006 82,003 0,820 8635$ 0864% 90,93 $ 0,909
Couche 300 103 52,003 0,520 5476$ 0548 $ 57,660 $ 0,571

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

CARTULINA
CALCULO DE NUMERO PLIEGOS DE CARTULINA

Tamafos a imprimir = Numero de ejemplares a imprimir
Tamarfos para pruebas = 100
Total tamafios a imprimir = Sumatoria del total dedaéos a imprimir y tamafios para pruebas

Total pliegos de cartulina a =con solapas el total del tamafios a imprimir digelca 4
utilizar sin solapas el total del tamafio a imprimir divieogp6
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Costo del Placas afos 2012, 2013 y Presupuesto a6d4

Cuadro N° 40: Costo unitario de placas
ANOS 2012-2013-2014

PLACAS TIPO DE | COSTO UNITARIO |COSTO UNITARIO |PRESUPUESTO ANO
PRENSA ANO 2012 ANO 2013 2014

Placa prensa SM 102% 14,00 $ 14,74% 15,5p

Placa prensa SM 72 $ 785 $ 827 $ 8,71

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Una placa representa un color
los cuatro colores con los que se trabaja sony-si@genta-amarillo-negro

1 placa = un color 60 tamafos

2 placas =  dos colores 70 tamafos
3 placas =  tres colores 80 tamarfios
4 placas =  full color 100 tamafos

CALCULO DE NUMERO DE PLACAS

Coeficiente para prensa = Prensa SM 72 (Interiores) Namero de pliegos aimipr
(Interiores multiplicado por 2

No. Placas para prensa = Sl Color de Interiores full color el coeficiente mplito por 4

(Interiores Color de Interiores tres colores el coeficientetipligio por 3
Color de Interiores dos colores el coeficiente iplidb por 2
Color de Interiores un color el coeficiente muittiplpor 1

si tiene solapas y el color de la portada exbldr va 4

Prensa SM 72 (Portada) = I~
rens (Portada) si tiene solapas y NO es full color va 2

Prensa GTO 46 (Portada) = no tiene solapas y color de portada es full cododv

Total nimero de placas a = sumatoria de las prensas de interiores y la portada
utilizar



143

Cuadro N° 41: Resumen de costo unitario de materigrima
ANO 2012 -2013-2014

< ~ PRESUPUESTO
ANO 2012 | ANO 2013 ANO 2014
Bond Blanco | $ 0,08% $ 0,087 Por pliego
- $ 0,090|" 9" PI€9
N . .
a( Bond Beige | $ 0,078 $ 0,08( $ 0,082 Por pliego
Pluma $ 0,084 $ 0,09( $ 0093 Por pliego
<Z£ Plegable.12 | $ 0,240 % 0,253 $ 0,266 Por pliego
—
3 i
'E Sundance $ 0,82D% 0,864 $ 0.909 Por pliego
6 Couche 300 | $ 0520% 0,544 $ 0577|Por piego
§ Prensa SM 102 14,00% 14,74 $ 1552| Por Plach
- A .
a Prensa SM 72 $ 7,8p% 8,2 $ 871| Por Plach
NOTA: Los costos de la materia prima directa marada anteriormente no estan gravgda
con IVA.

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

En el afio 2012 se atendieron 42 érdenes de trabajgalente a 22.975 libros
los mismos que corresponden a las obras, autoesgpsecificaciones que se

mencionan en el Cuadro N° 42



Cuadro N° 42: Trabajos realizados en el Fondo Edittal Pedro Jorge vera por orden de produccion

ANO HISTORICO 2012

TITULO DELA No No Total de Tamafio | Color de | Color de Papel | Cartulinal Cono | Prensad

No AUTOR OBRA Cantidad | Paginas Paginas de la obra| Interiores | Portada | Interiores | Portada sin | Imprimir

1 X\QTSZ Los duendes 500 126 63.000 A5 UN FULL | bond beige Couche cofl 10p

2 |Bruno séenz| = caMnante mia |-, 4y, 134 134000 | A5 UN FULL | bond beige Plegabld,12 coh 142

como pasa el camil

3 [Nucleode Antologiapoetica | g, 100 50.000 | A5 UN FULL | bond beide Couche  cof 10p
Manab Vicente Espinales
Oswaldo Mini Enciclopedia

4 Rivera del tiempo/ Tierra 500 230 115.000 A4 FULL FULL Jbond blanclPlegable, 12 con 102

adentro

g |Martin Laso |Dios hizo elmar/ | 4, 100 100.000 | A5 UN FULL | bond beige Couche  sin 10P
Barrerc Con alas Propiz
Juan Abel L i

6 i Una gestion eficaz 500 160 80.000 A5 FULL FULL [bond blanc| Sundancg¢ con 102
Echeverria

7 |Cesar Ideario y accion dej g4, 76 38.000 | A4 DOS FULL | pluma | Plegabld12 com 100
Albornoz cinco insurgentes

g |remando - Coleccion Palabra | 134 134000 | A4 UN FULL | bond beige Sundarfce sif 1q2
Lopez Milan |viva, texto de

g |Tatiana Reedicion corregidg. gy, 140 70.000 A5 UN FULL |bond blancPlegable, 12 sin 102
Astudillo de Antologie

10 [CRISTOBAL jUndiadeinviemo [ gy, % 48000 | A5 UN FULL | bond beige Couche  cof 10p
JARA en Nueva York 91 |e
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LUIS Un camino con .

11 VALENCIA |corazsi 500 102 51.000 A5 UN FULL | bond beigeé Couche con 102
MARIAGUST|AL RES DE LA : ,

12 ACORRE? |MEMORIA 500 106 53.000 Ad UN FULL | bond beigflegable, 1 sin 102
JORGE CUENTOS DE

13 - CIENCIAS 1.000 62 62.000 A5 UN FULL [bond blancBlegable,lf con 102
MINO 2

FICCION

14 |GOSUON  |Ensayos Escogidos 4 546 | 194 | 201.000 | A5 UN FULL | pluma | Sundance con| 102
Publicacione|[Benjamin Carrio

15 [Julio Pazo |Elemento 500 110 55.000 Ad UN FULL plume Plegable,] sin 102
Oswaldo

16 [Mufoz Catalogos maestrg 500 80 40.000 A4 FULL FULL [ bondbeigée Couche sin 102
Marifig

17 Carlos de la | School \ﬁgws en 500 76 38.000 A5 UN FULL |bondblanco Couch¢ con 102
Torre Alas propia

18 XAVIER Paralelo Cero 2012 600 184 110.400 Ad FULL FULL |bond blancp Couche con 102
OQUENDC T '

19 Gest.lon . Cartas Nuevas al 500 204 102.000 A5 UN FULL pluma | Sundance con 102
Publicacione|[Ecuador de

po |Gestion ~ |Ensayos Escogidoy 5 195 97.500 A5 UN FULL pluma | Sundande con 102
Publicacione|de Benjamin Carrig
Maria

21 |Augusta Al ras de la memor 500 122 61.000 A5 UN FULL |bond blancBlegable,1 sin 102
Correi

5o |Oswaldo | Juegos populares de g, 88 44.000 | A4 FULL | FULL |bondblanch Couch¢  sin 102
Mantilla antafnc
Vicente . -

23 Espinale Antologia poética 500 66 33.000 A5 UN FULL |bond blancBlegable, con 102

24 | Martin Prematuros y 500 72 36.000 Ad UN FULL |bondbeigé Couch¢  con 102
Herva: tardios
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Recuperacion del
Maestro Patrimonio Musica
25 |Terry . . 375 60 22.500 Ad FULL FULL pluma Couche sin 72
. Intangible de Quito
Pazmifio .
Tomo ¢
Masstro | o Musiea
26 |Terry . . 375 60 22.500 Ad FULL FULL pluma Couche sin 72
. Intangible de Quito
Pazmifio .
Tomo :
Maestro |0 st
27 |Terry . . 375 60 22.500 A4 FULL FULL pluma Couche sin 72
. Intangible de Quito
Pazmino
Tomo 1
Maestro |0 st
28 [Terry . . 375 60 22.500 A4 FULL FULL pluma Couche sin 72
. Intangible de Quito
Pazmino
Tomo ¢
Guillermo .
29 Sanche: La travesura de Juljo 500 56 28.000 A5 UN FULL [ bond beigflegable,1] con 102
30 [Fabian Saltc |De Lucy a Ingapirc. 500 68 34.000 A5 UN FULL | bond beig| Sundanc| con 102
Oswaldo
31 |Mufioz Acuarelas 500 64 32.000 A4 FULL FULL pluma | Sundance con 102
Marifio
32 %::ZSFE‘? 13 School Views 500 64 32.000 A5 UN FULL | bond beig@legable, con 102
33 |Oswaldo |Tambiénte besaré| g, 86 43.000 A5 UN FULL | bondbeigé Couch¢  con 102
Paez Barrel |en Lisboe
34 |Bruno SaengE caminante mira | 5 68 34.000 A5 UN FULL |bondbeigé Couch¢  con 102
COmo pasa e
. |Bases y estrategias
35 Eablan Saltos de la gestion de lo 500 44 22.000 Ad FULL FULL pluma Plegable,] sin 102
' cultural
36 | Raquel Rodas El color de lalluvja 50( 78 39.000 A5 UN FULL [ bond beige Couch¢ con 102
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37 | Arturo Borja | La flauta de 6nix 500 122 61.000 A5 UN FULL | bond beide Plegablg,12 coh 192
3g |Enver AlvarejObituario del 500 156 78.000 A5 UN FULL | bond beigJe Plegabld,12 coh 12
Endar: silencio
Adriano ; .
39 Valarez Sombrilla lunar 500 108 54.000 A5 DOS FULL | bond beige Plegablg¢,12 con 102
40 |Martin Lassd Dios hizo el mar 50( 56 28.000 A5 UN FULL | bond beige Couche sin 10p
Patricio AGUA COMO
D
41 Muriel LLUVIA Y/O CUASI 500 66 33.000 A5 UN FULL pluma | Plegable|12 con 10p
Maesto | Wisiea
42 |Terry . ) 375 60 22.500 A4 FULL FULL pluma Couchd sin 72
. Intangible de Quito
Pazmifio
Tomo 5
TOTAL 22975 | 4.197 2.536.400

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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Para la impresion de las obras antes mencionaaasgdén de trabajo tuvo la

estructura que se presenta en el cuadro que peosigu

Cuadro N° 43: Datos para impresion

DESCRIPCION OPCIONES

Tamafio de la obra A4 A5 - -
Color de Interiores Un Color Dos Colore$ Tres Colofes ull délor
Color de Portada Full colo - - -
Papel Interiores Bond Blanco  Bond Beigg Pluma -
Cartulina Portada Couché 300 PLEGABLE|12 SUNDANCE -
Con o sin solap&s Con Sin - -
Prensa a Imprimir 102 72 - -

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

En base a lo mencionado en el costo del papelilicaty de las placas las
ordenes de produccion efectuadas en el afio 20itdnva siguiente cantidad

y costo.



Cuadro N° 44: Materia prima por orden de produccién

ANO 2012
o AUTOR | TITULO DE | CANTIDAD | COSTO DE [CANTIDAD DE | COSTO DE |CANTIDAD |  COSTO DE CSESJSTETAAL
LAOBRA | DEPAPEL PAPEL | CARTULINA | CARTULINA |DEPLACAS| PLACAS BRIVA
1 |Wilfrido Los 2205 | $ 171,99 150 | $ 78,00 12 141,65 $ 391,64
Acosta duendes
El caminantd
2 |Bruno Saenz pm;rsaacg{”o 4439 |$ 346,24 275 | $ 66,00 12 148,65 $ 560,89
caminc
Antologia
3 |Nucleode poetica 1751 | $  1.751,04 150 | $ 78,00 10 118,90 $ 1.947,9p
Manabi Vicente
Espinales
TVITIT
4 |Oswaldo RiverpEnciclopedis 3750 |$ 318,74 150 | $ 36,00 54 731,40 $ 1.086,16
deltiempo/
Tiarra
Martin L Dios hizo el
5 [Martntaso ./ con 3313 | $ 258,41 183 | 95,16 10 105,22 $ 458,79
Barrero .
alas Propiag
g [JuanAbel jUnagestion 3750 | $ 255,0( 150 | $ 123,00 44 591,40 $ 969,40
Echeverria eficaz
laeario'’y
7 CésarAIbornozii(:;'gn de 1354 | $ 119,19 150 | $ 36,00 23 297,40 $ 452,55
EStRase
g [|Femando |Palabraviva 4691 |$ 36590 100 | $ 82,00 21 25222 $ 700,12
Lopez Milan texto de
Miniel
Reedicién
g |Tatiana corregida d¢ 4638 | $ 394,23 183 | $ 43,92 13 140,22 $ 578,37
Astudillo Antologia
poética

671



Un dia de invierno

10 | CRISTOBAL JARA 1.680 131,04 150 78,00 10 115,4( 324,44
en Nueva York
11 |LUISVALENCIA  |UN camino con 1.785 139,23 150 78,00 10 120,64 337,88
corazon
MARIAGUSTA AL RES DE LA ]
12 | Sonmen EMORIA 3.711 289,46 100 24,00 17 203,23 516,68
CUENTOS DE
13 | JORGE MINO CIENCIAS 1.085 92,23 150 36,00 8 85,64 213,84
FICCION
14 |Gestion Ensayos Escogidgs 2.054 174,59 275 66,00 8 85,64 326,24
Publicaciones Benjamin Carrién
15 |Julio Pazos Elementos 1.924 169,49 100 24,00 18 210,23 403,71
16 EAZ‘;Y:E’O MuRoz | - talogos maestrp 3.000 234,00 100 52,00 44 577,71 863,72
17 |carlos de la Torre |SCN00! Views en 1.331 113,14 150 78,00 9 97.9( 289,04
Alas propias
18 | XAVIER OQUENDQ Zg;azle'o Cero 8.050 684,25 175 91,00 96 131,4( 906,65
L, Cartas Nuevas al
Gestion
19 lon. Ecuador de 1.331 297,35 275 255,80 17 209,9( 763,05
Publicaciones . L.
Benjamin Carrion
Gestion Ensayos Escogidds
20 de Benjamin 8.050 285,74 275 255,80 16 202,9( 744,44

Publicaciones

Carrién
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Maria Augusta

Al ras de la

21 . 3379 | $ 181,48 100 24,00 12 124,47 329,95
Correa memoria
22 | Oswaldo Mantilla |2U890S Populares 3300 |$ 280,50 100 52,00 48 633,72 966,22
de antafio
23 | Vicente Espinales Antologia poética 962 $ 81,77 150 24,00 7 79,53 185,30
24 | Martin Hervés ;rrzgzt”ros y 2520 |$ 196,56 150 41,08 64 488,73 726,36
Recuperacion del
Maestro Terry Patrimonio
25 . . . 891 $ 78,41 79 78,00 13 157,40 313,81
Pazmifio Musical Intangible
de Quito Tomo
Recuperacion del
Maestro Terry Patrimonio A
26 . . . 891 | $ 78,41 79 41,08 64 488,772 608,21
Pazmifio Musical Intangible
de Quito Tomo
Recuperacion del
Maestro Terry Patrimonio )
27 o . . 891 | $ 78,41 79 41,08 64 488,772 608,21
Pazmifio Musical Intangible
de Quito Tomo
Recuperacion del
Maestro Terry Patrimonio j
28 . . . 891 $ 117,64 79 41,08 64 488,77 647,40
Pazmifio Musical Intangible
de Quito Tomo
pg |Cuillermo Sanchez La travesura de 490 |$ 92,90 150 36,00 8 80,44 209,3(
Rivera Julio
30 |FabianSaltos  |D°UeY@ 1191 |$ 105,60 150 123,00 8 90,96 319,56
Ingapirca
gy [OswaldoMufioz 1, - relas 1.056 | $ 1056 150 123,00 36 479,4( 708,00

Marifio
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3p |Carlos Dela |School 1120 |3 87,34 150 36,01) 8 87,40 $ 210,76
Torre Flor Views
Oswaldo Pae Tambien te
33 besaré en 1505 |$ 117,39 150 78,00 9 106,65 $ 302,04
Barrera .
Lisbo
crealrmiaritg
34 |Bruno Saenz |Mracomo 1191 | $ 92,90 150 78,00 8 90,90 $ 261,8p
pasa el
B"ég’é“s“)
35 |Fabian Saltos |estrategias 1531 |$ 13314 183 43,99 26 32572 $ 502,78
C. de la gestio
do In
36 |Raquel Rodas E\fi‘:orde . 1365 | $ 106,41 150 78,00 9 99,65 $ 284,1p
. La flauta de |
37 |Aruro Boria |, 2135 |$ 1665 150 36,00 12 138,15 $ 340,68
ag |EnverAlvarez |Obituario 2731 |$ 213,01 150 36,00 14 137,50 $ 386,59
Endara del silencio
39 |Adriano Sombrilla 1924 |$ 150,07 150 36,00 18 22040 $ 406 47
Valarezo lunar
Dios hizo el
40 |Martin Lasso m';)rs z0 € 1.050 |$ 81,9( 150 52,00 18 21372 $ 347,69
AGUA
Patricio Muriel |COMO d
41| e VA 578 | $ 50,84 150 36,00 8 89,15 $ 176,01
Y/Q CLIASI
Recuperacig
Maestro Ter h del
42 10 TeMY b atrimonio 8o1 |$ 78,41 79 41,0% 64 488,72 $ 608,21
Pazmifio .
Musical
Intangible
TOTAL 96.377 | $ 9.266,49 6.269 2.852,0( 1.033 10.166,39 $ 22.284 81

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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En el afio 2013 se atendieron 43 Ordenes de tr&optealente a 23.650 libros
los mismos que corresponden a obras, autores \ciBspeiones que se

menciona en el cuadro 4.22.



ESPECIFICACIONES DE CADA ORDEN DE PRODUCCION

Cuadro N° 45: Afio Histoérico 2013

TITULO DE LA . No No Total de | Tamafio| Colorde | Colorde| Papel | Cartulina| Con o sin| Prensa a
No FECHA AUTOR OBRA Cantidad Paginas Paginas |[de la obra| Interiores | Portada |Interiores | Portada | solapas? | Imprimir
1 03/01/2013 | Cecibel Ayala | °¢O" d€ 500 148 74.000 A5 UN FULL | bondbeige] Couche|  con 102
Medianoche
2 09/01/2013 | NE'SO" ElSanuariodely 5, 160 80.000 A5 UN FULL | bondbeige] Couche|  con 102
Valdiviesc Gaviotas-
3 11/01/2013 [Fernando Loépe |Animalia 500 94 47.000 A5 UN FULL | bond beige| Plegable,12  sin 102
Conocimiento-
4| 1v01203 |-US A RomoDocencia e 400 158 63.200 | A4 FULL | FULL |bondblancd Plegable,l2 sin 102
Saltos Investigacion
Cientifica
5 | 150012013 | Fernando Lép %EE:ZUC'O”V 500 96 48.000 | A4 FULL | FULL | pluma | Sundancd  con 102
Memorias 2009 6
6 15/01/2013 Fabian Avia |Congreso de 1.500 124 186.000 A5 FULL FULL pluma Plegable,12  con 102
Juventude:
Asociacion AJENO )
bond beige| Couche
7 05/02/2013 Unamono AMANECER 500 144 72.000 A5 UN FULL s} con 102
. Tratado de lo
Coleccion maraviloso
8 22/03/2013 |Bicentenario ) y 500 98 49.000 A4 UN FULL |bondblancqg Couche con 102
sublime Cartas
CCE , .
Teologica:
9 22/03/2013 |Fernando L6pe [Animalia 500 94 47.000 A5 UN FULL |bondblancg Couche sin 102
10 03/04/2013 Ivan Flores Abracadabrante 500 144 72.000 Ab UN FULL pluma Sundance con 102
11| osioarporz |P3lCR Deljardin de mi 500 96 48.000 | A5 UN FULL | pluma | Sundancg con 102
Rodrigue corazon
12| 09042013 ;‘::’V?'be”o Utolands 500 152 76.000 | A5 FULL | FULL | bondbeigel Couche|  sin 102
Luis Alfonso En busca de
13 10/04/2013 . Octavio paz de I 500 88 44.000 A5 UN FULL | bondbeige] Couche con 102
Chirboga e "
historia a "lo otro
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14 13/05/2013 |Belém Murie Diario de Escritur 50C 184 92.000 A5 UN FULL bond beige| Plegable,] con 102
15 15/05/2013 |Armando Nadm Briones...laf 54, 124 62.000 A5 UN FULL | bondbeige| Couche|  con 102
Ocampt verdac
16 20/05/2013 |Pablo Flore Cesado el Nomb 50C 164 82.000 A5 UN FULL bond blancg Plegable,] con 102
17| 28/05/2013 | German Rodas ELOQAS"‘;ZE’ &F”be 500 122 61.000 A4 FULL FULL | bondbeige| Couche|  con 102
La musica .
18 28/06/2013 Ketty Wong Nacional 1000 86 86.000 A4 FULL FULL | bondblancg Sundanc sin 102
) . El Pinar de
19 12/07/2013 Eliecer Cardenag . 500 72 36.000 A5 UN FULL pluma | Plegable,1] con 102
eguismund
20 10/07/2013 | Joaquin Pinto |/PUM Particular 500 86 43.000 A5 UN FULL | bondbeige| Sundance  con 102
de Joaquin Pin
21 23/07/2013 |0V Soria Poesia Casa del 500 162 81.000 A5 UN FULL | bondblancd Plegable,}2 con 102
Sanche Sel
Wilmer Ambross Diez intentos y dop
22 24/07/2013 Robles clasificaciones 700 158 110.600 Ad FULL FULL [ bond blancgd Plegable,] con 102
aleccionadore
23 25/07/2013 | Jorge Aravena| VO Aravena, 500 136 68.000 A5 UN FULL |bondblancd Couche|  sin 102
Los Escritore
José Ivan
24 07/08/2013 Mosquer Huellas Insurrectas 500 130 65.000 A5 UN FULL [ bond blancg Plegable,] con 102
Alfonso Sevilla [La Ciclopea .
25 19/08/2013 0 500 220 110.000 A5 FULL FULL | bondbeige| Couche|  con 102
Flores Travesia Tomo
26 20/08/2013 |A\fonso Sevilla jLa Ciclopea 500 210 105.000 A5 FULL FULL pluma | Couche| con 102
Flores Travesia Tomo Il
27 20/08/2013 Christian Escobar La leve furia 50 138 69.000 A5 UN FULL pluma Couche con 102
28 |  20i08/2013 |2 Solorzano, J.\Muerte ala 1.000 100 100.000 AS UN FULL pluma | Couche| con 102
Mendoz: romantica socied:
29 02/09/2013 \F/z:;‘a”do Cazonaion de ... sastre 500 142 71.000 A5 UN FULL |bondblancd Couche|  con 102
30| o09/0g/2013 |Fundacion Transitando 500 140 70.000 A5 UN FULL | bond beige| Plegable,12 con 102
Mandragor. Huellas
31 19/09/2013 k/l”c'; t(jfzrc'a Ec');'esc’rde” que 500 160 80.000 A5 UN FULL | bondbeige| Sundanck  sin 102
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Sebastian un

32|  02/10/2013 | Angel Heredia iore 1.000 176 176.000 A4 UN FULL puma | Sundancd  con 102
33 14/10/2013 | Pablo Palacio |O°3S Completas 500 134 67.000 A5 UN FULL | bond beige| Plegable,]2 con 102
de Pablo Palac
34| 18n0p013 |RuthBazante Esteperromundg g, 100 50.000 Ad UN FULL | bondbeige| Couche|  con 102
Chiriboge (cuentos
VI Festival
35 18/10/2013 |F2usto Rodriguginternacional de 500 96 48.000 Ad FULL FULL | bondbeige| Couche| con 102
Ramos Poesia "lleana
Espinel" 201
36 23/10/2013 |Marcela GuevariEl duendey otros| ) 122 122.000 A5 UN FULL pluma | Plegable,lp  sin 102
Luna aparecido
37 29/10/2013 |Luiz Ruffatc___ |Domingos sin Dic| __ 1.000 118 118.000 A5 UN FULL | bondbeige| Couche]  cor 102
38 29/10/2013 |Gabriel Cortifia |Pujatc 1.000 154 154.000 A5 UN FULL | bond beige| Plegable 12 sin 102
Maria Eugenia Saberes y
39 11112013 |5~ Mirgo tecnologias 500 208 104.000 AS UN FULL | bond beige| Plegable,{2 con 102
y ancestrale
40 13/11/2013 | Andrés Guarnizcr)LnaLglrLtjg‘ad de los 500 92 46.000 A5 UN FULL | bondbeige| Plegable,]2 con 102
4 20/11/2013 |Fabiola Carrera \Ecos, voces y 1.000 112 112.000 A5 FULL FULL | bondbeige| Couche| con 102
Alemar sonido:
42 | 2211172013 |Maniana CristinalAntologia Poética 500 194 97.000 Ad UN FULL | pluma |Plegabledp  con 102
Garciz de Mariana Garc
43| 2911/2013 |2ONNAa Teatro Mantantial| -, 5o 198 306.900 | A5 UN FULL | pluma | Couche| con 102
Tacoama del Alme
TOTAL 23.650 | 5.738 3.698.700

Fuente: Direccion Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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En base a lo mencionado en el cuadro anterior eseg@io al calculo de las
unidades y costos de la materia prima: papel, lozaty placas por orden de

produccion como indica el Cuadro N° 46.



Cuadro N° 46: Materia prima por orden de produccién

OT

ANO 2017
N AUTOR TITULO DE | CANTIDAD DE | COSTO DE | CANTIDAD DE COSTO DE |CANTIDAD DE COSTO DE CSESJSTQ;AL
0 LA OBRA PAPEL PAPEL CARTULINA CARTULINA PLACAS PLACAS PRIVA
1 |Cecibel Ayala Pocion de 2501 |$ 207,28 150 | $ 80,10 13 160,90$ 448,2
Medianoche
El Santuario
Nelson
2 . de las 2.800 |$ 224,00 150 | $ 80,10 14 171,4p$ 475,5
Valdivieso .
Gaviotas-
3 |Fernando Lépegz Animalia 1.645 | $ 131,60 100 | $ 24,60 6 82,26% 2384
Conocimiento-
4 |Lus A.Romo |Docencia e 4938 |$  4206] 83 | 20,4p 83 1.106,00% 1.556,0
Saltos Investigacion
Cientifica
5 |Femnando Lopey OnStucion y 1800 |$ 162,00 600 | $ 123,60 52 703.4p$ 989,0
ultura
Memorias
. . 2009 6°
6 |Fabian Avila 3101 | $ 279,09 400 | $ 98,40 35 465,4D$ 842,8
Congreso de
Juventude:
7 |Asociacion |AJENO 2520 |$ 201,60 150 | $ 80,16 13 157,4D$ 4391
Unamonos AMANECER
Tratado de lo
Coleccion maravilloso y
8 |Bicentenario [sublime 3431 | $ 298,50 150 | $ 80,10 18 227.4Dp$ 606,0!
CCE Cartas
Teologica
9 |Fernando Lépgz Animalia 1645 | $ 143,12 100 | $ 53,40 10 84,00 % 280,5
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10 |ivan Flore Abracadabrant 1260 | $ 113,40 150 | $ 123,60 13 | s 15744 $ 394,40
11 |Patricia Del jardin de mi 840 |$ 75,60 150 | $ 123,60 11 | $ 12044 $ 328,60
Rodrigue. corazon
12 'éf;svf‘lbe”o Utolands 2850 | $ 228,00 100 | $ 5340 43 |'$ 154,04 $ 43540
Luis Alfonso En busca de
13 |-U® Octavio paz de la 1540 | $ 123,25 100 |$ 53,40 11 |$  980d $ 274,65
Chiriboga S .
historia a "lo otro
14 (Belém Murie Diario de Escritur 3.220 $ 257,60 150 | $ 36,90 17 |' $ 213,40 $ 507,90
15 |Armando Naum Briones...la 2171 | $ 173,68 150 |[$ 80,10 13 |$ 15740 $ 411,18
Ocamp verdac
16 [Pablo Flore Cesado el Nomb 2.871 $ 249,78 150 | $ 36,90 15 | $ 185,40 $ 472,08
17 |Germén Rodas|E'®Y Afaroy Cubal o0 | o 366,08 150 |$ 80,10 65 | $ 88540 $ 1.331,589
en el Siglo IX
18 |Ketty Wonc La musica Nacion 2957 | $ 257,26 183 | $ 150,79 27 |$ 32200 % 730,05
19 |Eliecer c:z;uolena%I Pinar de 630 |$ 56,70 150 |$ 36,90 9 |$ 101,49 $ 195,00
eguismund
20 |Joaquin Pinto [AAPum Particulardy —, coo | 150 40 150 | $ 123,60 11 | $  1294d $ 373,40
Joaquin Pint
21 Elz;}n/cﬁgna Poesia CasadelSer 2835 |$ 246,65 150 |[$ 36,90 15 | $ 1854qd $ 468,95
Wilmer Diez intentos y dog
22 . clasificaciones 7.901 $ 687,39 200 | $ 49,20 83 | $ 1.137,40 % 1.873,99
Ambrossi Robleg )
aleccionadore
23 |Jorge Aravena |VCNVO Aravena, 2380 |$ 207,06 100 |$ 53,40 13 |$ 12604 $ 386,46
Los Escritore
04 |J0S€ Ivan Huellas Insurrectag ~ 2.275 | $ 197,03 150 |[$ 36,90 13 |$ 15744 $ 391,33

Mosquer:

6GT



Alfonso Sevilla

La Ciclépea

25 0 4126 |'$ 330,08 150 |$ 80,10 50 | $ 801,40 $ 1.211,58
Flores Travesia Tomo
2 |Afonso Sevilla JLa Ciclopea 1969 |$ 177,21 150 |$ 80,10 53 | $ 77344 $ 1.030,71
Flores Travesia Tomo
o7 |Christian La leve furia 1208 |$ 108,72 150 |[$ 80,10 13 |$ 15740 $ 346,22
Escoba
2g |7 Solorzano, JMuerte ala 1657 |$ 149,13 275 | $ 146,85 10 |$ 11544 $ 411,38
Mendoz: romantica socied:
29 \F/:[‘a”do Cazolbaion de ... sastrd 2485 | $ 198,80 150 |$ 80,10 13 | $ 157,40 $ 436,30
C
30 |Fundacion Transitando Huellas 2451 | $ 196,08 150 |$ 36,90 13 | $ 15740 $ 390,38
Mandréagor
31 k/lu(;?]ti?cma El desorden que sby 2.800 | $ 224,00 100 |$ 82,40 14 |$ 14009 $ 446,40
32 |Angel Heredia :ﬁsgrsct'a” un 5830 | $ 524,70 275 | $ 226,60 26 | $ 339,44 $ 1.090,79
. |Obras Completas
33 |Pablo Palacio 2345 | $ 187,60 150 |$ 36,90 12 |'$ 14344 $ 367,90
Pablo Palac
34 |Ruth Bazante |Este perro mundo 3500 | $ 280,00 150 |$ 80,10 17 |'$ 21344 $ 573,50
Chiriboge (cuentos
VI Festival
Fausto Internacional de
35 |Rodriguez 3.600 | $ 288,00 150 |$ 80,10 52 |'$ 70344 $ 1.071,50
RAMOS Poesia "lleana
Espinel' 201.
3¢ |Marcela El duende y otros 2021 | $ 181,89 183 |$ 45,02 11 |$ 112,04 $ 338,91
Guevara Lun |aparecida
37 |Luiz Ruffatc Domingos sin Dic 3909 | $ 312,72 275 | $ 146,85 11 [ $ 12940 % 588,97
38 |Gabriel Cortifia |Pujatc 5102 | $ 408,16 183 |$ 45,02 14 | s 14004 $ 593,18
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Maria Eugenia Saberes y
39 ~g tecnologias 3640 | $ 291,2 150 36,90 17 213,4p$ 541,5!
Paz y Mino
ancestrale
40 |Andres La cudad de 1611 |[$ 1288 150 36,90 10 115.4D$ 281,1
Guarniz( los muerto
41 |Fabiola CarrergEcos, voces 3850 [$ 3080 275 146,86 32 423.4p3$ 878,2
Alemar sonido:
Antologia
4 (Mariana - |Poética de 5146 |$ 4631 150 36,90 41 549,4p$ 1.049.4
Cristina Garcia|Mariana
Garcic
. Teatro
Zonnia .
43 Mantantial de 4981 |'$ 4482 413 220,54t 16 199,4D% 868,2
Tacoaman
Alma
TOTAL 126.513 | $ 10.643,24 7.695 3.441,8 1.037 12.881,95 $ 26.967,09

Fuente: Direccion Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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Para obtener el presupuesto de materia prima de2@f, se tomo como base

la informacion de las impresiones que se realizalomio 2012 y 2013 y se

proyect6 con la Demanda del Afio 2014 que se catrul Capitulo Il la misma

que asciende a 24.620 libros.

Para el presupuesto de produccion la cantidadtpststales de materia prima

para el afio 2014, al primero se le incremental€l%4,porcentaje de aumento

de la demanda y al segundo el 5,3% por efectaacinfharios, como se muestra

en el Cuadro N° 47.

Cuadro N° 47: Calculo presupuesto de materia prim&n cantidad y costo

|

ANO 2014
ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014

CANTIDAD CANTIDAD PE%E%CA'SN PROYECCION
DE PAPEL | COSTO PAPEL| DE PAPEL | COSTO PAPEL DE PAPEL COSTO DE
(PLIEGOS) (PLIEGOS) (PLIEGOS) PAPEL

96.377 | $ 9.266,44 126.513 | $ 10.6432 131.700 | $ 11.666,8

PROYECCION

CANTIDAD CANTIDAD .

DE COSTO DE DE COSTO DE CAN;:EDAD PRC%LET%CI'DOEN

CARTULINA | CARTULINA | CARTULINA | CARTULINA

- o [Ee0s CARTULINA | CARTULINA
( ) ( ) (PLIEGOS)

6.269 | $ 2.852,0 7.695 | $ 3.4418 8.010 | $ 3.7728
CANTIDAD COSTO DE CANTIDAD COSTO DE PROYSEC'ON PESEESCD'EN
DE PLACAS PLACAS DE PLACAS PLACAS CANTIDAD BLACAS

DE PLACAS

1.033 |$ 10.166,39 1.037 | $ 12.881,95 1.080 | $ 14.120,8

$ 22.284) $ 26.967,03| $ 29.560,53

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Como resumen de la materia prima que de los afiti3, 2013 y presupuesto

del 2014 tenemos:



Cuadro N° 48: Resumen materia prima

ANOS 2012-2013-2014

ANO 2012 ANO 2013 PRESUPUESTO ANO 2014
MATERIA PRIMA CANTIDAD COSTO CANTIDAD COSTO CANTIDAD COSTO
PAPEL 96.377 | $ 9.266,48 126.513 | $ 10.643,28 131.700 [ $ 11.666,88
CARTULINA 6.269 |$ 2.852,00 7.695 | $ 3.441,80 8010 |$ 3.772,81
PLACAS 1.033 | $ 10.166,39 1.037 | $ 12.881,95 1.080 | $ 14.120,8F
TOTAL $ 22.284,87 $ 26.967,03 $ 29.560,53

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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Consolidando los costos totales de Mano de Obrateld Prima Directos ya

enunciados tenemos:

Cuadro N° 49: Resumen de total de costos directos
ANO 2012-2013-2014

DETALLE ARNO 2012 ARNO 2013 |PRESUPUESTQ

ANO 2014
Mano de Obra Directa $ 79.620,Y3 82.068,92 $ 95.885,68
Materia Prima Directa $ 22.284.87% 26.967,08 $ 29.560,53
TOTAL $ 101.905,591$ 109.035,95% 125.446,21

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

4.3 COSTOS INDIRECTOS

4.3.1 Mano de Obra Indirecta

La Mano de Obra Indirecta se encuentra comprengdgalas personas que

participan de manera indirecta en la producciotities desde el proceso de
peticion hasta la entrega final de los libros aussarios.

En esta mano de obra se destacan dos componentes:

« Mano de Obra Indirecta de Produccion (3 personas)

« Mano de Obra Indirecta de Administracion (8 perspna

Para el afio 2012 se cuenta con 11 trabajadoresediifgfican en el Cuadro N°

50.



Cuadro N° 50: Sueldos de mano de obra indirecta

ANO 2012
Porcentaje de . L
No. Area Trabajador Sueldo Sueldo Anual 13ro 14t0 Fondo de Vacaciones Aporte Total Ingresos | Asignacion a AS|gna9|0n a
Mensual Reserva Personal . Publicaciones
Publicaciones
JEFE DE IMPRENTA
. . . . . . 3 15.491,96
1 (FONDO EDITORIAL) $ 1.599,69| $ 19.196,33 $ 1.599,69 $ 292,00 $ 1.599,69 $ 799,84 $ 2.3323% % 25.819,9. 60% $
AREA DE COORDINADOR DE ) $  10.10002
2 PRODUCCION |IMPRENTA (PLANTA) $ 1.036,56| $ 12.438,68 $ 1.036,56 $ 29204 $ 1.036,56 $ 51828 $ 1.511,30 $ 16.833,34 60% . ,
RESPONSABLE DE
. . . g 9.615,95
3 BODEGA $ 986,00| $ 11.832,00 $ 986,00 $ 292,00 $ 986,00 $ 49300 $ 143759 % 16.026,5 60% $
4 PRESIDENTE $ 7 658.64
NACIONAL $ 4.780,95 $ 57.371,38 $ 4.780,9% $ 29200 $ 4.780,9% $ 2.39041$ 6.970,62 $ 76.586,34 10% ) '
5 DIRECTOR DE $  11.721.39
PUBLICACIONES $ 2.430,08 $ 29.161,02 $ 2.430,08 $ 29200 $ 2.430,08 $ 1.21504 $ 3.54306 $ 39.071,3( 30% ) '
6 DIRECTOR $ 1.953,56
JURIDICO 2.430,04 $ 29.161,02 $ 2.430,08 $ 29200 $ 2.430,08 $ 1.21504 $ 3.54306 $ 39.071,3( 5% ) '
ENCARGADO DE
. Y 3.750,51
! AREA DE CONVENIOS $ 1.15683 $ 13.881,84 $ 1.156,82 $ 29200 $ 115682 % 57841 $  1.686,64 $ 18.752,53 20% $
ADMINISTRACION |[ENCARGADO DE
. . 5.050,01
8 EDICION $ 1.036.,5 $ 12.438,68 $ 1.036,56 $ 29200 $ 1.0365¢ $ 51828 $ 1.51130% 16.833,34 30% $
ENCARGADO DE
) . 5.050,01
9 CORRECCION $ 1.036,5 $ 12.438,68 $ 1.036,56 $ 29200 $ 1.0365¢ $ 51828 $ 1.51130% 16.833,34 30% $
ENCARGADO DE
. . 5.050,01
10 DIAGRAMACION $ 1.036,5 $ 12.438,68 $ 1.036,56 $ 29200 $ 1.0365¢ $ 51828 $ 1.51130% 16.833,34 30% $
ENCARGADO DE
. . 5.050,01
11 DISENO $ 1.036,5 $ 12.438,68 $ 1.036,56 $ 29200 $ 1.0365¢ $ 51828 $ 1.51130% 16.833,34 30% $
TOTAL $ 18.566,41 $ 222.796,97 $ 18.566[41 3$212,00] $18.566,41 $ 9.283[21 $ 27,.%1) $ 299.494,84 - $ 80.492,

P6

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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En el afio 2013 se siguen manteniendo el mismo rimerpersonas, los
empleados de que pertenecen a la LOSEP aumentarosualdo en
aproximadamente un 4.77% en relacion al afio 2d1@@mo cuarto sueldo

aumento a USD $318.00.

El Cuadro N° 51 muestra el calculo de los sueldokanano de obra indirecta

del afio 2013.



Cuadro N° 51: Sueldos mano de obra indirecta

ANO 2013
Porcentaje de . L
No. Area Trabajador Sueldo Mensual Sueldo Anual 13ro 14to Fondo de Vacaciones Aporte Total Ingresosg Asignacijc')n a A5|g_|nac.|0na
Reserva Personal S Publicaciones
Publicaciones
JEFE DE IMPRENTA
1 (FONDO EDITORIAL) $ 1.676,00] $ 20.1120p$ 1.67600 $ 31800 $ 1.676,00 $ 838,04 $ 244361 $ 27.063,6 60% s 1623814
AREA DE COORDINADOR DE
2 PRODUCCION IMPRENTA (PLANTA) | $ 1.086,00 $ 13.032,0p$ 1.08600 $ 31804 $ 1.086,0Q $ 543,04 $ 158339 $ 17.64839% 60%
$ 10.589,03
RESPONSABLE DE
3 BODEGA $ 986,00| $ 11.832,0p $ 986,00 $ 318,04 $ 986,04 $ 493,00 $ 143759 $ 16.052,5 60% $ 9.631.55
4 PRESIDENTE
NACIONAL $ 5.009,00 $ 60.108,0p$ 5.009,00 $ 31800 $ 5.009,00$ 2.504,5Q0 $ 7.303,14 $  80.251,61 10% $ 8.025,1
5 DIRECTOR DE
PUBLICACIONES $ 2.546,000 $ 30.552,00$ 2.546,00 $ 31800 $ 254600% 1.273,00 $ 3.712,01 $  40.947,0] 30% $ 12.284,1p
6 DIRECTOR JURIDICO )
2546,011$ 305520 |$ 25460 ]|$ 3180(|$ 254601|$ 1.2730|$ 3.7120($ 40.9470 5% $ 2.047,3!
7 ENCARGADO DE 121204
AREA DE CONVENIOS “1$ 145440 (% 1.21201$ 3180([$ 1.2120|$ 606,001 $ 1.76711|$ 19.659,1 20% $ 3.931,8.
8 ADMINISTRACION |ENCARGADO DE $ 1.086.0
EDICION TT1$ 13.032,00 $ 1.086,00 $ 31800 $ 1.086,09 $ 543,00 $ 1.58339$% 17.6483 30% $ 5.294,52
9 ENCARGADQ DE $ 1.086.0
CORRECCION “1$ 13.03200$ 1.0860Q $ 31800 $ 1.086,09 $ 543,09 $ 1.58339$% 17.6483 30% $ 5.294,52
10 ENCARGADO ’DE $ 1.086.0
DIAGRAMACION "1$ 13.03200$ 1.0860Q $ 31800 $ 1.086,09 $ 543,09 $ 1.58339$% 17.6483 30% $ 5.294,52
11 ENCA:RGADO DE $ 1.086.0
DISENO "1$ 13.03200$ 1.0860Q $ 31800 $ 1.086,09 $ 543,09 $ 1.58339$% 17.6483 30% $ 5.294,52
TOTAL 19.405,00 232.860,J0  19.405)003.498,00 19.405,00 9.702,50 28,294 313.162,99 - 83.925,27

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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Para el célculo del presupuesto del afio 2014 de kaobra indirecta se toma

en cuenta las siguientes consideraciones:

« Se incorpora al tesorero de la institucion (AremaRtiera) porque es la

persona que cobrara y facturara el pago de lascpolines.

« Se incremento del 5.3% (Price water house Coof6éis3), porcentaje de
inflacibn que estima la PricewaterhouseCoopers p@ta afo, este
porcentaje se aplicoO a todos los rubros que conmptoe salarios que

perciben los trabajadores.

« Se aumenta el décimo cuarto sueldo a USD $340.00.

« De acuerdo al cargo se asigna el valor del satatas Publicaciones de

Libros.

El Cuadro N° 52 muestra el calculo del presupudstims ingresos de la mano

de obra indirecta del afio 2014.



Cuadro N° 52: Presupuesto de sueldos de mano de abndirecta

ANO 2013
Porcentaje de . -
No. Area Trabajador Sueldo Incremento Sueldo Anual 13ro 14to Fondo de Vacaciones Aporte Total Ingresos| Asignacion a AS|g'nac'|on a
Mensual Sueldo (5,3% Reserva Personal L Publicaciones
Publicaciones
JEFE DE IMPRENTA
' ; ] o
1 (FONDO EDITORIAL) $ 1.676,00 $ 1.764,83 $ 21.177,94$ 176483 $ 340,00 $ 176483 $ 88241 $ 257312%  28.503,13 70% $  19.952,1P
AREA DE
2 PRODUCCION II\C/IICD)EEND':',XA(IBSENI?&) $ 176483 $ 1.858,3¢ $ 22.30031$ 1.85836¢$ 340,00 $ 1.85836¢ $ 929,14 $ 2.70949$  29.995,71 70% $  20.997,0¢
3 SESDZZQSABLE DE $ 986,00] $ 1.038,26 $ 12.459,10$ 1.038,26 $ 34100 $ 1.038,2¢ $ 519,13 $ 1.513,78$  16.909,51 70% $ 11.836,6p
4 ZE(E]S(ID?\IEATTE $  5.009,00 $ 5.27448 $ 63.293,72$ 527448 $ 340,00 $ 5.27448$ 2.63724% 7.69019%  84.510,1 12% $ 101412
DIRECTOR DE
4 1 0 5
5 PUBLICACIONES $  2.546,00 $ 2.680,94 $ 32.17126$ 268094 $ 340,00 $ 2.680,94$%  1.340471% 3.90881%  43.12241] 40% $  17.2489p
6 DIRECTOR JURIDICO | $ 2.546,00% 2.680,94 $ 3217126 $ 2.680,94 $ 340,04 $ 2.680,94 $ 1.34041$  3.908,81 $ 43.122,4] 8% $ 3.449,79
7 Egﬁﬁiiﬁgg DE $ 1.212,00 $ 1.276,24 1531483 1.27624 $ 340,04 $ 1.276,24 $ 638,11 $ 1.860,7% $ 20.706,11 25% $ 5.176,5¢
8 AREADE  [ENCARGADO DE $ 108600 $ 114356 13724 114356$  3400q$ 1.14356$ 57174 $ 1.6673]$ 185889 4% |$  7.43556
ADMINISTRACION |EDICION
ENCARGADO DE
. o X
9 CORRECCION $ 1.086,00 $ 1.143 56 13.7237 1.14356 $ 340,00 $ 1.14356 $ 571,74 $ 1.667,31 $ 18.588,9 40% $ 7.4355
ENCARGADO DE
Z 1 0, -
10 DIAGRAMACION $ 1.086,00 $ 1.143 56 13.723,7 1.14356 $ 340,00 $ 1.14356 $ 571,74 $ 1.667,31 $ 18.588,9 40% $ 7.4355
11 E’I\ISCE%%GADO DE $ 1.086,00 $ 1.143 56 13.7237 1.14356 $ 340,00 $ 1.14356 $ 571,74 $ 1.667,31 $ 18.588,9 40% $ 7.435,5p
12 TESORERO $ 121200 $ 1.276,28 ma3l s  1.27624 $ 340,04 $ 1.276,24 $ 638,11 $ 1.860,7% $ 20.706,11 15% $ 3.105,98
TOTAL $ 21.29583 $ 22.42451 $ 269.094/08 #2251 $ 4.081,0p $ 224241 $ 11.2122532.694,93 $ 361.931,2 - $ 121.650457

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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Como resumen del calculo de Mano de Obra Inditectamos:

Cuadro N° 53: Resumen mano de obra indirecta

ANO 2012-2013-201
FONDO EDITORIAL PEDRO JORGE VERA

MO '[OTAL TOTAL ANO PRE?UPUESTO
ANO 2012 2013 ANO 2014
Produccién 35.207,98 36.458,75 78289
Administracior 45,284,14 47.466,57 68.864,6¢
TOTAL 80.492,07 83.925,2Y 121.650,57

Fuente: Direccion Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

El valor total del Presupuesto de mano de obraent#i para el afio 2014 suma
USD 121.650,57 los cuales seguiran subvencionaatas eporte del Gobierno

Ecuatoriano a la cultura literaria del pais seesdecir que los continuara
cubriendo mediante el presupuesto anual que ergtegdado a las instituciones

del sector publico.

4.3.2 Materia Prima Indirecta

La Materia Prima Indirecta que interviene en elcpsm de impresion
corresponde a: tinta, pega y cinta de embalajegnahtnecesario para los

acabados de los libros.

En el Cuadro N° 54 muestra la cantidad y el cosiitatio de los materiales
indirectos que fueron utilizados en el afio 2012320 presupuesto para el afio

2014.
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Para la proyeccion de los costos unitarios parafe 2014 se tomo la

informacion del afio 2013 y se le agrego el porgemta inflacion del (5,3%).

Cuadro N° 54: Costo unitario de materiales indireabs
ANOS 2012-2013 2014

COSTO COSTO
MATERIALES INDIRECTOS Ul\ilTARIO Ul\ilTARIO PREELCJ)PZL(J)I:ELjTO
ANO 2012 | ANO 2013

Galén de Tinta de 2,5 kilos color ne{ $ 2250 $ 2311 $ 3,
Galén de Tinta de 1 kilo magenta | $ 13,001 $ 1335 $ 04,
Galon de Tinta de 1 kilo rojo $ 13,00] $ 1335 $ 084,
Galon de Tinta de 1 kilo amarillo $ 13,001 $ 1335 $ 04,
Kilo de pega $ 889 $ 913 $ 9,61
Rollo de Embalaje Unidad $ 1290| $ 1290 $ 583,

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Del total de la cantidad tinta, goma y embalajéesasignara el porcentaje del
tiempo que se ocupe para de la cantidad total derisas a la impresion de
obras, ya que se utilizan las mismas maquinasegddrabajo de impresion de
obras como de afiches tripticos dipticos etc., idaetible medir la cantidad

precisa de materiales indirectos que se ocupade gara la impresion de obras.

El Cuadro N° 55 muestra la asignacién de materialdisectos en cantidad y

costos para las obras impresas el afio 2012



Cuadro N° 55: Distribucion de materia prima indirecta

ANO 2012
CANTIDAD . CANTIDAD TOTAL
MATERIAL INDIRECTO TOTAL AS g: RAAC\;O*N A MATERIALES COSTO | MATERIALES
UTILIZADA ASIGNADOS INDIRECTOS
TINTA
Galon de Tinta de 2,5 kilos color nef 40 60% 24 $ 2250 % 540,00
Galén de Tinta de 1 kilo magenta 21 40% 8 $ 13,00 $ 104,00
Galon de Tinta de 1 kilo rojo 21 40% 8 $ 1300 $ 104,00
Galon de Tinta de 1 kilos amarillo 21 40% 8 $ 13,00 $ 104,00
GOMA
kilo de pega 16 60% 10 $ 889% 88,90
EMBALAJE
Rollo de Cinta de Embalaje 20 80% 16 $ 1290 % 206,40
TOTAL ANO 2012 $ 1.147,30

*Informacion entregada por Jefe de Fondo Editorial

Fuente: Direccion de Publicaciones CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

¢L1



El Cuadro N° 56 muestra la asignacion de materiabigectos en cantidad y costos para las obraseisag el afio 2013.

Cuadro N° 56: Distribucion de materia prima indirecta

TABLA 4.33
DISTRIBUCION DE MATERIA PRIMA INDIRECTA
ANO 2013
CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
MATERIAL INDIRECTO TOTAL |ASIGNACION | MATERIALES COSTO | MATERIALES
UTILIZADA | AOBRAS * ASIGNADOS INDIRECTOS
TINTA
Galon de Tinta de 2,5 kilos color negro 58 60% 3B[$ 2311$ 808,78
Galon de Tinta de 1 kilo magenta 28 40% 111$ 13,36% 146,86
Galén de Tinta de 1 kilo rojo 28 40% 11($ 13,36% 146,86
Galon de Tinta de 1 kilos amarillo 28 40% 11($ 13,36% 146,86
GOMA
kilo de pega 18 60% 111 $ 9,1B% 100,43
EMBALAJE
Rollo de Cinta de Embalaje 26 80% 21| $  12,90% 270,90
TOTAL ANO 2012 $ 1.620,69
*Informacién entregada por Jefe de Fondo Editorial

Fuente: Direcciéon de Publicaciones CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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Para el presupuesto de materia prima del afio 20iica@stos de la materia prima indirecta del d&fil8Ze le agregado al porcentaje de inflacion

del 5.3%, y la cantidad el incremento de la demapsase proyecto para este afio.

Cuadro N° 57: Presupuesto materia prima indirecta

ANO 2014
COSTO CANTIDAD TOTAL ANO PRESUPUESTO CANTIDAD TOTAL
MATERIALES INDIRECTOS UNITARIO | ASIGNADA 2013 COSTO 2014 | PRESUPUESTADA PRE?UPUESTO
2013 2013 UNITARIO 2014 ANO 2014
TINTA
Galoén de Tinta de 2,5 kilos color negro  $23,11 35 $808,85 $24,33 36 $886,64
Galon de Tinta de 1 kilo magenta $13,35 11 $146,85 $14,06 12 $168,69
Galén de Tinta de 1 kilo rojo $13,35 11 $146,85 $14,06 12 $168,69
Galén de Tinta de 1 kilos amarillo $13,35 11 $146,85 $14,06 12 $168,69
GOMA
kil de pega | $9,14 11 $100,43 $9,61 12 $115
EMBALAJE
Rollo de Cinta de Embalaje | $12,99 21 $270,90 $13,68 22 $296
TOTAL $1.620,71 $1.805,01

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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4.3.3 Carga Fabiril

Entre los principales CIF con los que cuenta larénfa de la CCE estan:

« Servicios Basicos (luz, agua)
* Repuestos (Lavador de rodillos y mantillas, Remsede Maquinaria)
« Depreciaciones

e Combustibles y Lubricantes

Es importante sefialar que el gasto por interraejania no se lo toma en cuenta
para los servicios basicos ya que este se factunana sola planilla por el
consumo de toda la Casa de la Cultura, cosa qoeurce con el agua y la luz
ya que la editorial cuenta con medidores propias pe facturacion de este

servicio.

La carga fabril para el afio 2012 ascendi6 a $ 3482 de esa cifra se toma el
60% para la produccién de libros y el 40% paraesia de impresiones como

muestra el Cuadro N° 58.



Cuadro N° 58: Carga Fabril - Afio 2012

COSTOS TOTAL ASIGNACION
DETALLE UNITARIOS | ANO 2012 60%

Luz $ 3.982,00 $ 2.389,2(

Agua $ 2.053,80 $ 1.270,71

Repuestos y Accesor $ 3.93250 $ 2.359,5(
Lavador de rodillos y mantillas (50 galones x $8)| $ 732,50
Repuestos de Maquinaria $ 3.200,00

Depreciaciones $ 12.711,08 $ 7.626,65

Combustibles y Lubricantes $ 215010 $ 1.290,06
Gasolina (22 x $1,3 $ 28,60
Tifier (95 litros x $2, $ 256,50
Diluyente de tintas ( 67 kilos x $20,00) $ 1.340,00
Desengrasante de planchas (10 litros x $20) $ 200,00
Solucién de fuente (25 litros x $13) $ 325,00

TOTAL $ 24.829,48|$ 14.936,12

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

9.1



Para el aflo 2013 se consideraron los mismos ralelcafio anterior. La variacion en unidades moistaorresponde a los cambios ocurridos

en los precios unitarios de los materiales tal ctomuestra el Cuadro N° 59.

Cuadro N° 59: Carga Fabril — Ao 2013

COSTOS COSTO | ASIGNACION
DETALLE UNITARIOS TOTAL 60%
Luz $ 4.203,95 $ 2.522 31
Agua $ 211785 $ 1.270,71
Repuestos y Accesorios $ 6.227,20| $ 3.736,37
Lavador de rodilos y mantilas (55 galones x 1pb,(45 827,20 g
Repuestos de Maquinaria $ 5.400,00 ™
Depreciaciones $ 12.711,08 $ 7.626,65
Combustibles y Lubricantes $ 2.367,00 $ 1.420,2(
Gasolina (25 x $ 1,48) $ 37,00
Tifler (100 litros x $ 3) $ 300,00
Diluyente de tintas ( 72 kilos x $ 20) $ 1.440,00
Desengrasante de planchas (10 litros x$20) | $ 200,00
Solucion de fuente (30 litros x $13) $ 390,00
TOTAL $27.627,08| $ 16.576,25

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran



Para el afio 2014, al afio base se incrementard%lde inflacion y se asignaran el 70% del valaltiat produccion de los libros, con excepcion

mantenimiento preventivo de la maquinaria que ealdrado en $17.500 anual segun contrato y sealizaga trimestralmente. Este costo se

asumira el 100% en las impresiones de los libros.

Cuadro N° 60: Carga Fabril — Presupuesto Ao 2014

TOTAL
DETALLE UISI(')FE-FI;IOC?S PRE?UPUESTO ASIGNACION
ANO 2014
Luz $ 4.426,76 3.098,73
Agua $ 2.230,10 1.561,07
Mantenimiento $ 17.500,00 17.500,00
Repuestos y Accesorios $ 6.557,40 4.590,18
Lavador de rodillos y mantillas (55 galones x 1| $ 871,20
Repuestos de Maquinaria $ 5.686,20
Depreciaciones $ 12.711,08 8.897,76
Combustibles y Lubricantes $ 4.492,45 3.144,72
Gasolina (25 x 1,4 $ 38,96
Tifler (100 litros x 3) $ 315,90
Diluyente de tintas ( 72 kilos x 20) $ 1.516,32
Desengrasante de planchas (10 litros : $ 210,60
Solucién de fuente (30 litros x 13) $ 410,67
Otros ( mantenimiento, accesorios etc) $ 2.000,00
TOTAL $ 47.917,79 38.792,45

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

8.1
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En cuanto a las depreciaciones, cuyos detallesaroes los Anexos, se aplica
los porcentajes estipulados por la ley de impuesta renta a excepcion de

aguellas maquinarias que ya cumplieron su periedaadh Util.

Para los tres afios en analisis se mantiene el dal®r12.711,08, e los cuales

para los afios 2012 y 2013 se asigna el 60% y pafeoe2014 sera del 70%.

TOTAL DEPRECIACION ANO 2012 Y 2013

12.711,09 x 60% asignacion =7.626,65

PRESUPUESTO DE DEPRECIACION ANO 2014

12.711,09 x 70% asignacion =8.897,76

El Cuadro N° 61 resume el total de los Costos éutlirs de Fabricacion de los

tres afos tenemos:

Cuadro N° 61: Resumen costos indirectos de fabricam
ANO 2012-2013-2014

2012 2013 2014
Materia Prima Indirecta $ 80.492,07| $ 83.92527T$  121.650,5Y
Mano de Obra Indirecta $ 1.147,30| $ 1.620,69 $ 1.805,03
Carga Fabril $ 1493612 $ 16.576,2% $ 37.792,4%
TOTAL $ 96.575,49[$ 102.122,21 % 161.248,04

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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El Cuadro N° 62 muestra el costo total de fabrimaaiel afio 2012-2013 y

presupuesto para el afio 2014.

Cuadro N° 62: Resumen costos directos e indirectde fabricacion
ANO 2012-2013-2014

2012 2013 2014
Mano de Obra $ 79.620,12% 82.068,92 $ 95.885,68
Materia Prima $ 22.284,8[/'$ 26.967,03 $ 29.560,53
Materia Prima Indirecta $ 80.492,07| $ 83.92527$  121.650,5Y
Mano de Obra Indirecta $ 1.147,30[ $ 1.620,69 $ 1.805,03
Carga Fabril $ 1493612 $ 16.576,2% $ 37.792,4%
TOTAL $198.481,08 $ 211.158,14 $ 286.694,24

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

4.4 PRESUPUESTO POR ORDEN DE PRODUCCION

4.4.1 Costo de Materia Prima Directa

Para calcular el costo de materia prima por OrderPrbduccion se debe

multiplicar cantidad de materiales necesarios popsto unitario de cada una

conforme lo demuestra el Cuadro N° 63.
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Cuadro N° 63: Costo de materia prima unitaria

2014
COSTO
DETALLE UNITARIO MEDIDA
ANO 2014

il Bond Blanco $ 0,090Por pliego
% Bond Beige $ 0,082Por pliego
o Pluma $ 0,093Por pliego
<ZE Plegable.12 $ 0,258Por pliego
—

P Sundance $ 0,86@Por pliego
0 d

S Couche 300 $ 0,548 or pliego
;’3 Prensa SM 102 | $ 14,74Zada placa
@)

3

o Prensa SM 72 $ 8,26@Cada placa

Fuente: Fondo Editorial Pedro Jorge Vera
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Se debe tomar en cuenta que para cada Orden decBi@use requiere pliegos
adicionales de papel y cartulina para pruebasmirgdires antes de la impresiéon

definitiva

4.4.2 Costo de Materia Prima Indirecta

Como la obtencion de los costos de los acabadpaeute ser medible para cada
orden de produccion, ya que es improbable calcolaexactitud la cantidad de
tinta, pegamento y cinta de embalaje, es preciseneb un estandar que se
aplicara para la distribucion de los mismos. kHxlee se lo obtendra dividiendo

el costos total de acabados sobre el costo totaladeria prima.

Costo de Acabados 2014 $ 1.805,03 6,11%
Total de Materia Prima 2014 $ 29.560,53
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El total del costo de materia prima multiplicado pb6.11% nos dara el costo

gue sera asignado a los acabado por cada ordendiepion.

Costo de Mano de Obra Directa

Para determinar el costo de la mano de Obra Dirsetdividira el monto total
de los salarios de mano de obra directa para ekroide paginas proyectadas

para el 2014.

Para asignar el Costo de Mano de Obra por pagiebagio 2014 se utiliza como

referencia los datos del afio 2013 y se calculddtss para el afio 2014.

Numero de P&ginas Afio 2013
3.698.700 Representa 60% del tiempo de trabajo

3.698.700*100
60

369.870.000
60

6.164.500 Paginas en total si ocuparian el 100%odes refectivas
4.315.150 Paginas con el 70% de tiempo de produdeidibros

indice de Mano de Obra Directa = Total Mano de (hracta
2014 Numero de Paginas

95.885,68 0,0222
4.315.150
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El indice para la asignacion de la Mano de Obraddérpor orden de produccion

sera USD 0.0222 los cuales se multiplicaran poa gedjina que se imprima.

Costo de Mano de Obra Indirecta

De acuerdo a las politicas institucionales el cdstda mano de obra indirecta
no es asumido por cada publicacion, debido a que sEmpre sera
subvencionado por el presupuesto general del estmdo aporte a la cultura

literaria del pais.

Para obtener el indice del costo de la mano de blieecta, se dividira el
monto total delos salarios de mano de obra indirasignada a publicaciones

frente al nimero de paginas proyectadas para dl. 201

indice de Mano de Obra Indirecta = Total Mano deaQhdirecta
2014 Numero de Paginas

121.650,57 0,0282
4.315.150

El indice calculado USD 0.282 se multiplicaran gada pagina que se imprima

por orden de produccion.
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4.4.3 Costo de Carga Fabril

Para el presente caso la distribucion de la CadjmilFse lo obtendra de la
division del total del presupuesto de Carga Fakaih el afio 2014 frente al

numero de ejemplares a imprimir ese mismo afo.

indice para Distribucion de CIF 2014
TOTAL CIF 38.792,45 1,5756
NUMERO DE LIBROS 24.620

Es decir que por cada libro que se imprima se cahté&756 USD para los

Costos Indirectos de fabricacion.

4.4 .4 Costo de los Servicios Tercerizados

La editorial en la actualidad no posee la maquanaeicesaria para el grafado de
las solapas de los libros ni para el cubrimientod¢Ma portada, por lo que este

servicio es tercerizado con otras imprentas.

4.4.4.1Cubrimiento UV en Portada

El costo de la protecciéon UV por portada dependiinimero de
centimetros que mida el libro abierto en su tataidhultiplicado por la

cantidad de libros a cubrir de UV.

1 El cubrimiento UV de la portada es un procedimiente le da brillo, resalta el color y endureceadgdrtada
de un libro.
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Costo por Centimetro es de $ 0,00005

Libros Formato A4 mide 42.7 centimetros.

Libros Formato A5 mide 30.6 centimetros.

Solapas de libro formato A4 mide 24 centimetros.

Solapas de libro formato A5 mide 16 centimetros.

4.4.4.2Grafado de la solapa

El costo se maneja por millar cada grafado cueSta 15,00.

4.4.5 Costo que Asumen los Futuros Usuarios

Como el objetivo del presente trabajo es genelamaprenta de la CCE fondos
autbnomos que le permita su subsistencia se adsvadb conveniente
establecer el pago de un margen sobre cada ordgalb#go, valores que los

pagaran los beneficiarios de las publicaciones.

Se ha estimado que el porcentaje de beneficio atico@ara la impresion de
libros seria del 30%, el mismo que se calcularasst@dbsumatoria del total de
mano de obra, materia prima, acabados, carga,fabriicios tercerizados y
restando la subvencion del gobierno, valores qganaa los beneficiarios de las
publicaciones, cuyo detalle consta en la matriprédsupuesto de Publicaciones

por Orden de Tramite.

2 El grafado de la solapa consiste en el doblez ealiza una maquina a la solapas de un libro.



186
El 30% antes mencionado se encuentra destinadoria tmdos aquellos gastos
gue representan la higiene y seguridad industeigbersonal y las instituciones

del Fondo Editorial.

En el caso de que la Casa de la Cultura requigradeesion o reimpresion de
libros de propiedad de la CCE, la institucion débasumir el costo de los

materiales a utilizarse.

4.5 MATRIZ DE PRESUPUESTO POR ORDEN DE PRODUCCION

Para facilidad de futuros calculos de costos ddymaon se a disefiado una matriz
exel que contiene los presupuestos de Materia PMaao de Obra, Carga Fabril,

Servicios Tercerizados y el Costo total de la Ralsibn. Esta hoja de calculo sera
entregada a cada persona que requiera los serdeitassimprenta antes de la firma

del contrato para que el valor y la forma de pagwsten en el mismo.

La produccion en el Fondo Editorial Pedro Jorgea\ la Casa de la Cultura se lo
realiza por oOrdenes de produccion, es decir bajdidpe de acuerdo a las

especificaciones, nimero de ejemplares y carattadsjue requiere el cliente.
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Cuadro N° 64: Matriz para calculo de presupuesto dpublicaciones

MATRIZ PARA CALCULO DE PRESUPUESTO DE PUBLICACIONES

TITULO DE LA OBRA:
AUTOR:

Fecha de elaboracion:
Fecha de Entrega:

CARACTERISTICAS DE LA OBRA:

Numero de ejemplares a imprimir Papel Interiores
Numero de paginas interiores Cartulina Portada
Tamafio de la obra Con o sin solapas?
Color de Interiores Prensa a Imprimir
Color de Portada

PRESUPUESTO

MATERIA PRIMA

PAPEL
NUmero de pliegos a imprimir por libro
Cantidad de pliegos de papel a utilizar
coeficiente
Numero de pliegos de papel para pruebas
Total pliegos de papel a utilizar
Costo pliego de papel

COSTO TOTAL DE PAPEL

CARTULINA

Tamafios a imprimir

Tamafios para pruebas 100

Total tamafios a imprimir

Total pliegos de cartulina a utilizar

Costo pliego de cartulina
COSTO TOTAL DE CARTULINA

PLACAS No. Placas
Prensa SM 102 (Interiores)
Prensa SM72 (Interiores)
Prensa GTO 46 (Interiores)
Prensa SM72 (Portada)
Prensa GTO 46 (Portada)
Total placas a utilizar -
V/Unit. Costo Placas
Costo placa prensa SM 102 14,00
Costo placa prensa SM 72 7,85
COSTO TOTAL DE PLACAS

COSTO TOTAL DE IMPRESION

MATERIA PRIMA INDIRECTA

(tinta, recogido, encolado, refilado y embalaje) 6,11%

COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA
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MANO DE OBRA
Costo de Mano de Obra Directa 0,0222
Costo Mano de Obra Indirecta 0,0282

COSTO TOTAL MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Costos Indirectos de Fabricacion 1,5756
COSTO TOTAL CIF
TERCERIZADO
Millar
Costo de Grafado 1,00

Proteccién UV

Portada (centimetros)

Solapa (centimetros) NO
Total Centimetros con UV

Costo Proteccién UV

COSTO TOTAL TERCERIZADOS

COSTO TOTAL DE PUBLICACION

Costo Total Materia Prima

Costo Total Mano de Obra

Total Costos Indirectos de Fabricacion
Total costo tercerizado

Subvencién del Gobierno

COSTO DE PRODUCCION

Utilidad 30%

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

Costo ISBN 20,00
Derechos de Autor IEPI 12,00

COSTO TOTAL DE ORDEN DE TRABAJO

Costo Unitario
Costo Pagina

Fuente: Investigacion realizado
Elaborado por: Patricia Noboa Teran



5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En base a la informacion que se propone en losutapinteriores es posible establecer las

siguientes conclusiones y recomendaciones:

5.1 CONCLUSIONES

La imprenta del Fondo Editorial de la Casa de ldtutar Ecuatoriana no
administra ningun sistema de determinacion de sodéimpresion para las

diferentes publicaciones que realiza.

El personal que labora en el Fondo Editorial ngitla capacitado en el proceso
de impresion para mejorar la calidad de los saysgigiestar acorde al avance de

la tecnologia, permitiendo que el trabajo se lticeale manera rudimentaria.

La maquinaria que dispone la Editorial de la CasédCultura Ecuatoriana es
obsoleta (comprada en el afio 1984) por lo que maifgeuna mayor produccion
de ejemplares ocasionando con esto un incremehtmsi® de mantenimiento
ademas de incapacidad de atender la demanda fieslasisy la posibilidad de

tener mayores ingresos.

El hecho que las impresiones de los diferente®gend tengan costo alguno

para diferentes autores, ocasiona una gran denanid@presiones, las cuales
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no pueden ser atendidas por su cuantia y la olosoleis de la maquinaria y

equipos.

 Existe falta de actitud positiva frente al trabpgy parte de los trabajadores de
la Editorial que se dedican a la impresion, debidoe los salarios son cubiertos

por la subvencion del estado hay o no trabajo.

« Lafalta de un manual de procedimientos estableximmasionado que el trabajo
se lo realice empiricamente y que no se entregua pleduccion a tiempo, y

no se detecte el porqué del estancamiento de dos$us.

5.2 RECOMENDACIONES

« Se recomienda al personal que labora en el Fondoriatlque el documento
sea asumido y puesto en practica por autoridagégépegrsonal que labora en el

Fondo Editorial.

« Poner en practica el uso de la Matriz de Calcutdyden de Produccién ya que
demuestra la aplicacién de procedimientos paraadduld de costos de

produccion, dentro de cada especificacion técnica.

« Instruir al jefe del Fondo Editorial en el mane@abstos y la obtencidn de estos
con el fin de mantener actualizada la matriz déocds acuerdo a las demandas

del mercado y llevar una adecuado manejo del puestp.
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« Gestionar con organismos nacionales o interna@sndh donaciéon o
adquisicidn a bajo costo de nuevos equipos deadlli@Tnologia que permita una

produccion mas optima y de mejor calidad de la®éb

« Implementar un plan de capacitacion anual pareeedgmal que labora en el
Fondo Editorial, con el proposito de actualizar ¢omocimientos del recurso

humano evitando que el trabajo lo ejecutan de raagrapirica.

« Considerar los procesos sefialados en el capitigbtBabajo de titulacion como
base para elaborar un Manual de Procedimientossjablezca responsables de
cada actividad para evitar posibles cuellos dellaageie pueda generarse en el

transcurso del proceso, asi como duplicacion dedues.
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Anexo 1: Calculo de la Demanda

HABITO A LA LECTURA DE LA POBLACION ECUATORIANA

DESCRIPCION PORCENTAJE
Tiene el habito de leer 73,50%
No tiene habito a la lectura 26,50%

Fuente: INEC. (2010).Sistema Integrado de Encuestas de Hogares.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

HABITO A LA LECTURA DE LA POBLACION ECUATORIANA

m Tiene el habito de
leer

No tiene habito a la
lectura

Fuente: INEC. (2010).Sistema Integrado de Encuestas de Hogares.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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PORCENTAJE DE PERSONAS CON HABITO A LA LECTURA
GRUPOS DE EDAD

83% ‘ Sl ‘
16 a 24

74% ‘ Sl ‘
25 a 34

72% ‘ Sl ‘
35a44

71% ‘ Sl ‘
45 a 54

72% ‘ Sl ‘
55 a 64

62% ‘ Sl ‘
65 y mas

Fuente: INEC. (2010).Sistema Integrado de Encuestas de Hogares.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

PORCENTAJE DE PERSONAS CON HABITO A LA LECTURA

339 Porcentaje de personas por habito de lectura

2% 71% 2%

1l6a24 25334 35344 45354 55a64 65 y mas

Fuente: INEC. (2010).Sistema Integrado de Encuestas de Hogares.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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¢QUE LEEN LOS ECUATORIANOS?

Fuente: INEC. (2010).Sistema Integrado de Encuestas de Hogares.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

¢ QUE LEEN LOS ECUATORIANOS?

42%

37%

C

0

O

i

Q0

o

o

i

(]

©

Q

T

c

3

pusl 0,

5 9% 8%

o

- - “
Periodico Libro Revista Internet medios otros
magneticos

Fuente: INEC. (2010).Sistema Integrado de Encuestas de Hogares.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

Del porcentaje de la poblacion a la que le gustadara el 42% lee periddico, el 37% lee

Libros el 9% lee revistas, el 8% lee en la intemetedios magnéticos y el 4% lee otros
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¢DONDE LEEN LOS ECUATORIANOS?

LUGAR PORCENTAJE
Casa 89,18%
Institucion Educativa 9,73%
Transporte 0,95%
Otro 0,14%

Fuente: INEC. (2010).Sistema Integrado de Encuestas de Hogares.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

¢DONDE LEEN LOS ECUATORIANOS?

89,18%

9,73%

e 0%5% 0%

Casa Institucién Educativa Transporte Otro

PORCENTAJE DE PERSONAS

Fuente: INEC. (2010).Sistema Integrado de Encuestas de Hogares.
Elaborado por: Patricia Noboa Teran

De la poblacion que gusta de la lectura en el Emuald39,18% lo hace en su casa, el 9,73%
lo realiza en una institucion educativa, el 0,98%dce en un medio de transporte y el 0,14%

lo hace en otro sitio



199

Anexo 2: Instructivo para la elaboracién de formulaios necesarios en la impresion de

libros
1. INGRESO DE OBRAS
NOMBRE: INGRESO DE OBRAS
FORMATO: A5
CODIGO: 0001DP
ORIGINAL: CONSEJO EDITORIAL
COPIA: DIRECCION DE PUBLICACIONES

UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DIRECCION DE PUBLICACIONES

Objetivo: Tramitar las obras entregadas en la Presidencia @€E para la posible
edicion, solicitados por clientes internos y extsra la Institucion.

El formulario en su estructura esta constituidogifarentes campos, en los mismos que

se registrard la informacién de la siguiente manera

Fecha de ingresoRegistrara el dia, mes y afio en que la obra iGgrda Direccion de

Publicaciones.

Numero: Anotara el nimero secuencial que correspondacairdento.

Peticionario: Describira los nombres completos de la personasqligta la edicion de

la obra.

Autor: Registrard los nombres completos del autor dera.o

Titulo: Describira el nombre completo de la obra que Beitsoeditar.

Consejo Editorial: Registrara el informe resultado del andlisis realo a cada una de

las obras.
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Fecha: Anotard el dia, mes y afio, en que se entregaréapabva la lectura del Consejo
Editorial.

Informe positivo / negativo: Marcara el campo que corresponda positivo o negalie

acuerdo a lo que conste en el informe emitido pGoasejo Editorial.

Aprobado por: Describira si la aprobacion ha sido determinadactiimente por la

Presidencia o Direccion de Publicaciones.
Firma por: Director de Publicacionés
FORMULARIO No. 1

Otjj‘ INGRESO DE OBRAS
)
@ Fondo Editorial Pedro Jorge Vera

Fecha de Ingreso: No.

Peticionario:

Autor:

Titulo:

CONSEJO EDITORIAL

Fecha:

Positivo Negativo
Informe

Aprobado por:

Firma de Director de Publicaciones

Fuente: Direccién de Publicaciones
Elaborado por: Direccion de Publicaciones

8 Manual de Publicaciones instructivo de coémo lléf@mularios afio 2010
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2. FORMULARIO ORDEN DE TRABAJO DE PRODUCCION

NOMBRE: ORDEN DE TRABAJO DE PRODUCCION
FORMATO: A4

CODIGO: 0001FE

ORIGINAL: INTERESADO

COPIA: FONDO EDITORIAL

UNIDAD RESPONSABLE: FONDO EDITORIAL
Objetivo: Cumplir con la elaboracién de impresos como mdteeiaficina, invitaciones,
tarjetas, afiches, dipticos, tripticos, folletoatatogos, entre otros, solicitados por los

clientes internos y externos de la Institucion.

El formulario en su estructura esta constituidogifarentes campos, en los mismos que

se registrara la informacién de la siguiente manera

Fecha.-Registrara el dia, mes, afio en la que se elab@aden de Trabajo.

Solicitado por.- Describira los nombres y apellidos completos ditisante del trabajo.

Documento N°.-Escribird el nUmero del documento con el cualoétisante hace el

pedido.

Autorizado _por.- Registrara el nombre del cargo del funcionarioRBCTOR DE
PUBLICACIONES) que autoriza el trabajo solicitado.

Documento N°.-Anotara el numero del documento con el que sa datborizacion para

la ejecucion del trabajo.

AREA ESPECIFICACIONES DEL TRABAJO

Tipo de trabajo.- Describira el tipo de trabajo que se va a realizar

Titulo.- Anotara el titulo que identifica el tipo de tradajrealizarse.
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Autor.- Describird En este campo nombres y apellidos cetogldel autor del trabajo a

cumplirse.

Cantidad.- Registrara el numero de ejemplares a imprimirse.

Formato.- En este campo debera constar el tamafio finatatsjb realizarse.

N° de Paginas.-Anotara el nimero de paginas con que cuentalejtra desarrollarse.

Interiores.-Tipo de papel.- Registrara el tipo de papel quenspleara en el impreso a

efectuarse.

N° de Pliegos.Anotara el nimero de pliegos del material quetifigaran en el trabajo

a cumplirse.

Portada: Tipo de cartulina.- Se registrara el tipo de cartulina que se utdizan la

portada a imprimirse.

Otros materiales.-Describira los materiales utilizados que no canstgistrados en los

campos anteriores.

Observaciones.Anotaran la informacion adicional que se presentarcada proceso de

la produccion del trabajo solicitado.

Jefe Fondo Editorial.- Suscribe firma de responsabilidad legalizando tde® de

Trabajo para el inicio del proceso de produccion.

Jefe de Planta.-Suscribe su firma de responsabilidad como conistalecrecepcion de

la Orden de Trabajo.

AREA RUTA DE PROCESO

Fecha Inicio.-Registrara el dia, mes, afio en que se realizalsjt.
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Fecha Entrega.-Anotara el dia, mes, afio en que se concluye laesign del trabajo

dispuesto.

Horas Utilizadas.- Registrara el nimero de horas utilizadas en lagsipn del trabajo

solicitado.

Tiraje.- Anotara el nimero que identifique la cantidadrdpresiones realizadas.

Formato.- Registrara el tamafio de impresion.

Cantidad Material.- Recibido.- Anotara la cantidad de papel o cardutjoe recibe para

la elaboracion de los impresos. Consignara adentasitidad de material impreso bueno

y dafado.

Observaciones.-Anotaran la informacién adicional que se presengar el proceso en

cumplimiento del trabajo solicitado.

Firma_responsable.- Suscribe el profesional que realizé la impresi@ tlabajo

dispuesto.

- CAMPO ELABORACION DE PLACAS:
« CTP (COMPUTER TO PLATE)

- PRENSAS (IMPRESION)

« DUPLICADORA

. GTO 46

« SPEED MASTER 72

. SPEED MASTER 102

« GUILLOTINA

. DOBLADORA

« ENCUADERNACION (RECOGEDORA)
. COSEDORA

- ENCOLADORA
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CONTROL DE CALIDAD

Observaciones.Registrara las novedades existentes referensesadidad del producto.

Firma responsable.-Suscribira la firma el profesional responsablepietesd'

FORMULARIO No. 2

SO ORDEN DE PRODUCCION
2\
\& FONDO EDITORIAL PEDRO JORGE VERA

Fecha:

Solicitado:
No. De la Solicitud:
Autorizado:

No. De la Autorizacion

TRABAIO

Tipo de Trabajo:
Titulo de la Obra:
Autor:

Cantidad:
Formato:

No. De Paginas:
Interior:

No. De pliegos
Otros Materiales:

Observaciones:

Firmas

Jefe de Fondo Editorial Jefe de Planta

Fuente: Direccion de Publicaciones
Elaborado por: Direccién de Publicaciones

4 Manual de Publicaciones instructivo de como lldr@mularios afio 2010



205

FORMULARIO No. 3

AREAS DE RUTA

[1 !"1
h—;:
\@éj FONDO EDITORIAL PEDRO JORGE VERA
CPT
INSOLACION Y REVELADO DE PLACAS
Fecha de Inicio Fecha de entrega

Observaciones:

FIRMA DE RESPONSABLE

PRENSAS IMPRESION

DUPLICADORA

Fecha de Inicio Fecha de entrega

Tiraje:

Formato

Material Utilizado:

Observaciones

FIRMA DE RESPONSABLE

GTO 46

Fecha de Inicio Fecha de entrega

Horas Utilizadas

Formato

Material Utilizado:

Observaciones

FIRMA DE RESPONSABLE

SPEED MASTER 72

Fecha de Inicio Fecha de entrega

Horas Utilizadas

Formato

Material Utilizado:

Observaciones

FIRMA DE RESPONSABLE

SPEED MASTER 102

Fecha de Inicio Fecha de entrega

Horas Utilizadas

Formato

Material Utilizado:

Observaciones

FIRMA DE RESPONSABLE
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ACABADOS

GUILLOTINA

Corte 1

Fecha de Inicio

Fecha de entrega

Horas Utilizadas:

Corte 2

Fecha de Inicio

Fecha de entrega

Horas Utilizadas

Corte 3

Fecha de Inicio

Fecha de entrega

Horas Utilizadas

Observaciones

FIRMA DE RESPONSABLE

DOBLADORA

Fecha de Inicio:

Fecha de entrega:

Horas Utilizadas:

Formato:

Cantidad:

Observaciones:

FIRMA DE RESPONSABLE

ENCUADERNACION (RECOGEDORA)

Fecha de Inicio:

|Fecha de entrega:

Horas Utilizadas:

Formato:

Cantidad:

Observaciones:

FIRMA DE RESPONSABLE

COSEDORA

Fecha de Inicio:

Fecha de entrega:

Horas Utilizadas:

Formato:

Cantidad:

Observaciones:

FIRMA DE RESPONSABLE

ENCOLADORA

Fecha de Inicio:

Fecha de entrega:

Horas Utilizadas:

Formato:

Cantidad:

Observaciones:

FIRMA DE RESPONSABLE

CONTROL DE CALIDAD

Observaciones:

FIRMA DE RESPONSABLE

Fuente: Direccién de Publicaciones
Elaborado por: Direccion de Publicaciones
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3. FORMULARIO SOLICITUD DE MATERIAL

NOMBRE: SOLICITUD DE MATERIAL
FORMATO: A5

CODIGO: 0002FE

ORIGINAL: RESPONSABLE DE BODEGA F. EDITORIAL
COPIA: SOLICITANTE

UNIDAD RESPONSABLE: FONDO EDITORIAL

Objetivo: Solicitar la entrega de materiales para la edicénibros, elaboracion de
impresos como material de oficina, invitacionesjetas, afiches, dipticos, tripticos,
folletos, catédlogos, entre otros, solicitados puw tlientes internos y externos de la

Institucion.

El formulario en su estructura esta constituidogifarentes campos, en los mismos que

se registrara la informacién de la siguiente manera

SOLICITUD DE MATERIAL N°.- Consta el nimero secuencial del formulario en que

se realiza el pedido de materiales.

Fecha.-Registrarda el dia, mes, afio que se realiza ellpeldi material para los diferentes

impresos a realizarse.

Para.- Se registra el nombre del responsable de la Badielggondo Editorial.

Solicito a usted Entregar.-Describira el trabajo a realizarse.

Cantidad.- Anotara el numero que identifica la cantidad datemal solicitado.

Descripcién del Material Solicitado.-Describira el tipo de material requerido para el

cumplimiento del trabajo solicitado.

Para.- En este campo se anotara los nombres y apellields persona que recibira el

material.
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Solicitado por- Registrara los nombres y apellidos completosatgiansable de solicitar

el material.

Despachado BodegaEn este campo constaran los nombres y apellidopletos del

Responsable de la bodega del Fondo Editerial.

FORMULARIO No. 4

FONDO EDITORIAL "PEDRO JORGE VERA"

i
CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA @
SOLICITUD DE MATERIAL N° 0000

Quito __ de de 20XX

Sefior

Solicito a usted entregar el material que se @egallontinuacion, para lo siguiente:

ORDEN DE TRABAJC

N° MEMO No.
CANTIDAD DESCRIPCION DEL MATERIAL SOLICITADO
PARA: SOLICITADO POR: DESPACHO BODEGA

Fuente: Direccion de Publicaciones
Elaborado por: Direccién de Publicaciones

5 Manual de Publicaciones instructivo de coémo lléf@mularios afio 2010
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4. FORMULARIO EGRESO DE BODEGA

NOMBRE: EGRESO DE BODEGA
FORMATO: A5

CODIGO: 0003FE

ORIGINAL: RESPONSABLE DE LA BODEGA DEL F. EDITORIAL
COPIA: JEFE DEL FONDO EDITORIAL

UNIDAD RESPONSABLE: FONDO EDITORIAL

Objetivo: Controlar los egresos de los materiales solicitama la edicion de libros,
elaboracion de impresos como material de oficmataciones, tarjetas, afiches, dipticos,
tripticos, folletos, catalogos, entre otros, stdidds por los clientes internos y externos

de la Institucion.

El formulario en su estructura esta constituidogifarentes campos, en los mismos que

se registrara la informacién de la siguiente manera

EGRESO DE BODEGA N°.-Constara el nUmero secuencial debidamente preadmer

Fecha.-Registrara el dia, mes, afio en que se realizatdega del material solicitado.

Entregado _a.- Anotara los nombres y apellidos completos de lagmaa que recibe el

material solicitado o de la persona que recibeabljo terminado.

Descripcion.- Describira el tipo de trabajo realizado o una brégscripcion del egreso.

Referencia.- Anotara el nimero de la Orden de Trabajo que ilemyéd elaboracion de

los impresos o cualquier otra nota que se crea riamp® como por ejemplo a qué

maquina fue destinando el material.

Cantidad.- Registrara el numero identificando la cantidadrdaterial entregado, para

imprimir, impreso o terminado, segun el caso.
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U. Medida.- Anotara la unidad de medida que corresponda akrmmhto producto
entregado por el Bodeguero.

Detalle.- Describird el material entregado por el Respomrsdblla Bodega del Fondo
Editorial.

Vto. Bueno.- Suscribira la firma de responsabilidad quien amboel egreso de los

materiales.

Recibi_conforme.- Suscribira firma de responsabilidad del destimatéinal de los

materiales.

RESPONSABLE.-Suscribira el Guarda Almacén, firma de respongktullde la entrega

de los materiales solicitad®s.

6 Manual de Publicaciones instructivo de coémo lléf@mularios afio 2010
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FORMULARIO No. 5

CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA "BENJAMIN CARRION o

Uy
FONDO EDITORIAL "PEDRO JORGE VERA" \1@ :
)
EGRESO DE BODEGA N°
Quito,  de de 20XX
ENTREGADO A:
DESCRIPCION:
REFERENCIA:
CANTIDAD U. MEDIDA DETALLE
VISTO BUENO RECIBI CONFORME RESPONSABLEBODEGA

Fuente: Direccién de Publicaciones
Elaborado por: Direccion de Publicaciones
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5. FORMULARIOINGRESO A BODEGA

NOMBRE: INGRESO A BODEGA
FORMATO: A5

CODIGO: 0004FE

ORIGINAL: RESPONSABLE DE LA BODEGA DEL F. EDITORIAL
COPIA: JEFE DEL FONDO EDITORIAL

UNIDAD RESPONSABLE: FONDO EDITORIAL

Objetivo: Controlar los ingresos de los materiales solicisapara la edicion de libros,
elaboracion de impresos como material de oficmataciones, tarjetas, afiches, dipticos,
tripticos, folletos, catalogos, entre otros, stdidds por los clientes internos y externos

de la Institucion.

El formulario en su estructura esta constituidogifarentes campos, en los mismos que

se registrara la informacién de la siguiente manera

Numero.- Registrard el nUmero secuencial prenumerado.

Fecha.- Anotara el dia, mes, afio en que se realiza eesogde material o trabajo

terminado.

Proveniente de.- Registrara el nombre de la persona o empresa girega los

materiales, 0 nombres y apellidos completos dellesp que entrega el impreso

terminado.

Doc. Referencia.Anotara el nimero del documento con el que séedos materiales

o el producto terminado.

Cantidad.- Registrara el nimero que sefala la cantidad de weaderial que recibe el

Bodeguero del Fondo Editorial.

U. Medida.- Anotara la unidad de medida que corresponde armahb producto final

recibido por el Bodeguero.
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Detalle.- Registrara la descripcion del material o impresohido por el Bodeguero del

Fondo Editorial.

Visto Bueno.-Suscribira firma de autorizacion del ingreso datemal o impreso el Jefe

del Fondo Editorial.

Responsable.Suscribe firma de responsabilidad del ingresosenateriales o impresos

el Bodeguero del Fondo Editorial.

FORMULARIO No. 6

CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA "BENJAMIN CARRION \NJ’
FONDO EDITORIAL "PEDRO JORGE VERA" @,

INGRESO A BODEGA N°
Quito,  de de 20XX

PROVENIENTE DE:
DOCUMENTO REF.:

CANTIDAD U. MEDIDA DETALLE

VISTO BUENO RESPONSABLE DE BODEGA

Fuente: Direccién de Publicaciones
Elaborado por: Direccion de Publicaciones

7 Manual de Publicaciones instructivo de coémo lléf@mularios afio 2010
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Anexo 3: Partes de un libro

portadilla

guarda portada
S 7

pdginas

sobrecublerta ————— e — If

L/ \\ — — I hojas

solapa
cubierta o portada

MEDIDAS DE LIBRO PARA EL PAGO TERCERIZADO DEL CUBRI MIENTO UV

Formato A4- Sin Solapas

21 cn 0.7 cn 21 cn

wo /'6¢
wo 2'6¢




Formato A5 sin Solapas
15cn

wo T1¢

Solapas Formato A4

12 cm

Solapas Formato A5

8cm

215

0.6 cnr

15cn

12 cm

8cm

wod T¢
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Anexo 4: Bienes Depreciados Afios 2012-2013-2014

FONDO EDITORIAL PEDRO JORGE VERA
BIENES DEPRECIADOS ANO 2012-2013-2014

NO DETALLE DEL ACTIVO COSTO F,ORCDEEI\ITA‘],E DEI\D/QILig::;\CDIEON
DEPRECIACION
1 hEﬂii?:'Fl;aI;éO DE MADERA 2 GAVETAS 120,00 10% 12,00
5 Eﬂi?-?:;(ssgo DE MADERA 2 GAVETAS 120,00 10% 12.00
3 hEﬂii?:'Fl;aI;éO DE MADERA 2 GAVETAS 120,00 10% 12,00
4 hEﬂii?:'Fl;(EséO DE MADERA 2 GAVETAS 120,00 10% 12.00
5 ;ii?:;fgéo DE MADERA 2 GAVETAS 120,00 10% 12,00
6 hEﬂii?:'Fl;(EséO DE MADERA 2 GAVETAS 120,00 10% 12,00
7 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
8 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
9 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
10 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
11 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
12 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
13 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
14 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
15 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
16 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
17 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
18 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
19 |SILLA DE CUERINA NEGRA 60,00 10% 6,00
20 [MESA DE LUZ 138*64 DE 4 GAVETAS 160,00 10% 16,00
21 |MESA DE LUZ 138*64 DE 4 GAVETAS 160,00 10% 16,00
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ARTESA DE REVELADO DE PELICULAS Y

22 PLACAS DE ALUMINIO 280*105 130,00 5% 6,50
23 |ANAQUEL DE METAL 120x60 100,00 10% 10,00
24 |ANAQUEL DE METAL 120x60 100,00 10% 10,00
25 gégﬁlé\lﬁ;é%]STiilRABmo PRINERGY EV(Q 20.000,00 5% i

26 |SERVIDOR DE POWER EDGE 840 S/N HW 11989  2.265,00 5% -

27 |COMPUTADOR COMPLETO MARCA DELL 1.450,00 8% 120,79
28 |UPS MARCA TRIPP LITE SMARTONLINE 3.500,00 8% 291,55
29 |INSOLADOR DE PLACAS DE ALIMINIO PLOMO 1.989,00 5% 99,45
30 [E)(éLIJDIEI(_DICI\iIJAI\_igO DE CONTACTO INVERTIDO 487,00 5% 24,35
31 |TELEFONO DIGITAL SENCILLO 11,90 10% 1,19
32 |TELEFONO DIGITAL SENCILLO 11,90 10% 1,19
33 |TELEFONO DIGITAL SENCILLO 11,90 10% 1,19
34 |TELEFONO DIGITAL SENCILLO 11,90 10% 1,19
35 |MAQUINA INSOLADORA MARCA NUARC 3.500,00 5% -

36 |EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO 482,83 10% 48,28
37 |COMPRESOR DE AIRE 1.761,77 8% 146,76
38 |CTP TRENDSETTER 800 Il 95.000,00 5% 4.750,00
39 l\PAi;)gEi/AC\)DD(?AiA DE PLANCHAS TERMALES 15.000.00 5% 750,00
40 |ESTANTERIA DEXION 100x60x190 100,00 10% 10,00
41 |ESTANTERIA DEXION 100x60x190 100,00 10% 10,00
42 |ESTANTERIA DEXION 100x60x190 100,00 10% 10,00
43 |ESTANTERIA DEXION 100x60x190 100,00 10% 10,00
44 |ESTANTERIA DEXION 100x60x190 100,00 10% 10,00
45 |ESTANTERIA DEXION 100x60x190 100,00 10% 10,00
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46 |ESTANTERIA DEXION 100x60x190 100,00 10% 10,00
47 |ESTANTERIA DEXION 100x60x190 100,00 10% 10,00
48 |ESTANTERIA DEXION 100x60x190 100,00 10% 10,00
49 |COMPUTADOR MICRO INTEL 2.950,00 8% 245,74
50 [MONITOR APPLE CINEMA 665,00 8% 55,39
51 [IMPLESORA LASER HP 105,00 8% 8,75
o s greee pepos coromeemen | gy | o -
e e I -
o rreesorreer cro e oEUeoon | g | o -
s [ R eSO e | o
56 [MAQUINA ENCUADERNADORA DE LIBROS 819,48 5% 40,97
57 [MAQUINA ENGRAMPADORA 111,59 5% 5,58
58 [MAQUINA COSEDORA DE ALAMBRE 8,78 5% 0,44
59 |DUPLICADORA 2.800,00 5% -
60 |PERFORADORA GRUESA 1.140,00 5% 57,00
61 [PLASTIFICADORA METALICA 1.741,31 5% 87,07
62 [MONTACARGA METALICO 183,32 5% 9,17
63 [CORTADORA METALICA 250,00 5% -
64 [MAQUINA DUPLICADORA MARCA GESTETNER 8.585,00 5% -
65 [MAQUINA PLEGADORA SHATHLFOLDER 104.000,00 5% 5.200,00
66 |IMPRESORA XEROX PASHER COLOR 5.376,00 8% 447,82
67 [MAQUINA DOBLADORA MARCA STHALL 47.800,00 8% -
TOTAL 327.600,54 12.711,09

Fuente: Direccién Financiera CCE
Elaborado por: Patricia Noboa Teran
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Anexo 5: Manejo de la matriz de presupuesto por oreh de produccién

Para la determinacion del costo de produccion sliéiboos que imprime la Editorial Pedro
Jorge Vera se han calculado indices de acuerdeslijpuesto antes realizado con el fin de

calcular el costo de cada orden de produccion

Manejo de la Matriz de costo de produccion

Para facilidad de futuros célculos de costos ddymtion se ha disefiado una matriz exel
gue contiene los presupuestos de Materia PrimapManObra, Carga Fabril, Servicios
Tercerizados y el Costo total de la Publicaciostathoja de célculo sera entregada a cada
persona que requiera los servicios de la impramtesale la firma del contrato para que el
valor y la forma de pago consten en el mismo.

La produccion en el Fondo Editorial Pedro Jorgea la Casa de la Cultura se lo realiza
por ordenes de produccion, es decir bajo pedidacderdo a las especificaciones, nimero
de ejemplares y caracteristicas que requiereegiteli

La matriz cuenta con dos partes:

Partes que conforma la matriz

1. Cabecera

La cabecera de la matriz estara compuesta pdiolariacion basica para la impresion de

los libros, es decir las caracteristicas que teesié

CARACTERISTICAS DE LA OBRA:

Numero de ejemplares a imprimir Papel Interiores
Numero de péginas interiores Cartulina Portada
Tamafio de la obra Con o sin solap&s
Color de Interiores Prensa a Imp rimir
Color de Portada
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» Precisar el nimero de ejemplares se referira arlidad de libros a imprimir cabe
recalcar que el Fondo Editorial por politica no i@ una cantidad menor de 300

ejemplares por orden de produccion.

« Determinar el nimero de paginas interiores sereefietotal de ellas de las que se

compone el libro.

« Precisar el tamafio de la obra sera A4 o A5.

« Determinar el Color de interiores este podriasercolor, dos colores, tres colores y
full color; a pesar de que las impresiones en sgonase las realiza en un color en el
caso de ser literatura y full color en el casoeatecatalogos.

« El color de la portada siempre la portada ser&hibr.

« Determinar el tipo de papel del interior del limera Bond Blanco, Bond Beige y

Pluma.

« Determina la cartulina en la que se imprimira letguba sera: couché 300, Plegable.12

y Sundance.

» Precisar si el libro tendra o no solapas.

« La prensa mas usada sera de 102, la de 72 serasaenpamir portadas y solapa.

Se debera digitar los datos correspondientesudd tie la obra, autor, fechas, nimero de

ejemplares a imprimir y el nimero de paginas a immpr

El resto de los datos se los debera seleccionagiestlo la celda a cambiar y poniendo
clic en la fecha la cual inmediatamente desplefggéopciones que tenemos para la
produccion una obra como se refleja en los graBogsentes.
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| 4 A | B | C | D
~ 1 TITULO DE LA OBRA Pocion de Medianoche
2 AUTOR: Cecibel Ayala
- 3 Fecha de elaboracion: 03/01/2013
~ 4 Fecha de Entrega: 13/01/2013
=
B CARACTERISTICAS DE LA OBRA:
7

| A | B ] c D

~ 1 TITULO DE LA OBRA Pocion de Medianoche

-2 AUTOR: Cecibel Ayala

~ 3 Fecha de elaboracidn: 03/01/2013

~ 4 Fecha de Entrega: 13/01/2013
5

6
7

CARACTERISTICAS DE LA OBRA:
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2. Cuerpo de la Matriz

A continuacion se detalla el calculo de mano de gbacabados, mano de obra, costos
indirectos de fabricacién, servicios tercerizadda ytilidad se lo realizo de la siguiente

manera.

MATERIA PRIMA

PAPEL

Numero de pliegos a imprimir por libro
Cantidad de pliegos de papel a utilizar
coeficiente

Numero de pliegos de papel para pruebas

Costo pliego de papel
COSTO TOTAL DE PAPEL
CARTULINA
Tamarfos a imprimir
Tamafos para pruebas
Total tamafios a imprimir
Costo pliego de cartulina

PLACAS

Prensa SM 102 (Interiores)
Prensa SM 72  (Interiores)
Prensa SM 72  (Portada)

Total placas a utilizar

Costo placa prensa SM 102
Costo placa prensa SM

COSTO TOTAL DE PLACAS

COSTO TOTAL DE IMPRESION
COSTO ACABADOS

(tinta, recogido, encolado, refilado y e mbalaje)

COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA




CARTULINA

si prensa es 72 dividimos para 8

si prensa es 102 dividimos para 16
siprensa es 102 el # de pliegos dividimos parar El# de ejemplares
siprensa es 72 el # de pliegos multiplicamos gaggmplares dvidido para 2
si un interiores un color 60 multiplico por nUmel pliegos

si un interiores dos colores 70 multiplico por néonge pliegos

si un interiores tres colores 80 multiplico por riinde pliegos

si un interiores full color 100 multiplico por niroede pliegos

siprensa 72 divido coeficiente para 2

si prensa 102 es el resultado del coeficiente

si papel de interiores es blanco el pliego cue$@20
si papel de interiores es beige el pliego cued&40,
si papel de interiores es pluma el pliego cue €260,
total del pliego multiplicado por el costo del gie
Igual al nimero de ejemplares a imprimir

|e| numero de pliegos para pruebas sera 100 dotale iesluidos los desperdicios y las pruebas eslan estandar

sumatoria de numero de ejemplarea mas nimero dbgsu
con solapas el total del tamafos a imprimir dieca 4

sin solapas el total del tamafio a imprimir dividogo6
si cartulina de portada es PLEGABLE.12 valor uiait@r26(

si cartulina de portada es SUNDANCE el valor uiatas 0,887
si cartulina de portada es COUCHE 300 el valdatinies 0,5€

€ae



Costo placa prensa SM 102 numero de placas porwaiario 14,74
Costo placa prensa SM 72 numero de placas por waitario 8,2

sumatoria de costo prensa 102y 72

costo total de impresion multiplicada por indicad®975

SUMATORIA DE COSTO TOTAL DE IMPRESION MAS COSTO DE ACABADOS

1444



MANO DE OBRA

Costo de Mano de Obra Directa
Costo de Mano de Obra Indirecta

COSTO TOTAL MANO DE OBRA

MANO DE
OBRA

El indice para el calculo de Mano de Obra Directaltiplicado por el nUmero de paginas que se ingpar la cantidad de libros.

El indice para el calculo de Mano de Obra Indixeutittiplicado por el nimero de paginas que seirimappor la cantidad de libr
Sumatoria de valor de mano de obra directa mas vatla@le mano de obra indirecta

CARGA FABRIL

Carga Fabiril

COSTO TOTAL CF

CF Por cada libro que se imprima se multiplicara poindice de asignacion de CIF
Valor total de Costos Indirectos

STAA



TERCERIZADO

Costo de Grafado

Proteccién UV Portada (centimetr
Proteccién UV Solapa (centimetr

Total Centimetros con UV
Costo Proteccion UV

COSTO TOTAL TERCERIZADOS

TERCERIZADO

Por cada mil libros se cobra 15 dolares
El nimero de centimetros que mida el libro abiertsu totalidad multiplicado por la cantidad deoba cubril

de UV,
El nimero de centimetros que mida la solapa nieégd por la cantidad de libros a cubrir de

Sumatoria de centrimetros totales de grafado dagmry solapa
Total de centimetros por el costo de Proteccionuditario
Sumatoria de costo de grafado y costo de la proteiéa UV

9¢¢



COSTO TOTAL DE PUBLICACION

Costo Total Materia Prima

Costo Total Mano de Obra

Total Costos Indirectos de Fabricacion
Total costo tercerizado

Subvencion del Gobierno

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

Utilidad

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

Costo ISBN
Derechos de Autor IEPI

COSTO TOTAL DE ORDEN DE TRABAJO

Costo Unitario
Costo por Pagina

L2c



TOTAL PUBLICACION

Se copia el valor total de Materia Prima

Se copia el valor total de Mano de Obra

Se copia el valor total de CIF

Se copia el valor total de tercerizado

Subvencion del gobierno seré igual al total de nanobra con signo negativo

SUMATORIA DE LOS TOTALES DE MATERIA PRIMA MAS MANO DE OBRA MAS CIF MAS
TERCERIZADO MENOS LA SUBVENCION DEL GOBIERNO

Al costo total de produccion se le multiplica pbB@% de utiidad

Sumatoria de Costo Ttotal de Produccion mas idadtil

Costo ISBN el pago es de USD 20,00 para el caaigmacional del libro

Derechos de Autor IEPI se paga USD 12,00 al IEP Derechos de Autor de Obras

Sumatoria de Costo Total de Producion mas costbl IBosto de Derechos de Autor

Costo total de publicacion dividido para la camtide ejemplares a imprimir

Costo total de publicacién dividido para en nunde@aginas a imprimir multiplicado por la cantidiedlibros a imprimir

8¢¢
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MATRIZ PARA CALCULO DE PRESUPUESTO DE PUBLICACIONES

TITULO DE LA OBRA:
AUTOR:

Fecha de elaboracion:
Fecha de Entrega:

CARACTERISTICAS DE LA OBRA:

Numero de ejemplares a imprimir Papel Interiores
Numero de paginas interiores Cartulina Portada
Tamafio de la obra Con o sin solapas?
Color de Interiores Prensa a Imprimir

Color de Portada

PRESUPUESTO

MATERIA PRIMA

PAPEL
Numero de pliegos a imprimir por libro
Cantidad de pliegos de papel a utilizar
coeficiente
Numero de pliegos de papel para pruebas
Total pliegos de papel a utilizar
Costo pliego de papel

COSTO TOTAL DE PAPEL

CARTULINA

Tamafios a imprimir

Tamafios para pruebas 100

Total tamafios a imprimir

Total pliegos de cartulina a utilizar

Costo pliego de cartulina
COSTO TOTAL DE CARTULINA

PLACAS No. Placas
Prensa SM102 (Interiores)
Prensa SM72 (Interiores)
Prensa GTO 46 (Interiores)
Prensa SM72 (Portada)
Prensa GTO 46 (Portada)
Total placas a utilizar -
V/Unit. Costo Placas
Costo placa prensa SM102 14,00
Costo placa prensa SM72 7,85
COSTO TOTAL DE PLACAS

COSTO TOTAL DE IMPRESION

MATERIA PRIMA INDIRECTA

(tinta, recogido, encolado, refilado y embalaje) 6,11%

COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA
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MANO DE OBRA
Costo de Mano de Obra Directa 0,0222
Costo Mano de Obra Indirecta 0,0282

COSTO TOTAL MANO DE OBRA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Costos Indirectos de Fabricacion 1,5756
COSTO TOTAL CIF
TERCERIZADO
Millar
Costo de Grafado 1,00

Proteccion UV

Portada (centimetros)

Solapa (centimetros) NO
Total Centimetros con UV

Costo Protecciéon UV

COSTO TOTAL TERCERIZADOS

COSTO TOTAL DE PUBLICACION

Costo Total Materia Prima

Costo Total Mano de Obra

Total Costos Indirectos de Fabricacion
Total costo tercerizado

Subvencion del Gobierno

COSTO DE PRODUCCION

Utilidad 30%

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

Costo ISBN 20,00
Derechos de Autor IEPI 12,00

COSTO TOTAL DE ORDEN DE TRABAJO

Costo Unitario
Costo Pagina

Ejemplo del uso de la matriz de presupuesto de pub&ciones
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Pondremos como ejemplo una publicacion para evideaktcalculo del presupuesto.

MATRIZ PARA CALCULO DE PRESUPUESTO DE PUBLICACIONES

TITULO DE LA OBRA Pocién de Medianoche
AUTOR: Cecibel Ayala

Fecha de elaboracion: 03/01/2013

Fecha de Entrega: 13/01/2013

CARACTERISTICAS DE LA OBRA:

Numero de ejemplares a imprimir 600 |Papel Interiores Pluma
Numero de paginas interiores 148 |Cartulina Portada Couche
Tamafio de la obra A5|Con o sin solapas? |con
Color de Interiores Uno |Prensa a Imprimir 102
Color de Portada Uno
PRESUPUESTO

MATERIA PRIMA
PAPEL
Numero de pliegos a imprimir por libro 4,63
Cantidad total de pliegos de papel a utilizar 2.775,00
coeficiente 278,00
Numero de pliegos de papel para pruebas 278,00
Total pliegos de papel a utilizar 1.527,00 3.053,00
Costo pliego de papel 0,093

COSTO TOTAL DE PAPEL 142,01
CARTULINA
Tamafos a imprimir 600
Tamarfos para pruebas 100
Total tamafios a imprimir 700
Total pliegos de cartulina a utilizar 175
Costo pliego de cartulina 0,55

COSTO TOTAL DE CARTULINA 96,25
PLACAS No. Placas
Prensa SM 102 (Interiores) 9,25 9,00
Prensa SM72 (Interiores) - -
Prensa GTO 46 (Interiores) -
Prensa SM72 (Portada) Sl -
Prensa GTO 46 (Portada) NO FALSO
Total placas a utilizar 9,00

V/Unit. Costo Placas

Costo placa prensa SM 102 14,74 132,68
Costo placa prensa SM72 8,27 -

COSTO TOTAL DE PLACAS 132,68
COSTO TOTAL DE IMPRESION 370,94

COSTO MATERIA PRIMA INDIRECTA

(tinta, recogido, encolado, refilado y embalaje) 6,11% 22,66

COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA 393,60
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MANO DE OBRA
Costo de Mano de Obra Directa 0,0222 1.971,36
Costo Mano de Obra Indirecta 0,0282 2.504,16
COSTO TOTAL MANO DE OBRA 4.475,52
Costos Indirectos de Fabricacion 1,5756 945,36
COSTO TOTAL CIF 945,36
TERCERIZADO
Millar
Costo de Grafado 1,00 15,00
Proteccion UV
Portada (centimetros) 642,6
Solapa (centimetros) NO 0,00
Total Centimetros con UV 643
Costo Proteccion UV 19,28
COSTO TOTAL TERCERIZADOS 34,28
COSTO TOTAL DE PUBLICACION
Costo Total Materia Prima 393,60
Costo Total Mano de Obra 4.475,52
Total Costos Indirectos de Fabricacién 945,36
Total costo tercerizado 34,28
Subvencion del Gobierno (2.504,16)
COSTO DE PRODUCCION 3.344,60
Utilidad 30% 1.003,38
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 4.347,98
Costo ISBN 20,00
Derechos de Autor IEPI 12,00
COSTO TOTAL DE ORDEN DE TRABAJO 4.379,98
Costo Unitario $ 7,30
Costo Pagina $ 0,05




