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RESUMEN

La presente disertacion es el resultado de unaianpiestigacion tedrica y de campo
en relacién a la problematica ecologica y sociaéntca relacionada al Paramo de El

Inga Bajo y sus propietarios, la Comunidad Fam(artaire Iturralde.

Las condiciones naturales de la propiedad, sumadasubicacion y riqueza biolégica e
histérica, hacen de este terreno un lugar propicica el desarrollo de actividades
ecoturisticas y otras de produccion ambientalmantggable y de conservacion. Sin
embargo, la oposicion de criterios administratidestro de la Comunidad Familiar de
propietarios no ha permitido que se desarrolleteaitpd las actividades productivas y
conservacionistas que actualmente se ejecutarray qQue se han propuesto y no han
sido aprobadas o no han tenido el respaldo admatiigi necesario, entre ellas el

Ecoturismo.

La investigacion acerca de los criterios administoa dentro de la Comunidad
Familiar de propietarios demuestra que existentibgadministrativos contradictorios
en relacion al manejo del terreno. Se observa tmbue algunos propietarios no
poseen todos los elementos de juicio necesarias gdministrar espacios naturales.
Fruto del diagndstico participativo que resultaeda investigacion, se propone un Plan
operativo de capacitaciéon basado en la Educaciohiéatal no formal, con el que se
pretende armonizar los criterios administrativostiede la Comunidad Familiar y asi
asegurar la ejecucion y correcta operacion de datproyectos de Ecoturismo en el

area.



METODOLOGIA GENERAL

La presente disertacién cuenta con cuatro capitgles han sido desarrollados con

metodologias investigativas diferentes.

El primer capitulo, relacionado a los aspectosdisi socio-culturales, historicos y
legales del paramo de El Inga Bajo y el terceracrenado a la potencialidad turistica
del area, surgen de una investigacion bibliografieatextos cientificos y legales
disponibles, una recopilacion de archivos fotogaHi y visitas al campo para la

verificacion de datos.

El segundo capitulo que hace referencia a losriogténvestigativos, surge a partir de
una amplia recopilacion de textos cientificos @dnisos de las ciencias aplicadas en

esta disertacion.

El capitulo final es el resultado de la aplicacitanentrevistas personales realizadas a
algunos miembros de la Comunidad Familiar de ptap@s del terreno. La tabulacion
y analisis de los resultados de estas entrevistaso un Diagnostico participativo, son
expresadas en cuadros que sugieren un Plan denagcidn Plan operativo de

capacitacion enmarcados en la Educacion Ambientédrmal.



JUSTIFICACION

El Paramo de El Inga Bajo es una propiedad de mtencial para el desarrollo de
actividades Ecoturisticas que en la actualidadenejecutan por oposicion de criterios

administrativos dentro de la Comunidad Familiarfdudel terreno.

Como miembro de esta Comunidad Familiar y habieadtpirido las habilidades que
la carrera de Ecoturismo plantea, se ve necesa@licacion de herramientas socio-
ambientales que conduzcan a garantizar la ejecyatdnrecta operacion de actividades

ecoturisticas en el terreno.

La Educacion Ambiental como medio y el Ecoturisnmmo objetivo, justifican el

desarrollo de esta disertacion como un aporteGolaunidad Familiar de propietarios
del Paramo de El Inga Bajo y un modelo para lacapidon de determinadas técnicas
cientificas en diferentes campos de accion relacias a la gestion, administracion y

operacién de servicios turisticos.



OBJETIVOS

Objetivo general
Realizar una propuesta de Educacion Ambientalidai@ los propietarios del paramo
de El Inga Bajo para unificar criterios adminigtras y poder desarrollar proyectos

Ecoturisticos.

Objetivos especificos

1. Realizar un diagnéstico general del paramo de HKlalBajo y la
potencialidad turistica del area de estudio pagatificar la situacion actual
del paramo y sus relaciones socio-ambientales.

2. Definir los criterios de investigacion para el disede la propuesta de
Educacion Ambiental.

3. Disefiar una propuesta de un plan de Educacion Avabipara armonizar
los criterios de los propietarios del paramo ddngka Bajo y fomentar el

funcionamiento de un proyecto de turismo sosterhbl&a zona.



CAPITULO 1: EL PARAMO DE EL INGA BAJO

1.1 Aspectos fisicos

Fotografia 1: Valle glaciar La Encafiada y cerro Ayatola (dere@magl macizo del Machipungo.
Fuente: el autor (2008)

1.1.1 Generalidades

El paramo de El Inga Bajo se encuentra ubicadest &e la ciudad de Quito, parroquia
Pifo, dentro de los limites del Distrito Metropalio de Quito, en el extremo Oriental
de la provincia de Pichincha. Limita el Este carReserva Ecologica Antisana (REA)
y forma parte del denominado “Corredor de Péaranmgpuesto como zona de
amortiguamiento de la REA para la conservaciénmaaiejo sustentable de paramos.
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Imagen satelital 1:Localizacion del area de estudiBuente: Google ath, 2010.
Este paramo posee una extension de 1.396,48 hesitdresu altitud varia entre los
3.440 y 4.400 m.s.n.m. La temperatura promedi@laesi de 16°C y su precipitacion
promedio anual es de 2.000 mm. La época lluviespresenta en marzo, abril y



octubre, y la época seca entre noviembre y enetvafdz, 1994). Estos datos
climaticos se han visto alterados en los ultimogsaitomo se observé en 2009, al
presentarse una temporada lluviosa fuerte entrelbcety diciembre, cuando
regularmente la zona se encuentra en la época@séaHI, 2009).

Fotografia 2: Rio Pucahuaicdzuente: Alfonso Gortaire Iturralde (agi), 2010.

El lugar presenta en su fisonomia al macizo de Madgo en sentido Este-Oeste que
se eleva entre dos valles glaciares: La Encafiaddodk, atravesado por el rio
Rumihuaico que tiene un caudal promedio de 234/ I&t,valle Pucahuaico, atravesado
por el rio del mismo nombre y con un caudal promet#i 181 I/s (Carrasco, 1987).
Estos dos rios confluyen en el vértice occiden&ltdrreno y constituyen el limite
natural de la propiedad. Perpendicular al macizacipungo, en sentido
Noroccidente-Suroriente, se eleva la cordillerdGd@mani, cuya linea de cumbre es el
limite oriental de este paramo y de la provinci@dincha. El 72,9% de la extension

del terreno tiene inclinaciones entre el 12 y 504n 25% del area lo conforman

L El INAMHI informé de variaciones en las precipitaes y temperaturas respecto a las series normales
registradas entre 1971 y 2000. Para el sectqzatamo de El Inga se registré un aumento del 35%sen
precipitaciones y un aumento de 1,3° C en la teatpex promedio. Las estaciones meteoroldgicas de
referencia para la zona son Papallacta M188 yM#60. (Boletin agroclimatolégico No.416, 2009)



terrenos llanos con ondulaciones suaves mayornmeateadas en las zonas de los
valles glaciares. Un 2% del terreno presentariaclones del 70% y mas (Carrasco,
1987).

El suelo en los valles glaciares es de morrerarse tina profundidad de 3 metros sobre
una base de cangagua. EIl macizo Machipungo, seieueolcanica de Tiguapugro,
posee predominancia de rocas andesitas basahicas, metamorficas del Terciario y
Cuaternario (Salazar, 1980). En el sector aledafi@| filo Quiscatola-Quinual (en la
propiedad vecina de EIl Inga Alto), secuencia vatmnde Avaschaco, existen
afloramientos rocosos con obsidianas que son regtegscas volcanicas de estructura
vitrea y de color negro (Carrasco, 1987). EIl septesenta estructuras tectonicas de
orientacion Noroeste-Sureste de un volcanismo joddarente y mas antiguo que el
Antisana, con centros de emisién como Nufiurcu, Sguwstin de Toro Pugro, Toro
Pugro y flujo del Antisanilla (Pérez, 1986). A rliwegional, el suelo presenta una
textura promedio de las capas arables franca (nmedy85% de arcilla), excepto zonas
de arenas y arenas francas. Los suelos correspalderden Mollisoles, ricos en

minerales, negros, profundos y de pH ligeramentacneutro (Mejia, 1997).

Las quebradas que se originan en la cordillera&Gdelimani recogen el agua de todo el
sector que luego es canalizada a las zonas dequiédwagropecuaria y ganadera de las
haciendas ubicadas en areas bajas en direcciore @esde el paramo de El Inga Bajo.
La cuenca alta de la quebrada La Encafiada inclgegliebradas La Encafada y
Rumihuaico que confluyen en la quebrada de Pucatwaipie del Machipungo. La
cuenca de La Encafada forma parte de los sisteritasitérilla, en el Valle de los
Chillos, e Hidrografico del Rio Chiche, tributadel Guayllabamba (Moscoso, 1997).

1.1.2 Medio bidtico

Las poblaciones naturales vegetales y animalespdeimo de El Inga Bajo son
indicadores del grado de conservacion del ecossstemtre las que sobresalen las
poblaciones nativas que forman parte del CorredoPdramo, entre las Reservas
Ecoldgicas Antisana y Cayambe-Coca, en una zonaotgeuca aislada de interés para
la conservacion. Se presentan a continuacion lpeces de flora y fauna mas
representativas de este paramo y algunos datosndergacion. En el capitulo tercero
de este trabajo se incluye una lista mas detatladas especies que se encuentran en la

Zona.



Fotografia 3: Vista parcial superior del valle glaciar Pucahuai¢a cumbre deinacizo Machipungo.
Fuente: el autor (2009).

Flora

En el paramo de El Inga Bajo se distinguen mosadmsvegetacion de paramo,
pajonal, pantanos y humedales, arbustos, fragmeetbssques de sucesion secundaria
antiguos, tales como piqudynoxys sppy fragmentos de bosques maduros de pantza
Polylepis incana.Se han registrado hasta el momento un total despécies de
angiospermas agrupadas en 36 familias y 78 gén&respecies de helechos y 2 de
hongos (Plan de manejo paramo Inga Bajo, 2010)st&xigrandes extensiones de
pajonal conformados especialmente ftipa ichy Cortaderia sp.y Festuca splLas
principales especies arbustivas encontradas €mquiraga jussieui, Hypericum
laricifolium, Pernettya prostrata, Baccharis latii@, Valeriana microphylla, Lupinus
spp., Brachyotum alpinuny Hesperomeles hetgrhylla. En los pantanos, humedales
y zonas de mayor altitud se encuentran almohadiiemadas por asociaciones de
especies com@zorella pedunculatay Eryngium humile(Plan de manejo paramo Inga
Bajo, 2010)

Los arboles de pantRolylepis incanapertenecen a una especie vulnerable, en peligro
de extincion por falta de regulacion de su comecoimo carbon, lefia o postes (Unidn
Internacional para la Conservacion de la NaturalddéCN) (Apéndice Il de
Convencién sobre el comercio Internacional de éepeaamenazadas de Fauna y Flora

Silvestres, CITES). Los fragmentos de bosquesdkglepis incanade El Inga e



Itulcachi (propiedad colindante al Nor-Este) somé&Eamente los mas puros y
antiguos de los paramos del centro norte del Ecudatnido a su aislamiento geogréfico
o efectos de reforestacion reciente por lo quegosma dinamica poblacional Unica
(Cierjaks, 2006).

En el sector se reconocen 8 especies endémicas dedledHalenia taruga-gasses
casi amenazada, con alto riesgo de extincion exl@stilvestre. Las otras 7 especies
son: Aristeguietia glutinosa, Diplostephium antisensejpl@stephium ericoides,
Gynoxys hallii, Monticalia myrsinites, Werneria pilany Brachyotum alpinungue
presentan una preocupacion menor al poseer pob&igrandes y de amplia
distribucion (Valenciat al, 2000).

Fauna

En el paramo de El Inga Bajo se han registradaalelsthomento 27 especies de aves
agrupadas en 16 familias y 26 géneros (Alvarez41$n las zonas de chuquiragua se
observan colibries como la estrella ecuatori@reotrochilus chimborazoLos bosques
de Gynoxys sppson dormideros del conddiultur gryphus ave ubicada en el apéndice
| de CITES y en peligro critico segun UICN, sujataina reglamentacion estricta de
prohibicion de caceria o envenenamiento. El aghduwenizaCircus cinereusa sido
registrado en el sector y se ubica en el apéntlide CITES como especie amenazada
por caceria. El picocono gigar®eeomanes frasesolo se encuentra en los bosques de
pantza y piquil y en puyas. La reduccion de laeclra vegetal original ha provocado
su declaracion como especie casi amenazada o @ereatar en peligro de extincion
(Granizoet al, 2002).

Entre los mamiferos se registran 8 especies agagpad 7 familias y 8 géneros
(Alvarez, 1994). El oso de anteojbsemarctus ornatusjue se alimenta de puyas en El
Inga, se encuentra en el apéndice | de CITES, legr@eée extincion. Se registran en el
sector el lobo de paramBseudalopex culpaeug el pumaPuma concolor,que se
encuentran en el apéndice Il de CITES como espedidserables y presentan
fragmentacion en sus poblaciones por la drastabacmdn de cobertura vegetal original
y caza. El venado de cola blar@docoileus virginianusa sido observado en zonas
abiertas y en los bosques de piquil y pantza dedd. Esta especie es sometida a la
caceria y tiene interés de conservacion y protadeigal segun el apéndice Il de CITES
(Tirira, 1999 y 2007).



En los bosques d@olylepis hasta los 4.000 m.s.n.m. se ha observado a la rana
marsupial Gastrotheca riobambag un nuevo registro altitudinal para murciélagos.

(Plan de manejo paramo Inga Bajo, 2010)
1.2 Aspectos historico-culturales

La antigua presencia humana en este paramo seécaepibr los vestigios que los
pobladores de El Inga dejaron en el periodo Péileminicial. Se han hecho hallazgos
de objetos trabajados en obsidiana (vidrio volcaiel Cuaternario), cuya fuente esta
en el Quiscatola, en las alturas del Pucahuaictgseparamos de El Inga. Hace 10.000
aflos se hicieron presentes estos primeros pobkd@zadores-recolectores de los
Andes del Ecuador quienes dejaron rastros de senomR tanto en el piso alto de los
paramos de El Inga como en los bosques montangkldga-llalé (Salazar, 1984).

Segun el mismo autor, es evidente el posteriortasgaento de pobladores que
habitaban los valles y los paramos quienes reaizabtividades de caza, recoleccion y
agricultura hasta conformar los antiguos sefiore&ak Chillos, El Inga, Tumbaco y

Pifo anterior a la ocupacién de este area pomoad (Salazar, 1984).

El Incario reforzé la presencia humana y la prodirccde alimentos en estos antiguos
pueblos. EI nombre de “El Inga” es un vestigio de Incas que tenian areas de
produccion precisamente en estos espacios corsoecfavorables como suelos fértiles
y las aguas del paramo de Guamani, La Encafladaah®aico. Los territorios de El

Inga, hasta sus paramos, estaban en la coyuntutagito obligado de la Sierra a la
Region Oriental de Papallacta, Baeza, camino alaGo@l Napo, y a los pueblos

orientales. Dicho transito se evidencia en losigest del Camino Real de los Incas,
Capac-Nan, encontrados en el paramo. En las alietaSuamani este camino toma el
nombre de Inga Raya (Inga-Nan) y atraviesa el @uinoni, el Singunay y el Paso del
Guamani hacia el Oriente por las altas cordilletams evidentes los sitios de Tambos
Incas en el valle y en los altos paramos comodotses del Nufiurcu, el Cushnitambo,

y los caminos que persisten del Inga-Nan, Inga R&yasco, 2004)

Por los mismos caminos del Inca o Capac-Nan pasasomprimeros colonizadores
espafnoles en busca de El Dorado, los descubridisessmazonas con Orellana y
Pizarro, luego los fundadores de los Pueblos den@y,i los Misioneros de Mainas y las
Cuencas del Napo y del Coca. (Velasco, de, 178@d&u vestigios de los tambos y
sitios de paso en lugares como la “Plaza de Arma%n otros con topdénimos
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significativos en la lengua Inga que sefialan ebpasos sitios culturales de épocas
histéricas del pasado. Se conoce que de las maent@éaloléntag y El Inga se
obtuvieron calizas y piedras que sirvieron paradastruccion de casas e iglesias del
Quito Colonial. (Velasco, de, 1789)

Antes y después de la Republica se formaron hazseand el sector, con sus obrajes de
produccion de textiles, produccion de ovinos yprbaechamiento de los pastizales de
paramos y areas productivas. En la actualidad satienan presentes algunas

comunidades campesinas tradicionales y grupos aleepdrabajadores agricolas de las

haciendas. (Plan de manejo paramo Inga Bajo, 2010)

La antigua hacienda El Inga fue considerada tradamente como una zona de
produccion agricola. Se cultivaban extensivampraductos como maiz, trigo y papas
bien apreciadas en los mercados locales. La pecaifuganadera ha estado muy ligada
a la historia de la hacienda. Esta actividad einé@n las zonas montafiosas y paramos
andinos un lugar propicio para el pastoreo y promucde ganado caballar y vacuno. El
pastoreo excesivo con estas especies introducildasxpansion del limite agropecuario
han transformado negativamente los ecosistema#iuta, &ambiando la estructura de
los suelos y la cobertura vegetal. Los paramos ldlnga han sido utilizados para

actividades ganaderas desde las primeras épotexiéada.

En el presente continlan activas en la zona algbhaeigndas grandes y otras que se
han subdividido en lotes de menor tamafio para poioies especializadas, tanto
agricolas como ganaderas. En los paramos de kdnregi observan areas de pastoreo,

subdivididos por sectores que pertenecen a comiegdacales o a las haciendas.
1.3 Aspectos legales
1.3.1 La antigua hacienda El Inga

La historia del paramo de El Inga Bajo se encuesdta@echamente ligada con la antigua
hacienda El Inga. De hecho, hasta el afio 1942ckamles haciendas Inga Bajo e Inga
Alto Montserrat, y sus paramos anexos se encomtrafjeupados en una sola unidad.
El Inga comprendia una extension aproximada deDzhB6tareas de terrenos aptos para
labores agropecuarias y un paramo de aproximadanted®0 hectareas ubicadas en

alturas superiores a los 3.400 m.s.n.m.

Los registros legales disponibles de la antiguadiaa El Inga y su paramo datan del
24 de diciembre de 1916. En esta fecha se hactvefel testamento del sefior doctor
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Enrique Freile Zaldumbide, antiguo propietario d@e Hacienda, quien hereda la
propiedad a favor de la sefiora Carmen Angulo. dg diciembre de 1924 se registra la
venta del inmueble por parte de Carmen Angulo d& i Elia Liut, su esposo, al
matrimonio del sefior Angel Séaenz y la sefiora Jadalacios. En esta transaccion se
vende la totalidad de la Hacienda El Inga y suarmpas, sus inmuebles con sus muebles
y enseres, los animales de la hacienda y todaselasdumbres con que se contaba
entonces, por un valor total de 400.000 sucresifiEst de copra-venta, 1924).

El 5 de agosto de 1942 se realiza una venta pte garAngel Saenz y Juanita Palacios
a favor de José Julio Gortaire Maldonado y su esfaosefora Inés lturralde Rubianes.
La venta comprendia la mitad de la hacienda El,Isga inmuebles y servidumbres,
mas la cuarta parte de su paramo anexo y la mighdalidal de aguas que de éste
provienen, por un valor total de 300.000 sucresr{itsa de compra-venta, 1942). Los
terrenos vendidos tomaron el nombre de “El IngaoBsj los que quedaron en
propiedad de los vendedores se nombré “El Inga”’ Alfoedando dividida la hacienda
originaria. Se agregd en el contrato una clausuka djce: “Si dentro de diez afos
contados desde esta fecha se encontraran tesopmsitddos en ‘El Inga’ los
vendedores tendran derecho a dividirse por igyadetes con los compradores de la
hacienda®. En este contrato se especifican los limitegdeales de “El Inga Bajo”, no
asi su superficie, como tampoco se detallan leagkin, los limites y la superficie de la

parte vendida en el paramo.

Cabe sefialar que el paramo en cuestion no coliodeEt Inga Bajo. El paramo se
encuentra a 8 kilometros de distancia de El Ing@ Ba direccion Oriente y se tiene

acceso a él por un camino de paso que atraviepadpedades de El Inga Alto.

En 1945 fallecié el entonces propietario de El Iidgo, sefior José Julio Gortaire
Maldonado. Sus siete hijos herederos toman poségal de los terrenos el 4 de julio
de 1959 al legalizarse una Hijuela de particibiaeque se dividio la hacienda en siete
lotes, uno para cada heredero, sobre una extetmsadrestimada de 1.129 hectareas. La

? La sefiora Carmen Angulo enviudé después de habisido la Hacienda El Inga en herencia. Se casé
después con el sefior Elia Liut con quien pasé gadinla posesion de todas sus propiedades.

% Elia Liut: Aviador italiano nacido en 1894 y raditn en el Ecuador desde 1920. Realizé el primdovue
postal sobrevolando los Andes entre Guayaquil yn€a@l mando del monoplano “El Telégrafo I” el 4
de Noviembre de 1920. (Pérez, 1992)

4 Existen rumores no confirmados acerca de unarfaren monedas de oro y plata que el antiguo
propietario Doctor Enrique Freile habria escondapla Hacienda. Hasta la actualidad no se han
encontrado restos de dicho tesoro pese a innuresrbbbsquedas efectuadas desde la década de 1920.
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cuarta parte del paramo anexo que les correspmadia a propiedad de los herederos
como un lote Unico y toma la caracteristica deitiisd” mediante una Clausula adjunta
en el mismo documento. El monto total de la traciéa por un valor de 1'725.118,74

sucres (Hijuela de particion, 1959).
1.3.2 Procesos de division de El Inga Bajo y época actual

Hasta finales de la década de 1960 los trabajadieréa hacienda El Inga Bajo y sus
familias vivian en terrenos entregados en calidadchdasipungos y se encontraban
dispersos a lo largo de toda la hacienda. A paetit968, con la entrada en vigencia de
la Reforma Agraria, y hasta mediados de la décaypgeste, se procedio a reubicar a
23 de estas familias en lotes que se entregaros Auasipungueros. Para este fin se
precisaron dos sitios dentro de la hacienda qugolugasaron a conformar las
comunidades locales presentes hasta la actuali@achunidad El Inga Bajo, en el
sector centro sur de la antigua hacienda (LoteeBtores de Larios, Doia Isabel y
Capulichupa), y Comunidad El Belén, en el occidefitote 7, sectores La Isla y
Burruchupa). Segun el Instituto Nacional de Estaxdis y Censos, el Censo de 2001
arrojo los siguientes datos poblacionales para ekta localidades:

Cuadro 1:Poblacion y viviendas de las comunidades locadegrd del area de estudio.

Localidad ] Poblacion ] Vivienda
(ndmero de habitantes) (ndmero de casas)
El Inga Bajo 172 66
El Belen 148 55
Total 320 121

Fuente: INEC, 2010, sobre VI Censo de Poblacion y V deidfida, 2001.

A lo largo del tiempo, los siete lotes heredadaslp® hermanos Gortaire lturralde han
sido divididos en lotes mas pequefios y se han dengirte de ellos. Se presenta a
continuacion un cuadro que muestra la extensiotoslderrenos que cada heredero
recibid y la extensidon que poseen en la actualidad.

Cuadro 2:Superficie histdrica de terrenos heredados potlesnanos Gortaire Iturralde
y posesion actual.

H Superficie de terrenos Superficie de terrenos en
eredero . o .
heredados (hectareas) posesion actualmente (hectareas)
Teresa Gortaire lturralde 97 0
Inés Gortaire lturralde 99 455
Julio Gortaire lturralde 181 0
Eduardo Gortaire lturraldg 311 128
Eloisa Gortaire Iturralde 116 78
Alfonso Gortaire lturralde 100 76,8
Gustavo Gortaire lturralde 225 13
TOTAL 1.129 341,3

Fuente: Proyecto de Concesion de caudales de la aceqgasBlajo. R. Yerovi, 2007
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Los herederos se mantienen en posesion de un 3@23¥%s terrenos heredados. El
resto de la superficie ha sido vendida a propetapiarticulares o entregada a los ex-
huasipungueros que hoy conforman las comunidadetekpresentes y poseen un total

277 hectéareas en propiedad. (Yerovi, 2007)

Los herederos y la mayoria de los propietariosquéares de los terrenos de El Inga
Bajo han trabajando en los ultimos afios con langié® de conformar una asociacion
gue sea reconocida legalmente por las autoridgBlesaspira a poner en marcha
proyectos de mejoramiento de servicios basicos & distribucion equitativa de las
aguas de riego provenientes de los paramos de d¢d Bajo, recurso que les
corresponde por derecho. Se ha formulado la pmsbdilde ejecutar un proyecto de
canalizacion de aguas en el que se incluyan a tlodogropietarios de El Inga Bajo,
tanto los particulares como los de las comunidémt=des. Este grupo de propietarios
particulares y los herederos pretende que el sdetdl Inga y sus areas de influencia
sean reconocidos como “La Comarca de El Inga”, amcepto que incluye todos los
elementos bioticos y abiodticos del sector en uncomate respeto a la naturaleza y
equidad en la reparticion de recursos que abart@téla cuenca hidrografica de La
Encafiada cuyas aguas nacen en los paramos deaB} tlesembocan en el rio Chiche,
en el limite occidental de la antigua hacienda.mfién se incluye la cuenca de la
quebrada de Larios que luego toma el nombre dig, limite natural que separa la
hacienda El Inga de la hacienda de Tolontag y EcMeEste reconocimiento facilitaria
la ejecucion de proyectos de desarrollo que incleguitativamente a todos los actores
presentes en El Inga. La mayor parte de los tesrele El Inga estan dedicados a la
produccion agropecuaria y forestal. Se encuermiomos lotes designados a pequefias

industrias y zonas de recreacion.

Se destacan dos obras de interés regional y nacaeainfluyen directamente en el
area de El Inga: el SOTHue atraviesa los terrenos de El Inga de EstesteGela
carretera Panamericdnen el extremo occidental de la hacienda y endeftbrte-Sur.

® SOTE: Sistema de Oleoductos Transecuatorianostraaits entre 1969 y 1972. En el tramo que

una franja de 15 metros a cada lado se encuentt@ibfia la construccidon de edificaciones y la
plantacién de especies de produccion continuaestalr (PETROCOMERCIAL, 2010)

® Carretera Panamericana, tramo Pifo-Sangolqui teoda entre 1965 y 1967 por el Consejo Provincial
de Pichincha. Este tramo de la carretera tieneisefid de dos carriles, con un ancho total de 18oset
Existe un proyecto para la futura ampliacién dedaretera a cuatro carriles. (Consejo Provincial de
Pichincha, 2009)
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En 2002 el Municipio del Distrito Metropolitano dguito declaré un area de El Inga
Bajo como Zona de Industria Peligrosa disponiendi® érea a la operacion de
empresas consideradas peligrosas y con la finatldaéubicar en este sitio a fbricas e
industrias que se encontraban dentro de los liniteanos de la ciudad de Quito y
representaban un riesgo potencial para la seguddalbs pobladores cercanos. La
Zona de Industria Peligrosa esté localizada enxteémo oriental de El Inga Bajo, en

los terrenos entre la carretera Panamericanaiyg éhga en una cota de altura de 2.700

m.s.n.m. Entre las principales industrias peligsapae operan en la zona encontramos:
* AGIP gas: envasadora de tanques de gas de usotammeés

« PETROPRODUCCION: bombonas contenedoras de gasdbcda petroleo,

reubicacion del ex-beaterio del sur de Quito.

e EMASEO: Relleno sanitario de Quito y Botadero deedfos peligrosos y

hospitalarios.

* INCINEROX: incineracion de desechos hospitalarios.

Fotografia 4: PETROPRODUCCION, bombonas de gas presuriZadente: agi (2009)
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Fotografia 6: Relleno sanitario El Inga y Planta de incineradérdesechosFuente agi (2009).

La presencia de estas empresas operando en El haggenerado impactos de

consideracion. El impacto ambiental mas importagdeel creado por el Relleno

sanitario de Quito. A partir del inicio de sus @mones en 2002 se ha observado el
incremento de afecciones pulmonares y digestivata groblacion circundante y se

registran problemas por presencia de ratas y pealwajes. El relleno sanitario genera
olores pestilentes que se perciben a varios kildnset la redonda y, debido a su mal
manejo en los primeros afios de operacion, proviogésbordamiento de lixiviados que

contaminaron las aguas de las vertientes cercaraga yio Inga. Como medida de

compensacion a estos impactos, el Municipio deltriids Metropolitano de Quito
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realizo algunas obras para el mejoramiento delidachde vida de los moradores de El
Inga entre las que se destacan la construcciordiss ide alcantarillado, mejoramiento
de vias de acceso, construccion del cerramientestiatiio de la comunidad Inga Bajo y
otras. A pesar de estas acciones compensatoriaspdbladores locales y los
propietarios particulares de El Inga manifiestardisgonformidad por la presencia del
relleno sanitario y sus impactos ambientales, yestal por favoritismos al realizar las

obras de compensacion.

La envasadora de gas también genera impactos eosmsids. Se percibe

constantemente la presencia de gas en el ambieaigéoa kilometros de distancia. La
poblacion muestra preocupacién por el peligro geeresenta la presencia de las
grandes bombonas de gas presurizado que se emruentla planta envasadora.

La presencia de estas industrias en el sector @e¢ambién impactos sobre las vias de
acceso pues para su operacion se requiere undiujstante de vehiculos de carga
pesada, lo que ha causado un deterioro de la @@rBanamericana. A lo largo de la
carretera se observan desechos que caen desdanti@nes que transportan basura
desde la ciudad hasta el relleno sanitario. Ercdmsinos interiores de El Inga también

se observan desechos depositados por personas.ajena

Todos estos antecedentes son de alta importandia @aalizar el estado y
potencialidades del paramo objeto de esta disértatbmando en cuenta que El Inga
Bajo es un paso obligado para acceder al paramdade principal de operaciones para
la ejecucion de proyectos ecoturisticos y de delarr Comprendiendo el contexto
regional, se debe tomar en cuenta los factoreslsscy econémicos que inciden tanto
en El Inga Bajo como en el paramo pues los dassdignen una relacion de influencia

directa.
1.3.3 El paramo de El Inga Bajo

En la Escritura de compra-venta de El Inga Bajd @42, se incluyé la venta de una
cuarta parte del paramo de la antigua Haciendangh Imas no se determiné la
extension ni los limites del area vendida dentro lde 6.000 hectareas que
aproximadamente tenia este paramo. Posterioraavesta, la totalidad del paramo,
incluida la cuarta parte que le correspondia ang&IBajo, pasO a propiedad de la
empresa Textiles Céndor S.A. Los herederos de @& Bajo realizaron negociaciones
con esta empresa a fin de establecer el area gjgernespondia dentro del paramo.
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El 2 de febrero de 1962 se legalizé un Contratdidsion en el que se establecieron el
sitio y los limites del paramo de El Inga Bajo aeelo valoré en 240.000 sucres. Este
documento sin embargo tampoco establece la exterg#b terreno (Escritura de
division, 1962). Con este contrato se consolidar¢giedad del paramo de El Inga Bajo
como un terreno independiente de la hacienda yatdecd la calidad de “propiedad

indivisible” entre los nuevos propietarios.

A inicios de la década de 2000 los siete propiesanerederos del paramo de El Inga
Bajo manifestaron la necesidad de proteger elrterfieente a la presencia de personas
ajenas a la propiedad que ingresaban al paramaeelizar actividades de pastoreo de
ganado y otras de caza y pesca sin autorizaciémprdpuso entonces la idea de declarar
al paramo de El Inga Bajo como un Area ProtegideaBa. Con este fin se iniciaron
los tramites legales para realizar la declaratdegroteccion frente a las autoridades
gubernamentales pertinentes. En la realizaciéesties tramites se encontraron varias
dificultades técnicas puesto que en las Escritupas otorgan la propiedad a los
hermanos Gortaire lturralde no constan algunos sdatpecificos que solicita la
Administracion Municipal actual, como son: limiteen puntos de georeferencia y
extension del terreno. Hasta entonces el Catditirdcipal registraba una “extension
indeterminada” para el paramo de El Inga Bajo. Raraplir con las especificaciones
que la ley exige, en el afio 2006 se comenz6 unteda “Actualizacion de linderos”.
Se realizaron estudios para especificar los lintigésirea con puntos de referencia GPS

y la extension de 1.396,48 hectareas para el terren

En este tramite legal de Actualizacién de lindexesncluye una “Clausula Ecoldgica”
y un “Plan de manejo” que sefialan obligacionesytdiciones en las actividades que se
realicen dentro del paramo de El Inga Bajo, formdtaestrategias para la conservacion
y el desarrollo sustentable del sector. EI tranetgal de esta Escritura finalizé en
marzo de 2010. (Escritura de actualizacion de trsl2010)

Al mismo tiempo que se realizaba este tramite seeulio a legalizar un Contrato de
compra-venta de derechos y acciones sobre el terem el que dos de los siete
herederos cedian sus acciones a los otros cinquefados. De esta manera se
establecio que cada propietario tenga derecho%ld&dacciones sobre el paramo de El

Inga Bajo (Escritura de compra-venta, 2009).

El préximo tramite legal que planean los propiesries la declaracién del paramo de

El Inga Bajo como un Area Protegida Privada pataagaardar la propiedad y sus
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recursos frente a amenazas externas. En la astdake estan estudiando los

mecanismos mas convenientes para la legalizaciéstdedeclaratoria.
1.3.4 Administracion del paramo de El Inga Bajo

A pesar de las obligaciones y limitaciones formataén la escritura de 2010, con su
Clausula ecologica y Plan de manejo, existe ciattsentendimiento entre los
propietario en cuanto al alcance de esta propugekthsefio de esta disertaciparte de

un supuesto que plantea que algunos de los propgeteo poseen todos los elementos
de juicio necesarios en lo referente a los elensenitaticos y los procesos naturales que
se desarrollan en el paramo. Este hecho represeatarrigen de los desentendimientos
administrativos que existen en el presente. Porlaladministracién del paramo de El

Inga Bajo es uno de los temas de mayor importarciesta disertacion.

La gestion administrativa del paramo de El IngaoBapmada a conflictos generados
por terceros, ha provocado reacciones opuestas lestpropietarios. Cada una de las
partes manifiesta criterios diferentes para adinarisel terreno y para resolver las
dificultades que se estan presentando en la athdlali Esta oposicion de criterios ha
creado confusiones y desinterés de participacidgriralede la Comunidad Familiar,

impidiendo el pleno desarrollo de proyectos proguosty de conservacion dentro del
paramo. A continuacion se presenta una sintesissdelema administrativo del paramo

de El Inga Bajo.

Este terreno es propiedad de cuatro de los herm@aadaire lturralde y las herederas
del sefior Gustavo Gortaire Iturralde, fallecido ¥82. Después de los recientes
tramites legales, explicados anteriormente, lagyaaicion en derechos y acciones sobre
la propiedad quedo repartida de la siguiente manera

Cuadro 3:Porcentaje de participacion de los propietarios gétamo de
El Inga Bajo en derechos y acciones.

Propietario

Porcentaje de participacion en
derechos y acciones

Maria Belén Gortaire Game

Montserrat Gortaire Game

Alfonso Gortaire lturralde 20
Eduardo Gortaire lturralde 20
Eloisa Gortaire lturralde 20
Inés lturralde Gortaire 20
Belén Game Zaldumbide

Maria Angeles Gortaire Game 20

Fuente: Escritura de compra-venta de derechos y acci@0es.
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En 1962, afio en que se dividio el paramo de El yngmdelimité la cuarta parte que les
corresponde a los herederos Gortaire lturraldepri@piedad tomé la calidad de

“indivisa” manteniendo esa propuesta hasta el pteseFrente a esta condicion, los
propietarios han decidido hacer participes de #i@ey administracion del paramo a
toda la Comunidad Familiar que en la actualidadolaforman 140 personas. Hasta el
presente no se han elaborado aln estatutos nimexgias internos que condicionen la
participacion activa de la Comunidad Familiar enaldministracion y gestién del

paramo.

El grupo de herederos, como propietarios legalégpd@@mo, conforman una unidad
administrativa que se encarga de resolver las idaes consideradas importantes, y
entre los participantes dentro de este grupo seshialo designando periédicamente a
un representante quien cumple con la responsabilaa gestionar y administrar
efectivamente las acciones sobre el terreno. Botlalidad esta responsabilidad recae
sobre el Doctor Alfonso Gortaire lturralde, quigene administrando el paramo de El
Inga Bajo desde 2005. Las actividades prioritagag le fueron encargadas al
administrador fueron el tramite legal de actual@ade escrituras de la propiedad del
paramo (tramites que culminaron en marzo de 201®)eglacion con los campesinos de
las comunidades El Inga Bajo y El Belén a quierekes otorgd en 2001 un permiso
especial para realizar actividades ganaderas paraimo. A partir del nombramiento
del administrador actual se crearon, en variastopolades, comisiones de trabajo con
el objetivo de apoyar la gestion del administragero en ninguno de los casos se
llegaron a cumplir los objetivos trazados, diluyésel todas las comisiones que se

crearon.

En el afio 2002 se cred la Empresa “Inga Raya” tohjetivo de administrar el paramo
y ejecutar proyectos de desarrollo en la zona. efmgresa estuvo conformada por
familiares accionistas quienes invirtieron 15.0@0ates americanos para establecer el
capital de fundacion de la empresa, solventar &stog propios y crear un fondo de
inversion. “Inga Raya” no pudo cumplir sus objesiwvni ejecutd ningun plan de accion
sobre el paramo de El Inga Bajo cesando sus opeexcien 2004. (Informe de
actividades, 2008)

Posterior a este evento, el grupo de herederosurr@@omisién encargada de recibir
aportes econémicos mensuales de cada una de tasfaimilias propietarias y apoyar

las acciones del Administrador encargado. La damise mantiene activa hasta el
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presente, sin embargo, la oposicion de criteriosigidtrativos provoco irregularidades

en la entrega de los aportes.

Finalmente, en el segundo semestre de 2009, seiceetueva comisidrencargada de
formular y ejecutar planes de accion en el parammcipalmente para proteger la
posesion legal del terreno frente a amenazas @stejure se presentan en la actualidad y
apoyar la gestion del administrador encargado. &staision estd conformada por un
representante de cada familia propietaria y sergacde financiar las acciones que
estan realizando actualmente en el paramo conegpecbnomicos de las familias a las

que representan.

Se observa una desorganizacién general, con éete$r administrativos independientes
y poco coordinados: el grupo administrativo centehlAdministrador encargado y la
Comision de primos. Esta situacion se ve agrapadda falta de unidad de criterios y
el poco interés y participacion de los actores ddos a involucrarse, temas que se
analizaran mas adelante en el cuarto capitulotégradajo. Por ello se ve necesaria la
aplicacion de mecanismos que ayuden a resolverlolictos administrativos internos
y fomenten la participacion activa de los miembdesla Comunidad Familiar para
desarrollar proyectos y proteger la propiedad antenazas externas, manteniendo el
flujo de recursos naturales que provienen del paraspecialmente el agua. El objetivo
de esta disertacion es proveer a la Comunidad Rampilopietaria de este paramo una

herramienta para armonizar sus criterios admirigtrs

El alto potencial del terreno para el desarrollo mteyectos turisticos por sus
condiciones naturales y los aspectos legales gugerexa necesidad de conservar los
recursos naturales que se generan en la propiemtadastores determinantes para
proponer actividades ecoturisticas como una aligenae producciéon econdémica y
sustentacion de las gestiones de este paramonfbiargo, el ambiente administrativo
actual no brinda las garantias necesarias parasarmllo del Ecoturismo, que es una
actividad que involucra complejamente factores nadds, sociales y econémicos. Se
propone a la Educacion Ambiental como un mecanidmanediacion que genere el
ambiente administrativo propicio para el desarra® proyectos ecoturisticos y de

desarrollo sustentable en el paramo de El Inga.Bajo

" Esta comisién no tiene un nombre especifico pemaocida dentro de la Comunidad Familiar como la
“Comision de primos”.
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1.4Estado de conservacion y uso actual

Se presenta a continuacion el detalle de la infnaetsra presente en el paramo de El
Inga Bajo asi como las actividades que se desamr@ttualmente en el sitio, sus

impactos y los planes de accidén que se proyectangbaector.
1.4.1 Infraestructuray personal

Vias de accesoExiste una via carrozable de segundo orden grte pe la carretera

Panamericana y llega hasta el paramo de El Inga &ajsu extremo nor-occidental.
Esta via atraviesa los terrenos de El Inga Bajblyga Alto y se encuentra empedrada
en un tramo de 10 kilometros. EI tramo final dkilBmetros hasta el paramo, es un

camino de verano.

Paramo El Inga Bajo

——Carretera Panamericana
—Via de acceso a la Haclenda

Via de acercamiento al paramo
= Oleoducto (SOTE)

Il Airea de estudio

Imagen satelital 2:Localizacion y vias de accesBuente: Google Earth, 2010.
Existe un puente de hormigon y madera sobre el gada quebrada Pucahuaico, que
da acceso a la propiedad. Se coloc6 una puerta sem @&ceso como obra
complementaria al puente pero personeros del gitaganaderos de las comunas Inga
Bajo y El Belén la sustrajeron para ingresar aktes. Junto a este paso se coloco un
letrero de madera que identifica a los propietadets paramo de El Inga Bajo y

especifica la restriccion de actividades depredesidentro del terreno.
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%‘i JRGS e CAREE £F INGRESAR.

Fotografia 8: Letrero junto al acceso pricipl I péra dhljo.Funte: agi, 2009.
Construcciones En el extremo nor-occidental del paramo, jusitpuente de acceso,
se construyo un refugio de estructura metélicalrpiehormigon y barro prensado. Este
refugio es una edificacion hexagonal de 3 metrosad® que tiene una planta baja de

uso multiple y un subsuelo utilizado como bode@a.disefio geométrico del refugio
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permite la ampliacion del mismo mediante el ensajabdle estructuras similares. A
pocos metros del refugio se construyé un moéduldmaterias sanitarias. Tanto estas
instalaciones como el refugio carecen de servid@energia eléctrica, agua potable ni
métodos de eliminacion de aguas servidas y desecheglanea la dotacion de estos
servicios con sistemas ecoldgicos aprovechandeetgsos disponibles en el paramo.
El refugio esta destinado a ser un centro de iregapion y base de operaciones para los

proyectos que se ejecutan en la actualidad y lesguresenten a futuro.

El paramo de El Inga Bajo ha sido declarada popsysietarios como un lugar sagrado
y con una dedicatoria a la Virgen de Guadalupea Hstlaratoria también se encuentra
tipificada en la Escritura de Actualizacion de lenos de 2010 y constituye un hecho
con pocos precedentes en el pais. Cerca del refiigito al acceso principal, se
encuentra una imagen de la Virgen de Guadalupé@selo enclavada en el interior de
una de las piedras de origen volcanico que comUtensenencuentran desperdigadas en
los valles glaciares de este paramo. Se plardfitauro construir una gruta dedicada a
la Virgen de Guadalupe en la ladera del macizo dehipungo.

-

S

Z o o i & e e
ia 9: Refugio y médulo de baterias sanitarias (izquieréagnte: agi, 2009

Fotograf
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Fotografia 10: Detalle del refuglo, puerta d
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Fotografia 12:Imagen de la Virgen de Guadalupe, junto al refugfioente: agi, 2009.

Cerca del refugio se encuentra una choza de pajadgera con una forma tradicional
llamada “chaquihuast’ construida sobre una excavacién de 25 metrogatiasi a una

profundidad de 1 metro. Esta choza esta destiaddaivienda de la servidumbre que
se ocupa del cuidado de la propiedad y la operatg@royectos.

Fotografia 13: Choza tipica, “chaquihuasiFuente: agi, 2010.

8 palabra que proviene del quichua y que signifiemalmente “casa-pie”. El techo de la construaci6
llega hasta el piso, sirviendo a la vez de tecte pared.
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Fotografia 14: Detalle del interior de la chozRuente: agi, 2010.
Parte de los limites norte y sur del paramo seasrical cercados con alambre de puas
como medida de proteccion. Dentro del terreno smieriran algunos cercados que

delimitadas las zonas de produccion.

Fotografia 15: Cerco de linderacién sobre el rio Rumihuai€oente: agi, 2008.
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A lo largo de todo el terreno, a ambos lados detimsade Machipungo y hacia la
cordillera de Guamani, se observan senderos nedugale atraviesan los pajonales y
bosques nativos. Existen otras infraestructuraa elafuncionamiento de proyectos que

se detallaran posteriormente.

Personal de trabaje Desde el afio 2005 el sefior Segundo Rodriguenjmmero de El
Inga Bajo, cumple las funciones de Guarda-pargeégpdramo. Para desempefar su
trabajo fue capacitado por la Fundacion Antisamgidad que ejecutd un programa
regional de capacitacion de los guarda-parques Reserva Ecoldgica Antisana y de
los paramos aledafios. Las obligaciones professrdel Guarda-parques implican su
presencia fisica en el terreno tres dias por sentamérolando las actividades que se
realicen en el terreno y realizando el mantenimialg las infraestructuras presentes.
Los gastos que genera esta relacion profesionatwoiertos por el administrador del

paramo, Doctor Alfonso Gortaire Iturralde.

Se planifica la contrataciéon de personal que astgepte permanente en el terreno para
realizar labores de control, mantenimiento y opéraade los proyectos que se

desarrollan en la actualidad en el terreno.
1.4.2 Uso actual

La Clausula ecoldgica de la Escritura de actualirade linderos de 2010 establece que
las actividades que se realicen en el paramo dadal Bajo deben enmarcarse en el

desarrollo sustentable y la produccién amigableat@mbiente. Fiel a este mandato se
ejecutan en la actualidad tres proyectos y se plEnpuesta en marcha de otros que se

detallan a continuacion.

Proyecto de reproduccion y reforestacion de bosagleeRolylepis En el afio 2009 se
puso en marcha este proyecto con el objetivo denebtplantas d@olylepis incana
(arbol de papel) para la reforestacion de estogusss nativos que se encuentran
fragmentados en algunas zonas del terreno. El gimge fundamenta cientificamente
en estudios que se han realizado sobre esta egpetne mismos paramos de El Inga.
Se proyecta la produccion de 50.000 plantas nudge&slylepisen los préximos afos
que serviran para reforestar los bosques del payaseoplantea también la posibilidad
de vender parte del volumen de produccién a empeegsstituciones que se encuentran
desarrollando programas de reforestacion en vaitass del pais. La operacion del
proyecto esta a cargo del Ingeniero Patricio Mufoien ha trabajado en proyectos
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similares en los paramos del Antisana. El mantemta de la obra ha sido encargado
del sefior Segundo Rodriguez, Guarda-parques dehparEl proyecto se encuentra en
la fase de recoleccidon de plantas nuevas que rparesemilla al pie de los arboles ya
existentes. Estas plantas seran trasplantadas/i@aro construido en las cercanias de
la choza antes mencionada. El financiamiento delygmto estd a cargo del

Administrador encargado y se espera recuperarésion con la venta de plantas.

Fotografia 17: Cerco de proteccion de los arboles semillefonte: agi, 2010.
Se espera complementar este proyecto de refor@staon otro de recuperacién de
humedales que se encuentra desarrollado en la fegniea pero no se ha podido
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ejecutar por los altos costos que implican la uestmarcha del proyecto. Se pretende

obtener un financiamiento externo para solventghstos de esta propuesta.

Proyecto “Pacochas- Este proyecto comenzd sus operaciones en @drid010 al
construir un corral para el cuidado de 16 pacoalpacas) que fueron ubicadas en el
paramo de El Inga Bajo. El objetivo de este priyes mantener una presencia fisica
permanente en el paramo por parte de sus propietaustificando su posesion frente a
amenazas externas que se presentan en la actudlidadbjetivo secundario del
proyecto es motivar el desarrollo turistico reglpndilizando las alpacas como un
atractivo turistico que genere interés en el mercatla operacion del proyecto se
encuentra a cargo del Ingeniero Felipe Segoviaaidertmiembro de la Comunidad
Familiar de propietarios del paramo, quien tienedsmicilio en la Hacienda El Inga
Bajo. Junto con su esposa y su hija, son los amuembros de la Comunidad Familiar

Gortaire Iturralde que habitan permanentementa éadienda.

Las labores de cuidado y pastoreo de las alpacad paramo se realizan por dos
personas encargadas que cumplen turnos de cuatrtresy dias continuos

respectivamente: el sefior Euclides Haro, comuner@alontag, que es una antigua
hacienda colindante con El Inga, y el sefior SeguRaddriguez, Guarda-parques del
terreno. Los gastos de operacion del proyecto isamdiados con aportes econdmicos
que las cinco familias propietarias del paramo izeal mensualmente y son

administrados por la Comisién de primos. Estava@d no tiene al momento alcances
econdmicos pues el reducido numero de alpacasejuneasejan no justifica las altas

inversiones que se deben realizar para el desamellun proyecto de produccién de
este tipo. Se plantea a futuro la posibilidadrdeementar el numero de alpacas en el

paramo por lo cual se experimenta el mantenimieomoel nimero reducido actual.

Felipe Segovia manifiesta que a nivel nacional g@nedando los primeros pasos en
cuanto a las actividades relacionadas con el matej@lpacas y otros camélidos
andinos, la produccion y comercializacion de albEuwerivados. Segun un censo
hecho en 2009, en el pais existen aproximadames@@ &lpacas y existe una tendencia
al aumento de individuos de esta especie con ldemgntacion de proyectos de
produccion aislados a lo largo de la Sierra eciatar El nimero de alpacas en el pais
es considerablemente reducido frente a las 3.50@06 posee el vecino pais de Perq,
donde el manejo de alpacas es una actividad deradtes (Pintado, 2009). En los

terrenos de la Hacienda El Inga Bajo, el sefior Bagp su esposa, Lorena Pérez,
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ejecutan un proyecto de manejo de alpacas y pramuate articulos derivados,
especialmente ropa de pelo de alpaca que es al@m@izada en mercados nacionales
y extranjeros. Felipe Segovia (2010) comentstdmos dando muy buenos pasos;
valorando al paramo, a comunidades, a mujeres bilad, tejedoras; fomentando el

uso de ropa organica a través de tintura natdral.

Fotografia 18: Pacochas en el paramo de El |

ngaunte:agi, 010.
Proyecto de produccién de truchag&ste proyecto comenzé sus operaciones al mismo
tiempo que el proyecto “Pacochas”, descrito anterdmte. Hasta el momento se han
realizado excavaciones para la construccion deptsemas de producciéon. La gestion,
operacion y financiamiento de la obra son respalidath de los mismos encargados
del proyecto anterior. Tampoco se prevén alcaacesdémicos importantes. Estos dos

proyectos tienen como objetivo principal afianzapbsesion fisica del paramo de El

Inga Bajo por parte de sus propietarios.
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nstruccion de piscinas remtodas de truchag-uente: Bernardo
Gortaire, 2010.

Fotografia 19: Excavacion para la co

-

Ganaderia.-Los paramos de El Inga han sido considerados tosditnente como
zonas de pastoreo de ganado vacuno, caballar g. otBesde la adquisicion de la
propiedad por parte de la familia Gortaire Itureglén el afio 1942, la carga ganadera
sobre el terreno fue baja. Los impactos en el eattambién fueron bajos, mas alla de
guemas provocadas por algunos usuarios para laragéh®e de nuevas zonas de
pastoreo. La actividad ganadera se ha incrememiaiciblemente a partir de 2001 y en
la actualidad es la actividad de mayor impacto Ggiob para el paramo de El Inga

Bajo.

El 1° de diciembre del afio 2001, tres de los etpietarios del paramo de El Inga
Bajo entregaron a algunos comuneros de la hacemgermiso de pastoreo de ganado
en el paramo, como una medida estratégica paw eViingreso de personas ajenas a la
propiedad que realizaban actividades de pastoaga, cextraccion de plantas con fines
comerciales. Mediante un Acta informal se otorg6 datorizacion a 23 ex-
huasipungueros de la hacienda para que ejecutgilades ganaderas en el paramo. Se
autorizé la presencia de cuatro cabezas de gamadm@a ex-huasipunguero. Con fines
de control del ganado se construyd posteriormenteoural de acopio en el extremo
norte de la propiedad, con la inversion econdmedod propietarios y la intervencion
de mano de obra de los comuneros como parte de guagpastoreo. En el Acta de
autorizacién no constan elementos legales comocaiatlidel acuerdo, normativas de

uso o condiciones en general para la actividad dggaa Una idea que no llegd a
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concretarse fue el hecho de renegociar la preseletiganado de cada comunero cada

seis meses.

Desde la fecha de inicio del permiso otorgado losnuneros beneficiados se

organizaron con el fin de consolidarse en una asiti ganadera que se registrase
legalmente pero no han podido realizar esta gestasia el presente debido a las
exigencias que demanda la ley para este tipo deiaasmnes, especificamente la

tenencia en propiedad de terrenos aptos parailédact ganadera.

Las actividades ganaderas en el paramo se realidestle 2001 con poca intervencion
de los propietarios del terreno. En 2006 el adstriadlor del paramo, Doctor Alfonso
Gortaire lturralde, realiz6 un acercamiento a lepresentantes de los usuarios
ganaderos para formalizar la presencia de su gaeadel terreno, mediante un
convenio de uso que beneficiara a ambas partestraB&6 de mutuo acuerdo en la
elaboracion de un contrato de uso del paramo evidattes ganaderas estrictamente
controladas a cambio del pago de una renta econdpuc pastoreo. Se definia el
reconocimiento de actividades de mantenimientdetedno como una forma alterna de
pago de esa tarifa. El Administrador encargadosyrépresentantes de los ganaderos
trabajaron en los detalles de este contrato endowmion de la Abogada Alegria
Corral, funcionaria de la Fundacién Antisana. Rar®007 se realiz6 un cambio en la
directiva de los ganaderos y los nuevos represesde negaron a continuar el proceso
de formalizacién de la ocupacién del paramo, matafelo en cambio el deseo de
adquirir el 50% de los terrenos. Los nuevos divestientregaron a los propietarios una
peticion de donacién o entrega de los terrenosoardato a perpetuidad en beneficio
del grupo de ganaderos. Esta peticion fue negadaogopropietarios y la nueva
directiva se negd a continuar las relaciones canpmpietarios del paramo pero
manteniendo el uso para pastoreo y caza. En lalatzd la directiva de los ganaderos
no reconoce la autoridad de los propietarios dedmpé y se niega a cancelar valores

econdmicos por el uso del terreno.

En junio de 2010 se estimé la presencia de mag@edbezas de ganado vacuno y mas
de 70 caballos de los comuneros que se mantieegainhiente en uso del paramo. En

2009 los ganaderos realizaron la construccion noriaada de una choza dentro del

terreno, junto al corral de acopio del ganado geztado del area de pastoreo en el
sector sur de la quebrada Rumihuaico.
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La presencia ilegal de este grupo de ganaderodittyesla amenaza mas importante
para el paramo de El Inga Bajo y compromete inclagmsesion legal del terreno. Los

ganaderos han manifestado su intencion de no abanébarea y de apoderarse de la
totalidad del paramo de El Inga Bajo. Se tiene conento de alianzas que han

formado con algunos propietarios de los paramodaéites que son de comunidades
campesinas locales. Se conoce también que los gg@saduentan con asesoramiento
legal de un abogado para lograr el objetivo de idahse del terreno.

Esta situacién ha generado inestabilidad en elogagministrativo de los propietarios
gue abordan la problematica de esta situacion citerios diferentes y formulan
estrategias de solucion que no son aceptadas s tas partes. Frente a esta amenaza
se ve necesaria la aplicacion de mecanismos quieayalla armonizacién de criterios

en la administracién del paramo de El Inga Bajo.
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Fotografia 20: Arreado de ganado en el Valle glaciar La Encafdiiia desde la cima del macizo de
MachipungoFuente: el autor, 2008.
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2009.

Fotografia 21: Corral de acopio de ganado, el pie del Ayatdlaente: agi,

Fotografia 22: Corral y choza construida pr los ganadeFaeente: agi, 2010.

1.4.3 Estado de conservacion

El paramo de El Inga Bajo se caracteriza especrdbrgor su riqueza genética, por ello
ha sido objeto del desarrollo varias de investmaes cientificas. Dentro del terreno
existen zonas que no han sido utilizadas paraidaties econémicas y se encuentran en
buen estado de conservacion. Sin embargo, otrdsrescdel terreno se encuentran
alterados y muy alterados. Las actividades dedmda que se vienen realizando en

los ultimos afios han afectado los procesos natugale se producen en el ecosistema.
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Mediante visitas al terreno se verifica un estagldeterioro de las zonas destinadas a la
ganaderia. En el &rea sur de la quebrada Rumihueadle glaciar La Encafada, se
observa un alto deterioro de la cobertura vegetalspbrepastoreo. A lo largo del
recorrido de las aguas de esta vertiente se obse@acompactacién del suelo por
pisoteo de ganado, pues este es un paso obligadios denimales desde el acceso
principal y hasta el corral de acopio que se ertcaemn el extremo norte del terreno.
Producto del pisoteo se verifica también la aféétacobre las zonas pantanosas y

humedales a lo largo del Rumihuaico.

Fotografia 24: Erosiénp pioteo de ganado en pantanos del valencafada-uente: agi, 2010.

36



Mediante la revision de material fotografico (fataigas 26, 27 y 28) se confirma un
importante cambio de la cobertura vegetal origemalel sector norte de la quebrada
Rumihuaico, al pie del Ayatola. En el &rea existfa amplia zona cubierta con
Chuquiraga jussieuien la que ahora se observa actualmente la predonian de

Calceolaria sp.

Fotografias 25 y 26:Comparacion de la cobertura @auquiraga jussieual pie del Ayatola entre los
afios 1997 (arriba) y 2009 (abajduentes:agi, 1997 y 2009.
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Fotografia 27: Detalle de la cobertura dgalceolaria spen las faldas del Ayatol&uente: Juan Diego
Pérez, 2010.

Un estudio realizado por Arne Ciersjacks (2006) a&tnd que la presencia de ganado
en los bosques deolypelisimpide el desarrollo de nuevas plantas de estcespEn
los paramos aledafios a los de El Inga Bajo se \absera deforestacion grave, sobre
todo en los terrenos de El Inga Alto Montserratidnat Nor-occidente, donde se ha
utilizando la madera procesada Eelylepis para la venta de carbén. Los antiguos
bosques naturales estan siendo transformados ems zm pastoreo y produccién

agricola.

38



Fotografia 28: Proceso de transfrmcién demadedlglepisen carbon de uso doméstico, Inga Alto.
Fuente: Juan Diego Pérez, 2009.

En todo el sector oriental del paramo de El Ing@ Ba observan grandes cantidades de
majada de ganado que podrian representar una aaneaiaz|os procesos naturales del
ecosistema. En toda el area se registran actedddd caza ilegal que ha mermado las

poblaciones de venados de cola blanca, lobos depapumas y conejos.

Todos los sectores en los que no se desarrollandactes ganaderas se encuentran en
estado natural poco alterados o sin alteraciomdse dodo las zonas altas y la cuenca
del Pucahuaico. En estos sectores se reportaactestente la observacion de animales
tipicos del paramo como 0sos de antedjasnarctos ornatoy venados de cola blanca

Odocoileus virginianus.
1.4.4 Plan de manejo del paramo de El Inga Bajo

El plan de manejo del paramo de El Inga Bajo ddfisecriterios para la zonificacion
del terreno tomando en cuenta las variables deaaltaracteristicas fisiograficas y
cobertura vegetal. Se plantea una zonificaciondamtipos de areas: unas destinadas
exclusivamente a la conservacion, y otras al dedarmormado de actividades

sustentables.

El plan de manejo también propone seis tipos aesiorecesarias para la conservacion
y el desarrollo sustentable del paramo y de laredbe aspira que los proyectos que se
formulen para ejecutarse en el paramo cubran lessitades que el plan de manejo

plantea. Los seis tipos de acciones propuestas son
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- Elaboracién de normativas para el uso del terreno.

- Creacién de una estacion cientifica de investigacio

- Proyectos de forestacion y recuperaciéon de humedale

- Proyectos de capacitacion.

- Control, normativa y regulacion de programas gartedg otros.

- Desarrollo de turismo ecoldgico y programas de acida ambiental.

Esta disertacion cubriria una parte de estas r=miss planteadas, formulando un
programa de Educacion Ambiental dirigido a la Comad Familiar propietaria del
terreno. El objetivo de este programa es la arma@ion de criterios en la
administracion ambiental que promueva el desarrddoproyectos de ecoturismo y
otros de caracter sustentable.

La Educacion Ambiental es, en esencia, un mecanparm la resolucion de conflictos
(Houstoun, 1994), y ayudaria a resolver la probteraaactual del paramo de El Inga
Bajo. Ceballos-Lascurain (1990) manifiesta que thudacién Ambiental, como el

proceso de descubrimiento y aprendizaje, tien®tengial de orientar y convertir a las
personas en individuos activamente involucradoset@mbiente natural. Este cambio
fomentaria una transformacion de los procesos asimdtivos que se manejan
actualmente entre los propietarios del paramo delngh Bajo y servirian de

herramienta para la creacion de alternativas alastal del terreno y la relacion con
los comuneros de El Inga Bajo y El Belén que ocugetnalmente el paramo con

actividades ganaderas.

En los capitulos siguientes se realizar4 un anmgii@isis de la potencialidad de este
paramo para el desarrollo de actividades sustastaboimo el Ecoturismo. Se analizaran
también los criterios administrativos actuales gaates de las actividades educativas

propuestas.
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CAPITULO 2: CRITERIOS DE INVESTIGACION
Una de las metas de este trabajo es proponer hemas que induzcan a un ambiente
administrativo adecuado para el desarrollo de idetiles de turismo sustentable en el
paramo de El Inga Bajo. Es necesario hacer unatifidacion de los criterios
cientificos que servirdn de base para el desarddlta propuesta a partir del balance
entre el paramo como objeto de uso y el turismoocantividad a desarrollarse en el
sitio.
2.1El Turismo

El origen de la palabra turismo deriva del frartoés, que significa vuelta o viaje y que
se usa en casi todas las lenguas del mundo. Larpataur a su vez deriva del latin

tornare, que significa volver. (Quezada Castro, 2000)

La Organizacion Mundial del Turismo define al torts como todas las actividades
realizadas por las personas (turistas) durante sisges a lugares diferentes de su
residencia habitual, por un periodo de tiempo ifrdea un afo, con fines de ocio, para

trabajar o por otros motivdg2006).

Segun la Ley de Turismo del Ecuador del afio 2@0Bmo es &l ejercicio de todas las
actividades asociadas con el desplazamiento deopasshacia lugares distintos al de

su residencia habitual, sin &nimo de radicarse parentemente en ellbs
2.1.1 Historia del Turismo

El autor Luis Fernandez Fuster (1991) presentaiéibi® Historia general del Turismo
de masasaun analisis detallado de los origenes y evolutiétorica de esta actividad
econdmica. A continuacion se presenta una sin@sieste texto, en la que se

encuentran los principales elementos de la hist@id urismo.

La caracteristica basica del turismo es el despigerdao de las personas hacia lugares
diferentes al de su residencia habitual. Desdeaspremotas el intercambio comercial
ha sido el principal motivo de desplazamiento de parsonas. Satisfaciendo las
necesidades de los comerciantes que viajabaniviizaciones antiguas dieron origen
a una rudimentaria actividad turistica. El turistalocomo lo conocemos en el presente
se origina por el desplazamiento masivo de persooasnotivaciones diferentes. En la
Grecia clasica se podria constatar quizas el cawnielel turismo actual, cuando las
personas se movilizaban, por ejemplo, para pregelos Juegos Olimpicos, generando
una alta demanda de servicios que fueron cubigrbospobladores de los sitios de
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destino. La prosperidad del Imperio Romano hizeilpe que la poblacion tuviera
mayores recursos econémicos y disposicion de tielibps facilitando los viajes por
placer y el crecimiento de la oferta de serviciosio de los factores que motivaron este
desarrollo fue el gran sistema de carreteras goricicaban casi todas las regiones del

Imperio, proporcionando acceso a lugares remdtesnéndez Faster, 1991)

En la edad media los mayores desplazamientos hism@mmasa fueron generados por
motivos religiosos, peregrinaciones y visitas aaheg santos, especialmente en Europa
y Asia. Estos viajes alentaron el aparecimientoed&blecimientos de servicio
especializados en satisfacer las necesidades deeftegrinos. Se crearon mapas que
registraban los sitios en que se ofrecian los afitess tipos de servicios para los
viajantes, incluso estableciendo jerarquias. Emb en ese momento de la historia no
tuvo un desarrollo considerable debido a la camflsiad econdmica y social que se

generaliz0 en la época. (Fernandez Fuster, 1991)

Algunos autores sefialan el comienzo de la indliga@on del turismo en el siglo XV.
Las grandes cruzadas maritimas realizadas especai@mor espafioles, portugueses y
britanicos motivaron la curiosidad de las persqguasviajar. A finales de ese siglo y en
el siguiente surgen por primera vez en la Eurogsic establecimientos de alojamiento
con el nombréhotel palabra que proviene del francés y que designaaloa palacios
urbanos. Entre ciertos grupos sociales en Eur@paularizé eGran Tourque era un
viaje de larga duracion que realizaban los jovearesocratas de la época por varios
paises con el objetivo de complementar estudiakjyiar experiencia. De aqui surgen

los términos “turismo” y “turista”. (Fernandez F&iIst1991)

Pero no es sino hasta mediados del siglo XIX queiredmo empieza a constituirse
como una verdadera actividad comercial productmsieambios sociales, econdmicos
y tecnoldgicos que modificaron el estilo de vida lde personas. La revolucion
industrial permitié el aparecimiento de mejores imedle transporte masivo y la
apertura de rutas comerciales mas activas. Seoordlaidas rutas migratorias entre
Europa y América que favorecieron el desarrolldadendustria turistica. En 1851 se
registro la creacion de la primera agencia de sigjen la década siguiente surgio la
funcionalizacion de sistemas de financiacion dgesigy la emision de cheques de

viajero. (Fernandez Fuster, 1991)

La industria turistica se vio altamente afectadal@® dos guerras mundiales ocurridas

entre 1914 y 1949, y los efectos sociales, pobtigoecondmicos que produjeron.
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Después de la Segunda Guerra Mundial el mundoceetgrerimentd un proceso de
regularizaciones que permitié un rapido desarrgliestabilidad. A partir de 1950 la
actividad turistica registrd6 un crecimiento aceleraaracterizado por el turismo de
masas. El desarrollo y especializacion de la im@dugtristica se ha mantenido en

constante crecimiento hasta la época actual (RdezaFuster, 1991).

Para afrontar la problemética del turismo a nimtgrigubernamental, en 1970 se creé la
Organizacion Mundial del Turismo (OMT), antes Unidternacional de Organismos
Oficiales de Turismo (UIOOT), con el objetivo denidlar atencion a los paises en
materia de desarrollo turistico. En 1975 la Orgacion de las Naciones Unidas (ONU)
design6 a Robert Lonati como primer Secretario @dnede la OMT,
institucionalizando el organismo oficialmente eldé enero de 1976 con sede en
Madrid, Espafia. En la actualidad la organizacidoenta con 154 estados miembros
(OMT, 2009).

2.1.2 Productos y efectos del Turismo

El turismo es una actividad econdmica que basaopasaciones en los sistemas de
servicios existentes en los sitios de destino y f@no estos sistemas afectan
directamente la calidad de los productos turisticd&& el sentido inverso de esta
relaciéon, el turismo motiva el aumento y mejoria lds sistemas de servicio,

incentivando la participacién de las comunidadesutoridades locales, regionales vy

gubernamentales, a mas de los operadores del sadsbico.
Entre los principales servicios que la operacidistica necesita encontramos:

* Alojamiento

* Alimentacion

* Intermediacién

» Servicio de Guias

* Informacion

* Medios y vias de transporte

+ Telecomunicaciones

Al ser una actividad que relaciona tan ampliamentiferentes tipos de produccion, el
turismo genera efectos de diversa indole en lagedades en que se desarrolla
generando alteraciones en el &mbito econdmicdjgmlsocial, cultural y productivo.
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Los principales tipos de productos turisticos quefsecen en el mercado encontramos:

e Turismo de masas

e Turismo individual

e Turismo cultural

e Turismo natural

e Turismo rural

e Turismo de aventura
* Turismo de negocios

e Turismo cientifico

En cuanto a la produccion turistica se debe tomacuenta que el turismo a nivel
mundial genera empleo directo a cerca de 231 nedlale personas y representa mas
del 12% del PIB mundial (OMT, 2009). Los flujosriicos de los ultimos afios

arrojan los siguientes datos:

Cuadro 4:Flujos turisticos a nivel mundial

~ Numero de turistas internacionales
Ano .
(millones de personas)
2004 762
2005 802
2006 847
2007 901
2008 920
2009 880

Fuente: OMT, 2010

El analisis de este cuadro nos demuestra que hlee§aafios de crecimiento continuo, la
actividad turistica vio una disminucion del 4,3% landemanda en el afio 2009,
producto de la crisis econdmica que afectdé a gamtepde las naciones en todo el
mundo. Expertos de la OMT prevén sin embargo eoaperacion para el afio 2010,
basados en datos de flujos turisticos del prinmeestre del afio, en los que se observa
un crecimiento del 7% en la llegada de turistaga Rmes de 2010 se espera un

crecimiento del 4% en la industria turistica a himendial (OMT, 2010).

En el Ecuador, la industria turistica ocupa eldetagar en el PIB nacional. En 2008
represento el 4,2% de la produccion nacional, edgite a 680 millones de délares.
En el pais 52.000 personas trabajan directamentel exector turistico (MINTUR,

2009). El flujo de turistas extranjeros en el ppisera los siguientes datos:
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Cuadro 5:Flujos turisticos en el Ecuador.

Afio Numero de turistas internacionaleg
2005 859.888
2006 840.555
2007 967.487
2008 1.005.297
2009 970.086

Fuente: MINTUR, 2010

La crisis econdmica mundial afecté también al setdstico del Ecuador, generando
un decrecimiento del 3,5% en el afio 2009. Sin egobal panorama para la industria
turistica en el pais es alentador, pues en el prourimestre de 2010 se registré un
crecimiento del 9,27% con relacién al mismo periagb afio anterior. (MINTUR,
2010)

2.2 El Ecoturismo

El Ecoturismo es una modalidad del turismo conwarali que surge a partir de la
necesidad de contrarrestar los efectos negativeslturismo de masas ocasiona. En
1976 Bodowski formula por primera vez la necesidadintegrar los conceptos de
turismo y conservacion de espacios naturales artiello Tourism and Conservation:
conflict, coexistence or symbiosi. partir de entonces fue cada vez mas imperante
identificar los impactos negativos que el turisrambién ocasiona. El movimiento
ecoturistico surge hacia finales de la década @&9.19P. Valentine (1992) expreso
acerca del Ecoturismboriginado en una reaccion global hacia el turisrde masas, la
idea de un turismo basado en la naturaleza, quertdegiera al mismo tiempo que
permitiera disfrutar de ella, se ha desarrolladoncfsuicion a lo largo de los ultimos
afnos”.

2.2.1 Conceptos de Ecoturismo

En cuanto al concepto de Ecoturismo, se ha veregdardllando un complejo discurso

filosofico A continuacion se presentan algunasnitdbnes de Ecoturismo:

Ceballos-Lascurain (1988) define al Ecoturismo coraquella modalidad
turistica ambientalmente responsable consistenteviejar o visitar areas
naturales relativamente sin disturbar con el findisfrutar, apreciar y estudiar
los atractivos naturales (paisaje, flora y faun&estres) de dichas areas, asi
como cualquier manifestacion cultural (del preseytdel pasado) que puedan

encontrarse ahi, a través de un proceso que proenleconservacion, tiene
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bajo impacto ambiental y cultural y propicia un alwcramiento activo y socio-

econdémicamente benéfico de las poblaciones locales

Martha Honey (1999) argument&coturismo es el viaje a areas fragiles,
pristinas, y normalmente protegidas que se esfaeppa ser de bajo impacto y
(normalmente) de pequefia escala. Ayuda a educas avibjeros; provee de
fondos para conservacion; directamente beneficideslarrollo econémico y el
fortalecimiento politico de comunidades localegrgmueve el respeto por las

diversas culturas y los derechos humanos

Mauricio Fennell (1999) explica qu&coturismo es una forma sustentable de
turismo basado en recursos naturales que se enfogacipalmente en
experimentar y aprender sobre la naturaleza, y sgienaneja éticamente para
ser de bajo impacto, no consumista y localmententaido (la administracion,
los beneficios y la escala). Ocurre tipicamente aeeas naturales, y debe

contribuir a la conservacion o preservacion de sad@eas

Dentro de la literatura cientifica relacionada aotarismo podemos encontrar un
sinnumero de definiciones que merecerian un téotero para su analisis, sin embargo

se puede resumir que existen dos ideas principalés mayoria de los casos:

a) La idea de realizar actividades turisticas dengrargas naturales con una menor
intervencién humana; y
b) La idea de ofrecer al visitante una experienceraditiva en contacto directo con

los elementos de la naturaleza y la cultura.

Estas ideas pueden generar confusion pues no ledaterminar el verdadero sentido
del Ecoturismo. Al vincular la relacion de esta @lathd turistica con areas naturales,
se estaria sugiriendo que los sitios de visita s condicion indispensable para el
desarrollo de actividades ecoturisticas. Frutesta concepcion erronea surgen falsos
procesos ecoturisticos que justifican el contaato ta naturaleza para convertir
cualquier actividad en “ecoldgica” o “responsableprovechando los mercados
ideoldgicos conservacionistas que se han abierteeepos recientes. Existen muchas
referencias mercantiles de “actividades ecotudsticque intentan justificar esta
denominacion en el hecho de desarrollarse en dontam areas naturales. En la
actualidad no existe ningun organismo reconocidermacionalmente que avale al

Ecoturismo.
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En términos generales se definira al Ecoturismea pa investigacion, como una
modalidad turistica enmarcada en los conceptosadmustentabilidad y mediante la
aplicacion derivada del turismo tradicional. Basawh el Desarrollo sustentable, el
Ecoturismo promueve la gestion, administracion grapion de actividades turisticas
bajo tres ejes fundamentales: el econdémico, el emtddi y el social; fomentando el
mejoramiento de la calidad de vida de las poblasolocales, la conservacion del
medio ambiente y sus recursos, y la ilustracion la®e visitantes en aspectos

ambientales.

En los temas siguientes de este trabajo se ar@lidzas conceptos y alcances del
Desarrollo sustentable y la relacion que el Ecstoo tiene con este modelo

econdmico.
2.2.2 Productos ecoturisticos

Se detallan a continuacion algunos de los produstoturisticos, dentro de su amplia
gama, los cuales junto a la Educacion ambientad@n convertirse en actividades de
contacto con la naturaleza y al mismo tiempo enalteanativa para su cuidado.

Talleres de Educacion ambiental

Los talleres de Educacion ambiental son actividatig&cticas que pueden llevarse a
cabo tanto dentro de un aula como fuera de ebadsilo ideal realizarlas en contacto
directo con la naturaleza y, en lo posible, invdndo a las comunidades locales. Su
finalidad es sensibilizar y concientizar a los jggrantes de la importancia de las

relaciones entre los diferentes elementos de laalata.

* Observacion de ecosistemas

* Observacion de fauna

» Observacion de fendbmenos y atractivos especial&sriduraleza
* Observacion de flora

* Observacion de fésiles

» Observacion geologica

* Observacion sideral

» Safari fotogréfico

* Senderismo interpretativo

» Participacién en programas de rescate de floréayioa

» Participacidon en proyectos de investigacion bialagi
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Algunas de estas actividades estaran tomadas ataalentro de la propuesta de accion

de la presente disertacion.

Turismo de aventura
Son los viajes que tienen como fin realizar actidies recreativas, asociadas a desafios
impuestos por la naturaleza, este tipo de viajegrgémente tienen como fin el realizar

actividades como:

¢ Caminata * Espeleobuceo

* Espeleismo » Descenso rios

» Escalada en roca » Kayaquismo

» Cafionismo * Pesca recreativa

* Ciclismo de montafia » Paracaidismo

* Alpinismo (Andinismo) * Vuelo en parapente
* Rappel * Vuelo en alas delta
e Cabalgata * Vuelo en globo

* Buceo auténomo * Vuelo en ultraligero

* Buceo libre

Turismo Rural
Los viajes que tienen como fin realizar actividadesonvivencia e interaccion con una
comunidad rural, en todas aquellas expresionesalssciculturales y productivas

cotidianas de la misma.

* Etnoturismo

* Agroturismo

* Talleres gastronémicos

* Vivencias misticas

* Aprendizaje de dialectos

* Ecoarqueologia

» Preparacion y uso de medicina tradicional
* Talleres artesanales

* Fotografia rural

El Ecoturismo, como teoria, no tiene bases cieasfifundamentales desarrolladas
especificamente para la actividad. En el procesondestigacion de la presente
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disertacidon no se encontré dentro de la bibliografnsultada una metodologia que

abarque todos los elementos que comprende el Esatur
2.3El Desarrollo sustentable

El Desarrollo sustentable, sostenible o perdurablen modelo econémico alternativo
que pretende disminuir los efectos de la problara&iconomica-ambiental que se ha
experimentando en las sociedades alrededor del onangartir de la Revolucion
Industrial del siglo XIX. El modelo de desarroltaustrial se basa en el consumo de
recursos naturales finitos, lo que lo convierte an modelo insostenible
ambientalmente. El modelo econémico capitalistesado en el consumo de bienes y
servicios, motiva a un mayor desarrollo de la peothn industrial y con ello una
presién ambiental que excede la capacidad natargederacién de recursos. (Naredo,
1996)

En la década de 1970 se identificd la magnitudodd@rhpactos que la industrializacion
causa sobre el medio ambiente y, a finales de ésadd, la ONU identific6 un
problema social que ahondaba aun mas la probleargtiendémica-ambiental que ya se
experimentaba. La ONU determin6 que en los paisels Hemisferio Norte,
industrializados o “de primer mundo”, se malgastabalesperdiciaba energia y
alimentos de manera abrumadora, mientras en pp&d®es, especialmente algunos
paises africanos, la poblacion moria por desndatrigi falta de acceso a los servicios
basicos. Se comprobd que los suelos en esos paisdgecia la capacidad de producir
la cantidad necesaria de recursos para satisfasendcesidades de una poblacion de
escasos ingresos econdmicos y en constante expamsiografica. Esta situacion
motivo a los dirigentes mundiales a buscar solesoque disminuyeran la brecha de
consumo entre los paises ricos y los pobres, yibageran a un reparto mas equitativo
de los recursos (Senarclens, 2001). Se realizenoas reuniones y foros mundiales en
la década de 1980 y finalmente, en 1987, la reud&@Brundtland produjo el informe
“Nuestro Futuro Comun” donde se conceptualizaba gronera vez el Desarrollo
sostenible como un modelo econémico. El infolweestro Futuro Comudice que el

Desarrollo sostenible:

es el desarrollo que satisface las necesidadesadgeheracion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones fgtyvara satisfacer sus
propias necesidadey,continta.encierra en si dos conceptos fundamentales: el

concepto de ‘necesidades’, en particular las netmses esenciales de los
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pobres, a las que deberia otorgar prioridad preperahte; la idea de
limitaciones impuestas por el estado de la tecrialggla organizacién social
entre la capacidad del medio ambiente para satesfées necesidades presentes
y futuras.(CMMAD, 1988)

A partir del disefio de esta propuesta varios sesteociales se han interesado cada vez
mas en la adopcion de este modelo como base pdesarollo de sus sistemas socio-
econdémicos y de produccion. Sin embargo pese adhserzos de las naciones del
mundo por disminuir la presion sobre el medio amieie los efectos de la
industrializacion sobre la naturaleza estan llegamel presente a limites insostenibles
gue han dado como resultado la problematica cloadtiambiental que se atraviesa en
la actualidad.

2.3.1 Analisis del concepto del Desarrollo sustentable

Generalmente al abordar académicamente el condgbpt®esarrollo sustentable, se
analiza la primera parte del concepfesarrollo que satisface las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidadagegeneraciones futuras para
satisfacer sus propias necesidadd€MMAD, 1988), que resulta en un mecanismo
para mejorar la calidad de vida de las personasumng forma absolutamente
antropocéntrica donde el medio natural es un esde/@. Pero es el complemento del
concepto,‘encierra en si dos conceptos fundamentales: ecepto de ‘necesidades’,
en particular las necesidades esenciales de loggspba las que deberia otorgar
prioridad preponderante; la idea de limitaciones puestas por el estado de la
tecnologia y la organizacién social entre la capta del medio ambiente para
satisfacer las necesidades presentes y futu(@¥MAD, 1988), lo que determina las

limitaciones que el Desarrollo sostenible en seddbanzar.

De ahi que la fundamentacién del Desarrollo sdskenjue se basa en tres ejes
principales: Econémico, Social y Ecoldgico. Edres ejes basicos son la respuesta al
gué comoy por quéde este modelo, promoviendo:

° Las principales acciones y reuniones que los pdis@ propuesto para enfrentar la problematica
ambiental mundial: Creacién del Club de Roma, 19B@nbre de la Tierra: Estocolmo 1972, Rio de
Janeiro, 1992 (Agenda 21) y Johannesburgo, 208@;nhe Bruntland, 1992, Declaraciéon de Ri6, 1992;

Carta de Aalborg, 1994; Plan de accion de Lisb@86] Protocolo de Kioto, 1997; Cumbre de Bali,

2007.
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a) Una produccion economica que contribuya a la cosage nuevos subsisten
econdmicos locale

b) EIl bienestar social mejorando la calidacvida de los trabajadores en todos
niveles y de las comunidades locale

c) El equilibrio del medio ambiente en relacion a apacidad de generacion

recursos.

Ecologico

Soportable

Viable

Social Economico

Gréfico 1: Desarrollo sustentablEuente: Johann Dréo, 1999.

Albert Bartlett (1999) sugiere que existen tres dicionamientos bésicos para

aplicacion de proyectos de Desarrollo soster

1. Ningun recurso renovable debera utilizarse a umoritsuperior al de <
generacion.

2. Ningun contaminante debera producirsun ritmo superior al que pueda :
reciclado, neutralizado o absorbido por el medibiante

3. Ningun recurso no renovable deberd aprovecharseayormvelocidad de |
necesaria para sustituirlo por un recurso renovalilezado de maner

sostenible.
2.3.2 Relacion del Ecotirismo y el Desarrollo sustentable

En la actualidad se concibe al Ecoturismo como wumadalidad del turism
convencional basado en el Desarrollo sustentabigusu el Ecoturismo nace en

momento historico anterior. El movimiento ecotiictstiene sus inicios a mediados
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la década de 1970 y el Desarrollo sustentable iBefiddo como un modelo econémico
en 1987. No se ha encontrado material bibliogvafjoe defina el momento en que
estas dos disciplinas se relacionaron. Esta idoenbre puede ser la que ha ocasionado
la controversia filosofica acerca del concepto noisiel Ecoturismo, definiéndolo en
muchos de los casos como un turismo de natural®zao en términos generales, y
observando el orden cronolégico del aparecimieertestas tendencias, podemos decir
qgue el Ecoturismo encontré en el Desarrollo suabdatun fundamento cientifico en el

cual establecer sus bases tedricas.

La relacion entre el Ecoturismo y el Desarrollo tentable es bastante estrecha.
Podemos definir que los tres pilares fundamentales Desarrollo sustentable,
Econdémico, Ecoldgico y Social, se transforman enEebturismo en Produccion,
Conservacion y Educacion. Los objetivos de estas disciplinas son comunes,
promoviendo la activacion de programas y proyeetmsdmicos con la participacion

de las comunidades locales y en equilibrio conedimambiente.

En Ecoturismo el pilaProduccionse transforma en el motor principal de la actigjda

se debe considerar que en primer lugar se tratendeactividad econémica con fines
lucrativos. La diferencia con el turismo conveneiomadica en el destino de las
ganancias generadas. Se pretende una reinversgapiiales dentro del mismo sistema
de produccién que involucre el mejoramiento dealidad de vida de las poblaciones
locales y el apoyo a la conservacion del lugar doed desarrolla. Al hablar de

produccion, el Desarrollo sustentable también perada utilizacion de los recursos
econdémicos producidos en inversiones sobre nuawyggtos econdmicos locales para
apoyar la operacién del proyecto original y dar anayportunidad de participacion.

El pilar Conservaciores el que determina los lineamientos que un ptoysoturistico
debe tener. Toda actividad turistica implica @ ys£onsumo de bienes y servicios. El
Ecoturismo promueve el equilibrio en la relacionrerel consumo de recursos con la
capacidad natural de generacion de los mismose@s th maxima utilizacién posible
de los elementos que la naturaleza provee en ladmeth que la misma naturaleza
pueda regenerarlos. En este sentido la planiboaecoturistica provee herramientas
para el control ambiental como son los estudiosag@cidad de carga y la zonificacion

de areas naturales.

El tercer pilar fundamental del EcoturismoHducacion implica un alcance mayor al

de los sistemas educativos tradicionales. La @iticalentro del Ecoturismo se traduce
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en promocién en valores ambientales y humanitaeiogrimer lugar sobre los turistas
y en segundo sobre los actores sociales que particirecta o indirectamente en los
proyectos.

Una experiencia ecoturistica usualmente se asocmm @prendizaje y
concienciacion ambiental. Bragg sugiere que "el tegemo involucra la
apreciacion, la educacion o la interpretacion aetify] fortalece la conciencia,
la preocupacion y el compromiso ambiental, a tradésun aumento en la
comprension y apreciacion de la naturaleza." Ceadmllascurain propone que
este proceso de descubrimiento y aprendizaje gépetencial de orientar a los
ecoturistas quienes ‘“"eventualmente adquiriran unanc@éncia y un
conocimiento del ambiente natural junto con suseaBys culturales, que los
convertird en alguien activamente involucrado es &suntos de conservacion”.
(Black, 2000)

Dentro de las actividades que el Ecoturismo ofreggontramos a la Educacion
ambiental como uno de los ejes de accidén fundahesntaEsta disciplina no sélo
sugiere el aprendizaje acerca de los elementosadealuraleza y las relaciones
ecologicas se desarrollan entre si, sino que tamifiece herramientas ambientales,
politicas y administrativas que ayudan al planentoie gestion y ejecucion de
proyectos ambientalmente saludables, involucrarafivaanente a los seres humanos
con el entorno natural. Las herramientas ambiestgjue propone la Educacion
ambiental son en esencia modelos participativoa [@aresolucion de conflictos. Esta

situacion nos lleva ahora a conocer los fundamegtiogcos de la Educacion ambiental.
2.4La Educacién ambiental

La Educacion ambiental es el resultado de un poobéstérico trascendental, desde
1972 en que se suscribe Deeclaracion sobre el Medio Humaren Estocolmo. En
dicha Declaracion se manifiestan los derechos hasmamdamentales d&'libertad, la
igualdad y al disfrute de condiciones de vida adelas, en un medio de calidad tal que
se le permita llevar una vida digna y gozar de bgar, y tiene la solemne obligacion
de proteger el medio para las generaciones presgnfaturas”(ONU, 1972) A partir

de entonces la Organizacion de las Naciones Umnadiz0 varias reuniones en las que
se fue profundizando en el concepto y los objetdeda Educacion ambiental. De
aquellas reuniones surgen algunos aportes impest@omo:
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Brazzaville, 1976La Educacion ambiental deberia fomentar el estalyiEmnto

de un sistema de valores que esté en armonia amedib cultural tradicional.
Tanto las agresiones como los conflictos y las @serproducen efectos
desastrosos sobre el hombre y el ambiente. Por, édloeducacion debe

promover la paz y la justicia entre las Naciones.

Helsinki, 1977:La Educacion ambiental debe apuntar a reforzarsehtido
axiologico, contribuir al bienestar colectivo, pmgarse por la supervivencia
de la humanidad.

Finalmente, de la reunién de Thilisi en 1977, sscata un concepto fundamental

expresado en su declaracion final:

La Educacion ambiental es en realidad la educat¢arcual debe entenderse y
practicarse en nuestro tiempo. La Educaciéon ambieatemas de orientarse
hacia la comunidad, debe interesar al individuouenproceso activo que tienda
a resolver los problemas que surjan en el conteldaealidades especificas,
fomentando la iniciativa, la responsabilidad y @n8do prospectivo de un

mafiana mejor.

Este proceso dio paso a que la Educacion ambisatabnciba como una herramienta
no solo para la comprension de conceptos fundamesntalacionados al medio

ambiente sino también como un mecanismo para ayulder sociedades a resolver sus
conflictos y entender sus relaciones con el medtaral promoviendo sobre todo una

educacion en valores.
2.4.1 Historia de la Educacién ambiental

La Educacion ambiental tiene un origen comun alabDe#o sustentable y el
Ecoturismo. Surge como una disciplina que buscaafrelos efectos que la
industrializacion causa sobre el medio natural § gmpezaron a ser observados con

atencion a partir de la década de 1960.

En 1970 la Comision de Educacion de la Unién Irgeiomal para la Conservacion de la

Naturaleza y sus Recursos definio a la Educacidrental como:

El proceso que consiste en reconocer los valom@darar conceptos con objeto
de fomentar las aptitudes necesarias para comprengleapreciar las

interrelaciones entre el hombre, su cultura y suimdiofisico. La Educacion
ambiental entrafia también la practica en la tomaddeisiones y en la propia
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elaboracion de un codigo de comportamiento con gep a las cuestiones

relacionadas con la calidad del medio ambier(teCEA, 2002).

En 1975 la UNESCO organiz6 en Belgrado el Seminkternacional de Educacién
ambiental del que surge el Programa Interdiscipbnde Educaciéon ambiental. En
dicho Seminario se elaboré [@arta de Belgradoque explica los objetivos de la

Educacién ambiental declarando que:

pretende lograr que la poblacién mundial tenga d¢encia del medio ambiente
y se interese por €l y por sus problemas conexagug cuente con los
conocimientos, aptitudes, actitudes, motivacionegdegeos necesarios para
trabajar individual y colectivamente en la busqueda soluciones a los
problemas actuales y para prevenir la aparicionoti®s nuevos(CCEA, 2002)

En 1977 en Thilisii Ex Union Soviética, se desddrolla Conferencia
Intergubernamental sobre Educacion ambiental eudase hace un llamamiento a los
gobiernos a adoptar politicas educativas ambientaleintensificar las labores de
investigacion y conservacion de recursos y a fectalla solidaridad internacional.

En la Cumbre Mundial de la Tierra celebrada en @iaJaneiro, Brasil, en 1992, se
elabord el documentAgenda 21para el fomento de la educacion, la capacitacién y

toma de conciencia en temas ambientales.

La Educacion ambiental nace como un movimiento ppetende el cambio de los
sistemas educativos tradicionales en todo el murtsio. embargo se desarroll6 como
una disciplina independiente que desarroll6 su ipréyase cientifica y sus propias

metodologias de aplicacion.
2.4.2 Campos de accion de la Educacion ambiental
La Educacion ambiental divide tres campos de accion

- Educacion ambiental formal: aquella que se reakma ambitos formales
educativos desde escolares hasta universitariostgnados.

- Educacion ambiental no formal: dirigida a todos destores sociales mediante
la realizacion de talleres, cursos, seminariogasaictividades.

- Educacion ambiental informal: orientada a la saedn general de manera
abierta en forma de campafas educativas, artiguloBos eventos publicos
(Tréyez, 2003).
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En los resultados finales de esta disertacion s&rioen cuenta estos conceptos para

proponer la ejecucion de actividades educativas gaghacitacion en temas ambientales.

Existen seis objetivos fundamentales que todo pmde Educacién ambiental conlleva

y que fueron proclamados enCarta de Belgradale 1975:

a. Crear conciencia y sensibilidad sobre la relacidrree la sociedad y la
naturaleza,

Adquirir conocimientos basicos sobre el medio amtieie

Promover actitudes positivas, valores y sentidoedponsabilidad,

Desarrollar aptitudes para identificar y resolverigpemas ambientales,

® oo o

Generar capacidad de evaluacion, formando indigdoapaces de tomar
decisiones ambientalmente responsables, y

f. Promover la participacion activa de todos los &st®ociales para resolver la
problematica ambiental (CCEA 2002).

La Educacion ambiental ofrece herramientas parapetndizaje de conocimientos
relacionados al medio ambiente pero también pafieerdar problematicas sociales.
Sterling manifiesta quéla Educacion ambiental es, en esencia, un proceso
resolucion de problemas, pero desde un punto de kidistico, de la sustentabilidad y
el manejo, de poder dar y de compartiffioustoun, 1994). Otro aporte teorico
importante y que relaciona a la Educacién ambiectal el Ecoturismo dice quéa
interpretacion y la educacion tienen el potencial @yudar en la gestion de sitios del
patrimonio. Sin embargo, para que sean efectiveeshed ser bien planificados y
considerados como parte integral de la planificaciécoturistica y del proceso de
desarrollo” (Black, 2002).

Paralelamente a la Educacion ambiental se desalaodministracion ambiental como
una disciplina de apoyo. La Administracion amkaécbntribuye con el desarrollo de
herramientas y modelos de accion que son aplicahogprogramas y proyectos
comprometidos con la conservacion del medio ambéieres importante realizar un
acercamiento a la teoria en este campo que ayatlal@sarrollo de la propuesta de

Educacion ambiental que se pretende realizar dertrabajo de disertacion.
2.4.3 Administracion ambiental: herramientas para la congrvacion.
La Administracidon ambiental es una disciplina otdela al control de las actividades

gue puedan generar impacto sobre el medioambie@tgenta con un sinnimero de
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herramientas para el estudio, manejo y control clesidades y optimizar el uso

adecuado de los recursos naturales.

» Politica medioambientales un documento disefiado por un ente gestor que
sefala sus objetivos globales y sus intencionesespecto al ambiente. Genera
directrices sobre toda actividad que puedan genienpacto en el medio
ambiente.

» Sistemas de administracion medioambiental (EM8hsiste de un conjunto de
normas interrelacionadas que funcionan para lograa administracion
ambiental eficaz. La Organizacion Internacionalaplar Estandarizacion (ISO)
ha generado un sistema relacionado con la caliodueatal, la ISO 14001, un
EMS que recomienda cinco pasos que todo sisteradrdenistracion ambiental
deberia tener. ISO publico después el sistema KBID4, basado en la norma
anterior y aflade pautas generales sobre los piosojpapoyo técnico que deben
surgir de todos los sistemas de administracion emtdli

* Auditoria ambientales una herramienta que verifica si una empresaleurop
las exigencias que la legislacion ambiental demansisefectivamente se estan
realizando las actividades que la empresa dectsmarichllar.

* Indicadores de desempefio ambientahriables que expresan informacién
relevante sobre el rendimiento medioambiental deampresa y sus esfuerzos
por influir en practicas ambientalmente sanas. Eimunlos aspectos
medioambientales en la direccion y la interactigdidan el entorno. Algunos
indicadores medioambientales son: emanaciéon des désieos, produccion de
desechos, calidad del agua, medidas de ahorroedgianetc.

» Ecobalancesdocumento en que se registra la materia primageneecursos,
productos y basura entrantes y salientes de uneesenpn un periodo de tiempo
determinado. Genera indicadores sobre la metodolpgl rendimiento de la
empresa en relacién con el medio ambiente.

» Certificados ambientalesierramientas que garantizan la calidad de losnséste

de administracion ambiental implantados por unares#

A modo de ejemplo, se cita a continuacion un documde The Nature Conservancy
(2007) como un modelo para el disefio de progranmeyectos de conservacion en el
gue se aplican varias de las herramientas hastalesgritas.
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Disefio para la Conservacion.

Elementos basicos del disefio para la conservacion.

Establecimiento de metas y prioridadésis metas de conservacion describen los
resultados que se desea lograr para la biodivedidBasandose en la mejor
informacion cientifica disponible, se establece avet largo plazo, referentes a la
abundancia y distribucidon geografica de las espegiesistemas ecol0gicos necesarios
para asegurar la supervivencia a largo plazo deatdd biodiversidad. Asi se fijan

metas a corto plazo y se establecen prioridades.

Desarrollo de estrategiassuiados por esas prioridades, se trabaja para iiise
estrategias de conservacion innovadoras para logmaetas. Las estrategias de
conservacion se adaptan al conocimiento de la efaly amenazas criticas a la
biodiversidad, asi como a las fuerzas socialesitipat y econémicas en juego. Se
buscan soluciones que satisfagan las necesidaddasdespecies y ecosistemas, asi
como las de las personas. Estas soluciones a memggideren cierta combinacién de

estrategias a escala global, regional y local.

Toma de accionesCompromiso de obtener resultados con base geecgraibmando
acciones locales, regionales y globales, segun dquieran las estrategias. Las

acciones son variadas y agiles, pero tradicionalteéncluyen:

e Invertir en la ciencia para la toma informada dectiéones,

* Proteger y administrar tierras y aguas,

« Forjar alianzas estratégicas con una variedad depms de todos los sectores,

« Crear y mantener politicas publicas, practicas eeintivos que apoyen la
conservacion,

» Fortalecer la capacidad institucional de los golries y de las instituciones no-
gubernamentales para lograr resultados de consédveac

e Desarrollar y demostrar métodos de conservaciémuaalores,

» Construir una ética y apoyo para la conservaciorialbiodiversidad,

» Generar financiamiento privado y publico.

Medicion de resultado$e mide la efectividad respondiendo a dos preguriggCual

es el estado de la biodiversidad?” y “¢Estan tedienlas acciones el impacto
planeado?”. La primera pregunta evalla el estaddadeespecies y los ecosistemas. La
segunda, mas especificamente, evalla la efectivdgaths estrategias y acciones de
conservacion. Seguir el progreso hacia las metasvgluar la efectividad de las
estrategias y acciones proporcionan la retroalinaenin que se necesitan para ajustar

las metas, prioridades y estrategias, y para tranaevas direcciones.
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Métodos analiticos claves

Evaluacion de habitat€on el fin de establecer metas y prioridades,rabaja para
ensamblar, mejorar y diseminar datos sobre la diswion y estado de la
biodiversidad, condicién del hbitat, amenazas aletsi y futuras a esa biodiversidad y
las condiciones socio-politicas que tienen infligrsobre el éxito de la conservacion.
Estos datos se utilizan para estimar el nivel actieaconservacion efectiva dentro y a
través de ecorregiones en cada tipo principal dbitad, y para establecer metas hacia
la conservacion efectiva. Las Evaluaciones de h&biayudan a identificar los vacios
de conservacion y a establecer prioridades paratribigir los recursos. Dichas
evaluaciones también proporcionan una base conula podemos medir el avance

hacia la misién a nivel de los tipos principalestdbitat.

Evaluaciones ecorregionales?ara establecer metas y prioridades para las
ecorregiones con alto valor jerarquico identificadan una evaluacion de habitats, se
trabaja en el desarrollo y diseminacion de datosesnala fina sobre la distribuciéon y
estatus de la biodiversidad, la condicion del hdthitas amenazas actuales y futuras, y
las condiciones socio-politicas que influyen eréxto de la conservacion dentro de
esas ecorregiones. Estos datos en escala fina m@rmestablecer metas de
conservacion a largo plazo para los ecosistemasjwodades naturales y especies en
peligro o en disminucion que representan a unaregpdn, y a establecer prioridades
ecorregionales para la distribucion de recursosgages especificos, amenazas a la
biodiversidad y oportunidades estratégicas quetafe@ una o mas ecorregiones y
demandan atencién inmediata. Los datos ecorregemnaroporcionan también una
linea de base con la cual se puede medir el avdram@a la mision a nivel de
ecorregion, asi como hacia las metas a largo plpaca los ecosistemas y especies

representativos dentro de una ecorregion.

Planificacion de acciones de conservaci8e. traducen las prioridades globales y
ecorregionales a estrategias y acciones de consgmanediante la Planificacion de
Acciones de Conservacion. Este método se emplea gmsefiar y administrar
proyectos de conservacion que avanzan en la coaséry a cualquier escala, desde
esfuerzos por conservar especies y ecosistemasi@msala cuenca o paisaje, hasta

esfuerzos por reformar las politicas regionalesudtimacionales.

Al igual que las Evaluaciones de habitats y lasrexgionales, la planificacion de
acciones de conservacién estd guiada por datosesalistribucion y estado de la
biodiversidad, amenazas actuales y futuras, y tamliciones socio-politicas dentro del
area del proyecto. Estos datos se emplean pararadisal estrategias y acciones de

alcance y escala suficientes para mitigar las amasa mantener o restaurar la
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biodiversidad y fortalecer la capacidad de aseguesultados a largo plazo. Los datos
utilizados en la planificacion de acciones de coveeion también proporcionan una

linea base con la cual se puede medir la efectivitkalas estrategias y acciones, medir
el progreso hacia los objetivos del proyecto y ddafas estrategias de conservacion a

las circunstancias cambiantes.
2.5Ecologia de los paramos

La palabra ‘paramo’ proviene, aparentemente, devagablo celta que los primeros
colonizadores espafioles usaron para describireest@stema presente en las grandes
alturas tropicales de América del Sur (Luteyn, 399%0s paramos se encuentran
distribuidos en las montafias del cinturén tropidah altas montafias africanas existe el
ecosistema ‘Bosque alpino’ con caracteristicas simyilares a las de los paramos
andinos. En el Ecuador los paramos cubren el 5% daperficie (12.600 kilometros
cuadrados) y se encuentran distribuidos entre .B803y los 4.600 m.s.n.m. aunque el
limite inferior es variable dependiendo de varexsdres, apareciendo incluso debajo de
los 3.000 m.s.n.m. en la zona sur de la cordibe@ina ecuatoriana (Merd al, 2001).

El 38% de la superficie de los paramos en el Equ@dB800 kilometros cuadrados) se
encuentra dentro del Sistema Nacional de Areag§idats (MAE, 2008).

Las caracteristicas fisiogréaficas de los paramos so

- Suelos acidos de origen volcanico, formados sobréza volcanica reciente
(parte norte y centro del Ecuador) o en roca metiicadneteorizada (parte sur)
(Podwojewski, 2000).

- Geomorfologia que presenta paisajes montafiosospeadientes fuertes y
suaves, planicies pantanosas, cafiones de rios, petalucto de procesos
geoldgicos y que se relacionan directamente cdreelgje. (Ulloa, 1994)

- Humedales y corrientes de agua que caracterizate@eosistema. El agua esta
presente formando extensos pantanos y lagunaasemhas donde predominan
los valles glaciares, y en los valles en V en mogbradas y cascadas que llevan
grandes cantidades de este elemento a las zosas(bgna, 2001).

- Precipitaciones generalmente abundantes y relagisencontinuas a lo largo
del afio. Las precipitaciones caracterizan las iestes de este ecosistema
tropical con temperaturas que se cambian a un estacional diario y no anual.

Existen meses mas lluviosos (invierno) que otr@saivo). Las precipitaciones
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en el paramo oscilan entre 500 y 3.000 mm anuatesuna humedad relativa

promedio entre 70 y 85% (Luteyn, 1999).
Los pdramos como ecosistema tienen tres carastasistmbientales principales:

- Frio intenso durante varias horas al dia y esdaseldgica de agua. Promedios
de temperatura entre los 2 y 10°C con variaciongg €6 y 20°C a lo largo del
dia (Baslev, 1986); al haber frio durante granepail dia, el agua no es
aprovechable para las plantas, lo que hace détasnes urdesierto fisioldgico
sin agua funcional para la vegetacion (Luteyn, 1999

- Alta irradiacion ultravioleta. Al ubicarse en lo®picos, los paramos son uno
los lugares con mayor irradiacion solar a nivel diak debido a la delgada capa
de atmodsfera presente en las alturas y que no pilieglelos rayos ultravioleta
como en zonas bajas (Mena, 2000).

- Baja presion atmosférica. Bajas presiones proddetola delgada capa de
atmosfera existente y en consecuencia menor prdsi@xigeno en el ambiente
(Cabrera, 1960).

Las particularidades fisioldgicas del paramo hapemla vegetacion en este ecosistema
tenga caracteristicas especiales como hojas pexjuigigadas y duras con presencia de
denso pelaje para evitar la evapotranspiraciorpgrsar los climas de cambios fuertes a
lo largo del dia y la noche, y la fuerte radiagudasente (Luteyn, 1999). Los paramos
en el Ecuador contienen casi el 30% de las plaveiasulares presentes en el pais
(Josse, 2000). Alrededor de 1.500 especies deaglaan 628 de ellas endémicas del
pais (Yanez-Ledn, 2000). Los bosques mas impogatdgt paramo lo constituyen los

de la especiePolylepis Segun Juan Hidalgo (20078stas selvas desaparecieron a lo

largo del siglo XIX y en el transcurso de las pniage décadas del siguiente. La

destruccidon de este ecosistema se produjo sobredambnsecuencia del avance de la

frontera agricola y por los efectos de la acciébncdeboneros.

En cuanto a la zonificacién y composicion vegetaitth del paramo se identifican tres

zonas principales:

- Subparamo (entre los 2.800 y 4.000 m.s.n.m.). Zamaransicion entre el
bosque andino y el paramo. Vegetacion con arlmplesvan disminuyendo su

tamafio con la altitud y arbustos esparcidos emtj@pl con pequefas hierbas.
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- Péaramo (entre los 4.000 y 4.400 m.s.n.m.). Vegeta@rincipalmente
constituida por pajonales asociados con formasidke acomo rosetas gigantes,
hierbas en roseta, arbustos enanos, almohadit&gseyes.

- Superparamo (sobre los 4.400 m.s.n.m.). CinturGredetacion que crece sobre
suelos rocosos, gruesos y arenosos, bajo el lidatdas nieves perpetuas.
Pequefias plantas esparcidas o en grupos. Mustigsenes. (Yanez-Ledn,
2000)

La principal funcion ecoldgica del paramo es lataeidn de agua que riega después las
partes bajas. La captacion de Carbono es otracfummportante; con la profundidad
de los suelos de 2 metros, se calcula que existecantidad de 1.700 toneladas de
carbono elemental por hectarea en este ecosistéofstéde, 1999).

Conservacion y produccion podria parecer acciormgesias sin embargo existen
actividades como el Ecoturismo en el que estasdgas confluyen en armonia. El éxito
de esta combinacion radica en el uso de los resunraturales en la medida en que la
propia naturaleza sea capaz de regenerar los diesnafectados. Para lograr la
comprension y puesta en marcha de este conceptecesario que los usuarios de los
recursos tengan conciencia de los procesos nauyales ciclos biolégicos que se
desarrollan en el lugar donde producen. Por elémigcacion se convierte en un proceso
fundamental que todo proyecto sustentable o coaderwequiere. Se espera que el
resultado de esta disertacion sea proveer lasrhiemtas educativas mas adecuadas a la
Comunidad Familiar propietaria del paramo de Elal®@pjo, proporcionando a los
involucrados un acceso a los elementos de juidspensables para evaluar el entorno
natural y establecer asi las bases administrativesuadas para el desarrollo de

actividades ecoturisticas en su propiedad.

Una vez analizados los criterios de investigaciéoesarios para el desarrollo de este
trabajo, se presenta a continuacion los resultdeda investigacion de campo.
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CAPITULO 3: Investigacion de la potencialidad turigica del paramo
de El Inga Bajo

3.1Inventario turistico

El turismo es una de las actividades de mayoréatpara la activacion econdmica del
paramo de El Inga Bajo. El Plan de manejo detterisugiere el disefio y ejecucion de
proyectos de turismo ecolégico como una accion sm@ para promover la

conservacion y el desarrollo sustentable de estanmma Es necesario realizar una
investigacion sobre la potencialidad turistica téeteno y a ello se dedica el presente
capitulo. Se presentan a continuacion los elematgbparamo de El Inga Bajo que

influyen directamente en el desarrollo de las &tdides turisticas que podrian realizarse

en el terreno.
3.1.1 Localizaciény accesos

El paramo de El Inga Bajo se encuentra ubicadostd He la ciudad de Quito, a una
distancia 30 kildmetros (55 kildmetros por carr@$¢r La cercania del sitio de El Inga
con los limites urbanos de la capital lo convierieun atractivo de rapido acceso para
los turistas. La vecindad con la Reserva Ecolédioisana es un valor turistico

agregado de importancia destacable para este par&sie aspecto se analizara mas

adelante.

Para realizar el acercamiento al area, desde tadide Quito, se debe ingresar a la
hacienda El Inga Bajo por la carretera Panamerjcmadesde el pueblo de Pifo por el
Norte o desde Sangolqui por el Sur. Esta carreterprimer orden se encuentra en
optimo estado para su utilizacion. A partir dgreso a la hacienda, el acercamiento al
paramo se realiza por un camino vecinal de segarakn de 10 kilometros y luego por

un camino de verano de 3 kildbmetro hasta el ingetgm@ramo donde se encuentra un
refugio que sirve de base para todas las operacigue se realizan en el terreno. El
tiempo estimado para llegar hasta el area de estiedide la ciudad de Quito es de entre

1 horay 1 hora 30 minutos.
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— Via de primer orden

— Via de segundo orden
Via de tercer orden
q — Oleoducto (SOTE)
B irca de estudio

Hacienda El Inga Bajo
3

Paramo El Inga Bajo

Imagen satelital 3:Localizacion y vias de accesbuente: Google Earth, 2010.

3.1.2 Elementos naturales

Se presenta a continuacién un detalle de elemelgtdkora, fauna, fuentes hidricas y
paisaje, que constituyen los atractivos naturadesdyor importancia para el desarrollo
de actividades turisticas dentro del paramo dadd Bajo.

Flora

Segun el Plan de manejo del paramo de El Inga @8d0) se han registrado hasta el
momento en el area un total de 97 especies despayginas agrupadas en 36 familias y
78 géneros, 3 especies de helechos y 2 de hongas. principales formaciones
vegetales presentes son: pajonal, arbustos humediomhadillas, vegetacion de

pantano y fragmentos de bosques maduros y otregadsion secundaria.
En el siguiente cuadro se presentan las espectezraenas comunes del area.

Cuadro 6:Especies de flora cominmente encontradas en ehpade El Inga

Bajo.
FAMILIA NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN
. Azorella pedunculata
Apiaceae . -
Eryngium humile
Araliaceae Oreopanax sp Pumamaqui
Asteraceae Aristeguietia glutinosa Matico
Baccharis buxifolia Urco chilca
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Baccharis latifolia

Chilca de paramo

Badilloa salicina

Yurac chaglla

Clusiaceae

Chuquiraga jussieui Chuquiragua
Diplostephium antisense Taruca
Diplostephium ericoides
Gynoxis hallii Purojol
Gynoxis oleifolia Piquil
Hypochaeris sessiliflora Achicoria
Lasiocephalus ovatus Arquitecta
Loricaria thuyoides Atta
Monticalia myrsinites
Pentacalia andicola Romero
Pentacalia arbutifolia Chilquilla
Taraxacun officinale Diente de ledn
Werneria pumila Achicoria
Bromeliaceae Puya clava-herculis Achupalla
Campanulaceae | Siphocampylus giganteus Pucunero
Hypericum laricifolium Romerillo

Hypericum sprucei

Sacha-romerillo

Coriariaceae

Coriaria ruscifolia

Shanshi

Melastomataceae

Ericaceae Pernettya prostrata Taglli
Lupinus spp. Lentejilla
Fabaceae Trifolium repens Trébol blanco
Geraniaceae Geranium spp Geranio
. Gentiana sedifolia Juliana-yuyo
Gentianaceae .
Halenia taruga-gasso
Grossulariaceae | Escallonia myrtilloides Chacahacoma
Junacaceae Juncos arcticus Suro
Lamiaceae Satureja nubigena Sunfo
Lycopodiaceae Huperzia crassa Taruga-cacho
Miconia sp Guagrajallo

Brachyotum alpinum

Urcu-pichana

Plantaginaceae

Plantago australis

Sacha-llanten

Cortaderia sp.

Eragrotis sp Ucsha
Poaceae

Festuca sp.

Stipa ichu Paja
Polygalaceae Monina cracifolia Iguilé_n _

Rumex acetosella Alfadito-quinua
Polygonaceae Muehlenbeckia tamnifolia Angoyuyo

Hesperomeles heterophylla Arrayan
Rosaceae Lachemilla orbiculata Orejuela

Polylepis incana Pantza
Rubiaceae Arcytophyllum thynifolium Churupichana
Scrophulariaceae | Castilleja fissisolia Sangre de toro
Urticaceae Urtica dioica Ortiga de paramo
Vervenaceae Duranta triacantha Cantun-casha

Valerianaceae

Valeriana microphylla

Ashpa-romero

Valeriana sp

Veleriana

Fuentes:Alvarez (1994), Valencia (2000), Plan de manejapw El Inga Bajo (2010).
Segun el Plan de manejo del terreno, se reportans@d en 32 especies de la flora

presente. A continuacién se presenta un cuadréosgorincipales usos de plantas.
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Cuadro 7:Uso de las especies de flora del paramo
de El Inga Bajo.
Numero de especies| Tipo de uso
15 Doméstico
Medicinal
Lefa
Construccion
Postes
Carbén
Alimentario
Forraje
Cercas vivas
Instrumentos de labranza
Bebidas aromaticas
Rituales
Veneno
Fuente: Plan de manejo paramo El Inga Bajo (2010).

il
NNV w W w|w|hNjo|KIR

Polylepis incanees la especie de flora que mas se destaca edé® las presentes en el
paramo de El Inga Bajo. Se han realizado estuigrgificos que demuestran la pureza
genética de los individuos de esta especie presesrieel area de estudio y son
posiblemente los mas cercanos al ancestro origimgritodo el Ecuador. Los estudios
muestran también que las dimensiones que alcanzanea algunos arboles de esta
especie en la zona de estudio, las ubican entrérlbmées mas grandes de la especie en

todo pais (Romoleroux, 2006).

Fauna

Se presenta continuacion un listado de las espeeiésuna comunmente encontrada en
el area de estudio, segun investigaciones reabzadael sector y observaciones del
Guarda-parques. Se detalla un listado de aves, ferasireptiles, anfibios y peces que
se han registrado en este paramo. No se han amlestudios acerca de los insectos

gue se encuentran en el sector.
Aves

Segun el Plan de manejo del paramo de El Inga 8jt0) se registran 27 especies de
aves agrupadas en 16 familias y 26 géneros. [Enaglro siguiente se presentan las
aves mas comunes presentes en la propiedad, cddsifi taxondmicamente segun

orden, familia y especie.
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Cuadro 8:Listado de especies de aves comiunmente encongadagparamo de El Inga Bajo.

ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE COMUN
Apodidae Steptoprocne zonaris Golondrina céndor
Aglaeactis cupripennis Rayito brillante
APODIFORMES Trochilidae Colibri coruscans Colibri oreja violeta
Oreotrochilus chimborazo | Estrella ecuatoriana
CICONIIFORMES Cathartidae Vultur gryphus Condor andino
N Circus cinereus Aguilucho cenizo
Accipitridae Buteo polyosoma Gavilan variable
FALCONIFORMES POy0SO i
. Falco sparverius Quilico
Falconidae ——
Phalcoboenus carunculatysCuriquingue
CHARADRIIFORMES| Scolopacidae | Gallinagro jamesoni Zumbador

PASSERIFORMES

Furnariidae

Asthenes flammulata

Canastero multilistaddg

Cincloides excelsior

Chungui chico

Cinclodes fuscus

Chungui grande

Formicariidae

Grallaria quitensis

Gralaria leonada

Anairetes parulus

Cachudito torito

Tyrannidae Agriornis montana Arriero piquinegro
Ochtoeca fumicolor Pitajo dorsipardo
Turdidae Turdus fuscater Mirlo grande
Hirundinidae | Nothiochelidon murina Golondrina ventricafé
. Diglissa Humeralis Picaflor negro
Thraupidae . . -
Oreomanes fraseri Picocono gigante
Atapletes rufinucha Matorralero nuquirufo
. Catamenia inornata Semillero paramero
Emberizidae

Zonotrichia capensis

Gorrion comun

Phrygilus unicolor

Frijilo plomiso

Fuentes:Alvarez, 1994, Tirira 2001, Plan de manejo par&himga Bajo 2010.

Mamiferos

La zona de estudio, junto con el corredor de pargwe conecta a las Reservas

Ecoldgicas Cayambe-Coca y Antisana constituyen efagio importante para las

especies de mamiferos de paramo (FUNAN, 2002). rBeg(Plan de manejo del

paramo de El Inga Bajo (2010) se registran preseBteespecies de mamiferos

agrupadas en 7 familias y 8 géneros. A continuaaidbrcuadro con las especies de

mamiferos presentes en el paramo de El Inga Bajsificadas taxonémicamente segun

orden, familia y especie.
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Cuadro 9:Listado de especies de mamiferos comunmente eadasten el paramo de

El Inga Bajo.
ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE COMUN
ARTIODACTILA | Cervidae Odocoileus virginianus | Venado de cola blanca
Canidae Pseudalopex culpaeus | Lobo de pdramo
Felidae Puma concolor Puma
CARNIVORA . Conepatu semiestratus| Zorrillo
Mustelidae -
Mustela frenata Chucuri
Ursidae Tremarctos ornatus Oso de anteojos
LAGOMORPHA | Leporidae Sylvilagus brasiliensis | Conejo
RODENTIA Caenolestidag Caenolestes fuliginosug Raton marsupial

Fuente: Alvarez, 1994.

El Plan de manejo del paramo de El Inga Bajo (2@11@) ademas la presencia del
murciélagoSturnira erythromogOrden CHIROPTERA, Familia Vespertilionidae), con

un nuevo registro altitudinal para esta especeere§istran observaciones de:

- dantasTapirus pinchaqu€Orden PERISSODACTYLA, Familia Tapiridae) en
la zona oriental del terreno, en los bosques auigaln con la Reserva Ecoldgica
Antisana, y

- musarafa€ryptotis equatorigOrden INSECTIVORA, Familia Soricidae) a lo
largo de los valles glaciares de Pucahuaico y leaBada. (Informe del Guarda-
parques, 2009)

Herpetofauna

Entre los reptiles y anfibios presentes en la zdeaestudio las especies mas
comunmente encontradas soRieutherodactylus sp.Gastrotheca riobambaey
Stenocercus guenthe(Coloma, 1991)

Ictiofauna

A los largo del recorrido de los cuerpos de aguaPdeahuaico y La Encafiada se
encuentra comunmente la presencia de la truchariar@mcorhynchus mykisg®©rden
ALMONIFORMES, Familia Salmonidae). Se han regtrdambién observaciones
raras de prefadillasAstoblepus grixalvii (Orden SILURIFORMES, Familia
Astroblepidae). (Informe del Guarda-parques, 2009)

Fuentes hidricas

Los valles glaciares de La Encafada al Norte y Ruaiao al Sur son atravesados por
los rios Rumihuaico y Pucahuaico respectivameristos dos rios confluyen en el
vértice occidental del terreno para formar la gadarLa Encafiada con un caudal total

promedio de 415 lts/seg. (Carrasco, 1987). Argdalel recorrido de estas dos fuentes
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hidricas se encuentran los principales reductosbakues dePolylepis que se
convierten en refugios para la fauna local y sitipgimos para realizar actividades

turisticas de observacion.

El agua que proviene de los paramos de El Inga Bsjoonsiderada como el mayor
recurso natural que se obtiene del terreno. Laagproductivas de las haciendas Inga
Alto e Inga Bajo acceden a este recurso mediasitensas de canalizacion y constituyen
la Unica fuente de agua de riego constante paseabr. Por ello la importancia

prioritaria en la conservacion de este recursd gcesistema que lo genera.

Las fuentes hidricas de Pucahuaico y Rimihuaicastdagen uno de los principales
atractivos turisticos del paramo de El Inga Bajolpaigueza biolégica que generan y
por la belleza paisajistica que se observa a ¢ lde sus recorridos.

Paisaje

El estudio del paisaje como atractivo ha sufridalificaciones desde sus inicios. En
un principio la apreciacion de este atractivo toaam cuenta las percepciones
subjetivas del espectador. En la actualidad edapaise ha convertido en un concepto
cientifico que puede ser objeto de valoracionesmgprobaciones de calidad estética y
visual. (Martinez Carretero, 1992) Para efectosesta disertacion se procedera a
realizar una caracterizacion general no valoradgpdisaje, bajo los parametros del
esquema de Leopold desarrollado en 1970 y queael® €®mo una de las metodologias

de valoracion de paisajes naturales.

Cuadro 10:Caracterizacion del paisaje presente en el param&dinga Bajo.

Elemento Calidad visual

El area presenta un macizo central montafioso, ehidango,
rodeado de farallones que confluyen en la cordilterental del
Guamani. El macizo se encuentra separado derbikfees por
los valles glaciares de La Encafiada y Pucahug@observan
pendientes bajas y moderadas en los valles y nanupciadas a
Morfologia y topografia | lo largo del macizo y los farallones.
Diferencia de alturas de hasta 600 metros entteat® de los
valles y la cumbre del macizo.

Formaciones rocosas verticales de hasta 200 meéadtura.
Rocas volcanicas de diversas dimensiones y dispar&alargo
de los valles.

Fauna nativa permanente, zonas de alimentacidulificacion
de especies de mamiferos y aves.

Presencia de ganado vacuno y caballar en el vallercafiadal.
Alpacas reintroducidas en el valle Pucahuaico.

Fauna

Formaciones diversas de vegetacion nativa condalsidad.
Vegetacion Bosques de Polylepis y asociaciones vegetales|tmgrado de|
conservacion.
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Zonas de pantano, algunas pocas con erosiéon maderad

Presencia de cuerpos de agua pura con significarnsial
importante.  Pequefias cascadas en el nacimientdagle
guebradas Pucahuaico y Rumihuaico.
Bosques dePolylepis cubren visualmente la mayor parte del
recorrido de las aguas de las dos vertientes.ajBaimternos ds
alta valoracion.

Cuerpos de agua

1%

Pocas y dispersas modificaciones leves de la estésitural por

Accibn antrépica .
acciones humanas.

En direccion Nor-Oeste observacion de la ciuda@dio y los
valles de Cumbayd y Tumbaco. En direccién Esteroasen
Fondo escénico del volcan Antisana y zonas aledafias.

En propiedades cercanas al paramo de El Inga Bagihservan
procesos de deforestacion graves.

Paisaje caracteristico de los paramos andinoscoerelementos

Singularidad .
singulares.

Fuente: Elaboracion propia.

i R Ty . g :
Fotografia 29: Vista parcial del Valle La Encafiada y farallonedtdieachi desde la cima del
Machipungo. Fuente: El autor, 2008.

3.1.3 Elementos histérico-culturales

Los componentes historicos y culturales que foriparte de El Inga representan un

valor agregado de gran importancia para el desarda actividades turisticas en el

sector. Existen referencias historicas, algunesrginuacion, que citan a los paramos
de El Inga como el sitio de paso obligado hacigitasas orientales del pais en épocas
coloniales y pre-coloniales.

Antonio Fresco presenta en su libfodafian. La red vial del Imperio Inca en los Andes

Ecuatoriano$ una descripcion de la antigua red de caminosfgemn utilizados por
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Imperio Incaico sobre todo para el desarrollo dividades comerciales. Este texto
sefiala a los paramos de El Inga como sitio por e@agaba uno de los caminos mas
importantes del “Inga-Nan”, conectando a Quito y {@rras andinas con las zonas
orientales de Papallacta, Baeza y los caminos l@mta y Tena. Estas afirmaciones
son confirmadas por los vestigios que adn se eh@ureren estos paramos. Son
evidentes los restos de algunos tramos de antiguas empedradas y los sitios de
tambos incaicos en los sectores de Nufiurcu y Ciashbo. (Fresco, 2004)

Fotograa. Restos de " ado de un tramo del In uiatola, Inga
Alto. Fuente: Pablo Ochoa, 2005.
El Padre Juan de Velasco, cronista de las Indiasriéanas en la época colonial, cita
los caminos del Inga-Nan, en los paramos del Guamd Inga, como la ruta que
siguieron los primeros colonizadores espafiolesisgqueda de El Dorado hacia tierras
orientales. En estas travesias los colonizad@esfieles Orellana y Pizarro fundaron
los Pueblos de Oriente y descubrieron el Rio AmazorEl mismo autor relata que de
los paramos del Guamani se extrajeron piedraslpamanstruccién de casas e iglesias

en la ciudad de Quito. (Velasco, de, 1789)

Una referencia de importancia histérica y cierdgife® encuentra plasmada en el libro
“El Gran Viajé¢, que contiene una seleccion de textos y nota<ilstificos Marcos
Jiménez de la Espada, Francisco de Paula Martifeeziel Almagro y Juan Isern, que
“entre 1864 y 1865 realizaron expediciones para ¢an@Sion Cientifica Espafiola del
Pacifico, recorriendo el litoral americano e ingeslo en la mayor parte de sus
republicas (Cabodevilla, 1998). En estos relatos se nomhrarios sitios de los
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paramos de El Inga (la cordillera de Guamani) rpsopuntos cercanos (laguna de
Muerte Pungo, laguna de Secas, volcan Antisanaog)otomentando la gran actividad
volcanica y telurica que los expedicionarios en@oh en su paso por estas tierras.
(Cabodevilla, 1998)

La referencia histérica mas importante para elosat# El Inga se encuentra en el texto
“Cazadores recolectores del antiguo Ecuddiel autor Ernesto Salazar, en el que se
afirma la presencia del antiguo pueblo Inga hacéQDanos, constituyéndose en el
primer asentamiento permanente registrado en sl flads hallazgos de objetos de
obsidiana, cuya fuente esta en el Quiscatola enpéasamos de El Inga, son la
evidencia de la presencia de este pueblo en esaad de altura’ (Salazar, 1984)
Segun el mismo autor, el asentamiento de este @uiblorigen a la conformacién de

los antiguos sefiorios de El Inga, Los Chillos, Tacaby Pifo (Salazar, 1984).
3.1.4 Otros atractivos turisticos circundantes

Reserva Ecolégica Antisana (REA). paramo de El Inga Bajo limita al Este con la
Reserva Ecoldgica Antisana. Esta Reserva cuemtauica superficie de 120.000 has.
(MAE, 2002) y como caracteristica mas sobresaliesatedestaca el hecho de que,
conjuntamente con la Reserva Ecoldgica Cayambe-Zetdarque Nacional Sumaco
Napo-Galeras, forman la cuenca alta del rio Napoagunstituye uno de los lugares de
mayor biodiversidad del mundo. Las é&reas protegidaéndantes favorecen el

mantenimiento de las poblaciones de flora y fa@el(lo, 2002).

Segun el MAE (2002) los sitios aptos para el tuoistentro de la REA son pocos,
debido a que gran parte de los terrenos de la ®Resen de propiedad privada y que los
accesos son limitados. El principal acceso a laeRases la carretera Quito-Pifo-
Laguna La Mica Quito Sur, por la que se llega ddaienda Pinantura, los paramos del

Antisana y conecta con varias lagunas del Antig@oallo, 2002).

Entre los principales atractivos turisticos de EBARencontramos: el Volcan Antisana,
Valle del Tambo, Flujo de lava del Antisanilla, @dlera de los Guacamayos,
Farallones de El Isco, Cuevas de Jumandi, Bosqoted®or Sierra Azul y el gran
sistema lacustre de los paramos del Antisana gueelse destacan las lagunas Mica-
cocha, Santa Lucia, y Muerte-pungo (MAE, 2002) sgieencuentra a 2 kilometros del

paramo de El Inga Bajo.
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La cercania a los atractivos de la REA y el acasxto que se podria tener a estos,
constituyen un valor turistico agregado de altadrgncia para el desarrollo de
actividades turisticas en el paramo de El Inga.Bajo

Infraestructura turistica en la Hacienda El IngajBaDentro de la Hacienda El Inga
Bajo se encuentra la Hosteria San Eduardo (propietta los hermanos Gortaire
Cordovez, miembros de la Comunidad Familiar prepiatdel pdramo de El Inga
Bajo). La afluencia de esta Hosteria es baja, odotacon un promedio de 20
visitaciones al mes. Junto a la Hosteria encontsataopista de motociclismo El
Siciliano que es reconocida en el ambito local camo de los principales escenarios
para el desarrollo de actividades deportivas deonismo y automovilismo. Cuenta
con una afluencia promedio de 20 visitaciones safaara lo largo de todo el afio. En
eventos especiales la presencia de publico senmecita notablemente, llegando hasta
1.000 visitantes. El lugar cuenta con un localetgisio de bar y espacios para realizar

actividades de camping.

Para el desarrollo de actividades turisticas graklmo de El Inga Bajo, se considera la
afluencia de publico a estos sitios para valorgoaténcial de visitantes que podrian

llegar hasta el paramo.

3.2Valoracién de los atractivos turisticos del paramale El Inga Bajo

Para realizar la valoracion de los atractivos tieos del paramo de El Inga Bajo se ha
utilizado la metodologia estandarizada del CICATYRO79), avalada por la
Organizacion de Estados Americanos. A continuaeibhistado y valoracion de los
atractivos del paramo de El Inga Bajo con mayoeréd para el desarrollo de
actividades turisticas, clasificados en atractivegurales y atractivos historico-

culturales.

3.2.1 Atractivos naturales

1. Bosques de Polylepis
Categoria  Sitios naturales

Tipo Bosques
Subtipo Paramos
Jerarquia I
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Cuadro 11:Valoracidn turistica de los Bosques Belylepis

Variable Factor Valoracion
Valor intrinseco 12
Valor extrinseco 10
Calidad Entorno 6
Estado de conservacion 6
Total 34
Acceso 4
A Servicios 1
poyo Asociacion con otros atractivos 1
Total 6
Local 2
Provincial 1
Significado Nacional 0
Internacional 0
Total 3
TOTAL 43

Fuente: el autor.
Los bosques deolylepis incanason el principal atractivo turistico del paramokle
Inga Bajo. La especie es conocida con los nomboesunes “quinua” y “arbol de
papel’. La diversidad y riqgueza bioldgica que seuentra en el interior de estos
parajes boscosos son una singularidad dentro dedjpade los paramos andinos y

constituyen un refugio para especies de faunaanativ

En el Ecuador los bosques de esta especie se $tanatectados por el avance de las
fronteras agricolas y en general se encuentrarcti@xide bosques fragmentados. Los
bosques de El Inga, en conjunto con los de ltuicadhga Alto (propiedades vecinas),
conforman el bosque continuo Belypelismas grande del Ecuador con una superficie
gue abarca mas de 200 hectareas en alturas queesdn los 3.400 hasta los 4.000
m.s.n.m., distribuidos principalmente a lo largo lde pasos de agua de los rios
Pucahuaico y Rumihuaico. También se encuentrgmigataciones aisladas de bosque
e importantes reductos sobre los 4.000 m.s.n.mlasncumbres de los macizos
Machipungo y Quiscatola (Ciersjacks, 2006). Losges dePolylepis incanade los
paramos de El Inga se mantienen en un aislamigitmifafico singular que evita la
contaminacion genética de la especie. Se desspemialmente que estudios del ADN
de individuos de arbol de papel de los paramosldega Bajo demostraron que estos
arboles son genéticamente los mas cercanos adaiespiginal que se encontraba en
los paramos del Ecuador y que el tamafio de losithdis ubica a estos arboles entre
los mas grandes de la especie en todo el paisalSelac que algunos arboles de
Polylepis incangresentes en el paramo de El Inga Bajo pueden meagde 600 afios
de edad. (Romoleroux, 2006)
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En el paramo de El Inga Bajo estos bosques se mimaneen buen estado de
conservacion pero estan amenazados por actividgdesleras. En terrenos aledafios
se ha mermado practicamente la totalidad de essxpibs, utilizando su madera para la
produccion de carbdn y transformando las area®sigue en sitios de pastoreo.

Desde el punto de vista turistico los bosquedPdlylepis son un atractivo de alta
valoracion en los que se pueden realizar activiEladeno caminatas, observacion de
fauna nativa y otras actividades relacionadas. t&mibién un atractivo importante para

el desarrollo de investigaciones cientificas.

Fotografia 31:Bosque ddPolylepis incanan el Valle La Encafiada, sobre el paso del rio Ruaico.
Fuente: El autor, 2008

Fotograﬁ 32:Bosq ' lylepis inan el sector oriental del Valle La Encafa&aente:
agi, 2009.
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Fotografl’ 33: Fragmentacion de bosciﬁe élyleplénanaan sto oriental dI Valle La Encafiada.
Fuente: agi, 2009.

Fotografia 34: Bosque déolylepis incanan la cima del Machipungo, sobre los 4.000 m.s.n.m.
Fuente: Bernardo Gortaire, 2009.
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Fotgrafa 35: Arbol de papeletlle comparativo del tamafio de un érboPdlerpisjuo auna
persona adultd&uente: agi, 2009.
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2. Rios Rumihuaico y Pucahuaico

Categoria  Sitios naturales

Tipo Rios
Jerarquia I
Cuadro 12:Valoracion turistica de los rios Rumihuaico y Pugaico
Variable Factor Valoracion
Valor intrinseco 8
Valor extrinseco 8
Calidad Entorno 6
Estado de conservacion 5
Total 27
Acceso 4
Apoyo Servipio_s, . 1
Asociacion con otros atractivos 1
Total 6
Local 1
Provincial 0
Significado Nacional 0
Internacional 0
Total 1
TOTAL 34

Fuente: el autor.
Los rios Rumihuaico y Pucahuiaico atraviesan lodewaglaciares La Encafada y
Pucahuaico, respectivamente, y constituyen logddmaturales del paramo de El Inga
Bajo. Las aguas que se recogen en estos riosasatizadas a las zonas bajas de El
Inga y utilizadas en actividades agropecuariass péramos de El Inga son la Unica
fuente de agua de riego para el sector, por ellte & dado alta importancia a la

conservacion de estos paramos y sus recursos.

En las orillas de estos rios se encuentra la ctracedn mas importante de bosques de
Polylepis Estos dos elementos forman, en conjunto, paisapg@ una singularidad
importante asociando bosque y cuerpos de aguaun8ggpuntos especificos de estos
rios constituyen bebederos para las especies da fativa.

Para el turismo, este atractivo es de alta valénagise encuentra en buen estado de

conservacion aunque también esta amenazado pextiaslades ganaderas.
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3. Valles glaciares La Encafiada y Pucahuico

Categoria  Sitios naturales

Tipo Montafias

Subtipo Valles y quebradas

Jerarquia 1]
Cuadro 13:Valoracion turistica de los valles glaciares La Bfiada y
Pucahuaico.
Variable Factor Valoracion
Valor intrinseco 10
Valor extrinseco 8
Calidad Entorno 6
Estado de conservacion 4
Total 28
Acceso 4
Apoyo Servipiog.' . 1
Asociacion con otros atractivos 1
Total 6
Local 1
Provincial 0
Significado Nacional 0
Internacional 0
Total 1
TOTAL 35

Fuente: el autor.
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Los valles La Encafiada y Pucahuaico, al pie delhipacgo, son atravesados por los
rios Rumihuaico y Pucahuaico respectivamente. larlgo de los valles se encuentran
senderos naturales propicios para el desarrolextieidades turisticas como caminatas,
observacion de fauna silvestre y paisajes natyralestras actividades turisticas

relacionadas. En cuanto al estado de conservasidalle de Pucahuaico se encuentra
poco alterado, no asi el valle de La Encafiada gesepta zonas de erosion por la

presencia de ganado.

Por estos valles se tiene acceso a las fuenteguide yabosques deolylepisy a las
formaciones rocosas del Machipungo que son aptas gdadesarrollo de actividades

deportivas como escalada deportiva y descensagezdec

Fotografia 39: Vista de las frmacines rocosas verticales enagHipungo, desde el Valle La
Encafiadal-uente: Bernardo Gortaire, 2008.
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Fotografia 41: Desarrollo deactividades de escalada deportiva en las parediésagbipungo Fuente:
Bernardo Gortaire M., 2008.

o
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Fotografia 3:Vista Norte deNalle glaciar Pucahuaico y cordillera del Guamanhfgndo).Fuente:
agi, 2009.

4. Reserva Ecolégica Antisana
Categoria  Sitios naturales

Tipo Parques nacionales
Subtipo Reserva ecoldgica
Jerarquia 1l
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Cuadro 14:Valoracion turistica de la Reserva Ecolégica Antisa

Variable Factor Valoracion
Valor intrinseco 10
Valor extrinseco 12
Calidad Entorno 6
Estado de conservacion 8
Total 36
Acceso 5
Apoyo Servipio_s, . 2
Asociacion con otros atractivos 3
Total 10
Local 2
Provincial 2
Significado | Nacional 2
Internacional 1
Total 7
TOTAL 53

Fuente: el autor.

El paramo de El Inga Bajo limita al Oriente corRleserva Ecoldgica Antisana (REA),

compartiendo elementos de flora y fauna con esgoitante Area protegida que

comprende las zonas de paramo proximos al volcdrsaka y zonas bajas que se

extienden hasta la llanura amazonica. La REAoasam recursos hidricos y abastece de

agua a la ciudad de Quito a través del proyectMica-Quito Sur (Freile y Santander,

2005).

La proximidad de la REA representa un atractivaltke importancia para el turismo en

los paramos de El Inga Bajo, abriéndose la podddlide crear un nuevo acceso a la
Reserva por los pasos del Inga-Nan, Camino de &, lgue atraviesa el paramo en
direccién hacia la Amazonia. Se destaca la prakithide los flujos de lava del
Antisanilla a 2 kildmetros al Este del paramo ddrigla Bajo como atractivos de alto

interés y facil acceso desde el area de estudio.

5. Volcan Antisana

Categoria  Sitios naturales
Tipo Montafias
Subtipo Volcanes
Jerarquia |l
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Cuadro 15:Valoracion turistica del volcan Antisana.

Variable Factor Valoracion
Valor intrinseco 10
Valor extrinseco 10
Calidad Entorno 6
Estado de conservacion 5
Total 31
Acceso 4
Apoyo Servi'cio's, ' 1
Asociacion con otros atractivos 2
Total 7
Local 2
Provincial 3
Significado | Nacional 1
Internacional 0
Total 6
TOTAL 44

Fuente: el autor.
El volcan Antisana con 5.758 m.s.n.m. constituyeraicipal atractivo turistico de la
Reserva Ecoldgica Antisana. Desde los paramod bey& Bajo, en dias despejados se
puede observar la totalidad del flanco occidengakste volcan que tiene una belleza

escénica singular.

El volcan representa un atractivo interesante [mrgaramos de El Inga, pudiéndose
desarrollar actividades turisticas de observacioexgursiones de acercamiento al

atractivo por el paso de la cordillera del Guamani.

Fotografia 44:Volcan Antisana visto desde la cima del Machipurgente: Bernardo Gortaire, 2008.
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5. Sistemas hidricos de los paramos del Antisana

Categoria  Sitios naturales

Tipo Lagos, lagunas y esteros
Jerarquia I
Cuadro 16:Valoracidn turistica de los sistemas hidricos depgaramos
del Antisana.
Variable Factor Valoracioén
Valor intrinseco 8
Valor extrinseco 8
Calidad Entorno 6
Estado de conservacion 7
Total 24
Acceso 4
Apoyo Servipio§ _ 1
Asociacion con otros atractivos 1
Total 6
Local 2
Provincial 1
Significado Nacional 0
Internacional 0
Total 3
TOTAL 33

Fuente: el autor.

La Reserva Ecologica Antisana cuenta con una iraptatred de sistemas lacustres que
son de interés para el campo turistico. Entreplaipales lagunas de la Reserva
encontramos las de Mica-cocha, Santa Lucia, TumagyiMuerte-pungo. Esta ultima,
de una belleza escénica destacable, se encuefitidl@metros de distancia desde el
limite del paramo de El Inga Bajo en la cordillded Guamani. Existe la posibilidad de
realizar excursiones al sitio desde estos paranssagceso a otros atractivos cercanos

como el Flujo de lava del Antisanilla y otras lagsin

Existe informacion acerca de fuentes geotermaldaseastribaciones de la cordillera de
Guamani (Beate, 2008) que pueden ser aprovechamas ¢uente de recursos
energéticos y como atractivo turistico que regigerinfraestructura basica para el

desarrollo de actividades productivas.
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Fotografia 45: Toma aérea de la laguna Tumiguina o Laguna deéwmolgbicada a 5 kildbmetros al E
del paramo de El Inga Bajo, en la Reserva EcoldgitssanaFuente: Bernardo Gortaire, 20..

3.2.2 Atractivos historico-culturales

6. Caminos de Elnca
Categoria  Manifestaciones cultural

Tipo Ruinas y lugares arqueologit
Jerarquia I
Cuadro 17:Valoracioén turistica de los Caminos de El Inca.
Variable Factor Valoracion
Valor intrinseco 12
Valor extrinseco 8
Calidad Entorno 5
Estado de conservacién 1
Total 26
Acceso 2
ApOyO Servi_cio§ _ 0
Asociacion con otros atractivos 0
Total 2
Local 1
Provincial 1
Significado | Nacional 0
Internacional 0
Total 2
TOTAL 30

Fuente: el autor.

Los caminos de El Inca Capac-Na, son una gran red vial que comunicaba
antiguas poblaciones del Imperio Inca. Una ramesties vias atraviesa los paramo
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El Inga en direccion al Oriente y fue la ruta giguigron los colonizadores espafioles
gue en 1542, atravesaron los paramos de El Ingebumta de ElI Dorado y

posteriormente realizaron el descubrimiento delRf@zonas (Velasco, de, 1789). En
la actualidad aun se encuentran vestigios de edtss que en gran parte estaba
empedradas, y pocos restos de tambos en los sed&rBlufiurcu, el Cushnitambo que

se utilizaban como refugios y sitios de descanso.

Estos caminos representan un elemento historicgrde valor para el patrimonio
nacional e internacional. La UNESCO y su Direccilel Centro de Patrimonio
Mundial coordinan la candidatura Unica de nominadé los caminos de El Inca para
su inscripcién en la lista de Patrimonio Mundialof@oracion Municipal Parque
Nacional Cajas, 2008).

Para la actividad turistica, este atractivo es i gnterés y de alto potencial para
realizar actividades como caminatas y turismo afifggco. Se podrian desarrollar
productos turisticos que incluyan el recorrido pstos antiguos caminos siguiendo la
ruta que tomaron los colonizadores espafioles lh€aiente, atravesando los paramos
del Antisana y llegando a la zona amazonica detrwpais. En la actualidad no existe
en el mercado turistico un producto como éste yiposer una motivacion para el

desarrollo de actividades turisticas en el sector.

Fotografia 46: Vestigios de lo€aminos de El Inca en su paso por el Quiscafalante: El autor, 2008.

7. Pueblo de Pintag

Categoria  Folklore

Tipo Arquitectura popular espontanea
Subtipo Pueblos

Jerarquia |
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Cuadro 18:Valoracion turistica del pueblo de Pintag.
Variable Factor Valoracion
Valor intrinseco 4
Valor extrinseco 2
Calidad Entorno 1
Estado de conservacion 1
Total 8
Acceso 6
Servicios 1
Asociacion con otros atractivos 0
Total 7
Local 1
Provincial 0
Significado | Nacional 0

0
1
6

Apoyo

Internacional
Total
TOTAL 1

Fuente: el autor.

El pueblo de Pintag es la poblacion urbano-rura ogéicana a la hacienda El Inga. Sus
habitantes, en su mayoria mestizos, mantienen adguadiciones y festejos religiosos

de atractivo singular para el campo turistico.

Histéricamente el pueblo de Pintag representaamoide la resistencia de los pueblos
ancestrales de la actual Republica del Ecuadotefieeta invasion Inca. En los paramos
del Antisana el capitan indigena Pintag establemmpamentos para los guerreros que
lo acompafaron después de los combates en Yahbarddesde estos sitios dirigian
atagues estratégicos hacia la capital Quito quensentraba ya ocupada por los Incas.
Una vez superados los conflictos, y con la presedeilos colonizadores espafioles, a
mediados del siglo XVI los pobladores que se emabah dispersos por los paramos se
establecieron en el territorios que actualmente ptenden el pueblo de Pintag.
Posteriormente se dio paso a un proceso de mestigsg cambié la estructura y
organizaciéon del pueblo bajo modelos europeos, ndméa configuracion tipica de los
pueblos andinos del Ecuador con una plaza centratiugos bordes se ubican una

iglesia y los edificios administrativos de los gabios locales. (Sosa, 1998)

El pueblo de Pintag como atractivo turistico no dido explotado en su mayor
potencial. El Ecoturismo puede incentivar la adéd economica del sector utilizando

este atractivo como un sitio histérico de visita.
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8. Pobladores de El Inga y sus tradiciones

Categoria  Folklore

Tipo Manifestaciones religiosas y creencias populares
Jerarquia I
Cuadro 19:Valoracion turistica de los pobladores de El Ingsug
tradiciones.
Variable Factor Valoracioén
Valor intrinseco 3
Valor extrinseco 2
Calidad Entorno 1
Estado de conservacion 1
Total 7
Acceso 4
Apoyo Servipio§ _ 0
Asociacién con otros atractivos 0
Total 4
Local 1
Provincial 0
Significado Nacional 0
Internacional 0
Total 1
TOTAL 12

Fuente: el autor.

En las poblaciones locales de El Inga Bajo y EléBe(comunidades que en la
actualidad ocupan parte de la antigua haciendadga Bajo) pocos son los pobladores
indigenas. La mayor parte de ellos son mestizesethelientes de los trabajadores que
migraron hacia la hacienda a principios y mediadissiglo XX desde pueblos como
La Merced (Alangasi) y Llano Grande y Chico (al fdode la ciudad de Quito). La
vestimenta indigena tipica de la zona es usada actlialidad sélo por algunas mujeres
ancianas de las comunidades. La mayor parte deblacion econémicamente activa
se dedica principalmente a trabajos de albafjeci@nstruccion en poblados y ciudades
cercanas. En muchos casos los trabajadores satém $ws lugares de trabajo en la
madrugada y regresan solo hasta la noche. En cdsus regresan a sus hogares sélo
los fines de semana y algunos han migrado permamente a otras poblaciones. Las
labores agropecuarias en la Hacienda El Inga Bajo \isto disminuida su fuerza
laboral y los pocos pobladores que se dedican a adtvidad son los que tienen

relaciones laborales con los hacendados locales.

A pesar de estas circunstancias, en las comunidimzdes aun se observan
manifestaciones culturales de interés para elnaris Las fiestas religiosas locales se

celebran con tradiciones tipicas de los pueblosnasdrealizando peregrinaciones y

89



danzas. Otras celebraciones y tradiciones relademicon las siembras y cosechas se
han perdido casi totalmente.

El desarrollo de actividades turisticas puede raotia recuperacion de tradiciones
ancestrales e incentivar la creacién de alternate@ndémicas entre los pobladores

locales, creando atractivos culturales de interés.

Fotografia 47: Danzantes disfaado para celebrar la peregrimgcitlas fiestas de la Virgen de
Guadalupe. Comunidad El Inga Balfuente: agi, diciembre 2008.

3.3 0tros factores involucrados en la potencialidad tuistica del paramo de El Inga
Bajo.

A mas de los atractivos turisticos presentes epadedmo de El Inga Bajo y sus
alrededores, existen propuestas en el ambito astmgitivo y legal que sugieren el
desarrollo de actividades de conservacion y bajpagto en el sector. Entre las
actividades que sugieren estas propuestas se aesdtagrismo ecolégico como una
alternativa de produccién econdmica ambientalmessgetuosa.
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3.3.1 Corredor de paramo Paluguillo-Pifo-Antisana.

El principal factor que afecta la potencialidadgtica del paramo de El Inga Bajo es su
cercania con las Reservas Ecoldgicas Antisana girlag-Coca, que forman parte de la
Biorreserva del Céndor. La Fundacion Antisanaaegeda de la administracion de
parte de estas reservas, inicié en 2005 el pragdesweacion del “Corredor de Paramo
Paluguillo-Pifo-Antisana”, parte del proyecto “Paeg en peligro”, como una estrategia
del manejo integrado de las zonas de amortiguamigatla Biorreserva del Condor.
Este Corredor abarca aproximadamente 100.000 kastdy esta conformado por
propiedades de las haciendas de ltulcachi, Pdloglmga Bajo y Antisana y las
propiedades de la Cooperativa San José del Tadton @ooperativa Agropecuaria de
Inga Alto Montserrat, y de la Asociacion de Produes Pecuarios Santa Rosa de
Muertepungo pertenecientes a la Parroquia Pifo rigoez, 2005). Los estudios de
diagndstico y potencialidad del area sugierenai&idad turistica como una estrategia

para la conservacion y produccion econémica des gstramos.
3.3.2 Escritura 'y Plan de manejo del paramo de El Inga Bja.

La escritura de Actualizacion de linderos del parala El Inga Bajo (2010) incluye una
Clausula Ecologica que dictamina los parametrosateservacion y produccion en el
terreno. Esta clausula, con pocos precedentebpaise compromete legalmente a sus
propietarios y usuarios a conservar los recursdsralas y desarrollar actividades
productivas de bajo impacto. Junto con la eseritgr encuentra anexa una Sintesis del
Plan de Manejo del area que sefala limitacionesl arso del suelo de la propiedad
mediante una zonificacibn de éareas, indicando @sag de produccion y las de
conservacion y recuperacion de bosques y humeddbesitro de las estrategias de
desarrollo, el Plan de manejo sefiala al Ecoturisomeo un mecanismo de sustentacion
econdémica e incentiva el desarrollo de actividadesrecreacion e investigacion

cientifica.

Entre las estrategias de conservacién que los giesfuis estan llevando a cabo en la
actualidad, se encuentra la decision de declaraerstno como un Area Protegida
Privada en la clasificacion Bosque Protector, denl Sistema Nacional de Areas
Protegidas del Ecuador. En la actualidad existdnBidsque Protectores en el pais entre
publicos (70), privados (88) y mixtos (3) que cubnena superficie de 2.455.287
hectareas (MAE, 2001). EIl marco legal que ampata declaratoria esta cubierto

principalmente por la Constitucion de la Repub(2@08) y la Ley Forestal codificada
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(2002). Otra de las estrategias de conservacidmgecucion de recursos economicos
gue los propietarios plantean es la integraciortateéno dentro del Plan Socio Bosque
del Gobierno Nacional, con lo que se espera laacapt de aportes econdmicos para el
financiamiento de los proyectos de conservaciOneguperacion de los recursos
naturales en el terreno, que no han podido serrdlados por los altos costos que
implican su ejecucion. En la actualidad los prapies se encuentran realizando los
tramites ministeriales necesarios para la legabivade la declaratoria del terreno como

Area Protegida Privada y la inclusion del areamed¢l Plan Socio Bosque.

La Escritura de actualizacion de linderos del parai® El Inga Bajo, con la Clausula
ecoldgica y el Plan de manejo, fue legalmente ddafpara la consecuciéon de las
estrategias descritas. La conservacion de losgesunidricos es la principal motivacion
del cuidado ecologico del terreno. Con este mégal, ambiental y productivo, el

Ecoturismo tiene un campo propicio para el dedarrdé sus actividades contando

ademas con un alto potencial de atractivos y deader
3.4 Estudio del mercado turistico.

El siguiente estudio tiene el objetivo de defimrpotencialidad que podrian tener los
productos de esta actividad en el paramo de ElBagaen el mercado turistico. Dentro
del area de estudio no se desarrollan actividadéstitas en la actualidad. En la region
de influencia, que incluye los paramos del Antisgnatros cercanos, la actividad

turistica es reducida y hay un limitado accesotasdestadisticos.
3.4.1 Analisis de la demanda turistica.

La demanda turistica se refiere al nUumero de agigtie visitan un sitio determinado.
Para la presente investigacion, se ha tomado amalee demanda nacional, regional,
local e interna que determinan la demanda realsi@ntes y el segmento del mercado
al que deben enfocarse las estrategias de promgaidmercializacion de actividades
turisticas que podrian desarrollarse en el paraenBldnga Bajo. Con estos datos se
determina la demanda potencial del &rea de esteslidecir, el nimero de turistas que
potencialmente visitarian el area en caso de imghainse actividades turisticas en el

terreno.
Demanda histoérica nacional.

Se presenta a continuacién un cuadro de demanidddaireceptiva en el Ecuador de
acuerdo a datos estadisticos publicados por el MRIT2010).
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Cuadro 20:Llegada de extranjeros al Ecuador

ARo NuUmero de personas
1999 517.670
2000 627.090
2001 640.561
2002 682.962
2003 759.638
2004 792.523
2005 859.888
2006 840.555
2007 967.487
2008 1.005.297
2009 970.086

Fuente: MINTUR, 2010.

Este cuadro muestra una tendencia irregular dénueto. Entre los afios 1999 y 2005
se observa un crecimiento continuo, al igual gqueeeelos afios 2007 y 2008. El
mercado turistico nacional y mundial se vio afesta@h 2006 por los eventos
acontecidos en el mes de septiembre en Estadosd)midataque a las Torres Gemelas,
y en 2009 por la crisis economica mundial. La ufagdad de estos datos impide el
calculo preciso de la demanda potencial futuraMisterio de Turismo del Ecuador
muestra alentadores datos de crecimiento de la rdlampara 2010, en los que se
observa un aumento del 9.38% en la llegada dedsrextranjeros al pais en el primer
semestre del afio, comparado con el mismo periotl@afie 2009. Se espera una

recuperacion de al menos el 9% para finales deaéste
Demanda histérica regional.

La Empresa Metropolitana Quito Turismo recoge la®sl estadisticos de ingreso de

turistas extranjeros a la ciudad.

Cuadro 21:Llegada de turistas nacionales y
extranjeros a la ciudad de Quito

Afo NuUmero de personas
1999 235.635
2000 250.000
2001 286.615
2002 282.741
2003 303.030
2004 305.926
2005 345.400
2006 348.235
2007 428.845
2008 464.923
2009 444.680

Fuente: Empresa Metropolitana Quito Turismo, 2010.
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Al igual que la demanda turistica nacional, el radecturistico receptivo en la ciudad
de Quito muestra datos irregulares de crecimied&ola misma manera que a nivel
nacional, se espera una recuperacion y crecimdamta llegada de turistas extranjeros a

la ciudad para el afio 2010.
Demanda local.

Son pocos los datos disponibles de afluencia icaigtn la zona de estudio de esta
disertacién. Fundacién Antisana recoge las esteal$stiel nimero de visitantes hacia

las distintas iniciativas turisticas dentro delseen el afio 2004.

Cuadro 22:Visitantes a las iniciativas turisticas del sec{2004).

Nombre del lugar Nombre del propietario N‘.”T’ero de
visitantes
Hacienda Antisana José Delgado 120
Proyecto Secas César Ushifa 2.200
Proyecto Pugro Carlos Ushifa 700
Isla del Amor Anibal Simba 4.800
La Mica Club Ave;nturg Sport 1.250
(Concesionario)
Laguna Muertepungo Asociacion Santa Rosa de 520
Muertepungo
Administracion REA MAE 600
TOTAL 10.190

Fuente: FUNAN, 2005

El Ministerio de Ambiente publico en 2010 un estudobre Turismo sostenible en el
Patrimonio de Areas Protegidas del Estado, enelsguletalla el nimero de visitantes
para la Reserva Ecoldgica Antisana. En 2009 sistragn 1.275 visitas en total,

incluyendo 1.086 visitantes nacionales y 189 ejéras. (MAE, 2010) En este caso se

observa un importante crecimiento de un 80% de ddenan 5 afos.

A los lugares ya mencionados se incorpora la Hdei€ampucocha que se encuentra
localizada en los paramos de Paluguillo, al Noek ghramo de El Inga Bajo. Las
instalaciones del lugar cuentan con infraestrudiutigtica de alojamiento, alimentacion
y servicios varios. El principal producto que ofreen este lugar turistico es la caza
deportiva y tiro deportivo. Segun informes del atistrador y duefio de la planta, la
afluencia turistica se vio notoriamente disminydalos altos costos de las municiones
que importa para desarrollar las actividades da gairo, inducidos por los aranceles
qgue el Gobierno de turno implementd para estosutwd. En la actualidad, y segun el
mismo administrador, la afluencia promedio a laidrata se reduce a menos de 100

visitantes por afio (Campuzano, 2010).
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Dentro de la Hacienda Inga Bajo, principal areaindieiencia del paramo objeto de
estudio de esta disertacién, encontramos a la Hasgan Eduardo que tiene una
afluencia promedio anual de 240 visitaciones; pitta de motociclismo El Siciliano,

con una afluencia promedio anual aproximada deOlwi§itaciones regulares. Esta
afluencia se incremente notoriamente en eventoscedps que se desarrollan en el
lugar, registrando hasta 1.000 visitantes en camssi@n. (Informe de actividades
Hosteria San Eduardo, 2010)

Turismo interno.

Turismo interno se refiere a la cantidad de tusisesidentes de un lugar y que realizan
actividades turisticas en sitios cercanos a sulessia habitual. Para efectos de esta
disertacion se toma a la ciudad de Quito comotiel donde se genera turismo interno

hacia la zona de estudio.

La Empresa Metropolitana de Gestion de Destinostind publicé en 2010 un estudio
del comportamiento del mercado turistico interndadeiudad. Se estim6 que, sobre
una base poblacional de 2.151.993 habitantes @dir2010) en la ciudad, un 61%
realiza actividades turisticas frecuentemente,eesr d.312.716 habitantes. Dentro de
este segmento, el 1,5% de pobladores visitaroeneni la intencidén de visitar las zonas
de Papallacta y Antisana (areas aledafas al statpdéramo de El Inga Bajo), es decir
19.691 personas.

Demanda real.

La demanda real se expresa como el total de chiemqie existen en un mercado
seleccionado (Cotrina, 2005). Segun datos del kdingsde Turismo (2009), el turismo
recreativo representa el 64% del segmento turiget@ais y, dentro de este segmento,
el 61% de los turistas prefieren sitios natura@sa@ destino. Dentro de este grupo, el
25% manifiestan su preferencia por visitar montafiasolcanes. Un supuesto
conservador de 3% dentro de este segmento poefieripluna visita a lugares como la
zona de estudio. Si en el afio 2009 arribaron & §a0.086 visitantes, al aplicar los

porcentajes calculados se obtiene los datos exjoesm el cuadro siguiente.

95



Cuadro 23:Demanda real nacional de turistas
extranjeros (2009)

Segmento turistico Visitantes
Ingreso total 970.086
Turismo recreativo 620.855*
Preferencia por sitios naturales 378.7227
Preferencia por montafas y volcanes 94.681%
Preferencia por zona de estudio 2.840*

* Visitantes potéades.Fuente: MINTUR, (2010).

La Empresa Metropolitana Quito Turismo (2010) dipee del total de turistas que

llegan a la ciudad de Quito, el 75% tiene motiveg@acionales para su visita y, dentro
de este segmento, un 64% desea conocer sitioalgtwercanos a la ciudad. En este
segmento, un 48% expresa su preferencia por sitm#anosos o volcanicos. Puede
aplicarse un supuesto conservador de 5% de tugsiagprefieran visitar zonas como

las del area de estudio. Aplicando estos porcentdj¢otal de 444.680 visitantes a la
ciudad de Quito en 2009, obtenemos la siguientengailidad regional.

Cuadro 24:Demanda real regional de turistas
nacionales no residentes y extranjeros (2009)

Segmento turistico Visitantesg
Ingreso total 444.680
Turismo recreativo 333.510*
Preferencia por sitios naturales 213.446%
Preferencia por montafas y volcanes 102.454*
Preferencia por la zona de estudio 5.122*

* Visitantes potéales. Fuente: EMQT, (2010).

Cuadro 25:Resumen de la demanda real

Segmento turistico Visitantes potencialeg
Turismo interno 19.691
Turistas nacionales no residentes 2.282
Turistas extranjeros 2.840
TOTAL 24.813

Fuentes:MINTUR y EMQT (2010)

Estos datos estadisticos muestran el segmentdidoired que deben enfocarse las
estrategias de comercializacion de productos deeramercado existente. Se esperaria
que el tope maximo de crecimiento sea 24.813 wigtaante una efectividad del 100%
en comercializacion y operacion. Se procede eptorec determinar la demanda
potencial de visitantes en el area de estudiojepaid de la base establecida en la

demanda real.
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Demanda potencial.

La demanda potencial se expresa como el segmentdiashdes no efectivos en el
presente pero si en un futuro (Cotrina, 2005). l&mctualidad no se desarrollan
actividades turisticas en el paramo de El Inga Baga@onsidera entonces que existe una
clientela no efectiva. Habiendo estudiado el patriuristico del paramo de El Inga
Bajo, sus atractivos, accesos y ubicacion, se padtimar un supuesto conservador de
5% de potenciales visitas en caso de implementamiictos turisticos en el area de
estudio. Este porcentaje aplicado arroja un datd.2é1 visitantes potenciales, entre
ellos 985 nacionales residentes en Quito, 114 nal@e no residentes en Quito y 142

extranjeros.

Este dato se considera confiable si se compardosodatos de visitas reales que se
registraron en la Reserva Ecoldgica Antisana, pdgad colindante con el paramo de El
Inga Bajo y que ofrece atractivos turisticos sima En 2010 se registraron en la REA
1.275 visitas, entre ellas 1.086 de turistas nabesy 189 de extranjeros.

3.4.2 Andlisis de la oferta turistica.

En la actualidad la oferta de servicios turistieesdeficiente en el paramo de El Inga
Bajo y sus zonas de influencia. La Hacienda Canghaes la Unica operadora turistica
del sector y ofrecen servicios de acomodacion maitacion. La Hacienda Antisana
ofrece sitios para realizar acampadas pero no efiac infraestructura turistica

adecuada. El resto de iniciativas turisticas detoseofrecen productos para realizar
actividades como pesca deportiva y excursiones era oportunidad de pernoctar en

instalaciones destinadas para ello.

Se considera a la Hacienda El Inga Bajo como zenaftliencia pero no dentro de los
paramos. La Hosteria San Eduardo es la Unica aperad el sitio y ofrece servicios de

acomodacion, alimentacion y otros.

Esta deficiencia en la oferta de infraestructuraey servicios turisticos puede ser
aprovechada por los propietarios del paramo de ngh IBajo que cuentan con
infraestructura basica y atractivos suficientes ggemerar productos turisticos de interés

en el mercado.
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3.4.3 Actividades turisticas potenciales

El paramo de El Inga Bajo cuenta con un gran nunteratractivos diversos que
ofrecen la capacidad de desarrollar un gran nurderactividades turisticas. En el
cuadro a continuacion se detallan algunas actieslagle se pueden generar en la

propiedad, los sitios de ejecucidon y el segmentmeiecado turistico al que corresponde

cada una.

Cuadro 26:Actividades turisticas potenciales para desarnsiéaen el paramo de El Inga Bajo

Actividad turistica

Lugar de desarrollo

Segmento de mercado

Escalada deportiva

Paredes de formacion rocosa verti

Descenso en cuerda

en el macizo de Machipungo.

cal

Excursiones, caminatas y
aclimatacion para alta
montafa.

Toda la propiedad.

Cabalgatas

Valles La Encafiada y Pucahuaico

Turismo de aventura

Observacion de aves

Bosques de Polylepis y arbustos e
los valles La Encafada y Pucahual

Observacion de fauna local

Riberas de los rios Rumuhuaico y
Pucahuaico y laderas del
Machipungo.

Senderos autoguiados

Bosques de Polylepis y laderas de
Machipungo.

Observacién de paisajes
naturales y volcan Antisana

Cordillera de Guamani y Macizo de

Machipungo.

CO.

Turismo de naturaleza

Recorrido por los Caminos dé
El Inca

pCordilleras del Guamani, macizos
Machipungo y Quiscatola.

e

Visita a las canteras de
obsidiana

Macizos de Machipungo y
Quiscatola.

Turismo histérico y
cultural

Desarrollo de investigacion d
campo

FToda la propiedad.

Visita a los sitios de los
proyectos de reforestacion de
Polylepis y manejo de alpacd

| Bosques de Polylepis y Valle de
SPucahuaico.

Observacion de formaciones
volcanicas del sector

Macizo de Machipungo, cordillera
Guamani, Valles glaciares.

e

Turismo cientifico

Visita a la gruta de la Virgen
de Guadalupe

Gruta de la Virgen de Guadalupe.

Retiros espirituales

Valle de Pucahuaico.

Turismo religioso

Fuente: el autor.

Se muestra a continuacion una imagen satelitad gné se ubican en el terreno algunas

de las actividades turisticas potenciales sefakmat Cuadro 26.
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VOLCAN ANTISANA

SENALIZACION

e |imiite del drea

turismo cientifico

é CORDILLERA DE GUAMANI

'*' MACIZO DE

MACHIPUNGO

cabalgatas
L

A 3

PUCAHUAICO

&

excursiones

observacion de
paisajes

escalada deportiva
LA ENCANADA

turismo religioso

observacién de fauna

sitio del refugio

BRI A

Imagen satelital 4:Localizacion de actividades turisticas potenciales.
Fuente Google Earth, 2010.

3.4.4 Perfil del visitante

Al observar la gama de productos turisticos qupuselen ofrecer en el paramo de El
Inga Bajo, la gama del perfil de los visitantesepetales también es amplia. Segun las
condiciones actuales, se esperarian principalmerggantes con interés en la
investigacion cientifica y la realizacion de adades deportivas de montafia y alta
montafia. En este segmento se encuentran persomas2ény 40 afios de edad, de
ambos géneros y de estrato social medio y medm @lon el mejoramiento de la
infraestructura actual y el disefio de actividadgeeificas se esperaria la ampliacion de
la cobertura en la oferta turistica abarcando gainemto del turismo familiar en estratos

sociales medio bajo, medio, medio alto y alto.

El estudio de potencialidad turistica del paramdednga Bajo demuestra las buenas
oportunidades que tiene el terreno para el desarrdé actividades turisticas
especializadas. Las condiciones naturales, sunsdakres histéricos y culturales de
trascendencia hacen pensar que esta actividad ra@moées adecuada para la
conservacion de los recursos naturales, especi@ngragua, y la activacion de la

produccion en el sector. La condicion deficientdadeferta turistica en la region puede

99



ser aprovechada para la generacion de producistidas que no existen en el mercado
local, abarcando los espacios vacios de la ofertstita local. El Ecoturismo, como

modalidad del Turismo alternativo, constituye upkcacion valida para estos terrenos.
La sustentabilidad econdmica que genera el Ecatorjsuede ser la fuente de ingresos
para el desarrollo de proyectos que no han podielcurse por falta de recursos.
Regionalmente, el Ecoturismo generaria accionegiyass sobre la poblacién local,

motivando la produccion y la posible recuperaciérelmentos culturales que han sido

olvidados.

Es de vital importancia que se genere un ambiahterastrativo y social propicio para
el desarrollo de actividades Ecoturisticas en elosela inestabilidad administrativa
existente en los propietarios del paramo de El Baja podria ser un impedimento para
la generacion y operacion eficiente de un prograceduristico. La presencia de ganado
en exceso y de personas ajenas contrarias a laci@ncaonservacionista es otro
problema que necesita solucién inmediata por pdatéos propietarios. Estas son las
razones que motivan esta disertacion y con edtejtrae sugiere un plan de acciones
educativas y la ejecucion de ciertas herramientdsemtales que pueden dar solucion a

la problemética actual que rodea al paramo deda Bajo.
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CAPITULO 4: PROPUESTA DE UN PLAN DE EDUCACION
AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO TURISTICO DEL
PARAMO DE EL INGA BAJO

En el presente capitulo se muestran los resultdeda investigacion realizada acerca
de los criterios administrativos, motivaciones p@amientos que tienen los miembros
de la Comunidad Familiar de propietarios del paralmdzl Inga Bajo con relacion al
terreno y las actividades que en él se desarrdllahanalisis de estos resultados surge
el Diagndstico participativo que pone al descubidds fortalezas internas y las
necesidades que los propietarios piensan que dsdregubiertas para optimizar la
administracion del terreno y procurar el desarrdib sector. Con esta base se procede
entonces a desarrollar el plan de Educacion anadbiepte ayude a compensar las
falencias identificadas. El resultado que se espsrda armonizacién de criterios
administrativos para poder ejecutar actividades abmservacion y desarrollo

sustentable, con especial énfasis el Ecoturismo.
4.1 Realidad administrativa

Es importante realizar una sintesis de la admatiin actual del paramo de El Inga
Bajo. Los propietarios legales del terreno sorclestro hermanos Gortaire lturralde y
las cuatro herederas del Sefor Gustavo Gortaingalie, quienes comparten la
propiedad bajo una férmula de derechos y acciorexscUadro 3, pag.19). El grupo de
ocho propietarios legales conforma una unidad akeatiministrativa encargada de la
toma de las decisiones que consideran importaBtes] afio 2004 se designé al Sefior
Alfonso Gortaire lturralde como Administrador ergaao del paramo del Inga Bajo
quien actualmente sigue ejerciendo esta funcios. fropietarios tomaron la decision
de hacer participes de la gestion administratit@da la Comunidad Familiar de la que
son parte y que en la actualidad la componen 1&bpas. En el afio 2009 el grupo
central dio paso a la creacion de la “Comision dengs”, conformada por un
representante de la segunda o tercera generaadenesda una de las familias de los
propietarios. Esta comisidn esta encargada de apaly&rabajo del Administrador
encargado, y la generacién y ejecucion de proyegtastividades relacionadas a la
gestion administrativa del paramo de El Inga Bajo.

El grupo de propietarios legales, la Comision denps y el Administrador encargado
conforman tres frentes administrativos independgniNo existen reglamentaciones

generales de participacion o internas dentro da @ashte administrativo. No se han
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determinado cargos o funciones especificas intermasexcepcion de la del
Administrador encargado quien sin embargo no tieneeglamento de accién. No esta
estipulada la forma de participacion del resto dembros de la Comunidad Familiar ni

existe un sistema de intercambio de informacidoaiasizacion.

Para la funcionalizacion tanto del grupo centrahisistrativo como de la Comision de

primos, se realizan reuniones convocadas por umnds de sus miembros en el
momento que lo crean necesario. La problematicairasinativa radica en que la

discusion sobre las dificultades de manejo que reseptan es abordada con gran
diversidad de criterios, tornandose dificultos#olma de decisiones. Esta situacion no
ha permitido que se ejecuten proyectos familiaeeprdduccion en el paramo y que las
pocas acciones reales que se han realizado nantehgaspaldo familiar necesario para

su desarrollo a pleno potencial.

Se mencionan dos proyectos de participacion famitieeacion de la Empresa Inga-
Raya Cia. Ltda. en el afio 2002, con participacic¢tiva en derechos y acciones de
varios miembros de la Comunidad Familiar y que teénsus operaciones en 2004; y el
Primer Seminario Taller de motivacion y concientida sobre el paramo de El Inga
Bajo en el afilo 2008 con participacion activa de de&d40 miembros de la Comunidad
Familiar pero no se logré el objetivo de concreteciones directas sobre el terreno.
Estas realidades y otras expuestas anteriormargersn un ambiente administrativo

conflictivo y de bajo rendimiento.
4.1.1 Metodologia de investigacion

Uno de los objetivos de esta disertacion es larsag@ de un plan de Educacién
ambiental que surja de un Diagndstico participativBsta metodologia permite la
obtencion de datos especificos mediante una igeestin de campo para luego
proceder a la clasificacion y jerarquizacion oralende los criterios, conocimientos,
motivaciones y percepciones personales de losesciovolucrados. Estos conceptos
serviran posteriormente de base para definir tesali de accion que se desarrollaran en
las actividades educativas propuestas. Se detallantinuacion la metodologia y

resultados de la investigacion realizada.

Para realizar la investigacion de los deferenteteris analizados se realizaron
entrevistas directas a varios miembros de la CotawiniFamiliar. Se disefid un modelo
de entrevista como una guia que contd con 18 ptagWer anexo 2). Cada pregunta
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esta ligada a uno de seis criterios investigatpropuestos, todos en relacion al paramo

de El Inga Bajo:

motivacion,

- participacion personal,

- conocimientos en aspectos ambientales,
- criterios administrativos,

- opinién sobre las actividades ganaderas que serdéga actualmente,

opinion sobre la potencialidad turistica del area.

Los primeros cuatro criterios estan ligados a laspetencias profesionales que la
Comunidad Familiar deberia cumplir en el ambito adstrativo. Se incluye un quinto
criterio en relacion a las actividades ganaderasspo la principal amenaza para el
terreno y un sexto criterio acerca del turismogmsruno de los objetivos basicos de esta

disertacion.

Al presentarse el caso de ser preguntas abiersagrcda totalidad de la guia disefiada,
las respuestas que se obtienen pueden desviarnsetéiaas diversos ampliandose la
cobertura del objetivo de la investigacion. Estehloetorna dificultosa la tabulacion de
datos pero puede ser aprovechado para identifemrplioridades que tienen los
entrevistados en relacion al terreno. En cada é@steese procedié a omitir algunas

preguntas de la guia que tuvieran relacion coruestps mencionadas con anticipacion.

Para escoger a las personas a las que se realiaaremntrevistas se procedio a delimitar
el universo de la muestra. La Comunidad Familsdé eonstituida por 140 personas
pertenecientes a las cinco familias de los propestyy que en la actualidad representan
a cuatro generaciones descendientes de los pnopsetaiginarios. Se determiné que
para efectos de la investigacion se incluya endastna Unicamente a los miembros de
la familia mayores de 15 afios, limitando asi eVersio de la muestra en 63 personas de
tres generaciones, pues la edad maxima en la qygemv&@acion es 12 afios. Se procedio
entonces a seleccionar las personas que seriavistatdas utilizando el criterio de
Muestreo aleatorio estratificado, procurando lagsgntatividad de las cinco familias
de propietarios y las tres generaciones del urovdesla muestra, y una distribucion
representativa de género y edad. Adicionalmentecbayo arbitrariamente a varios de
los integrantes del grupo administrativo centrad, ld Comision de primos y al
Administrador encargado, que son las personasngervienen directamente en la toma

de decisiones administrativas y la ejecucion devidatdes. La muestra quedd
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establecida en un nimedle 2: casos de personas entrevistadas que represensada

del universo.
4.1.2 Tabulacion de las entrevistas aplicad:

Para realizar la tabulacion de las entrevistag@eedio verificar las respuestas direc
a cada pregunta realizada y posteriormente asificar y jerarquizar las ide
complementarias que se presentaron a lo largo dke waa de las entrevistas, tomal
en cuenta las frecuencias de aparicion y la semejde criterios. A continuacion
presentan los resultados de este proceso de a a los seis criterios investigativ

mencionados anteriormer
Criterio investigativo No. 1: Aspectos motivacionales

Alcance: investigar la motivacion por participar, el intengsr conocer y la opinié
sobre la organizacion social de los miembros cComunidad Familie en relacién al

paramo de El Inga Bajo.

La primera pregunta de las entrevistas aplicadasfige a la valoracién personal ¢
el paramo de El Inga Bajo representa para cadawvesttido. Se dieron cuatro opciol
de respuestanuy impotante, importante poco importanteo indiferente. El resultado

se muestra a continuacion.

Grafico 2: Valor de importancia del paramo
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La pregunta 5 se refiere al conocimiento de low#ere la Escritura de actualizacion

linderos del paramo de El Inga Bajo de 2010 y szemnaes
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Grafico 3: Conocimiento de la Escritura 2010
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En cuanto dos alcances que los entrevistados piensan que #@sta Escritura, ¢

registraron diferentes ideas que se muestran amoanton

Cuadro 27: Alcances de la Escritura 2010

Idea Porcentaje de frecuenc
Es una herramienta de compromiso y controparamo 39,1%
Es una herramienta de conserva 17,4%
Crea oportunidades de desarr 13%
Determina la zonificacion de a 13%
Es una garantia de posesion del tel 13%

Ademas de estas ideas frecuentes, se dieron etiegdrtante consideracic

- No entiende los términos de la Escrit, con una frecuencia del 12
- La Escritura no tiene alcances importar, en un sélo caso,
- Hay pocos o nulos precedentes de la inclusion deQidusula ecoldgica vy

Plan de manejo en la Escritt, 5 casos.
La sépima pregunta de la entrevista investiga el conamito de los proyectos
actividades que I&omunidad Famili¢ realiza actualmente en el paramo de El |

Bajo. Se generaron 20 respue:

Cuadro 28 Conocimiento de proyectos y actividades

Valor Frecuencia
Conocimiento tot: 5
Conocimiento parci 6
Conocimiento erréne 7
Desconocimiento tot 2

En cuanto a los proyectos y las acciones que Seaease nombraron las siguien
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Cuadro 29 Proyectos y acciones conocidas

Proyecto cactividad

Porcentaje de respuest

Proyecto Alpacas 100%
Proyecto de reproduccién Polylepisy reforestacion 75%
Proyecto de reproduccién de truc 56,25%
Acciones para declarar el paramo ccArea Protegida 50%
Construcciones y apoyo de persi 37,5%
Otras 15%

Se preguntd acerca de la intencién de participaadiiva en proyectos y actividac

educativas, recreacionales o turisticas que serdisa en el paramo. Se obtuvo

siguiente resultado:

porcentaje

Grafico 4: Intencion de participacion activa
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Ante las preguntas relacionadaspresentaron ideas adicionales que sugi

- El deseo de una intervencion directageneracion deroyecto, 2 casos,

- El deseo de intervenir como instructor en activieseducative, 5 casos,

- El deseo de patrticipar indirectame, 7 casos,

- El deseo de pdicipar unicamente desde su campo de accién pafel, 5

casos,

- Elimpedimento de participar por falta de tien, 2 casos,

- Elimpedimento de participar por falta de recurgm®nomicc, 7 casos

Se pregunt6 si para los entrevistados representadamcivacion el hecho de ur

participacion mas activa de nifios y jovenes dComunidad Familic. Se registraron

11lrespuestas positivas y 2 negativas. Se sefal@smsiduientes argument

- Es necesario motivar primero a los adu,

- Representaria alivio descanso, no motivacipn
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- No depende directamente pero si influye
- Se tiene otras prioridades

- Prefiere ser motivador que ser motivado

En cuanto a las motivaciones familiares, se preéguatderca de la participacion
observada de nifios y jovenes de la Comunidad Faneifi actividades que se realicen

en relacion al paramo de El Inga Bajo. Se obtuwiése siguientes respuestas:

Grafico 5: Participacién de nifios y jévenes
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En relacion a la participacion de nifios y jovereargumentaron las siguientes ideas:

- No les interesa participai8 casos,

- No tienen conocimientp§ casos,

- Van solo de pased casos,

- Alos nifios no les agrada el paran®casos,
- Alos nifios les agrada el paramb caso.

A lo largo de todas las entrevistas se generaramones acerca de la organizacion y
motivacion dentro de la Comunidad Familiar. A coa#cion se presenta un cuadro con

las opiniones mas frecuentes.
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Cuadro 30:Opiniones sobre organizacion y motivacion famér

Opinién Frecuencia
Hace falta una mejor organizacién 40
No hay motivacion 26
Falta de informacion 22
Hay motivacion pero no acciones 20
Falta de participacion 20
Falta de conocimientos 16
No hay armonia en los criterios 13
La gente se escusa en falta de tiempo o recursos 18
Hay desigualdad en el reparto de funciones admaigis 9
El paramo ha sido descuidado o desaprovechado 8
Existen otras prioridades 6
Necesidad de capacitarse 5

Otras ideas con menor frecuencia pero de impodagaria el andlisis:

- Necesidad de planificar actividades,

- Aparicion temporal de un fervor en participar y aat,

- La familia acusa incapacidad en el manejo de siaes conflictivas
- Necesidad de mejorar la logistica

- El camino de acceso es un impedimento para la@p#tion

- Desagrado por los aportes econdémicos familiaressuales

Resumen de resultadode acuerdo a los resultados obtenidos, se obser@aalta
motivacion, el 68,75% de los entrevistados conaiteue el paramo es muy importante
para ellos y un 90% tiene intencion de participativamente, pero el grado de
conocimientos sobre temas afines demuestra quenésteeion no se pone en practica
totalmente pues so6lo un 50% de los entrevistagéo® ttonocimiento total o parcial de
las actividades que se realizan en el paramo g @sdritura de propiedad de 2010. Es
importante sefalar que el 100% de los entrevistao®ce sobre las actividades
relacionadas al proyecto de manejo de alpacas. uamt@ a la organizacion y
motivacion familiar, las opiniones en general segativas y expresan las deficiencias
administrativas que existen en el manejo de laipdaypl. Se generaliza la justificacion
de la negativa de participacion actual por faltatidepo o recursos econémicos. Se
opina en un 77,27% de los casos que existe poa&a@articipacion de nifios y jovenes
y se expresa la necesidad de motivar a las nueserariones porque son quienes
deberan hacerse cargo de la administracion entwgbfuJn 84,6% de los entrevistados
cree que una mayor participacion de nifios y joveepesentaria una motivacion para

su participacion personal.
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Criterio investigativo No. 2: Participacion personal

Alcance:investigar el grado de participacion activa actped tienen los miembros de la
Comunidad Familiar en relacion al paramo de El IBgp.

La investigacion de este objetivo presenta unauwdtid técnica pues en la muestra de
estudio se incluyé arbitrariamente a personas @green incidencia directa en la
administracion y ejecucion de proyectos relaciosamgparamo de El Inga Bajo y que
representan el 22,2% de la muestra. La muestiaisé a 22 casos de estudio sobre un
universo de 63 personas lo que implicaria un indeerror elevado. Para evitar este
indice de error se podria eliminar de la tabulade® respuestas obtenidas de las
personas con incidencia directa. Se muestra ane@ion el resultado de la tabulacién
de la totalidad de las entrevistas efectuadas aswwniel error establecido.

Se pregunto a los entrevistados cuantas vecesisitado el paramo de El Inga Bajo.

Se dieron las siguientes respuestas:

Cuadro 31:Visitas realizadas a la propiedad

NuUmero de visitas Porcentaje de frecuencia
Mas de 10 50%
Entre 6y 10 12,5%
Entre 1y5 31,25%
Ninguna 6,25%

Se preguntd sobre la frecuencia con que visitgsrdpiedad. En 2 casos se respondio
que la visitaban una o més veces al mes. En @roasos se respondié que la
frecuencia de sus visitas era cada dos o tres mEekessto de entrevistados dijo no
tener una frecuencia regular en sus visitas ainpéw@de El Inga Bajo. El 36,4% de los

entrevistados manifesto que visito la propiedadroés frecuencia en su infancia.

La pregunta 6 de la entrevista se refiere al tipopdrticipacién sobre actividades
relacionadas a la propiedad. Se generaron laesigs respuestas:

- Participacion directa: 46,6%
- Participacion indirecta: 26,6%
- Ninguna participacion: 26,6%

Resumen de resultaddsis dificultades técnicas expresadas anteriormempelen un
analisis objetivo de los datos obtenidos. El Umiato de importancia trascendental es
la frecuencia de visitas a la propiedad: 8 de losegistados manifestd tener una

participacion directa en la administracion o adtdes en la propiedad, sin embargo
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s6lo 2 visitan regularmente el terreno cada mestrgso2 mantienen frecuenci
bimensuales o trimestrales. Este dato indica ta participacion real de Comunidad
Familiar en los cam@ode accion necesarios para el manejo de la plrpigdsus

recursos.
Criterio investigativo No. 3: Conocimientos sobre aspectos ambien

Alcance:investigar el grado de conocimientos técnicos deejoay temas relacionad
con el medio ambiente quenen los miembros de aomunidad Familic.

Se preguntd a los entrevistados sus conocimientogiryion acerca del estado
conservacion natat del paramo de El Inga BajSe obtuvieron las siguient

respuestas:

Las opiniones se ven matizadas por i secundarias que aparecen con alta frecut

- El ecosistema se encuentra en buen estado pero as&nazado por le
actividades ganaderas y presencia de gente |,

- Existen zonas con diferente estado de conservalgé@cuerdo a la presenco
ausenciade actividades ganadet,

- La fauna se ha visto reducida por actividades de,

- Enla actualidad existe una conservacion superarlp presencia frecuente d
Administrador encargado y el Guar-parques,

- Las acciones conservacionistas ejecutadas poAdministrador encargad

ayudan a la proteccion del ecosistema y los recudsd param.
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Se pregunto sobre la necesidad de aplicar medidlasoservacion. En 3 casos se
manifestd no tener elementos de juicio suficiente® conocer del tema. Entre el resto

de entrevistados, el 100% dijo que si es neceaplicar medidas de conservacion.

Al preguntar acerca de las posibles acciones desecoacion que sugieren aplicar se

produjeron las siguientes respuestas:

Cuadro 32:Acciones de conservacion sugeridas

Accion Frecuencia
Limitacion y control del uso de suelo 17
Control sobre actividades ganaderas 14
Control del ingreso de personas 7
Educacion Ambiental 7
Proyectos de conservacion en general 6
Recuperacion de especies de flora y fauna 6
Conservacion y reencauzamiento de cuerpos de agua 6
Declaratoria de la propiedad como Area protegida 5
Ajuste y aplicacion del Plan de manejo 3
Evitar contaminacion 3

A lo largo de todas las entrevistas surgieron idedacionadas a conocimientos

ambientales, mencionadas a continuacion:

- El ganado vacuno no es adecuado para este ecosisfecasos,
- El paramo es un patrimonio nacional y/o mundiatasos,

- El paramo es fuente de recursos, especialmente, dgcasos,

- Necesidad de hacer un manejo técn&acasos,

- Necesidad de trabajar en investigacion cientifé@asos.
Otros criterios menos frecuentes pero de imporggpaia la investigacion son:

- La trucha es una especie introducida, no es apmgpipara el desarrollo de
proyectos

- El Guarda-parques tiene una buena capacitacion

- Presencia de basura en el paramo

- Hay contaminacion de agua por excretas de ganado

Se preguntd sobre los temas que los entrevistadasgn que haria falta o quisieran

abordar, en caso de realizarse actividades edasaton respecto al paramo.
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Cuadro 33:Temas sugeridos para ser abordados en posibles
actividades educativas

Temas sugeridos relacionados a Frecuencia
Biologia y Ecologia 19
Economia y produccién 10
Historia y Arqueologia 10
Educacion ambiental 9
Geologia y Geografia 6
Otros 5

Resumen de resultadoSe observa en general poca frecuencia de apaestomie

ideas con criterio técnico relacionados al manebiantal de areas naturales. Otro
hecho visible es la falta de un conocimiento prdtume la realidad ambiental que
existe en el paramo de El Inga Bajo: el 38,24% adedntrevistados piensa que los
elementos naturales del terreno estan en buernoegia 50% piensa que esté alterado.
Los entrevistados manifiestan en un 32,2% la ndadseducativa de abordar temas
relacionados a Biologia y Ecologia para complemidntaconocimientos dentro de la
Comunidad Familiar y un 15,3% considera necesariaplicacion de actividades de
Educacion ambiental. Se observa un porcentaje #ed® personas que manifiestan

desconocimiento en temas ambientales.
Criterio investigativo No. 4: Criterios administrativos

Alcance:investigar las opiniones y criterios administrasiven relacion al paramo de El

Inga Bajo que tienen los miembros de la Comunidadikar propietaria del terreno.

Se consultd a los entrevistados sobre su opinidéarcac de la organizacion
administrativa que rige actualmente sobre el pardengl Inga Bajo. Se obtuvieron las

siguientes respuestas:

- 5 entrevistados dicen desconocer acerca del teragponden con informacion

errénea.

Cuadro 34:Opiniones sobre la organizacion administrativausdt

Opinién Frecuencia
Existen falencias organizacionales 31
Falta de formalidades administrativas basicas 18
Se han realizado acciones positivas importantes 15
Falta mayor participacion familiar 14
Falta de armonia en los criterios administrativos 9
Hay motivacién pero no acciones concretas 8
Necesidad de incorporar juventudes al grupo ceathalinistrativo 8
El Administrador encargado tiene un buen desemparisus funciones 8
Existe desigualdad en el reparto de responsabdglad 6
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Se pregunté a los entrevistados qué proyectos sBueeben ejecutarse o tienen
potencial para desarrollarse en el paramo de E Bgjo. Se presentan a continuacion

las respuestas con mayor frecuencia:

Cuadro 35:Proyectos nuevos sugeridos

Proyecto Frecuencia
Turismo y actividades relacionadas 50 (100% de=eistiados)
Proyectos de investigacion 15
Medidas de conservacion 13
Construccion de infraestructura 11
Produccion y comercializacion de articulos deriwado 11
de pelo de alpaca
Declaratoria del terreno como Area protegida yoSiti 8
sagrado
Recuperacion de elementos naturales 7
Proyecto ganadero familiar 7
Educacion y capacitacion 6

Otros proyectos sugeridos y criterios con menauiacia pero de importancia para la

investigacion:
Con criterios ambientalistas o de desarrollo stiabde:

- Negociar con los ganaderos el cambio de ganado n@quor camélidos
andinos

- Proyecto de desarrollo regional

- Proyecto de comunicacion

- Programa de siembra y adopcion de arboles nativos

- Asociacion y convenios con Fundaciones o Instinesadel Estado

- Dar acceso a grupos populares y religiosos

- Proyecto de financiacion por concepto de CaptadérCarbono

- No realizar actividades agricolas

- No realizar actividades en vehiculos motorizados
Con otros criterios:

- Proyecto de produccién agricgla
- Venta de tierra negra
- Pesca deportivéincluida en “Turismo y actividades relacionadas”),

- Explotacién de piedras volcanicas

A lo largo del desarrollo de las entrevistas seegaon ideas sobre la organizacion
administrativa y los criterios de manejo de la pgdpd. A continuacién se presentan las
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ideas y criterios con mayor frecuencia de aparegitniy otras de importancia para la

investigacion:

Cuadro 36:Ideas y criterios sobre la organizacion adminigira

Idea o criterio Frecuencia
Necesidad de organizarse y crear un esquema athatinis basico cor 48
jerarquias
Falta de control sobre la propiedad 13

O

Financiacion de proyectos y acciones mediante éstgmo hipotecari 12
o0 inversion externa

Vender una parte del terreno 7
El Administrador encargado tiene buen desempefio
Necesidad de ampliar y ajustar el Plan de manejo
Necesidad de buscar asesoria especializada externa 6

No hay inversion econémica familiar suficiente 5
Necesidad de crear sustentabilidad 4
Necesidad de planificar acciones futuras 4
Retomar el proceso de la Empresa Inga-Raya 3

(e2]e)]

Otros criterios e ideas:

- Crear una Comisién Administrativa de Alto Nivel aasolucionar conflictos
internos y con tercergs

- Crear equilibrio entre las acciones econdmicaag/donservacionistas

- Los proyectos actuales no son rentaples

- Los proyectos no seran rentables hasta que se isakida presencia de los
ganaderos

- No hay necesidad de socializar tanto

- No hay necesidad de realizar actividades educativde capacitacion

- Los miembros de la familia no saben cual es su lpapda administracion del
terrenqg

- Necesidad de disefar actividades para motivar &itaide los miembros de la
familia, sobre todo nifigs

- Necesidad de crear sistemas de informaciéon y sea@bn de acciones e ideas
mediante medios electrénigos

- Los interesados en participar activamente no sabemuién acudir para
solicitar informacion

- El Administrador encargado invierte su dinero inegariamentg

- No se concreta la voluntad de devolver el dinexeitido por el Administrador

Resumen de resultadoSe observa una opinidn generalizada sobre fakerarala

organizaciéon administrativa actual y el manejo a@eptopiedad, en 55 ocasiones se

114



mencionaron falencias administrativas. Existe fueeuencia considerable de criterios
opuestos que generan conflictos administrativakeeldgicos internos especialmente en
lo referente a los tipos de actividades productmapuestas y la venta o hipoteca de
parte o la totalidad del terreno. Se observan teradencias conservacionistas y otras
eminentemente productivas. Algunos criterios egfmgeson contrarios a los mandatos
de la Escritura de actualizacion de linderos deD28L Clausula ecolégica y Plan de
manejo. Se observa inconformidad por la organfwa@dministrativa actual y se
destacan las opiniones acerca de la gestion delimsirador encargado actual. Se
observa la importancia y la potencialidad que losnmbros de la Comunidad Familiar
otorgan al desarrollo de actividades turisticas l@&npropiedad, la totalidad de
entrevistados menciona al turismo como un proyeuievo que puede o debe
desarrollarse. Se insistié en la capacidad y neaésile crear un proyecto ganadero

familiar.

Criterio investigativo No. 5: Opinién sobre las actividades ganaderas que se

desarrollan actualmente

Alcance:investigar la opinion que los miembros de la Coitiach Familiar tiene acerca
de las actividades ganaderas que los comunero$ldge&EBajo y El Belén desarrollan

en el paramo de El Inga Bajo.

Se preguntd a los entrevistados si consideran conm@ amenaza para el medio
ambiente y la posesion del terreno a las activslgd@aderas que los miembros de las
comunidades El Inga Bajo y El Belén desarrollamaotente dentro de la propiedad.
Cuatro entrevistados dijeron no conocer del tem&reHos que dicen conocer acerca de
estas actividades, el 100% considera que si rejiegsena amenaza.

Se preguntd acerca de las acciones que los emadessaplicarian para solucionar el
conflicto generado por los ganaderos y las actiledaque desarrollan. Se registraron

las siguientes respuestas:

Cuadro 37:Acciones sugeridas para solucionar tema ganadero

Accién sugerida Frecuencia

Control y limitaciéon de actividades en general 20
Negociacion con ganaderos 9
Expulsar del terreno a los ganaderos 7
Tomar acciones legales 6
Hacer cumplir convenios previos 4
Dar alternativas cambiando ganado por alpacas 3
Declarar la propiedad como Area protegida 2
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El tema de las actividades ganaderas que desarit@dgalmente los comuneros de El
Inga Bajo y El Belén, se repitio frecuentementeoaldrgo de las entrevistas. Se
generaron varias ideas alrededor de la situacitiralag las necesidades de accion que

se presentan a continuacion:

Cuadro 38:ldeas alrededor del tema ganadero

Idea Frecuencia
La ganaderia causa impactos negativos en el terreno 17
Los ganaderos abusan del gesto familiar e incumfen 16
convenios realizados (Acta de autorizacion 2001)
Los ganaderos realizan acciones de impacto negativo 11
ecosistema
Hay una saturacion de la capacidad de carga ganader 10
Los ganaderos actian con irrespeto y mantieneraatitad 10
negativa
Los ganaderos actian con demasiada libertad 8
Los ganaderos tienen poco sentido de respeto patlaaleza 5
y por sus animales

Se registraron otras ideas con menor frecuencia peportantes para el analisis

investigativo:

- Los perros de compafia de los ganaderos causanciopan el medjo

- Se debe eliminar la cabafia que construyeron loadaros

- Se debe tener menos consideraciones con los garsder

- La familia acusa incapacidad para afrontar y conéoa los ganaderas

- Necesidad de control de humedales por contaminamédrexcretas de ganado

- La actividad ganadera en los paramos es de bajdireientq

- Los ganaderos no tienen raigambre campesina

- Necesidad de crear una Comision de Alto Nivel yagesoria externa para
solucionar el problema

- El Acta de 2001 no es la fuente de la probleméaiitaal

- Ganaderia ilegal es el Unico problema que se teEmé& propiedagd

- Opcion de vender una parte del terreno a los garezgle

Resumen de resultadoNo se observan ideas o comentarios positivos antgla las

actividades ganaderas y las relaciones con los meros que las realizan, el 100% de
las opiniones vertidas en relacion a este temariem matiz negativo. Entre quienes
dicen conocer del tema, el 100% considera quenadgia produce impactos negativos
en la forma en que es manejada actualmente de ftega pero al igual que en temas
anteriores, se observa diversidad en los critgp@s abordar la problemética que
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genera esta actividad. En la mayoria de los casoadciones sugeridas para la soluciéon
de esta problematica sugieren un entendimientoggaiacion con los ganaderos para
limitar los impactos negativos o dar alternativasudo del terreno pero existen criterios
opuestos que no son aceptables para algunos mieméda familia y van en contra de
los parametros de manejo tipificados en la Esexitier 2010. Se debe tomar en cuenta la
actitud de los ganaderos que se niegan a recoaatmidad alguna de los propietarios.
Por esta razon se ven poco viables las ideas deotgmegociacion directa. Se deduce
que entre los miembros de la Comunidad Familiastexina falta de conocimiento de
los elementos de juicio necesarios para aborda msiblematica. Se observa la
aparicion aislada y esporadica de ideas objetivagitgrios técnicos en cuanto al
manejo del paramo y la evaluacién social y econan$e rescata la aparicion de ideas

con sentido conservacionista y organizacional.
Criterio investigativo No. 6: Opinion sobre la potencialidad turistica del area

Alcance: investigar la opinion de los miembros de la Cordadi Familiar sobre la
potencialidad del paramo de El Inga Bajo para deliar actividades turisticas.

Se pregunto a los entrevistados su opinidén acerda existencia de potencialidad en el
paramo de El Inga Bajo para desarrollar actividatlggsticas. ElI 100% de las
respuestas fueron afirmativas. Las razones qdessmn para justificar esta respuesta se

exponen a continuacion:

Cuadro 39:Razones para la potencialidad turistica del area

Razén Frecuencia
Riqueza en biodiversidad 12
Fuentes de agua como atractivo 8
Paramo como fuente de conocimientos 6
Bosques d®olylepiscomo atractivo 4
Buena ubicacion geogréfica 3
Paisajes atractivos 3
Paramo como espacio de comunién espiritual 3

Otras ideas con menor frecuencia:

- Sitio atractivo para nifigs
- Alto potencial para realizar actividades diversas
- Existencia de lugares historico culturales espeoffi

- Alpacas como atractivo turistico
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Se preguntd a los miembros de Comunidad Familiarsu deseo de particip

activamente en el desarrollo y ejecucién de progetiristicos detro de la propiedad

Se dieron las siguientes respue:

Grafico 7: Deseo de participacidn activa en proyectos
turisticos

porcentaje

Esta respuesta se vio matizada por las siguiet¢es icomplementari

- Falta de recursos econdmicos para inve,

- Necesidad de buscar financiamiento ext,

- Falta de tiempo para particip..

Se consulté@ los entrevistados su opinién acerca de proyecttividades turistice

gue podrian desarrollarse en el paramo de El Iraga BSe dieron 16 casos de respu

en la que se sugirié el desarrollo de proyectdsttoos en general. Se meonaron 20

actividades turisticas con potencial de desarsobo 4 casos se sugirid la construcc

de infraestructura nueva. Se mencionan a contibdas actividades sugeridas ¢

mayor frecuencia:

Cuadro40: Actividades turisticas sugeridas

Actividad Frecuencia
Caminatas y senderisl 9
Acampada 6
Cabalgate 5
Turismo cientifici 3
Charlas e Interpretacion ambiel 2

Otras actividades sugeridas fue

Sugerencias de construccion de infraestruc

- Construccion de cabafas, hosterrestaurant y café turisti,
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- Sefalizacion de la propiedad y de sendgros

- Disposicion de basureros en el terreno
Sugerencias de actividades turisticas especificas:

- Aclimatacion, escalada deportiva, montafiismo y asog
- Rutas ciclisticas

- Pesca deportiva

- Turismo histérico

- Observacion de aves

Se generaron ideas complementarias a lo largo sleeriérevistas y se detallan a

continuacion:

- No rentabilidad de proyectos mientras exista lasprecia de ganaderps

- Negativa a invertir hasta solucionar tema ganadero

- Necesidad de programar actividades familiares tigés y recreativas dentro
de la propiedagd

- Necesidad de limitar la actividad turistica: Turisnsustentable en lugar de
Turismo convencional

- No permitir el acceso de vehiculos motorizados aagointernas de la
propiedad

- Necesidad de crear atractivos para llamar la atémctlel mercado

- El paramo genera impactos positivos en nacionalestsanjeros

Resumen de resultadoBl 100% de los entrevistados considera al turisommo una
actividad propicia para el desarrollo econémico @ela. Se observa en general un
conocimiento relativamente amplio del manejo deaddividad turistica pero esta
afirmacion se ve matizada por ciertas ideas digpeggie sugieren una intervencion
fuerte sobre el paisaje y el uso del suelo. Noakdahde inversion propia y se sugiere la
financiacion externa de los proyectos lo que irsilanegativa de invertir en el terreno.
Se observa una motivacién alta del 87,5% en cuamoparticipacion en el desarrollo

de actividades turisticas.
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4.2 Propuesta de Educacion ambiental
4.2.1 Metodologia

Para el disefio de la propuesta de capacitaciénamteda Educacion ambiental se tiene
como base el Diagndstico participativo como unarameienta en la que los
entrevistados en esta investigacion identificaresthdo actual del rendimiento y la
problematica de la Comunidad Familiar en relacibmanejo del paramo de El Inga
Bajo. Para efectos de esta disertacion, el Diagmoparticipativo esta expresado como
un Plan de accion en el que se identifican las si@@des, que deben cubrirse para
lograr un desempefio Optimo en la administracionteieeno, y los objetivos de la
Comunidad Familiar, en el afan de desarrollar @d@les productivas y de

conservacion.

El Plan de accion propuesto surge de las ideasmidate en las encuestas y esta
enriguecido por algunas herramientas que la Edicacnbiental ofrece en el campo de
la administracion y la resolucién de conflictosiat®s, y por otras disciplinas tedricas
aplicadas. La organizacion de este Plan de acatinbmsado en el cumplimiento de
Competencias profesionales que es un concepto gy a definir el perfil que una
persona o una figura profesional debe cumplir pralesempeiio de una funcion
especifica, en este caso el manejo de un areaahatur produccion sustentable. Se
identifican cuatro tipos de competencias que dedmncoordinadas e integradas en
accion:

- Competencias técnicas: relacionadas a conocimiethéstrezas y aptitudes,

- Competencias metodoldgicas: relacionadas a loggimientos,

- Competencias sociales: relacionadas a las formasrdportamiento, y

- Competencias participativas: relacionadas a lasderde organizacion.

Siguiendo este esquema basico se presenta a amifintel Diagnostico participativo

expresado como un Plan de accion.

4.2.2 Plan de accion: Diagnostico participativo

El Plan de accién que surge del Diagnéstico ppdtoio esta expresado como las
necesidades de capacitacion identificadas dentrdad€omunidad Familiar. Estas

necesidades estan ordenadas, segun el conceptmg®téncia profesionales, en:
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- Necesidades técnicas,
- Necesidades metodoldgicas,
- Necesidades sociales, y

- Necesidades participativas.
Los cuadros de desarrollo del Plan de accion ltandisefiados de la siguiente manera:

Identificacion de la necesidad identificada.

2. Escenario ideal: estado 6ptimo de los elementasicglados a la necesidad a la
que corresponden.

Escenario real: condicion actual de los elemerospondientes.

4. Estrategia: técnica que se pretende aplicar padificar la condicion actual de
los elementos correspondientes y elevarlos a sdi@on 6ptima.

5. Acciones: herramientas y actividades especificas ge utilizaran en las
acciones propuestas.

6. Recursos: personas y grupos responsables de desates metodologias
sugeridas.

7. Tiempo: estimacion del tiempo maximo en que delsalizarse las acciones
propuestas. El tiempo estd expresado en trimegtysy tienen una
significancia en cuanto a la urgencia de aplicaialeciones sugeridas en el plan.
Se disefiaron actividades de accién permanente (P).

8. Elementos criticos: ideas y opiniones identificadas el Diagnostico
participativo que sugieren obstaculos para el deldarde las actividades
propuestas.

9. Alcances: objetivos a los que se pretende llegar leo aplicaciéon de las

actividades propuestas.
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PLAN DE ACCION

NECESIDADES TECNICAS

Cuadro 41:Necesidad técnica No.Conocimientos

Escenario ideal Escenario real Estrategia Acciones Recursos Tiempq
Proyecto de capacitacion
ambiental:
- Charlas, seminarios y talleres
. . de conocimiento profundo
Los miembros de la Los miembros de la - Espacios de disgusién
Comunidad Familiar | Comunidad Familiar ng pacios y
, . , . socializacion . iy
tienen suficientes tienen suficientes . | - Comunidad Familiar
o P o P Proyectos complementarios: o o
conocimientos técnicos conocimientos técnicos L , . - Comisiones especializadas e
S S Educacion ambiental y| - Proyecto de siembray - .
y elementos de juicio |y elementos de juicio cada campo de accion P

para valorar el paramo
y tienen un criterio

unificado para resolver
situaciones conflictivas

para valorar el paramo
y tienen criterios
diverso para resolver
situaciones conflictivas

capacitacion

adopcion de arboles nativos
- Disefio y programacién de
visitas familiares dirigidas en €
paramo de El Inga Bajo

- Disefio y produccioén de
material para actividades
educativas desde cada campg

accion profesional

- Comision permanente de
educacién y capacitacion

de

Elementos criticosAusencia con justificaciones en desmotivaciosqeal, falta de tiempo y de recursos econdmicagestibnamiento por la financiacio
de las actividades necesarias.

>

Alcances:Unidad de criterio. Generar capacidad para ressitgaciones conflictivas internas. Generar casibctitudinales. Sensibilizar a los miembro
de la Comunidad Familiar en temas ambientales. @enapacidad para identificar, evaluar y resgbreblemas ambientales. Crear un ambiente social
para el desarrollo pacifico y 6ptimo de las acccedministrativas presentes y futuras. Integrareanforos de la Comunidad Familiar desde su campo d
accion profesional, eliminando escusas motivacemal
*P: Acciones de ejecucion permanente en funcidlasleecesidades y disponibilidad de la Comunidauilfa.

apt

Esta necesidad técnica es la base para el desateblPlan operativo de capacitacion propuestogossolida como el aporte mas significativo

en la investigacion de esta disertacion. El deBarde este Plan se encuentra mas adelante endosos 49 a 52 de este trabajo.
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Cuadro 42:Necesidad Técnica No.2: Plan de Manejo

Escenario ideal Escenario real Estrategia Acciones Recursos Tiempg
Investigacion cientifica y - Asesoramiento profesional
N . estudios especificos en flora, | - Comision de primos
1. Ampliacion y ajustes . L L . .
. fauna, relaciones ecoldgicas, | - Comisiones familiares 4Q
del Plan de manejo . >
capacidad de carga, temporales con experiencia en
Plan de manejo geomorfologia, etc. cada campo de la investigacio
Plan de manejo se incompleto e - Control de ingreso de
ejecuta inconsistente no se personas
ejecuta : L, - Contratacion de personal de | - Comision de primos
2. Ejecucion del Plan de : o .
presencia permanente en el | - Administrador encargado 4Q

manejo

paramo
- Ejecucién de actividades
prioritarias

- Personal actual

Elementos criticosCuestionamiento sobre el financiamiento de la®waes necesarias. Cuestionamiento sobre la necedalgenerar sustentabilidad.

Alcances:Ordenamiento territorial y zonificacién de areesdpictivas que generen oportunidad equilibrada&sadollo productivo y la conservacion.
Manejo técnico del terreno y sus recursos.
*4Q: Acciones a ejecutarse en un limite maximo deérdestres.
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Cuadro 43:Necesidad técnica No.3: Conservacion

Escenario ideal

Escenario real

Estrategia

Acciones

Recursos

Tiempg

1. Terreno con alto
grado de conservacion
generacion de recursog
naturales

Terreno parcialmente
yalterado y generacion

amenazada de los

recursos naturales

Conservacion del
ecosistema y proteccio
de sus recursos
naturales

- Control del ingreso de
personas ajenas con personal
presencia permanente

- Ampliacién del proyecto de
reforestacion

- Control de humedales y
reencauzamiento de cuerpos ¢
agua

- Proyecto de desarrollo
regional

- Proyectos de investigacion
cientifica

- Proyectos de Educacion
ambiental y capacitacion dentr
de la Comunidad Familiar

=)

de

- Administrador encargado

le Comision de primos
- Comisiones temporales
especializadas en cada campo
accion

P*
de

2. La propiedad es un
Area Protegida Privada

La propiedad no es un
Area Protegida Privada

Declaracion de la
propiedad como
“Bosque Protector”

- Recopilacién de la
documentacion bésica requeri
- Cumplir formalidades
burocraticas y realizar conveni
con Ministerio de Ambiente

fla Grupo Administrativo Central

o Comisién de primos

4Q**

Elementos criticos1. Algunos miembros de la Comunidad Familiar jiemm la ejecucion de proyectos con rentabilidaa alinmediata. Discusion sobre €
financiamiento de las actividades necesarias.
2. Presencia de actividades ganaderas depredaulmas generar trabas en el proceso legal de deidlade Area Protegida. Algunos miembros de la
Comunidad Familiar propietaria piensan que el Esfagede aduefiarse de la propiedad si se hacenntosieen organismos gubernamentales.

Alcances:1. Garantia para el desarrollo de otras activisla@arantia de produccion y flujo permanente derses naturales generados por el paramo.
Conservacion de un espacio de comunion familigiriagal y fuente de conocimientos. Brindar espapto para el acceso a grupos populares o religios
Aporte ambiental a la comunidad local, con alcameg®nales, nacionales y mundiales.

2. Control estricto del uso del suelo y apoyo Eset el control de actividades ilegales y prot@tcle recursos naturales.
*P: Acciones de ejecucion permanente en funcidlasleecesidades y disponibilidad de la ComunidawilEa. **4Q: Acciones a ejecutarse en un limitéximo de 4 trimestres.
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NECESIDADES METODOLOGICAS

Cuadro 44:Necesidad metodoldgica: Generacion de serviciosneficios

Escenario ideal Escenario real Estrategia Acciones Recursos Tiempg
- Recopilacion de
1. Afiliacion al Plan docume_ntamon pa3|ca requerlol‘:j‘Comisién de primos .
Socio Bosque . Cumpllr formahdgdes - Grupo Administrativo Central 4Q
burocraticas y realizar convenio
con el Estado
2. Convenio de . .
servicios ambientales | _ Busqueda de opciones de . .
El terreno presta or Cantacion de convenios internacionales - Comision de primos 4Q*
El terreno presta servicios ecoldgicos (pZarbonpo - Andlisis de factibilidad
servicios ecolégicos y | pero no en todo su ~Proyecto de Ecoturismo (ver
genera beneficios potencial y es cuad?/o 46, pagina 122)
economicos improductivo ) 29, pag : .
econdmicamente - Ampliacion del proyecto - Comunidad Familiar
3. Ejecucion de “Pacochas” y aprovechamiento- Comision de primos
proyectos de de articulos derivados - Administrador encargado 120%
produccion y desarrollg - Mejoramiento de la - Comisiones permanentes
sustentable infraestructura existente especializadas en cada campo de

- Ampliacién del proyecto de
reproduccion d@olylepisy
comercializacion de plantas

accion

Elementos criticosAlgunos miembros de la Comunidad Familiar prianifejecucion de proyectos con rentabilidad altareediata y piensan en vender
parte del terreno o hipotecar la propiedad pasnfifar actividades y proyectos.

Alcances:Generacion de recursos econdémicos para la sustamgamantenimiento del terreno y financiaciorott®s proyectos.
*4Q: Acciones a ejecutarse en un limite maximo dedestres.
**12Q: Acciones a ejecutarse en un limite maximd @drimestres.
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Dentro del campo de las necesidades metodolédmaentrevistados manifestaron la urgencia de vesdh probleméatica generada por las

actividades ganaderas que ilegalmente se ejecotahterreno. Como un acapite de este tema serpaeseontinuacion un Plan operativo para

la resolucion de esta problematica sugerido en &és®opiniones de los miembros entrevistadoa @mmunidad Familiar.

Cuadro 45:Plan operativo para solucionar problematica de #adividades ganaderas

Escenario ideal

Escenario real

Estrategia

Acciones

Recursos

1. Se ejecutan
actividades ganaderas
limitadas

Se ejecutan actividade
ganaderas extensivas

- Control intensivo de las
| actividades ganaderas y otra
” - Brindar alternativas de
produccion

- Creacion de Comision de Alto
Nivel para negociacion con
\ganaderos

- Declaratoria del paramo de El
Inga Bajo como Area Protegida
Privada

- Ejecutar acciones legales

- Asesoria profesional interna y
externa

- Comision de Alto Nivel

- Personal de presencia
permanente

2. No se ejecutan
actividades ganaderas

Se ejecutan actividade
ganaderas ilegalmente

s Remocion de ganado vacun
y caballar

- Declaratoria del paramo de El
bInga Bajo como Area Protegida

Privada

- Ejecutar acciones legales

- Asesoria profesional interna y
externa
- Grupo Administrativo Central

Elementos criticosAlgunos miembros de la Comunidad Familiar considgrioritaria la ejecucion de un proyecto de garadamiliar. Algunos
miembros de la Comunidad Familiar consideran oporizender una parte del paramo a los ganaderos.

Alcances:Conservacion del ecosistema. Garantizar la pisesal del terreno.

Al igual que el tema de la ganaderia, el desartaliistico es una actividad que los miembros dédmunidad Familiar consideran oportuno y
necesario desarrollar. Se presenta a continuamfPlan operativo de Ecoturismo realizado en basas aopiniones ofrecidas por los

entrevistados y enriquecido con una metodologiarglaen la que se divide la evolucion de las alddes en dos fases cronoldgicas.
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Cuadro 46:Plan operativo para desarrollar proyectos de Ecaaro

Escenario ideal Escenario real Estrategia Acciones Recursos

FASE |

LOGISTICA

- Inventario turistico y de flora y fauna

- Capacitacion de personal
ADMINISTRACION

- Grupo administrativo central organizad
- Grupo administrativo derivado
FINANZAS

- Utilizacion de recursos disponibles

- Incentivar la sustentabilidad
ACTIVIDADES

L ) . - Turismo familiar

Proyecto ecoturistico | No se desarrollan Disefio y ejecucion de | _ ytegracion del paramo con la haciends

activo actividades turisticas 2§g\t”?i?-i§g proyectos FASE I

unst LOGISTICA
- Mejoramiento de la infraestructura y
accesos
- Demarcacion y sefializacion de senderps
FINANZAS
- Financiamiento externo
ACTIVIDADES
- Expandir oferta en el mercado
- Diversificacion y especializacion de
actividades
- Intensificar comercializacion
- Crear atractivos secundarios

|=)

- Grupo Administrativo Centra
- Comision de primos
- Comunidad Familiar

Elementos criticosLimitar la actividad turistica a actividades aas @l ecosistema y medio ambiente en general, lEoten lugar de turismo
convencional. Algunos miembros de la Comunidad Fanopinan la necesidad de desarrollar actividaldegesca deportiva, paseos al interior de la
propiedad en vehiculos motorizados.

Alcances:Motivacion y participacion familiar, integrandoeuas generaciones. Activacion econdmica del amegaosibilidad de reinversion.
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NECESIDADES SOCIALES

Cuadro 47:Necesidad sociaMotivacion y participacion personal

Escenario ideal

Escenario real

Estrategia

Acciones

Recursos

Tiempg

Los miembros de la
Comunidad Familiar s€
encuentran motivados,
participan activamente
y estan informados

Los miembros de la
Comunidad Familiar se
encuentran
desmotivados,
participan poco y estan

1. Medios de
informacién accesibles
a los miembros de la
Comunidad Familiar

- Proyecto de comunicacién a
sociedad en general

- Proyecto “Bitacora familiar”
de recopilacion de informacior
histérica de la Hacienda y la
familia

- Sistema interno de
recopilacién de informacion
sobre actividades

- Sistema de socializacion de
informacion sobre actividades
- Implementacion de
infraestructura para exposicion
de material fisico

- Sistema de exposicion de
material digital por medios
electronicos

la

- Comunidad Familiar

- Administrador encargado

- Comité de primos

- Grupo Administrativo Central
- Comision o encargado de
manejo y flujo de informacion

N

P*

desinformados

2. Actividades de
motivacién personal

- Proyecto “Escuela
Administrativa” de formacion
de administradores del param
de El Inga Bajo

- Voluntariado ambiental

- Programas familiares

paramo de El Inga Bajo

- Visitas familiares
programadas al paramo de El
Inga Bajo

O

- Comunidad Familiar

“campo de accion

- Disefio de actividades

"t . - Comision motivadora en cads
turisticos y recreacionales en ¢l

|

P*
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infantiles para desarrollarse en
el paramo

- Planificacion semestral de
actividades recreativas

- Crear responsabilidades
personales

Elementos criticosAusencia con justificaciones en la falta de tiemple recursos econémicos. Cuestionamiento puedasidad de crear espacios

especificos de motivacion para adultos no inteesad la participacion activa.

Alcances:Integracion de las nuevas generaciones y pregdargaira la integracion a los grupos que adminid&rgnopiedad. Crear espacios comunicativ:

para la Comunidad Familiar. Socializar las actdiels que se realizan en el paramo.
*P: Acciones de ejecucion permanente en funciolasleecesidades y disponibilidad de la ComunidauilFea.

NECESIDADES PARTICIPATIVAS

Cuadro 48:Necesidad participativa: Administracion

Escenario ideal Escenario real Estrategia Acciones Recursos Tiempg
Implementacién de
1.Tres frentes Organizacion herramientas de Administracign . :
> . - : : ) - Asesoramiento profesional .
administrativos administrativa con ambiental: = . 1Q
- : . . . ! e . . - Tres los frentes administrativos
Grupo administrativo | independientes jerarquias - Politica medioambiental
con organizacion - Norma I1SO 14001
formal jerarquizada 2. Desigualdad en : .
- L .. | - Asesoramiento profesional
reparto de Reglamentacién de Redaccién de reglamentacion externo 10+

responsabilidades
administrativas

participacion

interna

- Tres los frentes administrativg

DS

Elementos criticosDiscusion en la resolucidn de temas econdmicodipetes. Discusion de la participacion econdmioatas mensuales y devolucion d

dinero invertido por el Administrador en infraestura, pago de personal y gastos en trdmites kgale

Alcances:Generar un ambiente administrativo 6ptimo pa@eshrrollo de proyectos Ecoturisticos y otros ddefarrollo, conservacion y produccion.

*1Q: Acciones a ejecutarse en un limite maximo démestre.
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Los resultados que se esperan obtener de la aplicde este Plan de accion dependen
directamente de la coordinacion de las accioned Bempo sugerido. Se considera que
la Necesidad técnica No.l: Conocimientes la de mayor incidencia en el éptimo
funcionamiento del Plan de accion, pues la metagialplanteada pretende que los
miembros de la Comunidad Familiar tengan basescésosuficientes para solucionar

los conflictos internos. Por esta razon se presartantinuacion el Plan operativo de

capacitacion que surge de las necesidades mena®eace! cuadro correspondiente.

4.2.3 Plan operativo de capacitacion

Segun el disefio de este Plan de accion, la Edurcaoitbiental cumple un papel
protagdnico en la cobertura de las necesidadescéécidentificadas (Cuadro No.41,
pagina 122). El siguiente Plan operativo de cageidih corresponde al detalle de la
metodologia propuesta en el Plan de accion. Seaeah las siguientes acciones para
ejecutar las acciones propuestas siguiendo la wieid que la Educacion ambiental
como disciplina tedrica propone. El grupo princigah quienes se realizaran estas
acciones pertenecen a la Comunidad Familiar, silvaego, y como se menciona en los

cuadros, también pueden participar personas irasgtgcel personal de apoyo:
1. Socializacion de los resultados.

Se sugiere un acercamiento previo a la Comisioprieos, que en la actualidad
cumple la funcién de ejecutar de proyectos corci@taal paramo, para realizar una
primera exposicion de los resultados de la invasii;n de este trabajo, el Plan de
accion y el Plan operativo de capacitacion. Seraspmno resultado la planificacion
de un encuentro con la Comunidad Familiar ampli@ata socializar los resultados
de esta disertacion y la conformacion de una Camisemporal de educacion y

capacitacion.
2. Evaluacion participativa.

Socializacién de las propuestas de esta disertagidla Comunidad Familiar

ampliada, en la que se expongan los resultados idedstigacion, el Plan de accién
y el Plan operativo de capacitacion sugeridos, d@&mdasis en este ultimo punto. Se
espera como resultado una Evaluacion participajiva identifique elementos que
deben corregirse en el Plan operativo de capagitguara su posterior ejecucion y la

conformacion de la Comision permanente de educaca@apacitacion.
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3. Ajuste de disefio del Plan operativo de capacitapiipuesto.

La Comision permanente de educacién y capacita@atizaran los correctivos
necesarios en el Plan operativo de capacitacida gjastarlos segun la Evaluacion
participativa generada en la accion anterior.

4. Ejecutar el Plan operativo de capacitacion propoest
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PLAN OPERATIVO DE CAPACITACION
Acciones enmarcadas en el campo de la Educacion iemiial no formal:

Cuadro 49:Accion No.1: Proyecto de capacitacion ambientdia@las, seminarios y talleres de conocimiento pndfu

Definicién Educacién ambiental no formal de formacion y accasaformacion en temas relacionados a los eleraen&durales
sistemas de produccion.

Objetivo Conocer los recursos naturales del paramo de BIBagp y sistemas de produccion adecuados al entorn

Motivo Algunos miembros de la Comunidad Familiar de ptapies no tienen los conocimientos ni elementogudgo suficientes
para realizar la administracion y gestion optimaspdramo de su propiedad.

Destinatarios 1. Grupos meta especificos dentro de la Comunidadlfar de propietarios.

2. Personal de trabajo y apoyo en el paramo degal Bajo que no son miembros de la Comunidad Famili
(Se recomienda la presencia de no mas de 15 partteis en cada actividad)

GENERALIDADES

Funcionalizacién Comision permanente de educacion y capacitacion.
Funciones: para cada actividad propuesta
- Crear una Comision técnica especializada
- Coordinar la logistica
- Coordinar la generacion de materiales didacticos
Comision técnica especializada de cada actividapuasta.
Funciones:
- Coordinar relacion con expertos en el tema propudsindo prioridad a miembros de la Comunidad Famil
- Determinar el grupo meta
- Determinar la necesidad y programar actividadesptementarias
- Disefar sistemas de evaluacion

Actividades 1) Charlas, seminarios y talleres de conocimientfupdo en los siguientes temas:
- Floray fauna de paramos

- Ecologia de paramos

- Conservacion y medio ambiente

- Recursos hidricos

- Sistemas de produccion alternativa

- Energia alternativa

- Agricultura organica
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2) Visitas de campo complementarias
3) Evaluacién de los alcances de la actividad:samherante y posterior a la finalizacion de lavédtid

Duracion Actividad 1: entre 1y 3 horas
Actividad 2: 4 horas
(Se recomienda la ejecucion de cada actividadatifercon una frecuencia mensual o bimensual)
Materiales La Comision técnica especializada de cada actividgerminara los materiales didacticos necesatiessgran generados p

miembros de la Comunidad Familiar con experienciasgla campo de accion profesional relacionado.

or

Instalaciones

La Comision técnica especializada de cada activideigrminara las instalaciones necesarias que daecdiitadas por
miembros de la Comunidad Familiar.

Resultados - Generar unidad de criterio entre los miembrotadéomunidad Familiar en lo relacionado a la adstiacion y gestion de
esperados terreno.

- Generar capacidad para resolver situacionesiciivel internas.

- Generar cambios actitudinales.

- Sensibilizar a los miembros de la Comunidad Famén temas ambientales.

- Generar capacidad para identificar, evaluar glves problemas ambientales.

- Crear un ambiente social apto para el desarpalbifico y 6ptimo de las acciones administrativ@sentes y futuras.

- Integrar a miembros de la Comunidad Familiar desdcampo de accion profesional, eliminando esausdivacionales.
Presupuesto 200 ddlares por evento*. Trabajo y aportes voluosar

En casos especiales se recomienda la sugeren@pailes econdmicos para cubrir gastos de contbataie asistenci
profesional externa.

* Se da como referencia un valor de 200 délaresqma charla, seminario o taller tomando en cuestadstos de los materiales utilizados
y los costos por contratacion de asistenciaegiohal externa.

1
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Acciones enmarcadas en el campo de la Educacién iemtal informal:

Cuadro 50:Accion No.2: Espacios de discusion y socializacion

Definicién Espacio social electrénico permanentes de libresacdentro de la Comunidad Familiar de propietgrars la discusion
socializacion de temas relacionados al Plan operde capacitacion y las actividades educativagyastas.

Objetivo Crear un espacio para que la Comunidad Familiatt@pon sus opiniones acerca de las actividadesaédas que se realizan.

Motivo No existen sistema de socializacion y discusiormpeentes entre los miembros de la Comunidad Fanelatemas

relacionados a la propiedad.

Destinatarios

Comunidad Familiar de propietarios.

GENERALIDADES

Actividades Comision permanente de educacion y capacitaciotasosiguientes funciones:
- Disefiar espacio electronico de acceso a la Comthiidmiliar
- Socializar las actividades realizadas
- Analizar y socializar resultados
Duracion Permanente y en funcion de etapas o periodos aesitis, limitando el tiempo para la obtencion decbasiones Y
recomendaciones.
Materiales Materiales personales disponibles en la Comisiomaeente de educacion y capacitacion.
Resultados Socializacion de ideas y enriquecimiento del proceducativo con aportes personales de los miemdeodsa Comunidagd
esperados Familiar.
Presupuesto 100 dolares.*

* Se da como referencia un valor de 100 ddlares tdman cuenta los costos de los materiales utilizalp este rubro no se considera la

disponibilidad de equipos con que cuenten los gacks de las actividades.
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Cuadro 51:Accién No.3Proyecto de siembra y adopcion de arboles nativos

Definicion Actividad de campo en el paramo de El Inga Bajeleque los participantes realizan siembras de éshwhtivos provenientes
del vivero de reforestacion existente y/o adopianélicamente un arbol de los bosques existentes.
Objetivos Colaborar con las labores de reforestacion.

Abrir espacios de interaccion entre los participantel medio natural.
Crear lazos afectivos entre los participantespaedmo de El Inga Bajo.

Motivo Los Comunidad Familiar no tienen acceso a actiadat® interaccion directa con el terreno de suiguap.

Destinatarios 1. Comunidad Familiar de propietarios con énfasigreipos de jovenes y nifios.
2. Publico en general interesado en participarceimaes de conservacion.

GENERALIDADES

Funcionalizacion Comision permanente de educacion y capacitaciotasosiguientes funciones:
- Crear una Comision técnica de soporte
- Coordinar actividades con el Administrador encaogguien es responsable del Proyecto de reforestacio
- Planificar actividades permanentes
- Socializar y comercializar el proyecto
Comision técnica de soporte con las siguientesdues:
- Disefar cronograma de cada evento
- Coordinar logistica de cada evento
- Acompaiiar a los participantes en el desarroll@deacttividades
- Disefar sistemas de evaluacion

Actividades 1) Actividad “siembra un arbol”:
- Charla de bienvenida y motivacion
- Visita a los arboles semilleros Belylepisy al vivero de reproduccion del Proyecto de reftare@ion existente
- Siembra de arboles obtenidos del vivero de repdacen sitios previamente preparados para laidati
- Evaluacién participativa de la actividad
2) Actividad “adopta un &rbol”:
- Charla de bienvenida y sensibilizacion
- Visita a los sitios de desarrollo del Proyecto efenestacion y senderos naturales existentes deattas bosques de
terreno
- Acto simbdlico de adopcion y marcacion de un aesabgido por la persona participante
- Entrega de certificado de adopcién comprometienidgparsona que adopta a realizar un aporte ecendneénsual
3) Evaluacién de los alcances del proyecto

Duracién Proyecto de accion permanente en funcion de lassidades y disponibilidad de la Comunidad Familiar.
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Actividad 1: 3 horas
Actividad 2: 2 horas

Materiales Herramientas agricolas basicas para las actividéglseembra de arboles. (azadon, pico, pala, beraamientas de jardineria)

Certificados de adopcion disefiados y generadosnpembros de la Comunidad Familiar con experienciaek campo
profesional relacionado.

Instalaciones Refugio del paramo de El Inga Bajo, senderos niairdentro de los bosques aledafios y sitios cescpreparados
previamente para el desarrollo de las actividades.

Resultados - Generar cambios actitudinales.

esperados - Sensibilizar a los miembros de la Comunidad Famyl otros participantes en temas ambientales.

- Integrar a miembros de la Comunidad Familiar desdcampo de accion profesional.
- Generar ingresos economicos para financiar lswsale generacion de materiales de soporte.

Presupuesto 100 dolares por evento, rubro que incluye costosrposporte y materiales de trabajo. Trabajo ytaposoluntarios.
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Cuadro 52:Actividad No.4Disefio y programacion de visitas familiares diriggden el paramo de El Inga Bajo

Definicion Visita de miembros de la Comunidad Familiar de f@tapios y otros para realizar recorridos breves @oterreno
acompafados por un facilitador que brinda infordraciobre los elementos naturales encontrados érib@stculturales
relacionados al terreno.

Objetivo Realizar actividades educativas en el paramo diegal Bajo a los miembros de la Comunidad Famileapipietarios y otros
Motivo Los miembros de la Comunidad Familiar de propiesanio tienen facilidades para realizar actividatksativas en el terrenp.
Destinatarios 1. Comunidad Familiar de propietarios.

2. Familias de la sociedad en general interesadparéicipar en actividades educativas en un mealioral.

GENERALIDADES

Funcionalizacion Comision permanente de educacion y capacitacion.

- Crear un listado de facilitadores miembros de Imm@udad Familiar, expertos en temas relacionadasetividad
- Coordinar relacion con expertos no familiares garatervencion como facilitadores en casos eslgscia

- Coordinar la logistica de las actividades

- Determinar materiales didacticos necesarios

- Disefar sistemas de evaluacion

Actividades 1) Visitas familiares dirigidas al paramo de Eldr8gjo
- Charla de bienvenida y motivacion
- Recorrido por los senderos naturales existente®le®rreno acompanados por un facilitador guia gfrece
informacion técnica y cientifica de los elementagirales e histérico-culturales observados eragétto
- Evaluacién participativa de la actividad
2) Evaluacién de los alcances de la actividad:sachgrante el proceso y posterior

Duracion Actividad 1: entre 1y 2 horas

Instalaciones Refugio del paramo de El Inga Bajo y senderos abgsirexistentes en el terreno.

Materiales Materiales didacticos determinados por el persenaargado de las actividades propuestas.

Resultados - Generar unidad de criterio entre los miembrotadéomunidad Familiar en lo relacionado a la adstiacion y gestion del
esperados terreno.

- Generar cambios actitudinales.
- Sensibilizar a los miembros de la Comunidad Famién temas ambientales.
- Generar capacidad para identificar, evaluar glves problemas ambientales.

Presupuesto 150 ddlares por evento, rubro que incluye costdsgistica y materiales de trabajo. Trabajo y asovbluntarios.
En casos especiales se recomienda la sugeren@pailes econdmicos para cubrir gastos de contbataie asistencia
profesional externa.
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5. Evaluacién de los alcances obtenidos.

Sintesis de los resultados obtenidos de cada apoifuesta en el Plan operativo de

capacitacion que sera realizado por los resporsdbleada actividad.
6. Sistema de retroalimentacion.

Andlisis global de los resultados obtenidos enjégueion del Plan operativo de
capacitacion que permita disefiar nuevas propueattag&ducacion ambiental o
modificar el disefio propuesto para ajustarlo a asewvecesidades mediante una

nueva Evaluacion participativa.
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Conclusiones

El pdramo de El Inga Bajo posee el potencial neiegaara desarrollar
actividades turisticas y convertirse en un lugarvdeta atractivo para el
mercado nacional e internacional.

Las condiciones naturales del terreno y su sitmac@mo fuente de recursos
naturales de importancia local y regional sugideerjecucion de actividades
productivas ambientalmente responsables. Se detsr tmeferencia por el
Ecoturismo en lugar de desarrollar Turismo convearadi

El Ecoturismo puede generar sustentabilidad ecargrpara financiar otros
proyectos que no han podido desarrollarse en edn@rpor falta de recursos
monetarios.

Los frentes administrativos encargados de la gesab paramo de El Inga Bajo
presentan deficiencias organizativas importantee dbstaculizarian el
desarrollo de actividades ecoturisticas en su n@piatencial, desaprovechando
las condiciones naturales del terreno.

El principal problema administrativo identificads ka oposicion de criterios en
cuanto al manejo técnico del paramo. La diversidiad opiniones torna
dificultosa la toma de resoluciones.

Se identifica la buena intencién en las accionabzadas por la administracion
actual y la motivacion general dentro de la ComahiBlamiliar por participar en
la gestion del terreno.

La ganaderia ilegal que se desarrolla actualmentd &rreno es una amenaza
latente y de alto riesgo para la conservacion abhtlgl ecosistema y para la
posicion legal de la propiedad.

Al ser parte de la Comunidad Familiar de propietria imparcialidad en el
analisis de los diversos componentes investigagedaf caracteristica a la que
se le prestdé mayor atencion para obtener resultanjetivos.

En el desarrollo de la investigacion de este trals@® recurrid a técnicas y
metodologias que no fueron abarcadas dentro de¢goceducativo de la carrera
de Ecoturismo, entre estas Metodologia de valoracion de paisajela
Metodologia de valoracion de atractivos turistic@éd manejo estadistico de

informacion subjetiva, conceptos @empetencias profesionalemtre otras.
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Recomendaciones

Es aconsejable la publicacion y socializacibn de tesultados de esta
investigacion, entre los miembros de la Comunidadikar propietaria del
paramo de El Inga Bajo, para la ampliacion y ejggudel Plan operativo de
capacitacion propuesto.

Para corregir y ampliar el Plan de manejo del herise recomienda la ejecucion
de estudios especializados en el paramo de EBaga

Para justificar cientificamente la hipotesis dexetencia de un antiguo volcan
en el lugar donde se encuentra situada la propiddagaramo de la familia
Gortaire Iturralde es indispensable realizar undéstGeomorfologico del area
de estudio.

Se recomienda disefiar actividades turisticas ssnp#a desarrollarse en el
paramo de El Inga Bajo e iniciar operaciones demteoun corto plazo,
utilizando infraestructura existente y personapdmble, como estrategia para
afianzar la presencia de los duefios del terreno.

Prestar especial atencion en la integracion desnyfidvenes de la Comunidad
Familiar en actividades que se desarrollen errrte.

Para la 6ptima ejecucion de los planes sugeridestentrabajo es recomendable
la previa resolucion de conflictos al interior d@ Comunidad Familiar,
especialmente entre los miembros de los frentesnéstrativos.

La Comunidad Familiar de propietarios y principahtee a los frentes
administrativos del terreno, deben dar solucionediata de la problematica
generada por las actividades ganaderas ilegalesegdesarrollan en el paramo
de El Inga Bajo.

Ante la falta de recursos econdmicos propios s dehblizar la busqueda de

financiamiento externo para la ejecuciéon de pragatgentes.
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ANEXOS
ANEXO 1

Texto de la Clausula ecoldgica extraido de la Bacai de Actualizacion de linderos del

paramo de El Inga Bajo, marzo de 2010.

CUARTA: CLAUSULA DE CONSERVACION ECOLOGICA COMO
PATRIMONIO NATURAL, ARQUEOLOGICO E HISTORICO-CULTUR AL.-
Dada la importancia intrinseca de la conservaci@énadvida y sus condiciones de
existencia y nuestro compromiso sociocultural @mflituras generaciones; y, tomando
en consideracion la relevancia de la participa@émada en la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad (en cumplimientdodeArticulos 395, 405 406 y 411 de
la Constitucién Politica de la Republica del Ecugdeconociendo la importancia de
los recursos bioldgicos, arqueoldgicos, historiangdturales, geoldgicos, escénicos y
recreativos del predio paramo de “El Inga”, y corpepodsito de asegurar que los
ecosistemas naturales, que incluyen a los arbakdgos y demas especies asociadas de
flora y fauna sean preservados en su estado naanalproteger la vida silvestre del
mismo, asi como prevenir la realizacién de cualga@o que afecte o disminuya las
funciones ecolégicas, sociales, culturales, hisa8ri escénicas, estéticas y de
conectividad del predio, en el presente instrumeniblico, se incluye la siguiente
clausula de conservacion, a fin de preservar einpanio natural y cultural existente en
el mismo, prevenir sobre las actividades que puedaerprometer su conservacion, uso
sustentable y funcidon ecosistémica.- Por |o talo®,copropietarios se comprometen,
solemnemente, a proteger el predio en las condisiorecesarias para conservar a
perpetuidad la diversidad genética de especies,umioiades bidticas, procesos
ecoldgicos que lo sostienen y caracteristicasafisitel medio, conservando a la vez la
diversidad del paisaje y patrimonio cultural e dnisb.- Ya sea en las areas de
proteccion ecologica como en las de produccionringstia, las que han sido
debidamente limitadas e identificadas dentro dertpiedad, los copropietarios se
comprometen a realizar, entre otras, las siguieatdtwidades: Uno) Garantizar la
conservacion y manejo sustentable de los recussates, manteniendo el ambiente
natural de los habitat existentes y su belleza nésae Dos) Proteger los mantos
acuiferos, manantiales, rios, aguas termales y glea&pos y cursos de aguas, que se
encuentren dentro o limiten con el predio; Tregnkyver y apoyar la constitucion y

consolidacion de proyectos de conservacion deoldiv@rsidad que ayuden a facilitar el



desarrollo sustentable sin destruccion de la nazagaCuatro) Apoyar y promover el
establecimiento de restricciones legales en el desb suelo, que garanticen la
conservacion a perpetuidad de los recursos nasudak predio; Cinco) Facilitar las
investigaciones cientificas y el monitoreo ambierais) Brindar oportunidades para
el desarrollo de proyectos de inversion turisticaaguellos sectores permitidos y
siempre que sean compatibles con la conservacibaree; Siete) Proteger las areas,
lugares, sitios y senderos argueoldgicos histandtirales, asi como promover los
estudios e investigaciones en el campo socioclijude ecologia humana.- En base a
lo anterior, se establece que en la totalidad dedip (paramo de El Inga Bajo), las
actividades que se realicen seran llevadas a aadpimndo establecido en el Plan de
Manejo de la propiedad, documento que es partgraltde este instrumento publico y
que podra ser modificado en el futuro, dentro dglirdu y orientacion ecolégica y
social del presente.- Adicionalmente, se estali@eeel predio en su integridad queda
sujeto a las siguientes restricciones: Uno. Seibeofealizar actividades que expresa o
implicitamente disminuyan y/o intenten disminuiafectar negativamente el proposito
y objetivos de esta clausula.- Dos. Se prohibeizeralactividades comerciales o
industriales a gran escala.- Tampoco se permittetruccion de infraestructura, a
excepcion de los sitios sefialados expresamentecgrarordancia con los objetivos de
la propiedad incluidos en el Plan de Manejo.- lfeagstructura debera concordar con el
entorno natural y cultural.- Tres. No se permititéimeros vistosos o iluminados en la
propiedad, aunque se permite sefalizacion necesade&cando el nombre de la
propiedad, marcas de limites, sefiales de direcsgiigales restringiendo el paso o la
caza y otros de menor escala.- Estos letrerosoyistiicciones deberan ser elaborados
en base a materiales que guarden armonia conoeherttel area.- Cuatro. En relacion a
la caza, captura o extraccion de especies natBasestara a lo dispuesto en la
legislacion vigente.- Cinco. Las actividades deestigacion se realizaran de acuerdo al
Plan de Manejo del predio y en el contexto del mérgal existente en esta materia que
incluye ademas legislacion sobre derechos intedbety de autor, patentes y
publicaciones que deben ser debidamente reconogidodas partes.- Seis. Queda
prohibida toda actividad que produzca o pueda miodiontaminacion de cualquier
forma de la tierra, la vegetaciéon, la fauna, ek airel agua, especialmente en las
nacientes del agua.- Siete. Reconociendo que l@mdsses de manejo sostenible
evolucionan en el tiempo, los manejos del bosqie@so otros componentes de la

biodiversidad en el predio, se realizaran usando nieejores practicas de manejo



conocidas, de manera que se prevenga la erosiGsudk, quema de los pajonales y
disminucién de la flora y fauna, se proteja ladadi y cantidad del agua y se mantengan
la salud y diversidad bioldgica del bosque.- Odtws senderos dentro del predio, ya
sea dentro del area de proteccidn ecoldgica oeman sonstruidos y utilizados de forma
tal que no comprometan los recursos naturales,ealggicos, estéticos, escénicos,
geoldgicos y culturales existentes.- Ademas, debesér elaborados en base a
materiales que guarden armonia con el entornordal-4&Complementario al Plan de
Manejo de la propiedad, y para cumplir con losdide la presente clausula, el area de
proteccion ecoldgica cuya zonificacion consta eRlah de Manejo de la propiedad,
parte integral de este instrumento publico, quedeta a las siguientes limitaciones:
Uno. Dentro del area de proteccion ecoldgica, ngadra introducir especies de
animales o vegetales que no se consideren natelodarea.- Dos. No se permite el
dragado de humedales o cuerpos de agua.- Treseloakistir ninguna perturbacion
de la superficie del predio que incluya rellenos;agaciones, extracciéon de suelo,
arena, piedras, minerales o cambios en la topagiafia propiedad; a excepcion de que
sea razonablemente necesario para el desarrolis desos permitidos en la misma.- En
ningun caso se permitira la extraccion de recunsiogros.- En caso de duda sobre los
efectos de determinados actos del predio sobremélieate, por falta de certeza
cientifica o de otra naturaleza, se deberan sémgiprincipios del derecho ambiental
dubio pro naturay el principio precautorio, y por lo tanto no doofar y evitar la

realizacion de dichos actos.



ANEXO 2

Guia de preguntas para entrevistas aplicadas elmgsemiembros de la Comunidad de

propietarios del paramo de El Inga Bajo.

La siguiente entrevista tiene el objetivo de ingest los criterios administrativos,

motivaciones, actitudes y conocimientos que losmhi®s de la familia tienen acerca
del PARAMO DE EL INGA BAJO. Toda la informacion @btida serd manejada con

reserva.

Nombre

Edad

Profesion

10.

Valora el nivel de importancia que representa edipé para ti:

MUY IMPORTANTE, IMPORTANTE, POCO IMPORTANTE,
INDIFERENTE

¢, Has visitado alguna vez el paramo de El Inga Bgf®?antas veces? ¢ Con qué
frecuencia?

¢, Qué conoces y opinas del estado de conservacidas dspecies de flora y
fauna nativas del paramo?

¢, Crees gque es necesario aplicar medidas de cooiservambiental en el
paramo?

¢, Cuadl es tu participacion directa o indirecta eadministracion y actividades
que se realizan en relacion al paramo de El Inga”Ba

Nombra los proyectos que conoces que se desaremtanlmente en el paramo
de El Inga Bajo.

¢, Desearias participar activamente en alguno dadygctos? ¢ Cudl? ¢ Por qué?
¢, Qué proyectos nuevos crees que podrian o delegetartarse en el paramo de
El Inga Bajo? ¢ Por qué?

¢Cudl es tu opinibn acerca de la organizacion adirativa que rige
actualmente para el paramo de El Inga Bajo?

¢, Consideras que las actividades ganaderas quecs#agj en el paramo son una

amenaza para el ecosistema y la propiedad famgiao? qué?



11..Cudl es la mejor estrategia que aplicarias pdwaisoar la situacion con los
ganaderos?

12.;Crees que el paramo de El Inga Bajo posee el@atenristico suficiente para
desarrollar esta actividad en el terreno? ¢ Por qué?

13. ¢ Estarias dispuesto a participar activamente gregias turisticos?

14.;Cbmo ves la participacién de nifios y jovenes equko tiene que ver con el
paramo?

15.¢,Si las nuevas generaciones estuvieran mas comniptas)e seria una
motivacion para ti?

16. ¢ Estarias dispuesto a participar en actividadesagigias, recreativas o turisticas
que se desarrollen en el paramo de El Inga Bajo?

17.En caso de desarrollarse actividades educativag, tegqnas te gustaria conocer
acerca del paramo?

18. Son bienvenidos tus comentarios y sugerenciasaderda situacion actual del
paramo de El Inga Bajo.



