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RESUMEN EJECUTIVO

Equistezeta S.A. esta enfocado a satisfacer |siteckede la gente de Atacames, de tener
un medio de transporte seguro, comodo y que respatas exigencias de la Ley Nacional
de Transito y del INEN. El medio de transportel@vital importancia para el desarrollo de

un pais y no deja de ser crucial, aunque se teatmd pequefia ciudad.

Los mini vehiculos utilitarios satisfacen la demaadtual de los duefios, choferes y clientes
de esta ciudad, pues tendran un medio de transpmrtias seguridades con las que deberia
contar un vehiculo de este tipo. Ademas, no siisface el hecho de que sea un vehiculo
con mejores caracteristicas tanto mecanicas, ceamolbgicas, sino que sera un vehiculo
legalmente aprobado, lo que les dara tranquiligachdnejo del mismo y de conservacion

de su trabajo.

La propuesta de valor de la empresa se basaranelabun producto de calidad, con la mas
alta tecnologia en fibra de vidrio del pais y urvis® postventa que hara que los clientes
siempre puedan contar con un mantenimiento adeadadn vehiculo, incrementando la
vida util del mismo y asi generandoles ahorro.diferenciacion de la empresa no es por

precio, sino por calidad del producto y servicio.

Equistezeta S.A. espera llegar a ser una creaiivegadora empresa ecuatoriana industrial

productora de mini vehiculos utilitarios, en lo®ymos cinco afios, siendo reconocida a
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nivel nacional por la calidad y alta tecnologia qoaracteriza a sus vehiculos,

produciéndolos en serie.

Cabe recalcar que Equistezeta tiene mas fortalgzagortunidades, que debilidades y
amenazas. Casi no hay competencia en el merg¢ade,un mercado existente en busca de
este producto, ha desarrollado la experienciacpebcimiento y tiene su marca registrada
y se encuentra en proceso la solicitud de la patgidel disefio. Se trabajara durante los
primeros afios, para invertir en tecnologia de puyntagrar la produccion en serie.

Adicionalmente, se solicitara al INEN la aprobadail@h disefio actual.

La empresa se apoyara en los elementos del maykatiy para realizar una introduccion
bastante llamativa del producto en el mercado gralar los objetivos de produccion
iniciales que, entre ellos, esta el producir 24itdslal afio. A largo plazo, se espera tener
un posicionamiento importante en el mercado qusjeleste momento, se evidencia que
sera alcanzado por los excelentes resultados dbteen el estudio de mercado realizado,
en el cual se obtuvo que un 84% de las personasastispuestas a comprar el producto

fabricado por Equistezeta S.A.

La empresa cuenta con un proceso productivo efecigure, para el nimero de unidades que
se van a producir el primer afio y espacio fisio® spidispone por el momento, es idoneo.
A futuro se piensa ampliar el lugar y capacitavpealores de manera que, las piezas que se
fabrican en el taller, puedan ser compradas artesceeduciendo el proceso de produccién

y disminuyendo costos.

La empresa tendra una pérdida contable Unicaméeptéreer afo, por la inversion inicial

realizada, que sera amortizada a cinco afios. ilramgo, alcanza una utilidad por precio
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de venta del 27% y tiene su punto de equilibriagaroduccion de las primeras 10 unidades,

generando un flujo de efectivo positivo a partilalenceava unidad producida.

La empresa tiene como objetivo crecer un 100% amsatdlecir producir cuatro unidades

mensuales, a partir del segundo afio.



INTRODUCCION

El transporte de personas y mercaderia es una @etigidades que mas dinero mueve en

el mundo, y nuestro pais no es una excepcion.

El taller metalmecéanico Equistezeta inicid susvaddides hace mas de 15 afos, comenzd
con la produccion de muebles para oficina y pasteente se dedicd al disefio y
construccion de autos prototipo como el tricker36®, el auto deportivo X4-1.6 y el X5-
100-MC, gue se encuentra en construccion. Todos k&n sido motivo de publicaciones

en importantes revistas y entrevistas en canaléselgsion.

Con el conocimiento alcanzado y el nivel de teagialalesarrollado, Equistezeta se dedicara
a la produccion de Mini Vehiculos Utilitarios, demoaados Mulita, cuyo prototipo esta

totalmente operativo. A futuro Equistezeta se chdi a fabricarlos en pequefias series.

La comercializacion se iniciara en Atacames, urncadw que ya tiene productos similares,
pero con varias deficiencias, corregidas por losi Miehiculos Utilitarios fabricados por

Equistezeta, que incluso superaran las expectata/éss potenciales usuarios.

Es importante saber que existe una demanda acialra expectativa significativa sobre
un producto mejorado, por lo que, el Mini Vehiculblitario, respondera ampliamente a
esas expectativas. Bastara ver el vehiculo pamgpmibar que esta afirmacion es una

contundente verdad.
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Con esta importante trayectoria y esta expectal@vauturo, se decidio trasformar al taller
en Equistezeta Disefio y Fabricacion Automotriz Sc8n bases tecnolégicas firmes, que le
permita explotar al maximo sus recursos, obteniant gran participacion de mercado

durante los préximos afios.



1 SITUACION ACTUAL

1.1 ANTECEDENTES

El taller metalmecanico Equistezeta inicid susvatdides hace mas de 15 afios.
Comenzé con la produccion de muebles para oficipasgeriormente, se dedico al
disefio y construcciéon de autos prototipo. El prorfae un tricker, que es un auto de
tres llantas, con un motor de moto de 350cc. Méa$aate se construyd un prototipo
de auto deportivo de cuatro llantas, denominadd. %4-con sistemas mecanicos de
un Volkswagen Escarabajo y al igual que éste, cotomnposterior. Esta en proceso
de construccién un prototipo X5-100-MC de auto depomcon chasis tubular y motor

central en el cual también se emplearan todos iktensas mecanicos de un

Volkswagen Escarabajo.

En su momento, estos vehiculos fueron noticia\esrae publicaciones como la de
enero del 2000 en la Revista Lideres del Comedrigvista Auto Magazine de mayo
del 2001 y mas recientemente, la revista Carburaled&l Comercio del afio 2009
(Anexo 1). Asi como también, fue noticia publicaalos principales noticieros a
nivel nacional, siendo el mas importante cuandpregrama de La Television de

Freddy Ehlers hizo un reportaje sobre el Tricker3%D.

Paralelamente a estos trabajos, también se fatmichys mini vehiculos utilitarios

para un programa de microempresas que estabaalkesato el Banco Solidario con
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la intencion de darles a los interesados un préssarficiente para comprar el vehiculo
equipado y capacitarlos en el posterior manejaidarscro negocios, en ese entonces

la obtencion de permisos del Municipio, complicpmryecto y no llegé a concluirse.

En esa ocasion, desarrollamos dos vehiculos unounanllanta delantera y dos
posteriores y otro, al contrario de dos llantasitaes y una posterior. Lo que nos
permitié probar los dos sistemas y quedarnos cartuzi$n definitiva con el ultimo

por sus bondades técnicas.

Los “taxis ecologicos” que existian anteriormeius,cuales eran accionados con una
bicicleta eran practicos, para su uso, pero tevaaas deficiencias. Su construccion
era muy artesanal, lo que les hacia insegurosuerém de excesivo esfuerzo fisico

para su movilizacion.

Luego salieron al mercado los “taxis ecolégicosg gan accionados por motores de
moto. Con esto, se resolvio el problema de lazaugue se requeria para su manejo,
pero se volvieron mas peligrosos, pues ahora eincal mayor velocidad y no se

cuentan con frenos adecuados.

Existen dos tipos de “taxis ecoldgicos”

« Taxi ecoldgico con dos llantas frontales y una grost:

Este vehiculo sin lugar a dudas es el mas peligr&wo sistema de direccion

consiste en una articulacion en la parte que l@®®ne a la carretita. Este es

el mismo sistema que observamos en el tipico tcade helados”. El piloto
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ubicado en la parte posterior mueve con sus brakzeoarrito de izquierda a
derecha, logrando que el vehiculo curve a unaauditeccion segun se requiera.
Este sistema, propio y adecuado para el tipicotecade helados, resulta
sumamente peligroso cuando se trata del carritadagor el motor de la moto,
ya que el torque, o fuerza del motor, que es soiparia fuerza de los brazos y
cuerpo del conductor, en un momento dado haceloyahdieulo curve en forma
intempestiva. Por ejemplo, al impactarse una slddatas delanteras contra un
objeto en la via o al caer en un hueco del asfalimjalquier velocidad, este
cambio intempestivo de direccion resulta sumampatigroso (como alguna
vez lo pudimos probar al construir un primer veld@on esta configuracion en

nuestro taller).

Otro defecto de este vehiculo es que, contandoamm@uspension, la carretita
esta ubicada por encima del eje imaginario quelasméantas frontales. Esto
hace que, el vehiculo pierda capacidad de cargangatun alto centro de
gravedad, lo que hace que el vehiculo sea comptettenmestable en las curvas,

generando la posibilidad de vuelco en las mismas.

“Taxi ecolégico” con una llanta frontal y dos pogtees:

Este tipo de vehiculos esta movido solamente paderias llantas posteriores,
a través de una cadena que comunica esta Uni¢a dan el motor. Esto es
totalmente inapropiado porque el vehiculo cuentansente con una llanta
ubicada a un lado del vehiculo para poder movdzaEsto hace que las fuerzas

se ejerzan de forma diagonal a la linea de diraadéh vehiculo. Mas aun con



6

este sistema de propulsion, el vehiculo se comporégicamente, porque el
vehiculo en curvas en un sentido, sera sobre-vinagm el otro sentido, sera
sub-virador. En esta configuracion se puede usareje posterior y un
diferencial, para eliminar el problema anteriorneeatado. Sin embargo, se
crea otro que consiste en que el habitaculo odeearga, se encuentra muy por
encima del eje posterior. Esto hace que el vahiemga un altisimo centro de
gravedad, generandose el problema antes indicademas, requiriendo de un
excesivo alto total del vehiculo, para que puedaabida a los pasajeros y a la

carga.

Por todos los defectos notados en los vehiculomlkgst, queremos ofrecer al mercado

un vehiculo que reemplace a éstos, superandofiagedeias antes mencionadas.

El vehiculo que proponemos tiene la configuraciéndds llantas frontales y una
posterior. Esta disposicion ofrece algunas vessgaire la de una llanta frontal y dos

posteriores, como por ejemplo:

Que al curvar y al frenar, toda la carga del vdhisa apoya sobre las llantas frontales,
al ser soportada estas fuerzas por dos llantésden de forma mas eficiente, que si

esta fuerza se ejerce sobre una sola llanta eart@ foontal.

El sistema de direccién de nuestro vehiculo, ealigla de los automaviles, es decir,
el manubrio de direccidn a través de un sistemaatincas mueve cada llanta sobre

Su eje vertical.
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Nuestro vehiculo es de un solo cuerpo rigido elimdo la peligrosisima articulacion

central.

Ademas, cuenta con un sistema de suspension feortahesas en forma de L, cuyas
bases inferiores se encuentran muy por debajoj@@haginario que une las llantas

frontales, lo que otorga un bajo centro de gravedata mayor area de carga.

Adicionalmente, nuestro vehiculo cuenta, a modoaieoceria, con paneles laterales
que van desde el area frontal hasta cubrir do®$ade la moto. Esto ofrece proteccion

lateral al piloto, ademas de servir como area pal@car publicidad.

Igualmente, cuenta con un techo rigido protectam pequefio parabrisas que protege
al piloto del viento. Todo el vehiculo esta dis#iaconforme a la técnica disponible
en la literatura y practica respectiva, ofrecieselguridad para el piloto, los pasajeros

y el transito en general.

Este proyecto de hace aproximadamente catorcaw@afmantecedentes unos diez afios
antes cuando observamos que en los balnearios desta, principalmente en
Atacames, se usaban una gran cantidad de vehidala®nstruccion artesanal y
accionados a pedal, con la tipica configuraciomue}t conocido “carrito de helados”.
En esa época pudimos observar que esos vehicalmdosinuy practicos en su uso,
eran totalmente deficientes en su construcciéreysigndo el accionamiento humano
insuficiente para mover personas y carga, lo légieoque se migrara a ese mismo
tipo de vehiculos pero accionados con motores de.mBoco tiempo después asi

sucedi6 pero la gran cantidad de vehiculos de #pte que operan ahora,



8
principalmente en la costa ecuatoriana, adolecanwtdas deficiencias técnicas por
su construccion artesanal o, en aquellos que sistroooion es industrial,

insuficiencias en el disefo.

Fue de esta manera, como se desarroll6 la prinMudita”, la cual incorporaba los

principios de disefio e ingenieria automotriz cogue cuentan todos los vehiculos
automotores que se usan para movilizacion diariatogias partes del mundo.
Posiblemente hace catorce afos, nuestro mercadstaba suficiente maduro para

aceptar este concepto y el proyecto no paso dekpirototipo.

Después de los afios transcurridos, y tal como tietexminado el estudio de mercado,

pareceria ser, que es el momento de que se prodiaacklini Vehiculos Utilitarios.

A lo largo de estos afios se ha desarrollado erstegeta un amplio conocimiento de
los materiales, del disefio y la construccion degpios, y principalmente un
importante nivel tecnoldgico en el disefio y enléberacion de modelos, moldes o

matrices y piezas finales de fibra de vidrio, pssa automotriz.

Por la experiencia del personal del taller y eehtecnol6gico que ha llegado a tener,
se decidi6 hace dos afos, transformar el talleuma sociedad andnima, cuya
denominacién social actual es Equistezeta (XTZpiisy Fabricacion Automotriz.
Principalmente para que se dedique a la producd&mulitas Mini Vehiculos
Utilitarios, cuyo prototipo esté totalmente deskauwo y su primero modelo fabricado

en pequefas series, debera construirse y comeacgdien enero del 2015.
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Cabe indicar, que el modelo actual a pesar de@basa en las Mulitas desarrolladas
para el Banco Solidario hace catorce afnos, estalmente re-disefiadas en cuanto a
Su apariencia exterior, pero mas importante aluto@os los sistemas mecanicos y
estructura, lo que la constituye, en un vehicufamente avanzado y cuyo sistema de
fabricacion esta pensada y disefiada para que ssiltdo en pequeiias series, por lo
que el estudio estara centrado en estudiar ldiidtid de desarrollar la empresa que

se dedicara a la produccion de estos Mini Vehicdldgarios.

ANALISIS DE LA INDUSTRIA Y DEL MERCADO

La industria automotriz tiene una participacion artpnte en la economia del pais,
debido a los ingresos que ésta genera. Soéloaaselde impuestos se estima que son
alrededor de US$ 400 millones, ademas de la gadarde empleo en las diferentes

areas, como ensamblaje, produccion y venta.

La produccion automotriz en el Ecuador inicio es ddios 50, con la fabricacion de
carrocerias, asientos para buses, algunas papezas metalmecanicas. En 1973
comenzo la fabricacion de vehiculos, con un ta#al44 unidades. A finales de 1980
la produccién superé las 5.000 unidades. En 1888redujeron 12.127 unidades.

Cuatro afios mas tarde ingresaron distintas maaras €hevrolet, Kia y Mazda.

En la actualidad la presencia de empresas multnalgs en Ecuador, han liderado la
transferencia y asimilacion de tecnologias en esagrde autopartes y de ensamblaje
de automoviles, lo cual se ve reflejado en el deBartecnoldgico alcanzado por la

industria automotriz ecuatoriana.
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De esta manera, la industria de ensamblaje hadutinid oportunidad de la produccién
local de componentes, partes, piezas e insumoseaera, lo que genera un
encadenamiento productivo en la fabricacion desoproductos relacionados a los

automotores.

Las ensambladoras presentes en el pais son: Ghtaas Omnibus BB, MARESA,
AYMESA y CIAUTO productoras de vehiculos de las caarChevrolet, Mazda, Kia
y Great Wall, respectivamente. Debido al alto grdd tecnificacion, hemos logrado
ser reconocidos a nivel nacional e incluso a sisepale destino de exportacion, como

son Colombia, Venezuela, Pera, Centro AméricaGagibe.

A continuacion se presenta un grafico en el cuaedsestran las ventas en Ecuador por

tipo de vehiculo.

Gréfico N° 1: Ventas en Ecuador por tipo de vehical

Camionetas y buses
3%

Vans
4%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Como podemos ver, el sector automotriz es muy itapte en nuestro pais. Sin

embargo, vehiculos como los que nosotros planteammsexisten en la oferta
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nacional. Es decir, la competencia nacional ea,rtahto en produccion, como en
ensamblaje. En otros paises como China, hay wmawil por cada 20 personas.
India es otro de los paises en los que tratan digcireel nUmero de vehiculos por

persona.

El actual “taxi moto” utilizado en ciudades comoagames, son de dos origenes:
hindUs y ecuatorianos, especificamente, de la egst@oriana. Son vehiculos que las

personas utilizan alld como su medio de transpimttelia a dia.

En ciudades como Atacames se han hecho necesaridegrazones:

« Clima: La alta temperatura exige a las personas t@mvehiculo que le brinde
ventilacion todo el tiempo, que sea un vehiculdaedb”, que brinde comodidad

en este sentido, a los pasajeros del mismo.

« Precio: La situacion econdmica que vive la poblaadé Atacames no es de
estandares altos de vida, por lo que el costo esimodque tenga el transporte

gue ellos utilicen, debe ser bajo, por su capadigapago.

Sin embargo, los vehiculos artesanales construglosla costa, como ya lo
mencionamos anteriormente, no cumple con requidéaeguridad, ni legalidad. Por
otro lado, los vehiculos traidos desde India y &hpueden ser mejorables en calidad
y tecnologia, por los nuestros lo cual representaugéntaja econdémica para el pais

por tratarse de un vehiculo hecho en Ecuador. EPuador, 2013)
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1.3 MODELO DE NEGOCIO

Un modelo de negocio describe la forma en que ugan@acion, entrega valor

econdmico o social. Dentro de la descripcion dedl@eio de negocio se abarcan varias
caracteristicas del mismo, tales como el propdditda empresa, sus estrategias,
infraestructura, los productos que ofrece, su efstra organizacional, su manejo de

operaciones, relacion con los clientes y formafmdmciamiento.

Segun Zimmerer, un modelo de negocio es un res@sento de la propuesta del
negocio emprendedor, sus detalles financieros yaoales, sus oportunidades y
estrategias de marketing y las habilidades de dusnéstradores. No existe ningan
sustituto para un esquema de negocio bien prepgridopoco hay atajos para crear

uno.

Describe la direccion que la compafia tomara, sugbm sus metas, hacia donde
quiere ir y como llegara hasta ahi. Asimismo, &sptueba escrita de que el
emprendedor ha llevado a cabo la investigacion sae@e y ha estudiado
adecuadamente la oportunidad de negocio. En reswhmodelo de negocio es para
el emprendedor, el mejor seguro contra el lanzamida un negocio infructuoso,

segun indica este autor.

Por ello, todos estos detalles se describirdn dememera general, que nos permita,

brevemente, tener una idea de cOmo serd manejagge@tio.
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Un modelo de negocio tiene tres funciones esersciale

« Guia las operaciones de una compaiiia al prevetuebfde la empresa y ayuda

a planear una estrategia para el éxito.

« Atrae alideres e inversionistas.

« Obliga a los emprendedores a “aterrizar” sus ideasa realidad. (Alcaraz

Rodriguez, pag. 37)

1.4 CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS DE NEGOCIO

Existen varios tipos de modelos de negocio. Elasemas comunes tenemos los

siguientes:

» Fabricante:

Este tipo de negocio se caracteriza por usar laermaprima requerida y

transformar dichos recursos en un producto. Esigeto de negocio también
aplica a las empresas que ensamblan productosedaspprefabricadas. Un
fabricante puede elegir entre vender sus produitestamente a sus clientes, o

externalizar las ventas a otra empresa.
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» Distribuidor:

Se considera a un distribuidor a toda empresa cuepm@ productos
directamente de un fabricante para su reventagga $as tiendas minoristas o

directamente a los consumidores.

« Tienda Minorista:

Una tienda minorista compra productos a un distitouo a un mayorista y

luego vende esos productos al publico o a los eoitkues finales corporativos.

» Modelo de Franquicias:

El modelo de franquicia puede ser un fabricantedistribuidor o una tienda
minorista, dependiendo de qué empresa sea la qoegee. La franquicia debe
ser igual a la empresa original, tanto en el pmakes produccion, politicas
empresariales, manejo de personal, imagen, maica, (Alcaraz Rodriguez,

pag. 40)

1.5 ELEMENTOS DE LOS MODELOS DE NEGOCIO

Entre los elementos de los modelos de negocio@eeatran los siguientes:

« Propuesta de valorésta se obtiene mediante una descripcion delgrabbel

consumidor, el producto que resuelve ese probleelavglor de ese producto

desde la perspectiva del consumidor.
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« Segmento del mercado objetives el grupo de consumidores a los que va
dirigido el producto, reconociendo que los dissnsegmentos del mercado
tienen diferentes necesidades. En ocasionesaigat de un producto solo se
aprovecha cuando se dirige a un nuevo segmentei&do que resulta ser mas

adecuado.

« Estructura de la cadena de valoposicion de la compafia y las actividades en
la cadena de valor, asi como la forma en que lgaéim captura o genera el

valor creado en la cadena.

« Generacion de ingresodorma en que se generan los ingresos, el costa de

estructura y margenes de ganancia.

« Competencia:identificacion de competidores, compafias compieans,
proveedores y consumidores. La determinacion s eemponentes permite

utilizar las redes para hacer llegar mayor val@oalsumidor.

- Estrategia competitivamanera en que la compafiia intentar4 desarroliar un
ventaja competitiva, aprovechable y sostenible, ggemplo, a partir de los

costos, diferenciacién o eficiencia de operaciorfdcaraz Rodriguez, pag. 40)

1.6 CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS DE NEGOCIO

« Bajos CostosSi la compaiiia tiene 1os mismos costos que sus etisopes,
entonces tendra las mismas ganancias. Por taar®aomentar el margen de

ganancias deben disminuir los costos y asi haestefta la competencia.
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« Innovacioén o diferenciacion.La empresa debe hacer algo diferente al resto de
sus competidores en la cadena de valor, es deciigdas sus actividades y
costos en el proceso de produccion, desde la adiguiy manejo de materias
primas, el procesamiento y el resultado final adpobo terminado. La razén
por la que es necesario este punto es que si leesapfrece lo mismo que sus
competidores, entonces los consumidores no tengdaigué preferirla sobre
las demas. La diferenciacion o innovacion debesefalor para el comprador,
y se proporciona al reducir el costo o aportar mmegor o0 mayor utilidad al
producto, la diferenciacién debe ser real y pedeilpor el cliente, de otra forma

no habra una preferencia por el producto. (Alc&edriguez, pag. 41)

1.7 RECOMENDACIONES

Un modelo de negocio también se adapta a la sitaaonomica del entorno, de
modo que la empresa desarrolla nuevos modelos gieioeque le permiten seguir
siendo competitiva en la medida que los requeritagedel mercado lo exigen, por
tanto, el modelo no es fijo ni permanente, y dgbstarse de acuerdo a los cambios

en el medio (internos y externos), de la empresa.
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2 NATURALEZA DEL PROYECTO

INTRODUCCION

El medio de transporte es de vital importancia pacesarrollo de un pais. Mediante
éste se transporta todo tipo de mercaderias, ms@imas, dinero y valores e incluso
personas que también buscan trasladarse de unawes, con el fin de realizar sus

tareas del dia a dia, sean éstas de negocio ddeEsdomeésticas.

En las ciudades o cantones, incluso en las magfiagula necesidad de tener un buen
medio de transporte ha ido incrementando, puediktancias siempre son mas
grandes y conforme las ciudades van creciendareercio también y por ende, el
tener un medio de transporte eficiente que sigaitiendo este crecimiento, se hace

indispensable.

Sin embargo, no todas las personas tienen la sodve@sonomica para costear un
medio de transporte privado, ni tampoco un meditratesporte publico, cuyo precio

de movilizacidon sea elevado.

En Atacames, hace algunos afos surgieron los a@ooecidos “taxis ecologicos”,
solucion que dieron los mismos residentes de egtiad para tener un medio de

transporte que se ajuste a sus necesidades ecasdyrstimaticas. Ademas, de esta
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manera surgio la posibilidad de trabajo para mugleasonas que podian acceder a

comprar uno de estos vehiculos y utilizarlo comdimde subsistencia.

A pesar de que la idea es buena, los vehiculosegoasivamente artesanales,
inseguros y requieren de un gran esfuerzo fisica a movilidad. Tanto mecanica

como legalmente, los vehiculos no son apropiadies quapropoésito.

Como contamos al momento con el taller metal-meocamue tiene experiencia desde
1994, realizando distintos productos enfocandosdesras automotrices y en la

elaboracion de muebles metalicos.

Lo que se plantea es hacer que Equistezeta Sdedique a la produccion de mini
vehiculos utilitarios cuya configuracion constedds llantas frontales y una posterior,
con un cuerpo rigido, eliminando la peligrosa atticion central. Ademas, cuenta
con un sistema de suspension frontal con mesawma fde L, cuyas bases inferiores
se encuentran muy por debajo del eje imaginarioumgeelas llantas frontales, lo que
otorga un bajo centro de gravedad y una mayor éeeearga. EIl mini vehiculo
utilitario esta4 construido en base de principiogonocimientos del disefio y la
construccion de la mecanica automotriz, para qgae gehiculos seguros, duraderos y
ademas, sean legales ante las leyes de transika @A) y se ajusten a la norma técnica
del INEN (Anexo 3); sean susceptibles de ser ma#itws, asegurados y, mas
importante, sobre éstos se puedan constituir pseingi@ permitan obtener un crédito

(Anexo 4), para ofrecerlos con facilidades de pagotenciar su comercializacion.
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JUSTIFICACION DE LA EMPRESA

Los mini vehiculos utilitarios satisfacen la demamdtual de los duefios, choferes y
clientes de esta ciudad, pues tendran un mediadsporte con las seguridades con
las que deberia contar un vehiculo de este tiglen#as, no soélo satisface el hecho de
que sea un vehiculo con mejores caracteristicas ta@canicas, como tecnoldgicas,
sino que sera un vehiculo legalmente aprobadayddes dara tranquilidad de manejo

del mismo y de conservacion de su trabajo.

PROPUESTA DE VALOR

Como propuesta de valor entendemos a la descrip@brproducto que estamos
produciendo, para cubrir una necesidad de meraagimalmente se trata de un
problema que hasta ahora no estaba resuelto odeiecubrir una necesidad ya
satisfecha pero, muy por encima de las expectatictasles. (Emprender es Posible,

s.f.)

Nuestra propuesta de valor se basara en brindaoduncto de calidad, con la mas alta
tecnologia en fibra de vidrio del pais y un sewvigostventa que hara que nuestros
clientes siempre puedan contar con un mantenimiadetuado de su vehiculo,

incrementando la vida atil del mismo y asi geneoaaldorro para nuestros clientes.

Sera el primer vehiculo de este tipo disefiado,tngds y producido en el pais.
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2.4 NOMBRE DE LA EMPRESA

El nombre de la empresa es nuestra carta de pregentes el reflejo de nuestra
imagen y por ello, debe ser descriptivo, origir@tactivo y significativo. (Alcaraz

Rodriguez, pag. 53)

El nombre de la empresa es “Equistezeta Disefidgideaion Automotriz”, que son

las siglas relacionadas con el nombre del duefia deisma, disefiador, creador y
productor del mini vehiculo utilitario, Xavier Terd/asconez y que ya tiene una
trayectoria en el disefio y construccion de autasodo prueban los articulos de prensa

del Anexo 1.

También debe ser descriptivo, original, atractivcsignificativo el nombre del

producto, por lo cual se escogio el nombre de “Mulporque representa un vehiculo
fuerte, resistente, rendidor econdmicamente y dielel sentido de que es fiable
mecanicamente, porque su excelente construcciantiyga afios de uso. Cabe indicar

que la marca “Mulita” esta registrada a nombre deie¢ Teran Vasconez.

Mas aun, el disefio general y todas las innovacitd@oescas incorporadas en el disefio
de la Mulita han sido presentados en el Instituwiosoriano de Propiedad Intelectual,
a fin de obtener las patentes de innovacion ytregisle disefio industrial respectivos.
Segun la Ley se obtiene exclusividad sobre éstesdeal la solicitud hasta el

otorgamiento definitivo.
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2.5 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Dentro de la descripcion de la empresa, es impertgfialar las siguientes cosas:

« Tipo de empresa: El giro de una empresa es su oémpgrincipal. Se podria

clasificar de la siguiente manera: comercial, imd@also servicios.

e Ubicacién y tamafio de la empresa: La ubicacion aleerhpresa permite
determinar el medio cercano a ésta. El tamafa @mpresa se determina de
acuerdo con el nivel de ventas que ésta genereesdemanera podemos

determinar si se trata de una pequefia, mediarencegnpresa.

Enfocandonos en nuestro proyecto, la empresa @palendustrial, que viene a ser
parte de la industria automotriz, dedicada a ldyecoion de mini vehiculos utilitarios,
cuyo fin es el transportar carga o personas. Laresa iniciard con una produccion
individual de mini vehiculos utilitarios, por lo guestara considerada como una

pequefia empresa industrial.

2.6 UBICACION DE LA EMPRESA

La empresa se encuentra ubicada en el sector &l I8a ubicacion especifica es en
Las Hiedras s/n y Madreselvas. Se encuentra dogam estratégico en cuanto al
abastecimiento de materias primas, pues por ebrseet encuentran todos los
proveedores, para la produccion. Adicionalmergajrebarrio econdmico en cuanto

a arriendos, por lo que es conveniente para laegapiniciar con costos fijos bajos.
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Posteriormente, el terreno que se arrienda, se@doapcomprar a futuro, siendo un
espacio suficiente e idoneo, para la produccionpequefias series de los mini

vehiculos utilitarios.

MISION

La mision de una empresa es su razon de serpespélsito por el cual existe y por lo
tanto, da sentido a su existencia, ademas, denaeguia para sus planes en un corto

plazo. (Alcaraz Rodriguez, pag. 59)

La mision de la empresa es:

Ser una empresa industrial productora de mini wbscutilitarios que reemplace a
los existentes, para satisfacer la demanda aca#bsimismos en la provincia de
Esmeraldas, cantdon Atacames, produciendo vehid#osalidad, alta tecnologia y

legales bajo las Leyes de Transito del Ecuador.

VISION

Al igual que la misién, la vision de la empresaira declaracién que ayuda, tanto a
sus duefios, como colaboradores, a dirigir la eram®gun sus objetivos a largo plazo.
Una vision clara permite establecer objetivos yadsgias que se convierten en
acciones que inspiren a todos los miembros depecqrara llegar a su meta. (Alcaraz

Rodriguez, pag. 61)
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De esta manera, la vision de la empresa es:

Ser una creativa e innovadora empresa ecuatorahsstrial productora de mini
vehiculos utilitarios, en los préximos cinco afgiendo reconocidos a nivel nacional

por la calidad y alta tecnologia que caracteripai@stros vehiculos, produciéndolos

en serie.

2.9 OBJETIVOS DE LA EMPRESA

Los objetivos de la empresa son aquellas guiaseg@ecuentran en medio de la mision
y la visibn. Son aquellas metas pequefias que a@s lkcumplir la mision en su

momento y estaran encaminadas a cumplir la vistabkecida. (Alcaraz Rodriguez,

pag. 62)

Gréfico N° 2: Objetivos de la empresa

Objetivos a
corto plazo

Objetivos a

mediano plazo

Objetivos a
largo plazo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

eAlcanzar las 26 ventas anuales propuestas.
eMejorar el proceso de produccién, disminuyendo tiempos.

eMantener la liquidez de la empresa, de manera que, el
endeudamiento sea nulo, o muy bajo y la venta a los clientes
pueda ser inmediata.

eSer una marca reconocida a nivel nacional, teniendo un
incremento en las ventas de minimo 10% anual.

eMejorar la tecnologia que se esta utilizando, siendo cada vez mas
eficientes, brindando un producto de alta calidad.

eComprar el terreno donde se esta produciendo actualmente.

elograr la produccion en serie de los mini vehiculos utilitarios,
optimizando al maximo los recursos, tanto de materia prima,
equipos y personal de la empresa.

eCompra de maquinaria.

eGenerar un nuevo modelo.
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2.10 ANALISIS FODA

El analisis FODA es una técnica que se utiliza parmaprender la situacion actual de
una empresa, para poder tomar una mejor posicinusra negociacion, estudiar la
forma en que estamos realizando una venta, et@bjEtivo de esta herramienta es

ayudar a conseguir un diagnéstico de la empresaa duturo, nos ayude a decidir.

El analisis FODA es una guia para el andlisis @sstnas fortalezas y debilidades y de
las oportunidades y amenazas que debemos enfreBlasbjetivo es que ésta nos
ayude a enfocarnos y apoyarnos mas en nuestrakefas, minimizar las debilidades
y tomar las mayores ventajas posibles de las apdeades que se nos presentan.

(Gestiopoalis, s.f.)

A continuacion, el andlisis FODA de Equistezeta.S.A
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Grafico N° 3: Analisis FODA de Equistezeta S.A.

FORTALEZAS

sConocimiento del area metal-mecénica
y el disefio y construccion de piezas
con materiales compuestos de resina
poliéster reforzada con fibra de vidrio.
*Alcance del nivel tecnoldgico que
posee actualmente la empresa.

*Eficacia y sencillez del proceso de
produccion.

*Propiedad sobre la marca "Mulita".
*Solicitud de patentes y disefios
industriales sobre el Mini Vehiculo
Utilitario.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

*Poca competencia significativa. No
existe un vehiculo de caracteristicas
similares que nos pueda crear una
competencia importante.

*Existencia de un mercado potencial,
igual al existente.

*Necesidad del producto.
*Tendecia favorable en el mercado.

AMENAZAS

Falta de equipos nuevos.
*Poca capacidad de produccién en serie.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

*Posible competencia que podria crearse
de las grandes fabricadoras o
ensambladoras de autos.

»Conflictos con cooperativas.

*Disposiciones en la Ley Nacional de
Trénsito.

eIndicaciones de normas técnicas del
INEN.



3 ORGANIZACION

La organizacion es la forma en que se disponegnasel trabajo entre el personal de la
empresa, para alcanzar eficientemente los objeivasuestos. (Alcaraz Rodriguez, pag.

154)

3.1 OBJETIVOS DEL AREA ORGANIZACIONAL

« Establecer una adecuada distribucion de respoitsatel, de manera que el
trabajo de cada actividad y el cumplimiento de laps de las otras areas de la

empresa sea eficiente.

 Disefar los procesos de produccion, de manerasarelo ésta la parte esencial
de la empresa, tenga la mas alta eficiencia y @éficdentro de la empresa,
corrigiendo los cuellos de botella existentes, gumomento se dan mas que

nada por la falta de personal.

« Realizar planes de contingencia para el area fiaemcen caso de falta de

liquidez.

« Modernizacion de equipos.
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3.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de una empresa esounnepto fundamentalmente
jerarquico de subordinacion dentro de las entidagescolaboran y contribuyen a

servir a un objetivo comun.

Una organizacion puede estructurarse de diferemd@eras y estilos, dependiendo de
sus objetivos, el entorno y los medios disponibles.estructura de una organizacion
determinara los modos en los que opera en el mergdds objetivos que podra

alcanzar.

Es por ello, que la estructura organizacional derngresa es la que permite la
asignacion expresa de responsabilidades de laemiés funciones y procesos a

diferentes personas o departamentos. (Enciclofpeagnciera, s.f.)

La estructura organizacional de Equistezeta S.#ta erganizada de la siguiente

manera.
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Grafico N° 4: Organigrama Estructural

Gerencia

General

Legaly N
administrativo

|
- Finanzasy
Marketing RRHH
Jefe de L Jefe de L

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

3.3 FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO
Es vital para una empresa definir las funcionesatta puesto, de esta manera cada
persona sabe las actividades que le correspondiraresn el dia a dia. Es importante
hacerlas conocer y que éstas estén siempre redaeisncon los objetivos de la
empresa.
Gerente General:

« Se encarga de la administracion, control y el deBarde la empresa.

« Controlar4d que las distintas areas de la empresaplan sus objetivos,

actividades y tareas, de la mejor manera posible.
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« Coordinara los trabajos, orientando la direccidhadempresa.

« Realizacion de mejoras en procesos, haciendo qus ésimplan con la

proyeccion que tiene la empresa.

 Vigilar y planear de forma integral las funcioneslas distintas areas.

Legal y Administrativo:

 Asistird en cualquier actividad, tarea, solicitue: dp requiera el gerente general,

enfocandose en tener siempre al dia la informdegal que requiera la empresa

y realizando el trabajo operativo del area adnritisia.

Produccioén:

Jefe de Produccion

« Realizar las actividades establecidas en el propeshictivo.

Asistente de Produccion

+ Asistir al jefe de produccion en tareas y activelag@equefias que deben ser

realizadas, para seguir el proceso productivo.
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Marketing

« Se ocupara de las estrategias de mercado, comoigatl] promocion y ventas,
para difundir de manera mas rapida el productoceementar las ventas,
conociendo las necesidades del mercado y retraatiameéo al departamento de

produccion, para que éstas sean satisfechas.

Finanzas y RRHH:

« Manejar de manera eficiente las operaciones fieaagide la empresa.

Contador

« Tener al dia la contabilidad de la empresa.

» Generar balances mensuales.

« Realizar la distribucidon de utilidades de los eragtes.

e Tener al dia IESS y SRI.
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4.2

4 EL MERCADO

INTRODUCCION

El marketing se encarga del proceso de planeaadagidades de la empresa en
relacion con el precio, la promocion, distribuciomenta de bienes y servicios de la
empresa, asi como en la definicién del produc&raso con base en las preferencias
del consumidor, de forma tal, que permitan creaintercambio, entre empresa y
consumidor, que satisfaga los objetivos de loswtd® y de la propia organizacion.

(Alcaraz Rodriguez, pag. 80)

OBJETIVOS DE MARKETING

Objetivos a corto plazo:

« Utilizar una adecuada combinacion de los elemedébdMarketing Mix para

poder incursionar en el mercado como una idea elmpkzo y mejora a los

“taxis ecologicos” que existen actualmente, alcadeaniveles de ventas de dos

Mini Vehiculo Utilitario mensual, en el 2015.
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Objetivos a mediano plazo:

« Utilizar una adecuada combinacion de los elemedébdMarketing Mix para
poder incrementar la participacion en el mercatbanaando niveles de ventas

de cuatro Mini Vehiculos Utilitario mensuales, ¢2@&l16.

Objetivos a largo plazo:

 Utilizar una adecuada combinacion de los elemedébdMarketing Mix para
poder posicionar a Equistezeta, logrando la prddocen serie de los Mini

Vehiculos Utilitarios a partir del 2017, hasta @2Q.

4.3 INVESTIGACION DE MERCADO

Las decisiones que se toman en el area de markel@hgn buscar satisfacer las
necesidades del cliente, para ello, hay que comoédes son estas necesidades y saber
como el cliente espera que sean satisfechas.efarka investigacion de mercado, se
utiliza como una herramienta valiosa para la obfende esta informacion. (Alcaraz

Rodriguez, pag. 81)

4.3.1 Tamaro del mercado

Segun datos del INEC, la poblacion de Atacame®HD2que se realizé en el
ultimo censo poblacional, fue de 41.526 persor@suoa edad promedio de 25
afos, lo que nos indica que es una poblacion jdaemal se dedicara a trabajar

y mantener sus hogares, lo que nos da una demaielzcial alta, por el alto



33

nivel de consumo que tiene el servicio de transpietpersonas y mercaderias

en los taxis ecoldgicos. (Ecuador en Cifras, s.f.)

4.3.2 Consumo aparente

Los “taxis ecoldgicos” sirven como transporte tapdoa turistas, como para el
transporte de la poblacién misma de la ciudad deakhes. Por lo que, el
consumo que tiene este transporte se incremendédlaptente en temporada
alta, como Julio, Agosto y Diciembre, meses enmgrsonas de otras ciudades,

especialmente de la Sierra, viajan hacia la costa.

El servicio que pueda prestar este producto estiddi a personas entre los 15
hasta los 70 afios. Por lo que estamos hablanato @2% de la poblacion, segun
las estadisticas de edad. Esto quiere decir geentes un consumo aparente de

24.315 personas. (Ecuador en Cifras, s.f.)

4.3.3 Demanda potencial

Todos los “taxis ecoldgicos” son manejados por hesbSegun estadisticas la
poblacion se divide en casi un igual — igual, steetl 50% de la poblacion
hombres y el otro 50% mujeres, segun lo que indicEC. De esto nos
guedan 20.263 personas que serian los posiblesndantas del producto. De
este numero nos tocaria considerar las personapegtenecen a la poblacion
econdémicamente activa y la poblacién en edad dajag que segun el INEC,
es del 49%, teniendo un total de 9.928 person#gaames, que trabajan o lo

podrian hacer. Segun el INEC, el 25,9% de la podlaesta dedicado a este
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tipo de negocios: servicios y vendedores y no dadta Siendo asi que, un total

de 2.571 personas podrian ser nuestra demandaiabten

Tomando en cuenta que el tipo de negocios no @eldary de servicios y
vendedores, comprende diferentes ramas, considsregu® el 50% de las
personas se dedican a realizar transporte pastaisigi para la misma poblacion
de Atacames. Es decir, 1.285 personas se dedicastaaactividad. Si
hablariamos de que podriamos al llegar al 20% de psrsonas, serian 257

personas, aproximando a 260 en total.

Llegar a tan s6lo al 10% de esas personas, esafeeantas anuales, la empresa

tendria ventas aproximadas por US$ 207.740,00;s¢dm en la ciudad de

Atacames, considerando un valor por unidad de US$07/00. (Ecuador en

Cifras, s.f.)

4.3.4 Participacion en el mercado

Desarrollar la entrada del nuevo producto al mercad

« Tener convenio con el Banco del Austro, para qomat préstamos, para

sus ventas. (Anexo 4).

» Hablar con las cooperativas y ofrecer descuentos(ouero de vehiculos

comprados.
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- Dar comision por ventas, a lugares que deseengarsarde fomentar la

comercializacion del producto.

Ofrecimiento de innovaciones periodicas:

« Distintos colores y modelos de la pintura, seguopecativa o el disefio

que el cliente prefiera.

« Atencion al cliente postventa haciendo alianzasigsjicas con talleres de

mantenimiento de motos en Atacames.

Desarrollar nuevos productos:

« Mini vehiculo utilitario para la venta de comidainimvehiculo utilitario
para transporte de carga, mini vehiculo utilitfxégoa empresa de correos,

mini vehiculo utilitario eléctrico, etc.

Ganar participacion en el mercado:

« Disminuir el precio por compras al contado.

« Descuentos para familiares.

« Beneficios, premios, etc., por clientes referidos.
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4.4 ESTUDIO DEL MERCADO

4.4.1 Objetivos del estudio

e Obtener una vision general del mercado al que estaqueriendo

incursionar.

« Conocer el perfil de nuestro cliente.

« Proyectar la demanda potencial.

4.4.2 Encuesta tipo

La encuesta que se realiz6 consta de nueve pregastauales se enfocaban a
conocer la capacidad de pago que tiene nuestnutelpotencial, ya que es el
dato principal por conocer, para saber si el primues alcanzable

econdémicamente para el cliente.

Ademas, es importante conocer si la persona tigndrabajo, pues esto le dara
mayor capacidad de pago. Pero por el contrargy siabajo principal no es el
de transportar personas en los “taxi motos”, niaseportante una inversion de

esta indole. (Anexo 5)
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4.4.3 Aplicacion de encuesta

Se realiz6 la encuesta a 26 personas. Tomandaeeeitacel 10% de 260, que es

el mercado potencial.

La encuesta se realizé en Esmeraldas, especifitareertacames, canton en
el que planteamos el estudio de factibilidad. érsuestas se hicieron al azar, a
los distintos taxi-moto que pasaban por las céllalecon y Los Crotosjue es
una de las calles mas transitadas de alli. S®le#té responder a las preguntas

planteadas en la encuesta, indicandoles que eglpamesente estudio.

Fue importante realizar cada una de las preguntas §olo hacer llenar la

encuesta, para garantizar que las respuestas deatasas que realmente se

buscaba. Incluso en algunas de ellas, se pregundatos adicionales, que no

se encontraban en la encuesta inicial, pero quenalersar con cada una de las

personas, nos percatamos de informacion adici@ii@sa para el estudio.

4 4.4 Resultados Obtenidos

Primera pregunta:

Cuadro N° 1: ¢, Cuantas horas al dia se dedica a estatividad?

Cuatro horas Ocho horas Otro, especifique

18 personas, mas de digz
2 personas 6 personas . :
horas diarias de trabajo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran
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Grafico N° 5: ¢, Cuantas horas al dia se dedica a asactividad?

Cuantas horas al dia se dedica a esta
actividad?

8%

23% cuatro
(o]

ocho

69% otro

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Esta pregunta nos ayuda a conocer cuantas horesdla trabajo le dedica cada
persona al transporte en taxi-moto. Como podeners & 69% de los
encuestados nos respondié que trabaja mas deat@z diarias. Sin embargo,
el nivel de ingresos, como lo veremos mas abajcgsté relacionado con el
namero de horas de trabajo. Esto nos puede ingligara pesar de que el trabajo
sea de mas de ocho horas diarias, la persona rongas. Sin embargo, si

trabajara menos horas, el nivel de ingresos s segnor.

Esto se puede deber a:

* Nivel de servicio.

« Estado del taxi-moto.

+ Ruta que tomen los taxi-moto, es decir calles e Inas o menos

transitadas, que otras.
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Segunda pregunta:

Cuadro N° 2: ¢ Cuanto dinero gana mensualmente porealizar este

trabajo?
US$ 300 — US$ 500 US$ 501 — US$ 700 Otro, especifique

14 personas 9 personas 3 personas: US$ 900

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Grafico N° 6: ¢ Cuanto dinero gana mensualmente paealizar este

trabajo?

Cuanto dinero gana mensualmente
por realizar este trabajo?

. 1%

m 300-500
m 500-700

otro

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

El 54% de los encuestados gana entre de US$ 3(®$a500 mensuales. El
35% se encuentra en el medio ganando aproximadamesde US$ 501 a US$

700 mensuales y una minoria nos indicé que ganad08%nensuales.

Como lo mencionamos anteriormente, el nUmero dashde trabajo no se

relaciona con el nivel de ingresos, pues aqui lgonia gana menos, mientras
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gue en la primera pregunta la mayoria de encuesteatzaja mas de ocho horas

diarias.

Sin embargo, los resultados son muy positivos, peesos que el nivel de

ingresos si es lo suficientemente bueno, como guagdas personas tengan la

capacidad de pago, para adquirir nuestro mini wéhidtilitario.

Tercera pregunta:

Cuadro N° 3: ¢ Se dedica a otra actividad economice& su respuesta es si,
indigue cuanto dinero adicional mensual gana por és trabajo

10 personas 16 personas

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Grafico N° 7: ¢ Se dedica a otra actividad econdmi@aSi su respuesta es si,

indique cuanto dinero adicional mensual gana por és trabajo

Se dedica a otra actividad?

18
16
14 . 1
12 1 -
10 . 1

Numero de Personas

O N b OO
|
|
|
1

Si No
Seriesl 10 16

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran



41
Esta pregunta es también de gran importancia, passda a conocer si la
persona tiene otra actividad, lo cual incrementadpacidad de pago de la

misma, al tener mayor nivel de ingresos.

Realizando la pregunta adicional para conocer érirgbajaban, la mayoria nos
indicaron que trabajaban en el area de la consfmicsiendo en ésta, el nivel de
remuneracion bastante alto. Lo que mejora aun laéspacidad de pago de la

persona.

El 38% lo hace, siendo un porcentaje bastante irapi&, considerando el

tamano de la muestra y el nimero de encuestadmsiaido en cuenta que la

mayoria trabajaba mas de ocho horas diarias, g cuantos dias a la

semana trabajan, a lo que su respuesta fue lesdsaet de la semana.

Cuarta pregunta:

Cuadro N° 4: ¢ Es casado?

20 personas 6 personas

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran
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Grafico N° 8: ¢ Es casado?

Es casado?

Series1.

N
° 6

Si

0 10 20 30

Numero de Personas

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Cuadro N° 5: ¢ Su esposa trabaja?

8 personas 12 personas

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Grafico N° 9: ¢ Su esposa trabaja?

Su esposa trabaja?

Series(l.
12

No
Si

0 5 10 15

Numero de Personas

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

¢,Cuéanto dinero gana ella mensualmente?

En promedio se saco un resultado de US$ 275,0oualess conociendo que la

mayoria de ellas trabaja como empleada de limm@ez®teles.
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Esta pregunta también ser realiz6 por la capact#agago de la persona.
Ademas, por la importancia de tener una parejaimplkca tener ya una familia,
o tener planes a futuro de ello. Lo que hace guehte, sea mas responsable y

piense en su trabajo con mas seriedad, con urga\dsi crecimiento.

Es decir, a la persona casada o la que conviveeaer mas interés en invertir,

gue el que no lo esta.

Quinta pregunta:

¢, Qué meses considera usted que son temporada altudrabajo? ¢ Cual es

el ingreso adicional en este tiempo?

El 100% de los encuestados respondié que la teni@aifta se concentra en los

meses de Julio, Agosto y los dias de Navidad yMuievo. Al tener estos meses

y dias un ingreso mayor, las personas tienen @gapacidad de ahorro, que les

permitira invertir de manera mas facil.

Sexta pregunta:

Cuadro N° 6: ¢ En cuanto cree usted que podria vendsu vehiculo actual?

US$
US$ 3.000 US$ 4.00C US$ 5.000 6.000 US$ 7.000 Otro, especifique

17 personas
2 personas| 1 persong 4 personay 2 personay Entre US$ 1.000 —
US$ 2.000

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran
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Grafico N° 10: ¢ En cuanto cree usted que podria veer su vehiculo

actual?

En cuanto cree usted que podria
vender su vehiculo?

m 3000 ®m4000 m5000 = 6000 m7000 motro

"

v

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Es muy importante conocer la valoracién que cadsope le da a su vehiculo
actual, pues de esta manera podemos conocer [megprie se manejan en el
mercado, viendo el nimero de afios del vehiculesteldo y el costo actual del
mismo. La mayoria de ellos tenia su vehiculo paroco mas afios, que son los
gue se encuentran en el 65% que son aquellas psrgoe creen que pueden

vender su taxi-moto entre US$ 1.000 y US$ 2.000.

De todas formas, hay un monto significativo qupdesona podria tener como
entrada, para poder obtener el préstamo y comprastio mini vehiculo

utilitario.
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Séptima pregunta:

Cuadro N° 7: ¢ Estaria dispuesto a vender su “taxia®l0gico” por un
vehiculo mejor estructurado, que le brindara una mpr clientela por la

apariencia y comodidad de éste y que le ayudara amar mas dinero?

22 personas 4 personas

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Grafico N° 11: ¢ Estaria dispuesto a vender su “tax@coldgico” por un
vehiculo mejor estructurado, que le brindara una mgr clientela por la

apariencia y comodidad de éste y que le ayudara amar mas dinero?

Quiénes comprarian el mini vehiculo

utilitario?

25
& 20
c
3
315
(]
o
© 10
£
3 Seriesl. 4
2 5

; .

si no

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

El 84% de los encuestados si estaria dispuestan@rao el mini vehiculo
utilitario. Es verdad que la pregunta esta bieb@ada, como para que la
persona conteste un si. Es decir, ¢quién no coia@igo, que va a hacer que

uno gane mas dinero?
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El objetivo de esta pregunta es conocer si la gestée realmente pensando en
realizar una inversion importante en su negocioa paejorar el servicio que

brinda a los demas. El porcentaje obtenido esetae significativo.

Tomando en cuenta, adicionalmente, que la mayen@sonas tiene un ingreso
por debajo de US$ 500,00 mensuales; es importabtr sjue a pesar del nivel
de ingresos bajo, las personas estan dispuestadeadarse, por mejorar el

rendimiento en su trabajo.

Octava pregunta:

Cuadro N° 8: ¢, Cree que podria tener capacidad parpagar un crédito a 5
afos cuya cuota sea de US$ 120 mensuales? Si laaes muy alta,

indique cudl seria el valor maximo que usted podripagar mensualmente

22 personas 4 personas

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

El célculo de la cuota se lo puede ver en el Angxtmmando en cuenta una

entrada de US$ 1.110,00
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Gréfico N° 12: ¢ Cree que podria tener capacidad parpagar un crédito a
5 afios cuya cuota sea de US$ 120 mensuales? Sutdaes muy alta,

indique cudl seria el valor maximo que usted podripagar mensualmente

Capacidad de pagar crédito

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

En esta pregunta ya se revela la posibilidad depcardel vehiculo con esta
forma de pago: pagar una cuota de US$ 120,00 mlessp@r cinco afos y una
entrada de US$ 1.000,00. Siendo el precio decuéhincluido el IVA de US$

7.990,00

Es muy positivo para la empresa, que el 85% dedesonas tengan la capacidad
de realizar este pago mensualmente, mas aun toreanmeenta que la mayoria
de personas se encontraba en un rango de ingresto$$ 300 a US$ 500

mensuales.

Esto nos dice dos cosas importantes y fundamentses que nuestras ventas

sean exitosas:
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« Existe la capacidad de pago.

- Existe el interés, es decir existe demanda potencia

Novena pregunta:

Cuadro N° 9: ¢ Pertenece a alguna cooperativa?

19 personas 7 personas

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Gréfico N° 13: ¢ Pertenece a alguna cooperativa?

Pertenece a alguna cooperativa?

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Esta pregunta se realiz6 ya que la Ley Naciondlrdasito exige que los taxi-
moto que circulen pertenezcan a una cooperatigadeEir, el vehiculo que no

sea parte de una de éstas no tiene los permisasiparlar.
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El hecho de que el 73% nos haya respondido qus shgortante por las

siguientes razones:

« Al ser parte de la cooperativa, la persona demaastrseriedad ante el

trabajo, lo que realizara una inversion muy comgei@ente.

« El hecho de que una persona de la cooperativa eoelpgnini vehiculo
utilitario, da la expectativa de que todos losaedoperativa lo quieran

hacer, generando un marketing boca a boca.

« Realizando el trabajo legalmente y obteniendo noiesthiculo, sera la
entrada, para que el INEN realice una norma téaubee el mini vehiculo
utilitario y éste esté a la mira de la Ley Naciot@lTransito, dandole la
importancia que se merece, para que éste sea dprigg@almente para su

circulacion.

Por otro lado, a pesar de que el 27% no estaddilaa una cooperativa, el
porcentaje es menor al porcentaje que indicO queatizaria el préstamo y se

endeudaria para comprarlo. Lo que nos indica deasc

« Planes a futuro muy cercano de pertenecer a urpEeiva.

« Las leyes no estan cumpliéndose con total rigigeanitiendo a la gente
trabajar, haciendo que, al ser un niamero alto d&opas, no sea facil la
suspension del servicio que estan realizando,a peso ser parte de una

cooperativa, como la Ley lo exige.
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4.4.5 Conclusiones del estudio realizado

Luego de haber realizado las encuestas podemokizanee:

« Para la mayoria de las personas que se dedicdr &rad®jo, ésta es su
Gnica actividad, por lo tanto si estan dispuestasvartir en un mini

vehiculo utilitario, que les dé un mayor rendimgent

« La mayoria de las personas trabaja entre 8 y l&stardia, por lo que la
comodidad y la seguridad en el vehiculo que manemnde vital

importancia.

« La mayoria de las personas estan en capacidadteleeolun crédito en
funcién del monto de dinero que ganan mensualmepteque el ingreso
familiar asi lo permite. Ademas, podrian vendevethiculo actual en un
valor que les permitira tener una entrada que ljagael crédito sea de

menor tiempo, por o que pagaran una menor cuotesuad

« EI 84% de las personas comprarian el mini vehiatiliario, pues si se
valora la comodidad, seguridad y apariencia dehmis
« La mayoria pertenece a alguna cooperativa, lo qaenica que la venta

por cooperativa sera mas probable de lo que seatspe
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« No se tiene mayor competencia. Los vehiculos guestan utilizando al
momento son vehiculos traidos de India y Chinajesglen hasta US$

7.000,00 y tecnologicamente son inferiores a lessguva a producir.

« El perfil de nuestro cliente son personas entrg 20 afos, que tienen un

hogar que mantener y hacen de esta actividad,isa tiabajo.

Es importante destacar que, la encuesta se hizmstar con el mini vehiculo
utilitario para ser mostrado y probado. Estamagises que, si hubiéramos
contado con el vehiculo ya operativo como el querteos ahora, para realizar
la encuesta, el resultado de éstas hubiera sidgostivo que los obtenidos,
porque en estos ultimos dias, hemos podido compebeéecto que la “Mulita”

causa en el publico en general.

4.5 PROMOCION DEL PRODUCTO

La promocion es en esencia, un acto de informaaiéhiente, al mercado en general,
mediante la cual se pretende persuadir e inforim@rsumidor sobre el producto en
si. Si se realiza un adecuado programa de promosgddara a conocer el producto
de manera exitosa e iniciar e incrementar rapidéangem consumo y popularidad.

(Alcaraz Rodriguez, pag. 95)

En primer lugar, se debe realizar un trabajo ddigidhd. La misma consiste en una

serie de actividades para hacer llegar el mensagsp al mercado meta sobre el
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producto, para crear un impacto directo sobreiehtd que lo motive a la compra del

mismo, para ello, nos planteamos dos objetivos:

« Animar a los posibles compradores a buscar el ptodgyue estamos

ofreciéndoles.

« Ganar la preferencia del cliente, para conseguis @léentes a través de

referencias y el marketing boca a boca.

Para realizar el trabajo de publicidad utilizaremokantes llamativos, para tener la

capacidad de llegar a mas personas, de una magranaca.

Por otro lado, contactaremos personal y directaenentios presidentes de las
cooperativas, para conversar con ellos, mostrasdole beneficios que tiene el
producto y la facilidad y acuerdo de pago al quepsdria llegar, para que la

cooperativa cambie sus vehiculos por los nuestros.

Por ultimo, se puede planificar un evento, llevando o dos vehiculos, para que la
gente lo pueda observar. En ese evento estari@mdéen con el Banco del Austro

gue nos apoyara para los créditos, para motivas alientes a comprarlo.
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FIJACION Y POLITICAS DE PRECIO

No es el interés de la empresa tener una difer@aoi@or precio, mas bien la calidad
sera nuestro valor agregado. Tenemos un precidasim los vehiculos que

actualmente se utilizan, por lo que tampoco estangresando al mercado con un
vehiculo sumamente caro, pues reconocemos queaamueéshte tipo es de ingresos

medios bajos y bajos.

Luego de costear el producto (Anexo 8) y calculamadd 8% de rentabilidad sobre

precio de venta, después de impuestos, obtenemqweaio por mini vehiculo

utilitario por US$ 7.053,57.

PLAN DE INTRODUCCION AL MERCADO

El plan de introduccion al mercado es la estructdrade acciones concretas a realizar

en los primeros meses de desarrollo de la empgrasagarantizar el éxito al entrar en

el mercado. El plan debe determinar la manerauersq dara a conocer la empresa,

su producto, a los potenciales clientes y comoal@gmosicionarse. (Alcaraz

Rodriguez, pag. 105)

El plan consistira en definir:

« CoOmo se distribuira el producto al inicio de su eocralizacion.

« COmo se dara a conocer o0 cOmo se presentara ainomlos final.
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« Promociones al comprar el producto durante el tem su introduccion al

mercado.

Como lo habiamos mencionado, se utilizaran volgrdes promocionar el producto y
en ellos se avisara del evento que se realizariisicadd. De esta manera, muchas
personas acudiran y lo podran ver, incluso se pleda unidades para que puedan

ser manejados y probados por los clientes inteossad

Fijar un descuento del 5% para las personas quant@ran en los primeros seis meses
de introduccion del producto al mercado. De estmara, motivaremos a mas
personas a conseguir el vehiculo en un valor meper el que tendra en el mercado

en el futuro.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL MERCADO

Al ingresar en un mercado desconocido estamos naldles a cualquier riesgo y

también oportunidad que surja. Para ello, se tifer un detalle de todos aquellos
riesgos potenciales y también estimar las posigestunidades que puedan surgir.
Esto nos servira para estar prevenidos y teneepld@ contingencia que nos permitan

actuar en caso de que cualquiera de ellos llegueeder.
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Gréfico N° 14: Riesgos y oportunidades del mercado

eFallas mecéanicas o deficiencia
especificas para el mercado.

* Aparicion de competencia.

«Insostenibilidad de los préstamg
que otroga el Banco del Austro.

Riesgos

e|nexistencia de competencia en
mercado.
eTecnologia alcanzada para
produccién de mini vehiculo
utilitarios.

Oportunidade:

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

SISTEMA'Y PLAN DE VENTAS

Acciones a Realize

Acciones a Realize

*Realizar campafas
mantenimiento  gratuitas
implementar una linea dj
servicio al cliente en la que s
acepte todo tipo dg
recomendaciones o quejas de |
consumidores.

eRealizar un plan de fidelizacio
de clientes y otorgar beneficio
por clientes referidos.

eImplementar la venta a traves d
sistema de consorcio.

*Realizar el convenio de crédito
con una cooperativa de ahorro
crédito de Atacames.

*Realizar una incursion en
mercado muy innovadora
llamativa y tratar de conseguir |
mayor participacion del mercad
posible.

*Mantener los estandares

calidad y seguir realizand
investigacion para mejorar
innovar en futuras producciones

Al inicio la venta se realizara de manera persohakiendo un listado de las
cooperativas existentes y visitdndolas para comselggntes. De esta manera se hara

que las ventas se masifiquen, pues varios clisteparte de la misma cooperativa.
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Al agotar esta parte, se realizaran ventas unipalss. Es decir, buscando a cada una
de las personas que tienen taxi-motos y mostrasdogebeneficios que se tiene y

persuadiéndoles para la compra.

El producto va a significar, en parte, competepaia los pequefios talleres y personas
que hacen los arreglos actuales de los taxi-moErs.un mediano plazo, se puede
llegar a un acuerdo con aquellas personas, par@qwez de tener ingresos menores,
por arreglos y mantenimiento de los taxi-motosngmatos de venta y talleres de los
mini vehiculos utilitarios, teniendo una comisidor pa venta del mismo. De esta
manera, lograremos que el producto esté en maehjgaas gente lo vea y se interese
por él. Las personas de los talleres estaranesddas en venderlos, pues ganaran
ingresos por comisiones y se les capacitara, per@gedan hacer arreglos basicos de
los vehiculos, lo cual incluso, implicara un desiéor profesional en sus vidas,

generandoles mas conocimiento mecanico.



5 PRODUCCION

5.1 OBJETIVOS DEL AREA DE PRODUCCION

Produccion es la transformacion de insumos, adrdeérecursos humanos, fisicos y

técnicos, en productos requeridos por los consuesdoEstos productos pueden ser

bienes y/o servicios. (Alcaraz Rodriguez, pag)121

Objetivos a corto plazo: El primer afio.

 Definir el proceso de produccién idéneo para lalpozion de Mini Vehiculos

Utilitarios.

« Determinar el tiempo y materiales requeridos pam@dduccion por unidad.

» Producir dos Mini Vehiculos Utilitario mensuales.

Objetivos a mediano plazo: El segundo afio.

« Mejorar cualquier falla o desperfecto que tengarieher disefio.

» Producir cuatro Mini Vehiculos Utilitarios mensuzle
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Objetivos a largo plazo: Tercer — Quinto afo.

« Iniciar la produccion en serie de Mini Vehiculoslit#rios.

ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

El Mini Vehiculo Utilitario es un vehiculo de tresedas con dos de ellas en la parte
frontal y una en la parte posterior que esta foorados partes principales. La parte
posterior es una moto a la que se le ha quitadodda frontal, misma que esta

ensamblada en la parte posterior de la estructetalica que sirve como area de carga
0 habitaculo de pasajeros. La estructura tubsiar fgada a la suspension y sistema
de direccidn, ésta esta cubierta por una carro@enigtruida con resina poliéster

reforzada con fibra de vidrio, que consta de teglameles laterales, guardafangos,
puerta frontal con guardachoque incluido, el habithy campana colectora de aire

para refrigeracion del motor. Tiene asiento pasaarsonas y al mismo tiempo puede
ser utilizada como area de carga, aproximadamerae 300 libras con una tapa que
se quite a voluntad, haciendo que el area de @gata, se puede convertir en un

area de carga cerrada.

El motor de la moto tiene 200 cc que producen 14 étfriada por aire. Puede

alcanzar aproximadamente 60 km/h.

Las dimensiones son de 1,40 cm de ancho, 1,80 ais@acia entre ejes 1,89 cm de
alto, 2,60 de largo. Puede llevar hasta cuatrtt@juwlos en la parte frontal y dos en

la parte posterior.
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5.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

Area de corte de material

Con las diferentes medidas que se requieren tantolas, platinas y angulos,
se hace el corte usando sierras para metales reangalpulen los bordes y se
verifican las medidas, desechando aquellas queumplan con las medidas
exactas. En aquellas que se requiera se realiftgm@ones con el taladro de

pedestal.

Area de suelda

Usando diferentes moldes se van soldando las pades obtener primero la
estructura, luego mesas de suspension, conjuntiuidka de eje y brazos de
direccién, barras de direccién y el conjunto deigwia y palancas flotantes de
la direccion. La base de los retrovisores, deblpdsas, de los faros, de los
amortiguadores y los puntos de anclaje de la nadestructura. Con todo eso

se arma la estructura del vehiculo a la moto, sgandlantas y amortiguadores.

Area de fabricacion de piezas de carroceria

Usando los moldes desarrollados para el protosgoubren los moldes con cera
desmoldante separadora y posteriormente con éi@lpolivinilico, que es un

agente separador. Se prepara la resina poliésteaaelerante y catalizador y
se aplica sobre los moldes. Una vez que estéadplila resina se coloca una

primera capa de fibra de vidrio, se aplica una sdgucapa de resina ya
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preparada y se aplica una segunda capa de fibva&dde. En los bordes de
algunas de las piezas, se aplica una tercera eapesitha y de fibra de vidrio
para hacerlas mas resistentes. Se deja secan pda y una vez secas se sacan

de los moldes, se lijan los bordes y las piezadajuéstas para la pintura.

Area de pintura

Las piezas de metal se preparan con desoxidandglisa masilla en las areas
gue se requiera para un mejor acabado, se aplecaapa de fondo, se lija, se

aplica una capa de laca y finalmente se aplicacapa de esmalte.

El proceso para las piezas ya terminadas de matenguesto es darles una
mano de lija, aplicar fondo, laca y esmalte. Cuoatwtas las piezas estan

pintadas, se pasa al area de ensamblaje.

Area de ensamblado

Las partes de la carroceria se colocan con pemiasestructura y se le coloca
al vehiculo accesorios como retrovisores, farosigmas, calcomanias
adhesivas. Se coloca gasolina en la moto, ligd&ldrenos en el recipiente
hidraulico, se enciende la moto, se prueba quedoan todos los elementos
como luces, direccionales, velocimetro, se haceecorrido de prueba y si no
se encuentra ningun desperfecto, el vehiculo gterdainado vy listo para la

venta.
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5.4 DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO

5.5

Gréfico N° 15: Diagrama de flujo del proceso

Fabricacion
piezas Ensamblado
Carroceria

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

CARACTERISTICAS DE LA TECNOLOGIA

La produccion de la primera Mulita por tratarse wie prototipo, es totalmente
artesanal, en el sentido de que se hacen una paa orano, usando herramientas y

equipos basicos, como:

Sierras para corte de metal.

« Taladro de pedestal, para perforar.

« Torno para la fabricacion de ejes y arandelas.

« Equipo de suelda eléctrica.

- Diferentes herramientas de mano, para corte yqulid

« Modelos en madera y moldes en material compueata, glaborar los paneles

de la carroceria.
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« Compresor de aire y pistola, para la pintura.

« Para el armado se usan diferentes tipos de lladesgrmadores.

Ahora, una vez construido y probado el prototipy Que entrar en un proceso de

armado en serie, para lo cual se necesitan ddaarmbldes y matrices, que permitan

una construccion y armado rapido del vehiculo.

EQUIPO E INSTALACIONES

El taller actualmente es un pequefio galpon de’ &2nel sector de El Inca y el equipo

que se tiene es:

Suelda eléctrica.

« Compresor de aire.
 Pistolas para pinturas.
 Sierra de Banco.

« Sierras de mano para metales.
« Cizalla.

e Taladro pedestal.

« Taladro de mano.

« Escuadras.

« Desarmadores.

 Llaves de diferentes medidas.

+ Brocas.
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« Limas.

« Mesas de trabajo.

No contamos con un torno para metales y todaséaagpque son torneadas hay que

mandar a hacer.

5.7 MATERIA PRIMA

Cuadro N° 10: Materia prima

Estructura Carroceria Pintura Ensamblaje

- Tubo cuadrado. - Resina. - Fondo. - Pernos.
- Platinas. - Fibra de Vidrio. - Tifer. - Amortiguadores.
- Angulo. - Acelerante. - Laca. - Terminales Esféricos.
- Suelda. - Catalizador. - Esmalte. - Bases para terminales.
- Alcohol Polivinilico. - Arandelas de bronce.
- Cera separadora. - Buges.
- Chumaceras.
- Faros.

- Direccionales.

- Una moto.

- Dos llantas frontales.

- Rodamientos conicos.

- Bomba hidraulica.

- Mangueras hidraulicas.

- Cables eléctricos.

- Palanca del freno de
mano.

- Palanca de  frengs
frontales.

- Dos retrovisores.

- Un parabrisas.

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran
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5.7.1 Necesidades de materia prima

MATERIA PRIMA DIRECTA

* 6 Tubos cuadrados de 2 cm x 2 cm X 2 mm
« 1 Platinas 3cm x 3 mm

e 1Angulo3cmx3mm

+ 5k Suelda

« 14k Resina

+ 28n7 Fibra de Vidrio

» 1,4L Acelerante

« 1,4L Catalizador

« 1,4L Alcohol Polivinilico

« 2 tarros de Cera separadora
« 1,5Gl Fondo

« 6 Gl Tifier

« 1,5Gl Laca

« 0,75GI| Esmalte

e 75 Pernos

¢ 2 Amortiguadores

« 8 Terminales Esféricos

« 8 Bases para terminales

+ 16 Arandelas de bronce

e 4 Buges

« 2 Chumaceras
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2 Faros

2 Direccionales

« 1 moto

2 llantas frontales

« 4 Rodamientos conicos

1 Bomba hidraulica
e 2 Mangueras hidraulicas

20m Cables eléctricos

1 Palanca del freno de mano

1 Palanca de frenos frontales

2 retrovisores

1 parabrisas

MATERIA PRIMA INDIRECTA

. 20 Lijas 120

« 1 Funda Waipes

» 5k Electrodos

« 5 sierras de corte metalico

» 5 discos abrasivos



66

5.8 DISENO Y DISTRIBUCION DE PLANTA Y OFICINAS

Grafico N° 16: Disefio y distribucion de planta y atinas

Fabricacid
n piezas de
carroceria

Area no
d|5p0n|b|e fuera del galp6n

Area disponible

El manejo administrativo, legal y de marketingsedalizara externamente.

5.9 MANO DE OBRA REQUERIDA

Dos obreros para producir dos Mini Vehiculos Utiiibs al mes.

5.10 PROCEDIMIENTOS DE MEJORA CONTINUA

Hacer pruebas de manejo y uso de largo plazo ceehiculo de prueba, detectar las
deficiencias y tomar los correctivos y también salmar algunos clientes para que,
periodicamente, se sepa cuantos kilbmetros reconreada mes, para saber en cuanto
kilometraje hay problemas y con esa retroalimedtgdr realizando mejoras en los

vehiculos.



6 FINANZAS

6.1 OBJETIVOS DEL AREA FINANCIERA

« Proyeccion de costos, gastos e ingresos.

« Conocer el punto de equilibrio de la empresa.

6.2 COSTOSY GASTOS

Materia Prima:

Ver Anexo 9.
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Cuadro N° 11:

Costos y Gastos

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

Cantidad Concepto Descripcién Pr-eci-o Total
Unitario

7,00 Tubo Cuadrado 20x20x2 15/00 105,00
1,20 Tubo rectangular 40X20X2 18,00 21,60
1,00 Platina 30x4 12,50 12,50
1,30 Angulo 30X4 11,00 14,30
0,60 Angulo 2 40x4 16,00 9,60
10,00 | Electrodos Acero inoxidable 7,00 70,00
15,00 | Fibra de vidrio recina y fibra de vidrio 4010 600,00
0,30 Plancha de metal 100x200x4 150,00 45,00
20,00 Lijas 0,5( 10,00
5,00 Sierras 1,50 7,50
8,00 Terminales de direccion 18,00 144,00
8,00 Bases para terminales de direcdion 5,00 40,00
4,00 Bujes 12,00 48,00
2,00 Barras de direccion 20,00 40,00
2,00 Chumaceras 15,00 30,00
1,00 Bomba de freno 40,00 40,00
1,00 Recipiento liquido hidradlico 20,00 20,00
1,00 Palanca de freno de mano 40,00 40,00
2,00 Mangueras hidraulicas 30,00 60,00
2,00 Puntas de eje 100,00 200,00
14,00 | Arandelas de bronce 5/00 70,00
75,00 | Pernos Acero inoxidable 2,00 150,00
1,00 Moto 1.800,00 1.800,00
2,00 Amortiguadores 40,00 80,00
1,00 Llanta 40,00 40,00
1,00 Aro 50,0( 50,00
1,00 Disco de freno 60,00 60,00
1,00 Mordaza de freno 40,00 40,00
1,00 Palanca freno de mano 40,00 40,00
2,00 Faros 30,00 60,00
1,00 Alambre eléctrico 30,00 30,00

Total 3.977,50
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Costos Indirectos de Fabricacion (CIF):

Sueldo obrero: US$ 800,00
Sueldo ayudante: US$ 340,00
Pago arriendo: US$ 120,00

Pago servicios basicos:

Luz: US$ 20,00
Agua: US$ 20,00

Transporte: US$ 40,00



6.2.1 Proyeccion del flujo de efectivo

Jefe de taller
Sueldo

Décimo tercero
Décimo cuarto
Fondos de Reserva
Aporte patronal
Aporte personal
Total

Ayudante

Sueldo

Décimo tercero
Décimo cuarto
Fondos de Reserva
Aporte patronal
Aporte personal
Total

Subtotal Sueldos

Subtotal Sueldos

FLUJO DE EFECTIVO 2015
PRODUCCION 24 MULITAS

Cuadro N° 12: Proyeccion del flujo de efectivo

SUELDOS |
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00  9.600,00
340,00 340,00
800,00 800,00
66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 800,00
98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 1.185,60
81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 974,40
1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.386,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.846,67 13.700,00
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00  4.800,00
340,00 340,00
400,00 400,00
33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 400,00
49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 592,80
40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 487,20
523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 863,33 523,33 523,33 523,33 923,33  7.020,00
1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 2.250,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 2.770,00 20.720,00
2.616,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 3.636,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 4.616,67 34.420,00

0L



[ SERVICIOS BASICOS

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
Luz 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00  1.440,00
Agua 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00
Arriendo 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00  1.800,00
Transporte 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00  2.400,00
Subtotal 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 5.760,00
| MATERIALES |

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.

Materiales dos Mulitas 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00
Subtotal materiales 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 95.460,00
| COMERCIALIZACION |

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.

Varios 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Subtotal materiales 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00  6.000,00
| FLUJO DE EFECTIVO |
Costos mensuales  (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (12.571,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (13.551,67) -141.640,00

Saldo acumulado - (11.551,67) (8.837,33) (6.123,00) (3.408,67) (694,33) 2.020,00 4.734,33  6.428,67 9.143,00 11.857,33 14.571,67

(23.103,33) (20.389,00) (17.674,67) (14.960,33) (12.246,00) (9.531,67) (7.837,33) (5.123,00) (2.408,67) 305,67  1.020,00

Precio unitario 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00

Unidades producidas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Unidades vendidas 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22,00
Total venta mensual - 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 156.926,00

Saldo (11.551,67) (8.837,33) (6.123,00) (3.408,67) (694,33) 2.020,00 4.734,33 6.428,67  9.143,00 11.857,33 14.571,67 15.286,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

T



Jefe de taller
Sueldo

Décimo tercero
Décimo cuarto
Fondos de Reserva
Aporte patronal
Aporte personal
Total

Ayudante

Sueldo

Décimo tercero
Décimo cuarto
Fondos de Reserva
Aporte patronal
Aporte personal
Total

Ayudante

Sueldo

Décimo tercero
Décimo cuarto
Fondos de Reserva
Aporte patronal
Aporte personal
Total

Subtotal Sueldos

Cuadro N° 13: Proyeccion del flujo de efectivo — EEgnario 1: Optimista

FLUJO DE EFECTIVO 2015
ESCENARIO 1: OPTIMISTA

SUELDOS |

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00  9.600,00
340,00 340,00
800,00 800,00
66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 800,00
98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 1.185,60
81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 974,40
1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.386,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.846,67 13.700,00

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre

400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00  4.800,00
340,00 340,00
400,00 400,00
33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 400,00
49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 592,80
40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 487,20
523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 863,33 523,33 523,33 523,33 923,33  7.020,00
400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00  4.800,00
340,00 340,00
400,00 400,00
33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 400,00
49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 592,80
40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 487,20
523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 863,33 523,33 523,33 523,33 923,33  7.020,00
2.093,33 2.093,33 2.093,33 2.093,33 2.093,33 2.093,33 2.093,33 3.113,33  2.093,33  2.093,33 2.093,33  3.693,33 27.740,00

A2



SERVICIOS BASICOS

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
Luz 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00  1.440,00
Agua 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00
Arriendo 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00  1.800,00
Transporte 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00  2.400,00
Subtotal 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 5.760,00
[ MATERIALES |

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.

Materiales dos Mulitas  7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 11.932,50 11.932,50 11.932,50 11.932,50 11.932,50 11.932,50
Subtotal materiales 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 11.932,50 11.932,50 11.932,50 11.932,50 11.932,50 11.932,50 119.325,00
[ COMERCIALIZACION |

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.

Varios 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Subtotal materiales 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00  7.500,00
[ FLUJO DE EFECTIVO |
Costos mensuales  (11.028,33) (11.028,33) (11.028,33) (11.028,33) (11.028,33) (11.028,33) (15.255,83) (16.275,83) (15.255,83) (15.255,83) (15.255,83) (16.855,83) -160.325,00

Saldo acumulado - (11.028,33) (7.790,67) (4.553,00) (1.315,33) 1.922,33 5.160,00 4.170,17  9.293,33 15.436,50 21.579,67 27.722,83

(22.056,67) (18.819,00) (15.581,33) (12.343,67) (9.106,00) (10.095,83) (12.105,67) (5.962,50) 180,67 6.323,83 10.867,00

Precio unitario 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00  7.133,00  7.133,00

Unidades producidas 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3
Unidades vendidas 0 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 27,00
Total venta mensual - 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 21.399,00 21.399,00 21.399,00 21.399,00 21.399,00 192.591,00

Saldo (11.028,33) (7.790,67) (4.553,00) (1.315,33) 1.922,33 5.160,00 4.170,17 9.293,33 15.436,50 21.579,67 27.722,83 32.266,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran
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Jefe de taller
Sueldo

Décimo tercero
Décimo cuarto
Fondos de Reserva
Aporte patronal
Aporte personal
Total

Ayudante

Sueldo

Décimo tercero
Décimo cuarto
Fondos de Reserva
Aporte patronal
Aporte personal
Total

Subtotal Sueldos

Subtotal Sueldos

Luz

Agua
Arriendo
Transporte
Subtotal

Cuadro N° 14: Proyeccion del flujo de efectivo — EEgnario 2: Pesimista

FLUJO DE EFECTIVO 2015
ESCENARIO 2: PESIMISTA

SUELDOS |

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 9.600,00
340,00 340,00
800,00 800,00
66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 800,00
98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 1.185,60
81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 974,40
1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.386,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.846,67 13.700,00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4.800,00
340,00 340,00
400,00 400,00
33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 400,00
49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 592,80
40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 487,20
523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 863,33 523,33 523,33 523,33 923,33 7.020,00
1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 2.250,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 2.770,00 20.720,00
2.616,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 3.636,67 2.616,67 2.616,67 2.616,67 4.616,67 34.420,00
SERVICIOS BASICOS |

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 1.440,00
10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00
150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00
200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00
480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 5.760,00

v



| MATERIALES

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Materiales dos Mulitas  7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00

Sept. Octubre Nov. Dic.
7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00

Subtotal materiales 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 95.460,00
| COMERCIALIZACION |
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.
Varios 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Subtotal materiales 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
| FLUJO DE EFECTIVO |
Costos mensuales  (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (12.571,67) (11.551,67) (11.551,67) (11.551,67) (13.551,67) -141.640,00
Saldo acumulado - (11.551,67) (23.103,33) (27.522,00) (31.940,67) (36.359,33) (40.778,00) (38.063,67) (36.369,33) (33.655,00) (30.940,67) (28.226,33)
(23.103,33) (34.655,00) (39.073,67) (43.492,33) (47.911,00) (52.329,67) (50.635,33) (47.921,00) (45.206,67) (42.492,33) (41.778,00)
Precio unitario 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00
Unidades producidas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Unidades vendidas 0 0 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 16,00
Total venta mensual - - 7.133,00 7.133,00 7.133,00 7.133,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 114.128,00
Saldo (11.551,67) (23.103,33) (27.522,00) (31.940,67) (36.359,33) (40.778,00) (38.063,67) (36.369,33) (33.655,00) (30.940,67) (28.226,33) (27.512,00)

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran
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Como podemos ver en el flujo de efectivo, mostraeldescenario esperado,
tenemos un valor positivo desde el mes de junimdeoa produccion ha
alcanzado las 10 unidades. Esto quiere deciraureyna produccion anual de
22 Mulitas, nuestro punto de equilibrio se encweetr la unidad N° 10, en la
cual logro cubrir todos mis costos, con el niveirdgesos que se ha tenido hasta

la fecha.

El flujo de efectivo esta realizado de manera ¢agroduccion se encuentra
desde el primer mes, sin embargo, mis ventas rexsém generadas en el
segundo mes, pues si no se produce ninguna umidé#al,ino se la puede ofrecer
para la venta. Es por ello, que el primer megdex monto de todos los costos

de dos Mulitas en negativo.

Escenario 1

Escenario 2
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6.2.2 Estados financieros proyectados

6.2.2.1Estado de Resultados

Cuadro N° 15: Estado de Resultados

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANO 2015

INGRESOS

Ventas 156.926,0(
GASTOS

Gasto operacional 141.640,0(
Amortizacion inversion inicial 14.312,00
Depreciacion de equipos 85800
Depreciacion de herramientas 60d,00
Subtotal amortizaciones y depreciaciones 15.7710,00
Total gastos 157.410,00
UTILIDAD BRUTA -484,00
15% trabajadores 0,15
Utilidad antes de impuestos
25% imp a la renta 0,22
UTILIDAD NETA

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran
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Cuadro N° 16: Estado de Resultados — Escenario 1p@mista

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANO 2015

INGRESOS

Ventas 192.591,0(
GASTOS

Gasto operacional 160.325,0(
Amortizacion inversion inicial 14.312,00
Depreciacion de equipos 858/00
Depreciacion de herramientas 60d,00
Subtotal amortizaciones y depreciaciones 15.7710,00
Total gastos 176.095,00
UTILIDAD BRUTA 16.496,0d
15% trabajadores 0,15 2.474{40
Utilidad antes de impuestos 14.021{,60
25% imp a la renta 0,22 3.084(75
UTILIDAD NETA 10.936,85

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran
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Cuadro N° 17: Estado de Resultados — Escenario 2efimista

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANO 2015

INGRESOS
Ventas 114.128,0(
GASTOS

Gasto operacional 141.640,0(
Amortizacion inversion inicial 14.312,00
Depreciacion de equipos 85800
Depreciacion de herramientas 60d,00
Subtotal amortizaciones y depreciaciones 15.7710,00
Total gastos 157.410,00

UTILIDAD BRUTA -43.282,0(
15% trabajadores 0,15
Utilidad antes de impuestos
25% imp a la renta 0,22

UTILIDAD NETA

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

En el estado de resultados, a fin del afio 2015jesea el periodo con

pérdida. Sin embargo, se trata de una pérdidabendnicamente. Como

se pudo ver en el flujo de efectivo, la empresaienapa generar utilidad,

desde la unidad N° 11, haciendo que desde el pafitese tenga utilidad.
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En el estado de resultados esta contemplado e arbortizado a cinco
afios de la inversion inicial mas los valores cquwesientes a
depreciaciones. Estos montos hacen que en eicgpedel afo inicial se
tenga pérdida, pero si se tomara en cuenta Unidarakgasto operacional,
se tendria una utilidad del 9% en el primer afiste [porcentaje también
es pequefo, pero se toma en cuenta en base ayrq@dn del flujo de
efectivo, pues la utilidad por unidad, consideratalatilidad generada
entre costos y precio de venta es del 27%, conpuede observar en el

costeo en el Anexo 8.



6.2.2.2Balance General

Cuadro N° 18: Balance General

BALANCE GENERAL
AL 1 DE ENERO DEL 2015

ACTIVOS PASIVOS
CORRIENTE CORTO PLAZO
Caja 0,00| Cuentas por pagar 0,00
Bancos 0,00 2% IRF x P 0,00
Crédito Tributario 0,00] Interés Acumulado x P 0,00
Inventario Materiales 0,00{ CxP 0,00
Seguros Prepagados 0,00] Anticipo Clientes 0,00
Cuentas x cobrar 0,00
(-)Provision Acum Incobrab 0,00| LARGO PLAZO
2% IRFx C 0,00] Hipotecas x P 0,00
Publicidad Prepagada 0,00| DxP 0,00
Prendas x P 0,00
FIJO
Prototipos DIFERIDO
(-)Dep Acum Edificios 0,00] Arriendo Precobrado 0,00
Vehiculos 0,00
(-)Dep Acum Vehiculos 0,00| TOTAL PASIVOS 0,00
Equipos 0,00 0,00{ PATRIMONIO
(-)Dep Acum Eq de Compu 0,00 Capital 71.560,00
Herramientas 0,00 0,00] Utilidad Ejercicio Anterior 0,00
(-)Dep Acum Muebles 0,00 (-)Pérdida del Periodo 0,00
DIFERIDO
Gastos de Constitucion 71.560,00 71.560,0d
Amort Acum G de Constit 0,00
TOTAL PATRIMONIO 71.560,00
TOTAL ACTIVOS | 71.560,00 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 71.560,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

18



Cuadro N° 19: Balance General — Escenario 1: Normal

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVOS PASIVOS
CORRIENTE CORTO PLAZO
Caja 0,00] Cuentas por pagar 13.551)67
Bancos 15.286,00 2% IRF x P 0,00
Crédito Tributario 0,00] Interés Acumulado x P 0,00
Inventario Materiales 0,00] CxP 0,00
Seguros Prepagados 0,00] Anticipo Clientes 0,00
Cuentas x cobrar 8.061,67
(-)Provisién Acum Incobrab 0,00|] LARGO PLAZO
2% IRF x C 0,00]| Hipotecas x P 0,00
Publicidad Prepagada 0,00| DxP 0,00
Prendas x P 0,00
FIJO
Prototipos DIFERIDO
(-)Dep Acum Edificios 0,00] Arriendo Precobrado 0,00 o
Vehiculos 0,00 N
(-)Dep Acum Vehiculos 0,00|] TOTAL PASIVOS 13.551,67
Equipos 4.290,00 3.432,00 PATRIMONIO
(-)Dep Acum Eq de Compu 858,00 Capital 71.560,0(
Herramientas 1.200,00 600,00 Utilidad Ejercicio Anterior 0,00
(-)Dep Acum Muebles 600,00 (-)Pérdida del Periodo -484,00
DIFERIDO
Gastos de Constitucion 71.560,00 57.248,0(
Amort Acum G de Constit 14.312,00
TOTAL PATRIMONIO 71.076,00
TOTAL ACTIVOS | 84.627,61 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 84.627,61

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran
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El periodo del ejercicio contable del primer afi@isera con un valor en
activos y en pasivos mas patrimonio de US$ 84.G27Hn este valor de
igual manera, esta contemplado el valor corresoelia la amortizacion
de la inversion inicial. Lo que se ha supuestques tenemos un valor en
cuentas por cobrar, asumiendo que no se ha pagafalidad de las

unidades, como sera posible que suceda en laadalid



Cuadro N° 20: Balance General — Escenario 2: Optirata

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVOS PASIVOS
CORRIENTE CORTO PLAZO
Caja 0,00[ Cuentas por pagar 20.999/60
Bancos 32.266,0Q 2% IRF x P 0,00
Crédito Tributario 0,00| Interés Acumulado x P 0,00
Inventario Materiales 0,00 CxP 0,00
Seguros Prepagados 0,00]| Anticipo Clientes 0,00
Cuentas x cobrar 0,00
(-)Provisién Acum Incobrab 0,00| LARGO PLAZO
2% IRF x C 0,00]| Hipotecas x P 0,00
Publicidad Prepagada 0,00| DxP 0,00
Prendas x P 0,00
FIJO
Prototipos DIFERIDO
(-)Dep Acum Edificios | 0,00]| Arriendo Precobrado 0,00
Vehiculos 0,00
(-)Dep Acum Vehiculos | 0,00| TOTAL PASIVOS 20.999,60
Equipos 3.432,00 2.745,6( PATRIMONIO
(-)Dep Acum Eq de Compu | 686,40 Capital 71.560,0p
Herramientas 600,00 300,00) Utilidad Ejercicio Anterior 0,00
(-)Dep Acum Muebles | 300,00 (-)Pérdida del Periodo 0,00
DIFERIDO
Gastos de Constitucion 71.560,00 57.248,0(
Amort Acum G de Constit 14.312,00
TOTAL PATRIMONIO 71.560,00
TOTAL ACTIVOS | 92.559,60 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 92.559,60

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Silvia Teran
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Cuadro N° 21: Balance General - Escenario 3: Pesista

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVOS PASIVOS
CORRIENTE CORTO PLAZO
Caja 0,00| Cuentas por pagar -13.551,67
Bancos -27.512,00 2% IRF x P 0,00
Crédito Tributario 0,00| Interés Acumulado x P 0,00
Inventario Materiales 0,00| CxP 0,00
Seguros Prepagados 0,00] Anticipo Clientes 0,00
Cuentas x cobrar 25.925,85
(-)Provisibn Acum Incobrab 0,00| LARGO PLAZO
2% IRFx C 0,00| Hipotecas x P 0,00
Publicidad Prepagada 0,00{DxP 0,00
Prendas x P 0,00
FIJO
Prototipos DIFERIDO
(-)Dep Acum Edificios | 0,00] Arriendo Precobrado 0,00
Vehiculos 0,00
(-)Dep Acum Vehiculos | 0,00| TOTAL PASIVOS -13.551,67
Equipos 2.745,60 2.196,48 PATRIMONIO
(-)Dep Acum Eq de Compu | 549,12 Capital 71.560,0(
Herramientas 300,00 150,00 Utilidad Ejercicio Anterior 0,00
(-)Dep Acum Muebles | 150,00 (-) Pérdida del Periodo 0,00
DIFERIDO
Gastos de Constitucion 71.560,087.248,0(
Amort Acum G de Constit 14.312,00
TOTAL PATRIMONIO 71.560,0d
TOTAL ACTIVOS | 58.008,33 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 58.008,33

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Silvia Teran

G8
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6.3 INDICADORES FINANCIEROS

6.3.1Indicadores de Liquidez y Solvencia

6.3.1.1Razo6n Corriente

Razon corriente = activo corriente / pasivo cotgen

Razon corriente = 23.347,67 / 13.551,67.

Raz6n corriente = 1,72.

Interpretacion: Esto nos indica que por cada US® tle deuda que la

empresa tiene, se cuenta con US$ 1,00 para redpalda

6.3.1.2Capital de trabajo

Capital de trabajo = activo corriente — pasivo ienite.
Capital de trabajo = 23.347,67 — 13.551,67.

Capital de trabajo = 9.796,00.

Interpretacion: Esto nos indique que, una vez gegripresa cubra con los
pasivos actuales, contard con US$ 9.796,00 pafatiams obligaciones

gue surjan dentro de la actividad econémica.
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6.3.2 Indicadores de rentabilidad

6.3.2.1Margen operacional de utilidad

Margen Operacional de Utilidad = Utilidad OperaebhVentas Netas.
Margen Operacional de Utilidad = 15.286,00 / 156,88.

Margen Operacional de Utilidad = 9%.

Interpretacion: Podemos observar que la compaifi@rgea el primer afio
una utilidad operacional del 9%. Es una utilidadtbnte inferior a lo que

se requeriria, para poder tener utilidad al firdlperiodo contable.

6.3.2.2Margen bruto de utilidad

Margen Bruto de Utilidad = Utilidad Bruta / Ventidstas.
Margen Bruto de Utilidad = -484 / 156.926,00.

Margen Bruto de Utilidad = 0.

Interpretacion: Como lo indicamos en el margen agienal de utilidad,
el porcentaje obtenido no fue lo suficiente, pardep tener utilidad en el
ejercicio contable antes de impuestos, teniendoocorargen bruto de

utilidad US$ 0,00.
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6.3.2.3Margen neto de utilidad

Margen Neto de Utilidad = Utilidad Neta / Ventasti&e
Margen Neto de Utilidad = 0/ 156.926,00.

Margen Neto de Utilidad = 0.

Interpretacion: Como lo indicamos en el margen agienal de utilidad,
el porcentaje obtenido no fue lo suficiente, pardep tener utilidad en el
ejercicio contable después de impuestos, tenieadm anargen bruto de

utilidad US$ 0,00.

6.4 SUPUESTOS UTILIZADOS EN LAS PROYECCIONES FINANCIERA

« Tenemos un plazo de pago a proveedores de 30 dias.

« Cobramos anticipadamente el valor total o casl,tot@respondiente a la Mulita
por el préstamo otorgado por el Banco del Austegsta manera contamos con

el dinero suficiente, para su fabricacion.

« Los costos de los planes de marketing y el tratspuierla Mulita desde el taller
metalmecanico, hasta Atacames, no es mayor a USH@%or unidad

fabricada.

« El capital inicial se considera todos los valorastgdos al inicio del proyecto
que ascienden a la suma de US$ 71.560,00; mismseg@i@mortizada a 5 afios

(Anexo 7).



7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

« Por la respuesta obtenida en el estudio de mergaclin la experiencia y

tecnologia que se ha desarrollado, podemos conglugr el proyecto de

fabricacion de la Mulita es factible.

« La tecnologia desarrollada por el taller es tamsaly debe ser aprovechada

para el desarrollo y fabricacion de este produattrgs mas a futuro.

« Los proveedores se podrian generar a traves deitzapadiferentes artesanos,

gue tienen sus talleres en lugares cercanos dldedaquistezeta.

7.2 RECOMENDACIONES

« En funcion de los resultados obtenidos con unaym@dn de 24 mulitas al afio,

no se obtienen utilidades contables, por lo quia s@mveniente producir mas

unidades en el primer afo.

« Se puede recomendar que, en funcion de que sal&ata producto nuevo, no

es conveniente que se invierta en infraestructuapodria ser una carga pesada
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para la empresa y que, en su lugar, se genereaqufores de la mayor cantidad

de piezas con las que se construye la Mulita, & @isminuiria este riesgo.

« También se podria recomendar hacer las gestiogpsatevas en el INEN a fin

de que genere la norma respectiva para el vehigalgue a la fecha no existe.
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Anexo 1: Publicaciones en medios de comunicacion

ERES

AY NEGOCIOS
w Un negocio
revoluciona el

mercado de los
‘triciclos’ de lujo

INICIATIVAS XTV es
una empresa que fabrica
“tricars”. Después de dos
arios de trabajo y 30 000
délares de inversion, sus
primeros modelos salen al
mercado. Pdg. 10

10 LIDERES Luns 27 DE DICEMBRE DEL 2004 Cearorio/LIDERES

NIV La inversion
de 30 000 dolares
empieza a dar sus
frutos. Las prime-
ras versiones de un
“tricar” fabricado
por manos nacio-
nales se vendierony
se demandan mas.

Una idea que
camina sobre
tres ruedas...

Redaccion Quito /L IDERES

na jovencita se acerco y
le dijo al oido como de
T
o X2 ww.. oo
I ciones

da. "0

nia en el Centro ¢

nas!”, asi (|n

qué ganas tengy
Xavier Terin s ] se limito

una carcajada. No tomé en serio ||

propuesta del bautizo porque no e

un nombre
dujo una proj

otro joven, un 4
tectura esa misma & 4|1 ( \M'.»;.l

va". “Alcanzar el gran sueio”, signi

fica la palabra gric £ montaje del cha-

quiere ¢l la sis y de la cublerta
Nesdela crinse ha  deltricar es la parte
Desde hace rin se ha mas difich del pro-

empefiadoen crearun propioveli-  Tee RO
culo, uno de tres ruedas que brinde  ya se ha adquirido
segiidicla quien 1o condoce y s enello.
tistaccion al sentarse en €. Para
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SIM-LEI, EL ECOLOGICO DE ALTAS PRESTACIONES

APROVECHA POR TIEMPO
LIMITADO SU ESPECTACULAR

BONO DE 5)‘1.! 0020'
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Foros Vicente Costales/ CARBURANDC

unque muchos fanaticos de los
A'hcm)s' suefian con construir su

propio vehiculo, son muy pocos
los que logran materializar sudeseo. Yes
jue si bien esta actividad no es patrimo
nio exclusivo de los grandes fabricantes
constituye un emprendi
miento ambicioso y paciencioso, pero al
final muy satisf
50 lo sabe bien Xavier Teran Vascc
nez, un profes
nanza

mundiales,

jonal ¢

jerecho v 1as
jere ylas fi

desde pequefo se entrete:

3ULOS y construyendo ma

ala de sus disefy

muchos bocetos que cred

n base en sus estudios de arquitectu
ra y dise en sus conocimientos de
Jibuy ) y artistico, un dia imagind

que uno de ellos podia ser construido
artesanalmente, tal como lo hacen algu-
nos pequenos fabricantes europeos
Con esa intencidon y muchas ideas
abeza, recomo varios talle-

deas er

res de Quito, pero no encontrd uno don:
de trabajaran |a fibra de vidno (material
del cual estarfa compuesta la carroceria)
con la calidad que él deseaba.

Fue entonces cuando decidib adaptar
un pequeno taller que habia instalado
tiempo atras para fabricar muebles y
otros objetos, con el fin de encargarse
personalmente del proceso de cons
truccién del X4, su propio automotor.

X4: el prototipo
artesanal de garaje

hecho en Ecuador

tardé cuatro afios.

p

Nace el X4 * Por medio de manuales
btenidos en el extranjero, Terdn apren
dio a trabajar 1as fibras de widrio y roving
para la elaboracion del cuerpo del vehi
ulo, utilizanda moides de madera. Fue
necesano crearmas de 30 modelos pa:
ra fabricar las diferentes piezas ext
€ mas que componen el au

En esta labor, que desarrolk
u asistente Marcelo Diaz, ot
Vo piezas de fibra de an 2
0 fue necesario masillaria
riormente para lograr un buer

Para la elaboracion de cierta
tos del interior como el piso y
les, entre otras, @mbién se
planchas de aluminio esmaltadc

Como base mecanica, récurré a la
ampliamente extendidautiizacion de un
Volkswagen Escarabajo (un eemplar
mexicano de 1974 con motor de 1 600
cm?) de propiedad de su herma: del

1do por

3 calidad

poste
acabado
elemen
)S peda
stilizaron

cual tomé el chasis y todos los compo
nentes mecanicos.
No obstante, antes de acoplarse a la

nueva carroceria, algunos elementos
fueron modificados 0 cambiados para
optimizar su desempedio. Asi, el motor
fue reparado; el sistema de frenos reci-
bid una nueva bomba, caferias y tam

bores; el sistema eléctnico fue mejorado
y se cambiaron el alternador, carbura:

dor, distribuidor, depurador y bobina
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Las dificultades * Si bien Terdn tenia
muy clara la idea del proyecto y de las
soluciones técnicas que aplicaria en el
X4, reconoce que fue sumamente COm
plicado pasar de la teorfaala practica

El proceso requeria encontrar los ma-
teriales y componentes adecuados para
no excederse en el peso, pues por tra-
tarse de un vehiculo con orientacion de-
portiva la ligereza debia ser una ¢ aracte-
ristica fundamental

Ademas, el traslado de los COMPO-
nentes mecanicos del Escarabajo a un
vehiculo con disefio diferente IMplico
encargar la fabricacion de elementos a-
les como cables de acelerador, embra-
guey freno de mano.

Esto supuso varias armadas y desar-
madas del motor y de todo el vehiculo,
con el fin de ir solucionando fallas que
iban desde roces entre componentes
hasta ruidos molestos.

El resultado * Al final, el proceso de
construccion del X4 tardd cuatro anos,
cuando la expectativa inicial era de ape-
nas uno. Pero Xavier Teran sabe que la
espera valio 1a pena. porque su auto es
practicamente perfecto tanto en diseflo
como en desempeno

El vehiculo estuvo terminado en di
ciembre del ano pasado, y durante sus
esporadicas salidas ala calle ha desper
tado la curiosidad y admiracion de quie
nes lo han visto pasar asulado.

“El primer elemento del proceso fuela
intencion de sacar adelante el proyectoy
probar que era posible concretar mi im:
pulso creativo. Fue muy complicado pe
1o también muy divertido. Es una sensa
cién incomparable ver que el proyecto
pasa del papel a la realidad’”, dice Teran,
quien ya trabaja en un NUEVO emprendi-
miento que espera terminar este aho.
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La cabina cumple con varios requisitos técnicos basicos... gran amplitud de visibi-
lidad frontal, inclinacion posterior del techo de 15 grados y corte de cola Kam.

efos detalles que p!




Disefno automotriz

AUTO Magazine 7 -2006

Que tienen todes los
y ninguna de las ventajas de la moto.

Pero... jqué divertidos son!

1

2-267-863 / 2-923-985 / 2-920-473

ha dedicado para convertir en realidat!
el suefio de toda una vida

Triker X2-350 esta formado pef
dos elementos: “uno es el chasis qué
soporta la cabina, el sistema de sus

pension y direccion; y el otro es una

moto, removida la parte delantera

Este auto estd construido con uf

bular formado por un sistema

triangular que le otorga gran resisten
cia estructural y bajo peso, aplicando
el mismo concepto que se a

los vehiculos de carreras.

La carroceria esta he:
vidrio Woven Roving, un material muy
resistente y de bajo peso. La unién de

con el chasis hace

cen mutuamente

acter

La suspension

el sistema del fa
Seven, esta
eguimiento tipo A
tubo de

por dos

ompuest

€ro sin costu

ortiguadores cc
espirales a cada lado

Terdn se esmer

\cipios

Los brazos

de Akerman

Se dice que los {rikers no sirven para mucho.
i i del
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e

asesores@interactive.net.ec

de direccion se alinearon a fin de que

la direccién tenga un efecto sobrevira
dor “ya que el Triker X2-350, por su
caracteristica de larga distancia entre
ejes (262 cm), es subvirador”

El sistema de frenos es una de las
cosas que deben mejorarse. Son de
disco en las dos ruedas delanteras y
de tambor en la trasera accionados
mecanicamente por cables, con una
distribucién de fuerza del 70 por cien
to adelante y 30 por ciento atras

Pero al ser un vehiculo con cardc
ter deportivo, “el Triker debe frenar a
raya para brindar una mayor seguridad
en su conduccion”. Y es por eso que
Terdn colocarad en sus modelos X2-
750, que ya estan en construccion ba
sados en la moto Ural de tecnologia
alemana, tres frenos de disco acciona
dos hidréulicamente”.

Hasta aqui la cuestion mecénica. Y
destaca que “la propuesta realmente
innovadora es la cabina, puesto que
autos de tres ruedas se fabrican en to-
das partes del mundo”.

Interiormente es toda una innova-
cion... su habitdculo es abierto con un
érea ininterrumpida desde el respaldo
del asiento hasta el apoyo de los pies.

Motor: 350 cc

23 SDYDLY

y electroventilador
anual 4 marcha

SDOIUD,

Distancia entre ejes: 2
Peso: 240 kg

Motor: 750
Tipo: 2 cilin
Potencia: 4

Refrigeracio

Caja de cam
Tran:
Dimensiony

o
dros opuestos boxer
2 HP

n: aire

nbios: 4 marchas y

n: cardan

Largo: 340 cm

Anc
Alto
D

Peso: 280

0: 160 cm

128 cm
ancia entre ejes: 262 cm
kg

Refrigeracion: aire
Caja de cambios: 4 marchas y reversa

Al
Alto: 128 cm

Dis!
70

Marca:
Cilindrada:
Tipo:
Potencia:

Refrigeracion:

Tipo:
Marchas:

Largo:
Ancho:
Alto:

Peso:
Distancia e

tancia entre ejes: 240 cm

AUTO Magazine 4 -2005

E

a3 eyy

eJiuia

ntre ejes:
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Xavier Teran, creador del vehiculo, posa junto a la carroceria original en su taller... y nos muestra su estudio de disefo.

Metal Sintético

n nuestra edicion de marzo-

abril del 2005 presentainos

el Triker X2-350, un vehiculo

de 3 ruedas construido en
nuestro pais por el disefiador Xavier Terdn
Vésconez, a partir de este nimero y €n
forma consecutiva, presentaremos Paso
a paso la construccién del X4-1.6, esta
vez un auto de cuatro ruedas, diseflado
y construido por Teran, proyecto llamado
“Metal Sintético”.

En esta entrega, veremos el proc€so
de construccién de la carroceria del auto,
posteriormente presentaremos como €sta
se une al chasis y, finalmente, los acaba-
dos y la puesta en marcha del vehiculo.

El proceso de disefo: seguin Xavief Te-
1an, el proceso de disefo se inicia con la
concepaidn de la idea bésica de lo que se
quiere hacer, la que se plasma en boce10s,
tantos como sean necesarios hasta 4U€
la idea mental del auto se refleje e 'S
dibujos preliminares, una vez ob(emd'l' es-‘
te objetivo, se elaboran planos de to e
auto, que también son preliminares, P
seguido es la construccin de la mad, &
y las ilustraciones a color, solo des{ £
se hacen los planos definitivos que <.
la guia de construccion de la carroct ray
los subastidores. Esta primera etapa
aproximadamente 8 meses.

Construccion de la carroceria: la 30"

ceria esta construida en resina poliester
reforzada con fibra de vidrio Woven Ro-
ving y formada por 3 partes principales:
la cabina, que es la misma del X2-350
con algunas mejoras, el frente y la parte
posterior, estas 2 Gltimas son totalmen-
te de nuevo disefio.

Cada pieza de la carroceria requiere
de un disefo individualizado, la cons-
truccién del modelo, su respectivo
negativo y finalmente la construccién
de la pieza. Pocos moldes sirven para
hacer dos piezas, como en el caso de
los asientos, porque los dos son iguales,
no asi en el resto de piezas que son
izquierdas unas y derechas otras y, por
tanto, requieren cada una de un molde
¥ su negativo.

Llegar al punto de contar con todas
las piezas de la carroceria ha tomado
16 meses. Est4 formada de 30 piezas
de fibra de vidrio que se hicieron en
base de 25 moldes.

La carroceria va montada sobre un
subastidor de tubular que en el siguien-
te paso serd unida al chasis del auto.

A diferencia del X2-350 en el que se
construyeron los elementos mecanicos
dela direccién y la suspencion delan-
tera, para el X4-1.6 se han escogido
elementos mecanicos marca Volkswa-
gen para todo el auto.

XAZIEb]

Maqueta del prototipo y detalle de su
interior hecho en fibra de vidrio

En nuestro proximo numero presen-
taremos el proceso de montaje de la

carroceria al chasis.
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Anexo 2: Leyes y Resoluciones de Transito

Ley organica de transporte terrestre, transito y sguridad vial
TITULO I

DEL DIRECTORIO

Art. 237.- El Director Ejecutivo de la CTG, que serdn de libre nombramiento y remocion,
cumplira las funciones previstas para un Director Provincial de una Comisidn Provincial del
Transporie Terrestre, Trénsito y Seguridad Vial. Para ser designado Director de la CTG debers
reunir los requisitos establecidos en el articulo 33 de esta Ley.

Art. 238.- El Director Ejecutivo de la CTG, ¢jercera la méndima autoridad administrativa de la
Institucién; resclverd los asuntos administratives y organizacionales del Cuerpe de Vigilancia y
en general lo relativo a la organizacion interna de la CTG, excepto cuando aquellos estén
expresamente encargados a olro 6rgano.

Art. 239.- El Directorio de la CTG tendra a su cargo la presentacion de su pro forma
presupuestaria anual, la que serd remitida al Directorio de la Comisién Nacional con fines de
conocimiento; y de integracibn y consolidacién del presupuesto del sector del transporie
terrestre, trénsito y seguridad vial.

TITULO I
DEL PATRIMONIO

Art. 240.- El patrimonio de la Comisién de Transito del Guayas, se constituye por:

a) Los bienes y valores de su actual deminio;

b} Losimpusestos de que sea beneficiario, de conformidad con la Ley;

c) Las tasas, tarifas y contribuciones que recaude por la prestacién de servicios, en
cumplimiento de sus fines establecidos en esta Ley;

d} Los recursos provenientes de créditos de cooperacién, internos o extemos;

e} Los recursos provenientes de donaciones o legados a favor de la entidad, que deberan
recibirse con beneficio de inventario;

f) Las recaudaciones por concepio de multas impuestas por infracciones de transito
cometidas en la Provincia del Guayas;

g) Los valores que se recauden por concepto de venta de bienes y prestacion de
servicios; v,

h} Cualquier ofro ingreso legalmente percibido.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- El servicio ejecutivo podré ser considerado como 1al, en los demés que se prevén
en el Reglamento conforme al articulo 57 de esta Ley, que establecera las condiciones técnicas
para la prestacién de este servicio, que incluird la propiedad del vehlecule y la calificacién del
conductor como chofer profesional.

SEGUNDA.- De forma excepcional los denominados tricimotos, mototaxis o triciclos podran
prestar servicio comercial en lugares donde sea segura y posible su prestacién, sin afectar el
transporte ptblico o comercial, siempre y cuando se sujeten a las restricciones de circulacién
determinadas por los 6rganos competenies y a las condiciones técnicas que para el efecto se
determinaran en el Reglamento de esta Ley.

TERCERA.- Las infracciones de fransito tipificadas en esta Ley, comprenden también a la
transportacidn ferroviaria y buses de fransporte rapido en vias exclusivas.

Fuente: (Superintendencia de Bancos y Seguros, s.f.)
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Resolucion 150-DIR-2010-CNTTTSV

Q= CNTTTSV
fr

RESOLUCION No. 150-DIR-2010-CNTTTSV

PRORROGA PARA LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS DE LA

TRANSPORTACION TERRESTRE COMERCIAL DE TRICIMOTOS,
MOTOTAXIS, O SIMILARES

LA COMISION NACIONAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

SEGURIDAD VIAL.
CONSIDERANDO:

el Directorio de este Organismo en Sesion llevada a cabo el dia 03 de marzo del 2010,
adoptd la Resolucién No. 052-DIR-2010-CNTTTSV, mediante la cual expidio el
REGLAMENTO DE SERVICIO DE TRANSPORTACION TERRESTRE
COMERCIAL DE TRICIMOTOS, MOTOTAXIS., O SIMILARES. mismo que fue
publicado en el Registro Oficial No. 172 de 15 de abril del 2010;

el citado Reglamento en su Disposicion Transitoria Primera preceptiia: “La Comisién
Nacional o la Comisiones Provinciales y la Comision de Transito del Guayas en un plazo
perentorio de ciento ochenta dias realizaran los estudios técnicos en cada poblacion para
establecer el nimero de unidades necesarias para prestar este tipo de servicio, la
ubicacion de las estaciones y las rutas o recorridos a determinar;

cumplido el plazo perentorio establecido en el citado Reglamento, es necesario que el
mismo sea prorrogado a {in de realizar los estudios técnicos autorizados a nivel nacional
y poder cumplir con lo dispuesto en la normativa reglamentaria;

con Oficio No. 1126-FENATTME-10 de 13 de octubre del presente afio, la Federacion
Nacional de Tricicleros, Tricimoto, Mototaxis y Afines del Ecuador, solicita la extension
del plazo estipulado en el Reglamento para la realizacion de los estudios técnicos
relativos a la transportacion terrestre comercial de tricimotos, mototaxis, o similares; y,

el Art. 21 de la antes citada ley preceptia que, el Directorio dela Comision
Nacional del  Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, emitira sus
pronunciamientos mediante resoluciones motivadas, las mismas que seran publicadas
en el Registro Oficial.

En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,

RESUELVE

Primero. Prorrogar hasta el 14 de abril del 2011 el plazo concedido en la Disposicion

JQ)

Transitoria Primera del Reglamento de Servicio de Transportacion Terrestre
Comercial de Tricimotos, Mototaxis, o Similares, para que la Comisién Nacional o
la Comisiones Provinciales y la Comision de Transito del Guayas realicen los
| estudios téenicos en cada poblacion para establecer el nimero de unidades necesarias

i
L‘ N Resolucion No. 150-DIR-2010-CNTTSV

n Nacitnal del Transperie Terrestre, Transito y Seguridad Vial
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para prestar este tipo de servicio, la ubicacion de las estaciones y las rutas o
recorridos a determinar.

Segundo. Observando la prorroga otorgada en el numeral resolutivo anterior, las disposiciones
constantes en el Reglamento de Servicio de Transportacion Terrestre Comercial de
Tricimotos, Mototaxis, o Similares, mantienen sus alcances y efectos juridicos como
consecuencia de su plena vigencia.

Tercero. La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de la presente fecha, sin perjuicio
de su publicacion en el Registro Oficial.

Cuarto. Dar a conocer el presente acto administrativo a los interesados y organismos
competentes para su ejecucion registro y control.

Dado v firmado en la ciudad de Quito, D.M., a los 14 dias del mes de octubre del 2010, en la
Sala de Sesiones de la Comisién Nacional del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

/ Py

) Ing. Fernando Amador Arosemena

PRESIDENTE DEL DIRECTOIRO
MISION NACIONAL DEL TRANSPORTE
RRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL.

S

e s |

=

.

TE

LO CERTIFICO:

vier Henriques'Aycart [ -

1|
TOR EJECUTIVO (ENG)
SECRETARIO DEL ORIO”,
COMISION NACIONAL DEL TRANSPORTE

TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL.

Resolucion No. 150-DIR-2010-CNTTSV

Ceomision Nacional del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

Fuente: (Agencia Nacional de Transito, 2010)
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Resolucion 052-DIR-2010-CNTTTSV

hy  COMISIEN NACIGNAL
B, DEL TRANSPORTE TERRESTAE, L e
TRANSITE ¥ SEGURIDAD VIAL

RESOLUCION No. 052-DIR-2010-CNTTTSV

LA COMISION NACIONAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y
SEGURIDAD VIAL.

CONSIDERANDO:

QUE, la Constitucién de la Repdblica del Ecuador, en su Art. 319, reconoce las diversas formas
de organizacion de la produccién en la economia, entre ofras las comunitarias,
cooperativas, empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas,
autdnomas y mixtas;

QUE, el Art. 329 de la Constitucién de la Repitblica del Ecuador garantiza a los ecuatorianos
acceder al trabajo y al empleo en igualdad de condiciones;

QUE, el Art. 394 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador expresa que el Estade
~ garantizard la libertad de transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial dentro del territorio
nacional sin privilegios de ninguna naturaleza. La promocién del transporte piblico
masivo ¥ la adopcién de una politica de tarifas diferenciadas de transporte serén
prioritarias. El Estado regulari el transporte terrestre, aéreo y acudtico y las actividades
agroportuarias y portuarias;

QUE, Ila Asamblea Nacional Constituyente expidié la Ley Orgénica de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial, publicada en el Suplemento del Registro Oficial N° 398, de 7
de agosto del 2008;

QUE, en los preceptos generales de la mencionada Ley, en sus articulos 1, 2, 3 y 46, se
establecen como objetivos de esta norma la organizacion, planificacion, fomento,
regulacién, modernizacion v control del transporte terrestre, transito y seguridad vial, coR™
el fin de proteger a las personas y bienes que se trasladan de un lugar a otro por laired vial
del territorio ecuatoriano: se fundamenta en la formalizacion del sector d
garantiza que este servicio se ajuste a los principios de segur
responsabilidad, universalidad, accesibilidad, continuidad y calidad
socialmente justas; y, consagra la organizacién como un elemento fundamental

P informalidad: o

QUE, segun la disposicién General Segunda la Ley Orgénica del Tr
y Seguridad Vial, se considera que podrin prestar de forg
comercial de tricimotos, mototaxis o triciclos en lugares dond
prestacion, sin afectar al transporte comercial o publico.

QUE, para operar un servicio comercial de transporte se requerira de
setd prestado Unicamente por compafiias y cooperativas autori
k:ump}an con los requisitos y las caracteristicas especiales de s

\ 'omision Nacional de Transporte Terrestre, Transito v Seg

Resolucion No. 052-DIR-2010-CNTTTSV

Jueart Latn Mere N26-38 y Sarce Murs
Tekdonos: [B83-) 25 25 816 / 22 24 869
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QUE, el Art. 53 de la Ley Orgéanica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial prohibe
toda forma de monopolio y oligopolic en el servicio de transporte terrestre;

QUE, el Art. 86 de la Ley de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial exige que todos los
medios de transporte empleados en cualquier servicio definido en esta norma, deberan
contar con el certificado de homologacién conferido por la Comisién Nacional de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial en coordinacion con el Ministerio de
Industrias y Competitividad y el Instituto Ecuatoriano de Normalizacién y de acuerdo con
¢l Reglamento correspondiente;

QUE, la Constitucién Politica de la Republica del Ecuador garantiza la igualdad ante la Ley,
debiendo por tanto, en materia de transporte prevalecer la equidad, cuidando que funcione
una sociedad en igualdad de condiciones.

QUE, el numeral 17 del articulo 20 de la Ley Orgénica de Transporte Terrestre, Trinsito y
Seguridad Vial, faculta al Directorio de la CNTTTSV el expedir los reglamentos necesario
para ef curnplimiento de sus fines y objetivos.

En uso de las atribuciones que le confiere Ia Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito
¥ Seguridad Vial,

RESUELVE:

EXPEDIR EL REGLAMENTO DE SERVICIO DE TRANSPORTACION TERRESTRE
COMERCTAL DE TRICIMOTOS, MOTOTAXIS, O SIMILARES.

Ti”I:ULO 1
CAPITULO1
DEFINICION Y OBJETO

Art.1.- OBJETO-- El presente Reglamento tiene como objeto regular la actividad del servicio de
transporte comereial denominado tricimotos, mototaxis o similares, asi como también
definir el dmbito de circulacién sujetandose a las regulaciones emitidas por la Comisién
Nacional de Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial, Comisidn de Transuo del
Guayas, Comisiones Provinciales, en coordinacién con los Municipi

Art2.- DEFINICION.- Se considera como servicio de transportacidén con
mototaxis o similares, a aquellas unidades dotadas de tres rusdas con traccjon a,
incluidos en el transporte terrestre comercial de pasajeros come servicio alt
excepcional, ¥y que trasladan personas de un lugar a otro medi
establecida por la Comision Nacional de Transporte Terrestre,
en lugares donde sea segura y posible su prestacién, sin afec
comercial,

Art CONSTITUCION.- Las operadoras de transporte prestadégas 3
vehiculos deben constituirse mediante compaiiias ¢ cooperdtiv
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en la Superintendencia de Compafiias o en la Direccién Nacional de Cooperativas; previe
informe técnico favorable otorgado por las Comisiones Provinciales de Transporte
Terrestre, Trénsito y Seguridad Vial o la Comisién de Tréansito del Guayas, a peticién de la
Comisién Nacional de Transporte Terrestre, Trinsito y Seguridad Vial. Obtenida la
personeria juridica solicitarén el Permiso de Operacién a la Comisién Provincial, Comisién
de Transito o al Municipio donde tengan su domicilio.

Art.d.- COMPETENCIA.- La Comisién Nacional de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial, amparado en lo que establece el Art. 16 de Ley Organica de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial, tiene competencia para resolver, regular, conocer, y controlar
todo lo relacionado con la prestacién del servicio de transporte terrestre de tricimotos,
mototaxis o similares.

Art. 5.- La Comision Nacional de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, las Comisiones
Provinciales del pais, la Comisién de Trinsito del Guayas o las Municipalidades que hayan
obtenido la transferencia de competencias, autorizardn, revisardn y supervisarin la
prestacién de este tipo de setvicio, sujetdndose a las normas aplicables y disposiciones del
presente Reglamento, asi como de las Resoluciones que al respecte y a futuro expida la
Comisién Nacional.

Art. 6.- FILOSOFIA EN LA PRESTACION DEL SERVICIO.- La prestacién del transporte
terrestre en la modalidad de tricimotos, mototaxis o similares se lo realizard bajo la premisa
de contar con un servicio de seguridad y calidad, razdn por la cual, los prestadores tendrin
que sujetarse a lo establecido en este reglamento, a la norma INEN y las disposicicnes de
las autoridades de transito.

Art. 7.- FINALIDAD DEL SERVICIO.- Este servicio que se lo realiza en automotores de tres
ruedas, constituye una actividad de transportacion de personas o grupos de personas, en
lugares de las regiones costa, sierra, oriente, region insular o la distribucion geogréfica que . -
la Constitucion vigente establece, y que no afecten a otro tipo de transporte piblico o*
comercial establecido en la Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial y, que sus estaciones y rutas por los sectores urbano-marginales, rurales y vias de
segundo orden, estén debidamente aprobadas por la Comision Nacional de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial, Comisidn de Trinsito del Guayas o Comisiones
Provinciales en coordinacién con los Municipios.

TITULO 1
CAPITULO 1
CONSTITUCION Y REQUISITOS

Art. 8.- La Disposicién General Décimo Novena de la Ley Orgénica%—'ﬁéns rte 3
Trénsito y Seguridad Vial, establece que la Superinfendencia de £on {

"\l ransporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
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Art. 9.- Los documentos v requisitos necesarios para la obtencion del informe de factibilidad,
previo para constitucién juridica, serdn presentados de conformidad con el formulario
expedido por la Comisién Nacional de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,

CAPITULO T ) .
REQUISITOS PARA LA CONSTITUCION JURIDICA

Art.10.- Los requisitos para la Constitucién Juridica de operadores del servicio comercial de
tricimotos, mototaxis o similares son los siguientes:

1.  Solicitud escrita dirigida al Director Ejecutive de la Comisién Nacional de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

2. Proyecto de minuta, que contenga en su objeto social, claramente establecida la
actividad del servicio de transporte terrestre de tricimotos, mototaxis o similares,

3.  Nomina de los socios de la compaiiia, con sus firmas y rdbricas, copia de cédula de
ciudadania y certificado de votacidn.

4. Reserva del nombre de la compafiia, aprobado por la Superintendencia de
Compaiiias actualizado.

5.  Certificado emitido por la SENRES en ¢l cual se indique que el socio o accionista
del vehiculo no es servidor pablico de algunos de los organismos relacionados con
el trinsito y transporle terrestre, y certificados emitidos por la Comandancia
General de Policia, Comandancia General de las Fuerzas Armadas y Comision de
Trénsito del Guayas de no ser miembros uniformados en servicio activo.

~ cariTULOIII .
DEL AMBITO PARA SU OPERACION

Art. 11.- AMBITQ.- En el servicio de transporte terrestre comercial de tricimotos, mototaxis: o ©
similares, su dmbito de operacién serd fijado y regulado por la Comision Nacional de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, Comisiones Provinciales o la Comisién
de Transito del Guayas en su respectiva jurisdiccion, quienes serdn los encargados de
disefiar y determinar las estaciones y las rutas utilizadas para el efecto, con 1derand |
este servicio no se realice en 4reas de afluencia vehicular masiva, ni cal
orden, sino Unicamente en los sectores destinados para su efe
consideracion siempre la seguridad de las personas.

Art. 12.-RUTAS.- Las rutas autorizadas por la Comision Nacional d
Transito y Seguridad Vial, Comisién de Transito del Guayas, Ca
por los Municipios que tengan la competencia correspendiente;
interferirin con otras operadoras de transporte de distinta modalid
del servicio de tricimotos, mototaxis o similares se prestara en fuj
el servicio de transporte piiblico o comercial

Art. 13- COORDINACION.- Los Municipios enf coordinacién
realizaran trazados v sefializacion en la§ vias piblicas
‘\ ervicio con las seguridades necesarias.
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Art. 14.- RESPETO.- Es obligacién de los conductores de estas unidades respetar las leyes,
reglamentos y disposiciones de trdnsito, teniendo facultad los organismos de trangito de
suspender o revocar Jos Permisos de Operacion en case de que no se respete el ambito de
operacion de estas unidades.

Art. 15.- VELOCIDAD DE CIRCULACION.- La velocidad méxima de circulacion de este fipo
de vehiculos para el servicio de transportacién de pasajetos sera de 30 Km/h.

Art. 16.- SEGURIDADES.- Todos los mecanismos de seguridad y calidad del automotor y el
correcto uso de los dispositivos para el conductor y sus pasajeros deberdn utilizarse de
manera obligatoria y permanente ¢n esta modalidad de transporte comercial.

CAPITULO IV .
DE LOS PERMISOS DE OPERACION

Art.17.- Para la prestacion del servicio de transporte terrestre de tricimotos, mototaxis o similares,
se deberd obtener previamente el Permiso de Operacion, que serd otorgado por las
Comisiones Provinciales, Comisién de Transito de la Provincia del Guayas por los
Municipios que tengan la respectiva competencia, segin el domicilio donde se brindara el
servicio de transporte.

Art.18.- En caso de existir la disponibilidad de cupos, las cooperativas y compafifas cumpliran con
los requisitos para la Concesion del Permiso de Operacidn, de conformidad con el
procedimiento y formulario expedido por Comisién Nacional de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial.

CAPITULO V
DE LOS REQUISITOS

Art.19.- Los requisitos para solicitar el Permiso de Operacidn son los siguientes:

a) Solicitud eserita, en el formato establecido por la CNTTTSV, dirigida al Dm:ctor de
la CO]‘ﬂlSlOl'l Provincial correspondlcnte, o al Director Ejecutlv

b)

CNTTTSV,

¢} Escritura certificada actualizada de la Constitucion Juridie
el Registro Mercantil y aprobada su constitucién y respectivi
de ser el caso, de acuerdo con éste Reglamento;

d} Copia certificada del Registro Unico de Contribuyentes.

e) Certificacién original y actualizada de la iomina de accmmst
el organismo competente;

f) Copia certificada del nembramiento
Cooperativa, debidamente registrado.
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g) Copias certificadas de los documentos personales de los accionistas o socios, que
incluyen Licencia Profesional Al.

h} Promesa de Arrendamiento vigente, del local donde funcionara la compaiiia o
cooperativa.

Art.20.- Los Permisos de Operacion se concederan previo el cumplimiento de constatacion de que
las especificaciones técnicas de la flota vehicular emitida por las casas comerciales, se
ajusten a las normas técnicas y a las disposiciones establecidas en éste Reglamento, Se
considera del afio actual a aquel vehiculo con certificados de fabrica cuya fecha coincida
con ¢l afio en que se solicita su Permiso de Operacidn, en cuyo caso prestara servicio por
un periodo méxime de cinco afios.

CAPITULO VI .
REQUISITOS PARA LA RENOVACION DEL PERMISO DE OPERACION

Art.21. Para la renovacion del Permiso de Operacion se deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

a)  Solicitud escrita, en el formato establecido por la CNTTTSV, dirigida al Director
Provincial correspondiente o al Director Ejecutivo de la CTG.

b)  Verificacion de la flota vehicular en el formulario otorgado por la CNTTTSV

¢)  Copias de las matriculas,

d) Copias a color de los documentos personales de los duefios de los vehiculos, que
incluyven licencia profesional correspondiente.

€)  Listado actualizado de los socios o accionistas emitido por el organismo
competente.

f) Copia de la poliza de seguros de los vehiculos de la flota, incluyendo su
responsabilidad civil ante terceros, SOAT s

Art.22- Los Municipios que hayan recibido las competencias en materia de transporte, deberén
sujetarse a las politicas dictadas por la Comisién Nacional de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial, para conceder o renovar el Permiso de Operacion de esta
de operadoras.

TITULO IIL
CAPITULO 1
DE LAS OPERADORAS

Cooperativas constituidas con sujecién a las leyes pe
vigente otorgado por las Comisiones Provinciales,
por los Municipios que tengan la respectiva competengia.

Art. Bd.- Las operadoras de transpotte terrestre de tricimotos/ m
\ _cumplir con los requisitos para el servicio, deberan:

6
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a) Realizar sus declaraciones de impuestos ante el SRL

b} Mantener un registre de informacién de cada uno de los socios accionistas.

¢) Registrar el control del mantenimiento que se haga a los vehiculos, de acuerdo a las normas
sugeridas por los fabricantes y las operadoras emergentes que se havan realizado. Las
Comisiones Provinciales de Transporte Terrestre, Transito v Seguridad Vial respectivas,
podrén realizar inspecciones de estos controles las veces que sean necesarias.

Art. 25 REQUISITOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO.- Los propietarios de estas
unidades que prestan el servicio referido deben cumplir estrictamente con todos y cada
uno de los siguientes requisitos:

a)
b)

c)
d)

€)

g)

h)

i)
i

Art. 26.- A los efectos de éste Reglamento se entiende por conductor, toda p
que reuniendo los requisitos legales esté en condiciones manejar u
via piblica.

similares para|ejerger su actividad deberdn contar col

Alk’.- REQUISITOS | PARA CONDUCTORES.- Los conductore
A/ ™ requisitos:

Juan Lesn Mera N26-39 y Santa Marty
Telofonce: (B93-] 25 26 B16 / 22 24 988
il - Ecuador

WALV AL

Tener propiedad de vehiculo a motor de tres ruedas, con su afio de fabricacidn
mdximo de cinco afios a la fecha actual.

Pertenecer a una cooperativa o compafifa con el objeto especifico de servicio de
transportacion terrestre comercial de tricimotos, mototaxis o similares, debidamente
autorizada.

Contar con Licencia de conducir tipo Al.

Tener impreso y c¢olocado el logotipo de identificacion de la cooperativa a la que
pertenecen en las partes laterales izquierda y derecha del tanque de combustible del
vehiculo y en la parte posterior de la tricimoto, sefialadas en las normas técnicas
establecidas.

Matricula del automotor vigente.

Seguro SOAT vigente y seguro de responsabilidad civil frente a terceros. Segin las
condiciones del mercado el Director Ejecutivo de la CNTTTSV determinara los
montos minimos de este seguro.

Que la estructura fisica del automotor en toda su unidad, cuente con todas las
comodidades v seguridades, tanto para ¢l conductor como para los pasajeros, que ¢l
servicio amerita.

Cumplir con las normas técnicas que para el efecto establecera la Comision Nacional:
de Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial.

Cascos protectores cefilicos, debidamente homologados para uso del conductor.
Equipo de extintor contra incendios en perfecto estado de funcionamiento con carga
activa, botiquin de primeros auxilios y triangulo de seguridad refroreflectivo

TITULO IV
CAPITULO I
DE L.OS CONDUCTORES
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Licencia tipo A1,
SO{L\T t?el vehiculo que esta conduciendo.
Tarjeta individual de Permiso de Operacidn de la operadora vigente

d)  Prestar el servicio con uniforme. Adicionalmente a partir de la 18:00 hasta las 6:00
deberdn portar un chaleco retroreflectivo,

Art. 28.- PRQH]BICIONES. Ningin prestador de servicio de otro 1 po de transporte publico podra
realizar transporte terrestre en vehiculos mototizados de tres ruedas.

Art. 29.- Quelda terminantemente prohibido el transporte en esta modalidad con més de cuatro
pasajeros sin considerar al conductor,

Art. 30.- Queda prohibido:

1. Usar distintivos en forma tal que impidan leer las placas de identificacién.

2. Dirigir el escape de los gases producto de la combustion hacia la superficie de la
calzada o de ia acera.

3. Portar objetos, poner escritos o hacer instalaciones de cualquier naturaleza que
impidan la visibilidad del conductor.

4. Usar faros o reflectores de luz roja en la parte delantera del vehiculo.

. CAPITULOIT
DE LAS CARACTERISTICAS TECNICAS DE LOS VEHICULOS

Art.31.- Los vehiculos deberan reunir las caracteristicas técnicas de construceion, dimensiones,
peso, condiciones de seguridad, comodidad y mantenimiento que establezea el INEN, éste
Reglamento, y demés instructivos o normas técnicas emitidas por la Comisién Nacional
de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,

Art. 32.- Todas las unidades habilitadas para brindar el transporte de tricimotos, mofgtakis o
similares, deberan disponer de un distintivo, emitido por Ia Comisién Nacional _de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, Comisiones Provinciales, Comisién-de
Transito del Guayas, o por los Municipios que tengan las competenciag msporte
terrestre y transito, con su respectivo nimero y c6digo, que deberan lucirlo en una p;
visible del automotor.

Art. 33.- Los vehiculos que presten sus servicios dentro de esta cl
tricimotos, mototaxi o similares, ademds de los requis]
Reglamento, no podrdn ser unidades con mas de 5 afios
fabricacidn, para que garanticen la seguridad del conductor ¥
este tiempo, el socio accionista deberd cambiar su vehiculo
caracteristicas anotadas.

Art. 34.- Las compafiias o cooperativas de transporte fen la modal
comercial de tricimotos, mototaxis, o similargs, para efec

)\ su flota, que ha sido debidamenie calificadd, deberan s

\ formularios autorizados por la CNTTTSV.

]
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Art. 35.- Para efectuar un cambio de unidad, se debera cumplir con los siguientes requisitos:

a)  Solicitud-formularic dirigida al Director Ejecutivo o Director Provincial del
organismo competente;

b)  Copia de la cédula de identidad v del certificado de votacion del solicitante;

¢}  Copia del Permiso de Operacion.

d)  Copia certificada de la matricula vigente y/o carta de venta de la nueva unidad ;y,

e}  Copia acolor del SOAT.

TITULO V
CAPITULOI
DE LAS OPERADORA Y LOS SOCIOS

Art.36.- Las operadoras de transportacién terrestre comercial de tricimotos, mototaxis, o similares,
deberdn cumplir con todos los requisitos exigidos en éste Reglamento.

Art.37,- Las operadoras deberan obligatoriamente solicitar a las Comisiones Provinciales o
Comisién de Trinsito del Guayas, de acuerdo a su jurisdiccion, los ingtesos, cambios o
egresos de cualquier socio, y deberan cumplir con tedos los requisitos de legalizacién de
los vehiculos, para su registro y autorizacién de operacion.

Art. 38.- Los cambios y sustituciones de unidades deberdn realizarse con unidades de fabricacion
mas nueva que la unidad reemplazada y que nunca podrdn ser mayores de 5 afios.

Art. 39.- Los socios o accionistas de las cooperativas o compafiias, propietarios de los vehiculos,
deberan ser mayores de 18 afios, tener licencia profesional Al, con capacidad para
contratar y obligarse, quienes deberédn inscribir sus unidades, en cualquiera de las .-
compaiiias o cooperativas, debidamente legalizadas.

Art. 40.- Para el cambio del socio de la cooperativa o compaiifa, se deberd solicitar la
correspondiente Resolucién a las Comisiones Provinciales o Comision de Transito :del
Guayas, segin el caso, adjuntando toda la documentacién pertinente.

Art. 41.- Para realizar el cambio de un socio por otro, se presentar la siguiente docum

a)  Solicitud-formulario escrito dirigida al Director Fjec
Provincial o Director Ejecutivo de la CTG;
b)  Copia de la cédula de cindadania y del certificado de vo
del reemplazante;
¢}  Copia certificada del Permisc de Operacién y/o de la Res
conste el nombre del socio que va a ser reemplazado;
d) Copia de la matricula del vehiculo o vehiculos vigen
segun €l caso;
e}  Original de la carta de Cesion de Derechos, otorgad
M) Poliza del SOAT: y,
N

Certificado de la compafiia o cooperativa que esta

9
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Art. 42 Una vez otorgada la correspondiente Resolucién de Cambio de Socio, ésta serd
incorporada en la Renovacién del Permiso de Operacién de la respectiva operadora.

CAPITULOTI
DE LAS PROHIBICIONES

Art. 43.- Los vehiculos que brindan ¢l servicio de transportacién tertestre comercial de tricimotos,
mototaxis, o similares, ademés de las prohibiciones establecidas en la Ley Organica de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, tienen prohibido:

a)  FEstacionarse frente a las salas de especticulos publicos, deportivos y otros con la
misma finalidad.

b)  Llevar acompafiantes sin la conformidad del pasajero.

¢)  Prostar el servicio con vehiculos no autorizados

d)  Que los vehiculos sean conducidos por personas no autorizadas.

¢)  Introducir o adaptar modificaciones en el vehiculo ya habilitado.

fy  Conducir por las vias no permitidas para este tipo de transporte.

CAPITULO IIT
DE LAS TARIFAS

Art. 44.- Las tarifas para el servicio de transporte terrestre comercial de pasajeros en tricimotos,
mototaxis, o similares son las que defina la Comision Nacional de Transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial. Estas tarifas podran ser modificadas previo un estudio técnico
que genere un modelo tarifario elaborado y aprobado para el tipo de transporte, por la
Comisién Nacional de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

CAPITULO IV
DEL CONTROL Y RECLAMOS

Art, 45.- La Comision Nacional de Transporte Terrestre, Trénsito y Seguridad Vial, ejérdera su
autoridad mediante auditorias, controles y demds acciones que permitan esgibilecer el fiel
cumplimiento de! Permiso Operacion otorgado a la operadora; estas acciones -
realizadas en cualquier momento. o

Art. 46.- La Comisién Nacional de Transporte Terrestre, Transito y Se
una oficina en la cual se receptaran quejas y reclamos, los mish
solucionados con las coopetativas y compafifas de {ransportaci

x}\tricimotos, mototaxis, o similares.
y

JTAN
CAPITULO V
DE LAS PROHIBICIONES Y SANCI
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Art. 47.- Las personas naturales o juridicas , nacionales o extranjeras, no podran bajo ningin
concepto, tealizar el servicio de transportacién terrestre, comercial de tricimotos,
mototaxis o similares, si para €l efecto, no se encuentran legalmente autorizados por la
Comisién Nacional de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

Art. 48.- De conformidad con lo que establece el Art. 53 de la Ley Orgénica de Transporte
Terrestres, Transito y Seguridad Vial, se prohibe toda forma de monopolio y cligopolio en
el servicio de transporte terrestre, por lo tanto ninguna persona natural podrd ser
propietaria de mas de un vehiculo en esta modalidad de transporte.

Art. 49.- En general, la Comisién Nacional de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, en
¢l &mbito de sus competencias, estd facultada para supervisar el fiel cumplimiento de las
disposiciones contempladas en este Reglamento ¢ imponer las sanciones establecidas para
cada caso en la Ley.

CAPITULO VI
CAUSALES PARA REVOCATORIA Y CADUCIDAD DE LOS PERMISOS DE
OPERACION:

Art. 50.- Las causales para la revocatoria de los Permisos de Operacién, son los que se detallan a
continuacion:

1. Por disolucién y liquidacion de la compafiia o cooperativa de conformidad a lo que
determina la Ley de Compafiias o la Ley de Cooperativas, segun sea el caso.

2.  Cambio del objeto social de la operadora, con une que no sea exclusivo al de
transporte comercial de tricimotos, mototaxis, o similares.

3.  Declaracién judicial de nulidad de la resolucién que oterga el Permiso de
Operacion.

4,  Declaracion administrativa de nulidad de oficio o a peticion de parte, de Ia
resolucion que otorga el Permiso de Operacidn.

5. La autoridad competente podra declarar la conclusion de los titulos hab]htantes de
operacion, de oficio o a pedido de parte, conclusion que surtira efecta
el acto administrativo que la declare, quede en firme.

6.  Por las demas causales determinadas en la Ley Organica de Transporte T
Transito y Seguridad Vial, Reglamento de Aplicacién e instructivos.

CAPITULO VII
DE LOS CUPOS

Art. 51.- Los cupos para cada compafiia ¢ cooperativa de transporte d
similares, Ios determinarin los organismos de regulacién, col
transporte, de acuerdo & un estudio permanents que estable:
servicio, en base a éste informe, pasard a la aprobacion.leg
Comisiones Provinciales o la Comisién de Transito del Gua

sobrepasar la equivalencia fijada por la Comisién Na
L)\Transno y Seguridad Vial en el caso de existir este servicie
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Art.52.- Por esta (nica vez, los requisitos para la aprobacion inicial de los cupos de los vehiculos
de las operadoras de transporte en la modalidad de transportacidn terresire comercial de
tricimotos, mototaxis, o similares, seran los siguientes:

a)  Solicitud-formularic del representanie legal de la operadora, dirigida al Director
Ejecutive de la Comisién Nacional de Transporte Terrestre, Trinsito y Seguridad
Vial, Directores Provinciales o Director Ejecutivo de la Comisién de Transito del
Guayas, segin sea ¢l caso;

b)  Copias Certificadas del Acta Constitativa, de Los Estatutos, y del Acuerdo
Ministerial que le confiere vida juridica a la cooperativa o compafiia debidamente
inscrita y legalizada ante la autoridad correspondiente;

¢}  Copia certificada de la cédula de ciudadania y del certificado de votacién del
representante legal de la operadora;

d)  Listado de los socios, cédula de identidad, matricula del vehiculo o carta de venta,
caracteristicas de los vehiculos y afio de fabricacién;

€)  Poliza de Seguro SOAT de cada vehiculo actualizada; y,

N Verificacién de cada vehiculo, otorgada por la Comisién Provincial o Comisién de
Transito del Guayas, donde tenga el domicilio la operadora, quienes certificaran
que las unidades cumplen con todos los requisitos establecidos en éste Reglamento.

Art. 53.- Para incrementar los cupos de los vehiculos de las compafiias y cooperativas de la
modalidad de transporte comercial de tricimotos, mototaxis, o similares, se deberd contar
con estudios de mercado y factibilidad presentados por los Directores Provinciales o de la
Comisién de Transito del Guayas.

El nimero de unidades que se incrementen, se repartirin en partes iguales entre las
Compaiiias 0 Cooperativas que cuenten con el Permiso de Operacidn vigente, dentro de la
jurisdiccion del estudio,

; CAPITULO VIII :
DE LAS CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS VEHICUL

Art.54.- Todos los vehiculos deben tener el logotipe o distintivo de la cg
ubicado en la parte derecha e izquierda de la carroceria, el niime;
las Comisiones Provinciales, la Comisién de Transito del Gua
que tengan la competencia.

Art.55.- Los vehiculos que brinden el servicio de fricimotos, mototax
placas de servicio de alquiler, con un distintivo que se regulara paj

Art.56.- Esti prohibido colocar cualquier tipo de publicidad o markegting
de seguridad y visibilidad, con excepcion de aquellas p
. A\ Nacional de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad V
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Las tricimotos, mototaxis o similares de las distintas operadoras de transporte terrestre
se someterdn al sistema de matriculacién que dispone la Ley Orgénica de Transporte
Terrestre, Transito ¥ Seguridad Vial.

SEGUNDA.- Los Permisos de Operacién seran otorgados por la autoridad competente por un
periodo de cinco (5) afios.

TERCERA.- A medida que las poblaciones vayan teniendo servicio de transporte publico
colectivo, la Comision Nacional, las Comisiones Provinciales, la Comisién de
Trénsito del Guayas, o los Municipios que tengan la competencia en materia de
transporte, tendrin la facultad de negar la Renovacion del Permiso de Operacion de
las Operadoras de transporte de tricimotos, mototaxis o similares o de modificar el
lugar de las estaciones y sus recortidos para mejorar la calidad del transporte.

CUARTA.- La duracién o vida til méxima de operacion de las unidades de transporte comercial
de este tipo de servicio no podrd exceder de 5 afios, contados a partir del afio de
produccién del automotor, transcurrido el cual no se le renovard el Permiso de
Operacion a la unidad.

QUINTA.- En esta modalidad de servicio de transporte comercial, se podrd hacer uso de la
reposicion de unidades incorporadas a los respectivos Permisos de Operacidn,
siempre y cuando los propictarios de las tricimotos, mototaxis o similares a
incorporarse, lo solicitasen con la documentacién en regla y los requisitos completos,
entregados a la autoridad respectiva, por lo menos 6 meses antes de cumplirse su vida
util maxima de operacion, a través de un vehiculo de la modalidad que sea de afio
superior de fabricacién.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- La Comisién Nacional o la Comisiones Provinciales y la Comisié
Guayas en un plazo perentorio de ciento ochenta dias realizardn log:
en cada poblacidn para establecer el mimerc de unidades necgs
tipo de servicio, la ubicacién de las estaciones v las rutas o reg

SEGUNDA.- En un plazo de ciento ochenta dias los conductores
similares tienen que obtener su licencia autorizada para
mientras dure el plazo de este procese, el conductor, que
realizar la conduccién del transporte comercial { de

»e{(clusivamente con la licencia tipo “A”. |

i
i

DISPOSICION FINAL  §
! e

Resolucién No. 052-DIR-2010-CNTTTS

Jusn Ledgn Mera N26-38 y Sarka Marle
Telefonos; (G83-2] 25 20 B8 / 22 @4 898
Guitn - Ecuador

wwhie nHLgov.er




121

CORNISION NACIGNAL
DEL TRANSPORTE TERRESTRE,
TRANSITO ¥ SEGURIDAD VIAL

PRIMERA: El presente reglamento, entrard en vigencia a partir de la fecha de su publicacion en el
Registro Oficial.

Comunigquese y Publiguese.- Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, a los 03 dfas del m es
de marzo del 2.010, en la Sala de Sesiones de la Comisién Nacional del Transporte Terrestre,

Tréansito v Seguridad Vial.

Ing. Fernando Amador Arosemena

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
COMISION NACIONAL DEL TRANSPORTE
TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD

L.O CERTIFICO:

SECRETARIO AD-HOC DEL DIRECTORIO 2
COMISION NACIONAL DEL TRANSPORTE | [
TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL

ILP,

Resolucién No. 052-DIR-2010-CNTTTSV
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Anexo 3: Normas INEN

Norma técnica ecuatoriana, Vehiculos Automotores,ehiculos de tres ruedas para
transporte de pasajeros y para transporte de cargaRequisitos.
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INEN

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

Quito - Ecuador
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VEHICULOS AUTOMOTORES. VEHICULOS DE TRES RUEDAS
PARA TRANSPORTE DE PASAJEROS Y PARA TRANSPORTE
DE CARGA. REQUISITOS.
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Mepms Teenica ) VEHICULOS AUTOMOTORES. NTE INEN
Ecirstoriatia VEHICULOS DE TRES RUEDAS PARA TRANSPORTE DE 24772012
Voluntaria PASAJEROS Y PARA TRANSPORTE DE CARGA. Primera revision
REQUISITOS. 2012-02
1.0BJETO

1.1 Esta norma establece los requisitos que deben cumplir los vehiculos automotores de tres ruedas
(tricimotus), para el transporte de pasajeros y para el transporte de carga.
2. ALCANCE

2.1 Esta norma aplica a todos los vehiculos automotores de tres ruedas (tricimotos) para el transporte
comercial de pasajeros y para el transporte comercial de carga.

3. DEFINICIONES
3.1 Para los efectos de esta NTE INEN se adoptan las definiciones contempladas en las NTE INEN-
1SO 3833, NTE INEN 1 155 y NTE 1 669 vigentes, y en los Reglamentos Técnicos Ecuatorianos RTE
INEN 011, RTE INEN 017 y RTE INEN 034 vigentes, ylas que a continuacion se detallan:

3.1.1 Mampara. Panel vertical de separacion.

3.1.2 Tricimoto. Vehiculo o motocicleta de tres ruedas, cuya parte posterior consiste en un espacio
destinadlo para el transporte comercial de pasajeros o para el transporte comercial de carga.

3.1.3 Asienfo. Estructura que debe anclarse a la carroceria del vehiculo, que incluye la tapiceria y los
elementos de fijacion, destinados a ser utilizados en un vehiculo v disefado ergondmicamente para la
comodidad del pasajero.

3.1.4 Asiento individual. Disenado y construido para el alejamiento de un pasajero sentadlo.

3.1.5 Asiente doble. Disefado y construido para el alojamiento de dos pasajeros sentados.

3.1.6 Banca. Asiento de un solo cuerpo disefade y construido para el alojamiento de dos o tres
pasajeros sentados.

4. REQUISITOS

4.1 Requisitos especificos. Los vehiculos indicados en el presente documento deben cumplir los
siguientes requisitos especificos.

4.1.1 Eje posterior. Eje de dos ruedas o ejes independientes en las ruedas ubicadas en la parte
posterior del vehiculo

4.1.2 Velocidad maxima de diserio. Debe ser de 60 kmh.

4.1.3 Elementos de seguridad. Deben cumplir con el RTE INEN 034 Elementos de Seguridad en
vehiculos automotores vigente.

4.1.4 Capacidad del Vehiculo. El vehiculo debe estar disefiado para transportar cuatro
pasajeros mas el conductor, segln las especificaciones técnicas del fabricante

4.1.41 Para los vehiculos con capacidad de cuatro pasajeros, los asientos deben estar
dispuestos en dos filas, con capacidad de dos pasajeros cada uno.

{Continug)
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4.1.4.2 Para los vehiculos con capacidad de tres pasajeros, el asiento debe ser con espaldar de un
solo cuerpo.

41.5 Dispositivos de alumbrado y de sefalizacién luminosa y de visibilidad. Los dispositivos de
alumbrado y de sefalizacidn luminosa, y de visibilidad deben cumplir con los requisitos establecidos
en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1 155 vigente; o las normas o directivas equivalentes que
le sean aplicables (ver nota 1).

4.2 Chasis y carrocetia

4.2.1 Sistema de escape. La salida del sistema de escape debe estar ubicada en la parte posterior
inferiar fuera de la carroceria.

4.2.2 Neumdticos. Deben cumplir con el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 011 vigente.
4.2.3 Cubierta superior. No debe existir parrilla portaequipajes en la cubierta.

4.2.4 Material de la cubierta superior. Debe ser no flamable, impermeable, con durabilidad a la
intempetie y resistente a la ruptura y a la corrosién. Debe proteger a los pasajeros y al conductor del
sol y la lluvia.

4.2.5 Estructura de ia carroceria. La carroceria debe tener una estructura de perfiles metalicos de
proteccion para los pasajeros y el conductor, de tal forma que permita la proteccién en volcamientos
laterales (ver nota 1).

4.2.6 Debe tener un techo con estructura de perfiles metalicos de proteccidn para los pasajeros y el
conhductor (ver nota 1).

4.2.7 Parabrisas. Los vehiculos deben tener parabrisas y que cumplan con la NTE INEN 1 669
vigente.

4.2.7 .1 Los vehiculos deben tener limpiaparabrisas.

4.2.8 Los vehiculos deben tener cinturones de seguridad individuales para pasajeros y conductor (ver
nota 2).

4.29 Soldadura de fas carrocerias. Las carrocerias deben estar soldadas de acuerdo con las normas
AWS D8.8 para componentes de acero y/fo AWS D8.14 para componentes de aluminio (ver nota 3).

4.2.10 Los vehiculos deben tener parachogues posterior.

4.2.11 Mampara. Los vehiculos deben contar con una mampara de proteccion detras del asiento del
conductor.

4.2.12 Supetficies del piso. Debe ser de material antideslizante.

4.2.13 Inflamabilidad de los materiales. Los materiales de los asientos, las paredes, el techo y el piso a
ser utilizados en el interior de los vehiculos deben ser de baja combustibilidad, poseyendo la
capacidad de retardar la propagacién del fuego con un indice de llama maximo de 250 mm/min de
acuerdo con la Norma 1SO 3795 (ver nota 2).

NOTA 1. Para los vehiculos de transporte de carga la proteccion debe ser al conductor y no necesariamente a la carga. Enlos
vehiculos de transporte de carga no aplica la proteccion para los pasajeros.

NOTA 2 En caso de no existir Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN, se deben utilizar lag siguientes normas o directivas que
|e sean aplicables: Regulaciones del Cadigo Federal para la Homologacion de Seguridad Vehicular, de los Estados Unidos de
América (FR 49 — 571); Regulaciones para la Homologacién Vehicular de Tipo de la Comunidad Econdmica Europea {Type
Approval CEE; EC; ECE), Regulaciones de Seguridad para Vehiculos de Carretera para la Certificacion de Japdn (S.R.R.V);
Regulaciones de Seguridad para Vehiculos Motorizados de Corea (K.M.V.S.8); Regulaciones de Seguridad Vehicular del
Consejo Nacional de Transito de Brasil {CONTRAMN). Podran ser aceptadas como normas equivalentes a las normas antes
indicadas, las reconocidas por la autoridad nacional competente

NOTA 3. El proceso y procedmiento de soldadura puede ser calificado de acuerdo con las normas vigentes AWS 1.3 para
acero, AWS D1.2 para aluminio y AW S D1.5 para acero inoxidable,
{Continda)
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4.2.14 Frenos

4.2141 Deben contar como minimo con dos sistemas de frenado, uno gque actie sobre la rueda
delantera y otro que actie sobre las ruedas posteriores (Reglamento RTE INEN 034).

4.2.14.2 Freno de estacionamiento. Debe ser capaz de mantener el vehiculo, con su carga maxima,
detenido en una pendiente de 25%.

4.2.15 Dimensiones

4.2.15.1 Altura maxima del estribo: 350 mm.

4.2.15.2 Altura maxima del vehicule debe ser de 1 850 mm.

4.2.15.3 Ancho maximo del vehiculo: 1 500 mm.

4.2.15.4 Large maximo del vehiculo: 3 100 mm para vehiculos de carga.
3 500 mm para vehiculos con capacidad de 4 pasajeros (2 filas
de asientos).
3 000 mm para vehiculos con capacidad de 3 pasajeros (1 fila

de asientos).

4.2.16 Centro de gravedad. El centro de gravedad del espacio de pasajeros o de carga (balde) debe
estar minimo a 100 mm por delante del eje posterior.

4.2.16.1 Carga dtil. En vehiculos de carga la capacidad de carga util méxima nao debe superar los 400
ka.

4.2.17 Espacio def conductor. Debe existir un asiento individual para el conductor. En el espacio del
conductor no deben existir asientos o bancas adicionales.

42171 Distancia minima desde la parte mas saliente del asiento del conductor hacia adslante:
330 mm (ver figura 1a y 1b).

FIGURA 1a. Dimensiones para tricimotos de 2 pasajeros (una fila de asiento, ver nota 4)

Mampara de
proteccidn posterior

'\

K
rl Area de Area del
: ~ nAasajeros canductor
( \
L
14
.
11
H
k1
1 — 1

4
] fviin.

330mm

¥ =
L1
.

NOTA 4. El objetivo de las figuras es indicar las dimensiones en milimetros correspondientes del drea de pasajeros y del
area del conductor, Las figuras no estan relaclonadas con una forma geométrica o distribucion de aslentos especifica en los
vehiculos indicados en este documento

(Continua)
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FIGURA 1b. Dimensiones para tricimotos de 4 pasajeros (dos filas de asiento)
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4.2.18 Asientos yfo banca para pasajeros. Los asientos yfo banca deben ser fijos a la carroceria y
cumplir los siguientes requisitos.

4.2181 Los asientos deben estar dispuesto segin el gje transversal del vehiculo y cumplir con las
distancias indicadas en la figura N°1.

4.2.18.2 Ancho minimo de cada asiento individual: 400 mm.

4.2.18.3 El nimero de espacios disponibles para pasajeros a ser considerado en una banca sera
determinado por el ancho total en milimsetros de la banca dividido para 390 y redondeado al ntimero
entero resultante.

4.2.18.4 Profundidad minima: 350 mm

4.2.18.5 Distancia minima entre la parte mas saliente de los asientos a la mampara: 330 mm (ver
figura 1.

{Continua)
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4.2.18.6 Altura total minima de la parte rigida del respaldo del asiento debe ser de 350 mm.

42187 La altura desde el piso en el que se ancla el asiento a la base rigida del mismo debe ser
minime de 250 mm

4.2.18.8 No deben tener aristas o protuberancias de ninguna indole.

4.2.18.9 Material del recubrimiento. Blandes, acolchadoes con espesor minimo de 50 mm y tapizados
de facil limpieza.

4.3 Motor y transmision.

4.3.1 Arrancabilidad en pendiente. Los vehiculos deben cumplir con la Norma Espancla UNE 26 358
vigente, con una pendiente del 25%.

4.3.2 Capacidad de aceleracion en plano. El tren motriz debe tener la potencia, torque y relacién de
transmisidn necesarias gue le permita alcanzar una velocidad minima de 40 km/, partiendo de una
condicidn de reposc y en una superficie plana, en un lapso de 22,5 s a peso brute vehicular (PBV)
cuando se verifique de acuerdo al ensayo indicado en el humeral 5 de la presente norma.

4.3.3 Emisiones. Los vehiculos deben cumplir con el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 017
vigente.

4.3.4 Ruido. Los vehiculos no deben sobrepasar los niveles permitidos en la legislacidon nacional
vigente.

4.3.5 Comparttimiento del motor. El compertamiento el motor debe cumplir los siguientes requisitos:

4.3.5.1 En &l compartimiento del motor no se utilizard ninglin material de isonorizacidn inflamable o
susceptible de impregnarse de combustible o lubricante.

4.3.5.2 Se adoptardn las debidas precauciones, ya sea configurande de forma adecuada el
compartimiento del motor, ya sea disponiendo orificios de drenaje, para evitar que pueda acumularse
combustible o aceite lubricante en alguna parte del compartimiento del motor.

4.3.5.3 Entre el compartimiento del motor o cualquier ctra fuente de calor debe colocarse una pantalla
de separacidn resistente al calor. Todas las mordazas, juntas, etc. utilizadas en unidn con dicha
pantalla de separacién debe ser resistentes al fuego.

4.4 Datos eléctricos. Los dispositivos eléctricos deben cumplir con los siguientes requisitos:

4.4.1 Sistemas eléctricos. El cableado debe estar oculto y recubierto con aislante, al menos a 150 mm
de distancia del tubo de escape.

4.4.1.1 Todos los cables y material eléctrico deben estar aislados y deben resistir las condiciones de
temperatura y humedad a las que estdn expuestos.

4.4.1.2 En cuanto al compartimiento del motor, se prestard especial atencion a su resistencia a la
temperatura ambiente y a los efectos de todos los posibles productos contaminantes.

4.4.1.3 Ninguno de los cables utilizados en los circuitos eléctricos deben transmitir una corriente de
intensidad superior a la admisible para el cable en cuestion, habida cuenta de su forma de montaje v
de la temperatura ambiente maxima.

4.4.1.4 Cada circuito eléctrico que alimente un selemento del sistema distinto del motor de arranque, el
circuito de encendido ( encendido por chispa), las bujias de incandescencia, el dispositivo de parada
del motor, el circuito de carga vy la conexidn a tierra de la bateria, debe estar provisto de un fusible o
de un disyuntor. No obstante, podran ir protegidos por un fusible o un disyuntor comunes, siempre que
su potencia hominal no sobrepase los 16 A

4.4.1.5 Todos los cables deben ir protegidos y firmemente fijados, de manera que no puedan ser
dafiados por cortes, abrasiones o roces.

{Continua)
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4.4.1.6 Todos los cables eléctricos deben estar colocados de tal forma gque ninguna parte de los
mismos pueda enhtrar en contacto con ningln tubo de carga de combustible ni con ninguna parte del
sistema de escape, ni pueda estar sometida a calor excesivo, a menos que vayan provistos de
aislamiento y proteccion especial; por ejemplo, en el caso de una valvula de escape solenocide.
4.4.2 Baterfas
4.4.2.1 Todas las baterias deben estar solidamente fijadas y fAcilmente accesibles.
4.4.2.2 El compartimiento de las baterias contara con ventilacidn por aire del exterior.
4.4.2.3 Los polos de la bateria irdn provistos de proteccién contra el riesgo de cortocircuito.
4.5 Dispositivos de alumbrado y de serializacion luminosa y de visibilidad
4.5.1 Los dispositivos de alumbrado y de sefalizacidn luminosa, y de visibilidad deben cumplir con los
requisitos establecidos en la NTE INEN 1155 vigente; o las normas o directivas equivalentes que le
sean aplicables (ver nota 1).

5. METODOS DE ENSAYQ
5.1 Ensayo de aceleracion en plano
5.1.1 Fundamento. Determinar la capacidad de aceleracion del vehiculo
5.1.2 Equipo de ensayo. Equipo de adquisicion de datos con sensores de velocidad, distancia, tiempo
y aceleracion (cuarta rueda manual, cuarta rueda dptica, por ejemplo) instalado de acuerdo con las

recomendaciones del fabricante de este instrumento.

5.1.3 Vehiculo de ensayo. Se debe contar con un vehiculo completamente equipado de acuerdo con
las especificaciones del fabricante. Se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

5.1.3.1 Verificar el nivel de los fluidos del vehiculo (aceite caja, aceite motor, refrigerantes y otros) y
llenar a la méxima capacidad recomendada por sl fabricante.

5.1.3.2 Inflar las llantas a la maxima presién recomendada por el fabricante.
5.1.3.3 Cargar el vehiculo con su peso bruto vehicular (PBV).

5.1.4 Ruta de prueba.

5.1.4.1 El Lugar de la prueba debe ser una via seca, recta, pavimentada y plana.

5.1.4.2 La longitud de la via de prueba debe ser suficiente para lograr acelerar al vehiculo de 0 kmh
hasta 40 km y poder operarle y detenerlo con seguridad.

5.1.5 Procedimiento.

5.1.5.1 Iniciar la prueba con el vehiculo en reposo, el motor en ralenti y la transmisidn engranada.
5.1.5.2 Acelerar al maximo el vehiculo hasta alcanzar la velocidad de 40 km/.

5.1.5.3 Registrar el tiempo yla distancia necesarios para alcanzar la velocidad especificada.

5.1.5.4 Registrar y promediar un minimo de 3 lecturas en cada prueba.

(Continua)
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APENDICE Z
Z.1 DOCUMENTOS NORMATIVOS A CONSULTAR

Nerma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1155 Vehiculos  automotores.  Dispositivos  para
mantener 0 mejorar ia visibilidad.

Norma Té&cnica Ecuateriana NTE INEN 1669 Vidrios de seguridad para automotores.
Reguisitos.

Norma Té&cnica Ecuatoriana NTE INEN SO 3833 Vehlcuwlos  automotores. Tipos. Términos ¥
definiciones.

Reglamento Técnice Ecuatoriano RTE 011 Neumaéticos

Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE 017
Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE 034
AWS D1.2

AWS D1.3

AWS D1.6

AWS D8.8M.

AWS D8.14M/D8.14.

1SO 3795.

Control de emisiones contaminantes de fuertes
mboviles terrestres.

Elementos minimos de seguridad en vehicuios
automotores.

Structural Welding Code — Aluminium

Structural Welding Code — Sheet Steel

Structural Weiding Code — Stainless Steel.
Specification for Automotive weld quality-Arc
Welding of Steel.

Specification for automotive and light truck
components weld quality-aluminium arc welding.
Road Vehicles, and tractors and machinery for
agticuiture and forestry. Determination of burning
behavior of interior materials.

Ley de Transito y transporte Tetrestre.
Reglamento a la Ley de Transito y Transporte
Terrestre.

Z.2 BASES DE ESTUDIO

Esta norma no tiene bases de estudio.
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RESOLUCION No. 134-2010
EL DIRECTORIO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en &l articulo 52 de la Constitucion Politica de la Republica del
Ecuador, es deber del Estado garantizar el derecho a disponer de bienes y senvicios de dptima
calidad y a elegirlos con libertad, asi como a recibir informacion precisa ¥y no engafiosa sobre su
contenido y caracteristicas;

Que, el Protocolo de Adhesiéon de la Republica del Ecuador al Acuerdo por el que se establece la
Organizacion Mundial del Comercio — OMC, se publicé en el Suplemento del Registro Oficial No. 853
de 2 de enero de 1996;

Que, el Acuerdo de Obstaculos Técnicos al Comercio - AOTC de la OMC en su articulo 2 establece
las disposiciones scbre la elaboracién, adopcion y aplicacion de Reglamentos Técnicos por
instituciones del gobierno central y su notificacion a los demas Miembros;

Que, se deben tomar en cuenta las Decisiones y Recomendaciones adoptadas por el Comité de
Obstaculos Técnicos al Comercio de la OMC;

Que, el Anexo |l del Acuerdo OTC establece el Cddigo de Buena Conducta para la elaboracion,
adopcion y aplicacion de normas;

Que, la Decisién 376 de 1995 de la Comision de la Comunidad Andina cred “El Sistema Andino de
Normalizacién, Acreditacion, Ensayos, Certificacién, Reglamentos Técnicos y Metrologia”, modificada
por la Decision 419 de 31 de Julio de 1997;

Que, la Decisién 562 de junio de 2003 de la Comision de la Comunidad Andina, establece las
“Directrices para la elaboracion, adopcién y aplicacidon de Reglamentos Técnicos en los Paises
Miembros de la Comunidad Andina y a nivel comunitario”;

Que, el Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacién, Pesca y Competitividad, a través del
Consejo del Sistema MNAC, mediante Resolucion No. MNAC-0002 de 10 de Diciembre de 2002,
publicada en el Registro Oficial No. 739 de 7 de Enero de 2003, establece los procedimientos para
la elaboracion, adopcion y aplicacion de Reglamentos Técnicos Ecuatorianos;

Que, mediante Ley No. 2007-76 publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 26 del jueves 22
de febrero del 2007, se establece el Sistema Ecuatoriano de la Calidad, que tiene como objetivo
establecer el marco juridico destinado a:

iy regular los principios, politicas y entidades relacionados con las actividades vinculadas con la
evaluacién de la conformidad, que facilite el cumplimiento de los compromisos internacionales en ésta
materia; ii) garantizar el cumplimiento de los derechos ciudadanos relacionados con la seguridad,
la proteccidn de la vida y la salud humana, animal y vegetal, la preservacion del medio ambiente, la
proteccién del consumidor contra practicas engafiosas y la correccion y sancidn de estas practicas; v,
i) promover e incentivar la cultura de la calidad y el mejoramiento de la competitividad en la sociedad
ecuatoriana;

Que, es necesario garantizar gue la informacion suministrada a los consumidores sea clara, concisa,
veraz, verificable y que ésta no induzca a error al consumidor;
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Que, mediante Resolucién No. 152-2008 de 2008-03-24 publicada en el Registro Oficial No. 611 de
2009-06-12, el Directorio del INEMN oficializd con el caracter de Obligatorio la Primera Revision del
Reglamento Téchico Ecuatoriano RTE INEN 034 “Elementos minimos de seguridad en vehiculos
automotores”; y se encuentra en vigencia desde el 24 de marzo de 2009;

Que, en consideracion a las solicitudes de los sectores interesados: importadores, ensambladores y
la Camara de la Industria Automotriz, de revisar algunos de los requisitos que contempla el RTE INEN
034:2009 (Primera Revision), el Directorio del INEN establecid una Primera Modificatoria que fue
publicada en el Registro Oficial No. 70 de 2008-11-19 y una Segunda Muodificatoria que fue publicada
en el Registro Oficial No. 227 de 2010-07-02;

Que, el Directorio del INEN, mediante Resolucién No. 003-10/03/26, dispuso la Segunda Revisidn del
RTE INEN 034 en el respectiva Comité Técnico;

Que, una vez que el respectivo Comité Técnico culmine con el proyecto de la Segunda Revision del
RTE INEN 034, el Directorio del INEN en su reunion ordinaria efectuada el 29 de octubre de 2010,
conocid y aprobé con el caracter de Obligatorio la oficializacién del mencionado reglamento;

Que, por disposicion del Directorio del INEN, el Presidente del Directorio debe proceder a la
oficializacion con el caracter de OBLIGATORIO, mediante su publicacion en el Registro Oficial de la
Segunda Rewvision del Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEM 034 “Elementos minimos de
seguridad en vehiculos automotores”; y,

En gjercicio de las facultades que le concede la Ley.

RESUELVE:

ARTICULO 1% Oficializar con &l caracter de OBLIGATORIO la Segunda Revision del siguiente:
Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 034
“Elementos minimos de seguridad en vehiculos automotores”.
1. OBJETO
1.1 Este Reglamento Técnico Ecuatoriano establece los requisitos minimos de seguridad que deben
cumplir los vehiculos automotores con la finalidad de prevenir los riesgos para la salud, la vida de las
personas y evitar practicas que puedan inducir a error a los usuarios.
2. CAMPO DE APLICACION

2.1 Este Reglamento Técnico Ecuatoriano se aplica a todo vehiculo que va a ingresar al parque
automotor ecuatoriano, sean importados o ensamblados en el pais, o por importacién temporal para
lo cual deben contener los elementos minimos de seguridad obligatorios especificados en el numeral
4, con excepcidn de los vehiculos prototipos destinados para las ensambladoras o comercializadoras

para pruebas del comportamiento del motor o de exhibicién y que no seran comercializados.

2.2 Este Reglamento Técnico Ecuatoriano no aplica a vehiculos de transporte ferroviario, equipo
caminero y agricola y a vehiculos de competencia deportiva.

2.3 Los vehiculos objeto del presente Reglamento Técnico Ecuatoriano se encuentran comprendidos
en la siguiente clasificacion arancelaria:
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CLASIFICACION

8701.20.00.80
8709.20.00.80
87.02

8702.10
8702.10.10

8702.10.10.80
8702.10.10.60
8702.10.90
8702.10.90.80
8702.10.90.90
8702.90
8702.90.10
8702.90.10.80
8702.90.10.80

8702.90.91

8702.90.91.80
8702.90.91.80
8702.90.99
8702.90.99.80
8702.90.99.60
87.03

8703.10.00.00

8703.21.00
8703.21.00.80
8703.21.00.60
8703.22

8703.22.10
8703.22.10.08
8703.22.10.80
8703.22.90
8703.22.90.80
8703.22.90.60
8703.23

8703.23.10
8703.23.10.80
8703.23.10.80
8703.23.90
8703.23.90.80
8703.23.90.60
8703.24
8703.24.10
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DESCRIPCION

-- En CKD

-- Los demas

Vehiculos automoviles para transporte de diez o mas
personas, incluido el conductor

- Con mdlor de émbolo (piston), de erncendido por compresion
{Diesel o semi-Diesel)

- Para el transporte de un maximo de 16 personas, incluido el
conductor:

-— En CKD

-—- Los demas

- Los demas:

-—- EnCKD

--—- Los demas

- Los demas:

-- Trolebuses:

-—- EnCKD

-—- Los demas

- Los demas:

— Para el transporte de un maximo de 16 personas, incluido el
conductor:

-— En CKD

---- Los demas

- Los demas:

-— En CKD

-—-- Los demas

Automoviles de turismo y demas vehiculos automoviles
concebidos principalmente para transporte de personas
{excepto los de la partida 87.02), incluidos los del tipo familiar
{“break” o “station wagon”) ¥ los de carreras

- Vehiculos especialmente concebidos para desplazarse sobre
nieve; vehiculos especiales para transporte de personas en campos
de golf y vehiculos similares:

- Los demas vehiculos con motor de émbolo (pistén) alternativo, de
encendido por chispa:

-- De cilindrada inferior o igual a 1.000 cm?®

-—- En CKD

-—- Los demas

e ee cilindrada superior a 1.000 em’ pero inferior o igual a 1.500
cm

- Camperos (4x4):

- En CKD

---- Los demas

--- Los demas:

-— En CKD

--—- Los demas

e %e cilindrada superior a 1.500 em’ perainferior o igual a 3.000
cm

- Camperos (4x4):

- En CKD

---- Los demas

--- Los demas:

-— En CKD

-—- Los demas

-- De cilindrada superior a 3.000 cm®

- Camperos (4x4):
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8703.24.10.80
8703.24.10.80
8703.24.90

8703.24.90.80
8703.24.90.60

8703.31
8703.31.10
8703.31.10.80
8703.31.10.90
8702.31.90
8703.31.90.80
8703.31.90.60
8703.32

8703.3210
8703.32.10.80
8703.32.10.60
8703.32.90
8703.32.90.80
8703.32.90.80
8703.33
8703.33.10
8703.33.10.80
8703.33.10.90
8703.33.90
8703.33.90.80
8703.33.90.60
8703.90.00
8703.90.00.80
8703.90.00.80
87.04
8704.10.00

8704.10.00.80
8704.10.00.60

8704.21
8704.21.10
8704.21.10.80
8704.21.10.60
8704.21.90
8704.21.90.80
8704.21.90.80
8704.22

8704.2210
8704.22.10.80
8704.2210.80
8704.22.20
8704.22.20.80
8704.22.20.80
8704.22.90
8704.22.90.80
8704.22.90.80
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-— En CKD

-— Los demas

—- Los demas:

-— En CKD

-— Los demas

- Los demas vehiculos con motor de émbolo (piston), de encendido
por compresion (Diesel o semi-Diesel).

-- De cilindrada inferior o igual a 1.500 cm®:

- Camperos (4x4):

-— En CKD

-— Los demas

--- Los demas:

-— En CKD

--— Los demas

- L;)e cilindrada superior a 1.500 cm® pero inferior o igual a 2.500
o’

- Camperos (4x4):

-—- EnCKD

-—- Los demas

-— Los demas:

-— En CKD

--— Los demas

-- De cilindrada superior a 2.500 cm”:

- Camperos (4x4):

-— En CKD

-— Los demas

—- Los demas:

-— En CKD

-—Los demas

- Los demas:

-- En CKD

-- Los demas

Vehiculos automoviles para transporte de mercancias
- Volquetes automotores concebidos para utilizarlos fuera de la red
de carretera

- En CKD

-- Los demas

- Los demas, con motor de émbole (pistén), de encendido por
compresion (Diesel o semi-Diesel):

- - De peso total con carga maxima inferior o igual a 5 t:
--- inferior o igual a 4,537t:

-— En CKD

--— Los demas

--- Los demas:

- En CKD

-—-- Los demas

-- De peso total con carga maxima superior a 5 t pero inferior o igual
az20t:

--- Inferior o igual a 6.2t:

-—- En CKD

--- Los demas

--- Superior a 6,21, peroinferior cigual a 9,3 t:

- En CKD

--— Los demas

-—- Superior a 9,3 t:

-— En CKD

--— Los demas
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8704.23.00
8704.23.00.80
8704.23.00.80

8704.31
8704.31.10
8704.31.10.80
8704.31.10.80
8704.31.90
8704.31.90.80
8704.31.90.90
8704.32
8704.32.10
8704.32.10.80
8704.3210.80
8704.32.20
8704.32.20.80
8704.32.20.80
8704.32.90
8704.32.90.80
8704.32.90.80
8704.90.00
8704.90.00.80
8704.90.00.90
87.05

8705.10.00.00
8705.20.00.00
8705.30.00.00
8705.40.00.00
8705.90

8705.90.11.00
8705.90.19.00
8705.90.20.00
8705.90.90.00
8706.00

8706.00.10
8706.00.10.80
8706.00.10.80

8706.00.21
8706.00.21.80
8706.00.21.80
8706.00.29
8706.00.29.80
8706.00.29.80

8706.00.91
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-- De peso total con carga maxima superior a 20 t:
-—- EnCKD
-—- Los demas

- Los demas, con motor de émbolo (pistén), de encendido por
chispa:

-- De peso total con carga maxima inferior o igual a 5 1.

- Inferior o igual a 4,537 .

-— En CKD

--- Los demas:

--—- Los demas

-— En CKD

-— Los demas

- De peso total con carga maxima superiora 5t:

- inferior o iguala 6,2 ¢

-— En CKD

-— Los demas

--- Superior a 6,2t, peroinferiora 9,3 t:

-— En CKD

-— Los demas

Superiora 9,3 t:

-— En CKD

--— Los demas

- Los demas:

-- En CKD

-- Los demas

Vehiculos automaviles para usos especiales, excepto los
concebidos principalmente para transporte de personas o
mercancias (por ejemplo: coches para reparaciones (auxilio
mecanico), camiones grda, camiones de bomberos, camiones
hormigonera, coches barredera, coches esparcidores, coches
taller, coches radioldgicos).

- Camiones gria

- Camiones auteméviles para sondec o perforacion

- Camiones de bomberos

- Camiones hormigonera

- Los demas:

-- Coches barredera, regadores y analogos para la limpieza de vias
plblicas:

--- Coches barredera

--- Los demas

-- Coches radiologicos

-- Los demas

Chasis de vehiculos automaoviles de las partidas 87.01 a 87.05,
equipados con su motor

- De vehiculos de la partida 87.03:

-- En CKD

-- Los demas

- De vehiculos de las subpartidas 8704.21 y 8704.31

-- De peso tofal con carga maxima inferior a 4,537 £

--- En CKD

---Los demas

-- Los demas:

-—- En CKD

-—-Los demas

- Los demas:

-- De vehiculos de peso total con carga maxima superior a 5t pero
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inferior o igual & 6,2 t

8706.00.91.80 -—- EnCKD

8706.00.91.80 --- Los demas

8706.00.92 — De vehiculos de peso total con carga maxima superiora 6,2 f

8706.00.92.80 -—- En CKD

8706.00.92.80 --—- Los demas

8706.00.99 -- Los demas:

8706.00.99.80 -—- En CKD

8706.00.99.90 --- Los demas

8711 Motocicletas (incluidos los ciclomotores) y velocipedos
equipados con motor auxiliar, con sidecar o sin él; sidecares.

8711.10.00 - Con motor de émbolo {piston) alternativo de cilindrada inferior o
igual a 50 cm®

8711.10.00.10 -- En CKD

8711.10.00.80 -- Los demas

8711.20.00 - Con motor de émbolo {piston) alternativo de cilindrada superior a
50 em® pero inferior o igual a 250 cm®:

8711.20.00.10 -- En CKD

8711.20.00.80 -- Los demas

8711.20.00 - Con motor de émbolo (piston) alternativo de cilindrada superior a
250 cm® pero inferior o igual a 500 cm®:

8711.30.00.10 -- En CKD

8711.30.00.80 -- Los demas

8711.40.00 - Con motor de émbolo (piston) alternativo de cilindrada superior a
500 cm” pero inferior o igual a 800 cm™

8711.40.00.10 -- En CKD

8711.40.00.80 -- Los demas

8711.50.00 - Con motor de émbolo (pistén) alternativo de cilindrada superior a
800 cm®:

8711.50.00.10 -- En CKD

8711.50.00.80 -- Los demas

8711.90.00 - Los demas:

8711.90.00.10 -- En CKD

8711.90.00.80 -- Los demas

3. DEFINICIONES

3.1 Para los efectos de este Reglamento Técnico Ecuatoriano, se adoptan las definiciones
contempladas en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1 155, en la norma SO 611, en el
Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE IMEN 011, las pertinentes del Reglamento Técnico
Ecuatoriano RTE INEN 038 y las que a continuacion se detallan:

3.1.1 Asienfo. Estructura que puede anclarse a la carroceria del vehiculo, que incluye la tapiceria y
los elementos de fijacion, destinados a ser utilizados en un wehiculo y disefiado ergondmicamente
para la comodidad del pasajero (ver Anexo A).

3.1.2 Asiento individual. Disefiado y construido para el alojamiento de un pasajero sentado.

3.1.3 Asiento doble. Disefiado y construido para el alojamiento de dos pasajeros sentados.

3.1.4 Asiento fijo. Asiento de un solo cuerpo rigido que puede permitir movimiento de sus

componentes, su estructura debe anclarse a la carroceria del vehiculo, éste asiento incluye la
tapiceria y los elementos de fijacion.
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3.1.5 Asiento abatible. Asiento cuyo espaldar gira con relacién a su base yfo la misma con relacién al
punto de anclaje, pudiendo ser complementado con un movimiento de traslacidn en el sentido
longitudinal del vehiculo.

3.1.6 Asiento plegable. Asiento auxiliar destinado al uso ocasional ¥ que normalmente esta plegado.

3.1.7 Banca. Asiento de un solo cuerpo disefiado y construido para el alojamiento de dos o mas
pasajeros sentados.

3.1.8 Proteccion para impacto lateral. Sistema o elemento de seguridad que minimiza los dafios
ocasionados a los ocupantes en caso de impacto lateral.

3.1.9 Cinfurones de seguridad tensables. Son los dispositivos de retencidn personal consistentes en
una banda de gran resistencia sujeta en dos o tres puntos de ajuste manual, que tiene como objetivo
amortiguar la desaceleracion ante una frenada brusca o impacto.

3110 Cinturones de seguridad autotensables. Son los dispositivos de retencidn personal
consistentes en una banda de gran resistencia sujeta en dos o tres puntos de gjuste automatico, que
tienen como objetivo amortiguar la desaceleracion ante una frenada brusca o impacto.

3.1.11 Chasis. Armazén del vehiculo que comprende el bastidor, ruedas, transmisidn, con o sin
motor, excluida la carroceria y todos los accesorios necesarios para acomodar al conductor,
pasajeros o carga.

3.1.12 Chasis compacto o autoportante. Su estructura metdlica estd construida por la unién de
elementos de chapa de diferentes formas y espesores, en la cual la chapa externa del vehiculo
soporta algo o toda la carga estructural del vehiculo.

3.1.13 Disefio original. Comprende los planos, normas técnicas de fabricacién y demas documentos
técnicos en los cuales se sustentan los requisitos del disefio de origen del vehiculo.

3.1.14 Espacio de supervivencia. Espacio al interior del vehiculo para proteger al maximo la
supenivencia de los ocupantes en caso de accidente del vehiculo

3.1.15 Proteccion para impacto fateral. Sistema o elemento de seguridad que minimiza los dafios
ocasionados a los ocupantes en caso de impacto lateral.

3.1.16 Proveedor. Toda persona natural o juridica de caracter publice o privado que desarrolle
actividades de produccion, fabricacion, importacion, construccidn, distribucion, alquiler o
comercializacion de bienes, asi como prestacion de servicios a consumidores, por [as gue se cobre
precio o tarifa. Esta definicion incluye a quienes adquieran bienes o senvicios para integrarlos a
procesos de produccion o transformacion, asi como a quienes presten senvicios publicos por
delegacidn o concesidn.

3.1.17 Tacografo. Dispositivo de registro o almacenamiento de parametros de funcionamiento y
operacion de vehiculos, destinado a senvir como fuente de informacion para fines de seguridad en la
transportacion

3.1.18 Sistema de Posicionamienta Global (GPS). Es un sistema global de navegacion por satélite
que permite determinar en todo el mundo la posicion de un objeto, una persona, un vehiculo o una
nave.

3.1.19 Limitador de velocidad. Dispositivo cuya funcidn principal consiste en prevenir que el vehiculo
sobrepase el limite maximo de velocidad establecido por la autoridad competente.
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4. REQUISITOS DEL PRODUCTO
4.1 Dispositivos de alumbrado y de sefializacion luminosa y de visibilidad

4.1.1 Los dispositivos de alumbrade y de sefializacion luminosa, y de visibilidad deben cumplir con los
requisitos establecidos en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1 155 vigente; o las normas o
directivas equivalentes que le sean aplicables.

4.2 Condiciones ergondémicas:
4.2.1 Asientos y sus anclajes

4.2.1.1 Todos los asientos de los vehiculos automotores deben tener apoya cabezas. Se exceptian
de esta obligacion las motocicletas, los asientos de pasajeros de autobuses de transporte urbano,
los asientos plegables, los puestos intermedios de bancas, los asientos ubicados en sentido paralelo
al eje longitudinal del vehiculo y los asientos posteriores de furgonetas destinadas al transporte
escolar. Los asientos y el apoya cabezas deben cumplir con los requisitos establecidos en las
Mormas Técnicas Ecuatorianas NTE INEN vigentes (ver nota 1).

4.2.1.2 La estructura y fijacion de los asientos debe cumplir con los requisitos establecidos en las
Mormas Téchicas Ecuatorianas NTE INEN vigentes {ver nota 1).

4.3 Frenos

4.3.1 Los vehiculos automotores de cuatro o mas ruedas deben disponer al menos dos sistemas de
frenos de accidn independientes uno del otro (servicio y estacionamiento) y por lo menos uno de
estos debe accionar sobre todas las ruedas del vehiculo y debe cumplir con los requisitos
establecidos en las Normas Técnicas Ecuatorianas NTE INEN vigentes (ver nota 1).

4.3.2 Los vehiculos autom otores de dos o tres ruedas o cuadrones deben contar como minimo de dos
sistemas de frenado, uno que actie sobre la rueda o ruedas delanteras y otro que actlie sobre la
rueda o ruedas posteriores.

4.4 Neumaticos. Los neumaticos de vehiculos automotores incluido el de emergencia deben cumplir
con lo establecido en el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEM 011, o las normas o directivas
equivalentes que le sean aplicables.

4.5 Suspension. Los vehiculos automotores deben disponer de un sistema de suspensién en todos
sus ejes o ruedas, respetando los disefios originales del fabricante.

4.6 Direccion. Los vehiculos automotores deben disponer de un sistema de direccion, respetando los
disefios originales del fabricante.

4.7 Chasis. El chasis para ser cabinado o recibir una carroceria no debe ser modificado y debe
respetar los disefios originales del fabricante.

NOTA 1 En caso de no existir Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN, se deben utilizar las sigulentes normas o directivas que
le sean aplicables: Regulaciones del Codigo Federal para la Homologacién de Seguridad Vehicular, de los Estados Unidos de
América (FR 49 — 571); Regulaciones para la Homologacién Vehicular de Tipo de la Comunidad Econdmica Europea (Type
Approval CEE); Regulaciones de Seguridad para Vehiculos de Carretera para la Certificacion de Japdn (S.R.RV},
Regulaciones de Seguridad para Vehiculos Motorizados de Corea (K.M.V.S.8), Regulaciones de Seguridad Vehicular del
Consejo Nacional de Transito de Brasil (CONTRAN). Podran ser aceptadas como normas equivalentes a |as normas antes
indicadas, las reconocidas por |a autoridad naclional competente

4.7.1 Para la fabricacion o ensamblado de buses para pasajeros el chasis debe ser de disefio original
para transporte de pasajeros, sin modificaciones, aditamentos o extensiones.
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4.8 Ventilacion. Todo vehiculo, con la excepcion de las motocicletas, debe disponer de un sistema
de ventilacién con regulacion de temperatura y control de dispersion al habitaculo de las personas, el
cual debe incluir un dispositivo antivaho para el parabrisa frontal.

4.9 Vidrios. Los vidrios que se utilicen en los vehiculos deben ser vidrios de seguridad para
automotores y deben cumplir con los requisitos establecidos en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE
INEM 1 669 vigente, olas normas o directivas equivalentes que le sean aplicables.

4.10 Cinturones de seguridad

4.10.1 Todo vehiculo automotor, excepto las motocicletas y los asientos de los pasajeros de buses
urbanos debe disponer de cinturones de seguridad de acuerdo a la siguiente aplicacion:

4.10.1.1 Cinturén de seguridad de tres puntos en los asientos frontales laterales y posteriores
laterales de todos los vehiculos, excepto en puestos posteriores de furgonetas v los adyacentes a
puertas corredizas

4.10.1.2 Cinturén de seguridad de al menos dos puntos en asientos de base plegable de uso
ocasional y en todos los demas asientos.

4.10.2 Los buses de pasajeros intraprovinciales e interprovinciales deben cumplir con lo dispuesto en
el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 043

4.10.3 Los buses de pasajeros urbanos deben cumplir con lo dispuesto en la Norma Téchica
Ecuatoriana NTE INEN 2205 y en el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 038

4.10.4 Todos los vehiculos destinados al transporte escolar clasificados en el Reglamento Técnico
Ecuatoriano RTE INEN 041 deben cumplir con lo establecido en el numeral 4.10.1 de este
reglamento

4.10.5 Los cinturones de seguridad deben cumplir con las Normas Técnicas Ecuatorianas NTE INEN
vigentes (ver nota 1).

4.11 Parachoques frontal y posterior

4.11.1 Los vehiculos automotores, excepto chasis y motocicletas, deben disponer de parachoques
frontal y posterior, respetando los disefios originales del fabricante. Los tractocamiones dispondran
unicamente el parachoques frontal.

4.11.2 Se prohibe el uso de elementos de defensa adiciohales a los originales del vehiculo (tumba
burros, aumentos a parachoques originales, ganchos o bolas, porta remolques no removibles que
sobresalgan de la carroceria).

4.12 Barras antiempotramiento posteriores para vehiculos pesados

4.12.1 Los vehiculos pesados {autobuses (6mnibus), camion, tanguero, volgueta o tractocamion
(trailer), unidades de carga, etc.}, deben estar construidos y/o equipados de manera que ofrezcan en
todo su ancho en la parte posterior una proteccion eficaz contra la incrustacién de vehiculos livianos
de pasajeros, debajo de la plataforma de carga del vehicule pesado. Estos elementos deben cumplir
con las Mormas Técnicas Ecuatorianas NTE INEN aplicables vigentes (ver nota 1).

4.13 Proteccion para impacto lateral. Los vehiculos automotores livianos deben disponer de
proteccién para impacto |ateral.
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4.14 Bolsas de aire (AIR BAGS). Los vehiculos de transporte de pasajeros de 4 ruedas para un
maximo de 8 pasajeros ademas del conductor, cuyo peso bruto vehicular no supere los 2 500 kg y
los vehiculos destinados al transporte de mercancias con un peso bruto vehicular hasta 3 500 kg
deben tener como minimo dos beolsas de aire frontal, una para el conductor y otra para el pasajero
acompafiante, respetando los disefios originales del fabricante y cumplir con las Normas Téchicas
Ecuatorianas NTE INEN aplicables vigentes (ver nota 1).

4.14.1 Las bolsas de aire tanto para el conductor como para el acompafiante seran obligatorias para
vehiculos desde afic modelo 2014.

4.15 Avisador acustico. Sera el original del vehiculo y se prohibe el cambio por otro avisador
acustico de mayor nivel de ruido que los permitidos por las normas ambientales o las Normas
Técnicas Ecuatorianas NTE INEN vigentes (ver nota 1).

4,16 Cerraduras con sistema de bloqueo de apertura interior. Todo vehiculo automotor liviano
que disponga de puertas posteriores laterales, debe tener en las mismas un sistema de blogueo de
apertura interior independiente del sistema de seguridad convencional, para prevenir la apertura
involuntaria de las puertas.

4.17 Capo. Para los vehiculos automotores que dispongan de capd, estos deben contener un
dispositivo manual de seguridad que evite aperturas involuntarias, adicional al control remoto de
apertura.

4.18 Tacografo. Sera obligatorio en los vehiculos que determine la autoridad competente y debe
cumplir con los requisitos establecidos en las Mormas Técnicas Ecuatorianas MTE INEN vigentes
(ver nota 1).

4.19 Sistemas de Posicionamiento Global {GPS). Seran obligatorios en los vehiculos que
determine la autoridad competente y deben cumplir con los requisitos establecidos en las Normas
Técnicas Ecuatorianas NTE INEN vigentes (ver nota 1)

4.20 Limitador de wvelocidad. Sera obligatoric en los vehiculos que determine la autoridad
competente y debe cumplir con los requisitos establecidos en las Normas Técnicas Ecuatorianas
NTE INEN vigentes (ver nota 1).
4.21 El Tacografo, limitador de velocidad y el Sistemas de Posicionamiento Global (GPS) pueden ser
colocados en origen, o en destino siempre que la instalacidn se efectué en talleres autorizados o
calificados para tal efecto por la autoridad competente
4.21.1  Estos dispositivos deben ser compatibles en funcionamiento, registro y entrega de
informacion.

5. ENSAYOS PARA EVALUAR LA CONFORMIDAD
5.1 Los métodos de ensayo para evaluar la conformidad de los elementos de seguridad indicados en

el presente Reglamento Técnico Ecuatoriano, segun corresponda, deben ser los especificados en las
normas nacionales o extranjeras referidas.

6. DOCUMENTOS NORMATIVOS CONSULTADOS O DE REFERENCIA

Morma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1 155. Vehiculos automotores. Dispositivos para mantener o
mejorar la visibilidad.
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Morma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1 669. Vidrios de sequridad para automotores. Requisitos.
Morma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2 205. Vehiculos automotores. Bus urbano. Requisitos

Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN-ISC 611. Vehiculos automotores. Frenado de vehiculos
automovilisticos y de sus remolques. VYocabulario

Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 011. Neumaticos
Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 038. Bus urbano
Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 043. Bus inferprovincial e intraprovincial

Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 041. Vehiculos de transporte escolar

7. DEMOSTRACION DE LA CONFORMIDAD CON EL PRESENTE REGLAMENTO TECNICO
ECUATORIANO

7.1 Los importadores, fabricantes y ensambladores nacionales de vehiculos automotores deben
cumplir con lo dispuesto en el presente Reglamento Téchico Ecuatoriano y con las demas
disposiciones establecidas en ofras leyes y reglamentos vigentes aplicables a estos vehiculos.

7.2 La demostracion de la conformidad con el presente Reglamento Técnico Ecuatoriano debe
realizarse mediante la presentacion de un certificado de conformidad expedido por un organismo
acreditado o designado en el Ecuador, de acuerdo con lo que establece la Ley del Sistema
Ecuatoriano de la Calidad, o por aquellos que se hayan emitido en relacidn a los acuerdos vigentes
de reconocimiento mutuo con el pais.

7.2.1 La declaracidn del fabricante sera una manera valida de la demostracidon de la conformidad de
los vehiculos automotores con este Reglamento Técnico Ecuatoriano ante el Organismo acreditado o
designado en el Ecuador

8. ORGANISMOS ENCARGADOS DE LA EVALUACION Y LA CERTIFICACION DE LA
CONFORMIDAD

8.1 La evaluacion de la conformidad ¥ la certificacion de la conformidad exigida en el presente
Reglamento Técnico Ecuatoriano debe ser realizada por entidades debidamente acreditadas o
designadas de acuerdo con lo establecido en la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad.

8.2 En el caso de gue en el Ecuador no existan laboratorios acreditados para este objeto, el
organismo certificador utilizara, bajo su responsabilidad, datos de un laboratorio designado por el
Consejo Nacional de la Calidad, CONCAL.

9. AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y/O SUPERVISION.

9.1 Las instituciones del estado que en funcién de sus leyes constitutivas tengan facultades de
fiscalizacion y supervision son las autoridades competentes para efectuar las labores de vigilancia y
control del cumplimiento de los requisitos del presente Reglamento Técnico Ecuatoriano, de acuerdo
con lo que establece la Ley Organica de Defensa del Consumidor y la Ley del Sistema Ecuatoriano
de la Calidad.
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10. TIPO DE FISCALIZACION Y/O SUPERVISION

10.1 La fiscalizacion yfo supervision del cumplimiento del presente Reglamento Técnico Ecuatoriano
lo realizaran las autoridades pertinentes legalmente reconocidas en materia de transporte,
previamente a la matriculacién o a que entren en circulacion los vehiculos automotores.

11. REGIMEN DE SANCIONES

11.1 Los importadores, fabricantes y ensambladores nacionales de estos vehiculos que incumplan
con lo establecido en el presente Reglamento Técnico Ecuatoriano recibiran las sanciones previstas
en la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y demas leyes vigentes, segun el riesgo que
impligue para los usuarios y la gravedad del incumplimiento.

12. RESPONSABILIDAD DE LOS ORGANISMOS DE EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

12.1 Los organismos de certificacion o demas instancias de control que hayan extendido cerificados
de conformidad o informes errdneos o que hayan adulterado deliberadamente los datos de los
resultados o de los cedificados, tendran responsabilidad administrativa, civil, penal y/o fiscal de
acuerdo con lo establecido en la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y demas leyes vigentes.

13. REVISION Y ACTUALIZACION
131 Con el fin de mantener actualizadas las disposiciones del presente Reglamento Téchico
Ecuatoriano, el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion-INEN, lo revisara en un plazo no mayor a cinco
(5) afios contados a parir de la fecha de su entrada en wvigencia, para incorporar avances

tecnologicos o requisitos adicionales de seguridad para la proteccion de la salud, la vida y el
ambiente, de conformidad con lo establecido en la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad.

ARTICULO 2°. Este Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEM 034 (Segunda Revision), reemplaza
al RTE INEN 034:2009 (Primera Revision), ¥y entrara en vigencia a partir de la fecha de su
promulgacion en el Registro Oficial.

COMUNIQUESE ¥ PUBLIQUESE en el Registro Oficial.

Dado en Quito, Distrito Metropalitano, 2010-11-30

Ing. Diego Cueva Ing. Bolivar Aguilera, M. Sc.
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO SECRETARIO DEL DIRECTORIO
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ANEXO A

Asiento
Individual

Asiento
Abatible

Asiento
Plegable

Banca
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Documento: TITULO: ELEMENTOS MINIMOS DE SEGURIDAD EN Cédigo:
RTE INEN 034 VEHICULOS AUTOMOTORES. MC 08.05-902
Segunda revision
ORIGINAL: REVISION:
Fecha de iniciacién del estudio: Fecha de aprobacién anterior del Directorio 2009-01-15
Oficializacion con el Caracter de OBLIGATORIO
por Resolucién No. 152-2000 de 2009-03-24
publicado en el Registro Oficial No. 611 de 2009-06-12
Fecha de iniciacién del estudio:
Fechas de consulta publica: de a

Subcomité Técnico: Comité Técnico de Reglamentacion “Elementos de seguridad en vehiculos automotores™

Fecha de iniciacién: 2010-04-30 Fecha de aprobacién: 2010-09-17
Integrantes del Subcomité Técnico:

NOMBRES:

INSTITUCION REPRESENTADA:

Clemente Ponce (Presidente) AEADE

Marcelo Llugsi
Giovanry Pillajo
Alex Pillajo

Angel Portilla
Christian Guachamin
Ricardo Rosales
Jorge Cevallos
Jose Carmigniani
Raul Paillacho
Edison Navas
Vinicio Manzano
Paul Arteaga
George Naranjo
Mario Ivan Aguimre
Flavio Cotacachi
Maria Victoria Lopez
Fernando Salazar
Roberto Jimenez
Ramiro Gutiérrez
Dario Bolafios
AlexLoza

Ivan Paredes
Amira Cerezo
Daniel Manjarres
Edgar Subia
Fernando Quito
Marcelo Aguilar

CCICEV- ESCUELA POLITEC, NAC,
CCICEV-ESCUELA POLITEC NAC.
CCICEV-ESCUELA POLITEC. NAC.
CCICEV-ESCUELA POLITEC. NAC.
CCICEV-ESCUELA POLITEC. NAC.
AUTCMOTORES Y ANEXOS (AYASA)
AUTCMOTORES Y ANEXOS (AYASA)
COMISION DE TRANS. DEL GUAYAS
TEQJAMA COMERCIAL 5. A
TOYCTA DEL ECUADOR
CNTTTSV-DNCTSU

INTRANS/FISUM
SERVIFAST/FUL-MAR

SERFAS CIALTDA

CNTTTSV

DNCTSV

TOYCTA

AYMESA

AYMESA

MAVESA

MARESA

CINAE

MTCF

CORPAIRE

MARESA

MIFRO-CONCAL

MIPRO-CONCAL

Jaime Galan M. MIFRO
Ramiro Ruano MIFRO
Amira Cerezo MTCP-DTTTSV
Antonio Chamorro EPMMOP
Fabian Narvaez EFPMMOFP
Themny Vilatusia EPMMOP
Alex Guzman CORPAIRE
Jogé Palacios A PROCELEC
José Palacios V. PROCELEC
Karla Rosero HUNTER
Jestis Gomez ANETA
Andrés Zumdmraga GM

Mario Lasso CEB
Emesto Timpe OBB

Mario Lasso CEB
Andrea Montufar CEB
Rolando Diaz CTG
Fernando Silva CTG

Fusto Lara (Secretario Técnico) INEN

Otros tramites: Este RTE INEN 034:2010 (Segunda Revision), reemplaza al RTE INEN 034:2000 (Primera Revisidn)

Fl Directorio del INEN aprobé este proyecto de reglamento en sesion de  2010-10-29

Oficializada come: Obligatorio Por Resolucién Neo. 1342010 de 2010-11-30
Registro Oficial No. 352 de 2010-12-30

Fuente: (Instituto Ecuatoriano de Normalizacion - INEN,120
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Anexo 4: Carta realizando la solicitud de créditos. Banco del Austro

Quito, noviembre 1 del 2014

Sefora

Mercedes Maria Teran Naranjo
Gerente

Sucursal Latacunga

Banco del Austro

Latacunga

Estimada Mercedes Maria:

Segun la conversacion mantenida la semana pasada, le solicito se sirva considerar
nuestra propuesta en el sentido de que el Banco del Austro conceda créditos a los
futuros propietarios de los Mini Vehiculos Utilitarios fabricados por nuestra empresa
XTZ Equistezeta Disefio y Fabricacion Automotriz S. A. denominados MULITAS y
gue seran comercializados en la ciudad de Esmeraldas, canton Atacames.

Para ello, adjuntamos la siguiente informacion:
- Foto del vehiculo
- Desglose del precio de venta al publico
- Tabla de amortizacién tomando en cuenta al valor que se solicita se dé como
préstamo

Cualquier informacion adicional requerida, para la aprobacion de esta solicitud,
seria enviada a sus oficinas.

Agradezco la atencién prestada a la presente.

Con un cordial saludo,

Xavier Teran Vasconez
Gerente General
Equistezeta S.A.
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Anexo 5: Modelo Encuesta

. ¢,Cuantas horas al dia se dedica a esta actividad?

Cuatro
Ocho
Otro Especifique

. ¢, Cuanto dinero gana mensualmente por realizar esteabajo?

US$ 300 — US$ 500
US$ 500 — US$ 700
Otro Especifique

. ¢, Se dedica a otra actividad econémica? Si su resste es si, indique cuanto dinero

adicional mensual gana por este trabajo.

Si Especifique
No

. ¢ Es casado? ¢ Su esposa trabaja? ¢ Cuanto dinero gatla mensualmente?

Si No
Si No
Especifique

. ¢, Qué meses considera usted que son temporada alta s trabajo? ¢Cual es el

ingreso adicional en este tiempo?

Ene Feb Mar Abr May un J

Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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6. ¢ En cuanto cree usted que podria vender su vehicudotual?

US$ 3.000 US$ 4.000 US$ 5.000
US$ 6.000 US$ 7.000 Otro Esprefi

7. ¢ Estaria dispuesto a vender su “taxi ecoldgico” parn vehiculo mejor estructurado,
que le brindara una mejor clientela por la aparien@a y comodidad de éste y que le
ayudara a ganar mas dinero?

Si

No ¢ Por qué?

8. ¢Cree que podria tener capacidad para pagar utocagsl afios cuya cuota sea de US$
120 mensuales? Si la cuota es muy alta, indiqueseué el valor maximo que usted
podria pagar mensualmente.

Si

No Valor maximo a pagar

9. ¢ Pertenece a alguna cooperativa?

Si

No
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Anexo 6: Tabla de Amortizacién

TABLA DE AMORTIZACION

BENEFICIARIO
INSTIT. FINANCIERA
MONTO 6.880,00
TASA 15,00% T. Efectiva 16,0755%
PLAZO 5 Afios
GRACIA 0 Afios
FECHA DE INICIO 01/01/2015
MONEDA DOLARES
AMORTIZACION CADA 30 Dias
Numero de periodos 60 Para amortizar capital
No VENCIMIENTO SALDO INTERES PRINCIPAL | DIVIDENDO
0 6.880,00
1 31-ene-2015 6.765,33 86,00 114,67 200,67
2 02-mar-2015 6.650,67 84,57 114,67 199,23
3 01-abr-2015 6.536,00 83,13 114,67 197,80
4 01-may-2015 6.421,33 81,70 114,67 196,37
5 31-may-2015 6.306,67 80,27 114,67 194,93
6 30-jun-2015 6.192,00 78,83 114,67 193,50
7 30-jul-2015 6.077,33 77,40 114,67 192,07
8 29-ago-2015 5.962,67 75,97 114,67 190,63
9 28-sep-2015 5.848,00 74,53 114,67 189,20
10 28-oct-2015 5.733,33 73,10 114,67 187,77
11 27-nov-2015 5.618,67 71,67 114,67 186,33
12 27-dic-2015 5.504,00 70,23 114,67 184,90
13 26-ene-2016 5.389,33 68,80 114,67 183,47
14 25-feb-2016 5.274,67 67,37 114,67 182,03
15 26-mar-2016 5.160,00 65,93 114,67 180,60
16 25-abr-2016 5.045,33 64,50 114,67 179,17
17 25-may-2016 4.930,67 63,07 114,67 177,73
18 24-jun-2016 4.816,00 61,63 114,67 176,30
19 24-jul-2016 4.701,33 60,20 114,67 174,87
20 23-ago-2016 4.586,67 58,77 114,67 173,43
21 22-sep-2016 4.472,00 57,33 114,67 172,00
22 22-0ct-2016 4.357,33 55,90 114,67 170,57
23 21-nov-2016 4.242,67 54,47 114,67 169,13
24 21-dic-2016 4.128,00 53,03 114,67 167,70
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No. VENCIMIENTO SALDO INTERES PRINCIPAL | DIVIDENDO
25 20-ene-2017 4.013,33 51,60 114,67 166,27
26 19-feb-2017 3.898,67 50,17 114,67 164,83
27 21-mar-2017 3.784,00 48,73 114,67 163,40
28 20-abr-2017 3.669,33 47,30 114,67 161,97
29 20-may-2017 3.554,67 45,87 114,67 160,53
30 19-jun-2017 3.440,00 44,43 114,67 159,10
31 19-jul-2017 3.325,33 43,00 114,67 157,67
32 18-ago-2017 3.210,67 41,57 114,67 156,23
33 17-sep-2017 3.096,00 40,13 114,67 154,80
34 17-oct-2017 2.981,33 38,70 114,67 153,37
35 16-nov-2017 2.866,67 37,27 114,67 151,93
36 16-dic-2017 2.752,00 35,83 114,67 150,50
37 15-ene-2018 2.637,33 34,40 114,67 149,07
38 14-feb-2018 2.522,67 32,97 114,67 147,63
39 16-mar-2018 2.408,00 31,53 114,67 146,20
40 15-abr-2018 2.293,33 30,10 114,67 144,77
41 15-may-2018 2.178,67 28,67 114,67 143,33
42 14-jun-2018 2.064,00 27,23 114,67 141,90
43 14-jul-2018 1.949,33 25,80 114,67 140,47
44 13-ago-2018 1.834,67 24,37 114,67 139,03
45 12-sep-2018 1.720,00 22,93 114,67 137,60
46 12-oct-2018 1.605,33 21,50 114,67 136,17
47 11-nov-2018 1.490,67 20,07 114,67 134,73
48 11-dic-2018 1.376,00 18,63 114,67 133,30
49 10-ene-2019 1.261,33 17,20 114,67 131,87
50 09-feb-2019 1.146,67 15,77 114,67 130,43
51 11-mar-2019 1.032,00 14,33 114,67 129,00
52 10-abr-2019 917,33 12,90 114,67 127,57
53 10-may-2019 802,67 11,47 114,67 126,13
54 09-jun-2019 688,00 10,03 114,67 124,70
55 09-jul-2019 573,33 8,60 114,67 123,27
56 08-ago-2019 458,67 7,17 114,67 121,83
57 07-sep-2019 344,00 5,73 114,67 120,40
58 07-oct-2019 229,33 4,30 114,67 118,97
59 06-nov-2019 114,67 2,87 114,67 117,53
60 06-dic-2019 (0,00) 1,43 114,67 116,10




Anexo 7: Inversion Inicial

[ 2013 |
| SUELDOS |
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
Jefe de taller
Sueldo 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Décimo tercero 340,00
Décimo cuarto 800,00
Fondos de Reserva 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67
Aporte patronal 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80
Aporte personal 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20
Total 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.386,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.846,67

| SERVICIOS BASICOS |

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
Luz 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Agua 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Arriendo 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Transporte 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Subtotal 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
| VARIOS |

Materiales y varios 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Gastos de constitucion 3.000,00
Moto UM 1.800,00

Subtotal Materiales 2.200,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 3.400,00

| COSTO DE DISENO |
Disefio y direccion 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Subtotal Disefio 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Total 4.486,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 3.026,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 6.486,67
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Jefe de taller
Sueldo

Décimo tercero
Décimo cuarto
Fondos de Reserva
Aporte patronal
Aporte personal
Total

Luz

Agua
Arriendo
Transporte
Subtotal

Materiales y varios
Gastos de constitucion
Moto UM

Subtotal Materiales

Disefio y direccion
Subtotal Disefio

Total

2014

SUELDOS

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
340,00
800,00
66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67
98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80
81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20
1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.386,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.846,67
SERVICIOS BASICOS

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00

MATERIALES
400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
COSTO DE DISENO

1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.686,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 3.026,67 2.686,67 2.686,67 2.686,67 3.486,67

Amortizacion a 5 afios

71.560,00

14.312,00
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Anexo 8: Costos Detalle 2 Mulitas Mensuales

| SUELDOS |
enero febrero marzo abril mayo julio agosto septiembr e octubre noviembre  diciembre
Jefe de taller
Sueldo 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 9.600,00
Décimo tercero 340,00 340,00
Décimo cuarto 800,00 800,00
Fondos de Reserva 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 66,67 800,00
Aporte patronal 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 98,80 1.185,60
Aporte personal 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 81,20 974,40
Total 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.386,67 1.046,67 1.046,67 1.046,67 1.846,67 13.700,00
enero febrero marzo abril mayo julio agosto septiembr e octubre noviembre  diciembre
Ayudante
Sueldo 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4.800,00
Décimo tercero 340,00 340,00
Décimo cuarto 400,00 400,00
Fondos de Reserva 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 400,00
Aporte patronal 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 49,40 592,80
Aporte personal 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 40,60 487,20
Total 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 523,33 863,33 523,33 523,33 523,33 923,33 7.020,00
Subtotal Sueldos 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 2.250,00 1.570,00 1.570,00 1.570,00 2.770,00 20.720,00
| SERVICIOS BASICOS |
enero febrero marzo abril mayo julio agosto septiembr e octubre noviembre  diciembre
Luz 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 360,00
Agua 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00
Arriendo 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00
Transporte 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00
Subtotal 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 3.480,00
MATERIALES
enero febrero marzo abril mayo julio agosto septiembr e octubre noviembre  diciembre
Materiales dos Mulitas 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00
Subtotal materiales 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 7.955,00 95.460,00
| COMERCIALIZACION |
enero febrero marzo abril mayo julio agosto septiembr e octubre noviembre  diciembre
Varios 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Subtotal materiales 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
| COSTO TOTAL |
Costo total 10.315,00 10.315,00 10.315,00 10.315,00 10.315,00 10.315,00 10.315,00 10.995,00 10.315,00 10.315,00 10.315,00 11.515,00 125.660,00
Costo promedio 10.471,67 10.471,67 10.471,67 10.471,67 10.471,67 10.471,67 10.471,67 10.471,67 10.471,67 10.471,67 10.471,67 10.471,67
Precio de Venta 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00 14.266,00
Utilidad 3.794,33 3.794,33 3.794,33 3.794,33 3.794,33 3.794,33 3.794,33 3.794,33 3.794,33 3.794,33 3.794,33 3.794,33
Utilidad / Precio de Venta 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 2 7% 27% 27% 27%
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Anexo 9: Listados Materias Primas y Costos Totales

Cantidad Concepto Descripcion Precio Unitario Total
7,00 |Tubo Cuadrado 20x20x2 15,00 105,00
1,20 [Tubo rectangular 40X20X2 18,00 21,60
1,00 [platina 30x4 12,50 12,50
1,30 [angulo 30X4 11,00 14,30
0,60 |angulo 2 40x4 16,00 9,60

10,00 |electrodos Acero inoxidable 7,00 70,00
15,00 [fibra de vidrio recinay fibra de vidrio 40,00 600,00
0,30 [plancha de metal 100x200x4 150,00 45,00
20,00 [lijas 0,50 10,00
5,00 [sierras 1,50 7,50
8,00 [terminales de direccién 18,00 144,00
8,00 |bases para terminales de direccién 5,00 40,00
4,00 [bujes 12,00 48,00
2,00 |barras de direccidon 20,00 40,00
2,00 |[chumaceras 15,00 30,00
1,00 |bomba de freno 40,00 40,00
1,00 [recipiento liquido hidraulico 20,00 20,00
1,00 |palanca de freno de mano 40,00 40,00
2,00 |mangueras hidraulicas 30,00 60,00
2,00 |puntas de eje 100,00 200,00
14,00 |arandelas de bronce 5,00 70,00
75,00 |pernos Acero inoxidable 2,00 150,00
1,00 [moto 1.800,00 | 1.800,00
2,00 [amortiguadores 40,00 80,00
1,00 [llanta 40,00 40,00
1,00 |aro 50,00 50,00
1,00 [disco de freno 60,00 60,00
1,00 [mordaza de freno 40,00 40,00
1,00 [palanca freno de mano 40,00 40,00
2,00 |faros 30,00 60,00
1,00 [alambre eléctrico 30,00 30,00

Total

3.977,50
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TUBO CUADRADO DE 20X20X2
ESTRUCTURA
Cantidad Dimensién Subtotal
7,00 1,05 7,35
2,00 0,14 0,28
2,00 1,00 2,00
2,00 0,74 1,48
2,00 0,84 1,68
5,00 0,90 4,50
2,00 1,30 2,60
4,00 1,68 6,72
2,00 0,92 1,84
1,00 0,29 0,29
1,00 0,40 0,40
2,00 0,55 1,10
2,00 0,32 0,64
2,00 0,12 0,24
2,00 0,30 0,60
2,00 0,95 1,90
2,00 0,12 0,24
2,00 0,12 0,24
1,00 0,52 0,52
34,62
6,00
Subtotal tubo cuadrado de 2x2x2 5,77
MESAS DE SUSPENSION
Cantidad Dimensién Subtotal
4,00 0,52 2,08
2,00 0,24 0,48
2,00 0,30 0,60
2,00 0,26 0,52
3,68
6,00
0,61
ESTRUCTURA PUERTA FRONTAL
Cantidad Dimension Subtotal
2,00 0,90 1,80
2,00 0,50 1,00
2,80
6,00
0,47
TOTAL 6,85
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PLATINA 30X4

PALANCAS FLOTANTES DE DIRECCION

Cantidad Dimensién Subtotal
2,00 0,24 0,48
2,00 0,30 0,60
2,00 0,44 0,88
2,00 0,60 1,20
3,16

BASES SUPERIORES DE AMORTIGUADORES

Cantidad Dimensién Subtotal
2,00 0,05 0,10
4,00 0,04 0,16
0,26

BASES INFERIORES DE AMORTIGUADORES

Cantidad Dimension Subtotal
2,00 0,70 1,40
4,00 0,40 1,60
3,00

MESAS DE SUSPENSION
Orejas de Terminales del Pivote de la Direccion

Cantidad Dimension Subtotal
4,00 0,50 2,00
2,00
BASES DE CHUMACERAS
Cantidad Dimension Subtotal
4,00 0,05 0,20
0,20
BASES DE MOTO
Cantidad Dimensidon Subtotal
2,00 0,05 0,10
0,10

TOTAL 0,30
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ANGULO DE 30X4

PIVOTE DE LA DIRECCION

Cantidad Dimension Subtotal

2,00 0,07 0,14
2,00 0,23 0,46
2,00 0,17 0,34
2,00 0,10 0,20
2,00 0,16 0,32
1,46
BASES DE RETROVISORES

Cantidad Dimension Subtotal
2,00 0,14 0,28
0,28

BASE INFERIOR DE MOTO

Cantidad Dimension Subtotal

2,00 0,30 0,60

0,60

TOTAL 2,34
ANGULO DE 40X4

BASES DE LAS MESAS DE SUSPENSION
Cantidad Dimension Subtotal
4,00 0,08 0,32
0,32
BASES DE ANCLAJE DE LA MOTO
Cantidad Dimension Subtotal
2,00 0,14 0,28

0,28

TOTAL 0,60



Cantidad
1,00
2,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
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PLATINA 20x3 Inoxidable

PALANCA DE BOMBA HIDRAULICA

Cantidad Dimension Subtotal

2,00 0,12 0,24
2,00 0,80 1,60
2,00 0,11 0,22
2,00 0,28 0,56
TOTAL 2,62
TUBO REDONDO DE 20X2

PALANCAS FLOTANTES DE DIRECCION

Cantidad Dimension Subtotal

1,00

0,05

COLUMNA DE DIRECCION

0,05
0,05

Cantidad Dimension Subtotal

1,00

TOTAL

FIBRA DE VIDRIO

0,70

0,70
0,70

0,75

Pieza

Dimensiones

Techo

Paneles laterales
guardafangos
campana
puertainterior
puerta exterior
habitaculo

asiento
tapa superior
forro de tapa superior

1,20
1,10
1,60
0,90
0,90
0,90
0,90
0,90
1,05
1,30
0,90
0,90

2,70
2,30
0,30
1,60
0,80
0,80
0,80
0,90
0,80
0,90
1,05
1,05
TOTAL
Aproximacion

Subtotal (m2)

3,24
2,53
0,48
1,44
0,72
0,72
0,72
0,81
0,84
1,17
0,95
0,95
14,56
15,00
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Anexo 10: Listado de Activos

Equipo Valor Depreciacion
suelda eléctrica 800,00
compresor de aire para pintar 600,00
sierra circular de banco 800,00
sizalla 400,00
taladro de pedestal 600,00
esmeril de pedestal 300,00
taladro eléctrico de mano 200,00
caladora eléctrica 250,00
dremel 90,00
amoladora 250,00
Total equipos 4.290,00 858,00
Herramientas Valor
escuadras
llaves
playos
alicates
martillo
combos
dos mesas de trabajo
Total herramientas 1.200,00 600,00
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Anexo 11: Modelo Primer Prototipo Mulita




