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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion tiene como titulo “Propuesta de un sistema de
costos ABC para la Compafia de Transportes Polit “COMTRANSPOLIT” S.A
ubicada en la ciudad de Tulcan”, cuyo objetivo principal fue conocer la situacion
actual en el area de costeo del servicio de la compaiiia, con el fin de proporcionar
costos mas eficientes y reales para la toma de decisiones. La propuesta de estudio
se encuentra basada en un andlisis descriptivo, transversal y aplicado, por lo que
se aplica los métodos inductivo-deductivos, analitico-sintético los cuales sirvieron
para realizar un diagnéstico del manejo del costeo de la empresa, a través de las
técnicas de investigacibn como son la encuesta, la entrevista y la ficha de
observacion, destacando como punto importante que esta empresa, nunca ha
tenido un sistema de costeo moderno en el tiempo que lleva dicha compaiiia en el
mercado de transporte. Como principal conclusion se sefiala que el indicador
financiero denominado punto de equilibrio determiné que el sistema de Costeo
ABC, es mejor que el sistema tradicional, porque el primero permitié visualizar la
optimizacién de los recursos y actividades detalladas en las diferentes rutas de los
vehiculos de carga pesada realizadas a su lugar de destino, de una manera

efectiva, reduciendo costos en un 50% y agilitando los procesos de la compafia.

Palabras Claves: Actividades, costeo ABC, rutas, costeo tradicional, punto de

equilibrio.
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ABSTRACT

The title of this investigative report is "A proposal for an ABC cost system for the
Transport Company Polit "COMTRANSPOLIT" S.A which is situated in the city of
Tulcan. The main objective of this report was to know the current situation in the
service costing area of the company with the purpose of providing more real and
cost effective decisions. The study proposal is based on a descriptive, transversal
and applied analysis because the inductive-deductive and analytical-synthetic
methods were applied which served to carry out a diagnosis of the company's cost
management by means of the techniques of investigation such as polls, interviews
and observations cards highlighting the main point which is that this company has
never had a modern cost management system since it has been in the field of
transportation. The main point of conclusion shows that the financial indicator which
is denominated the balance point determined that the ABC cost management
system is better than the traditional system because the first one showed clearly the
optimization of the resources and detailed activities in an effective way of the various
routes taken by the vehicles carrying the heavy load to its destination. This method

reduced the costs by 50% and facilitated the processes of the company.

Key words: Activities, ABC cost management, routes, traditional cost

management, balance point.
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INTRODUCCION

El transporte pesado en el Ecuador es uno de los sectores importantes que forma
parte de la economia ecuatoriana, debido a que brinda diferentes servicios que
varian de acuerdo a las necesidades de los clientes y por ende mejoran las

situaciones econdémica-sociales y las del entorno.

En la actualidad, el sector de transporte en el pais, ha ido aumentando
considerablemente, en especial en la provincia del Carchi, puesto que es una zona
fronteriza, en donde la mayor parte de su actividad econdmica esta dada por el

comercio y el transporte.

Es por esta razon que existen muchas empresas dedicadas a prestar este tipo de
servicios, en su gran mayoria transporte pesado, como es el caso de la Compafiia
‘COMTRANSPOLIT” S.A., de la ciudad de Tulcan, que es la empresa objeto de
investigaciéon y que luego de realizar un estudio, se puede concluir que dicha
entidad no cuenta con un sistema de costos y que por ello asigna sus costos
indirectos de forma empirica, es por ello que surge la necesidad de proponer un
sistema de costos ABC, que permita llevar un control eficiente sobre sus costos y

gastos con el fin de optimizar recursos y conocer cual es su utilidad real.

Finalmente se menciona que el sistema de costeo basado en actividades, es una
gran alternativa de solucion, ya que es un método muy novedoso, que esta
encaminada a conseguir los niveles de eficiencia y competitividad que la entidad

requiere, con el objetivo de lograr una gestion empresarial mas efectiva.



CAPITULO |

ESTADO DEL ARTE

1.1. LA EMPRESA

1.1.1. Definicion

La empresa se define como un ente econdmico con responsabilidad social,
creado por uno O varios propietarios para realizar actividades de
comercializacién o produccion de bienes o para prestar servicios, y requiere
la ayuda de recursos humanos, financieros y tecnologicos (Zapata Sanchez,
2012, p. 24).

Las empresas se han convertido en un ente indispensable para la economia, ya
que, gracias al desarrollo de sus actividades, pueden contribuir tanto econémica
como productivamente, logrando satisfacer las necesidades de la sociedad y por

ende contribuyendo al desarrollo econémico del pais.

1.1.2. Objetivos de la empresa

Cada empresa maneja diferentes objetivos, dependiendo de sus necesidades.
Bolivar et al.( 2014) menciona que el objetivo mas habitual es lograr el maximo
beneficio, a través del desarrollo de las actividades. Sin embargo, hoy en dia se
plantean varios objetivos que son utilizados de acuerdo a la importancia que le de
la entidad.

A continuacion se menciona algunos objetivos:



X/
L X4

X/
L X4

1.1.3.

Existe

Objetivos de Rentabilidad que son perseguidos en mayor o menor
medida por las empresas, especialmente empresas privadas.

Objetivos de crecimiento y poder de mercado, permite que la empresa
logre una evolucion a través del aumento de sus ventas, produccion y
desarrollo; proporcionandole a futuro una posicibn en un determinado
mercado.

Estabilidad e integracion con el medio, es esencial para que la entidad
se mantenga y se adapte a las necesidades del mercado, es decir que debe
estar en constante innovacion logrando competir con las otras empresas.
Objetivos Sociales, hace referencia a que una entidad debe adaptarse a
las necesidades y expectativas de la sociedad, de tal manera que sea

aceptada en el medio en el que se encuentre.

Clasificacion de las empresas

una calificacion amplia de las empresas, varios auditores mencionan

diferentes puntos de vista con respecto a esta tematica. Segun Zapata Sanchez

(2012)

menciona que las empresas se clasiffican en cuatros grupos: segun la

actividad que realizan, segun el origen del capital, segun la constitucién del capital

y segun el tamafio. A continuacion se detallan cada una de ellas:

X/
L X4

Segun la actividad que realizan

En este tipo de clasificacion el autor Zapata Sanchez, menciona las empresas

segun su actividad pueden ser:

a) Comerciales.- Se dedican a comprar y vender bienes ya elaborados, sin

b)

realizar cambios en sus caracteristicas. Ejemplos: Santa Maria, Comercial

Castillo, Farmacias Cruz Azul.

De servicios.- Son aquellas que prestan servicios a la sociedad logrando

satisfacer las necesidades personales. Ejemplos: Centro de Belleza Sasha,

Nova Clinica del Norte, Asesoria Contable, Cinemark.



c) Industriales.- Son empresas que adquieren materia prima, con el fin de

fabricar productos. Ejemplo: Industria Alpina, Pronaca, Ales S.A.

d) Mineras.- Son aquellas que se dedican a explotar los recursos naturales no
renovables. Ejemplo: Refineria Esmeraldas, Explosur S.A.

e) Agropecuarias.- Se dedican a explotar recursos del campo, es decir
recursos renovables. Ejemplos: Técnica Agricola Ecuatoriana S.A.,
VECONSA S.A., COSMOAGRO S.A.

f) Financieras.- Estas empresas se dedican a captar el dinero del pablico, para
luego realizar diferentes transacciones como créditos, inversiones, etc.
Ejemplos: Banco del Pichincha, Coop. de Ahorro y Crédito Tulcan, Banco

del Austro.

% De acuerdo al origen del capital

En cuanto al origen del capital, se puede decir que éste es el punto clave para la

creacion de una empresa. Se clasifican en:

a) Publicas.- Son aquellas que funcionan con dinero y recursos del Estado.
Ejemplos: Unidad Educativa Tulcan, Municipio de lbarra, Prefectura del
Carchi.

b) Privadas.- Son empresas que funcionan con dinero y recursos de personas
particulares. Ejemplos: Comercial Castillo, Banco de Guayaquil, Clinica
Cesmed.

c) Mixtas.- Son aquellas empresas que funcionan con dinero y recursos tanto
del Estado como de personas particulares. Ejemplos: Ingenio La Troncal
CEM.



% De acuerdo ala Constitucion del Capital

De acuerdo a esta clasificacion el autor Zapata, hace referencia que la entidad
puede adoptar esta clasificacion dependiendo del tamafio y evolucidon que tenga
dicha organizacién en el mercado en el que quiere competir, es por ello que las

empresas pueden constituirse como:

a) Unipersonales.- Son organizaciones cuyo capital pertenece a una sola
persona. Ejemplos: Viveres Anita, Micromercado LC.

b) Sociedades Mercantiles.- Son empresas cuyo capital pertenece a dos o
mas personas. Estas sociedades a su vez se clasifican en:

% Sociedades de Persona.- Los socios tiene una responsabilidad
ilimitada. Dentro de este tipo de sociedades se puede describir las
siguientes:

% Sociedad en Comandita
% Sociedad en nombre colectivo

% Sociedades de Capital.- Son aquellas que se constituyen por el
monto de los capitales aportados por dos 0 mas socios. Este tipo de
sociedades se subdividen en:

% Sociedad Anénima
+ Sociedad de Responsabilidad Limitada

«» Sociedad de Economia Mixta

% De acuerdo al tamafio
El autor Zapata Sanchez clasifica a la empresa en cuatro grandes grupos, los

cuales son:

a) Grandes.- Son aquellas que cuentan con mas de 200 empleados y sus

ventas anuales superan los $ 5°000.000.

b) Medianas.- Son aquellas que su personal va desde los 50 hasta los 200
empleados, y sus ventas anuales son de $ 1°000.001 a $ 5°000.000.



c) Pequefias.- Son empresas que tienen de 10 a 49 empleados y sus ventas
anuales son de $1°000.000.

d) Microempresas.- Son aquellas que tienen de 1 a 9 empleados y sus ventas
anuales son de $100.000.

Analizando la clasificacion de las empresas, se puede decir que una entidad al
momento formarse, se encuentra con diferentes parametros para su creacion. Es
por ello, que puede adoptar diferentes tipos de constitucién, tomando en cuenta sus

necesidades, objetivos y metas y sobretodo con qué mercado quiere competir.

Asi mismo, conforme va evolucionando y posicionandose en el mercado, puede
seguir adoptando muchas otras formas de constitucion, dependiendo del entorno
en el que se encuentra. Generalmente una organizacion va creciendo, debido a que
busca liderar en el mercado y especialmente satisfacer e ir mas alla de las

necesidades que tienen los clientes.

Por otro lado una entidad bien constituida logra no solo dinamizar la economia del
sector en el que desempefia su actividad, sino del pais en conjunto. Esto ayudara
también a beneficiar a la sociedad.

1.1.4. Compafia

La compafiia es la totalidad de una organizacién, responsable de aplicar los
requerimientos de la presente norma, incluyendo todo el personal (directores,
gerencia, ejecutivos, supervisores y todo el personal que se encuentre contratado,
asi como aquel que represente a la misma de una u otra forma) (Carneiro, 2004, p.
121).

Se define como compaiiia al conjunto organizacional o entidad de negocios que
esté legalmente constituida en un pais, se encarga de realizar actividades

econémicas en un periodo determinado, y ademas es responsable del



cumplimiento de todos los requerimientos y disposiciones legales vigentes que los

organismos de control disponen para su buen funcionamiento.

En el Ecuador segun el Art.2 de la Ley de Compaiiias (1999), existen cinco tipos de
compafiias de comercio, como son:
% Compafiia en nombre colectivo.

R/

% Compafiia en comandita simple y dividida por acciones.
+ Compafiia de responsabilidad limitada.

+» Compafiia Anénima.

+ Compafiia de economia mixta (p.1).

Cada tipo de compafiia tiene su estructura legal diferente, la cual debe cumplirse
conforme lo estipula la Ley, con el fin de que cada entidad funcione correctamente
y contribuyan al desarrollo econémico del pais. Es importante mencionar que en un
periodo determinado estas sociedades deben rendir cuentas a la Superintendencia
de Compafiias, quien es el organismo encargado de controlar y supervisar que las
actividades economicas y financieras que desarrollen, se cumplan de acuerdo a las

normas y leyes establecidas evitando actos ilegales.

1.2. CONTABILIDAD

1.2.1. Definicién

La contabilidad es la ciencia, el arte y la técnica que permite el analisis,
clasificacion, registro, control e interpretacion de las transacciones que se
realizan en la empresa con el objeto de conocer su situacion econémica y
financiera al término de un ejercicio econdmico o contable (Bravo Valdivieso,
2011, p. 1).

Como menciona la autora Bravo Valdivieso la contabilidad es la encargada de
registrar, analizar e interpretar toda la informacion obtenida de las transacciones y
operaciones que realiza la entidad, con el fin de conseguir resultados que permitan
conocer la situacién real y poder tomar decisiones que vayan en beneficio de la

misma.



Las empresas independientemente del tipo de tamafio, tienen una conexion con la
contabilidad, debido a que requieren de controles en sus operaciones, con el
objetivo de obtener informacion confiable y oportuna, la cual beneficie a la empresa

en un tiempo determinado.

La actividad de la
empresa origina las
operaciones

/ administrativas. \

El anallslls de los Las operaciones

datos orienta las . e

decisiones de la tienen un reflejo
documental.

administracion.

La contabilidad
suministra resimenes
de la situacion de la
empresa.

Los documentos son
la base para los
registros contables.

€«—

Figura 1: Interrelacion entre la contabilidad, operaciones y toma de decisiones
Fuente: (Mendoza y Ortiz, 2016).
Elaborado por: Pdélit Mikaela



1.2.3. Funciones de la contabilidad

A. Goxens (como se citd en Valdivieso, 2011), menciona que exiten varias funciones que
se describen a continuacion:

Funcion Histérica.- Hace referencia aquellos hechos que obtiene la empresa
en un determinado tiempo.

Funcién Estadistica.- Es el reflejo de los hechos econdmicos, en cantidades
gue dan una vision real de la forma como queda afectada la situacion de la
empresa.

Funién Econémica.- Estudia el proceso que se debe seguir para obtener el
bien o servicio.

Funcion Financiera.- Analiza la obtencion de los recursos monetarios para
responder a las obligaciones de la empresa.

Funcién Fiscal.- Se refiere a como las reformas que impone el Goberno en
temas de impuesto afectan el giro del negocio.

Funcién Legal.- la empresa debe tener un profundo conocimiento acerca de
las leyes y reglamentos que esten vigentes, de tal menera que pueda adoptar
sin que se vea efectada (p.2).

Todo tipo de empresas debe tomar en cuenta las diferentes funciones de la

contabilidad, pues si las maneja y controla eficientemente no existiran riesgos que

puedan afectar las actividades y operaciones de la misma.

Por otro lado existen ciertas funciones que la empresa debe darle mas importancia,

como es en el caso de la funcion legal, pues para que dicha entidad realice sus

actividades con normalidad debera cumplir con normas, leyes y reglamentos que

los organismos de control imponen para que no se comentan actos ilegales que

puedan perjudicar no solamente a la organizacion sino al entorno en el que se

desenvuelve.

1.2.4. Caracteristicas de lainformacién contable

Las empresas constantemente generan informacion sobre su actividad economica,

dicha informacion debe cumplir con varias caracteristicas que le permita a la

gerencia tomar decisiones.



Las caracteristicas mas relevantes son: oportuna, confiable y razonable. La
informacion debe ser oportuna para que los registros contables estén actualizados
con el fin de que la informacién esté disponible cuando la empresa lo requiera;
confiable porque las transacciones necesitan estar correctamente registradas,
cumpliendo con la normativa vigente, normas y criterio profesional y por ultimo
contar con una informacion razonable permitird que el contador se base en normas
éticas que le ayude a presentar cantidades y cifras reales para conocer la verdadera

situacion economica y financiera de la organizacion (Velastegui, 2016).

Cuando una empresa maneje registros contables actualizados, cumpla las leyes y
normas vigentes y asi mismo cuente con contadores que pongan en practica su
codigo de ética para realizar el trabajo, la entidad obtendra informacién confiable

gue le permita crecer y competir cada vez mas en el mercado.

1.2.5. Objetivos de la contabilidad

Segun Garcia (2017) menciona que el objetivo fundamental de la
contabilidad es servir de instrumento de informacién y, aunque son multiples
las informaciones o datos que puede suministrar, se pueden describir los
siguientes:

a) Obtener informacion econdmica y financiera, que le permita a la empresa
tomar decisiones oportunas.

b) Informar acerca de los recursos econdmicos y financieros con los que
cuenta una empresa.

c) Organizar datos obtenidos de las diferentes transacciones, con el fin de
arrojar resultados confiables que le permitan a la entidad conocer la
situacion actual (p.22).

La contabilidad se ha convertido en una herramienta basica para cualquier
empresa, porque a través de ella se obtiene informacién relevante que la empresa
requiere para futuras decisiones. Es por ello que el contador debe actuar con
valores éticos a fin de que toda la informacion que utiliza, registra, procesa, analiza

sea utilizada para beneficio de la organizacion.
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1.2.6. Clasificacién de la contabilidad

En la actualidad hay varias clases de contabilidad que una empresa puede
adoptar para realizar las diferentes operaciones o transacciones contables y
financieras (Fierro, 2011) afirma que:

Existen diferentes bases compresivas de contabilidad. Las mas importantes
permiten referirse a cinco grandes tipos de contabilidad:

Contabilidad Financiera: Es la mas conocida de todas y su base
comprensiva son los PCGA (...). El objetivo que se pretende con esta base
es proporcionar informacién financiera, el desempefo y los cambios en la
posicion financiera de la empresa, de utilidad para un amplio rango de
tomadores de decisiones.

Contabilidad Fiscal: La base de la contabilidad es la base gravable definida
en términos impositivos a partir del poder correctivo del Estado para obtener
recursos. No necesariamente es una base técnica aunque se insiste que por
desarrollo del principio de legalidad, debe cumplir condiciones de equidad y
justicia (...).

Contabilidad Gerencial: La informacién para usuarios externos (...), sigue
siendo importante. Pero la gerencia necesita otro tipo de informacion, ahora
de carécter interno, con el fin de impulsar y controlar su gestién, proceso que
recibe el nombre de contabilidad gerencial (administrativa, directiva, interna,
etc.).

Contabilidad Cientifica: La contabilidad como tal no es ciencia. Es un
conocimiento intuitivo-empirico, practico. Un arte. O si se prefiere usar
términos modernos una tecnologia (...). La contabilidad cientifica, por
consiguiente, no tiene como bases comprensivas a ninguna de las antes
mencionadas: ni el control. Su base es la l6gica (matematica y filosoéfica).

Contabilidad ambiental: Toma vigencia por la responsabilidad de todo ente
econdmico de preservar la naturaleza al momento de desarrollar su objetivo
social con responsabilidad, para que su rentabilidad obtenida no sea a costa
de la destruccion del medio ambiente (...) (p.23).

Existe una clasificacion amplia de la contabilidad, esto depende del tipo de
actividades y operaciones que realice asi como también de la complejidad con que
lleven las transacciones, es decir utilizan la contabilidad para organizar y registrar
datos de las diferentes actividades que realicen y al mismo tiempo espera obtener

resultados confiables que beneficien a la empresa.
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Cabe mencionar que las empresas tienen un sistema contable acorde a las
transacciones y necesidades que surjan dia a dia en una entidad, por ejemplo una
empresa textil utiliza una contabilidad de costos, mientras que una empresa que se
dedica a la compra y venta de productos utiliza una contabilidad general. Lo que
buscan las empresas hoy en dia es utilizar la contabilidad para realizar sus registros

contables vy al final obtener resultados que permita a la gerencia la toma decisiones.

1.3. CONTABILIDAD DE COSTOS

1.3.1. Definicion

La contabilidad de costos es una rama especializada de la Contabilidad
General, permite el analisis, clasificacion, registro, control e interpretacion de
los costos utilizados en las empresas, por lo tanto, determina el costo de la
materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion que
intervienen para la elaboracion de un producto o la prestacién de un servicio
(Bravo y Ubidia, 2009, p. 1).

La contabilidad de costos es la mas utilizada en las empresas industriales y de
produccion, ya que a través de ella se puede analizar y determinar con mas
exactitud cuando cuesta elaborar o frabricar un producto. Asi mismo las empresas
de servicios tambien pueden necesitar de este tipo de contabilidad, debido a que
necesitan conocer el valor de los gastos especialmente de mano de obra y costos

indirectos destinados para un determinado servicio.

(Garcia, Marin, & Martinez, 2006) sefalan que la contabilidad de costos no sélo
comprende el estudio de costos en sentido estricto, sino tambien el de la
productividad y rendimientos. Aunque (...) indica que el célculo de los costos y la
determinacion de la productividad no es un problema estrictamente contable (...),
sino que pertenece propiamente a la economia de la empresa, también este autor
indica que el conocimiento y la investigacion de estas magnitudes economicas se
verifica fundamentalmente a través de la contabilidad de costos (p.41).
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Varios autores plantean diferentes puntos de vista acerca de la funcién que cumple
la contabilidad de costos, Generlamente se conoce que la contabilidad de costos
tiene el objetivo de arrojar datos acerca del costo de produccion de un producto o
servicio. Sin embargo para Fernandez la contabilidad de costos va mas alla que
solo obtener el costo del producto, sino que se preocupa de la productividad de la
empresa, es decir conocer cual es la capacidad que tiene para producir y si eso
beneficia 0 no a la organizacion. Ademas estos factores también se relacionan con
la parte econdmica empresarial en donde se obtendra informacion para la toma de

decisiones.

1.3.2. Objetivos de la contabilidad de costos

Para la autora (Arredondo Gonzalez, 2015), menciona que la contabilidad de costos
tiene varios objetivos, pero los mas importantes son:

a) Clasificar, acumular, analizar y asignar costos a un determinado bien o servicio.

b) Dar a conocer acerca de los costos existentes dentro de la organizacién, los
mismos que ayudaran a definir la utilidad en un periodo determinado.

c) Valuar correctamente el inventario, el mismo que afectaran a las cuentas costo
de ventas del estado de resultados y a la cuenta inventarios del estado de
situacion financiera.

d) Brindar informacién confiable a la administracion, la misma que sea de base
para la planeacion, control y toma de decisiones (p.4).

Desde la perspectiva de varios autores, tales como Pedro Zapata y Mercedes Bravo
Valdivieso, mencionan varios objetivos o0 propositos que debe cumplir la
contabilidad de costos. De acuerdo con estos autores se puede mencionar que uno
de los objetivos claves de esta tematica es determinar el costo ya sea total o unitario
de los productos o servicios que ofrece una empresa; dichos costos afectaran la
presentacion de los estados financieros y por ende las decisiones que tome la

gerencia en un periodo determinado.
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Por otro lado la contabilidad de costos brinda un grado de confianza en la
informacion obtenida, es decir que la organizacion puede conocer con exactitud
aguellos costos y gastos que incurre para el giro de su negocio. Ademas la entidad
puede optimizar eficientemente y con mayor responsabilidad sus recursos, lo que

permitird mayor eficiencia organizacional para la misma.

1.3.3. Clasificacion del costo

Existen diferentes tipos de costos que una empresa puede necesitar para la
realizacion de sus actividades econémicas. Segun Zapata Sanchez (2015), los
costos los clasifica en siete grupos, a coninuacion se describen cada uno de ellos.

1.3.3.1. Por el alcance

De acuerdo a este grupo los costos pueden ser:

a) Totales: Es la suma de los costos utilizados para obtener un bien o servicio.
b) Unitarios: Es el costo que se obtiene por cada unidad de producto
elaborado. Su célculo se obtiene dividiendo el costo total para el nimero de

unidas elbaoradas.

1.3.3.2. Por laentidad

En esta clasificacion se da a conocer si existe relacion directa o no con el producto

0 servicio. A la vez se divide en:
a) Costos Directos: Son aquellos que son faciles de identificar, debido a que

tienen relacion directa con la elaboracion del producto, es decir que son

indispensables para su fabricacion.
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b) Costos Indirectos: Son aquellos que tiene un grado mas complejo de
identificacion, debido a que se los utiliza para darle un terminado mas

completo a dicho producto.

1.3.3.3. Por su relacién con el nivel de produccion

En este grupo se encuentran los siguientes costos:

a) Costos Fijos: Son aquellos que permanecen constantes
independientemente del volumen de produccién. Por ejemplo, arriendo de la

planta, seguros, etc.

b) Costos Variables: Son aquellos depeneden del volumen de produccién, es
decir a mayor volumen de produccion mayor sera el costo y a menor volumen

de produccién, menor seré el costo.

c) Costos Mixtos: Son aquellos compuestos por costos fijjos y costos
variables, este tipo de costos se clasifica en costos semivariables y costos

escalonados.

1.3.3.4. Por el momento en el que se determinan

Los costos pueden ser calculados como:

a) Costos Historicos o reales: Son aquellos costos que se calculan después

de finanlizar un periodo.
b) Costos Predeterminados: Son lo contrario a los costos historicos, es decir

aquellos que se calculan antes de iniciar un periodo. Estos costos se

clasifican en costos estimados y costos estandar.
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1.3.3.5. Por el sistema de acumulacién

Este grupo se divide en:

a) Sistema de acumulacion por 6rdenes de produccion: Este sistema
funciona de acuerdo al niumero de pedidos solicitados por los clientes, es

decir que la produccién va en relacion con el pedido del cliente.

b) Sistema de acumulacién por procesos: Este sistema es utilizado por
empresas que trabajan con una produccién continua y en grandes

cantidades.

1.3.3.6. Por el método

Dentro de esta clasificacion se puede mencionar los siguientes métodos:

a) Método de absorcion: En este método se toman en cuenta los costos fijos

y variables para determinar el costo de produccion.
b) Método variable: Para determinar el costos de produccion se tomaran en

cuenta especialmente los costos variables, dejando de forma independiente

aquellos costos fijos.

1.3.3.7. Por el grado de control

Los costos se dividen en:

a) Costos controlables: Son aquellos costos que pueden aumentarse o0

disminuirse, bajo la supervision de los jefes departamentales.
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b) Costos incontrolables: Son aquellos que no pueden aumentarse o
disminuirse, debido a que se invirtieron o son obligaciones contraidas en
periodos anteriores. Dichos costos deberan depreciarse o amortizarse segun

sea el caso.

Desde el punto de vista del autor Zapata, se puede decir que existe una clasificacion
amplia sobre los costos, cada uno de estos representan un valor relevante al
momento de determinar el costo de un producto o servico. Ademas cada uno de
ellos seran utilizados y adaptados de acuerdo a las necesidades de la empresa; el
fin de la aplicacién de los mismos serd para que la entidad determine realmente

cuanto cuesta elaborar dicho producto o prestar un servicio.

1.3.4. Costo y Gasto

1.3.4.1. Costo

Segun Bravo y Ubidia (2009) mencionan que “Son desembolos que realiza la
empresa para la fabricacién o elaboracion de un producto o la prestacién de un

servicio” (p. 13).
Entonces se puede mencionar que el costo es aquel dinero que la empresa

“COMTRANSPOLIT” S.A. utiliza especialemnte en el area servicios con el fin de

obtener un determinado producto o servicio.

1.3.4.2. Gasto
Segun Bravo y Ubidia (2009) mencionan que “Son los desembolsos que se realizan

en las funciones de financiamiento, administracion y ventas para cumplir con los

objetivos de la empresa” (p. 14).

17



Se afirma que los gastos son salidas de dinero que realiza “COMTRANSPOLIT”
S.A para cubir con sus obligaciones y manterner activo el negocio, es decir que son

utilizados especialmente en el area financiera, administrativa y de ventas.

1.3.5. Diferencia entre costo y gasto

Como plantean Bravo y Ubidia, se puede observar que existen una diferencia entre
estos dos términos, dado que cada uno se utiliza para un fin determinado. Asi
mismo se puede mencionar que varios autores como Pedro Zapata y Charles

Horngren le dan un significado distinto al costo y gasto.

Entonces se puede decir que el costo es sinbnimo de inversion, es decir que es
aguel desembolso que se puede recuperar al momento en que se vende el producto
0 servicio, y que ademas se espera una utilidad por dicha venta realizada. Al
convertirse en una inversion ayudara a que la empresa pueda adquirir bienes o
servicios que sirvan para mejorar sus operaciones y por ende al desarrollo de la

misma.

Y al hablar de gastos son aquellos que la empresa incurre para cubrir con sus
obligaciones, por lo tanto no son recuperables, pero le ayudan a la entidad a obtener
las metas y objetivos planteados. Es por ello que este rubro es utilizado en el area
administrativa, financiera y de ventas con el objetivo de mejorar la organizacion

empresarial.
Es importante mencionar que tanto el costo como el gasto deben estar expresados

en unidades monetarias y contabilizadas correctamente, ya que tendran

implicaciones en la presentacion de los estados financieros.
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1.3.6. Elementos del Costo

Los elementos del costo son aquellos componentes indispensables para la
elaboracion de un producto o la prestacion de un servicios. (Arredondo, 2015)
plantea que los elementos son la materia prima, mano de obra y los costos

indirectos de fabricacion.

1.3.6.1. Materia Prima

Es un de los elementos de costo que esta inmerso directamente en la elaboracion
del producto. La materia prima es el punto clave de cualquier industria, pues incluye
todos los materiales necesarios para obtener un producto nuevo. Todos los
materiales que la empresa adquieren pueden ser almacenados y luego ser utilizado
en la produccion. Una de las caracteristicas de la materia prima es que son faciles
de medir, contar, ya sea en forma total o unitaria. Existen dos tipos de materia
prima:
% Materia Prima Directa

++ Materia Prima Indirecta

1.3.6.2. Mano de Obra

Es todo esfuerzo fisico o intelectual que posee una persona y que emplea en el
proceso productivo para elaborar un producto o servicio. La mano de obra se
clasifica en:

% Mano de Obra Directa

++ Mano de Obra Indirecta

1.3.6.3. Costos Indirectos de Fabricacién

Representan el tercer elemento del costo y aunque no son faciles de indentificar y
medir con exactitud, son parte esencial en la fabricacion del producto. Dentro de
este rubro tenemos: las depreciaciones, la materia prima indirecta, mano de obra

indirecta, pago de servicios basicos (energia eléctrica), entre otros.
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1.4. Sistema de Costos

1.4.1. Definicion

“Es un conjunto de normas, procedimientos y técnicas que nos indican la forma en
gue los costos se cargan al producto manufacturado, el control de los inventarios y
como se pueden determinar los valores de la produccion (...)" (Cardenas, 2016, p.
121).

Se puede decir que un sistema de costos es aquel proceso que la empresa
Contranspolit S.A determinard, con el fin de determinar el costo de las actividades

que realiza y que dicha infromacién sirva de base para la toma de decisones.

El sistema de costos es importante porque ofrece infromacion de costos e informes
que seran Uutiles para la preparacion y presentacién de los Estados Financieros.
Ademas para fines de planeacion y toma de decisiones gerenciales, esta
informacion debe reclasificare, reorganizarse y complementarse con otros informes
econOmicos- financieros que ayudaran a arrojar resultados optimos para la

empresa (Pérez & Tapanes, 2009, p. 10).

1.4.2. Objetivos del Sistema de Costos

Se pueden mencionar algunos objetivos del un sistema de costos:

% Fijar costos a cada uno de los productos elaborados.

+« Determinar valores a los inventarios de productos en proceso y productos
terminados.

% Entregar informacion confiable para el control de los costos.

% Optimizar los costos en el proceso productivo.

+«» Aplicar varios citerios para distribuir correctamente los costos.
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1.4.3. Sistema de Costos por Ordenes de Porduccién

1.4.3.1. Defincién

Un sistema de costos por o6rdenes se utiliza cuando se fabrican pedidos
especiales o especificos, cuando se prestan servicios que varian de acuerdo
con las necesidades del cliente. La materia prima utilizada, la mano de obra
requerida y los gastos indirectos de fabricacion son diferentes para cada
ordeny se deberd llevar un control y registro por separado. Los costos deben
acumularse de manera independiente para cada orden o servicio (...)
(Arredondo, 2015, p. 63).

Se menciona que este tipo de sistemas se basa especificamente en el pedido del
cliente, es decir que se fabricara un producto de acuerdo a las caracteristicas y
detalles que el cliente lo solicita. Es por ello que para obtener dicho producto se
utilizara una hoja de costos en el que se detalla y acumulan los costos de materia
prima, mano de obra y CIF a ser utilizados. El objetivo de que la empresa utilice un
sistema por 6rdenes de produccion es satisfacer las necesidades de los clientes.

1.4.4. Sistema de Costos por Procesos

1.44.1. Defincién

Segun Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) afirman:

Este sistema se utiliza cuando los productos se manufacturan mediante técnicas de
producciéon masiva o procesamiento continuo. El costeo por proceso es adecuado
cuando se producen articulos homogéneos en gandes volumenes (...).

En un sistema de costeo por procesos, los tres elementos basicos del costo de un
producto metriales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion
se acumulan segun los departamentos o centros de costos. Un departamento o
centro de costos es una division funcional importante en una fabrica, donde se
realizan los correspondientes proceso de fabricacion (...) (p.48).
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Al hablar de sistema de costos por procesos,es un sistema que utilizan aquellas
empresas que trabajan con una produccién en serie 0 continua y por lo tanto se
utilizan varios procesos que ayudaran a transformar la materia prima en un producto
terminado. Una de las carecteristicas de este sistema es que se trabaja en grandes
cantidades por lo que no se puede interrumpir la produccion. Los costos de materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacidn, se determinaran en cada

proceso.

1.5. Sistema de Costos ABC (Costeo basado en actividades)

1.5.1. Generalidades

En el afio 1920 las empresas industriales tenian la necesidad de determinar con
exactitud los costos de sus productos, por lo que la contabilidad tradicional no
contaba con un sistema que permita la asignacion de dichos costos. En 1985, el
Consorcio de Gestion Avanzada Internacional CAM-I inicia un Task Force o Fuerza
de Tarea con el objetivo de enfrentar los problemas de costeo que tenian las
empresas integrantes. En el aflo de 1986 el Consorcio hace publico el libro de
recomendaciones para costos conjuntamente con el programa Sistema de Gestion

de Costos. Fue el primer paso que dio continuidad de los Costos ABC al ABM.

En 1992 se da inicio al concepto de Costos ABC y ABM, el cual permite obtener
informacion de costos de las actividades para la toma de decisiones. Para apoyar
esta metodologia se crea un software con el bien de analizar cada una de las
actividades. Con el pasar del tiempo los investigadores del managment se
convierten en promotores del costeo ABC, ellos son Robin Cooper y Robert Kaplan.
El método ABC ayuda a identificar con precision a qué actividades deben ser
asignados, lo que hace un costeo preciso de los productos o servicios (Max Profiter,
2015).
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1.5.2. Definicién

El costeo basado por actividades se gestod para asignar, controlar y racionalizar los
costos indirectos. Ante todo se desea tener mejor informacién del costeo de los
productos, de la comercializacion de ellos y de la prestacién de los servicios. Este
sistema, que es un instrumento de control gerencial, se ha convertido en un proceso
de caracter obligatorio para las empresas prestadoras de servicios publicos
dimiciliarios.

El sistema de costos ABC es una metodologia que determina el costo y el
desempefio de las actividades, recursos y objetos de los costos; en el cual los
recursos son asignados a las actividades. Por lo tanto, se costea primero la
actividad; luego se asigna el costo a las actividades a los objetos del costo
(productos, servicios y comercializacion de éstos) segln su uso (Berrio & Castrillon
, 2010, p. 207).

Segun el criterio de estos autores, uno de los métodos del costeo es el denominado
Costo ABC o costeo basado en actividades, el cual es el encargdo de asignar
aguellos costos que incurre la empresa en cada una de las actividades, logrando
no solo determinar con exactitud dichos costos, sino que se optimizara la utilizacion

de los recursos.

Ademas este sistema es una herramienta esencial, ya que determina la viabilidad
del negocio, ademas mide el grado de productividad y eficiencia en la utilizacion de
los recursos. Esto permitird a la empresa poder determinar correctamente los

costos a utilizar y por ende lograr una utilidad real.
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1.5.3.

Caracteristicas del Costeo ABC

Segun Ramirez & Vanegas (2008) dan a conocer algunas de las caracteristicas del
costeo ABC, a continuacion se mencionan las siguientes:

Y/
0'0

R/
0’0

X3

S

X3

S

X3

8

K/
0’0

Es un sistema de gestion integral, donde se obtiene informaciéon de medidas
financieras y no financieras que permiten una eficiente gestion de estructura de
costos.

Permite conocer el flujo de las actividades, con el objetivo de evaluar y
determinar que actividades agregan o no valor y se incorporan al proceso.
Determinar herramientas de valoracién de imputacion al costo.

El costeo ABC se enfoca en un modelo gerencial.

Este modelo considera a todos los costos y gastos como recursos de la
empresa.

Es un modelo que asigna los costos y gastos de acuerdo a las actividades que
maneje la empresa (p. 91).

Como mencionan los autores Ramirez y Vanegas, el método de costeo basado en

activdades, es un modelo que se basa en un enfoque gerencial, mas que contable,

por lo que la empresa determina y asiga los costos y gastos reales a cada una de

las actividades, las mismas que deben agregar valor y que sean necesarias en los

difrentes procesos, de tal manera que la organizacion al obtener resultados, tome

decisiones oportunas.

1.5.4. Objetivos del Costeo ABC

Segun (Zapata Sanchez, 2015) menciona algunos objetivos importantes del costeo

basado en actividades, a continuacién se mencionan los siguientes:

X/
L X4

X/
°

Obtener infromacién acerca del costo de las actividades y procesos de la

organizacion, logrando optimizar recursos y ganar posicion en el mercado.

Lograr el desempefio de la empresa, eliminando aquellas actividades que no

generar valor para la misma.

Obtener infromacién que permita conocer la utilidad de la empresa,el control

y la toma de decisones.

Reducir costos en cada una de las actividades que genera la empresa
(p.307).
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En este sentido se comprende que el objetivo clave de este método es proporcionar
informacion confiable sobre los costos y gastos incurridos en cada una de las
actividades que ayudaran a obtener un producto o servicio, esta informacion servira
de base para que la gerencia tome decisiones. Cabe mencionar que utiizando este
método, la empresa aumenta su nivel de responsabilidad en cuanto a la utilizacion
de los recursos, los mismos que son un factor clave para el desarrollo de la

organizaion.

1.5.5. Componentes del Costeo ABC

El sistema de costos basado en actividades tiene varios elementos o componentes
que son necesarios para el disefio e implementacion de este método. Algunos de

ellos son:

1.55.1. Actividades

Segun Cuervo, Osorio, & Dugue (2013) mencionan que una actividad es un conunto
de acciones u operaciones vinculadas que realiza una o varias personas para
cumplir un objetivo establecido.

Dentro de este método identificar las activiades, es un punto clave, debido a que la
empresa conocera que recursos utilizara para su ejecucion y asi poder satisfacer
las necesidades.

+ Clasificacion de las Actividades

De igual manera, los autores mencionados anteriormente plantean varios tipos de
actividades que se mencionan a continuacion:
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X/

% Segun su categoria

Las actividades pueden clasificarse en:

a) Actividades a nivel unitario: Se realizan para obtener un producto o
servicio, es decir que dependen del volumen de produccién.

b) Actividades a nivel de lote: Se realizan cuando se presenta una 6rden de
produccion en especifico.

c) Actividades a nivel de producto: Son aquellas que se realizan para
vincularse especificamente con el producto, sin tomar en cuenta el volumen
de produccién.

d) Actividades a nivel de empresa: Son aquellas que se llevan a cabo para
el beneficio de la organizacion.

% Segun las funciones
Este tipo de actividades se ejecutan de acuerdo al area o departamento al que se

relacionen.

*

% Segun su participacion en el costo de los productos

Dentro de este grupo se mencionan las siguientes actividades:
a) Actividades primarias: Son aquellas que se relacionan directamente con el
producto o servicio. Son las que crean la imagen de la empresa.
b) Actividades secundarias: Son aquellas que sirven de apoyo a las
actividades primarias. Ademas son actividades que ayudan con el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

¢ Seguln sus periodicidad en su ejecucién

Las actividades se pueden calsificar en:
a) Actividades repetitivas: Son las que se realizan de forma continta en un
determinado departamento.
b) Actividades no repetitivas: Son aquellas que se ejecutan pocas veces,
especialemente para proyectos especificos, pero que son importantes para
la organizacion.

%+ Segun su aportacion a la generacion de valor

En este grupo se mencionan las siguientes actividades:
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a) Actividades generadoras de valor agregado: Son aquellas que se
convierten en importantes, debido a que aumentan y satisfacen a la empresa
y a los clientes.

b) Actividades no generadoras de valor agregado: Son actividades que no
generan ningun tipo de interés o importancia para la empresa y mucho

menos para los clientes.

1.5.5.2. Centro de Costos

Es el conjunto de recursos humanos, fisicos, materiales, tecnoldgicos e infromaticos
gue interactian coordinadamente para prestar un servicios. Tambien puede ser la
agrupacion fisica y/o funcional de los proceso de producciéon donde se puede
asignar de manera independiente y claramente definida, los insumos requeridos
para la generacion de un producto o grupo de productos similares (Malagén, Galan
, & Pontén , 2003, p. 419).

En referencia a lo antes mencionado un centro de costos es donde se acumulan
los costos que la empresa incurre en una determinada area, ya sea para obtener
un producto o prestar un servicio, cabe mencionar que en un centro de costos debe
existir el control sobre los costos asignados de tal manera que no afecte a la

organizacion.

1.5.5.3. Inductores del costo (Cost-drivers)

Segun Bendersky (2002) sefala que “Un inductor de costos es un factor utilizado
para medir como un costo es incurrido y/o como imputar mejor dicho costo a las

actividades o a los productos” (p. 49).

Otro de los componentes del costeo ABC es los inductores del costo. Zapata
Sanchez (2015) menciona que para la asignacion de los costos indirectos entre las
actividades y luego pasar a los productos finales, es decir el objeto final del costeo,
las bases de asignacion o distribucion se denominan inductores o cost- drivers, que
son aquellos criterios ya sea financieros o no finacieros que permiten administrar

los costos de forma mas exacta y real. La utilizacion del cost-drivers servira de base
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para utilizar de forma mas racional y correcta el costo de las actividades y por ende

de los productos o servicios.

A continuacién se mencionan algunos ejemplos de cost-drivers:

Recursos-Actividades Inductores del Costo
Facturacion N° de facturas
Elaboracion del producto N° de unidades producidas
Contacto con los clientes N° de contactos
Mano de obra N° de horas
Combustible Costo por Kilbmetros recorridos
Mantenimiento Horas de mantenimiento
Ventas del producto N° de articulos vendidos
Seleccion y reclutamiento del personal N° de trabajadores

Figura 2: Ejemplos de Inductores del Costo (Cost-Drivers)
Fuente: (Zapata Sanchez, 2015)
Elaborado por: Pdélit Mikaela

1.5.5.4. Objeto de costeo

Segun Zapata Sanchez (2015) menciona que “Es un elemento para el cual se
desea una acumulacién de costos, es decir todo bien o servicio al que queremos

darle un costo final y que la empresa va a proporcionarle al cliente (...)" (p.311).

Segun lo que sefiala el autor, se puede decir que un objeto de costeo es uno de los
componentes que tiene el modelo ABC, y es todo aquello que la empresa quiere
costear, es decir los costos que incurrira para cumplir sus objetivos y por ende
aumentar su productividad. Por ejemplo se puede costear productos, servicios,

proyectos, insumos, contratos, etc.

1.5.6. Fortalezas y Debilidades del Costeo ABC

Segun (Ramirez & Vanegas, 2008) sefialan que las entidades que decidan utilizar
el método basado en actividades pueden encontrarse con varios aspectos, ya sean
fortalezas o debilidades de éste método y dependera del uso y necesidades que la

organizacién presenta, a continuacion se sefialan las siguientes:
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1.5.6.1. Fortalezas

La empresa puede determinar con mas exactitud los costos para los
productos o servicios.

Este método permite conocer y determinar las actividades que generan valor
y aquellas que no agregan valor.

Al determinar las actividades a realizar, la empresa mejora el control de los
costos.

Este método proporciona informacion util que ayudara a la empresa a tomar
decisiones y mejorar el proceso productivo.

Facilitas medidas de gestion, utiles para valorar los costos de produccién
Ayuda a la entidad a optimizar los recursos.

Los costos ABC son utiles en los procesos de planeacion, especialmente en
la fijacion de precios, lanzamiento de nuevos productos y adopcion de

nuevos disefios y procesos de produccion.

1.5.6.2. Debilidades

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

En este método existe el riesgo de realizar asignaciones parciales, es decir
gue no se fijen claramente los parametros de imputacion de recursos a las
actividades a través de los inductores del costo.

No se toma en cuenta aquellas actividades que generan desconfianza o que
presentan datos insuficientes.

El proceso de seleccién de los cost-drivers puede ser costoso.

Pueden existir costos indirectos que pueden ser dificil de atribuir a las
actividades.

Las operaciones para calcular los costos ABC pueden resultar complejos y
dificiles de comprender.

En algunas ocasiones este método puede considerar a la mayoria de los

costos como variables.
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Desde el enfoque de estos autores Ramirez y Vanegas, plantean varias fortalezas
y debilidades en cuanto al costeo ABC, sin embargo desde mi punto de vista la
empresa que adopte por este sistema, sera de gran ayuda porque le permitira
determinar sus costos mas reales y por lo tanto obteniendo una utilidad real por otro
lado este método es enfocado a la parte gerencial logrando a la toma de decisiones.

A pesar de las fortalezas o ventajas en la utilizacion de estos sistemas, existen
también debilidades y una de ellas es que la entidad que implemente los costos
ABC, le resultard costoso, asi mismo pueden existir costos que sean dificilmente
identificados y por lo tanto no se pueden asignar correctamente.

Es importante mencionar que la organizacion que decida implementar dicho
sistema, debe aplicarlo correctamente, con el fin de que sea Util no solo para asignar
costos, sino para la buena toma de decisiones gerenciales, Finalmente la empresa
debera designar al personal responsable y capacitado, quien utilice el sistema

eficientemente.

1.5.7. Diferencia entre el Sistema de Costos ABC y el Sistema de Costos

Tradicional
COSTEO ABC COSTEO TRADICIONAL
Utiliza generadores de costos para Utiliza una base volumétrica de
cada actividad. asignacion.
Se preocupa de cémo se gastan los Se preocupa de gque se gasto.
productos.
Tiene un enfoque de proceso para Se enfoca hacia la responsabilidad

resolver los problemas de asignacion. | administrativa para los costos dentro
de las unidades.
Asigna los costos indirectos, primero a | Asigna los costos generales, primero a

las actividades y después a los los departamentos y después a los
productos. productos.
Aparecen nuevos costos, como el No se generan mas costos.

costo de oportunidad.
Figura 3: Costeo ABC VS. Costeo Tradicional
Fuente: (Fernandez & Gutiérrez, 2009)
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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1.5.8. Fases paraimplementar un Sistema de Costos ABC

FASES DEL . L- Elaboracion » 2.-Analisis de las
COSTEO ABC Actividades actividades

5.- Asignacion de

4 .- Definicion de 3.- Determinacion
l%?)j(é(t)i?/?z gl ‘ las me(_j_idas de ‘ del cost_o_de cada
informacion rendiiento actividad

\

6.- Célculo del
costo del
producto

Figura 4. Fases para implementar el Costeo ABC
Fuente: (Ramirez & Vanegas, 2008)
Elaborado por: Pélit Mikaela

Segun los autores Ramirez y Vanegas, mencionan que existen diferentes procesos
para implementar un sistema de costos ABC, ya que depende de las necesidades
y complejidad de la organizacién. Asi mismo el responsable o la persona encargada
de aplicar este método, podra emitir su opinién y escoger la metodologia que sea
mas conveniente y (til para la empresa. De acuerdo a la figura expuesta

anteriormente, se pueden detallar seis pasos o fases:

1.5.8.1. Elaboracion de una lista de actividades
Esta fase cosiste en identificar las actividades que se van a ejecutar en cada

proceso, lo mas recomendable es que se utilice un verbo infinitivo para describir las

actividades.
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1.5.8.2. Andlisis de las actividades

En cuanto al andlisis de las actividades, la empresa procede a determinar de forma
minuciosa aquella actividades que agregan valor y que actividades no generan
valor dentro de un determinado proceso. Ademas dentro de este analisis se debe

tomar en cuenta lo siguiente:

+ Naturaleza de las actividades
< Entradas y salidas
% Tecnologias empleadas

1.5.8.3. Determinacion del costo de cada actividad

Para determinar los cotos de las actividades, es importante identificar los recursos
qgue la empresa utilizara para llevar a cabo dicha actividad, por ejemplo, personal,
maquinaria, tecnologia, insumos, entre otros, los mismo que se convierten en lo
elementos de una actividad. Es importante que los recursos que se utilicen tengan
relacion o estén estrechamente vinculados para que la actividad se realice

correctamente.

1.5.8.4. Definicién de las medidas de rendimiento

Las medidas de rendimiento son aquellas estadisticas financieras y operativas que
se utilizan para medir el rendimiento de la empresa. Ademas estas medidas ayudan
a determinar la eficacia en la realizacion de las actividades, que serviran de base

para que la organizacion cumpla con los objetivos propuestos.
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1.5.8.5. Imputacion de los costos al objetivo de informacion

El costeo ABC como cualquier otro método o sistema es proporcionar informacion
confiable que sirva de apoyo en la toma de decisiones. Es por ello que este sistema
esté estrechamente relacionado con otros sistemas de apoyo, de tal manera que

se obtenga informacién en el momento en que la empresa lo necesite.

La imputacion de los costos es un proceso que permite identificar las actividades
especificas, y determinar la forma en que se consume cada actividad en el objetivo
final de costo. La imputacion de costos tiene dos objetivos clave: la comprension
de la estructura del costo y determinar si las actividades alternativas pueden ser

superiores.

1.5.8.6. Célculo de los costos del producto

Esta es la Ultima etapa del costeo ABC, en el que luego de identificar las actividades

y Sus costos, se procede a sumar cada una de ellas para obtener el costo final del

producto y por consiguiente el que la empresa le suministrara al cliente.
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CAPITULO I

MATERIALES Y METODOS

2.1. Antecedentes

La Compafia de Transportes Polit “COMTRANSPOLIT” S.A nace cuando el Sr.
Edwin Pdlit actualmente Gerente de esta entidad, comienza a trabajar en el sector
de transporte, especialmente prestando servicios a las concesionarias como:
Cinascar, Ambacar, Automotores y Anexos, entre otras, por lo que se constituye
legalmente como persona natural obligada a llevar contabilidad, llevando més de
10 afios con esta figura legal.

Con el pasar del tiempo, el sector de transporte en Ecuador, ha ido aumentando
considerablemente, por lo que el Sr. Edwin Pdlit, se ve en la necesidad de crearse
una Compainiia con el fin de mejorar su gestion empresarial y brindar un mejor
servicio a sus clientes, asi mismo como parte de la politica de la Compafia
Automotores y Anexos S.A., entidad con la cual mantiene actualmente un contrato
fijo, exige al Sefior que para prestar sus servicios debe funcionar como sociedad o

compainia.

Es asi que la Compafila COMTRANSPOLIT S.A., se constituye legalmente en la
ciudad de Tulcan provincia del Carchi en junio de 2017, como una sociedad
anonima obligada a llevar contabilidad cuyo numero de RUC es 0491521430001.

La empresa esta ubicada en las calles Camilo Ponce e Inglaterra.

La empresa esta conformada por seis accionistas, ocho choferes, una contadora y
un auxiliar de logistica, cada uno de ellos cumple distintas funciones logrando

mejorar la gestion organizacional.
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En la actualidad la empresa cumple varias rutas como son: Quito-Manta, Tulcan-
Ambato, Tulcan-Quito, Quito-Guayaquil, Manta-Guayaquil, entre otras; logrando
satisfacer las necesidades de sus clientes, especialmente de su cliente actual

Empresa Automotores y Anexos S.A (AYASA).
Del diagnostico que se llevo a cabo en la Compafia se pudo observar, que no
cuenta con un sistema de costos que le permita asignar y determinar con exactitud

los diferentes costos en los que incurre durante la prestacién de sus servicios, por

lo que dichos costos estan establecidos en forma empirica.

2.2. Objetivos Diagndsticos

2.2.1. Objetivo General

Conocer la situacién actual en el area de costeo del servicio de la Compaiiia de
Transportes Polit “COMTRANSPOLIT” S.A, con el fin de proporcionar costos mas

eficientes y reales para la toma de decisiones.

2.2.2. Objetivos Especificos

1. Identificar los elementos del costo: mano de obra y costos indirectos que incurre

la empresa en cada una de las rutas.

2. ldentificar las actividades basicas que se utilizaran en las diferentes rutas.

3. Conocer los procesos actuales que maneja la empresa “COMTRANSPOLIT”
S.A
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2.3. Variables Diagndsticas

Las variables diagnésticas del presente proyecto de investigacion son las

siguientes:
1. Mano de obra
2. Costos indirectos
3. Actividades
4. Procesos

2.4. Indicadores

Para disefiar los instrumentos de recoleccion de datos es necesario determinar

indicadores, dentro de la investigacion se mencionan los siguientes:

Variable N° 1. Mano de Obra
Indicadores:

Relacién de dependencia
Tiempo

Sueldos

Beneficios sociales
Capacitacion

Ambiente laboral

DN N N NN

Equipo de proteccion individual

Variable N° 2. Costos Indirectos

Indicadores:

v" Vehiculos
v' Seguro vehicular

v" Servicios Basicos
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v" Internet

v" Plan de Telefonia
Variable N° 3. Actividades
Indicadores:

v' Mantenimiento
v' Recarga de combustible
v" Alimentacion y hospedaje

v Adquisicién de repuestos

Variable N° 4. Procesos

Indicadores:

Contacto con los clientes

Preparacion de la ruta

Despacho de la carga

Cargar el camion en el punto de origen
Facturacion

Transportar la carga

SR N N N N N

Descargar la carga en el punto de destino
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2.5. Matriz Relacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLES INDICADORES TECNICAS FUENTES D,E
INFORMACION
Relacion de dependencia Encuesta Choferes
Tiempo Encuesta Choferes
Sueldos Encuesta Choferes
Encuesta Choferes
Beneficios Sociales
Identificar los elementos del costo: Entrevista Contadora
TR Mano de Obra
mano de obra y costos indirectos et Choferes
que incurre la empresa en cada Capacitacion
una de las rutas Entrevista Gerente
Ambiente laboral Encuesta Choferes
Choferes
Equipo de proteccién Encuesta
individual Entrevista Gerente
Vehiculos Entrevista Gerente
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Gerente

Identificar las actividades basicas

Seguro vehicular Entrevista
Costos Indirectos
Servicios Basicos Entrevista Contadora
Internet Entrevista Gerente
Plan de telefonia Entrevista Contadora
Choferes
i Encuesta
Mantenimiento
, Contadora
Entrevista
Entrevista Trabajadores

Recarga de Combustible

Observacion

Documentacion

gue se utilizaran en las diferentes Actividades

utas. Encuesta Choferes

Alimentacion y Hospedaje
. Contadora

Entrevista

Entrevista Contadora

Adquisicion de repuestos
Encuesta Choferes

Procesos Contacto con los Clientes Entrevista Gerente
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Conocer los procesos actuales
gue maneja la empresa
“‘“COMTRANSPOLIT” S.A

Auxiliar de

Preparacion de la ruta Entrevista Logistica
Auxiliar de
Entrevista Logistica

Despacho de la carga

Observacion

Documentacion

Cargar el camion en el

punto de origen

Encuesta Choferes
Auxiliar de
Entrevista Logistica

Facturacion

Observacion

Documentacion

Transportar la carga Encuesta Choferes
Descargar la carga en el _ Auxiliar de
Entrevista logistica

punto de destino.

Figura 5: Matriz de Relacion
Fuente: COMTRANSPOLIT S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela




2.6. Métodos

2.6.1. Método Inductivo-Deductivo

En el presente proyecto de investigacion se utilizard el método inductivo, es decir,
gue se va aplicar una propuesta de un sistema de costos ABC para la compaiiia,
gue no solamente ayudara a la empresa internamente, sino que permitira que al
aplicar y desarrollar dicho sistema pueda desarrollarse y lograr una ventaja
competitiva en el sector que pertenece, en este caso en el sector de transporte, que

conjuntamente sera también beneficiado econémica y socialmente.

Como parte de la aplicacion de este método se ha hecho necesario utilizar distintas
técnicas de recoleccion de informacion, que son un complemento importante para

el desarrollo de la investigacion.

Para la aplicacion del método deductivo se toma en cuenta la mano de obra que
comprende tiempo, sueldos, beneficios sociales, actividades, entre otros y los
costos indirectos como son el combustible, peajes, repuestos, mantenimiento, etc.,
los mismos que son considerados parte importante de la propuesta, debido a que

provienen del servicio que brindan la Compafiia de Transportes Polit.

2.6.2. Método Analitico-Sintético

Este método ayudo a la investigacion de fuentes de informacién secundaria, es
decir, indagacion en libros, articulos cientificos, revistas, datos relevantes de la
empresa, los cuales fueron necesarios para el andlisis del proyecto de

investigacion.

Sin embargo, también este ,método se lo utiliza para el analisis de las respuestas
de los encuestados y entrevistados para luego sintetizar las opiniones y resultados
mas relevantes de dichas respuestas, las cuales serviran de base para determinar

las soluciones mas factibles para el desarrollo de la propuesta.
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Finalmente, servir4 para el desarrollo de la propuesta considerando que se realizara

un analisis de las actividades, recursos y rutas de los sistemas tradicional y costeo

ABC, para luego sintetizar los resultados obtenidos para la optimizacién de

recursos logrando asi la eficiencia y eficacia en sus objetivos organizacionales.

2.7. Poblacion y Muestra

2.7.1. Poblacion

El presente proyecto de investigacion esta dirigido al personal que labora en la

Compafiia de Transportes POlit S.A., el cual estd conformada por el Gerente

General, un Auxiliar de Logistica, la Contadora y los Choferes.

Listado del Personal que labora en la Compafiia de Transportes Polit S.A.

N° Nombre Cargo
1 Edwin Palit Gerente General
2 Byron Ruano Auxiliar de Logistica
3 Miriam Vera Contadora

4 Franklin Bolafios Chofer

5 Jhonny Pérez Chofer

6 Luis Pérez Chofer

7 Remigio Bastidas Chofer

8 José Chapi Chofer

9 Javier Insuasti Chofer

10 | Edgar Chapi Chofer

11 Franklin Pozo Chofer

Figura 6: Personal que labora en la Compafiia
Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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2.7.2. Muestra

En la actualidad la compafia cuenta con once personas que colaboran en la
compainiia para el desarrollo de las actividades, al ser un nimero menor al requerido
para aplicar la encuesta, se toma en cuenta a toda la poblacién para aplicar los
instrumentos de recoleccidén de datos que ayudaran con el desarrollo del presente

proyecto de investigacion.

2.8. Instrumentos

Para la recopilacion de la informacion, los instrumentos a aplicarse son: encuestas,

entrevista y observacion.

2.8.1. Encuestas

Este instrumento se aplicé a los choferes de la Compafia de Transportes Polit S.A.,

para obtener informacion acerca de la mano de obra.

2.8.2. Entrevistas
Se aplico entrevistas al Gerente, Contadora y Auxiliar de Logistica para conocer

informacion sobre los costos indirectos, actividades y procesos que realiza la

Compaifiia.

2.8.3. Observacion
Este instrumento se aplico con el fin de determinar la documentacion actual como

es los comprobantes de venta que se manejan en las distintas actividades de la

empresa.
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2.9. Procedimiento

Para el proyecto de investigacion, se utilizé tres tipos de técnicas de recoleccion de
datos, encuestas, entrevistas y observacion directa. Basicamente para el disefio
de los instrumentos, fue necesario construir la matriz relacion en la cual se utilizo
variables e indicadores y se propuso varios objetivos diagndsticos, que son
importantes para obtener la informacion necesaria que ayude al desarrollo de la

investigacion.

Para aplicar las técnicas al personal de la compainiia, fue indispensable pasar por
la revisién del docente tutor, quien luego de realizar las correcciones respectivas,

aprobo los instrumentos hacer aplicados.

En el caso de las encuestas, esta técnica estuvo dirigida a los choferes de la
compafia, ya que el objetivo de aplicar este instrumento fue para conocer
informacion acerca de la mano de obra. La encuesta se la realiz6 de forma directa

y el tiempo de aplicacion fue de aproximadamente una semana.

Las entrevistas fueron dirigidas al Gerente General, Contadora y Auxiliar de
Logistica, cuyo objetivo fue conocer la figura legal que tiene la empresa, sus costos
y los procesos del servicio que actualmente maneja. Asi mismo esta técnica se
realizé directamente, y el tiempo de aplicacién fue de aproximadamente una hora

por cada persona.
Finalmente se aplicd la observacion directa a la que maneja la compaiia al

momento de prestar el servicio, con la finalidad de determinar si utiliza la

documentacion necesaria y si cumple con la legalidad correspondiente.
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2.10. Anélisis de Datos/Resultados

2.10.1. Encuestas Aplicadas a los choferes de “COMTRANSPOLIT”S.A.

DATOS INFROMATIVOS

Nombre del encuestado

N° APELLIDOS Y NOMBRES
1 Bastidas Remigio

2 Bolafios Franklin

3 Chapi Edgar

4 Chapi José

5 Insuasti Javier

6 Pérez Jhonny

7 Pérez Luis

8 Pozo Franklin

Figura 7: Choferes de la Compafiia

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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Edad del personal

EDAD

[25,00%] | ||25,00%]

Frecuencia

T T T
26-30 afios 31-35afos 36-40 afios 41-45 afios  46-50 afos
Edad

Figura 8: Edad
Fuente: Encuesta noviembre de 2017
Elaborado por: Pdélit Mikaela

Andlisis: De acuerdo con los resultados arrojados, se puede observar que la
mayoria del personal que conduce los vehiculos de la compafia tiene una edad
que sobrepasa los 30 afios, siendo la edad minima 29 afios y la edad maxima 48

anos.
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Cuestionario:

Pregunta 1. ,Como considera el ambiente de trabajo?

AMBIENTE DE TRABA.JO

[ Excelente
[C]Bueno

Figura 9: Ambiente de Trabajo
Fuente: Encuesta noviembre 2017

Elaborado por: Pélit Mikaela

Andlisis: Los resultados indican que mas de 5 personas que laboran en la
comparniia consideran que el ambiente laboral es excelente, debido a que cada uno
de ellos se demuestran un buen trato en donde prevalece la amistad y el respeto,

lo que permite que puedan realizar el trabajo de mejor manera.
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Pregunta 2. ¢ Cuéanto tiempo tiene usted trabajando en la compafiia?

TIEMPO DE TRABAJO

Frecuencia

T T T
De 1 a 2 afios De 3 a 4 afios De 5 a 6 afios Mas de 6 afios

Tiempo de Trabajo

Figura 10: Tiempo de Trabajo
Fuente: Encuesta noviembre 2017

Elaborado por: Polit Mikaela

Andlisis: De acuerdo a los resultados, se puede analizar que cuatro de los ocho
choferes de la entidad llevan trabajando mas de 6 afios, dos de ellos trabajan de 5
a 6 afios, mientras que los dos restantes trabajan en un tiempo promediode 1 a 4

afnos.
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Pregunta 3. ¢ Cual es el sueldo mensual que la compaiiia le paga?

SUELDO MENSUAL

Frecuencia

$375-%$425 $426-%$475 $476-$525 $526-$575
Sueldo Mensual

Figura 11: Sueldo Mensual
Fuente: Encuesta noviembre 2017

Elaborado por: Polit Mikaela

Andlisis: El 50% del personal que maneja los vehiculos de la compafiia, ganan
mas de $500,00, es decir son los choferes que mayor tiempo llevan trabajando. Sin
embargo solo una persona gana $550,00 que es el sueldo méximo y lleva
trabajando mas de 10 afios. Por otro lado el 25% del personal gana méas de $400,00
y aproximadamente el 12% gana mas del sueldo basico unificado y son aquellas

personas que llevan menos tiempo dentro de la empresa.
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Pregunta 4. ¢ Es usted afiliado al seguro social?

AFILIACION AL SEGURO SOCIAL

= _ —

Figura 12: Afiliacién al Seguro Social
Fuente: Encuesta noviembre 2017

Elaborado por: Pdélit Mikaela

Andlisis: La mayor parte del personal de la entidad, es decir cinco de los ocho
choferes si estan afiliados al seguro social IESS y son las personas que mayor

tiempo llevan en la empresa, mientras que el 38% no recibe este beneficio.
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Pregunta 5. ¢ Recibe usted adicional algun beneficio extra?

BENEFICIO EXTRA

] canasta de Viveres
Ninguno

Figura 13: Beneficio Extra
Fuente: Encuesta noviembre 2017
Elaborado por: Pdlit Mikaela

Andlisis: De acuerdo con los resultados arrojados, se puede observar que la mitad
del personal que labora en la compafiia, es decir 4 choferes recibe un beneficio
adicional que es una canasta de viveres. Este beneficio lo reciben en el mes de
diciembre, mientras que las otras 4 personas no reciben ningun beneficio adicional,

solo aquellos que estan estipulados por la ley como son los décimos.
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Pregunta 6. ¢ En el Gltimo afio usted ha recibido algun tipo de capacitacion?

CAPACITACION

@Sl
®NO

Figura 14: Capacitacion
Fuente: Encuesta noviembre 2017
Elaborado por: Polit Mikaela

Andlisis: De acuerdo a la encuesta realizada a los choferes de la compafiia, se
puede concluir que el en el Ultimo afio no ha existido ningun tipo de capacitacion
dirigido al personal. Sin embargo ha existido reuniones en el cual el gerente
conjuntamente con el jefe de logistica han expuesto algunos cambios como los
lugares donde deben cargar y descargar los vehiculos, como se debe llenar los
documentos de autorizacion, a quienes se deben entregar los mismos, entre otros
aspectos que son importantes para obtener un trabajo eficiente y al mismo tiempo

brindar un buen servicio al cliente.
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Pregunta 7 ¢Usted cuenta con un equipo de proteccion individual?

EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL

S|
mNO

Figura 15: Equipo de Proteccion Individual
Fuente: Encuesta noviembre 2017

Elaborado por: Polit Mikaela

Andlisis: De acuerdo con los resultados arrojados, se observa que todo el personal
gue maneja los vehiculos de la compafiia utiliza un equipo de proteccion individual,
lo que es muy importante, debido a que los choferes realizan la carga y descarga
de los vehiculos y existe riesgo de que sufran algun tipo de accidente. Por otro lado
en algunos lugares, especialmente en los puertos donde llegan los vehiculos
importados exigen que los conductores para ingresar a este lugar utilicen el equipo

de proteccion correspondiente.
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Pregunta 8. ¢ Seleccione el equipo de proteccién individual que le brinda la

empresa?

TIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL

0%

Chalecos Overoles Cascos Guantes
con lineas
CHERIES

Figura 16: Tipo de Proteccion Individual
Fuente: Encuesta noviembre 2017
Elaborado por: Pdélit Mikaela

Andlisis: Todos los choferes de la compafia, utilizan chalecos con lineas
reflectivas, botas, guantes, y overoles como equipo de proteccion individual. Este
equipo de proteccion es de uso obligatorio y especialmente para tener acceso a los
puertos donde se realizan la carga y descarga de los vehiculos importados. Asi
mismo se considera el uso de este equipo es una buena medida de prevencion de

accidentes.
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Pregunta 9. ¢Qué tipo de mantenimiento se realiza al vehiculo y cada qué

tiempo lo hace?

Segun la respuesta de los encuestados, se puede concluir que el mantenimiento
mas seguido es el cambio de aceite del motor, el cual se lo realiza de acuerdo al
tipo de motor que poseen los vehiculos, este puede variar de 40.000 kilometros o
60.000 km cada cambio. Ademas esta variacion también depende del torque o

cilindraje del motor.

Otro tipo de mantenimiento que se realiza es el de lavado que se lo realiza por cada

viaje, mientras que el engrasado y pulverizado se lo realiza cada mes.

Asi mismo existe el mantenimiento del cambio de aceite de caja y transmision que

se lo realiza aproximadamente cada 30.000 a 40.000 kilometros.

También se realiza el cambio de las llantas y dicho cambio depende del recorrido
de los vehiculos que usualmente son de 8 meses a 1 afio, esto es en el caso de las

marcas mas prestigiosas.

Se debe tomar en cuenta que el mantenimiento de cada vehiculo es diferente, ya

gue se debe tomar en cuenta la marca, el modelo y el afio de fabricacion.
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Pregunta 10. ¢Qué repuestos se cambian con mayor frecuencia y qué

repuestos se cambian con menor frecuencia?

De acuerdo a la encuesta aplicada a los choferes de la entidad, se puede concluir
que los repuestos que se cambian con mayor frecuencia los vehiculos son las
baterias, este cambio se lo realiza en un tiempo aproximado de 6 meses. Cabe
mencionar que cada vehiculo posee dos baterias y tiene un costo promedio de
$220,00 cada una.

En cambio los repuestos que se cambian con menor frecuencia es la reparacion
del motor, el mismo que se lo realiza aproximadamente cada 5 afios. Esta
reparacion tiene un costo promedio de $5000,00, pero puede variar dependiendo

de la marca y modelo que tiene el vehiculo.
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Pregunta 11. ¢La compafiia cuenta con un taller mecéanico fijo para arreglo y

mantenimiento del vehiculo?

TALLER MECANICO FIJO

@Sl
ENO

Figura 17: Taller Mecanico Fijo
Fuente: Encuesta noviembre 2017

Elaborado por: Pélit Mikaela

Andlisis: De acuerdo con los resultados arrojados, se puede concluir que la
compafiia no cuenta con un taller mecanico fijo que les permita realizar el
mantenimiento de los vehiculos. Sin embargo existen talleres mecanicos conocidos
en donde acuden los choferes y es especialmente en las ciudades donde mas se

frecuentan los viajes como son Ibarra, Quito y Tulcan.
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Pregunta 12. ¢;Los gastos de hospedaje y alimentacién estan incluidos en el

sueldo?

GASTOS DE HOSPEDAJE Y ALIMENTACION

z Sl
ENO

Figura 18: Gastos de Hospedaje y Alimentacion
Fuente: Encuesta noviembre 2017

Elaborado por: Pélit Mikaela

Andlisis: Todo el personal que maneja los vehiculos de la compaiiia, es decir los
ocho choferes mencionan que los gastos de hospedaje y alimentacién no estan

incluidos en su sueldo mensual.
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Pregunta 13. ¢ Cuénto tiempo utiliza usted para cargar el vehiculo?

TIEMPO DE CARGA DEL VEHICULO

Frecuencia

T T
De 30-40 minutos De 41-50 minutos De 51-60 minutos

Tiempo de carga

Figura 19: Tiempo de Carga del Vehiculo
Fuente: Encuesta noviembre 2017
Elaborado por: Polit Mikaela

Andlisis: Los resultados indican que 4 choferes estiman que el tiempo para cargar
el vehiculo es de aproximadamente 45 minutos, mientras el 25% del personal se
demora 35 a 40 minutos y el otro 25% se demora de 51 a 60 minutos en realizar la
carga de la mercaderia.
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Pregunta 14. ;Qué rutas realiza y cuanto tiempo se demora en transportar la

carga hacia las diferentes rutas?

RUTAS TIEMPO ESTIMADO
Manta-Quito 10 horas
Manta-Guayaquil 6 horas
Manta-lbarra 13 horas
Manta-Ambato 14 horas
Manta-Riobamba 15 horas
Manta-Machala 10 horas
Manta-Cuenca 12 horas
Manta-Loja 18 horas
Quito-Ambato 3 horas
Tulcan-Quito 7 horas
Tulcan- Guayaquil 17 horas
Tulcan- Manta 10 horas
Tulcan-Ibarra 3 horas

Figura 20: Rutas que maneja la Compaiiia

Fuente: Encuesta noviembre 2017
Elaborado por: Pélit Mikaela
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2.10.2. Entrevista a aplicada al gerente de “COMTRANPOLIT” S.A.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE IBARRA
Escuela de Negocios y Comercio Internacional

FORMATO ENTREVISTA

La presenta entrevista esta dirigida a la gerente de la Compafiia de Transporte Polit
S.A, con la finalidad de conocer aspectos relacionados con la figura legal, y costos

gue maneja la empresa.

Cuestionario:

1. ¢Cual es lafiguralegal que tiene la Compaiiia?

La compafia es una sociedad anénima obligada a llevar contabilidad que fue
legalmente constituida en junio de 2017, cuenta con 6 accionistas conformados de
la siguiente manera: Sr. Edwin Pdlit, Sr. Andrés Polit, Sra. Laura Dorado, Sr. Henry
Palit, Srta. Mikaela PJdlit, Sra. Mayra Paspuel.

2. ¢Cuantos vehiculos posee actualmente la compaiia?

Seis vehiculos propios y en ocasiones se subcontratan cinco o seis vehiculos de

otras empresas.

3. ¢Los vehiculos cuentan con un seguro?

Si, estan asegurados con Seguros Colonial.
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4. ¢Qué perfil requiere la compafia para el personal gque maneja los

vehiculos?

Los requisitos mas importantes son que cuenten con licencia tipo E y que tengan

minimo 5 afios de experiencia.

5. ¢Con qué concesionarias trabaja actualmente la empresa?

Actualmente trabajamos con Automotores y Anexos (AYASA), debido a que se
mantiene un contrato de 3 afios. Esta empresa maneja las marcas Renault y
Nissan. Ademéas somos subcontratados por la compafiia REPSA, la cual trabaja
con las siguientes marcas: Cinascar, Mavesa (Mazda), Peugeot, Toyota, y Ford.

6. ¢Reciben capacitacion los choferes?

No, pero existen reuniones frecuentes con el jefe de logistica, en donde les
explicamos ciertos cambios como son la documentacién, y aspectos de
autorizacion de carga de los vehiculos que se deben cumplir.

7. ¢Los choferes cuentan con un equipo de proteccién individual?

Si cuentan con el equipo de proteccién como son: los chalecos, botas, guantes y
overoles, es un requisito indispensable para poder ingresar a los puertos y también
es una manera de evitar accidentes.

8. ¢Cuantos galones de combustible utiliza cada vehiculo?

No tengo conocimiento de cuantos galones exactamente utilizan los vehiculos, pero

por viaje cada camion recarga un monto minimo de $45,00.
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9. ¢Cada cuantos kildbmetros se recarga el combustible?

No tengo conocimiento acerca de eso, ya que existen diferentes rutas que los
camiones recorren. Solo conozco el rendimiento de los camiones, un camion
cargado tiene un rendimiento de 8 km por galén, mientras que un camion
descargado tiene un rendimiento de 12.40 km por galon y el costo del diesel por

galon es de $1.04.

10.¢La compafia importa los repuestos de los vehiculos?

No, todo compramos en almacenes o concesionarias del pais.

11. ¢Explique los repuestos que necesita el vehiculo y cuél es el valor de cada

uno de ellos?

Las llantas tienen un costo de $ 300 a $750 segun la marca, las marcas chinas son
de menor precio y de poca durabilidad. Las llantas de marca europeas son las mas
costosas. En los almacenes de Quito e Ibarra tenemos nuestros propios
proveedores que nos facilitan a crédito.

Zapatas se cambian de acuerdo al recorrido del vehiculo, por lo general cada 6

meses a 1 afio y cuestan $450 el juego del cabezal y remolque.

Otro repuesto son las baterias, cada vehiculo utiliza dos baterias y tienen un costo
de $220 a $230 cada una.

Y por ultimo la reparacion del motor que se lo realiza cada 5 0 6 afios y cuesta
alrededor de $5000.
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12.¢Cuél es el proceso de contacto con los clientes?

El contacto con las concesionarias es via telefonica o por correo electronico, nos
comunican cuantos vehiculos necesitan, a que rutas se van a dirigir, la hora de
cargay descarga de los vehiculos, los nombres de los choferes y el nUmero de guia
de remision.

13.¢,Qué medio utiliza la empresa para comunicarse con los clientes?

Via telefonica o correo electronico.

14.;Qué rutas mas frecuentes realiza la compaiiia?

Tenemos diferentes rutas como son: Tulcan-Quito, Tulcan-Guayaquil, Tulcén-
Manta, Quito-Guayaquil, Quito-Manta, Manta-Guayaquil, Manta-Ambato, Manta-
Cuenca, Guayaquil-Cuenca, Manta-Loja, entre otras.

15.¢Cuéantos viajes se realiza por semana?

1 viaje diario por nifiera, En este afio se movilizé de 7000 a 8000 vehiculos en casi

todo el pais.
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2.10.3. Entrevista aplicada a la contadora de “COMTRANSPOLIT” S.A.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE IBARRA

Escuela de Negocios y Comercio Internacional

FORMATO ENTREVISTA

La presente entrevista esta dirigida a la contadora de la empresa, con el objetivo

de conocer aspectos contables, legales y de costos que maneja la compainiia.

Cuestionario:

1. ¢Qué tiempo lleva trabajando en la compafia?

Tengo trabajando mas de 6 afios.

2. ¢Cuantos trabajadores cuenta la empresay cuales son sus cargos?

La empresa cuenta con un presidente, un gerente, una contadora, un auxiliar de

logistica y ocho choferes.

3. ¢Todos los trabajadores son afiliados al seguro social?

No todos estan afiliados al seguro, los afiliados al seguro son cinco choferes, la

contadora y el auxiliar de logistica
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4. ¢Dispone la compaiiia de un sistema de costos?

La compafia no maneja un sistema de costos, solo maneja el sistema contable.

5. ¢Como se asigna los costos a las diferentes actividades de la empresa?

Los costos se asignan de forma estimada.

6. ¢Los choferes cuentan con un plan de telefonia celular?

Si tienen plan de telefonia celular pero solo cinco de los ocho choferes.

7. ¢Quétipo de servicios basicos utiliza la empresa y cuanta paga al mes?

Se utiliza el teléfono que se paga $50,00 al mes y entre el agua y la energia eléctrica

se paga $60,00 al mes

8. ¢Lacompafiia utiliza internet y cuadnto paga al mes?
Si utiliza y se paga $25,00 al mes.

9. ¢Cuanto cuesta realizar el mantenimiento de los vehiculos?

El mantenimiento tiene un costo de $1000,00 a $1500,00 mensuales.

10.¢Qué documentos se manejan para el mantenimiento del vehiculo?

Se manejan las facturas y los comprobantes de retencion segun sea el caso, y para

el pago se utilizan cheques.
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11.¢Cuénto se gasta en alimentacion y hospedaje por viaje?

Se gasta $20.00 por viaje a cada chofer y fines de semana se gasta $15,00 por

viaje a cada chofer.

12.¢;Cuanto se paga por el combustible de cada vehiculo?

Cada vehiculo recarga $45,00 por cada viaje. Este valor no es fijo, debido a que los

vehiculos recorren diferentes rutas.

13.¢,Qué documentacion se utiliza para la recarga de combustible?

La empresa tiene convenio con una estacién de combustible en Ibarra, en donde
se paga el acumulado cada mes, en esta estacion para recargar el combustible se
utiliza un documento que se denomina orden de carga, los choferes presentan ese
documento para autorizar la carga de combustible. Cuando se realiza el pago se
utiliza la factura y el cheque.

14.:;Qué documentos se utiliza para la adquisicién de repuestos?

Se utiliza la factura y el comprobante de retencién.
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2.10.4. Entrevista aplicada al auxiliar de logistica de “COMPTRASNPOLIT”

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE IBARRA

Escuela de Negocios y Comercio Internacional

FORMATO ENTREVISTA
La presente entrevista esta dirigida al auxiliar de logistica de la Compaiiia de
Transportes Polit S.A., con la finalidad de conocer informacién acerca del proceso
de carga actual que maneja la empresa.
Cuestionario:
1. ¢Entregaalgun reporte a la compafia?
Si, se detalla el nimero de vehiculos despachados por nifiera, los nimeros de guia
de remision, las rutas de los vehiculos cargados, y en algunas ocasiones los dafios
de los vehiculos.

2. ¢Cudl es el proceso de preparacion de la ruta?

Se recibe por correo electronico el detalle de las rutas que se deben cumplir,

cuantos vehiculos se necesitan y el nimero de guia que se utilizara.
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3. ¢Indique el proceso para el despacho de carga?

Los choferes deben estar correctamente uniformados, deben presentar
documentos como la licencia de conducir, y la guia de remision, para autorizar la
entrada ya sea al patio de vehiculos o a los puertos maritimos en caso de ser
vehiculos importados. Luego se procede a indicar que vehiculos deben cargar, y

los choferes son los encargados de llevarlos hasta la nifiera.

4. ¢Qué herramientas se necesitan para el despacho de la carga?

Los choferes deben estar uniformados correctamente, con overoles, guantes,
botas, chalecos, ya que es un requisito indispensable para el ingreso al patio de

vehiculos o a los puertos.

5. ¢Qué documentos utiliza para despachar la carga?

Se debe presentar la guia de remision correspondiente.

6. ¢Cudl es el proceso para descargar la carga?

Los choferes llegan al punto o lugar de destino, presentan los documentos
correspondientes para el ingreso, al momento en que se autorice la descarga los
choferes proceden a guardar los vehiculos en el lugar indicado. Por dltimo se realiza
una revision de los vehiculos para encontrar posibles dafios, como rayones, golpes

etc., y realizar el informe correspondiente.

7. ¢Qué herramientas se necesitan para descargar la carga?

Al igual que el despacho de carga los choferes deben estar uniformados

correctamente.

8. ¢Qué documentos se utilizan para autorizar la descarga?

Se presenta la guia de remision.
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2.10.5. Ficha de Observacion

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE IBARRA

Escuela de Negocios y Comercio Internacional

ASPECTO

COMBUSTIBLE

Existe un convenio con
una estacion de
combustible para la
recarga del mismo
Documento de
autorizacion para
recargar el combustible
PROCESO DE
DESPACHO DE CARGA
Existe un garaje donde
se guardan los vehiculos
Existe mantenimiento de
los vehiculos antes de ser
despachados
Documentos autorizados
para el ingreso al garaje
FACTURACION

Sistema de facturacion
Registros contables
Registros Tributarios

FICHA DE OBSERVACION

EXISTE

Figura 21: Ficha de Observacion

Elaborado por: Pélit Mikaela

NO EXISTE
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2.11. Evaluacién de la informacién

2.11.1. Entrevista Gerente

Mediante la entrevista realizada al gerente el sefior Edwin Pdlit, se puedo
determinar que la empresa lleva méas de 10 afios trabajando, su primera figura legal
era la de persona natural obligada a llevar contabilidad y luego en junio de 2017 se
constituye como sociedad andnima obligada a llevar contabilidad, la misma que

esta conformada por seis accionistas.

La compafia cuenta con cinco vehiculos propios y en ocasiones necesita
subcontratar cinco o seis vehiculos para cubrir con la demanda y por ende
satisfacer a los clientes, especialmente a la compafiia Automotores y Anexos S.A.,

con la cual mantiene un contrato.

Ademas la organizacion no ha brindado talleres de capacitacion a su trabajadores,
sin embargo ha mantenido reuniones, con la finalidad de impartir instruccion acerca

de nuevos cambios, o como se debe llenar la documentacion correspondiente.

La compafiia brinda un equipo de proteccién individual a cada uno de los choferes,
el cual consta de overoles, botas, guantes y chalecos, que deben utilizar

obligatoriamente para cumplir con su trabajo y evitar accidentes.

En cuanto a los gastos como combustible la empresa, destina un monto minimo de
$45,00 por viaje a cada camion. Y para los gastos de repuestos de los vehiculos
destina un monto que supera los $1000,00, cabe mencionar que este rubro tiene
algunas variaciones puesto a que algunas de las piezas de los vehiculos tienen un

tiempo de durabilidad y no se cambian con mucha frecuencia.
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Actualmente la compafia cubre varias rutas en todo el pais como son: Tulcén-
Quito, Tulcan-Guayaquil, Tulcan-Manta, Quito-Guayaquil, Quito-Manta, Manta-
Guayaquil, Manta-Ambato, Manta-Cuenca, Guayaquil-Cuenca, entre otras para
satisfacer toda la demanda, realiza un viaje diario por nifiera. En el afio 2017 se
movilizé alrededor de 8.000 vehiculos, por lo que se considera muy bueno, puesto
que se puede determinar que existe un eficiente movimiento en el sector de

transporte que no solo beneficia a la empresa, sino a la economia del Ecuador.

2.11.2. Entrevista Contadora

De acuerdo con la entrevista realizada a la contadora, la ingeniera Miriam Vera, se
puede determinar que la compafia cuenta con un presidente, un gerente general,
una contadora, una secretaria, ocho choferes y un auxiliar de logistica, los cuales
deben cumplir eficientemente sus funciones con la finalidad de lograr buenos

rendimientos dentro de la empresa.

Asi mismo se puede observar que no todos los trabajadores son afiliados al seguro
social (IESS), se espera que para este afio ya se afilie el 100% del personal. Es
importante mencionar que la afiliacion al seguro es un aspecto obligatorio, ya que
de lo contrario la compafiia puede recibir sanciones por parte del Ministerio de

Trabajo en caso de incumplimiento.

Finalmente la entidad en la actualidad solo cuenta con un sistema contable, para
registrar todas las transacciones y operaciones que realiza la misma y por ende
presentar las declaraciones ante el Servicio de Rentas Internas en los plazos
establecidos. Por otra parte la empresa no cuenta con un sistema de costos por lo
gue todos costos que incurre por la actividad los asignan de forma estimada y con
ello no podra obtener resultados reales que le permitan a la organizacién tomar

decisiones.
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2.11.3. Entrevista Auxiliar de logistica

A través de la entrevista al auxiliar de logistica se pudo determinar que una de las
funciones que debe cumplir es entregar los reportes al gerente general, los mismo
que deben detallarse nimero de vehiculos despachados por nifiera, nimero de
guia de remision, la hora de entrada y salida de los vehiculos, las rutas de los

vehiculos cargados y en ocasiones dafios que hayan sufrido los vehiculos.

Es importante mencionar que los choferes para ingresar al patio de vehiculos y a
los puertos maritimos deben estar correctamente uniformados, deben presentar la
licencia de conducir y la guia de remisién correspondiente, con la finalidad de

autorizar el ingreso.

Es importante mencionar que todo el proceso de despacho y autorizacién de la

carga, el documento indispensable es la guia de remision.

2.11.4. Ficha de Observacion

Mediante la observacién directa se pudo determinar acerca de la recarga del
combustible, la compafiia mantiene convenio con la Estacion de Combustible
“Yahuarcocha” que esta ubicada en la ciudad de Ibarra. Los choferes recargan el
combustible en esta estacidn, especialmente cuando cargan los vehiculos desde la
ciudad de Tulcan y se van a dirigir hacia las distintas ciudades del pais. Para
autorizar la carga de combustible se procede a llenar la orden de carga, que es un
documento que los choferes deben presentar para recargar el combustible. Dentro
de este documento se detalla la fecha de carga, el monto que por lo general es de
$45,00, el nombre del chofer, la marca y placa del vehiculo, y las firmas de
responsabilidad correspondientes. Cabe mencionar que la compafia tiene un

acuerdo de pagar al final de cada mes el acumulado por gasto combustible.
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Otra de las observaciones que se realizd dentro de la compafia es el proceso de
despacho de la carga. La empresa Automotores y Anexos S.A., que trabaja con las
marcas Renault y Nissan, cuentan con un patio en la ciudad de Tulcan donde
ingresan los vehiculos que llegan de Colombia, los cuales proceden a revisarlos y
a darles un mantenimiento con la finalidad de que estén listos para ser distribuidos
hacia las distintas ciudades del pais. Luego esta empresa, mantiene contacto con
la compafiia para indicar cuantas nifieras se necesita para cargar, los numeros de
guia de remision y qué choferes son los que realizaran el trabajo, asi como también

hacia qué ciudades se deben dirigir.

Para el despacho de la carga los choferes deben estar correctamente uniformados,
se dirigen hacia el patio, para el ingreso deben presentar la licencia de conducir y
la guia de remision correspondiente, luego el auxiliar de logistica recibe la copia de
la guia de remision, y procede a indicar los vehiculos que deben ser despachados

y finalmente los choferes cargan los camiones con los vehiculos autorizados.

Finalmente, para el proceso de facturacion, la compafiia por lo general llena una
factura cada mes en donde detalla todos los viajes realizados, con las distintas rutas
y los montos correspondientes. Usualmente el monto total de la factura mensual es
de aproximadamente $17.000,00, la misma que se entrega a la contadora para

realizar las declaraciones mensuales del IVA.
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2.12. Matriz FODA

FORTALEZAS

Servicio de calidad en la transportacion de vehiculos

Buenas relaciones laborales de los empleados

Prestigio en el mercado

Vehiculos en condiciones adecuadas para prestar el
servicio.

OPORTUNIDADES

Posibilidad de expandirse hacia mercados
internacionales.

Crecimiento en las ventas

Convenios interinstitucionales con otras empresas del
sector

Carencia de un sistema de costos.

La asignacion de costos se realiza de forma empirica.

DEBILIDADES
La compafiia no brinda capacitacion permanente a los
choferes.
Apertura de empresas con actividades similares.
Alto nivel de competencia.
AMENAZAS

Factores econémicos y politicos que pueden afectar
los precios en la prestacion de servicios
(salvaguardias).

Figura 22: Matriz FODA
Elaborado por: Pélit Mikaela
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CAPITULO 1l

RESULTADOS Y DISCUCION

La razon social de la empresa es “Transporte de Carga Nacional e Internacional
COMPTRANSPOLIT S.A”, cuya actividad econdmica es el transporte de carga
pesada conforme se indica en el anexo N° 19, la misma que se encuentra
legalmente constituida como compafia de sociedad anénima con un afio y seis
meses de servicio en el mercado ecuatoriano de transporte y un patrimonio de
$500000 con un numero de socios de seis. Sin embargo, cabe mencionar que dicha
compafia ya tenia mas de 10 afios funcionando en el mercado como persona

natural de nombres Edwin Eduardo Pélit Dorado, es decir desde el afio 2008.

3.1. Misién

Somos una empresa privada dedicada a prestar servicios de transporte de carga
pesada de vehiculos por carretera, siempre preocupados por el bienestar de los

trabajadores y con el compromiso de satisfacer a nuestros clientes.

3.2. Visioén

Para el afio 2022 ser recocida como la mejor empresa de transportes de carga

pesada de vehiculos por carreta en el pais y a nivel internacional.

3.3. Valores Institucionales

% Respeto

% Responsabilidad
+« Trabajo en equipo
« Seguridad

< Integridad
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3.4. Organigrama

Junta General de
Accionistas

Presidente

Gerente General

Figura 23: Organigrama Estructural
Fuente: Compafiia de Transporte P
Elaborado por: Pélit Mikaela

olit S.A.

Secretaria

Contadora Auxiliar de
Logistica
Choferes
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3.5. Situacioén actual de la empresa

A continuacion se detallan los elementos del costo de la compafiia tales como mano

de obra directa y gastos indirectos conforme se muestra en las siguientes tablas.

2.5.1. Mano de Obra Directa
Este elemento esta comprendido por el nUmero de personas que laboran en la

compafiia en calidad de choferes y administrativos. A continuacion se visualiza la

siguiente tabla.
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Tabla 1: Rol de Pagos

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITs

e L)
Cel.: 0999543646

COSTO DE CADA TRABAJADOR

Nomina Cargo TiTegl[;);)jge Sueldo Aportge’f;;)sonal Décimo Tercera %eucz;?; y LS:ciidb(i)ra VFZ(?;;?(;?]QI TOTAL
Aporte Patronal Remuneracion Remuneracion Fondos de
12,15% Mensualizada Mensualizada | Reserva 8,33%
Remigio Batidas Chofer 10 afios | $ 600,00 | $ 56,70 | $ 72,90 $ 50,00 | $ 32,17 $ 49,98 | $ 74835 | $ 25,00 | $ 773,35
Franklin Bolafios Chofer 6 afios | $ 550,00 | $ 51,98 | $ 66,83 $ 4583 | $ 32,17 $ 4582 | $ 688,67 | $ 2292 | $ 711,58
Edgar Chapi Chofer 5afios | $ 500,00 | $ 4725 | $ 60,75 $ 4167 | $ 32,17 $ 4165 | $ 628,98 | $ 20,83 | $ 649,82
José Chapi Chofer 8afios | $ 550,00 | $ 51,98 | $ 66,83 $ 4583 | $ 32,17 $ 4582 | $ 688,67 | $ 2292 | $ 711,58
Javier Insuasti Chofer 4 afios | $ 450,00 | $ 42,53 | $ 54,68 $ 3750 | $ 32,17 $ 3749 | $ 569,30 | $ 1875 | $ 588,05
Johnny Pérez Chofer 10 afios | $ 600,00 | $ 56,70 | $ 72,90 $ 50,00 | $ 32,17 $ 49,98 | $ 74835 | $ 25,00 | $ 773,35
Luis Pérez Chofer 5afios | $ 500,00 | $ 4725 | $ 60,75 $ 4167 | $ 32,17 $ 4165 | $ 628,98 | $ 20,83 | $ 649,82
Franklin Pozo Chofer 2afios | $ 400,00 | $ 3780 | $ 48,60 $ 3333 | $ 32,17 $ 3332 | $ 509,62 | $ 16,67 | $ 526,29
Miriam Vera Contadora 6 afios | $ 400,00| $ 3780 | $ 48,60 $ 3333 | $ 32,17 $ 3332 | $ 509,62 | $ 16,67 | $ 526,29
Byron Ruano L‘Legitciicea 2 afios | $ 400,00 | $ 37,80 | $ 4860 | $ 3333 | $ 32,17 | $ 3332 | $ 509,62 | $ 16,67 | $ 526,29
SUMA 5.383,83
PROMEDIO $ 672,98

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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3.6. Anaélisis del Sistema de Costos Tradicional

Para el andlisis de este sistema se ha considerado las principales rutas donde la

empresa brinda el servicio de transporte a sus clientes.

3.6.1. Analisis de la ruta Manta-Quito, Quito-Manta

3.6.1.1. Clasificacion de los costos de laruta 1

En la ruta Manta-Quito, Quito-Manta se menciona la cantidad de kilbmetros
recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 860 Km con un

tiempo de viaje estimado de 20 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compafia

de Transportes Polit S.A.
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Tabla 2: Costos de la ruta: Manta-Quito, Quito-Manta

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

((COMTRANSPOLIT: e

) T

Cel.: 0999543646

VEHICULO: ISUZU ROJO

RUTA: MANTA-QUITO, QUITO-MANTA

CLasFIACIONDE CosTos | BSINIDADES | VALGRZOR | vALOR | vaLoR fOTAL
Combustible $ 97,86 $ 1.174,37 $ 14.092,42
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 31,68 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 3,06 $ 36,67 $ 440,00
Zapatas $ 6,25 $ 75,00 $ 900,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,44 $ 3.329
Depreciacion del vehiculo $ 66,67 $ 800,00 $ 9.600,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 16,00 $ 192,00 $ 2.304,00
Viaticos (Hospedaje y Alimentacién $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 359,54 $ 4.114,29 $ 49.371,44

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela

Para el calculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 2 se

toméd en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Manta-Quito,

Quito- Manta referente a los valores promedios de cada rubro utilizados en dicha

ruta.
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3.6.1.2. Clasificacion de los costos de laruta 2

En la ruta Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta se menciona la cantidad de
kilometros recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 492 Km

con un tiempo de viaje estimado de 10 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compafiia

de Transportes Polit S.A.

Tabla 3: Costos de la ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
apeL_dL b ;
Cel.: 0999543646
VEHICULO: HINO BLANCO
RUTA: MANTA-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-MANTA
< N° DE UNIDADES VALOR POR VALOR VALOR TOTAL
CLASIFIACION DE COSTOS POR VIAJE VIAJE MENSUAL ANUAL

Combustible $ 54,71 $ 656,57 $ 7.878,87
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 17,71 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 3,06 $ 36,67 $ 440,00
Zapatas $ 9,72 $ 116,67 $ 1.400,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,44 $ 3.329
Depreciacion del vehiculo $ 88,89 $ 1.066,67 $ 12.800,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 16,00 $ 192,00 $ 2.304,00
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 328,11 $ 3.904,82 $ 46.857,90

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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Para el calculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 3 se
tomd en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Manta-
Guayaquil, Guayaquil-Manta referente a los valores promedios de cada rubro

utilizados en dicha ruta.

3.6.1.3. Clasificacion de los costos de laruta 3
En la ruta Tulcan-Quito, Quito-Tulcan se menciona la cantidad de kildmetros
recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 500 Km con un

tiempo de viaje estimado de 14 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compafiia

de Transportes Polit S.A.
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Tabla 4: Costos de la ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

OCOMPANM DE T§N56RTES POLIT
Eaipel L L ;
Cel.: 0999543646
VEHICULO: FOTON AzUL
RUTA: TULCAN-QUITO, QUITO-TULCAN
. N° DE UNIDADES VALOR POR VALOR VALOR TOTAL
CLASIFIACION DE COSTOS POR VIAJE VIAJE MENSUAL ANUAL
Combustible $ 64,50 $ 774,01 $ 9.288,12
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 15,00 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 3,40 $ 40,83 $ 490,00
Zapatas $ 6,53 $ 78,33 $ 940,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,44 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 88,89 $ 1.066,67 $ 12.800,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 37,20 $ 446,40 $ 5.356,80
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 353,54 $ 4.242,49 $ 50.909,66

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela

Para el calculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 4 se
tomé en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Tulcan-Quito,
Quito-Tulcan referente a los valores promedios de cada rubro utilizados en dicha

ruta.

3.6.1.4. Clasificacién de los costos de laruta 4

En la ruta Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-TulcAn se menciona la cantidad de
kilometros recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 1425

Km con un tiempo de viaje estimado de 34 horas.
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A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compafiia
de Transportes Polit S.A.

Tabla 5: Costos de la ruta: Tulcan-Guayaquil-Guayaquil-Tulcéan

TRANSPOLITs:
COMTRANSPOLIT s
N Boepel dL L ;
Cel.: 0999543646
VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL
RUTA: TULCAN-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-TULCAN
LASFIACIONDE cosTos |\ DEUNDACES | VALORROR | WALOR || VALORTOTAL
Combustible $ 161,26 $ 1.935,15 $ 23.221,79
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 32,06 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 3,19 $ 38,33 $ 460,00
Zapatas $ 7,22 $ 86,67 $ 1.040,00
Filtros $ 10,00 $ 153,00 $ 1.836,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,42 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 88,89 $ 1.066,67 $ 12.800,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 77,20 $ 926,40 $ 11.116,80
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 507,85 $ 5.922,44 $ 71.069,33

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdlit Mikaela

Para el célculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 5 se
tomd en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Tulcan-
Guayaquil, Guayaquil-Tulcan referente a los valores promedios de cada rubro

utilizados en dicha ruta.
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3.6.1.5. Clasificacion de los costos de laruta 5
En la ruta Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil se menciona la cantidad de
kilbmetros recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 600 Km

con un tiempo de viaje estimado de 10 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compafiia
de Transportes Polit S.A.

Tabla 6: Costos de la ruta: Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil

y COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
{ COMTRANSPOLITsA i
Cel.: 0999543646
VEHICULO: FOTON ROJO
RUTA: GUAYAQUIL-CUENCA, CUENCA-GUAYAQUIL

cLasiFiacionpe cosos |V DERUES | TR | vENSUAL | ANUAL
Combustible $ 66,73 $ 800,72 $ 9.608,60
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Baterias $ 3,40 $ 40,83 $ 490,00
Zapatas $ 6,53 $ 78,33 $ 940,00
Lubricantes $ 18,00 $ 180,00 $ 2.160,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,42 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 122,22 $ 1.466,67 $ 17.600,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 24,00 $ 288,00 $ 3.456,00
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 378,90 $ 4.510,78 $ 54.129,34

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela

Para el célculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 6 se
tomé en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Guayaquil-
Cuenca, Cuenca-Guayaquil referente a los valores promedios de cada rubro

utilizados en dicha ruta.
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3.6.1.6. Clasificacion de los costos de laruta 6
En la ruta Manta-Cuenca, Cuenca-Manta se menciona la cantidad de kildmetros
recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 900 Km con un

tiempo de viaje estimado de 22 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compafiia
de Transportes Polit S.A.

Tabla 7: Costos de la ruta: Manta-Cuenca, Cuenca-Manta

4 Vs COMPANIA DE TRANSPORTES POLIT
 COMTRANSPOLITsA.,
O " ";i.—,g"m"4| L f e
Cel.: 0999543646
VEHICULO: FOTON ROJO
RUTA: MANTA-CUENCA, CUENCA-MANTA

cLasFiRcIONoE cosTos |V DESNDADES [ vALoREOR [ waor T T vaLoR roTaL
Combustible $ 108,10 $ 1.297,17 $ 15.566,05
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Baterias $ 3,40 $ 40,83 $ 490,00
Zapatas $ 6,53 $ 78,33 $ 940,00
Lubricantes $ 27,00 $ 180,00 $ 2.160,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,42 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 122,22 $ 1.466,67 $ 17.600,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 20,50 $ 246,00 $ 2.952,00
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 425,77 $  4.96523 $ 59.582,80

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

Para el célculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 7 se
tomd en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Manta-
Cuenca, Cuenca-Manta referente a los valores promedios de cada rubro utilizados

en dicha ruta.

87



3.6.1.7. Clasificacion de los costos de laruta 7

En la ruta Cuenca-Quito, Quito-Cuenca se menciona la cantidad de kilbmetros

recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 984 Km con un

tiempo de viaje estimado de 26 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compafiia

de Transportes Polit S.A.

Tabla 8: Costos de la ruta: Cuenca-Quito, Quito-Cuenca

((COMTRANSPOLITs e

w2 7, VI T

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

(

Cel.: 0999543646

VEHICULO: FOTON PLATA

RUTA: CUENCA-QUITO, QUITO-CUENCA

CLASFIACIONDE COsTOs | BEUNIDAOES || VALORPOR | VALOR || VALORIOTAL
Combustible $ 109,43 $ 1.313,15 $ 15.757,75
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 29,52 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 3,40 $ 40,83 $ 490,00
Zapatas $ 6,53 $ 78,33 $ 940,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,42 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 88,89 $ 1.066,67 $ 12.800,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 24,00 $ 288,00 $ 3.456,00
Viaticos (Hospedaje y Alimentacién $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00

TOTAL $ 399,79 $ 4.623,21 $ 55.478,49

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela

Para el calculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 8 se

tomo en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Cuenca-Quito,

Quito-Cuenca referente a los valores promedios de cada rubro utilizados en dicha

ruta.
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3.6.1.8. Clasificacion de los costos de laruta 8

En la ruta Tulcan-Manta, Manta-Tulcan se menciona la cantidad de kilbmetros
recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 1320 Km con un

tiempo de viaje estimado de 34 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compaiiia

de Transportes Polit S.A.

Tabla 9: Costos de la ruta: Tulcan-Manta, Manta-Tulcan

P 4 COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
- COMTRANSPOLITsA
o, Y T ;
Cel.: 0999543646
VEHICULO: FOTON PLATA
RUTA: TULCAN-MANTA, MANTA-TULCAN
CLASIRCIONDE cosTos | \BEUNDIOES | VALGRPOR | WALOR || VALORTOTAL
Combustible $ 146,80 $ 1.761,55 $ 21.138,62
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 39,60 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 6,81 $ 81,67 $ 980,00
Zapatas $ 6,53 $ 78,33 $ 940,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,42 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 88,89 $ 1.066,67 $ 12.800,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 53,20 $ 638,40 $ 7.660,80
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 479,84 $ 5.462,85 $ 65.554,17

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

Para el calculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 9 se

tomo en cuenta la periodicidad por viaje, por mesy por afio en la ruta Tulcan-Manta,
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Manta-Tulcan referente a los valores promedios de cada rubro utilizados en dicha

ruta.

3.6.1.9. Clasificacion de los costos de laruta 9

En la ruta Manta-Machala, Machala- Manta se menciona la cantidad de kilometros
recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 800 Km con un

tiempo de viaje estimado de 18 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compaiiia

de Transportes Polit S.A.

Tabla 10: Costos de la ruta: Manta-Machala, Machala- Manta

/ o COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
*{ COMTRANSPOLITs e
Cel.: 0999543646
VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL
RUTA: MANTA-MACHALA, MACHALA-MANTA
£ N° DE UNIDADES VALOR POR VALOR VALOR TOTAL
. POR VIAJE VIAJE MENSUAL ANUAL
Combustible $ 81,89 $ 982,68 $ 11.792,10
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 18,00 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 3,19 $ 38,33 $ 460,00
Zapatas $ 7,22 $ 86,67 $ 1.040,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,42 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 88,89 $ 1.066,67 $ 12.800,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 49,00 $ 588,00 $ 7.056,00
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 386,22 $ 4.598,57 $ 55.182,84

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

Para el célculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 10 se

tomd en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Manta-
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Machala, Machala- Manta referente a los valores promedios de cada rubro

utilizados en dicha ruta.

3.6.1.10. Clasificacion de los costos de la ruta 10

En la ruta Quito-Riobamba, Riobamba- Quito se menciona la cantidad de kilbmetros
recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 420 Km con un

tiempo de viaje estimado de 12 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compaifiia
de Transportes Polit S.A.

Tabla 11: Costos de la ruta: Quito-Riobamba, Riobamba- Quito

4 COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
*{ COMTRANSPOLITs4 g
~=p ,,\{_n.,,,,,"' Y 3
Cel.: 0999543646
VEHICULO: ISUZU ROJO
RUTA: QUITO-RIOBAMBA, QUITO-RIOBAMBA
cuasrcioN e cosTos | N BEUNBADES [ vaorroR [ uor [ VALGRTOTAL
Combustible $ 92,75 $ 1.112,97 $ 13.355,60
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 15,12 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 3,06 $ 36,67 $ 440,00
Zapatas $ 6,25 $ 75,00 $ 900,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,42 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 7,56 $ 90,74 $ 1.088,89
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 24,00 $ 288,00 $ 3.456,00
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 286,76 $ 3.439,60 $ 41.275,23

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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Para el calculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 11 se
tomd en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Quito-
Riobamba, Riobamba- Quito referente a los valores promedios de cada rubro

utilizados en dicha ruta.

3.6.1.11. Clasificacién de los costos de laruta 11

En la ruta Manta-Loja, Loja-Manta se menciona la cantidad de kildmetros recorridos
por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 1500 Km con un tiempo de

viaje estimado de 44 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compaifiia

de Transportes Polit S.A.

Tabla 12: Costos de la ruta: Manta-Loja, Loja-Manta

4 COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT
((COMTRANSPOLIT. g
Cel.: 0999543646
VEHICULO: FOTON ROJO
RUTA: MANTA-LOJA, LOJA-MANTA

cLaskircioNoE cosTos |V DEUNDADES [ vaLoReoR [ o | vaoR 10Tl
Combustible $ 164,49 $ 1.973,84 $ 23.686,04
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 45,00 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 3,40 $ 40,83 $ 490,00
Zapatas $ 6,53 $ 78,33 $ 940,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,42 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 122,22 $ 1.466,67 $ 17.600,00
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 49,00 $ 588,00 $ 7.056,00
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 528,66 $ 5.983,90 $ 71.806,78

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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Para el calculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 12 se
tomd en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Manta-Loja,

Loja-Manta referente a los valores promedios de cada rubro utilizados en dicha ruta.

3.6.1.12. Clasificacién de los costos de la ruta 12

En la ruta Quito-Ambato, Ambato-Quito se menciona la cantidad de kilometros
recorridos por el vehiculo, es decir que en dicha ruta se recorren 312 Km con un

tiempo de viaje estimado de 6 horas.

A continuacién se detallan los rubros de los elementos del costo de la Compafiia

de Transportes Polit S.A.

Tabla 13: Costos de la ruta: Quito-Ambato, Ambato-Quito

¢ COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT
((CONTRANSPOLITs#. g
Cel.: 0999543646
VEHICULO: HINO BLANCO
RUTA: QUITO-AMBATO, AMBATO-QUITO

cuAsAconDE cosTos |V BEUNRAOES [ VALOREOR [ vakon, [ VALoR oA
Combustible $ 34,69 $ 416,33 $ 4.995,99
Llantas $ 2,99 $ 35,83 $ 430,00
Lubricantes $ 11,23 $ 180,00 $ 2.160,00
Baterias $ 3,06 $ 36,67 $ 440,00
Zapatas $ 9,72 $ 116,67 $ 1.400,00
Filtros $ 10,00 $ 120,00 $ 1.440,00
Mantenimiento 1 $ 5,83 $ 70,00 $ 840,00
Sueldos y Salarios $ 56,08 $ 672,98 $ 8.075,74
Seguro Vehicular $ 23,12 $ 277,42 $ 3.329,00
Depreciacion del vehiculo $ 7,56 $ 90,74 $ 1.088,89
Administrativos $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
Peajes $ 16,00 $ 192,00 $ 2.304,00
Viaticos (Hospedaje y Alimentacion $ 20,00 $ 240,00 $ 2.880,00
TOTAL $ 220,29 $ 2.688,64 $ 32.263,62

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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Para el calculo de los elementos del costo como se muestra en la tabla N° 13 se
tomé en cuenta la periodicidad por viaje, por mes y por afio en la ruta Quito-Ambato,
Ambato-Quito referente a los valores promedios de cada rubro utilizados en dicha

ruta.

3.7. Anélisis del Sistema de Costeo ABC

“Los sistemas de costos ABC parten de una vision sistémica de la organizacion,
esta se entiende como un conjunto de procesos y actividades interrelacionadas que
se llevan a cabo para cumplir el objeto social” (Bustamante Salazar, 2014). La
Compaifiia de Transportes Polit S.A., a continuacién realiza un breve detalle de sus
cuentas utilizando este sistema, el mismo que le va a permitir optimizar sus recursos

y mejorar su gestion empresarial.

3.7.1. Analisis de las principales rutas

En la siguiente tabla se mencionan las siguientes rutas que se van a utilizar para

explicar el sistema ABC.
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Tabla 14: Rutas de la Compafiia de Transportes Polit S.A.

P COMPARNIADE TRANSPORTES POLIT
{ COMTRANSPOLITs

D % -
Cel.: 0999543646

RUTAS

Manta-Quito, Quito-Manta

Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

Tulcdn-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan

Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil

Manta-Cuenca, Cuenca-Manta

Cuenca-Quito, Quito-Cuenca

Tulcan-Manta, Manta-Tulcan

Manta-Machala, Machala-Manta

Quito-Riobamba, Riobamba-Quito

Manta-Loja, Loja-Manta

Quito-Ambato, Ambato-Quito

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

3.7.2. Asignacion de Actividades Primarias a cada una de las rutas

A continuacion se detallan la asignacién de las actividades primarias que la

compafiia realiza.
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3.7.2.1.

Tabla 15: Ruta Manta-Quito, Quito-Manta

Ruta: Manta-Quito, Quito-Manta

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLIT1 i

e >

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

VEHICULO: ISUZU ROJO

RUTA: MANTA-QUITO, QUITO-MANTA

PORCENTAJE
CENTRO DE N° de . TIEMPO DE
COSTOS ACTIVIDADES COST-DRIVE Generadores Observaciones EETJI\(/I)Qig ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de o . no.
la necesidad del | N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,49%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente Asianacion del En esta ruta se
Y N° de choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,30%
chofer a la ruta
chofer
Autorizacién de la | Disponibilidad | \o 4o cpoferes 1 entaconun | 0:05:00 0,30%
ruta del chofer s o070
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia
de Remision Documentos N° de guias En esta ruta} s€
Matricula ' actualizados y emitidas 1 emite una guia de 0:30:00 1,82%
. uiay legalizados remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
transporta en
Carga N° de promedio 8 .An- o
transportable toneladas ! vehiculos que 0:00:00 0,00%
corresponde a 7
o toneladas
Autorizacion de la
mercaderia
. En esta ruta se
~ Capacidad N° de transporta en o .
instalada de la toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que
corresponde a 7
toneladas

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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~ COMPARIADE TRANSPORTES POLIT

( COMTRANSPOLITs

T W) T
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

VEHICULO: ISUZU ROJO

RUTA: MANTA-QUITO, QUITO-MANTA

PORCENTAJE
CENTRO DE ACTIVIDADES | COST-DRIVE N° de Observaciones E;[II'EIMZSO DE
COSTOS Generadores EN HORAS ASIGANCION
EN HORAS
] o El tiempo
Tiempo de viaje estimado de
de la N° de Horas 20:00:00 viaje es de 20 20:00:00 72,82%
mercaderia horas de ida y
regreso
En cada camion
do| el tiempo
L Carga de la o AE- promedio de A5 0
Transportacion mercaderia N° de horas 0:45:00 cargar a 0:45:00 2,73%
de la carga .
mercaderia es
de 45 minutos
En cada camion
b de| el tiempo
escarga de la o . dio d .
p N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 2,73%
mercaderia descargar la
mercaderia es
de 45 minutos
Por cada viaje
Verificacion de se toma un
las vias tiempo
Vias (Desastres o aA. estimado de 10 A, o
Habilitantes naturales, N® de horas 0:10:00 minutos en 0:10:00 0.61%
manifestaciones caso de existir
civiles, politicas inhabilitacion de
y sociales) vias
Por cada viaje
. la empresa -00- 9
Pagos Varios | Valor del gasto | $ 43,00 estima un pago 1:00:00 3,64%
de $43,00
. d c del Por cada viaje
Reuniones de ostodela | g 10,00 | laempresa 2:00:00 7,28%
) trabajo reunion estima un pago
Area de $24,00
Administrativa Por cada viaje
o valor del la empresa . o
Tramites tramite $ 3,00 estima un pago 1:00:00 3,64%
de $24,00
No se
Presentacion de Costo $ . | . considera 1:00:00 3.64%
Informes ningun costo en
este rubro
TOTAL 27:28:00 100,00%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 15 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Manta-
Quito, Quito-Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en horas
y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la proporcionalidad
de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.2. Ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

Tabla 16: Ruta Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

4 COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
. ( COMTRANSPOLITs e
o '1-—,‘1 el A1 ] b s
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES PRIMARIAS
RUTA: MANTA-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-MANTA
VEHICULO: HINO BLANCO
CENTRO DE N° de TIEMPO PORCIEENTAJE
COSTOS ACTIVIDADES COST-DRIVE Generadores Observaciones Eﬁuﬁgﬁlﬁg ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de la
necesidad del N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,76%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente Asignacién del N° de En esta ruta se
-05- 0
chofer a la ruta choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,48%
chofer
. . - En esta ruta se
Autorizacion de la | Disponibilidad del N° de NE- o
ruta chofer choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,48%
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remision, actualizados y emitidas 1 emite una guia 0:30:00 2,86%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
N° de transporta en . .
Carga transportable toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
vehiculos que
corresponde a 7
Autorizacion de la toneladas
mercaderia
) En esta ruta se
_ Capacidad N° de transporta en - .
instalada de la toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que
corresponde a 7
toneladas

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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COMPARIADE TRANSPORTES POLIT

((CONTRANSPOLITs1_ e

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-MANTA

VEHICULO: HINO BLANCO

PORCENTAJE
CENTRODE | acTivibaDES | cosT-DRivE | . N'de Observaciones | ESTIMADO DE
COSTOS Generadores EN HORAS ASIGANCION
EN HORAS
El tiempo
) . estimado de
T'ﬁ?fnoe?:a\ég;de N° de Horas 10:00:00 viaje es de 10 10:00:00 57,25%
horas de iday
regreso
En cada camion
el tiempo
L Carga de la o . promedio de - 0
Transportacion mercaderia N° de horas 0:45:00 cargar la 0:45:00 4,29%
de la carga .
mercaderia es
de 45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descarga d,e la N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 4,29%
mercaderia descargar la
mercaderia es
de 45 minutos
Por cada viaje se
Verificacion de las toma un tiempo
Vias vias (Desastres estimado de 10
Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 0,95%
manifestaciones _ de existir
civiles, po“ticas y Inhablllt,aCIon de
sociales) vias
Por cada viaje la
. Valor del empresa estima .an. o
Pagos Varios gasto $ 43,00 un pago de 1:00:00 5,73%
$43,00
Por cada viaje la
Reuniones de Costo _d,e la $ 10,00 empresa estima 2:00:00 11,45%
. trabajo reunién un pago de
Area $24,00
Administrativa Por cada Viaje la
. valor del empresa estima A, o
Tramites tréamite $ 3,00 un pago de 1:00:00 5,73%
$3,00
Presentacion de No se considera .
Informes Costo $ - | ningan costo en 1:00:00 5,73%
este rubro

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 16 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Manta-

Guayaquil, Guayaquil-Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado
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en horas y el porcentaje de asignacion que estad calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.3.

Tabla 17: Ruta Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

Ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

T —
CColiTRANSPOLITs1 ug
L T X
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-QUITO, QUITO-TULCAN

VEHICULO: FOTON AZUL

TIEMPO PORCENTAJE
CENTRO DE COST- N° de . DE
COSTOS ACTIVIDADES DRIVE | Generadores | OPServaciones ESTIIADO | ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de la N° de
necesidad del clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,62%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente Asignacién del N° de En esta ruta se
.AE- 0
chofer a la ruta choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,39%
chofer
. . o o En esta ruta se
Autorizacion de Disponibilidad del N° de 1 cuenta con un 0:05:00 0,39%
la ruta chofer choferes
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remision, actualizados y emitidas 1 emite una guia 0:30:00 2,33%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
N° de transporta en
Carga transportable toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
vehiculos que
corresponde a
Autorizacion de 7 toneladas
la mercaderia
_ En esta ruta se
~ Capacidad N° de transporta en .
instalada de la toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que
corresponde a
7 toneladas

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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P COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

( COMTRANSPOLITsA e

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-QUITO, QUITO-TULCAN

VEHICULO: FOTON AZUL

o TIEMPO % DE
CENTRODE | AcTIVIDADES | COST-DRIVE | N 98 | Observaciones | ESTIMADO | ASIGANCION
EN HORAS EN HORAS
El tiempo
Tiempo de viaje estimado de
o . . iai . . 0,
de la mercaderia N° de Horas 14:00:00 viaje es d_e 14 14:00:00 65,22%
horas de ida 'y
regreso
En cada camién
el tiempo
Transportacion Cargage ,Ia N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 3,49%
de la carga mercaaeria cargar la
mercaderia es
de 45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descarga d,e la N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 3,49%
mercaderia descargar la
mercaderia es
de 45 minutos
Verificacion de Por cada viaje se
las vias toma un tiempo
(Desastres estimado de 10
Vias Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 0,78%
manifestaciones _ de existir
civiles, politicas y mhablllt'ar:lon de
sociales) vias
Por cada viaje la
. Valor del empresa estima .00 0
Pagos Varios gasto $ 43,00 un pago de 1:00:00 4,66%
$43,00
Por cada viaje la
Reunlongs de Costo _d,e la $ 10,00 empresa estima 2:00:00 9,320
3 trabajo reunién un pago de
Area $24,00
Administrativa Por cada Viaje la
P valor del empresa estima AA. o
Tramites tréamite $ 3,00 un pago de 1:00:00 4,66%
$3,00
Presentacion de Cost $ No se considera 1:00:00 4.66%
Informes osto " | ninguin costo en s 10070
este rubro
TOTAL 21:28:00 100,00%

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 17 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Tulcan-

Quito, Quito-Tulcan, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en horas

y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la proporcionalidad

de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.4.

Tabla 18: Ruta Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan

Ruta: Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan

SopeL L -
Cel.: 0999543646

MPARIA DE TRANSPORTES POLIT

' COMTRANSPOLITs_ e

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-TULCAN

VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL

corresponde a 7
toneladas

PORCENTAJE
CENTRO DE N° de o . TIEMPO DE
COSTOS ACTIVIDADES COST-DRIVE Generadores Observaciones EETI-I:\(/)IARig ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de la
necesidad del N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,32%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente . L o En esta ruta se
Asignacion del N° de 1 cuenta con un 0:05:00 0,20%
chofer a la ruta choferes
chofer
. . o o En esta ruta se
Autorizacion de | Disponibilidad del N° de 1 cuenta con un 0:05:00 0,20%
la ruta chofer choferes
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remision, actualizados y emitidas 1 emite una guia 0:30:00 1,21%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
Carga N° de transport_a en . .
transportable toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
vehiculos que
corresponde a 7
Autorizacién de toneladas
la mercaderia
. En esta ruta se
_ Capacidad N° de transporta en
instalada de la toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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AP comPARIA DE TRANSPORTES POLIT
 COMTRANSPOLITsA _ips
el _JdL k- o A

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-TULCAN

VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL

PORCENTAJE
CENTRO DE ACTIVIDADES | COST-DRIVE N° de Observaciones E;[II'EIMZSO DE
COSTOS Generadores EN HORAS ASIGANCION
EN HORAS
Tiempo de viaje El tiempo
de la rpnercade:ia N° de Horas 34:00:00 estimado de viaje 34:00:00 81,99%
es de 34 horas de
ida y regreso
En cada camion
el tiempo
s Carga de la o A= promedio de . 0
Trggslg(ér;?c;on mercaderia N° de horas 0:45:00 cargar la 0:45:00 1,81%
9 mercaderia es de
45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descarga de la 0 e promedio de e 0
mercaderia N° de horas 0:45:00 descargar I 0:45:00 1,81%
mercaderia es de
45 minutos
Verificacion de Por cada v_iaje se
las vias toma un tiempo
(Desastres estimado de 10
Vias Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 0,40%
manifestaciones _ dg _exis_tir
civiles, politicas inhabilitaciéon de
y sociales) vias
Por cada viaje la
Pagos Varios Valor del $ 43,00 | €mpresa estima 1:00:00 2,41%
gasto un pago de
$43,00
Por cada viaje la
Reuniones de Costo de la empresa estima .00 o
) trabajo reunion $ 10,00 un pago de 2:00:00 4,82%
Area $24,00
Administrativa
- valor del Por cada viaje la .
Tramites tramite $ 3,00 empresa estima 1:00:00 2,41%
un pago de $3,00
Presentacion de No se considera .
Informes Costo $ = | ningin costo en 1:00:00 2,41%
este rubro
TOTAL 41:28:00 100,00%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 18 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Tulcan-

Guayaquil, Guayaquil-Tulcan, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado
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en horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.5. Ruta: Guayaquil-Cuenca, Cuenca- Guayaquil

Tabla 19: Ruta Guayaquil-Cuenca, Cuenca- Guayaquil

= 3 COMPARIADE TRANSPORTES POLIT
“{ COMTRANSPOLITs4.
L e -1
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES PRIMARIAS
RUTA: GUAYAQUIL-CUENCA, CUENCA-GUAYAQUIL
VEHICULO: FOTON ROJO
PORCENTAJE
CENTRO DE ACTIVIDADES COST-DRIVE N° de Observaciones E;!II'EIMESO DE |
COSTOS Generadores EN HORAS ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de la
necesidad del N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,76%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente Asianacion del N° de En esta ruta se
Y 1 cuenta con un 0:05:00 0,48%
chofer a la ruta choferes
chofer
. . o o En esta ruta se
Autorizacion de | Disponibilidad del N° de 1 cuenta con un 0:05:00 0.48%
la ruta chofer choferes
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remisién, actualizados y emiti%as 1 emite una guia 0:30:00 2,86%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
Carga N° de transporta en . )
transportable toneladas 7 promedio 8 0:00-00 0,00%
vehiculos que
corresponde a 7
Autorizacion de toneladas
la mercaderia
' En esta ruta se
Capacidad N° de transporta en
instalada de la 7 romedio 8 0:00:00 0,00%
toneladas p
carga vehiculos que
corresponde a 7
toneladas

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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(Ccon

- '{‘.—{‘-'-"‘-' g »
Cel.: 0999543646

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

TRANSPOLITsA

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: GUAYAQUIL-CUENCA, CUENCA-GUAYAQUIL

VEHICULO: FOTON ROJO

PORCENTAJE
CENTRO DE N° de TIEMPO DE
COSTOS ACTIVIDADES | COST-DRIVE Generadores Observaciones Eﬁ?l%éig ASIGANCION
EN HORAS
) . El tiempo
Tiempo de VI&JI® | N° de Horas 10:00:00 estimado de viaje 10:00:00 57,25%
de la mercaderia
es de 10 horas de
ida y regreso
En cada camion
el tiempo
Transportacion ﬁ]aerg;g:n,lg N° de horas 0:45:00 promedlol de 0:45:00 4,29%
de la carga cargar la
mercaderia es de
45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descargadela | \o 4o poras 0:45:00 promedio de 0:45:00 4,29%
mercaderia descargar la
mercaderia es de
45 minutos
Verificacion de Por cada viaje se
las vias toma un tiempo
(Desastres estimado de 10
Vias Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 0,95%
manifestaciones _ de existir
civiles, politicas inhabilitacién de
y sociales) vias
Por cada viaje la
' Valor del empresa estima .00 o
Pagos Varios gasto $ 43,00 un pago de 1:00:00 5,73%
$43,00
Por cada viaje la
Reuniones de Costo ‘d’e la $ 10,00 empresa estima 2:00:00 11,45%
3 trabajo reunion un pago de
Area $24,00
Administrativa
Lo valor del Por cada viaje la .
Tramites tréamite $ 3,00 empresa estima 1:00:00 5,73%
un pago de $3,00
Presentacion de Cost $ No se considera 1:00:00 5,73%
Informes osto ° ningln costo en i (370
este rubro
TOTAL 17:28:00 100,00%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 19 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta
Guayaquil-Cuenca, Cuenca- Guayaquil, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta
estimado en horas y el porcentaje de asignacién que esta calculado de acuerdo a
la proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.6. Ruta: Manta-Cuenca, Cuenca-Manta

Tabla 20: Ruta Manta-Cuenca, Cuenca-Manta

- COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
COMTRANSPOLITsA. _ w
EEreL JL -
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES PRIMARIAS
RUTA: MANTA-CUENCA, CUENCA-MANTA
VEHICULO: FOTON ROJO
CENTRO DE N° de TIEMPO I:)ORCDEE,\ITAJE
COSTOS ACTIVIDADES COST-DRIVE Generadores Observaciones EﬁT:\égi(; ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de la
necesidad del N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,45%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente Asignacién del N° de En esta ruta se
.0E- 0
chofer a la ruta choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,28%
chofer
L . - o En esta ruta se
Autorizacién de | Disponibilidad del N° de 1 cuenta con un 0:05:00 0,28%
la ruta chofer choferes
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remision, actualizados y emiti?ias 1 emite una guia 0:30:00 1,70%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
Carga N° de transporta en . .
transportable toneladas ! promedio 8 0:00:00 0,00%
vehiculos que
corresponde a 7
Autorizacion de toneladas
la mercaderia
] En esta ruta se
_ Capacidad N° de transporta en .
instalada de la toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que
corresponde a 7
toneladas

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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- COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
| COMTRANSPOLITsA
e 1L~

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-CUENCA, CUENCA-MANTA

VEHICULO: FOTON ROJO

PORCENTAJE
CENTRO DE N° de ) . TIEMPO DE
COSTOS ACTIVIDADES | COST-DRIVE Generadores Observaciones EﬁT:{l\ééli% ASIGANCION
EN HORAS
Tiempo de viaje El tiempo
de la r%ercade:ia N° de Horas 22:00:00 estimado de viaje 22:00:00 74,66%
es de 22 horas de
ida y regreso
En cada camion
el tiempo
. Carga de la o . promedio de e 0
Trgenslgc():;tl?c;on mercaderia N° de horas 0:45:00 cargar la 0:45:00 2,55%
g mercaderia es de
45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descarga d,e la N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 2,55%
mercaderia descargar la
mercaderia es de
45 minutos
Verificacion de Por cada viaje se
las vias toma un tiempo
(Desastres estimado de 10
Vias Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 0,57%
manifestaciones _ dq existir
civiles, politicas inhabilitaciéon de
y sociales) vias
Por cada viaje la
' Valor del empresa estima .an. o
Pagos Varios gasto $ 43,00 un pago de 1:00:00 3,39%
$43,00
Por cada viaje la
Reuniones de Costo Qe la $ 10,00 empresa estima 2:00:00 6.79%
. trabajo reunion un pago de
Area $24,00
Administrativa
- valor del Por cada viaje la .
Tramites tramite $ 3,00 empresa estima 1:00:00 3,39%
un pago de $3,00
Presentacion de No se considera .
Informes Costo $ - ningdn costo en 1:00:00 3,39%
este rubro
TOTAL 29:28:00 100,00%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 20 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Manta-
Cuenca, Cuenca-Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en
horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.7. Ruta: Cuenca-Quito, Quito- Cuenca

Tabla 21: Ruta Cuenca-Quito, Quito- Cuenca

7~ COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
. { COMTRANSPOLITsA , e
el L

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: CUENCA-QUITO, QUITO-CUENCA

VEHICULO: FOTON PLATA

PORCENTAJE
CENTRO DE N° de ) . TIEMPO DE
COSTOS ACTIVIDADES COST-DRIVE Generadores Observaciones EETJI\(/I)Qig ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento
de la necesidad | N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,40%
Contacto con el del cliente existe un cliente
cliente Asignacién del En esta ruta se
o .AE- 0
chofer a la ruta N° de choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,25%
chofer
Autorizacion de | Disponibilidad En esta ruta se
N° de choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,25%
la ruta del chofer
chofer
Documentos
Habilitantes(Gufa | Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remision, actualizados y emitidas 1 emite una guia 0:30:00 1,49%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
Carga o transporpa en . .
transportable N° de toneladas 7 prgmedlo 8 0:00:00 0,00%
vehiculos que
corresponde a 7
Autorizacion de toneladas
la mercaderia
) En esta ruta se
~ Capacidad transporta en
instalada de la | N° de toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que
corresponde a 7
toneladas

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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e L 1
Cel.: 0999543646

COMPARI|A DE TRANSPORTES POLIT

((COMTRANSPOLIT+_ e

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: CUENCA-QUITO, QUITO-CUENCA

VEHICULO: FOTON PLATA

PORCENTAJE
CENTRO DE N° de ) . TIEMPO DE
COSTOS ACTIVIDADES | COST-DRIVE Generadores Observaciones Eﬁ?{%@iﬁ ASIGANCION
EN HORAS
Tiempo de viaje El tiempo
o .00~ ; o .a0- o
de la mercaderia N° de Horas 26:00:00 estimado de viaje 26:00:00 77,69%
es de 26 horas de
ida y regreso
En cada camion
el tiempo
o Carga de la o AL promedio de AE- 0
Transportacion mercaderia N° de horas 0:45:00 cargar la 0:45:00 2,24%
de la carga .
mercaderia es de
45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descarga d,e la N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 2,24%
mercaderia descargar la
mercaderia es de
45 minutos
Verificacién de Por cada viaje se
las vias toma un tiempo
(Desastres estimado de 10
Vias Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 0,50%
manifestaciones _ de existir
civiles, politicas inhabilitacion de
y sociales) vias
Por cada viaje la
Pagos Varios Valor del $ 43,00 | ©mpresa estima 1:00:00 2,99%
gasto un pago de
$43,00
Por cada viaje la
Reuniones de Costo de la empresa estima .an. 0
; trabajo reunion $ 10,00 un pago de 2:00:00 5,98%
Area $24,00
Administrativa
£ i valor del Por cada viaje la .
Tramites tramite $ 3,00 empresa estima 1:00:00 2,99%
un pago de $3,00
Presentacion de No se considera .
Informes Costo $ - ningtin costo en 1:00:00 2,99%
este rubro

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 21 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Cuenca-

Quito, Quito- Cuenca, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en

horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.8.

Tabla 22: Ruta Tulcan-Manta, Manta-Tulcan

Ruta: Tulcan-Manta, Manta- Tulcan

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-MANTA, MANTA-TULCAN

VEHICULO: FOTON PLATA

corresponde a
7 toneladas

PORCENTAJE
CENTRO DE ACTIVIDADES COST-DRIVE N® de Observaciones E;!II'EIMZSO DE
COSTOS Generadores EN HORAS ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de
la necesidad del | N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,32%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente . L o En esta ruta se
Asignacion del N° de 1 cuenta con un 0:05:00 0,20%
chofer a la ruta choferes
chofer
N . - o En esta ruta se
Autorizacién de | Disponibilidad del N° de 1 cuenta con un 0:05:00 0,20%
la ruta chofer choferes
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remision, actualizados y emitidas 1 emite una guia 0:30:00 1,21%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
Carga N° de transporta en . .
transportable toneladas ! promedio 8 0:00:00 0,00%
vehiculos que
corresponde a
Autorizacion de 7 toneladas
la mercaderia
. En esta ruta se
~ Capacidad N° de transporta en . .
instalada de la toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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a COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

| COMTRANSPOLITs g
) T =
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-MANTA, MANTA-TULCAN

VEHICULO: FOTON PLATA

PORCENTAJE
CENTRODE | A\cTiVIDADES | COST-DRIVE N*de Observaciones | ESTIMADO DE
COSTOS Generadores EN HORAS ASIGANCION
EN HORAS
El tiempo
Tiempo de viaje estimado de
o . . 11 . . 0,
de la mercaderia N° de Horas 34:00:00 viaje es d_e 34 34:00:00 81,99%
horas de ida 'y
regreso
En cada camioén
el tiempo
Transportacion Cargaéje Ja N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 1,81%
de la carga mercaderia cargar la
mercaderia es
de 45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descarga d,e la N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 1,81%
mercaderia descargar la
mercaderia es
de 45 minutos
Por cada viaje
se toma un
Verificacion de las tiempo
. . vias (Desastres o A estimado de 10 A, o
Vias Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en 0:10:00 0,40%
manifestaciones caso de existir
civiles, politicas y inhabilitacion de
sociales) vias
Por cada viaje
. Valor del la empresa A, o
Pagos Varios gasto $ 43,00 estima un pago 1:00:00 2,41%
de $43,00
Por cada viaje
Reumongs de Costo _d,e la $ 10,00 Ia empresa 2:00:00 4.82%
trabajo reunion estima un pago
Area de $24,00
Administrativa Por cada viaje
Tramites valordel | ¢ 3,00 | laempresa 1:00:00 2,41%
tramite estima un pago
de $3,00
No se
Presentacion de considera A, o
Informes Costo $ " | ningln costo en 1:00:00 2:41%
este rubro

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 22 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Tulcan-
Manta, Manta- Tulcan, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en

horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.9.

Tabla 23: Ruta Manta-Machala, Machala-Manta

Ruta: Manta-Machala, Machala-Manta

N COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
COMTRANSPOLITsA i
2, V) - ——
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES PRIMARIAS
RUTA: MANTA-MACHALA, MACHALA-MANTA
VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL
CENTRO DE N° de TIEMPO I:)ORCIEE'\ITAJE
COSTOS ACTIVIDADES COST-DRIVE Generadores Observaciones EﬁT:\égi(; ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de la
necesidad del N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,52%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente Asianacion del N° de En esta ruta se
Y 1 cuenta con un 0:05:00 0,33%
chofer a la ruta choferes
chofer
. . A En esta ruta se
Autorizacion de | Disponibilidad del N° de AE. 0
laruta chofer choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,33%
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remision, actualizados y emitidas 1 emite una guia 0:30:00 1,96%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
Carga N° de transport_a en o .
transportable toneladas ! promedio 8 0:00:00 0,00%
vehiculos que
corresponde a 7
Autorizacion de toneladas
la mercaderia
. En esta ruta se
_ Capacidad N° de transporta en
instalada de la 7 dio 8 0:00:00 0,00%
toneladas promedio
carga vehiculos que
corresponde a 7
toneladas

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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o COMPARI|A DE TRANSPORTES POLIT
COMTRANSPOLITsa
Boye 1L~

Cel.: 0999543646

\

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-MACHALA, MACHALA-MANTA

VEHICULO: FREIGHTLINER AzZUL

PORCENTAJE
CENTRO DE N° de b . TIEMPO DE
COSTOS ACTIVIDADES | COST-DRIVE Generadores Observaciones EET:\Q;%% ASIGANCION
EN HORAS
Tiempo de viaje El tiempo
; N° de Horas 18:00:00 estimado de viaje 18:00:00 70,68%
de la mercaderia es de 18 horas
de ida y regreso
En cada camién
el tiempo
L Carga de la o . i .
Transportacion | a92 e € | N° de horas 0:45:00 prg;‘:eg:"l;e 0:45:00 2,95%
de la carga ga
mercaderia es de
45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descarga d’e la N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 2,95%
mercaderia descargar la
mercaderia es de
45 minutos
o Por cada viaje se
Verificacion de toma un tiempo
Vias las vias estimado de 10
Habilitantes (Desastres N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 0,65%
naturales, de existir
manifestaciones inhabilitacién de
civiles, politicas vias
y sociales)
Por cada viaje la
Pagos Varios Valor del $ 43,00 empresa estima 1:00:00 3,93%
gasto un pago de
$43,00
Por cada viaje la
Reuniones de Costo _dﬁ: la $ 10,00 empresa estima 2:00:00 7.85%
; trabajo reunion un pago de
Area $24,00
Administrativa
. valor del Por cada viaje la .
Tramites tréamite $ 3,00 empresa estima 1:00:00 3,93%
un pago de $3,00
Presentacion de No se considera .
Informes Costo $ - | ningan costo en 1:00:00 3,93%
este rubro
TOTAL 25:28:00 100,00%

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 23 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Manta-

Machala, Machala-Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en

horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.10. Ruta: Quito-Riobamba, Riobamba-Quito

Tabla 24: Ruta Quito-Riobamba, Riobamba-Quito

' COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

' COMTRANSPOLITsA
EeL 1L
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: QUITO-RIOBAMBA, QUITO-RIOBAMBA

VEHICULO: ISUZU ROJO

corresponde a
7 toneladas

PORCENTAJE
CENTRO DE ACTIVIDADES COST-DRIVE N® de Observaciones E;!II'Ell\l\jIIZgO DE .
COSTOS Generadores EN HORAS ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de
la necesidad del | N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,68%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente Asignacién del N° de En esta ruta se
.AE- 0
chofer a la ruta choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,43%
chofer
L . - o En esta ruta se
Autorizacién de | Disponibilidad del N° de 1 cuenta con un 0:05:00 0,43%
la ruta chofer choferes
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remisién, actualizados y emitidas 1 emite una guia 0:30:00 2,57%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
Carga N° de transporta en . .
transportable toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
vehiculos que
corresponde a
Autorizacion de 7 toneladas
la mercaderia
) En esta ruta se
_ Capacidad N° de transporta en
instalada de la toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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- COMPANIA DE TRANSPORTES POLIT

{ COMTRANSPOLITs4

Hxrpel_Jdl ls
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: QUITO-RIOBAMBA, QUITO-RIOBAMBA

VEHICULO: ISUZU ROJO

PORCENTAJE
CENTRO DE ACTIVIDADES | COST-DRIVE N° de Observaciones Eglll'zll\'\ﬁigo DE
COSTOS Generadores EN HORAS ASIGANCION
EN HORAS
Tiempo de viaje El tiempo
dolam e denia | N de Horas 12:00:00 | estimado de viaje | 12:00:00 61,64%
es de 12 horas de
ida y regreso
En cada camion
el tiempo
y Carga de la o AE- promedio de . 0
Trggslg(_():r;?c;on mercaderia N° de horas 0:45:00 cargar la 0:45:00 3,85%
9 mercaderia es de
45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descarga de la o JE promedio de a5 0
mercaderia N° de horas 0:45:00 descargar la 0:45:00 3,85%
mercaderia es de
45 minutos
Verificacion de Por cada viaje se
las vias toma un tiempo
(Desastres estimado de 10
Vias Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 0,86%
manifestaciones _ dg _eX|s_t,|r
civiles, politicas inhabilitaciéon de
y sociales) vias
Por cada viaje la
Pagos Varios Valor del $ 43,00 | €mpresa estima 1:00:00 5,14%
gasto un pago de
$43,00
Por cada viaje la
Reuniones de Costo _dﬁ: la $ 10,00 | empresa estima 2:00:00 10,27%
. trabajo reunion un pago de
Area $24,00
Administrativa
- valor del Por cada viaje la .
Tramites tramite $ 3,00 empresa estima 1:00:00 5,14%
un pago de $3,00
Presentacion de No se considera .
Informes Costo $ - ningtin costo en 1:00:00 5,14%
este rubro

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 24 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Quito-
Riobamba, Riobamba-Quito, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado
en horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.11. Ruta: Manta-Loja, Loja—Manta

Tabla 25: Ruta Manta-Loja, Loja-Manta

/ COCOMPAMADE T?NS@RTES POLIT
p el _Jdi s -
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES PRIMARIAS
RUTA: MANTA-LOJA, LOJA-MANTA
VEHICULO: FOTON ROJO
CENTRO DE N° de TIEMPO PORC[EENTAJE
COSTOS ACTIVIDADES COST-DRIVE Generadores Observaciones EEJTI-I:\SARE\? ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de
la necesidad del | N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,26%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente Asianacion del N° de En esta ruta se
Y 1 cuenta con un 0:05:00 0,16%
chofer a la ruta choferes
chofer
. . - En esta ruta se
Autorizacion de | Disponibilidad del N° de NE- o
laruta chofer choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,16%
chofer
Documentos
H"’(‘jb"'ta”“?s.(?“'a Documentos N° de quias En esta ruta se
e Remision, actualizados y > 9 1 emite una guia 0:30:00 0,97%
Matricula y : emitidas A
; : legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
carga N° de transporta en . .
transportable toneladas ! promedio 8 0:00:00 0,00%
vehiculos que
corresponde a 7
Autorizacion de toneladas
la mercaderia
) En esta ruta se
~ Capacidad N° de transporta en .
instalada de la toneladas 7 prgmedlo 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que
corresponde a 7
toneladas

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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g COMPARIADE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITsA i

el
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-LOJA, LOJA-MANTA

VEHICULO: FOTON ROJO

PORCENTAJE
CENTRO DE N° de TIEMPO DE
COSTOS ACTIVIDADES | COST-DRIVE Generadores Observaciones EflTl-l:\éARag ASIGANCION
EN HORAS
Tiempo de viaje El tiempo
de la N° de Horas 44:00:00 estimado de viaje 44:00:00 85,49%
mercaderia es de 44 horas de
ida y regreso
En cada camion
el tiempo
-, Carga de la o e promedio de B 0
Trggslg(_():r;?c;on mercaderia N° de horas 0:45:00 cargar la 0:45:00 1,46%
9 mercaderia es de
45 minutos
En cada camion
el tiempo
Descarga d,e la N° de horas 0:45:00 promedio de 0:45:00 1,46%
mercaderia descargar la
mercaderia es de
45 minutos
Verificacion de Por cada viaje se
las vias toma un tiempo
(Desastres estimado de 10
Vias Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 0,32%
manifestaciones _ deg .exis‘tir
civiles, politicas inhabilitacion de
y sociales) vias
Por cada viaje la
Pagos Varios Valor del $ 43,00 | EMPresa estima 1:00:00 1,94%
gasto un pago de
$43,00
Por cada viaje la
Reuniones de Costo de la empresa estima A o
) trabajo reunion $ 10,00 un pago de 2:00:00 3,89%
Area $24,00
Administrativa
L valor del Por cada viaje la .
Tramites tramite $ 3,00 empresa estima 1:00:00 1,94%
un pago de $3,00
Presentacion de No se considera "
Informes Costo $ - ningtin costo en 1:00:00 1,94%
este rubro
TOTAL 51:28:00 100,00%

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 25 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Manta-

Loja, Loja-Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en horas y

el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la proporcionalidad de

cada uno de los procesos indicados.

3.7.2.12. Ruta: Quito-Ambato, Ambato-Quito

Tabla 26: Ruta Quito-Ambato, Ambato-Quito

COMPARIADE TgNSbﬂTES POLIT
e L) -
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES PRIMARIAS
RUTA: QUITO-AMBATO, AMBATO-QUITO
VEHICULO: HINO BLANCO
PORCENTAJE
CENTRO DE ACTIVIDADES COST-DRIVE N® de Observaciones E;!II'EIMESO DE
COSTOS Generadores EN HORAS ASIGANCION
EN HORAS
Cumplimiento de
la necesidad del | N° de clientes 1 En esta ruta 0:08:00 0,99%
Contacto con el cliente existe un cliente
cliente Asignacién del N° de En esta ruta se
05 0
chofer a la ruta choferes 1 cuenta con un 0:05:00 0,62%
chofer
. . o o En esta ruta se
Autorizacion de | Disponibilidad del N° de 1 cuenta con un 0:05:00 0,62%
la ruta chofer choferes
chofer
Documentos
Habilitantes(Guia Documentos N° de guias En esta ruta se
de Remisién, actualizados y emitidas 1 emite una guia 0:30:00 3,71%
Matricula y legalizados de remision
Licencia de
Conducir)
En esta ruta se
Carga N° de transport_a en . .
transportable toneladas 7 promedio 8 0:00-00 0,00%
vehiculos que
corresponde a 7
Autorizacion de toneladas
la mercaderia
_ En esta ruta se
~ Capacidad N° de transporta en
instalada de la toneladas 7 promedio 8 0:00:00 0,00%
carga vehiculos que
corresponde a 7
toneladas

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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COMPANIA DE TRANSPORTES POLIT

(COMTRANSPOLITs#

ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: QUITO-AMBATO, AMBATO-QUITO

VEHICULO: HINO BLANCO

PORCENTAJE
CENTRO DE N° de TIEMPO DE
COSTOS ACTIVIDADES | COST-DRIVE Generadores Observaciones EETFI:\SAR%; ASIGANCION
EN HORAS
Tiempo de viaje El tiempo
de la N° de Horas 6:00:00 estimado de viaje 6:00:00 44,55%
mercaderia es de 6 horas de
ida y regreso
En cada camion
el tiempo
. Carga de la o i
Transportacion me'%aden,a N° de horas 0:45:00 prgg:g:ﬁade 0:45:00 5,57%
de la carga mercaderia es de
45 minutos
En cada camién
el tiempo
Descargadela | o go poras 0:45:00 promedio de 0:45:00 5,57%
mercaderia descargar la
mercaderia es de
45 minutos
Verificacion de Por cada viaje se
las vias toma un tiempo
(Desastres estimado de 10
Vias Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 minutos en caso 0:10:00 1,24%
manifestaciones de existir
civiles, politicas inhabilitacion de
y sociales) vias
Por cada viaje la
Pagos Varios Valor del $ 43,00 empresa estima 1:00:00 7,43%
gasto un pago de
$43,00
Por cada viaje la
Reuniones de Costo de la empresa estima A o
P trabajo reunion $ 10,00 un pago de 2:00:00 14,85%
Area $24,00
Administrativa
- valor del Por cada viaje la .
Tramites tréamite $ 3,00 empresa estima 1:00:00 7,43%
un pago de $3,00
Presentacion de No se considera .
Informes Costo $ - ningn costo en 1:00:00 7,43%
este rubro
TOTAL 13:28:00 100,00%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 26 se detalla las actividades primarias y procesos de la ruta Quito-
Ambato, Ambato-Quito, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en
horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.3. Asignacion de actividades secundarias a cada una de las rutas

A continuaciéon se detallan la asignacién de las actividades secundarias que la

compafiia realiza.

3.7.3.1. Ruta: Manta-Quito, Quito-Manta

Tabla 27: Ruta Manta-Quito, Quito-Manta

¢ COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

(( COMTRANSPOLITsA i
e (T > 8

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: ISUZU ROJO

RUTA: MANTA-QUITO, QUITO-MANTA

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES COST-DRIVE | Generador | Observaciones | ESTIMADO -
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS

Autorizacion de la En las doce rutas
carga de N° 6rdenes de 5 _ seemite 2 0:20:00 3.39%

combustible (orden carga ordenes de carga

Abastecimiento de de carga) de combustible
combustible
En esta ruta se
Recarga_ de N° de galones 94,10 consumen 94,10 0:20:00 3,39%
combustible
galones

Revision del N® de 1 Serealizauna | 0:10:20 1,75%

vehiculo revisiones respectiva revision

— . en esta ruta
Revision vehicular

Revision de la N* de 1 Serealizauna | (:15:20 2,60%

mercaderia revisiones respectiva revision

en esta ruta

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

( COMTRANSPOLITsA .
T w e
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: ISUZU ROJO

RUTA: MANTA-QUITO, QUITO-MANTA

PORCENTAJE
CENTRO DE . TIEMPO DE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones ESTIMADO P
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Peajes N° Peajes 4 Se debe pagaren | 0:04:00 0,68%
esta ruta 4 peajes
Costo En esta ruta el
Alimentacion . L $ 20,00 chofer recibe 0:40:00 6,78%
Alimentacion $20,00 para
alimentacién
Servicios N° de A, o
Gastos Generales Higiénicos paradas 2 Por cada ruta 0:10:00 1,70%
realizan 2 paradas
En esta ruta el
Descanso N° de horas 6:00:00 chofer desc_ansa 6:00:00 61,05%
en promedio 6
horas
. o Por cada ruta se .
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 0,85%
activas.
La empresa utiliza
un tiempo
Entrega de . Costo $ 3,00 estimado de 15 0:15:00 2,54%
correspondencia :
minutos para esta
actividad
La empresa realiza
A -~ ; Gestion 2 llamadas para
Area Administrativa ! o
n ;s Mantenimiento y N° de 2 realizar los 1:00:00 10,18%
- llamadas P
Reparacion tramites
correspondientes
. Se toma en cuenta
Logistica Costo $ 40,00 el sueldo diario de 0:30:00 5,09%
los administrativos
TOTAL 9:49:40 100%

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En latabla N° 27 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta Manta-

Quito, Quito-Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en horas

y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la proporcionalidad

de cada uno de los procesos indicados.
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3.7.3.2.

Tabla 28: Ruta Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

Ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

y 7 COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT
“{ COMTRANSPOLITsA _'wi.
L ) s
8 0 &l @ |
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: HINO BLANCO
RUTA: MANTA-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-MANTA
CENTRO DE TIEMPO PORCIEENTAJE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones | ESTIMADO P
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de En las doce rutas
la carga de N° érdenes se emite 2 A o
Abastecimiento d combustible de carga 2 6rdenes de carga 0:20:00 5.12%
astecimiento de (orden de carga) de combustible
combustible
Recarga de N° de En esta ruta se
: 52,61 consumen 52,61 0:20:00 5,72%
combustible galones galones
Se realiza una
ReV|s[on del N ‘de 1 r_efspectlva 0:10:20 2.96%
vehiculo revisiones revision en esta
L . ruta
Revision vehicular -
Se realiza una
Revision dg la N ‘de 1 r_espectwa 0:15:20 4.39%
mercaderia revisiones revision en esta
ruta
Peajes N° Peajes 4 Sedebe pagaren | 5.44.99 1,14%
esta ruta 4 peajes
En esta ruta el
. L Costo chofer recibe 20- 0
Alimentacion Alimentacién $ 20,00 $20,00 para 0:40:00 11,44%
alimentacién
" Por cada ruta
Servicios N° de : A, o
Gastos Generales HigiéniCOS paradas 2 realizan 2 0:10:00 2,86%)
paradas
En esta ruta el
Descanso N° de horas 2:00:00 chofer descgnsa 2:00:00 34,32%
en promedio 2
horas
Por cada ruta se
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 1,43%
activas.
La empresa utiliza
Entrega de un tiempo
. Costo $ 3,00 | estimado de 15 0:15:00 4,29%
correspondencia minutos para esta
actividad
A La empresa
Admi rea Gestion, N° de realiza 2 llamadas
ministrativa Mantenimiento y 2 para realizar los 1:00:00 17,16%
- llamadas P
Reparacion tramites
correspondientes
La empresa
Logistica Costo $ 40,00 | realiza tramites 0:30:00 8,58%
correspondientes
TOTAL 5:49:40 100%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En latabla N° 28 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta Manta-
Guayaquil, Guayaquil - Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado
en horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.3.3. Ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

Tabla 29: Ruta Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

2 COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT
_{ COMTRANSPOLITsA. e
WD TR R e
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: FOTON AZUL
RUTA: TULCAN-QUITO, QUITO-TULCAN
CENTRO DE TIEMPO PORCIEI’E\I-I-AJE
ACTIVIDADES COST-DRIVE | Generador | Observaciones | ESTIMADO .
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de la En las doce rutas
carga qe N° érdenes 2 . se emite 2 0:20:00 4.20%
combustible de carga ordenes de carga
Abastecimiento de | (orden de carga) de combustible
combustible
Recarga de En esta ruta se
combugstible N° de galones 62,02 consumen 62,02 0:20:00 4,20%
galones
Revisién del N° d Se realiza una
evision de \ g€ 1 respectiva 0:10:20 2,17%
vehiculo revisiones revisién en esta
Revision vehicular ruta
Revision de la N° de Se realiza una
VISI .
respectiva 15: 0
mercaderia revisiones 1 revisiépn en esta 0:15:20 3,22%
ruta

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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- COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
“{ COMTRANSPOLITsA e
s V= D - %

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON AZUL

RUTA: TULCAN-QUITO, QUITO-TULCAN

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones | ESTIMADO P
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Se debe pagar en
Peajes N° Peajes 10 esta ruta 10 0:10:00 2,10%
peajes
) y Costo En esta ruta el
Alimentacion Alimentacién $ 20,00 chofer recibe 0:40:00 8,41%
$20,00 para
alimentacion
Gastos Generales servicios N° de 2 Por cada ruta 0:10:00 2,10%
Higiénicos paradas realizan 2 paradas
En esta ruta el
Descanso N° de horas 4:00:00 chofer descansa |  4:00:00 50,46%
en promedio 4
horas
Pausas Activas | N° de pausas 2 Por_ cada ruta se 0:05:00 1,05%
realizan 2 pausas
activas.
La empresa utiliza
Entrega de un tiempo e 0
COrreSpOndenCia Costo $ 3,00 e-st|mad0 de 15 0:15:00 3,15%
minutos para esta
actividad
. y La empresa
Area Gestion, N de realiza 2 llamadas
Administrativa Mantenimientoy | o 2 para realizar los 1:00:00 12,61%
Reparacion tramites
correspondientes
Logistica Costo $ 4000 | Laempresa 0:30:00 6,31%
realiza trdmites
correspondientes
TOTAL 7:55:40 100%

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 29 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta
Tulcan-Quito, Quito-Tulcéan, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado
en horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.
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3.7.3.4.

Tabla 30: Ruta Tulcan-Guayaquil-Guayaquil-Tulcan

Ruta: Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan

o COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

“{ COMTRANSPOLITs 4w
R o VI T S -
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL

RUTA: TULCAN-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-TULCAN

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones | ESTIMADO <
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de En las doce rutas
la carga_de N° érdenes 5 . se emite 2 0:20:00 2.76%
Ab - d combustible de carga ordenes de carga
"’(‘:Sot;Cb'TS'EE}g € | (orden de carga) de combustible
Recaraa de N° de En esta ruta se
Combugstible alones 155,06 consumen 155,06 |  0:20:00 2,76%
9 galones
. o Se realiza una
Revision del N° de h L 10
vehiculo revisiones ! respectiva revision 0:10:20 1.42%
I . en esta ruta
Revision vehicular s i
Revision de la N° de € realiza una e o
mercaderia revisiones L respectiva revision | - 0:15:20 2,11%
en esta ruta
Se debe pagar en
Peajes N° Peajes 20 esta ruta 20 0:20:00 2,76%
peajes
En esta ruta el
Alimentacién Costo | ¢ 5000 | chofer recibe 0:40:00 5,51%
Alimentacion $20,00 para
alimentacién
Servicios N° de Por cada ruta 10- 0
Gastos Generales Higiénicos paradas 2 realizan 2 paradas 0:10:00 1,38%
En esta ruta el
Descanso N° de horas 8:00:00 chofer descansa 8:00:00 66,15%
en promedio 8
horas
Por cada ruta se
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 0,69%
activas.
La empresa utiliza
Entrega de un tiempo
. Costo $ 3,00 | estimado de 15 0:15:00 2,07%
correspondencia minutos para esta ’
actividad
A La empresa
Area Gestion, NP de realiza 2 llamadas
Administrativa | pantenimiento y llamadas 2 para realizar los 1:00:00 8,27%
Reparacion tramites
correspondientes
La empresa
Logistica Costo $ 40,00 realiza tramites 0:30:00 4,13%
correspondientes
TOTAL 12:05:40 100%

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 30 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta
Tulcan-Guayaquil-Guayaquil-Tulcan, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta
estimado en horas y el porcentaje de asignacién que esta calculado de acuerdo a

la proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.3.5. Ruta: Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil

Tabla 31: Ruta Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

( COMTRANSPOLITsA. wae
o D T :

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON ROJO

RUTA: GUAYAQUIL-CUENCA, CUENCA-GUAYAQUIL

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES COST-DRIVE | Generador | Observaciones | ESTIMADO .
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de la En las doce rutas
carga de N° érdenes se emite 2 —n. o
combustible de carga 2 ordenes de carga 0:20:00 5.69%
Abastecimiento de | (orden de carga) de combustible
combustible
En esta ruta se
Recarga de N° de galones 64,16 consumen 64,16 0:20:00 5,69%
combustible
galones
Revisién del N° d Se realiza una
evision de de 1 respectiva 0:10:20 2,94%
vehiculo revisiones revision en esta
Revision vehicular ruta
Revision de | N° d Se realiza una
evision de a \de 1 respectiva 0:15:20 4,36%
mercaderia revisiones revisién en esta
ruta

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

TRANSPOLITsA i
s )
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON ROJO

RUTA: GUAYAQUIL-CUENCA, CUENCA-GUAYAQUIL

PORCENTAJE
CENTRO DE TEMPO DE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones | ESTIMADO .
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Peajes N° Peajes 6 Se debe pagaren |  0:06:00 1,71%
esta ruta 6 peajes
Costo En esta ruta el
Alimentacion ) L $ 20,00 chofer recibe 0:40:00 11,37%
Alimentacion
$20,00 para
alimentacion
Servicios N° de
eIVt 2 Por cada ruta 0:10:00 2,84%
Gastos Generales Higiénicos paradas realizan 2 paradas
En esta ruta el
Descanso N° de horas 2:00:00 chofer descansa 2:00:00 34,12%
en promedio 2
horas
P Acti N° d 2 Porcadarutase | 0 1,42%
ausas Activas e pausas realizan 2 pausas :05: 42%
activas.
La empresa utiliza
tiempo
Entrega de un ar. o
correspondencia Costo $ 3,00 Qsﬂmado de 15 0:15:00 4,27%
minutos para esta
actividad
) La empresa
Area Gestion, N de realiza 2 llamadas
Administrativa Mantenimiento y 2 para realizar los 1:00:00 17,06%
- llamadas P
Reparacion tramites
correspondientes
‘o La empresa .
Logistica Costo $ 40,00 realiza tramites 0:30:00 8,53%
correspondientes
TOTAL 5:51:40 100%

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 31 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta

Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta

estimado en horas y el porcentaje de asignacién que esta calculado de acuerdo a

la proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

127




3.7.3.6.

Tabla 32: Ruta Manta-Cuenca, Cuenca-Manta

Ruta: Manta-Cuenca, Cuenca-Manta

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT
“{ COMTRANSPOLITs
e

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON ROJO

RUTA: MANTA-CUENCA, CUENCA-MANTA

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones | ESTIMADO .
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de En las doce rutas
la carga_de N° érdenes 2 _ se emite 2 0:20:00 3.35%
Ab _ d combustible de carga ordenes de carga
astecimiento de | (4r4en de carga) de combustible
combustible
Recarga de N° de En esta ruta se
combustible alones 103,94 consumen 103,94 0:20:00 3,35%
9 galones
o o Se realiza una
Revision del N° de : L 10-
vehiculo revisiones 1 respectiva revision | 0:10:20 1,73%
. . en esta ruta
Revision vehicular S m
Revision de la N° de € realiza una e 0
mercaderia revisiones L respectiva revision 0:15:20 2,57%
en esta ruta
Se debe pagar en
Peajes N° Peajes 12 esta ruta 12 0:12:00 2,01%
peajes
En esta ruta el
Alimentacioén Costo | g 5900 | chofer recibe 0:40:00 6,69%
Alimentacion $20,00 para
alimentacién
Gastos Generales S_ery|9|os N° de 2 P_or cada ruta 0:10:00 1,67%
Higiénicos paradas realizan 2 paradas
En esta ruta el
Descanso N° de horas 6:00:00 chofer descansa | .59 60,23%
en promedio 6
horas
Por cada ruta se
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 0,84%
activas.
La empresa utiliza
un tiempo
Entrega de Costo $ 3,00 | estimadodel15 | 0:15:00 2,51%
correspondencia ”
minutos para esta
actividad
A La empresa
Area Gestion, N° de realiza 2 llamadas
Administrativa | \1antenimiento y 2 pararealizarlos | 1:00:00 10,04%
C llamadas P
Reparacion tramites
correspondientes
La empresa
Logistica Costo $ 40,00 realiza tramites 0:30:00 5,02%
correspondientes
TOTAL 9:57:40 100%

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En latabla N° 32 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta Manta-
Cuenca, Cuenca-Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en
horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.3.7. Ruta: Cuenca -Quito, Quito-Cuenca

Tabla 33: Ruta Cuenca-Quito, Quito-Cuenca

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

“{ COMTRANSPOLITsA i
Spel Jdl s =

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON PLATA

RUTA: CUENCA-QUITO, QUITO-CUENCA

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES COST-DRIVE | Generador | Observaciones | ESTIMADO A
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de la En las doce rutas
carga de N° 6rdenes se emite 2 . o
combustible de carga 2 ordenes de carga 0:20:00 3,38%
Abastecimiento de | (orden de carga) de combustible
combustible
Recaraa de En esta ruta se
9a N° de galones 105,22 consumen 105,22 0:20:00 3,38%
combustible
galones
. . Se realiza una
Revision del N° de 1 respectiva 0:10:20 1,75%
vehiculo revisiones revisién en esta
Revision vehicular ruta
s o Se realiza una
Revision de la N° de 1 respectiva 0:15:20 2,59%
mercaderia revisiones revisién en esta
ruta

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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Cel

- 0999543646

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

(( COMTRANSPOUTSA

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON PLATA

RUTA: CUENCA-QUITO, QUITO-CUENCA

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones | ESTIMADO <
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Peajes N° Peajes 6 Se debe pagaren |  0:06:00 1,01%
esta ruta 6 peajes
Costo En esta ruta el
Alimentacién . . $ 20,00 chofer recibe 0:40:00 6,76%
Alimentacion
$20,00 para
alimentacién
Servicios N° de
EIVIC 2 Por cada ruta 0:10:00 1,69%
Gastos Generales Higiénicos paradas realizan 2 paradas 0
En esta ruta el
Descanso | N°dehoras | 6:00:00 | Ghoferdescansa | q.q4.0 60,85%
en promedio 6
horas
. R Por cada ruta se .
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 0,85%
activas.
La empresa utiliza
un tiempo
Entrega de . Costo $ 3,00 estimado de 15 0:15:00 2,54%
correspondencia .
minutos para esta
actividad
3 La empresa
Area Gestion, N de realiza 2 llamadas
Administrativa Mantenimiento y 2 para realizar los 1:00:00 10,14%
> llamadas P
Reparacion tramites
correspondientes
i La empresa o,
Logistica Costo $ 40,00 realiza tramites 0:30:00 5,07%
correspondientes
TOTAL 9:51:40 100%

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 33 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta

Cuenca-Quito, Quito-Cuenca, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado

en horas y el porcentaje de asignacién que estd calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.
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3.7.3.8.

Ruta: Tulcan-Manta, Manta-Tulcan

Tabla 34: Ruta Tulcan-Manta, Manta-Tulcan

MPARIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITs

e M b =

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON PLATA

RUTA: TULCAN-MANTA, MANTA-TULCAN

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones | ESTIMADO P
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de En las doce rutas
la carga de N° érdenes se emite 2 A o
b . d combustible de carga 2 6rdenes de carga 0:20:00 2,38%
Abastecimiento de | (orden de carga) de combustible
combustible En esta ruta se
Recarga_ de N° de 141,15 consumen 141,15 0:20:00 2,38%
combustible galones
galones
Revision del N° de Se re_aliza una 10-
vehiculo revisiones 1 respectiva revision | 0:10:20 1,23%
L . en esta ruta
Revision vehicular |
faids o Se realiza una
Revision de la N° de . L B 0
mercaderia revisiones 1 respectiva revision | 0:15:20 1.83%
en esta ruta
Se debe pagar en
Peajes N° Peajes 14 esta ruta 14 0:14:00 1,67%
peajes
En esta ruta el
Alimentacién | , €S | g 2000 | chofer recibe 0:40:00 4,76%
Alimentacion $20,00 para
alimentacion
Servicios N° de Por cada ruta 10- 0
Gastos Generales Higiénicos paradas 2 realizan 2 paradas 0:10:00 1,19%
En esta ruta el
Descanso N° de horas | 10:00:00 | choferdescansa | 10:00:00 71,46%
en promedio 10
horas
Por cada ruta se
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 0,60%
activas.
La empresa utiliza
un tiempo
Entrega de . Costo $ 3,00 estimado de 15 0:15:00 1,79%
correspondencia :
minutos para esta
actividad
" La empresa
Area Gestion, Ne de realiza 2 llamadas
Administrativa | pantenimiento y 2 para realizar los 1:00:00 7,15%
C llamadas P
Reparacion tramites
correspondientes
La empresa
Logistica Costo $ 40,00 realiza tramites 0:30:00 3,57%
correspondientes
TOTAL 13:59:40 100%

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 34 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta
Tulcan-Manta, Manta-Tulcan, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado
en horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.3.9. Ruta: Manta-Machala, Machala-Manta

Tabla 35: Ruta Manta-Machala, Machala-Manta

= ” COMPANIA DE TRANSPORTES POLIT
‘( COMTRANSPOLITs» i
ST yeL AL =
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL
RUTA: MANTA-MACHALA, MACHALA-MANTA
CENTRO DE TIEMPO PORCIEEN-I—AJE
ACTIVIDADES COST-DRIVE | Generador | Observaciones | ESTIMADO .
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de la En las doce rutas
carga cje N° érdenes 2 . se emite 2 0:20:00 4.19%
combustible de carga ordenes de carga
Abastecimiento de | (orden de carga) de combustible
combustible
En esta ruta se
Recargade | \o 4o galones | 7874 | consumen 78,74 | 0:20:00 4,19%
combustible
galones
_— . Se realiza una
Revision del N de 1 respectiva 0:10:20 2,16%
vehiculo revisiones revision en esta
Revision vehicular ruta
s . Se realiza una
Revision dg la N _de 1 respectiva 0:15:20 3.21%
mercaderia revisiones revision en esta
ruta

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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4 ¢ COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

| COMTRANSPOLITs4 e
- ’(‘i'—(}—am"‘l (" ] Y -
Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL

RUTA: MANTA-MACHALA, MACHALA-MANTA

PORCENTAJE
CENTRO DE . TIEMPO DE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones | ESTIMADO .
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Se debe pagar en
Peajes N° Peajes 12 esta ruta 12 0:12:00 2,51%
peajes
Costo En esta ruta el
Alimentacion Al L $ 20,00 chofer recibe 0:40:00 8,37%
imentacion
$20,00 para
alimentacién
Servicios N° de Por cada ruta -10: 0
Gastos Generales Higiénicos paradas § realizan 2 paradas 0:10:00 2.09%
En esta ruta el
Descanso N° de horas 4:00:00 chofer descansa 4:00:00 50,24%
en promedio 6
horas
. Por cada ruta se
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 1,05%
activas.
La empresa utiliza
tiempo
Entrega de un
. Costo $ 3,00 | estimado de 15 0:15:00 3,14%
correspondencia minutos para esta 0
actividad
| La empresa
Area Gestion, NP de realiza 2 llamadas
Administrativa | Mantenimiento y lamadas 2 para realizar los 1:00:00 12,56%
Reparacion tramites
correspondientes
. L
Logistica Costo $ 4000 | gaieee | 0:30:00 6,28%
correspondientes
TOTAL 7:57:40 100%

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 35 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta Manta-
Machala, Machala-Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en
horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.
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3.7.3.10. Ruta: Quito-Riobamba, Riobamba-Quito

Tabla 36: Actividades secundarias de la ruta Quito-Riobamba, Riobamba-Quito

i 4 COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

“{ COMTRANSPOLITs4 s
o ) T D k.

Cel.: 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: ISUZU ROJO

RUTA: QUITO-RIOBAMBA, QUITO-RIOBAMBA

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES COST-DRIVE | Generador | Observaciones | ESTIMADO P
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de la En las doce rutas
carga de N° érdenes se emite 2 . 0
Ab . d combustible de carga 2 6rdenes de carga 0:20:00 4,86%
astecimiento de (orden de carga) de combustible
combustible En esta ruta se
Recarga_de N° de galones 89,18 consumen 89,18 0:20:00 4,86%
combustible
galones
Se realiza una
Rews[on del N ‘de 1 r_e;pectwa 0:10:20 2.51%
vehiculo revisiones revision en esta
L . ruta
Revision vehicular -
Se realiza una
Revision dg la N _de 1 r_e_s,pectlva 0:15:20 3.72%
mercaderia revisiones revision en esta
ruta
Peajes N° Peajes 6 Sedebepagaren | .69 1,46%
esta ruta 6 peajes
En esta ruta el
. - Costo $ chofer recibe 40" 0
Alimentacion Alimentacion 20,00 $20,00 para 0:40:00 9,72%
alimentacién
Servicios N° de Por cada ruta 10- 0
Gastos Generales Higiénicos paradas 2 realizan 2 paradas 0:10:00 2,43%
En esta ruta el
Descanso N° de horas 3:00:00 chofer descansa 3:00:00 43,72%
en promedio 6
horas
Por cada ruta se
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 1,21%
activas.
La empresa utiliza
un tiempo
corega de Costo 2 go estimado de 15 |  0:15:00 3,64%
P : minutos para esta
actividad
A La empresa
Admi rea Gestion, NC de realiza 2 llamadas
ministrativa Mantenimiento y llamadas 2 para realizar los 1:00:00 14,57%
Reparacion tramites
correspondientes
$ La empresa
Logistica Costo 40.00 realiza tramites 0:30:00 7,29%
' correspondientes
TOTAL 6:51:40 100%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 36 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta Quito-

Riobamba, Riobamba-Quito, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado

en horas y el porcentaje de asignacion que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.3.11. Ruta: Manta-Loja, Loja-Manta

Tabla 37: Ruta Manta-Loja, Loja-Manta

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

COM

Cel.: 0999543646

TRANSPOLITs4., e

o D D

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON ROJO

RUTA: MANTA-LOJA, LOJA-MANTA

PORCENTAJE
CENTRO DE . TIEMPO DE
ACTIVIDADES COST-DRIVE | Generador | Observaciones | ESTIMADO .
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de la En las doce rutas
carga de N° érdenes se emite 2 . o
combustible de carga 2 ordenes de carga 0:20:00 2,39%
Abastecimiento de | (orden de carga) de combustible
combustible
Recarga de En esta ruta se
combugstible N° de galones 158,16 consumen 158,16 0:20:00 2,39%
galones
_— R Se realiza una
Revision del N° de 1 respectiva 0:10:20 1,23%
vehiculo revisiones revisiéon en esta
Revision vehicular ruta
Revision de | N° d Se realiza una
evision de la ° de respectiva 15 9
mercaderia revisiones 1 revision en esta 0:15:20 1.83%
ruta

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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‘- COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
'{ COMTRANSPOLITsA
EaSeL L~
Cel.: 0999543646
ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: FOTON ROJO
RUTA: MANTA-LOJA, LOJA-MANTA
CENTRO DE TiEmpo | PORCEITATE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador | Observaciones | ESTIMADO .
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Se debe pagar en
Peajes N° Peajes 12 esta ruta 12 0:12:00 1,43%
peajes
Costo $ En esta ruta el
Alimentacion Alimentacion 20.00 chofer recibe 0:40:00 4,78%
’ $20,00 para
alimentacién
Servicios N° de Por cada ruta
- an. 0
Gastos Generales Higiénicos paradas 2 realizan 2 0:10:00 1,19%
paradas
En esta ruta el
Descanso N° de horas 10:00:00 chofer descansa 10:00:00 71,63%
en promedio 6
horas
. R Por cada ruta se . 0
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 0,60%
activas.
La empresa utiliza
un tiempo
Entrega de $ : B 0
correspondencia Costo 3.00 e_stlmado de 15 0:15:00 1,79%
minutos para esta
actividad
i La empresa
Area Gestion, N° de realiza 2 llamadas
Administrativa Mantenimiento y lamadas 2 para realizar los 1:00:00 7,16%
Reparacion tramites
correspondientes
o $ La empresa . 0
Logistica Costo 40,00 realiza tramites 0:30:00 3,58%
correspondientes
TOTAL 13:57:40 100%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En latabla N° 36 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta Manta-
Loja, Loja-Manta, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en horas y
el porcentaje de asignacién que esta calculado de acuerdo a la proporcionalidad de

cada uno de los procesos indicados.
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3.7.3.12. Ruta: Quito-Ambato, Ambato-Quito

Tabla 38: Ruta Quito-Ambato, Ambato-Quito

Cel

A - COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

. COMTFMNSPOUTSA
) e g
.- 0999543646

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: HINO BLANCO

RUTA: QUITO-AMBATO, AMBATO-QUITO

PORCENTAJE
CENTRO DE TIEMPO DE
ACTIVIDADES | COST-DRIVE | Generador Observaciones | ESTIMADO .
COSTOS EN HORAS ASIGNACION
EN HORAS
Autorizacion de En las doce rutas
la carga_de N° érdenes P . se emite 2 0:20:00 6,90%
. combustible de carga ordenes de carga
Abastecimiento de | (orden de carga) de combustible
combustible £ P—
R n esta ruta se
Recarga de N de 33,36 consumen 33,36 | 0:20:00 6,90%
combustible galones
galones
Revision del Ne de Se realiza una
vehiculo revisiones 1 respectiva revision | 0:10:20 3.57%
I . en esta ruta
Revision vehicular -
Revision de la N° de Se realiza una e 9
mercaderia revisiones L respectiva revision | 0:-15:20 529%
en esta ruta
Peajes N° Peajes 4 Se debe pagaren | (0400 1,38%
esta ruta 4 peajes
En esta ruta el
Alimentacion |, 920 | ¢ 20,00 | chofer recibe 0:40:00 13,81%
Alimentacion $20,00 para
alimentacién
Servicios N° de Por cada ruta A, o
Gastos Generales Higiénicos paradas 2 realizan 2 paradas 0:10:00 3,45%
En esta ruta el
Descanso N° de horas 1:00:00 chofer descansa 1:00:00 20,71%
en promedio 6
horas
) Por cada ruta se
Pausas Activas | N° de pausas 2 realizan 2 pausas 0:05:00 1,73%
activas.
La empresa utiliza
un tiempo
Entrega de Costo $ 3,00 | estimadode15 | 0:15:00 5,18%
correspondencia :
minutos para esta
actividad
. La empresa
Area Gestion, N de realiza 2 llamadas
Administrativa | pantenimiento y lamadas 2 para realizar los 1:00:00 20,71%
Reparacion tramites
correspondientes
La empresa
Logistica Costo $ 40,00 realiza tramites 0:30:00 10,36%
correspondientes
TOTAL 4:49:40 100%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 37 se detalla las actividades secundarias y procesos de la ruta Quito-

Ambato, Ambato-Quito, asi mismo el cost-drive, el tiempo que esta estimado en

horas y el porcentaje de asignacidon que esta calculado de acuerdo a la

proporcionalidad de cada uno de los procesos indicados.

3.7.4. Costo de las Actividades Primarias de cada una de las rutas

A continuacion se menciona el costo unitario determinado en cada una de las rutas

seleccionadas por la compafiia.

3.7.4.1. Ruta: Manta-Quito, Quito-Manta

Tabla 39: Costo ruta: Manta-Quito, Quito-Manta

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLI s e
w1 )
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-QUITO, QUITO-MANTA

VEHICULO: ISUZU ROJO

VALOR
VALOR EN | VALOR POR % DE
C'é'\(')TSRT%SDE ACTIVIDADES ggﬁ,TE' Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCION ?8?;8
UsD UsD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento N° de
Contacto con | de la necesidad | clientes 1 $2,00 $2,00
el cliente del cliente $ 4,00 6,41% $ 4,00
Asignacion del N° de
chofer alaruta | choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacion | Disponibilidad N° de o
de la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
Habilitantes(
Guia de Documentos N° de
Remision, actualizados y guias 1 $0,40 $0,40 $0,40 0,64% $0,40
Matricula y legalizados emitidas
Licencia de
Conducir)

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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P CoupaRiA DE TRANSPORTES POLIT
{ COMTRANSPOLITs i
= e S

Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-QUITO, QUITO-MANTA

VEHICULO: ISUZU ROJO

VALOR
VALOR EN | VALOR POR % DE
RO SF | ACTIVIDADES | S2SF | Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO [ ASIGANCION | S0,
UsD usD DE EN USD
COSTO
Carga N° de
Autorizacién transportable | toneladas 7 $0.,00 $0,00
de la Capacidad N g $0,00 0,00% $0,00
mercaderia i °de
instalada de la toneladas 7 $0,00 $0,00
carga
Tiempo de viaje
N° de $
de la 20:00:00 $ 550,00
mercaderia Horas 550,00
Transportacion Carga de la N° de o
de la carga mefc(]:aderia horas 0:45:00 $0,00 $0.00 $000 0.00% $000
Descargadela | N°de 0:45:00 $0,00 | $0,00
mercaderia horas
Verificacion de
las vias
Vias (Desastres N° de L .
Habilitantes naturales, horas 0:10:00 $0,00 $0,00 | $0,00 0,00% $0,00
manifestaciones
civiles, politicas
y sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
Reuniones de Sosto de ¢ 1000| $1000 | $10,00
Area S T $ 56,00 89,74% $ 56,00
o . , ,14% )
Administrativa Tramites vallor Fiel $ 3,00 $3,00 $3,00
tramite
Presentacion de
Informes Costo $ - $ 0,00 $ 0,00
TOTAL $62,40 | $62,40 | $62,40 100% $62,40

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 39 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Manta-
Quito, Quito- Manta, las mismas que estan relacionadas con mision de la Compaiiia
‘COMPTRANSPOLIT” S.A.
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3.7.4.2.

Ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

Tabla 40: Costos ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

 COMTRANSPOLITs4
e L

Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-MANTA

VEHICULO: HINO BLANCO

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
C'(E:'\(')TSF.}%SDE ACTIVIDADES | SO°F | Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCIO ggﬂf
UsD UsD DE N EN USD
COSTO
Cumplimiento N° de
de la necesidad | i 1 $2,00 $2,00
| ( clientes
Cont;(i:é(r)]t(;on e del cliente $ 4,00 6,41% $4,00
Asignacion del N° de
chofer alaruta | choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacién de | Disponibilidad N° de
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
Hz:tjlzllltqaenr:ﬁ:i(gqma Documentos N° de
. ’ actualizados y guias 1 $0,40 $0,40 $0,40 0,64% $0,40
Matricula y : "
; . legalizados emitidas
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
Autorizacién d transportable | toneladas 7 $0,00 $0,00
utorizacién de -
la mercaderia | = Capacidad N° de $ 0,00 0,00% $0,00
instalada de la 7 $0,00 $0,00
toneladas
carga
Tiempo de viaje N° de
de la H 10:00:00 $490,00 | $490,00
. oras
mercaderia
Transportacion Carga de la N° de
de la carga e i horas 0:45:00 $0,00 $000 | $000 | 000% | $0,00
Descarga de la N° de .
mercaderia horas 0:45:00 $0,00 $0,00
Verificacién de
las vias
(Desastres N° de
Vias Habilitantes naturales, 0:10:00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00
horas
manifestaciones
civiles, politicas
y sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
) Reuniones de | Costode | ¢ 1545 | g1000 | $10,00
Area trabajo la reunién
Administrativa valor del $56,00 89,74% $56,00
Tramites P $ 3,00 $ 3,00 $ 3,00
tramite
Presentacion de Costo $ ) $0.00 $0.00
Informes ' '
TOTAL $ 62,40 $ 62,40 $ 62,40 100% $ 62,40

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 40 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Manta-

Guayaquil, Guayaquil-Manta, las mismas que estan relacionadas con mision de la
Compania “COMPTRANSPOLIT” S.A.

3.7.4.3.

Tabla 41: Costo ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

Ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITsA i

< . ..\1---\7-:-'»"“ 7 >
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-QUITO, QUITO-TULCAN

VEHICULO: FOTON AZUL

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
CNROOF | acTivipabes | SRS | | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCION | SO°70
UsD UsD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento
de la N° de
Contacto con el | necesidad del clientes 1 $2,00 $2,00
Cliente C|iente $ 4.00 6,41% $ 4,00
Asignacion del N° de
choferalaruta | choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacion de | Disponibilidad N° de
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
Habilitantes(Guia
de Remision, | ORI | N de guias 1 $040 | $040 | $0,40 0,64% $0,40
Matricula y ; Y1 emitidas ' ’ ' 070 :
; : legalizados
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
g transportable toneladas 7 $0,00 $0,00
Autorizacion de X o
la mercaderia - Capamdad N° de $0,00 0,00% $0,00
instalada de la 7 $ 0,00 $ 0,00
toneladas
carga

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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COMPARIAOE TRANSPORTES POLIT
COMTRANSPOLITs4, e
ZEoe Il
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-QUITO, QUITO-TULCAN

VEHICULO: FOTON AZUL

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
CENROSF | AcTivibapEs | SOST | Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCION | SO0°70
UsD UsD DE EN USD
COSTO
Tiempo de viaje N° de
de la Horas 14:00:00 $ 510,00 $ 510,00
mercaderia
Transportacién °
Descarga de la N° de .
mercaderia horas 0:45:00 $0,00 $0,00
Verificacion de
las vias
¢ (Desastres o
Hab\i’”'f‘;mes naturales, r’:'org‘; 0:10:00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00
manifestaciones
civiles, politicas
y sociales)
Pagos Varios Vgg’srtge' $ 4300 | $4300 | $43,00
Reuniones de Sosto de | ¢ 1000 | $1000 | $10,00
Area adil 2o $56,00 | 89,74% | $56,00
Administrativa - valor del ' R '
Tramites tramite $ 3,00 $ 3,00 $ 3,00
Presentacion 1l costo | $ - | s$o000 $0,00
TOTAL $ 62,40 $62,40 | $62,40 | 100,00% | $62,40

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En latabla N° 41 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Tulcan-
Quito, Quito-Tulcan, las mismas que estan relacionadas con misién de la Compafiia
“COMPTRANSPOLIT” S.A.

142



3.7.4.4. Ruta: Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan

Tabla 42: Costo ruta: Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcéan

p p COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

- COMTRANSPOLITsA
N &

Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-TULCAN

VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
CNROSF | acTivipapes | SOST | Generador | CONSUMO| TOTAL | CENTRO | ASIGANCION | S0°70
UsD UsD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento N° de
: ) 1 $2,00 $2,00
Contacto con el | de lanecesidad | clientes ’ ’
cliente del cliente $4,00 6,41% $4,00
Asignacion del N° de
chofer alaruta | choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacion de | Disponibilidad N° de o
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
Hz:tjblllltqanr;?si(’c;‘;ma Documentos N° de
l?/l t(rei f on, actualizados y guias 1 $0,40 $0,40 $0,40 0,64% $0,40
Aatricula y legalizados emitidas
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
Autorizacion d transportable | toneladas 7 $0,00 $0,00
utorizacion de
la mercaderia Capacidad N° de $ 0,00 0,00% $0,00
instalada de la toneladas 7 $ 0,00 $0,00
carga
Tiempo de viaje N° de
de la H 34:00:00 $630,00 | $630,00
. oras
mercaderia
Transportacion Carga de la N° de $0.00 0.00% $0.00
de la carga mercaderia horas 0:45:00 $0,00 $0,00 ' ' '
Descargadela | N°de 0:45:00 $0,00 | $0,00
mercaderia horas
Verificacion de
las vias
(Desastres N° de
Vias Habilitantes naturales, horas 0:10:00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00% $ 0,00
manifestaciones
civiles, politicas
y sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
Reuniones de | Costode | ¢ 1455 | g1000 | $10,00
Area trabajo la reunion
Administrativa valor del $56,00 89,74% $56,00
Tramites tramite $ 3,00 $ 3,00 $ 3,00
Presentacion de Costo $ ) $0.00 $0.00
Informes ’ '
TOTAL $62,40 $ 62,40 $62,40 100,00% $62,40

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 42 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Tulcan-
Guayaquil, Guayaquil-Tulcan, las mismas que estan relacionadas con misiéon de la
Compania “COMPTRANSPOLIT” S.A.

3.7.4.5. Ruta: Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil

Tabla 43: Costo ruta: Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil

COMPARIADE TRANSPORTES POLIT
Zpel Al - 7
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS
RUTA: GUAYAQUIL-CUENCA, CUENCA-GUAYAQUIL
VEHICULO: FOTON ROJO
VALOR
VALOR VALOR POR % DE
RO OF | acTivibapes | SPST | | CONSUMO | TOTAL | CENTRO |ASIGANCION | $0° 1
USsD UsD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento
de la N° de
. 1 2 2
Contacto con el | necesidad del | clientes $200 $200 .
cliente cliente $ 4,00 6,41% $ 4,00
Asignacion del N° de
choferalaruta | choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacion de | Disponibilidad N° de
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
Habilitantes(Guia | pgcumentos . i
de Remision, | actualizados y | V., 9 9uias 1 $040 | $040 | $040 0,64% | $0,40
Matricula y legalizados emitidas
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
transportable | toneladas ! $0,00 $0,00
Autorizacion de
la mercaderia | Capacidad N° de $0.00 0,00% $0,00
instalada de la 7 $ 0,00 $ 0,00
toneladas
carga

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por:

Pélit Mikaela
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7 COMPARIADE TRANSPORTES POLIT
Epel 1l ~
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS
RUTA: GUAYAQUIL-CUENCA, CUENCA-GUAYAQUIL
VEHICULO: FOTON ROJO
VALOR
VALOR VALOR POR % DE
C'(E:'gTSF;%SD E | AcTIVIDADES gng/TE' Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCION ?8?;8
UsD UsD DE EN USD
COSTO
Tiempo de viaje N° de
dela H 10:00:00 $ 490,00 $ 490,00
. oras
mercaderia
Transportacién
delbcarga | oov9adeld lncdenoras| 04500 | $000 | $000 | $000 | 000% | $000
Descarga de la o AE-
mercaderia N° de horas 0:45:00 $0,00 $0,00
Verificacion de
las vias
Vias (Desastres R o
Habilitantes naturales, N° de horas 0:10:00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00
manifestaciones
civiles, politicas
y sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
Reunlonc_es de | Costo _d'e la $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00
Area trabajo reunion . .
S . 56,00 89,74% 56,00
Administrativa | 4 ites valordel | ¢ 300 | $3,00 $3,00
tramite
Presentacién de
Informes Costo $ - $ 0,00 $ 0,00
TOTAL $62,40 | $62,40 | $62,40 | 100,00% | $62,40

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 43 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta
Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil, las mismas que estan relacionadas con
mision de la Compafia “COMPTRANSPOLIT” S.A.
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3.7.4.6.

Ruta: Manta- Cuenca, Cuenca-Manta

Tabla 44: Costo ruta: Manta- Cuenca, Cuenca-Manta

COMPANIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITsA _ .

1 (:._-‘-—C'_-v’\"' ] o
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARI

AS

RUTA: MANTA-CUENCA, CUENCA-MANTA

VEHICULO: FOTON ROJO

VALOR
. VALOR VALOR POR % DE
CE:’\(I)Q?F%SDE ACTIVIDADES ggﬁ/-rE Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCION ?8?;?
USD USD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento N° de
: ) 1 $2,00 $2,00
Contacto con el | d& la necesidad clientes , )
cliente del cliente $4,00 6,41% $ 4,00
Asignacién del N° de
chofer a la ruta choferes 1 $2,00 $2,00
putorzacinde | Dispontiiosd | e, | 1 | s200 [ s200 | sam | sawm | s200
Documentos
;ac?(lal Isgrfizgc?: Documentos N° de guias
Matricula ' | actualizados y emitidas 1 $0,40 $0,40 $0,40 0,64% $0,40
; ulay legalizados
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
Autorizacion d transportable toneladas 7 $0,00 $0,00
utorizacion de -
la mercaderia Capacidad N° de $ 0,00 0,00% $ 0,00
instalada de la toneladas 7 $0,00 $0,00
carga
Tiempo de viaje N° de
de la H 22:00:00 $761,00 | $761,00
deri oras
Transportacion Meeacena
Carga de la o AE- $0,00 0,00% $0,00
de la carga mercaderia N° de horas 0:45:00 $ 0,00 $0,00
Descarga de la o .
mercaderia N° de horas 0:45:00 $ 0,00 $ 0,00
Verificacion de
las vias
(Desastres
Vias naturales, o 10- 0
Habilitantes manifestacione N° de horas 0:10:00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 0,00% $ 0,00
s civiles,
politicas y
sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
) Reumom_as de | Costo .d,e la $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00
Area trabajo reunion $56.00 89, 74% $56.00
o . , ,14% )
Administrativa | 4 ies valordel | ¢ 300 | $300 | $300
tramite
Presentacion
de Informes Costo $ - $ 0,00 $0,00
TOTAL $62,40 $62,40 | $62,40 100,00% $62,40

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 44 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Manta-

Cuenca, Cuenca-Manta, las mismas que estan relacionadas con misién de la
Compania “COMPTRANSPOLIT” S.A.

3.7.4.7.

Tabla 45: Costo ruta: Cuenca-Quito, Quito-Cuenca

Ruta: Cuenca-Quito, Quito-Cuenca

"COM

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
TRANSPOLITsA i
570 W D
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: CUENCA-QUITO, QUITO-CUENCA

VEHICULO: FOTON PLATA

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
CENIROOF | AcTIVIDADES | SOST | Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCION | S0, 0
UsD UsD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento N° de
) . 1 $2,00 $2,00
Contacto con el | de lanecesidad | clientes ' '
cliente del cliente $ 4,00 6,41% $ 4,00
Asignacion del N° de
chofer alaruta | choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacion de | Disponibilidad Ne°de o
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
Haé)lllg\ntgs(’GUI Documentos N° de
a Me ‘ ,emI'S'O“’ actualizadosy | guias 1 $0,40 $040 | $0,40 0,64% $0,40
latricuia y legalizados emitidas
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
transportable | toneladas 7 $0,00 $0,00
Autorizacion de
la mercaderia Capacidad N° de $ 0.00 0,00% $ 0,00
instalada de la toneladas 7 $ 0,00 $0,00
carga

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT
Zpel ALk
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS
RUTA: CUENCA-QUITO, QUITO-CUENCA
VEHICULO: FOTON PLATA
VALOR
VALOR VALOR POR % DE
CENIROOF | AcTivibapes | SOST | Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCION | S0 70
UsD USD DE EN USD
COSTO
Tiempo de viaje N° de
de la H 26:00:00 $ 780,00 $ 780,00
. oras
mercaderia
Transportacion Carga de la N° de
45: 0,00 0,00% 0,00
de la carga mercaderia horas 0:45:00 $0,00 $0,00 $ ° $
Descarga de la N° de .
mercaderia horas 0:45:00 $0,00 $0,00
Verificacion de
las vias g
Vias (Desastres N° de 10- 9
Habilitantes naturales, horas 0:10:00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00
manifestaciones
civiles, politicas
y sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
Reuniones de | Costo de
A trabajo la reunion $ 10,00 $10,00 $10,00
rea
L . $ 56,00 89,74% $ 56,00
Administrativa Tramites vallor Fiel $ 3,00 $3,00 $3,00
tramite
Presentacién de Costo $ ) $0.00 $0.00
Informes ’ '
TOTAL $62,40 | $62,40 | $62,40 100,00% | $62,40

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela

En latabla N° 45 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Cuenca-

Quito, Quito-Cuenca, las mismas que estan relacionadas con mision de la
Compainia “COMPTRANSPOLIT” S.A.
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3.7.4.8.

Tabla 46: Costo ruta: TulcAn-Manta, Manta-Tulcan

Ruta: Tulcan-Manta, Manta-Tulcan

MPANIA DE TRANSPORTES POLIT

(CoNTRANSPOLITs. g

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: TULCAN-MANTA, MANTA-TULCAN
VEHICULO: FOTON PLATA
VALOR
VALOR VALOR % DE
CENTRO DE COST- POR . COSTO
COSTOS ACTIVIDADES DRIVE Generador | CONSUMO | TOTAL CENTRO ASIGANCION TOTAL
UsD usD EN USD
DE COSTO
Cumplimiento N de
PR | de la necesidad clientes 1 $2,00 $2,00
omero conel  del cliente $4,00 641% | $4,00
cliente - — S
Asignacion del N° de 1 $2.00 $2.00
chofer alaruta | choferes ’ '
Autorizacion de | Disponibilidad N° de
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
Habilitantes(Gu | pocumentos N° de
ia de Remision, | 4oqyalizadosy | guias 1 $ 0,40 $0,40 $0,40 0,64% $ 0,40
Matricula y legalizados emitidas
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
Autorizacion d transportable | toneladas 7 $0,00 $0,00
utorizacion de -
la mercaderia | _Capacidad N° de $0,00 0,00% | $0,00
instalada de la toneladas 7 $ 0,00 $ 0,00
carga
Tiempo de viaje N° de
de la H 34:00:00 $617,00 | $617,00
. oras
mercaderia
Transportacion Carga de la N° de o
delacarga | paoaiod | e 0:45:00 $000 | so000 | $0.00 0,00% | $0,00
Descargadela | N°de 0:45:00 $0,00 | $0,00
mercaderia horas
Verificacion de
las vias
(Desastres
Vias naturales, N° de aA.
Habilitantes manifestacione horas 0:10:00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00
s civiles,
politicas y
sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
Reuniones de | Costo de
Area vbgo _ |lareunion | 0P| OB | #HH $56,00 | 89,74% | $56,00
.. . ) y 0 5
Administrativa Tramites val’or _deI $ 3,00 $3.00 $3.00
tramite
Presentacién
de Informes Costo $ - $0,00 $0,00
TOTAL $ 62,40 $ 62,40 $ 62,40 100,00% $ 62,40

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 46 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Tulcan-

Manta, Manta-Tulcan, las mismas que estan relacionadas con misién de la
Compania “COMPTRANSPOLIT” S.A.

3.7.4.9.

Ruta: Manta-Machala, Machala-Manta

Tabla 47: Costo ruta: Manta-Machala, Machala-Manta

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

COUTRANSPOLTs. g

el 11
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-MACHALA, MACHALA-MANTA

VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
RO | acTivibapes | SO | | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCION | S0°70
USD USD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento N° de
Contacto con el | de la necesidad clientes ! $2,00 $2,00 .
cliente del cliente $ 4,00 6,41% $ 4,00
Asignacion del N° de
chofer a la ruta choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacion de | Disponibilidad N° de
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
Habilitantes(Guia | pocumentos . )
de Remision, | actyalizados y Neri?ti%‘;'ss 1 $0,40 | $040 | $0,40 0,64% $0,40
Matricula y legalizados
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
transportable toneladas 7 $0,00 $0,00
Autorizacion de
la mercaderia Capacidad N° de $0.00 0,00% $0.00
instalada de la toneladas 7 $ 0,00 $ 0,00
carga

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLTs. e

Zpel L

Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-MACHALA, MACHALA-MANTA

VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
CENIROOF | AcTiviDaDES | SOST | Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | AsiGancion | $9°10
uUsD UsD DE EN USD
COSTO
Tiempo de viaje N° de
de la H 18:00:00 $ 576,00 $ 576,00
. oras
mercaderia
Transportacion Carga de la N° de o o
de la carga mercaderia horas 0:45:00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00
Descarga de la N° de .
mercaderia horas 0:45:00 $0,00 $0,00
Verificacion de
Vi las vias N d
las Desastres °de 10° 0
Habilitantes (naturales, horas 0:10:00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00% $0,00
manifestaciones
civiles, politicas
y sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 | $43,00 $ 43,00
Reunlonc_es de | Costo _d'e la $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00
| trabajo reuniéon
Area
S . $ 56,00 89,74% $ 56,00
Administrativa Tramites va[or _del $ 3,00 $3,00 $3,00
tramite
Presentacién de
Informes Costo $ - $ 0,00 $ 0,00
TOTAL $ 62,40 $ 62,40 $ 62,40 100,00% $62,40

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 47 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Manta-

Machala, Machala-Manta, las mismas que estan relacionadas con mision de la
Compania “COMPTRANSPOLIT” S.A.
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3.7.4.10. Ruta: Quito-Riobamba, Riobamba-Quito

Tabla 48: Costo ruta: Quito-Riobamba-Riobamba-Quito

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLTor iy

THe 1L

Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: QUITO-RIOBAMBA, QUITO-RIOBAMBA

VEHICULO: ISUZU ROJO

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
C'éNOTS'?r%SD ® | AcTiviDADES | SOST | Generador | CONSUMO| TOTAL | CENTRO | ASIGANCION %%IS
UsD uUsD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento N° de
de la necesidad | i 1 $2,00 $2,00
Contacto con el : clientes
cliente del cliente $ 4,00 6,41% $ 4,00
Asignacién del N° de
chofer alaruta | choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacion de | Disponibilidad N° de o
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
; a(tj)é“:qagrtr?iss(ignu Documentos N° de
. ' | actualizados y guias 1 $0,40 $0,40 $0,40 0,64% $0,40
Matricula y : "
. : legalizados emitidas
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
Autorizacion d transportable | toneladas 7 $0,00 $0,00
wronzacion € 1™ Capacidad \ $0,00 0,00% $0,00
la mercaderia | . N° de
instalada de la toneladas 7 $ 0,00 $ 0,00
carga
Tiempo de viaje N° de
de la H 12:00:00 $ 450,00 $ 450,00
. oras
Transportacion mercac(!jenla d
Carga de la N° de e $0,00 0,00% $0,00
de la carga mercaderia horas 0:45:00 $ 0,00 $0,00
Descarga de la N° de .
mercaderia horas 0:45:00 $0,00 $0,00
Verificacion de
las vias
(Desastres
Vias naturales, N° de aA.
Habilitantes manifestacione horas 0:10:00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00
s civiles,
politicas y
sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 | $43,00 $ 43,00
hea | e [ S s 1000| s10m0 | s100
Administrativa valor del $56,00 89,74% $56,00
Tramites P $ 3,00 $ 3,00 $ 3,00
tramite
Presentacion
de Informes Costo $ - $ 0,00 $ 0,00
TOTAL $62,40 $ 62,40 $ 62,40 100,00% $ 62,40

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 48 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Quito-

Riobamba-Riobamba-Quito, las mismas que estan relacionadas con mision de la

Compafiia “COMPTRANSPOLIT” S.A.

3.7.4.11. Ruta: Manta-Loja, Loja-Manta

Tabla 49: Costo ruta: Manta-Loja, Loja-Manta

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITs1. wme

el

Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-LOJA, LOJA-MANTA

VEHICULO: FOTON ROJO

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
CE’\(?—SBI%SDE ACTIVIDADES ggﬁ;rE Generador CONSUMO | TOTAL | CENTRO | ASIGANCION (':I'g'sl';(l_)
UsD USD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento o g
dela e 1 $200 | $2,00
Contacto con el | necesidad de
cliente cliente $ 4,00 6,41% $4,00
Asignacion del N° de
choferalaruta | choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacion de | Disponibilidad N° de o
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
Habilitantes(Guia | Documentos N° de quias
de Remision, actualizados y > 9 1 $ 0,40 $0,40 $ 0,40 0,64% $0,40
! ) emitidas
Matricula y legalizados
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
transportable toneladas 7 $0,00 $0,00
Autorizacion de 0
la mercaderia Capacidad N° de $0.00 0,00% $0.00
instalada de la 7 $ 0,00 $0,00
toneladas
carga

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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e 1L

Cel.: 0999543646

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITs g

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: MANTA-LOJA, LOJA-MANTA

VEHICULO: FOTON ROJO

VALOR
VALOR VALOR % DE
CENTRO DE COST- POR . COSTO
COSTOS ACTIVIDADES DRIVE Generador COB?DJMO TS;SL CENTRO ASIIE?\IAngIIDON TOTAL
DE COSTO
Tiempo de viaje N° de
de la H 44:00:00 $936,00 | $936,00
. oras
mercaderia
Transportacion Carga de la N° de e 9
de la carga mercaderia horas 0:45:00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00% $ 62,40
Descarga de la N° de 0:45:00 $0.00 $0.00
mercaderia horas T ! !
Verificacion de
Vi las vias N° d
las Desastres e 10 0
Habilitantes (naturales, horas 0:10:00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00% $ 0,00
manifestaciones
civiles, politicas
y sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
Reunlon_es de | Costo _({e la $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00
3 trabajo reunion
Area
e . $ 56,00 89,74% $ 56,00
Administrativa Tramites va[or _del $ 3.00 $3.,00 $3.,00
tramite
Presentacion de Costo $ ) $0.00 $0.00
Informes ’ ’
TOTAL $ 62,40 $ 62,40 $ 62,40 100,00% $62,40

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 49 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Manta-

Loja, Loja-Manta, las mismas que estan relacionadas con mision de la Compafia
“‘“COMPTRANSPOLIT” S.A.
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3.7.4.12. Ruta: Quito-Ambato, Ambato-Quito

Tabla 50: Costo ruta: Quito-Ambato, Ambato-Quito

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT
 COMTRANSPOLITsa
ZE5el )
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES PRIMARIAS

RUTA: QUITO-AMBATO, AMBATO-QUITO

VEHICULO: HINO BLANCO

VALOR
VALOR VALOR POR % DE
CENIROOF | AcTivibaDES | SOST | Generador | CONSUMO | TOTAL | CENTRO | AsiGANCION | $O° 1O
uUsD uUsD DE EN USD
COSTO
Cumplimiento N° de
de la necesidad ; 1 $2,00 $2,00
) lient
Contgti:(ta?“(;on el del cliente clentes $ 4,00 6,41% $ 4,00
Asignacion del N° de
chofer ala ruta | choferes 1 $2,00 $2,00
Autorizacién de | Disponibilidad N° de
la ruta del chofer choferes 1 $2,00 $2,00 $2,00 3.21% $2,00
Documentos
;a(?g';agrﬁz(ignu Documentos N° de
. ' | actualizados y guias 1 $0,40 $0,40 $0,40 0,64% $0,40
Matricula y . "
] . legalizados emitidas
Licencia de
Conducir)
Carga N° de
Autorizacion de transportable | toneladas ! $0,00 $0,00
la mercaderia Capacidad N° de $0,00 0,00% $0,00
instalada de la 7 $0,00 $0,00
toneladas
carga
Tiempo de N° de
viaje de la H 6:00:00 $ 410,00 $ 410,00
: oras
Transportacion mercacéenla d
Carga de la N° de e $0,00 0,00% $0,00
de la carga mercaderia horas 0:45:00 $ 0,00 $ 0,00
Descargadela | N de 0:45:00 $0,00 $0,00
mercaderia horas
Verificacion de
las vias
(Desastres
Vias naturales, N° de 1A,
Habilitantes manifestacione horas 0:10:00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00
s civiles,
politicas y
sociales)
. Valor del
Pagos Varios gasto $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
Reuniones de Costo de
A trabaio la $ 10,00 $ 10,00 $ 10,00
Area I reunion $56,00 | 89,74% | $56,00
Administrativa valor del
Tramites tramite $ 3,00 $ 3,00 $ 3,00
Presentacion
de Informes Costo $ - $0,00 $0,00
TOTAL $62,40 $ 62,40 $62,40 100,00% $ 62,40

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 50 se muestra el costo de las actividades primarias de la ruta Quito-
Ambato, Ambato-Quito, las mismas que estan relacionadas con mision de la
Compania “COMPTRANSPOLIT” S.A.

3.7.5. Costos a las actividades secundarias de cada una de las rutas

Para realizar el andlisis del Costeo ABC, se toma en cuenta la optimizacion de
algunos recursos para determinar el menor costo posible en cada una de las
actividades. Como es el caso de los neuméticos el valor tradicional esta
representado por un valor promedio de $ 430,00, mientras que el costeo ABC el
valor es de $267, 86 conforme se indica en el anexo N°12 Que corresponde a la

comercializadora de neumaticos “Comercial GUAPO’S”.

Esta comercializadora fue seleccionada en la provincia del Carchi, por tener la
mayor participacion del mercado en la adquisicion de neumaticos en la provincia,
con un valor de 13.318 neumaticos al afio y un posicionamiento del 68% en la
compra del mismo, conforme se menciona en el estudio realizado por (Bastidas
Benavides, 2013).

A continuacion se menciona el costo unitario determinado en cada una de las rutas

seleccionadas por la compafiia.
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3.7.5.1.

Ruta: Manta-Quito, Quito-Manta

Tabla 51: Costo ruta: Manta-Quito, Quito-Manta

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITsA. iy

- .'\’i--(!*ﬂ\"' L/ ] »
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: ISUZU ROJO

RUTA: MANTA-QUITO, QUITO-MANTA

VALOR VALOR VALOR POR % DE
éAECgLIJ\l(:BQQIEASS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION gg.sl_lf
USD USD COSTOS USD
OrdeE?nsit? deagarga N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
Abastecimiento del
combustible $ 98,66 22,69% $ 98,66
Recarga del combustible N° de galones 94,10 $1,04 $97,86
Revision del vehiculo N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00
Revision vehicular $ 0,00 0,00% $0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00
Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

com

TRANSPOLIT

A peL L 2
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: 1ISUZU ROJO

RUTA: MANTA-QUITO, QUITO-MANTA

0,
S oA, DETALLE COST-DRIVE GENERADOR | CONSUMO | TOTAL | CENTRODE | ASIGNAGION costo
USD USD COSTOS USD

Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 5.000 $ 28,16 $ 28,16
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00
Engrasado y pulverizado N° de mantenimiento 1 $4,17 $4,17
Filtro de Aceite Costo de Adquisicion $ 18,00 $0,50 $0,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicién $ 30,00 $0,83 $0,83

Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicion $ 35,00 $0,97 $0,97 $237.,53 54,62% $ 23753
Peajes N° de Peajes 4 $ 16,00 $ 16,00
Alimentacién Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $ 23,12 $ 23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 220,00 $ 3,06 $ 3,06
Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25
Depreciacion Costo Depreciacion $ 9.600,00 $ 66,67 $ 66,67
Cor'fé‘st;;gn"’:jgﬁcia Costo del envio $ 300 $3,00 $3,00

Area Administrativa Gestlogg/lpaar:;ecril(ljnr:lento y N° Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 22,70% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86

TOTAL $ 333,68 $ 434,90 $ 434,90 100% $ 434,90

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 51 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la ruta Manta-Quito, Quito-Manta, las
mismas que sirven de apoyo a la mision de la empresa.

3.7.5.2. Ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

Tabla 52: Costo ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

' COMTRANSPOLITs:. e

el AL

Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: HINO BLANCO

RUTA: MANTA-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-MANTA

ACTIVIDADES

VALOR

VALOR VALOR POR % DE COSTO
SECUNDARIAS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION TOTAL
uUsb usD COSTOS Usb
b o del Ordegi]sit?deagarga N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
astecimiento de 0
combustible $ 55,51 13,69% $55,51
Recarga del combustible N° de galones 52,61 $1,04 $54,71
Revision del vehiculo N° de revisiones 1 $0,00 $0,00
Revision vehicular $0,00 0,00% $0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $0,00 $ 0,00
Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdlit Mikaela

159




{ COMTRANSPOLITsa
EEe L g g
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: HINO BLANCO
RUTA: MANTA-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-MANTA
VALOR VALOR VALOR POR % DE
éAEC(;rLIJ\KIIBﬁgFASS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION (':I'S'SI"XE
USD USD COSTOS USD
Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 5.000 $ 15,74 $ 15,74
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00
Engrasado y pulverizado | N° de mantenimiento 1 $4,17 $4,17
Filtro de Aceite Costo de Adquisicion $ 18,00 $4,50 $ 4,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicion $ 30,00 $0,83 $0,83
Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicion $ 35,00 $0,97 $0,97 $ 251,33 61,97% $251,33
Peajes N° de Peajes 4 $ 16,00 $ 16,00
Alimentacion Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $23,12 $23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 220,00 $ 3,06 $ 3,06
Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25
Depreciacion Costo Depreciacién $ 12.800,00 $ 88,89 $ 88,89
Entrega de Costo del envio $ 3,00 $3,00 $3,00
correspondencia
P Gestién Mantenimiento °
Area Administrativa Reparacion y N® Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 24,34% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 52629 $43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $ 347,49 $ 405,56 $ 405,56 100% $ 405,56

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 52 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la ruta Manta-Guayaquil, Guayaquil-

Manta, las mismas que sirven de apoyo a la misién de la empresa.

3.7.5.3. Ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

Tabla 53: Costo ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan

/ ¥ COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

“{ COMTRANSPOLITs. e
- ] T k.
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON AZUL

RUTA: TULCAN-QUITO, QUITO-TULCAN

VALOR VALOR VALOR POR % DE
?gglh\l(:gﬁgass DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION SI:'(C))'SI',I\(L)
uUsb uUsb COSTOS usb
o OrdeE?nsit? deagarga N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
Abaste0|m|e‘nto del $65.30 15.17% $ 65,30
combustible
Recarga del combustible N° de galones 62,02 $1,04 $64,50
Revision del vehiculo N° de revisiones 1 $0,00 $0,00
Revision vehicular $ 0,00 0,00% $ 0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $0,00 $0,00

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdlit Mikaela
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@™ CouPARIA DE TRANSPORTES POLIT

“{ COMTRANSPOLITs i
) T D K=
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON AZUL

RUTA: TULCAN-QUITO, QUITO-TULCAN

0,
ACTIVIDADES DETALLE COSTDRIVE | GENERADOR | CONSUMO | TOTAL | CENTRODE | AsioNacion | COSTO
USD USsD COSTOS USD

Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 6.000 $ 13,33 $ 13,33
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00
Engrasado y pulverizado | N° de mantenimiento 1 $4,17 $4,17
Filtro de Aceite Costo de Adquisicién 18,00 $0,50 $ 0,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicién 35,00 $0,97 $0,97

Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicion $ 30,00 $0,83 $0,83 $ 266,47 61,90% $ 266,47
Peajes N° de Peajes 10 $37,20 $37,20
Alimentacién Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $23,12 $23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 245,00 $3,40 $3,40
Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25
Depreciacion Costo Depreciacion $ 12.800,00 $ 88,89 $ 88,89
Cor'fé‘st;gn%gﬁcia Costo del envio $ 3,00 $3,00 $3,00

Area Administrativa Gestlorl;g/lpzr:taecrilgnglento y N Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 22,93% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86

TOTAL $ 362,62 $ 430,48 $ 430,48 100% $ 430,48

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdlit Mikaela
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En la tabla N° 53 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la Tulcan-Quito, Quito-Tulcan, las

mismas que sirven de apoyo a la mision de la empresa.

3.7.5.4. Ruta: Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan

Tabla 54: Costo ruta: Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan

v - COMPANIA DE TRANSPORTES POLIT
ACONTRANSPOLITs+_ e
o W e k=
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL

RUTA: TULCAN-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-TULCAN

VALOR VALOR VALOR POR % DE
SAEC(;rllJ\I/\:gﬁgIEASS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION $8$18
UsSD USD COSTOS USD
o OrdeE::Ansit?deagarga N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
Abasteumle_nto del $ 162,06 27.84% $ 162,06
combustible
Recarga del combustible N° de galones 155,06 $1,04 $ 161,26
Revisién del vehiculo N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00
Revision vehicular $0,00 0,00% $ 0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $0,00 $0,00

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdlit Mikaela
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» COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
“{ COMTRANSPOLITsA
el _JdL b -
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL
RUTA: TULCAN-GUAYAQUIL, GUAYAQUIL-TULCAN
VALOR VALOR VALOR POR % DE
S/_\IECC-Zrl_IJ\lﬂgﬁglli\SS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION gg.?l(l_)
usD usb COSTOS usb
Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 8.000 $ 28,50 $ 28,50
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00
Engrasado y pulverizado | N° de mantenimiento 1 $ 5,00 $ 5,00
Filtro de Aceite Costo de Adquisicion $ 18,00 $0,50 $0,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicion $ 30,00 $0,83 $0,83
Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Aqu|S|C|6n $ 35,00 $ 0,97 $ 0,97 $ 321,43 55 21% $321,43
Peajes N° de Peajes 20 $ 77,20 $ 77,20
Alimentacién Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $ 23,12 $ 23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 230,00 $3,19 $3,19
Zapatas Costo de Adquisicion $ 390,00 $5,42 $5,42
Depreciacion Costo Depreciacion $ 12.800,00 $ 88,89 $ 88,89
Entrega de Costo del envio $ 3,00 $3,00 $3,00
correspondencia
Area Administrativa Gestion Mantenimiento y N° Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 16,96% $98,71
Reparacion
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $ 417,58 $ 582,20 $ 582,20 100% $ 582,20

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 54 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan,

las mismas que sirven de apoyo a la mision de la empresa.

3.7.5.5. Ruta: Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil

Tabla 55: Costo ruta: Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil

% - COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT
COMTRANSPOLITsA. wi

= TN ‘

Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON ROJO

RUTA: GUAYAQUIL-CUENCA, CUENCA-GUAYAQUIL

VALOR VALOR VALOR POR % DE
gé:gd\lﬂgﬁgass DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION ?.8?;8
uUsb usD COSTOS usb
o Ordegfnsit?deagarga N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
Abasteumle_nto del $ 67,53 14,82% $67.,53
combustible
Recarga del combustible N° de galones 64,16 $1,04 $66,73
Revision del vehiculo N° de revisiones 1 $0,00 $0,00
Revision vehicular $ 0,00 0,00% $0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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P COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITsa

e W T
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON ROJO

RUTA: GUAYAQUIL-CUENCA, CUENCA-GUAYAQUIL

VALOR VALOR VALOR POR % DE
S e, DETALLE COST-DRIVE GENERADOR | CONSUMO | TOTAL | CENTRODE | ASIGNACION cos 0
USD USsD COSTOS USD
Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 6.000 $ 16,00 $ 16,00
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00
Engrasado y pulverizado N° de mantenimiento 1 $4,17 $4,17
Filtro de Aceite Costo de Adquisicion $ 18,00 $0,50 $0,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicién $ 30,00 $0,83 $0,83
Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicion $ 35,00 $0,97 $0,97 $ 289,27 63,50% $ 289,27
Peajes N° de Peajes 6 $ 24,00 $ 24,00
Alimentacion Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $23,12 $23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 245,00 $ 3,40 $ 3,40
Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25
Depreciacion Costo Depreciacion $ 17.600,00 $ 122,22 $ 122,22
Entrega de Costo del envio $ 3,00 $3,00 $3,00
correspondencia
3 Gestion Mantenimiento y o
Area Administrativa Reparacion N°® Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 21,67% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $ 385,42 $ 455,51 $ 455,51 100% $ 455,51

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdlit Mikaela
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En la tabla N° 55 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil,

las mismas que sirven de apoyo a la mision de la empresa.

3.7.5.6. Ruta: Manta-Cuenca, Cuenca-Manta

Tabla 56: Costo ruta: Manta-Cuenca, Cuenca-Manta

#"  COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

“{ COMTRANSPOLITs. s
b W T D k.=

Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON ROJO

RUTA: MANTA-CUENCA, CUENCA-MANTA

VALOR VALOR VALOR POR % DE
éAECgLIJ\Qg::}%EASS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION ?8.?;8
uUsb uUsb COSTOS Usb
Ordegrensit(ijdeagarga N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
Abastecimiento del o
combustible $ 108,90 20,87% $ 108,90
Recarga del combustible N° de galones 103,94 $1,04 $ 108,10
Revision del vehiculo N° de revisiones 1 $0,00 $0,00
Revision vehicular $0,00 0,00% $ 0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $0,00 $ 0,00

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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"COMTRANSPOLITs
EETSe L
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON ROJO

RUTA: MANTA-CUENCA, CUENCA-MANTA

VALOR VALOR VALOR POR % DE
SAEC(:,I—LIJ\l(lIgﬁ\gE’-\SS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION ?8?18
USD USD COSTOS USD
Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 6.000 $ 24,00 $ 24,00
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00
Engrasado y pulverizado N° de mantenimiento 1 $4,17 $4,17
Filtro de Aceite Costo de Adquisicion $ 18,00 $0,50 $0,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicion $ 30,00 $0,83 $0,83
Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicion $ 35,00 $0,97 $0,97 $ 314,27 60,22% $ 314,27
Peajes N° de Peajes 12 $ 41,00 $41,00
Alimentacién Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $23,12 $ 23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 245,00 $3,40 $3,40
Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25
Depreciacion Costo Depreciacion $ 17.600,00 $ 122,22 $ 122,22
Entrega de Costo del envi6 $ 300 $3,00 $3,00
correspondencia
) Gestiéon Mantenimiento o
Area Administrativa Reparacion Y N° Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 18,92% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $ 410,42 $521,88 $521,88 100% $521,88

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 56 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la Manta-Cuenca, Cuenca-Manta, las

mismas que sirven de apoyo a la mision de la empresa.

3.7.5.7.

Ruta: Cuenca-Quito, Quito-Cuenca

Tabla 57: Costo ruta: Cuenca-Quito, Quito-Cuenca

(CONTRANSPOLITS:

e T WA e S
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON PLATA

RUTA: CUENCA-QUITO, QUITO-CUENCA

VALOR VALOR VALOR POR % DE
SAEC(;rLIJ\IGBQFEQ)II,EASS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION ?8.?;8
UsD UsD COSTOS USsD
b o del OrdeE?nsit?deagarga N° 6rdenes de carga 2 $ 0,40 $0,80
Abastecimiento de $110,23 23,20% $110,23
combustible ]
Recarga del combustible N° de galones 105,22 $1,04 $ 109,43
Revision del vehiculo N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00
Revision vehicular $ 0,00 0,00% $ 0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $0,00 $ 0,00

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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@ CONMTRANSPOLIT:

el 1] k- =
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON PLATA

RUTA: CUENCA-QUITO, QUITO-CUENCA

0,
ACTIVIDADES PETALLE COSTORVE | GENERADOR | CONSUMO | TOTAL | CENTRODE | AsioNAcioN | COSTO
Usb UsD COSTOS Usb

Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72

Aceite N° Km de cambio 6.000 $ 26,24 $ 26,24

Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00

Engrasado y pulverizado N° de mantenimiento 1 $4,17 $4,17

Filtro de Aceite Costo de Adquisicion $ 18,00 $0,50 $0,50

Filtro de Combustible Costo de Adquisicion $ 30,00 $0,83 $0,83

Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicion $ 35,00 $0,97 $0,97 $ 266,18 56,02% $ 266,18

Peajes N° de Peajes 6 $ 24,00 $ 24,00

Alimentacién Costo de Alimentacién $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00

Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08

Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $23,12 $23,12

Baterias Costo de Adquisicion $ 245,00 $3,40 $ 3,40

Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25

Depreciacion Costo Depreciacién $ 12.800,00 $ 88,89 $ 88,89

Cor'fenstlr;gn"’:jgﬁcia Costo del envio $ 300 $3,00 $3,00

Area Administrativa Gestloggﬂpir;;ecri]g:mnto Y N° Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 20,78% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $362,33 $ 475,12 $ 475,12 100% $ 475,12

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 57 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la Cuenca-Quito, Quito-Cuenca, las mismas

que sirven de apoyo a la misién de la empresa.

3.7.5.8. Ruta: Tulcan-Manta, Manta- Tulcan

Tabla 58: Costo ruta: TulcAn-Manta, Manta-Tulcan

o COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

*{ COMTRANSPOLITsA s

e T e N =
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON PLATA

RUTA: TULCAN-MANTA, MANTA-TULCAN

VALOR VALOR VALOR POR % DE
éAECC-:rLIJ\l/\lIgﬁgIEASS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION ?8_?;8
usD uUsb COSTOS usb
Ordenes de Carga o £
Aostecimionto e Emitidas N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
astecimiento de 0
combustible $ 147,60 27,41% $ 147,60
Recarga del combustible N° de galones 141,15 $1,04 $ 146,80
Revision del vehiculo N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00
Revision vehicular $0,00 0,00% $ 0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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COMTRANSPOLITsA. i
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: FOTON PLATA
RUTA: TULCAN-MANTA, MANTA-TULCAN
VALOR VALOR VALOR POR % DE
S e, DETALLE COST-DRIVE GENERADOR | CONSUMO | TOTAL | CENTRODE | ASIGNACION coso
USsD USsD COSTOS USD
Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 6.000 $ 35,20 $ 35,20
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 0,00 $ 0,00
Engrasado y pulverizado | N° de mantenimiento 1 $ 0,00 $ 0,00
Filtro de Aceite Costo de Adquisicién $ 18,00 $ 0,50 $ 0,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicion $ 30,00 $0,83 $0,83
Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicion $ 35,00 $0,97 $0,97 $292.17 54.26% $202.17
Peajes N° de Peajes 14 $ 53,20 $ 53,20
Alimentacién Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $23,12 $ 23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 245,00 $3,40 $3,40
Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25
Depreciacion Costo Depreciacion $ 12.800,00 $ 88,89 $ 88,89
Entrega de ‘
correspondencia Costo del envio $ 3,00 $ 3,00 $ 3,00
i Gestion Mantenimiento y o
Area Administrativa Reparacion N° Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 18,33% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 52629 $ 43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $ 388,32 $ 538,48 $ 538,48 100% $ 538,48

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 58 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la Tulcan-Manta, Manta- Tulcan, las

mismas que sirven de apoyo a la mision de la empresa.

3.7.5.9. Ruta: Manta-Machala, Machala -Manta

Tabla 59: Costo ruta: Manta-Machala, Machala-Manta

'COMTRANSPOLITs4
S e
Cel.: 0999543646

T
|

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL

RUTA: MANTA-MACHALA, MACHALA-MANTA

VALOR VALOR VALOR POR % DE
SAEC(;FLIJ\I/\:BQQIEASS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION ?Fg'SFX(L)
USD USD COSTOS USD
OrdeE::‘nsit?deagarga N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
Abastecimiento del
combustible $82,69 18,04% $82,69
Recarga del combustible N° de galones 78,74 $1,04 $81,89
Revision del vehiculo N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00
Revision vehicular $ 0,00 0,00% $0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $0,00 $0,00

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdlit Mikaela
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{C COMTRANSPOLITsa
= T e
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: FREIGHTLINER AZUL
RUTA: MANTA-MACHALA, MACHALA-MANTA
VALOR VALOR VALOR POR % DE
S e DETALLE COST-DRIVE GENERADOR | CONSUMO | TOTAL | CENTRODE | ASIGNACION costo
UsD UsD COSTOS UsD
Llantas Costo de Adquisiciéon | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 8.000 $ 16,00 $ 16,00
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00
Engrasado y pulverizado | N° de mantenimiento 1 $ 5,00 $ 5,00
Filtro de Aceite Costo de Adquisicion $ 18,00 $0,50 $0,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicion $ 30,00 $0,83 $0,83
Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicién $ 35,00 $0,97 $0,97 $ 277,01 60,43% $ 277,01
Peajes N° de Peajes 12 $ 49,00 $ 49,00
Alimentacion Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $ 23,12 $ 23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 230,00 $3,19 $3,19
Zapatas Costo de Adquisicion $ 390,00 $5,42 $5,42
Depreciacion Costo Depreciacion $ 12.800,00 $ 88,89 $ 88,89
Entrega de Costo del envio $ 3,00 $3,00 $3,00
correspondencia
P Gestién Mantenimiento °
Area Administrativa Reparacion y N° Liamadas 2 $4.,00 $8,00 $98,71 21,53% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $ 373,16 $ 458,41 $ 458,41 100% $ 458,41

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 59 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la Manta-Machala, Machala -Manta, las

mismas que sirven de apoyo a la mision de la empresa.

3.7.5.10. Ruta: Quito-Riobamba, Riobamba-Quito

Tabla 60: Asignacion de costos ruta: Quito-Riobamba, Riobamba-Quito

AP conPARIA DE TRANSPORTES POLIT
“{ COMTRANSPOLITs4 e

B = AL L k<=
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: ISUZU ROJO

RUTA: QUITO-RIOBAMBA, QUITO-RIOBAMBA

VALOR VALOR VALOR POR % DE
ggg&qgﬁgi\ss DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION ?.8?;8
uUsb uUsb COSTOS usb
Ordenes de Carga N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
Abastecimiento del Emitidas
0,
combustible $ 93,55 22,11% $ 93,55
Recarga del combustible N° de galones 89,18 $1,04 $92,75
Revisién del vehiculo N° de revisiones 1 $0,00 $0,00
Revision vehicular $ 0,00 0,00% $0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $0,00 $ 0,00

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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- COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
“{ COMTRANSPOLITs4
EeL L
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: ISUZU ROJO
RUTA: QUITO-RIOBAMBA, QUITO-RIOBAMBA
VALOR VALOR VALOR POR % DE
S oA, DETALLE COST-DRIVE GENERADOR | CONSUMO | TOTAL | CENTRODE | ASIGNACION o0
USD USD COSTOS USD

Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72

Aceite N° Km de cambio 5.000 $13,44 $13,44

Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00

Engrasado y pulverizado N° de mantenimiento 1 $4,17 $4,17

Filtro de Aceite Costo de Adquisicion $ 18,00 $0,50 $0,50

Filtro de Combustible Costo de Adquisicion $ 30,00 $0,83 $0,83
Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisici(’)n $ 35,00 $ 0,97 $ 0,97 $ 230,81 54,56% $ 230,81

Peajes N° de Peajes 6 $ 24,00 $ 24,00

Alimentacion Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00

Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08

Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $23,12 $23,12

Baterias Costo de Adquisicion $ 220,00 $ 3,06 $ 3,06

Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25

Depreciacion Costo Depreciacion $ 9.600,00 $ 66,67 $ 66,67

Entrega de Costo del envio $ 3,00 $3,00 $3,00

correspondencia
| Gestion Mantenimiento y o

Area Administrativa Reparacion N° Llamadas 2 $ 4,00 $8,00 $98,71 23,33% $98,71

Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86

Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $ 326,96 $ 423,07 $ 423,07 100% $ 423,07

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela

176



En la tabla N° 60 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la Quito-Riobamba, Riobamba-Quito, las

mismas que sirven de apoyo a la mision de la empresa.

3.7.5.11. Ruta: Manta-Loja, Loja-Manta

Tabla 61: Costo ruta: Manta-Loja, Loja-Manta

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

{ COMTRANSPOLITsA. i
L e R =
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: FOTON ROJO

RUTA: MANTA-LOJA, LOJA-MANTA

VALOR VALOR VALOR POR % DE
?é:gb\sgﬁgass. DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION 9F8'SFX(L)
UsD UsD COSTOS UsD
b o del Ordegt?nsit?;agarga N° 6rdenes de carga 2 $0,40 $0,80
astecimiento de 0
combustible $ 165,29 27,44% $ 165,29
Recarga del combustible N° de galones 158,16 $1,04 $ 164,49
Revision del vehiculo N° de revisiones 1 $ 0,00 $0,00
Revision vehicular $ 0,00 0,00% $0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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(C COMTRANSPOLITsA
rESelL L
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: FOTON ROJO
RUTA: MANTA-LOJA, LOJA-MANTA
VALOR VALOR VALOR POR % DE
S e DETALLE COST-DRIVE GENERADOR | CONSUMO | TOTAL | CENTRODE | ASIGNACION coso
USD USD COSTOS USD
Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 6.000 $ 40,00 $ 40,00
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00
Engrasado y pulverizado N° de mantenimiento 1 $4,17 $4,17
Filtro de Aceite Costo de Adquisicion $ 18,00 $ 0,50 $0,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicién $ 30,00 $0,83 $0,83
Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicién | $ 35,00 $0,97 $0,97 $338,27 56,17% $ 338,27
Peajes N° de Peajes 12 $ 49,00 $ 49,00
Alimentacion Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $23,12 $23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 245,00 $ 3,40 $ 3,40
Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25
Depreciacion Costo Depreciacion $ 17.600,00 $ 122,22 $ 122,22
Entrega de Costo del envio $ 3,00 $3,00 $3,00
correspondencia
; Gestion Mantenimiento y o
Area Administrativa Reparacion N® Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 16,39% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $ 434,42 $ 602,27 $ 602,27 100% $ 602,27

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdlit Mikaela
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En la tabla N° 61 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias de la Manta-Loja, Loja-Manta, las mismas

que sirven de apoyo a la misién de la empresa.

3.7.5.12. Ruta: Quito-Ambato, Ambato-Quito

Tabla 62: Costo ruta: Quito-Ambato, Ambato-Quito

% - COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT
COMTRANSPOLITsA e

e TN k.= =
Cel.: 0999543646

COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS

VEHICULO: HINO BLANCO

RUTA: QUITO-AMBATO, AMBATO-QUITO

VALOR VALOR VALOR POR % DE
SAEC(;rllJ\I/\:BﬁgE\SS DETALLE COST-DRIVE GENERADOR CONSUMO TOTAL CENTRO DE ASIGNACION ?I'g'sl'l(l_)
UsSD USD COSTOS USD
Ordegi']sit?;agarga N° érdenes de carga 2 $0,40 $0,80
Abastecimiento del
combustible $ 35,49 9,45% $ 35,49
Recarga del combustible N° de galones 33,36 $1,04 $ 34,69
Revisién del vehiculo N° de revisiones 1 $ 0,00 $ 0,00
Revision vehicular $ 0,00 0,00% $0,00
Revision de la carga N° de revisiones 1 $ 0,00 $0,00

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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COMTRANSPOLITsa
= T e = )
Cel.: 0999543646
COSTO ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VEHICULO: HINO BLANCO
RUTA: QUITO-AMBATO, AMBATO-QUITO
VALOR VALOR VALOR POR % DE
S s DETALLE COST-DRIVE GENERADOR | CONSUMO | TOTAL | CENTRODE | ASIGNACION cooi0
USsD USD COSTOS USD
Llantas Costo de Adquisicion | $ 267,86 $3,72 $3,72
Aceite N° Km de cambio 5.000 $9,98 $9,98
Lavado del vehiculo N° de lavadas 1 $ 8,00 $ 8,00
Engrasado y pulverizado | N° de mantenimiento 1 $4,17 $4,17
Filtro de Aceite Costo de Adquisicién $ 18,00 $0,50 $0,50
Filtro de Combustible Costo de Adquisicion $ 30,00 $0,83 $0,83
Gastos Generales Filtro de Aire Costo de Adquisicion $ 35,00 $0,97 $0,97 $ 24157 64.29% $ 241,57
Peajes N° de Peajes 4 $ 16,00 $ 16,00
Alimentacion Costo de Alimentacion $ 20,00 $ 20,00 $ 20,00
Sueldo del Chofer Sueldo $ 672,98 $ 56,08 $ 56,08
Seguro del Vehiculo Costo del Seguro $ 3.329,00 $ 23,12 $ 23,12
Baterias Costo de Adquisicion $ 220,00 $ 3,06 $ 3,06
Zapatas Costo de Adquisicion $ 450,00 $6,25 $6,25
Depreciacion Costo Depreciacion $ 12.800,00 $ 88,89 $ 88,89
Entrega de Costo del envio $ 3,00 $3,00 $3,00
correspondencia
) Gestién Mantenimiento o
Area Administrativa Reparacion Y N°® Llamadas 2 $4,00 $8,00 $98,71 26,27% $98,71
Sueldo Area Logistica Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
Sueldo Contadora Sueldo $ 526,29 $ 43,86 $ 43,86
TOTAL $ 337,73 $ 375,78 $ 375,78 100% $ 375,78

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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En la tabla N° 62 se menciona los rubros unitarios de las actividades secundarias
de la Quito-Ambato, Ambato-Quito, las mismas que sirven de apoyo a la mision de

la empresa.

3.8. Anadlisis de la Propuesta

Para el andlisis de la propuesta, se ha tomado en cuenta el indicador financiero
llamado punto de equilibrio, el mismo que permite determinar analitica y
graficamente el margen de utilidad de los productos de mayor consumo como son

aceite, llantas, zapatas y filtros.
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Tabla 63: Andlisis de la propuesta

“ COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT
((COMTRANSPOLITs A g
= el -
Cel.: 0999543646
ANALISIS DE LA PROPUESTA
Gasto Valor_ C_:osto Valor Costeo | Cantidad Ruta Carro Ahorro
Generales Tradicional ABC Anual
$ 180,00 $ 160,00 Isuzu Rojo $ 20,00
$ 180,00 $ 160,00 Foton Rojo $ 20,00
. $ 180,00 $ 160,00 Fotén Azul $ 20,00
Aceite 12 Todas las rutas
$ 180,00 $ 160,00 Foton Plata $ 20,00
$ 180,00 | $ 160,00 Freightliner Azul | $ 20,00
$ 170,00 $ 160,00 Hino Blanco $ 10,00
Eﬂﬁlrear?za:& $ 60,00 | $ 50,00 12 Todas las rutas | Todas las marcas | $ 10,00
Lavado $ 10,00 $ 8,00 48 Todas las rutas | Todas las marcas | $ 2,00
$ 450,00 | $ 450,00 Isuzu Rojo $ -
$ 470,00 $ 450,00 Fotén Rojo $ 20,00
$ 470,00 $ 450,00 Foton Azul $ 20,00
Zapatas 2 Todas las rutas
$ 470,00 | $ 450,00 Foton Plata $ 20,00
$ 520,00 $ 390,00 Freightliner Azul | $ 130,00
$ 700,00 $ 450,00 Hino Blanco $ 250,00
$ 220,00 | $ 220,00 Isuzu Rojo $ R
$ 245,00 | $ 245,00 Fotén Rojo $ -
Baterias $ 245,00 $ 245,00 2 Todas las rutas Foton Azul $ -
$ 24500 | $ 24500 FoténPlata | ¢ -
$ 230,00 $ 230,00 Freightliner Azul | ¢ _
$ 220,00 | $ 220,00 Hino Blanco $ -
Llantas $ 430,00 | $ 267,86 2 Todas las rutas | Todas las marcas | $ 162,14
Filtro de Aire | g 50,00 | $ 35,00 4 Todas las rutas | Todas las marcas | $ 15,00
CoFr:tk:ﬁsc:ﬁ)le $ 4500 | $ 30,00 4 Todas las rutas | Todas las marcas | $ 15,00
Filtro de Aceite | ¢ 25,00 $ 18,00 4 Todas las rutas | Todas las marcas | ¢ 7,00

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela

En la tabla 63 se indica el andlisis de la propuesta sefialando que los rubros de

gastos de mantenimiento y repuesto de los seis vehiculos de la compaiia. En cada

uno de ellos se detalla su valor tradicional y su valor ABC, con el fin de determinar

la diferencia que existe entre ellos y el margen de ahorro que le puede representar

a la empresa, en caso de que esta realice una seleccion.
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Por esta razon se ha tomado en cuenta el indicador financiero denominado punto
de equilibrio, en el cual se explicara los gastos comparativos de los elementos

llamados llantas y zapatas.

3.8.1. Analisis del Punto de Equilibrio

Un punto de equilibrio, llamado punto de produccion minima econdémica, es aquel
punto en el cual la utilidad es igual a cero, es decir, la empresa no gana ni pierde.
Asi mismo los ingresos de la empresa son iguales a sus costos totales, lo que indica
que las ventas solo pueden cubrir el total de los costos. El punto de equilibrio es

representado por un asterisco a la derecha de Q, es decir, Q*.

Conocer el punto de equilibrio es importante, debido a que las empresas pueden
tomar decisiones a partir de ella, dado que en este punto o puntos su utilidad es

nula.

En el presente tema, se selecciond dos productos que la empresa utiliza para el
funcionamiento de los vehiculos del servicio de transporte de carga pesada que

brinda a sus clientes como son: las llantas y las zapatas.

Para el andlisis del punto de equilibrio de los dos productos antes mencionados, se
ha tomado en cuenta las formulas utilizadas por (Gofii Avila, 2008).

1.- Férmula de Cantidad de Equilibrio

CF

C =rTwm

Nomenclatura:

Q*= Cantidad de Equilibrio
CF= Costos Fijos Totales

P= Precio
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CV= Costo Variable Total

2.- Fébrmula de Ingreso de Equilibrio

. _ CF
~ (TCM)

Nomenclatura:

Y*= Ingreso de Equilibrio

CF= Costos Fijos Totales

TCM= Tasa, razon o ratio de contribucion marginal

3.- Punto de Equilibrio en Ddlares

CF
_W
YT

PE =

Nomenclatura:

PE= Punto de equilibrio en dolares
CF= Costos Fijos Totales
CV= Costo Variable Total

YT= Ingreso total
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3.8.1.1.

Analisis del punto de equilibrio en llantas-C. Tradicional

Tabla 64: Punto de Equilibrio Llantas-Costeo Tradicional

PUNTO DE EQUILIBRIO LLANTAS CON EL COSTEO TRADICIONAL
CAN(L'PAD prECIO | INGRESOS | 29910 | cOSTO | COSTOS | COSTO | UTILIDAD |, 2%
CANBIOS) (AHORRO) | VARIABLE | v aARIABLE | FlJ0S™ | TOTAL | oPERACIONAL | M/RGEN
0 430,00 0,00 344,00 000 | 5160,00 | 5160,00 15160,00
10 430,00 | 430000 | 34400 | 344000 | 5160,00 | 8600,00 -4300,00 20%
20 430,00 | 8600,00 | 34400 | 6880,00 | 5160,00 | 12040,00|  -3440,00 20%
30 430,00 | 12900,00 | 344,00 | 10320,00 | 5160,00 | 15480,00|  -2580,00 20%
40 430,00 | 1720000 | 34400 | 13760,00 | 5160,00 | 18920,00|  -1720,00 20%
50 430,00 | 21500,00 | 34400 | 17200,00 | 5160,00 | 22360,00 860,00 20%
60,00 430,00 | 25800,00 | 34400 | 20640,00 | 5160,00 | 25800,00 0,00 20%
70 430,00 | 30100,00 | 34400 | 24080,00 | 5160,00 | 29240,00 860,00 20%
80 430,00 | 34400,00 | 34400 | 2752000 | 5160,00 | 32680,00 1720,00 20%
90 430,00 | 38700,00 | 34400 | 30960,00 | 5160,00 | 36120,00 2580,00 20%
100 430,00 | 43000,00 | 344,00 | 34400,00 | 5160,00 |39560,00 |  3440,00 20%
110 430,00 | 47300,00 | 34400 | 37840,00 | 5160,00 |43000,00 |  4300,00 20%
120 430,00 | 51600,00 | 34400 | 41280,00 | 5160,00 | 46440,00 |  5160,00 20%

Nota: Estos valores estan expresados en ddlares de los Estados Unidos de América

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela

Para la realizaciéon de la tabla N° 64 se tom6 en cuenta los datos de la tabla N° 63,

como es el precio de las llantas, el mismo que nos permitié determinar el analisis

del punto de equilibrio conforme se indica en la tabla mencionada.

1.- La cantidad corresponde al nimero de unidades en promedio que se va a utilizar

en el afio para los vehiculos de la empresa.

2.- El precio promedio fue determinado en base al estudio de mercado realizado

con forme se indica en el anexo N°8y 12.

3.- El ingreso (Ahorro) se lo determiné multiplicando la cantidad de unidades por el

precio del producto.
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4.- El costo variable total se lo determind restando el 20% de utilidad del precio
promedio y el resultado de este por la cantidad de unidades. Esta informacion fue

proporcionada por los proveedores del producto.

5.- Los costos fijos totales fueron determinados multiplicando el nimero de llantas
que utiliza el vehiculo por el nimero de cambios que se realiza al mismo durante

un afo.

6.- El costo total es igual a la suma de los costos variables totales mas los costos

fijos totales.
7.- La utilidad operacional es igual a los ingresos totales menos los costos totales.
9.- El porcentaje de margen de contribucion es igual al precio promedio menos el

costo variable unitario, donde el resultado de esto se lo divide para el precio

promedio.

A continuacion se indica los calculos del andlisis del punto de equilibrio de las

formulas mencionadas anteriormente.

_ 5160,00
(430,00 — 344,00)

Q*

Q* = 60 unidades fisicas

La cantidad de equilibrio en unidades fisicas del producto llantas es de 60.

_5160,00
—(20%)

Y* = $25800
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El ingreso de equilibrio del producto llantas es de $ 25. 000

5160,00

1— 20640,00
25800,00

PE = $ 25800

El punto de equilibrio en unidades monetarias es igual a $ 25800.

3.8.1.2. Gréfico del punto de equilibrio llantas-Costeo Tradicional

PUNTO DE EQUILIBRIO LLANTAS

60000,00

50000,00

40000,00

30000,00
$25800;00

unidades monetarias

20000,00

10000,00

0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

unidades fisicas
INGRESOS (AHORRO) COSTO VARIABLE COSTOS FlIIOS

COSTO TOTAL —— Lineal (COSTO TOTAL)

Grafico 1: Punto de equilibrio llantas costeo tradicional
Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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En este gréfico se visualiza el punto de equilibrio en unidades monetarias del

producto llantas, cuyo valor es de $ 10714, 80.

3.8.1.3.

Andlisis del punto de equilibrio de llantas-Costeo ABC

Tabla 65: Punto de Equilibrio Llantas-Costeo ABC

PUNTO DE EQUILIBRIO LLANTAS CON EL COSTEO ABC

CAN(L'PAD pRECIO | INGRESOS V;gls:;E COSTO COSTOS COSTO UTILIDAD | AZ’GEN

CAMBIOS) (AHORRO) | |\ o oo | VARIABLES FIIOS TOTAL | OPERACIONAL | .o o
0 267,86 0,00 214,29 0,00 2142,88 2142,88 -2142,88
10 267,86 | 2678,60 214,29 2142,90 2142,88 4285,78 -1607,18 |  20%
20 267,86 | 5357,20 214,29 4285,80 2142,88 6428,68 -1071,48 | 20%
30 267,86 | 8035,80 214,29 6428,70 2142,88 8571,58 535,78 |  20%

40,0014934 | 267,86 | 10714,80 214,29 8571,92 2142,88 | 10714,80 0,00| 20%
50 267,86 | 13393,00 214,29 10714,50 2142,88 | 12857,38 535,62 | 20%
60 267,86 | 16071,60 214,29 12857,40 2142,88 | 15000,28 1071,32| 20%
70 267,86 | 18750,20 214,29 15000,30 2142,88 | 17143,18 1607,02 | 20%
80 267,86 | 21428,80 214,29 17143,20 2142,88 | 19286,08 2142,72 |  20%
90 267,86 | 24107,40 214,29 19286,10 2142,88 | 21428,98 2678,42 | 20%
100 267,86 | 26786,00 214,29 21429,00 2142,88 | 23571,88 3214,12 | 20%
110 267,86 | 29464,60 214,29 23571,90 2142,88 | 25714,78 3749,82 | 20%
120 267,86 | 32143,20 214,29 25714,80 2142,88 | 27857,68 4285,52 | 20%

Nota: Estos valores estan expresados en ddlares de los Estados Unidos de América
Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

Para la realizacion de la tabla N° 65 se tom6 en cuenta los datos de la tabla N° 63,

como es el precio de las llantas, el mismo que nos permitié determinar el analisis

del punto de equilibrio conforme se indica en la tabla mencionada.

1.- La cantidad corresponde al nimero de unidades en promedio que se va a utilizar

en el afio para los vehiculos de la empresa.

2.- El precio promedio fue determinado en base al estudio de mercado realizado

con forme se indica en el anexo N°8 'y 12.
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3.- El ingreso (Ahorro) se lo determiné multiplicando la cantidad de unidades por el

precio del producto.

4.- El costo variable total se lo determin6é restando el 20% de utilidad del precio
promedio y el resultado de este por la cantidad de unidades. Esta informacién fue

proporcionada por los proveedores del producto.

5.- Los costos fijos totales fueron determinados multiplicando el nimero de llantas
que utiliza el vehiculo por el nimero de cambios que se realiza al mismo durante

un afo.

6.- El costo total es igual a la suma de los costos variables totales mas los costos

fijos totales.
7.- La utilidad operacional es igual a los ingresos totales menos los costos totales.

9.- El porcentaje de margen de contribucion es igual al precio promedio menos el
costo variable unitario, donde el resultado de esto se lo divide para el precio

promedio.

A continuacién se indica los célculos del andlisis del punto de equilibrio de las

formulas mencionadas anteriormente.

_ 2142,88
(267,86 — 214,29)

Q*

Q* = 40,0014934 unidades fisicas

La cantidad de equilibrio en unidades fisicas del producto llantas es de 40.
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_2142,88
—(20%)

Y* =$10714,80

El ingreso de equilibrio del producto llantas es de $ 10714,80

214288

T _ 857182
10714,80

PE =$10714,80

El punto de equilibrio en unidades monetarias es igual a $ 10714,80
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3.8.1.4. Gréfico del punto de equilibrio Ilantas-Costeo ABC
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Grafico 2: Punto de equilibrio llantas costeo ABC
Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela

En este gréfico se visualiza el punto de equilibrio en unidades monetarias del

producto llantas, cuyo valor es de $ 10714, 80.
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3.8.1.5.

Andlisis del punto de equilibrio de zapatas- C. Tradicional

Tabla 66: Punto de Equilibrio Zapatas-Costeo Tradicional

PUNTO DE EQUILIBRIO ZAPATAS CON EL COSTEO TRADICIONAL
CAN(HPAD PRECIO INGRESOS VXI(?)Ii-IrB(I)_E COSTO COSTOS | COSTO UTILIDAD MAI;/E;EN
CAMBIOS) (AHORRO) UNITARIO VARIABLES | FIJOS TOTAL | OPERACIONAL CONTRIB.
0 513,33 0,00 410,66 0,00 6159,96 | 6159,96 -6159,96
10 513,33 5133,30 410,66 4106,60 6159,96 | 10266,56 -5133,26 20%
20 513,33 | 10266,60 410,66 8213,20 6159,96 |14373,16 -4106,56 20%
30 513,33 | 15399,90 410,66 12319,80 6159,96 |18479,76 -3079,86 20%
40 513,33 | 20533,20 410,66 16426,40 6159,96 | 22586,36 -2053,16 20%
50 513,33 | 25666,50 410,66 20533,00 6159,96 |26692,96 -1026,46 20%
60,00 513,33 | 30799,80 410,66 24639,60 6159,96 |30799,56 0,24 20%
70 513,33 | 35933,10 410,66 28746,20 6159,96 |34906,16 1026,94 20%
80 513,33 | 41066,40 410,66 32852,80 6159,96 |39012,76 2053,64 20%
90 513,33 | 46199,70 410,66 36959,40 6159,96 |43119,36 3080,34 20%
100 513,33 | 51333,00 410,66 41066,00 6159,96 |47225,96 4107,04 20%
110 513,33 | 56466,30 410,66 45172,60 6159,96 |51332,56 5133,74 20%
120 513,33 | 61599,60 410,66 49279,20 6159,96 |55439,16 6160,44 20%

Nota: Estos valores estdn expresados en ddlares de los Estados Unidos de América

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela

Para la realizaciéon de la tabla N° 66 se tom6 en cuenta los datos de la tabla N° 63,

como es el precio de las llantas, el mismo que nos permitié determinar el analisis

del punto de equilibrio conforme se indica en la tabla mencionada.

1.- La cantidad corresponde al numero de unidades en promedio que se va a utilizar

en el afio para los vehiculos de la empresa.

2.- El precio promedio fue determinado en base al estudio de mercado realizado

con forme se indica en el anexo N° 8y 12.

3.- El ingreso (Ahorro) se lo determin6 multiplicando la cantidad de unidades por el

precio del producto.
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4.- El costo variable total se lo determin6é restando el 20% de utilidad del precio
promedio y el resultado de este por la cantidad de unidades. Esta informacion fue

proporcionada por los proveedores del producto.

5.- Los costos fijos totales fueron determinados multiplicando el nimero de llantas
que utiliza el vehiculo por el niumero de cambios que se realiza al mismo durante

un afo.

6.- El costo total es igual a la suma de los costos variables totales mas los costos

fijos totales.
7.- La utilidad operacional es igual a los ingresos totales menos los costos totales.
9.- El porcentaje de margen de contribucion es igual al precio promedio menos el

costo variable unitario, donde el resultado de esto se lo divide para el precio

promedio.

A continuacion se indica los calculos del andlisis del punto de equilibrio de las

formulas mencionadas anteriormente.

_ 5159,96
(513,33 — 410,66)

*

Q* = 60 unidades fisicas

La cantidad de equilibrio en unidades fisicas del producto zapatas es de 60.

_2142,88
—(20%)

Y* =$10714,80

El ingreso de equilibrio del producto zapatas es de $ 30799,80
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6159,96

2463960
130799,80

1

PE =$30799,56

El punto de equilibrio en unidades monetarias es igual a $ 30799,56

3.8.1.6. Gréfico del punto de equilibrio zapatas-Costeo Tradicional
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Grafico 3: Punto de equilibrio zapatas costeo tradicional
Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela

En este gréfico se visualiza el punto de equilibrio en unidades monetarias del

producto llantas, cuyo valor es de $ 30799,56.
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3.8.1.7.

Andlisis del punto de equilibrio zapatas-Costeo ABC

Tabla 67: Punto de Equilibrio Zapatas-Costeo ABC

PUNTO DE EQUILIBRIO ZAPATAS CON EL COSTEO ABC
CAN(L'PAD prECIo | INGRESOS | | SOSTO | cosTo | cosTos | costo | uTiLIDAD | 20
CANBIOS) (AHORRO) | VARIABLE | vARIABLE | FIJOS™ | TOTAL |OPERACIONAL | MARGEN
0 440,00 0,00 352,00 0,00 2640,00 | 2640,00 -2640,00
10 440,00 | 4400,00 | 352,00 | 3520,00 | 2640,00 | 6160,00 | -1760,00 20%
20 440,00 8800,00 352,00 7040,00 | 2640,00 | 9680,00 -880,00 20%
30 440,00 | 13200,00 352,00 10560,00 | 2640,00 | 13200,00 0,00 20%
40 440,00 | 17600,00 352,00 14080,00 | 2640,00 | 16720,00 880,00 20%
50 440,00 | 22000,00 352,00 17600,00 | 2640,00 | 20240,00 1760,00 20%
60,00 440,00 | 26400,00 352,00 21120,00 | 2640,00 | 23760,00 2640,00 20%
70 440,00 | 30800,00 352,00 24640,00 | 2640,00 | 27280,00 3520,00 20%
80 440,00 | 35200,00 352,00 28160,00 | 2640,00 | 30800,00 4400,00 20%
90 440,00 | 39600,00 352,00 31680,00 | 2640,00 | 34320,00 5280,00 20%
100 440,00 | 44000,00 352,00 35200,00 | 2640,00 | 37840,00 6160,00 20%
110 440,00 | 48400,00 352,00 38720,00 | 2640,00 |41360,00 7040,00 20%
120 440,00 | 52800,00 352,00 42240,00 | 2640,00 | 44880,00 7920,00 20%

Nota: Estos valores estan expresados en ddlares de los Estados Unidos de América

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela

Para la realizacion de la tabla N° 67 se tom6 en cuenta los datos de la tabla N° 63,

como es el precio de las llantas, el mismo que nos permitié determinar el analisis

del punto de equilibrio conforme se indica en la tabla mencionada.

1.- La cantidad corresponde al nimero de unidades en promedio que se va a utilizar

en el afio para los vehiculos de la empresa.

2.- El precio promedio fue determinado en base al estudio de mercado realizado

con forme se indica en el anexo N° 8 y 12.

3.- El ingreso (Ahorro) se lo determiné multiplicando la cantidad de unidades por el

precio del producto.
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4.- El costo variable total se lo determiné restando el 20% de utilidad del precio
promedio y el resultado de este por la cantidad de unidades. Esta informacion fue

proporcionada por los proveedores del producto.

5.- Los costos fijos totales fueron determinados multiplicando el nimero de llantas
que utiliza el vehiculo por el niumero de cambios que se realiza al mismo durante

un afo.

6.- El costo total es igual a la suma de los costos variables totales mas los costos

fijos totales.
7.- La utilidad operacional es igual a los ingresos totales menos los costos totales.
9.- El porcentaje de margen de contribucion es igual al precio promedio menos el

costo variable unitario, donde el resultado de esto se lo divide para el precio

promedio.

A continuaciéon se indica los calculos del andlisis del punto de equilibrio de las

formulas mencionadas anteriormente.

_ 2640
(440,00 — 352,00)

Q*

Q* = 30 unidades fisicas

La cantidad de equilibrio en unidades fisicas del producto zapatas es de 30.

2640
~ (20%)

Y*=$13200
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El ingreso de equilibrio del producto zapatas es de $ 13200

2640,00

| _ 10560,00
13200,00

PE =

PE = $13200,00

El punto de equilibrio en unidades monetarias es igual a $ 13200,00

3.8.1.8. Gréfico del punto de equilibrio zapatas-Costeo ABC

PUNTO DE EQUILIBRIO ZAPATAS

60000,00

50000,00

40000,00

30000,00

20000,00

unidades monetarias

4 $13200,00
10000,00

0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

unidades fisicas

INGRESOS (AHORRO) COSTO VARIABLE COSTOS FIJOS COSTO TOTAL

Grafico 4: Punto de equilibrio zapatas costeo ABC
Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela

En este gréfico se visualiza el punto de equilibrio en unidades monetarias del

producto llantas, cuyo valor es de $ 13200,00.
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3.8.1.9. Analisis del Punto de equilibrio multiproducto-C. Tradicional

Andlisis del Punto de equilibrio de los productos llantas y zapatas con el
Costeo Tradicional por el Método del Volumen de Ventas

Tabla 68: Punto de equilibrio multiproducto Costeo Tradicional

PUNTO DE EQUILIBRIO UTILIZANDO EL METODO TRADICIONAL
VECES COSTO
PRODUCTOS VENTAS PRECIO Cvu RESPECTO | CM (P-CVU) MARGINAL
A LA BASE GLOBAL
Llantas $ 25.800,00 $ 430,00 $ 344,00 1,19 $ 86,00 $ 102,67
Zapatas $ 30.799,80 $ 513,33 $ 410,66 1,00 $ 102,67 $ 102,67
TOTAL $ 56.599,80 $ 205,34

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

A continuacién se indica la explicacion de la tabla N° 68:
1.- En la primera columna se indica el analisis de los productos como son llantas y
zapatas.

2.- En la columna N° 2 se muestra las ventas de los productos, es decir la cantidad

por el precio.
3.- En la columna N° 3, se indica el precio unitario de los productos.
4.- En la columna N° 4, se indica el costo variable de los dos productos.

5.- En la columna respecto a la base se indica el niumero de veces respecto a la
misma, es decir se toma en cuenta el valor de ventas mas bajo de los dos productos

y se lo utiliza como base en relacién a los demas.

6.- En la columna N° 6, para determinar la contribucién marginal se resta el precio

unitario menos el costo variable unitario.

7.- En la columna N° 7, para determinar la contribucion marginal global se multiplica

el valor de la columna respecto a la base por el valor de la contribuciébn marginal.
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Si el costo fijo= $11319,96

Q*ponderado= Costo Fijo/ Contribucion Marginal Global
Q*ponderado=$11319,96/$ 205,34
Q*ponderado= 55 unidades

Punto de equilibrio global de los productos llantas y zapatas con el modelo

tradicional

Tabla 69: Punto de equilibrio global Costeo Tradicional

PUNTO DE EQUILIBRIO UTILIZANDO EL METODO TRADICIONAL
VECES RESPECTO A Q* GLOBAL DE CADA
PRODUCTOS LA BASE Q* PONDERADO PRODUCTO
Llantas 1,19 55 65,45
Zapatas 1,00 55 55
TOTAL 120,45

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdlit Mikaela

A continuacion se explica la tabla N° 69:

1.- En la primera columna se indica el analisis de los productos como son llantas y

zapatas.

2.- En la columna respecto a la base se indica el nimero de veces respecto a la

misma, es decir se toma en cuenta el valor de ventas mas bajo de los dos productos

y se lo utiliza como base en relacién a los demas.

3.- Enla columna N° 3, se indica la cantidad ponderada, la misma que es calculada

de la fébrmula antes mencionada.

4.- En la columna N° 4, se indica la cantidad global de cada bien, que es la

multiplicacion de respecto a la base por la cantidad ponderada.
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3.8.1.10. Analisis del Punto de Equilibrio Multiproducto-C. ABC

Andlisis del Punto de equilibrio de los productos llantas y zapatas con el

Costeo ABC por el Método del Volumen de Ventas

Tabla 70: Punto de equilibrio multiproducto Costeo ABC

PUNTO DE EQUILIBRIO UTILIZANDO EL METODO TRADICIONAL
VECES COSTO
PRODUCTOS VENTAS PRECIO Cvu RESPECTO | CM (P-CVU) MARGINAL
A LA BASE GLOBAL
Llantas $ 10.714,80 $ 267,86 $ 214,29 1,23 $ 5357 | $ 66,00
Zapatas $ 13.200,00 $ 440,00 $ 352,00 1,00 $ 8300 | $ 88,00
TOTAL $ 23.914,80 $ 154,00

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

A continuacién se indica la explicacion de la tabla N° 70:
1.- En la primera columna se indica el analisis de los productos como son llantas y
zapatas.

2.- En la columna N° 2 se muestra las ventas de los productos, es decir la cantidad

por el precio.
3.- En la columna N° 3, se indica el precio unitario de los productos.
4.- En la columna N° 4, se indica el costo variable de los dos productos.

5.- En la columna respecto a la base se indica el niumero de veces respecto a la
misma, es decir se toma en cuenta el valor de ventas mas bajo de los dos productos

y se lo utiliza como base en relacién a los demas.

6.- En la columna N° 6, para determinar la contribucion marginal se resta el precio

unitario menos el costo variable unitario.

7.- En la columna N° 7, para determinar la contribucion marginal global se multiplica

el valor de la columna respecto a la base por el valor de la contribucién marginal.
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Si el costo fijo= $4782,88

Q*ponderado= Costo Fijo/ Contribucion Marginal Global

Q*ponderado= $4782,88/$ 154

Q*ponderado= 31 unidades

Punto de equilibrio global de los productos llantas y zapatas con el Costeo
ABC

Tabla 71: Punto de equilibrio global Costeo ABC

PUNTO DE EQUILIBRIO UTILIZANDO EL METODO ABC
VECES RESPECTO A LA . Q* GLOBAL DE CADA
PRODUCTOS BASE Q* PONDERADO PRODUCTO
Llantas 1,23 31 38,13
Zapatas 1,00 31 31
TOTAL 69,13

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

A continuacién se explica la tabla N° 70:

1.- En la primera columna se indica el analisis de los productos como son llantas y

zapatas.

2.- En la columna respecto a la base se indica el niumero de veces respecto a la
misma, es decir se toma en cuenta el valor de ventas mas bajo de los dos productos

y se lo utiliza como base en relacién a los demas.

3.- Enla columna N° 3, se indica la cantidad ponderada, la misma que es calculada

de la formula antes mencionada.
4.- En la columna N° 4, se indica la cantidad global de cada bien, que es la

multiplicacion de respecto a la base por la cantidad ponderada.

La cantidad ponderada en el método tradicional es de 55, mientras que utilizando
el costeo ABC, la cantidad es igual a 31 unidades, lo que significa que hay una
diferencia de 24 unidades. Esta situacion permite que si la compaiiia utiliza el
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Método ABC, estaria adquiriendo dichos productos 2,5 veces al mes en relacion al

meétodo tradicional que mensualmente se adquiriria en 4, 5 veces al mes.

Con este analisis antes mencionado queda en claro que si la empresa aplicaria el

método de costeo ABC, podria llevar de una manera mas eficiente y eficaz el giro

de su negocio.

3.8.1.11. Analisis de Sensibilidad del producto llantas- C. Tradicional

Tabla 72: Administracion de escenarios del costeo tradicional- llantas

Resumen del escenario del producto llantas
Valores actuales: OPTIMISTA NORMAL PESIMISTA
Celdas cambiantes:
PRECIO $ 430,00 $ 400,00 $ 430,00 $ 450,00
Celdas de resultado:
UTILIDAD U. $ 86,00 $ 56,00 $ 86,00 $ 106,00

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

3.8.1.12. Analisis de Sensibilidad del producto llantas- Costeo ABC

Tabla 73: Administracion de escenarios del costeo ABC- llantas

Resumen del escenario del producto llantas
Valores actuales: OPTIMISTA NORMAL PESIMISTA
Celdas cambiantes:
PRECIO $ 267,86 $ 287,86 $ 267,86 $ 237,86
Celdas de resultado:
UTILIDAD U. $ 86,00 $ 86,00 $ 86,00 $ 86,00

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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3.8.1.13. Analisis de Sensibilidad del producto zapatas- C. Tradicional

Tabla 74: Administracion de escenarios del costeo tradicional- zapatas

Resumen del escenario del producto zapatas
Valores actuales: OPTIMISTA NORMAL PESIMISTA
Celdas cambiantes:
PRECIO $ 513,33 $ 433,33 $ 513,33 $ 493,33
Celdas de resultado:
UTILIDAD U. $ 102,67 $ 22,67 $ 102,67 $ 82,67

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdélit Mikaela

3.8.1.14. Analisis de Sensibilidad del producto zapatas- Costeo ABC

Tabla 75: Administracién de escenarios del costeo ABC-zapatas

Resumen del escenario del producto zapatas
Valores actuales: OPTIMISTA NORMAL PESIMISTA
Celdas cambiantes:
PRECIO $ 440,00 $ 460,00 $ 440,00 $ 420,00
Celdas de resultado:
UTILIDAD U. $ 88,00 $ 108,00 $ 88,00 $ 68,00

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pdlit Mikaela

De las tablas 72-75, se menciona lo siguiente:

1.- Se realiza un cambio de valor en la variable precio utilizando tres escenarios

como son: optimista, normal y pesimista.
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2.- En el analisis de los tres escenarios aplicado al producto llantas- método
tradicional, se obtienen como resultado que la utilidad unitaria en relacion al modelo
ABC, aumenta $30 en el escenario optimista; se mantiene en el escenario normal
y disminuye en $20 en el escenario pesimista, lo que significa que dentro del
andlisis del proyecto de investigacion, aplicando el Costeo ABC, la empresa busca
optimizar sus recursos a través de una mejor distribucion de sus actividades, lo que
permitira a la compafia “COMTRANSPOLIT” S.A., tener una mejor eficiencia y

eficacia en sus objetivos organizacionales.

3.- En el andlisis de los tres escenarios aplicado al producto zapatas- método
tradicional, se obtienen como resultado que la utilidad unitaria en relacion al modelo
ABC, aumenta $86,67 en el escenario optimista; disminuye $14, 67 en el escenario
normal y pesimista, lo que significa que dentro del andlisis del proyecto de
investigacion, aplicando el Costeo ABC, la empresa busca optimizar sus recursos
a través de una mejor distribucion de sus actividades, lo que permitird a la compaiiia
‘COMTRANSPOLIT” S.A., tomar mejor las decisiones y obtener una mejor posicion

estratégica.

3.8.2. Diferencia entre el costeo Tradicional y costeo ABC

Tabla 76: Resumen Costeo Tradicional

RESUMEN COSTEO TRADICONAL
RUTAS COSTO POR VIAJE COSTO MENSUAL
Manta-Quito, Quito-Manta $ 359,54 $ 4.114,29
Manta-Guayagquil, Guayaquil-Manta $ 328,11 $ 3.904,82
Tulcan-Quito, Quito-Tulcan $ 353,54 $ 4,242 49
Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan $ 507,85 $ 5.922,44
Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil $ 378,90 $ 4.510,78
Manta-Cuenca, Cuenca-Manta $ 425,77 $ 4.965,23
Cuenca-Quito, Quito-Cuenca $ 399,79 $ 4.623,21
Tulcan-Manta, Manta-Tulcan $ 479,84 $ 5.462,85
Manta-Machala, Machala-Manta $ 386,22 $ 4.598,57
Quito-Riobamba, Riobamba-Quito $ 286,76 $ 3.439,60
Manta-Loja, Loja-Manta $ 528,66 $ 5.983,90
Quito-Ambato, Ambato-Quito S 220,29 $ 2.688,64

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.
Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 76, se detalla el costo total del método tradicional por viaje y por mes

de las doce rutas que maneja la compaifiia.

Tabla 77: Utilidad del Costeo Tradicional

DISTRIBUCION UTILIDAD COSTEO TRADICIONAL

RUTAS INGRESOS COSTO POR VIAJE UTILIDAD
Manta-Quito, Quito-Manta $ 550,00 $ 359,54 $ 190,46
Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta $ 490,00 $ 328,11 $ 161,89
Tulcan-Quito, Quito-Tulcan $ 510,00 $ 353,54 $ 156,46
Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan $ 630,00 $ 507,85 $ 122,15
Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil $ 490,00 $ 378,90 $ 111,10
Manta-Cuenca, Cuenca-Manta $ 761,00 $ 425,77 $ 33523
Cuenca-Quito, Quito-Cuenca $ 780,00 $ 399,79 $ 380,21
Tulcadn-Manta, Manta-Tulcén $ 617,00 $ 479,84 $ 137,16
Manta-Machala, Machala-Manta $ 576,00 $ 386,22 $ 189,78
Quito-Riobamba, Riobamba-Quito $ 450,00 $ 286,76 $ 163,24
Manta-Loja, Loja-Manta $ 936,00 $ 528,66 $ 407,34
Quito-Ambato, Ambato-Quito $ 410,00 $ 220,29 $ 189,71

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 77, se explica la distribucion de la utilidad del método tradicional de

las doce rutas que maneja la compainiia.

Tabla 78: Resumen del Costeo ABC

RESUMEN COSTEO ABC

RUTAS COSTO A. PRIMARIAS COSTO A. SECUNDARIAS COSTO TOTAL
Manta-Quito, Quito-Manta $ 62,40 $ 434,90 $ 497,30
Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta $ 62,40 $ 405,56 $ 467,96
Tulcan-Quito, Quito-Tulcan $ 62,40 $ 430,48 $ 492,88
Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan $ 62,40 $ 582,20 $ 644,60
Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil $ 62,40 $ 455,51 $ 517,91
Manta-Cuenca, Cuenca-Manta $ 62,40 $ 521,88 $ 584,28
Cuenca-Quito, Quito-Cuenca $ 62,40 $ 475,12 $ 537,52
Tulcan-Manta, Manta-Tulcan $ 62,40 $ 538,48 $ 600,88
Manta-Machala, Machala-Manta $ 62,40 $ 458,41 $ 520,81
Quito-Riobamba, Riobamba-Quito $ 62,40 $ 423,07 $ 485,47
Manta-Loja, Loja-Manta $ 62,40 $ 602,27 $ 664,67
Quito-Ambato, Ambato-Quito $ 62,40 $ 375,78 $ 438,18

Fuente: Compafiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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En la tabla N° 78 se detalla el costo total del método de costeo ABC de las doce

rutas que maneja la empresa.

Tabla 79: Utilidad del Costeo ABC

DISTRIBUCION DE UTILIDAD COSTEO ABC

RUTAS INGRESOS COSTO TOTAL UTILIDAD
Manta-Quito, Quito-Manta $ 550,00 $ 497,30 $ 52,70
Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta $ 490,00 $ 467,96 $ 22,04
Tulcan-Quito, Quito-Tulcan $ 510,00 $ 492,88 $ 17,12
Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan $ 630,00 $ 644,60 $ (14,60)
Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil $ 490,00 $ 517,91 $ (27,91)
Manta-Cuenca, Cuenca-Manta $ 761,00 |$ 584,28 $ 176,72
Cuenca-Quito, Quito-Cuenca $ 780,00 $ 537,52 $ 242,48
Tulcan-Manta, Manta-Tulcan $ 617,00 $ 600,88 $ 16,12
Manta-Machala, Machala-Manta $ 576,00 $ 520,81 $ 55,19
Quito-Riobamba, Riobamba-Quito $ 450,00 $ 485,47 $ (35,47)
Manta-Loja, Loja-Manta $ 936,00 $ 664,67 $ 271,33
Quito-Ambato, Ambato-Quito $ 410,00 $ 438,18 $ (28,18)

Fuente: Compaiiia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pdélit Mikaela

En la tabla N° 79, se explica la distribucion de la utilidad del método de costeo ABC

de las doce rutas que maneja la comparia “COMPTRANSPOLIT” S.A.

Tabla 80: Diferencia entre el Costeo Tradicional y Costeo ABC

Diferencia entre el costeo Tradicional y costeo ABC

RUTAS TRiglsC-ll—gﬁAL COSTEO ABC RESULTADO PORCENTAJE
Manta-Quito, Quito-Manta $ 190,46 $ 497,30 ($ 306,84) 62%
Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta $ 161,89 $ 467,96 ($ 306,07) 65%
Tulcan-Quito, Quito-Tulcan $ 156,46 $ 492,88 (% 336,42) 68%
Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan $122,15 $ 644,60 ($ 522,45) 81%
Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil $ 111,10 $517,91 (% 406,81) 79%
Manta-Cuenca, Cuenca-Manta $ 335,23 $ 584,28 ($ 249,05) 43%
Cuenca-Quito, Quito-Cuenca $ 380,21 $ 537,52 ($ 157,31) 29%
Tulcan-Manta, Manta-Tulcan $ 137,16 $ 600,88 ($463,72) 7%
Manta-Machala, Machala-Manta $ 189,78 $ 520,81 ($331,03) 64%
Quito-Riobamba, Riobamba-Quito $ 163,24 $ 485,47 ($322,23) 66%
Manta-Loja, Loja-Manta $ 407,34 $ 664,67 (% 257,33) 39%
Quito-Ambato, Ambato-Quito $ 189,71 $ 438,18 ($ 248,47) 57%

Fuente: Compafia de Transportes Polit S.A.

Elaborado por: Pélit Mikaela
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De acuerdo a la tabla N° 80 se puede evidenciar que los costos totales en cada ruta
del método ABC son superiores a los costos totales del método tradicional. Lo que
implica que la implementacion del costeo ABC para la empresa
“‘COMPTRANSPOLIT” S.A., no es recomendable, ya que dicha compafiia tan solo
tiene un afio y medio de actividad econémica en el mercado cuyas actividades

primarias y secundarias son basicas y limitadas.

Sin embargo se sefala que luego de realizar un analisis del punto de equilibrio y un
andlisis de la diferencia entre los rubros del costo total de ambos métodos
(tradicional y ABC), la empresa deberia considerar la optimizacion de costos
especialmente en los productos como son: zapatas y llantas ya que de acuerdo al
resultado proporcionado en el punto de equilibrio nos indica que la compaiiia se
ahorraria un margen de utilidad del 14% y 38% respectivamente. Lo que esta
situacién demuestra que la empresa en si, no aplicaria directamente todo el sistema
de Costeo ABC por su valor econdmicamente alto, pero si consideraria la

optimizacién de ciertos rubros mencionados en dicho sistema.
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CONCLUSIONES

1. La propuesta de la presente investigacion, basada en la presentacion de un
Sistema de Costeo ABC, para la Compafiia de Transportes Polit S.A, se justifica,
debido a que desde su constitucion legal, se ha venido trabajando cada una de
sus actividades con un sistema de costeo tradicional. Los antecedentes de la
investigacion evidencian que con el actual modelo del sistema de costos ABC
presentado, determina que se puede optimizar los recursos en tiempo y dinero
como se demuestra en analisis de las doce rutas que la compafiia brinda a sus

clientes diariamente.

2. El andlisis realizado en el capitulo Il referente a Materiales y Métodos,
demuestra que los ocho choferes que laboran en la compaiiia en el ultimo afio
no han recibido capacitacion y en lo referente a los costos indirectos, la empresa
no tiene convenios institucionales con proveedores locales como los demuestra

las respuestas de los entrevistados.

3. El sistema de Costeo ABC representa una alternativa de mejoramiento para la
Comparfia “COMTRANSPOLIT” S.A, debido a que dicha alternativa permite
involucrar y tener la participacion de varias areas como contabilidad, logistica,
administrativa y gerencia. Tal es asi que en la comparacion de precios llantas
en los dos sistemas (Tradicional, ABC), el segundo sistema demuestra un
ahorro del 61% en relacion al sistema tradicional (Precio de llanta sistema
tradicional $430 y Precio de llanta sistema ABC $267,86), en un tiempo de
cambio estimado de seis meses y con una cantidad de cuatro a seis llantas

respectivamente.

4. La provincia del Carchi, es una de las zonas de mayor demanda en el sector de
transporte, por lo tanto, es necesario que las compafias dedicadas a esta
actividad realicen sus operaciones administrativa, financieras y logisticas de una
manera efectiva. Esto implica que la Compafia de Transportes Polit S.A., disefie
un modelo de sistema de costeo ABC, el cual le permita determinar los costos

reales y asegurar el adecuado manejo de los recursos.
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5. En el andlisis de la diferencia del costo total del método tradicional y método
ABC, indica que en las doce rutas que maneja la compafiia el valor total es
superior el segundo método con un valor porcentual del 50% en unidades
monetarias. Sin embargo en el andlisis del punto de equilibrio se concluye que
la optimizacion de los recursos en los dos elementos méas representativos que
tiene la empresa como son llantas y zapatas la optimizacién de los mismos
representa el 38% y 14% respectivamente. Con este antecedente y con lo
mencionado anteriormente se toma la decision que la mejor alternativa para que
la empresa “COMPTRANSPOLIT” S.A, pueda optimizar sus recursos
econdmicos es el de considerar parte del Sistema ABC, es decir los valores que

mayor gasto representan.
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RECOMENDACIONES

1. Es de vital importancia para la Compafiia de Transportes Polit S.A., realizar este
tipo de estudios que profundicen el presente trabajo investigativo, con el fin de
actualizar los sistemas operativos y administrativos que le permita a la empresa
mejorar su estructura organizacional para la toma de decisiones las cuales

contribuyan al prestigio e imagen de la misma.

2. Es recomendable realizar capacitaciones periddicas y permanentes a todos los
choferes de la compafiia en temas de seguridad, documentacion legal, temas
logisticos, atencion al cliente, motivacion y liderazgo, entre otras, los mismos
que ayudaradn a desarrollar un mejor desenvolvimiento en las actividades y
tareas cotidianas. En cuanto al segundo elemento es fundamental realizar
convenios interinstitucionales con proveedores locales, como Tecnicentro
‘Romo” y Comercial “Los Guapos” los cuales son los de mayor posicionamiento
en el mercado ya que con dichos convenios le puede significar a la compafia el
ahorro de tiempo y dinero en cada una de sus operaciones administrativas y

logisticas.

3. Se sugiere realizar este tipo de comparaciones con los demas repuestos como
zapatas, baterias, rulimanes, filtros, que le permita a la compafia optimizar
costos y seleccionar los mejores proveedores para que de esta forma determine

un margen de utilidad mas rentable que le beneficie econémicamente.

4. Es necesario realizar propuestas de mejoramiento en temas econdémicos y
financieros para todas las empresas de la provincia del Carchi que se dedican
a la actividad del transporte, las cuales les permitira mejorar el fomento

productivo y una mejor organizacion interna de cada una de sus areas.

5. Se recomienda que para este tipo de estudios se debe considerar las
actividades, el patrimonio, el nUmero de socios y los afios de constitucién de la
empresa para que la aplicacion de sistemas contables y de costos se lo realice

de manera eficaz.
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1. NOMBRE DEL PROYECTO

Propuesta de un sistema de costos ABC para la Compafia de Transportes Polit
“COMTRANSPOLIT” S.A ubicada en la ciudad de Tulcan.

2. CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA (ANTECEDENTES)

La Compaiia de Transportes Polit “COMTRANSPOLIT” S.A, es una entidad
anénima que cuenta con cinco accionistas, se dedica a prestar servicios de
transporte de carga pesada de vehiculos por carretera y fue constituida legalmente

en la ciudad de Tulcan en junio de 2017.

En la actualidad la empresa cumple varias rutas como son: Quito-Manta, Tulcan-
Ambato, Tulcan-Quito, Quito-Guayaquil, Manta-Guayaquil, entre otras; logrando
satisfacer las necesidades de sus clientes, especialmente de su cliente actual
Empresa Automotores y Anexos S.A (AYASA).

La empresa al momento de constituirse e iniciar con sus actividades econdmicas
busca no solo satisfacer las necesidades de los clientes, sino que en cada actividad
se optimicen los recursos, esto ayudara a la entidad a conocer la realidad de sus

ingresos y gastos y con ello poder tomar buenas decisiones.

El principal problema que tiene la empresa como menciona el gerente, el sefior
Edwin Pdlit es que, “la empresa al ser una entidad que recién esta iniciando con
Sus operaciones, no cuenta con un sistema de costos que le permita llevar un
control interno eficiente. Ademas esta situacion afecta el area contable-financiera
debido a que la empresa no conoce con exactitud los costos que esté incurriendo

en cada una de las actividades, ocasionando que los resultados obtenidos sean
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inadecuados y por ende a que la gerencia no tome decisiones correctas que vayan

en beneficio de la empresa”.

Un sistema de costos ABC (costeo basado en actividades) es una herramienta
esencial, ya que determina la viabilidad del negocio, ademas mide el grado de
productividad y eficiencia en la utilizacion de los recursos. Esto permitira a la
empresa poder determinar correctamente los costos a utilizar y por ende lograr una

utilidad real.

Es por ello que es necesario la propuesta de un sistema de costos ABC, que le
permita a la entidad medir la eficiencia en la utilizacion de recursos con el objetivo
de que la informacion de costos sea confiable, precisay relevante, logrando no solo
llevar una gestion empresarial eficiente, sino que influira en la presentacion de sus

estados financieros y por ende en la toma de decisiones por parte de la gerencia.
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2.1Arbol de Problemas

CONSECUENCIA 1:

Ineficiente informacion
para la toma de decisiones

CONSECUENCIA 2:
Gestion empresarial
inadecuada.

CONSECUENCIA 3:
Desconocimiento de
valores reales e

inadecuada  optimizacion
de recursos.

PROBLEMA DE INVESTIGACION:

AUSENCIA DE UN SISTEMA DE COSTOS ABC EN LA EMPRESA

“COMTRANSPOLIT” S.A.

CAUSA 1:
Desconocimiento de un
sistema de costos.

Figura 1: Arbol de Problemas
Elaborado por: Pdlit Mikaela

CAUSA 2:
Ineficiente planificacion vy
control de los recursos.

CAUSA 3:

Utilizacion de un modelo
estimado en el célculo de
costos.
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3. JUSTIFICACION

En la actualidad el sector de transporte en Ecuador, ha ido aumentando
considerablemente, por lo que las empresas de transporte, se ven en la necesidad
de contar con una gestion empresarial eficiente que les permita mantener una
ventaja competitiva adecuada. Asi mismo cada una de las empresas realiza una
serie de actividades en las cuales necesitan incurrir en costos para su

cumplimiento, los mismos que deben ser determinados correctamente.

Es por ello que la propuesta de un sistema de costos ABC para la empresa
constituye una herramienta util, ya que a través de él la empresa podra llevar un
adecuado control de todos los recursos que utiliza para llevar a cabo sus

actividades y por ende lograr un desarrollo eficiente de las mismas.

Ademas, la implementacion de este sistema hara que la organizacién conozca
realmente los costos incurridos en cada una de las actividades, en este caso, en
preparar la ruta y despacho de carga, cargar el camion en punto de origen, realizar
la facturacion correspondiente, transportar la carga y finalmente descargar la carga
en su punto de destino.

También el sistema ayudara a determinar los costos que se utilizaran en cada ruta,
es decir cuanto realmente cuesta la mano de obra, y los distintos costos indirectos,
como son: el combustible, repuestos y lubricantes, peajes, alimentacion,

hospedaje, suministros, etc.; en cada una de las rutas.

Es importante mencionar que con un sistema de costos ABC, la entidad lograra
establecer los costos reales de cada una de las actividades, esto permitira que la

empresa destine los recursos necesarios logrando no solo una eficiente
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optimizacién de los mismos, sino que ademas obtendra una ganancia que le genere

beneficios en el futuro.

Como parte de esta propuesta, el beneficiario directo sera el sector de transporte
de carga pesada, ya que la empresa permitird generar mas fuentes de trabajo que

ayudara no solo a dinamizar la economia del sector sino que del pais en conjunto.

Los beneficiarios indirectos seran los accionistas de la empresa, ya que podran
contar con informacién relevante, confiable y oportuna que les permitira por un lado
saber los costos reales incurridos y por otra parte tomar decisiones que conlleve
cada vez al desarrollo y evolucion de la empresa. Asi mismo el sistema de costos
servird como base para que los empleados sean mas responsables en la utilizacion
de los recursos. Teniendo en cuenta que el proyecto va a brindar fuentes de
empleo, las familias de los trabajadores seran consideradas también como

beneficiarios indirectos.

Finalmente se puede mencionar que el proyecto de investigacion si genera muchos
beneficios, por cuanto servira para establecer mejores controles en los costos, lo
cual tendra incidencia en la presentacion de sus estados financieros; asi mismo
ayudard a satisfacer las necesidades de sus clientes y por ultimo a la toma de

decisiones.
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Proponer un sistema de costos ABC para la Comparfia de Transportes Polit
“COMTRANSPOLIT” S.A ubicado en la ciudad de Tulcadn que permita obtener

informacion real para la toma de decisiones.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Identificar los elementos del costo: mano de obra y costos indirectos que

incurre la empresa en cada una de las rutas.
4.2.2 Identificar las actividades basicas que se utilizaran en las diferentes rutas.

4.2.3 Conocer los procesos actuales que maneja la empresa “COMTRANSPOLIT”
S.A

4.2.4 Disefar un sistema de costos ABC, que permita a la empresa determinar los

costos reales y asegurar el adecuado manejo de los recursos.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente plan de investigacion tiene como fin la propuesta de sistema de costos
ABC para la Compafiia de Transportes Polit “COMTRANSPOLIT” S.A ubicada en
la ciudad Tulcan, que sera un instrumento de gran importancia y que permitira que
la empresa no solo mejore su control interno, sino que pueda obtener informacion

real, confiable y oportuna que le ayude a la alta gerencia a la toma de decisiones.

Mediante fuentes bibliograficas encontradas en libros, articulos cientificos, revistas,

entre otras, se lograra conocer mas a fondo sobre el sistema de costos ABC, sus
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objetivos, estructura, beneficios de aplicacion que servira de base para el desarrollo

del proyecto de investigacion.

Ademas, se identificara y analizara los diferentes elementos del costo, para lo cual
es necesario la utilizacion de varias técnicas como son entrevistas que estaran
enfocadas principalmente al gerente y trabajadores de la empresa. Finalmente se
utilizara la observacion para conocer la documentacion que maneja la empresa

para determinar dichos costos.

Luego se procedera a realizar la tabulacion de la informacién obtenida en las
encuestas que ayudara a construir la matriz FODA, y a determinar diferentes

estrategias que seran muy Uutiles para el diagndstico.

Finalmente en el tema de la propuesta, se determinara los elementos del costo en
los que incurrira la empresa, asi mismo se identificara las actividades béasicas que
se utilizaran en cada ruta y por ultimo se podra conocer los procesos actuales que

la entidad maneja para cada ruta establecida.

5.1. INDICE DE CONTENIDOS

El indice de contenidos debe ser desarrollado en base a los objetivos especificos,

se debera generar un indice posible para el desarrollo del proyecto.

1. CAPITULOI
MARCO TEORICO

1.1 La Empresa
1.1.1 Definicion
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1.1.2 Importancia
1.1.3 Clasificacion
1.1.4 Caracteristicas
1.1.5 Objetivos

1.2 Contabilidad
1.2.1 Definicion
1.2.2 Clasificacion
1.2.3 Importancia
1.2.4 Objetivos
1.2.5 Funciones

1.2.6 Caracteristicas

1.3 Contabilidad de Costos
1.3.1 Definicion
1.3.2 Objetivos
1.3.3 Caracteristicas
1.3.4 Importancia
1.3.5 Diferencia entre costo y gasto
1.3.6 Elementos del costo
1.3.6.1 Materia Prima
1.3.6.2 Mano de Obra

1.3.6.3 Costos Indirectos de Fabricacion

1.4 Sistema de Costos
1.4.1 Definicion
1.4.2 Caracteristicas
1.4.3 Objetivos
1.4.4 Clasificacion

1.5 Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
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1.6 Sistema de Costos por Procesos

1.7 Sistema de Costos ABC (Costeo Basado en Actividades)
1.7.1 Origen
1.7.2 Definicion
1.7.3 Caracteristicas
1.7.4 Objetivos
1.7.5 Elementos
1.7.6 Ventajas y Desventajas
1.7.7 Tipos de Niveles-Actividades
1.7.8 Diferencia entre el Sistema de Costos ABC y el Sistema de
Costos Tradicional

1.7.9 Procedimientos para la aplicacion del Sistema de Costos ABC

2. CAPITULO Il DIAGNOSTICO
2.1 Antecedentes diagndsticos
2.2 Objetivos diagndsticos
2.2.1 Objetivo General
2.2.2 Obijetivos Especificos
2.3Variables diagndsticas
2.4Indicadores
2.5Matriz de relacion
2.6 Mecanica operativa
2.6.1 Informacién primaria
2.6.1.1  Entrevistas
2.6.1.2  Observacion
2.6.2 Informacion secundaria
2.7 Tabulacién y analisis de la informacién
2.7.1 Entrevista aplicada al gerente y empleados
2.7.2 Observacion
2.8FODA

2.8.1. Fortalezas
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2.8.2 Oportunidades
2.8.3 Debilidades

2.8.4 Amenazas

2.9 Determinacion del problema diagndstico

3. CAPITULO lll PROPUESTA
3.1Sistema de Costos ABC
3.1.1 Elementos del Costo

3.1.1.1 Mano de Obra
3.1.1.1.1 Mano de Obra Directa
3.1.1.1.2 Mano de obra indirecta
3.1.1.1.3 Registro de la mano de obra

3.1.1.2 Costos Indirectos
3.1.1.2.1 CI Fijos
3.1.1.2.2 CI Variables
3.1.1.2.3 CI Mixtos

3.1.2 Actividades
3.1.3 Inductores del Costo
3.1.4 Procesos Actuales
3.1.5 Costeo de las actividades y rutas
3.1.6 Disefio del sistema
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

ANEXOS

6. ORGANIZACION METODOLOGICA

En el presente proyecto se conocera y analizara la informacion y datos obtenidos

través de la aplicacion de los diferentes métodos y técnicas que permitiran
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demostrar la situacion actual de la empresa de transporte “COMPTRANSPOLIT”
S.A.

6.1. METODOS GENERALES

Un método es el procedimiento que se debe seguir, no solo para obtener
informacion y datos relevantes en una investigacion o proyecto, sino para conseguir
los objetivos propuestos. No solo hay que citar los métodos, técnicas e instrumentos
gue se utilizaran, también es necesario indicar en forma general: el como, cuando,

donde y a quién se aplicara.

6.1.1. Método Inductivo

Este método que va de lo particular a lo general sera utilizado en el desarrollo del
diagnéstico, lo que permitird que través de las diferentes técnicas de investigacion
como entrevistas y observacion se puedan cumplir con los objetivos propuestos y
asi mismo permitird generar las diferentes conclusiones y recomendaciones del

presente proyecto.

6.1.2. Método Deductivo

A través de la utilizacion de este método, sera podra disefiar el marco tedrico, que
sera la base investigativa para el desarrollo de la propuesta. Ademas, se debe partir
desde situaciones generales referidas a aspectos contables y financieros hacia
asuntos particulares de la Empresa de Transportes Polit “COMTRANSPOLIT” S.A.

6.1.3. Método analitico — sintético

Este método se utilizara especialmente en el desarrollo de la propuesta, tomando

en cuenta las diferentes necesidades y probleméticas que tiene que tiene la
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empresa, de este modo se podra llevar a cabo de forma eficiente el proyecto de

investigacion propuesto.

6.2 TECNICAS

Las técnicas son procedimientos o recursos fundamentales que nos permiten
recolectar informacién de los que se vale el investigador para poder conocer acerca
de los hechos y acceder a su informacion, por esta razén a continuacion se detallan

las técnicas que van a ser utilizadas para el desarrollo del proyecto de investigacion.

6.2.1 Observacion

Se observara sucesos y acontecimientos con el fin de obtener informacion que sirva

para el desarrollo del proyecto de investigacion propuesto.

6.2.2 Entrevista

Esta técnica de investigacion permite establecer un estrecho dialogo con el gerente
y personal de la organizacion, y se lograra conocer de mejor manera la

problematica y el giro del negocio.

6.3 INSTRUMENTOS

Los instrumentos que permitiran desarrollar con eficiencia y de la mejor manera las
técnicas de investigacion anteriormente expuestas. A continuacion, se detallan los

siguientes:

6.3.1 Ficha de Observacioén

A través de la ficha de observacién se podra analizar la documentacion que maneja

la empresa y que sirvan de base para el desarrollo del proyecto de investigacion.
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6.4 MATRIZ DE RELACION

Tabla 81: Matriz Relacion

Identificar los elementos del
costo: mano de obra y costos

indirectos que incurre la

Elementos del

Mano de Obra

OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLES INDICADORES TECNICAS FUENTES D,E
INFORMACION
Entrevista Gerente

Observacion

Documentacion

Documentacion

las diferentes rutas.

Observacion

Costo Observacion
empresa en cada una de las _
Costos Indirectos
rutas Entrevista Gerente
Trabajadores
Mantenimiento .
Entrevista
Gerente
Identificar las actividades . :
N o N Recaroa de Entrevista Gerente/ Trabajadores
basicas que se utilizaran en Actividades 9
Combustible

Documentaciéon

Alimentacion y

Hospedaje

Entrevista

Trabajadores
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Adquisicion de

Entrevista

Gerente

Conocer los procesos
actuales que maneja la
empresa
“‘“COMTRANSPOLIT” S.A

Procesos

repuestos Observacion Documentacion
Contacto con los
. Entrevista Gerente
Clientes
Preparacion de la ruta Entrevista Gerente
Entrevista Auxiliar de Logistica

Despacho de la carga

Observacion

Documentacién

Cargar el camion en el

punto de origen

Entrevista

Trabajadores

Facturacion

Observacion

Documentacion

Transportar la carga

Entrevista

Trabajadores

Descargar la carga en
el punto de destino.

Entrevista

Auxiliar de logistica

Observacion

Documentaciéon

Elaborado por: Pélit Mikael
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7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 82: Cronograma de Actividades

Presentacion del Capitulo 2 al Asesor

MES | MESII | MESIIl | MESIV | MESV
ACTIVIDADES SEMANAS /MESES RESPONSABLE
2|3 2|13|4(1(2(3(4|1|2|3|4|1(2|3|4

CAPITULO 1: MARCO TEORICO

Recopilacion de Bibliografia La Autora

Andlisis de la informacion La Autora

Redaccion del marco teorico La Autora

Presentacion del Capitulo 1 al Asesor La Autora

CAPITULO 2 : DIAGNOSTICO

Disefio de Instrumentos de Investigacion La Autora

Aplicacién de Instrumentos La Autora

Tabulacion y Analisis de la informacién La Autora

FODA La Autora

Redaccion del Capitulo 2 La Autora
La Autora
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CAPITULO 3: PROPUESTA

Elementos del Costo La Autora
Actividades La Autora
Inductores del Costo La Autora
Procesos Actuales La Autora
Costeo de las actividades y rutas La Autora
Disefio del Sistema La Autora
Conclusiones La Autora
Recomendaciones

Presentacion del Informe Final La Autora

Elaborado por: Pdélit Mikaela
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8. RECURSOS

Tabla 83: Recursos

a) RECURSOS HUMANOS COSTOS (3$)
Investigadora $ 100,00
Subtotal Recursos humanos $ 100,00
b) RECURSOS MATERIALES COSTOS (%)
Papel Bond $ 5,00
Anillados $ 20,00
Empastados $ 20,00
Impresiones $ 5,00
Cartucho de tinta $ 15,00
Fotocopias $ 10,00
Cds $ 3,00
Material de oficina $ 15,00
Internet $ 50,00
Flash memory $ 12,00
Subtotal Recursos materiales $ 155,00
¢) OTROS RECURSOS COSTOS ($)
Transporte $ 250,00
Alimentacion $ 80,00
Subtotal Otros Recursos $ 280,00
Subtotal $ 535,00
+ 10% Imprevistos $ 53,50
TOTAL $ 588,50

Elaborado por: Pdlit Mikaela

8.1. FINANCIAMIENTO

Los gastos para el desarrollo del proyecto de investigacion, seran financiados por

la Autora.
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10.ANEXOS

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

SOCIEDADES
e hoce bien ol paist
NUMERO RUC: 0491521430001
f RAZON SOCIAL: TRANSPORTE DE CARGA NACIONAL E INTERNACIONAL
COMTRANSPOLIT S.A.
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS :
REPRESENTANTE LEGAL: POLIT CORADO EDWIN EDUARDO
CONTADOR: ERAZO BENAVIDES JAIRO FABRICIO
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 28/06/2017 FEC. CONSTITUCION: 21/06/2017
FEC. INSCRIPCION: 28/06/2017 F.ECHA DE ACTUALIZACION:

TRANSPORTE DE CARGA PESADA

DOMICILIO TRIBUTARIO:

eduardo_polité0@hotmail.com
DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

Provincia: CARCHI Canton: TULCAN Parroquic TULCAN Calle: CAMILO PONCE Interseccion: INGLATERRA Referencia
ubicacion: DIAGONAL AL COLEGIO CONSEJO PROVINCIAL Celular: 0999543646 Telefono Trabajo: 062982417 Email:

« ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
- ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICACO
| - DECLARACION DE IMPUESTO ALA RENTA_SOCIEDADES
- DECLARACION DE RETENCIONES ENLA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 ai 001 ABIERTOS: _ 1
JURISDICCION: \ ZONA 1\ CARCHI CERRADOS: 1]

~FIRMA DEL CONTRIBUVENTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
ro que los datos contenidos en este document son exactos y verdaderos, por lo que asumo {a responsabilidad legal que de eila se
deriven (Art 97 Codigo Tributario, Art. 9 Ley del RU > y At 9 Reglamento para la Apl 6n de ls Ley del RUC)

Paginaide 2

____’——————————‘—_—. 5% 17 I3 - 13
Usuario: AMRR250316 Lugar de emision: TULCAN/AV. CORAL Y Facha y hora: 28/06/2017 12:23:35

Figura 2: RUC de la Compaifia
Fuente: Compafiia de Transportes Polit
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
Jehoce dlen ol pafs!
NUMERO RUC: 0491521430001
RAZON SOCIAL: TRANSPORTE DE CARGA NACIONAL E INTERNACIONAL
CONMTRANSPOLIT S.A.
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO  ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 21/06/2017
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
TRANSPORTE DE CARGA PESADA.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: CARCHI Cantén: TULCAN Pamogiia: TULCAN Calle: CAMILO PONCE interseccion: INGLATERRA Referencia:
DIAGONAL AL COLEGIO CONSEJO PROVINCIAL Celular: 0899543646 Telefono Trabajo: 062982417 Email:
eduardo_polite0@hotmail.com

" FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Declaro que los datos contenidos en éste documento son exactos y verdaderos. por lo que asumo la responsabiiidad legal que de ella se
- - 4 At dm1 TR o A 0 Daniamanta nara la Anlicarion de la Lev del RUC)

Figura 3: RUC de la Compaifiia
Fuente: Compafiia de Transportes Polit
Elaborado por: Pdélit Mikaela
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14/7/12017 Correo - eduardo_polit60@hotmaii.com

Sistema de Constitucion de Compafiias (SCC) - Compafiia Constituida

notificacion@supercias.gob.ec
vie 23/06/2017 17:39
ara eduardo_polit60@hotmail.com <eduardo_polit60@hotmail.com>;

¢ notificacion@supercias.gob.ec <notificacion@supercias.gob.ec>; francisco@supercias.gob.ec <francisco@supercias.gob.ec>;

SL' PERINTENDENCIA

ES Y SEGUROS

—

o

Su tramite para la Constitucién y Registro de Companiias ha concluido satisfactoriamente:

Numero de Expediente: 712857
Nombre de la

Compafifa: TRANSPORTE DE CARGA NACIONAL E INTERNACIONAL COMTRANSPOLIT S.A.
Tipo Compania: ANONIMA

Numero Reserva: 7765672

Objeto Social: EXCLUSIVAMENTE EL TRANSPORTE DE CARGA PESADA A NIVEL NACIONAL
Namero Tramite: 39936

Capital Suscrito: 800.0

Capital Pagado: 800.0

Capital Autorizado: 0.0

Valor Nominal: 1.0

Observacién: CONSTITUCION DE COMPANIA - REGISTRO SOCIEDADES

Para verificar la informacién de la compafia puede acceder a nuestro portal web institucional www.supercias.gob.ec
opcién "Portal de Informacién” 6

Cualquier consulta comuniquese por favor al 1-800-SDCIAS.

Atentamente,

Superintendencia de Companias, Valores y Seguros.
“Asumimos el servicio publico como un privilegio. Garantizamos un control transparente y eficiente del mercado de valoresy

del sector societario”

https:/foutlook.live.com/owa/?path=/mailfinbox/rp 12

Figura 4: Constitucion de la Compafiia
Fuente: Compafiia de Transportes Polit
Elaborado por: Polit Mikaela
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Anexo 2: Levantamiento de Actividades

COMPARNIADE TRANSPORTES POLIT

Cel.: 0999543646

LEVANTAMIENTO DE ACTIVIDADES POR RUTA

Vehiculo Isuzu Rojo
Chofer: Jhonny Pérez
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Manta-Quito, Quito-Manta Km. Recorridos 880
Hora Ida Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 20:00:00
Revisién de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 6:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:04:00
01/12/2017 | 0900 | 19h00 | 19h00 | 07hoo |- S3rgdde Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 37:17:40
Vehiculo Hino Blanco
Chofer: Javier Insuasti
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta Km. Recorridos 492
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Hora lda

Tiempo de Regreso

Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 10:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 2:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:04:00
02/12/2017 | 13h00 | 18h00 | 18h00 | 23hop |-=ar9ade Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Trémites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacion | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 23:17:40
Vehiculo Foton Azul
Chofer: Franklin Bolafios
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan Km. Recorridos 580
Hora Ida Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 14:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
03/12/2017 | 1100 | 18h00 | 18h00 | 01hop [2ESCANSO 4:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:10:00
Carga de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
0:10:00

Imprevistos
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Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestion Mantenimiento y Reparacion | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 29:23:40
Vehiculo Freigthliner Azul
Chofer: Luis Pérez
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Tulcdn-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan Km. Recorridos 1450
Hora Ida Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 34:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revisién del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 8:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:20:00
04/12/2017 | 19h00 | 10h00 | 10m00 | 15hop [&@rgdde Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 53:33:40
Vehiculo Fotén Rojo
Chofer: Remigio Bastidas
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil Km. Recorridos 600
Fecha Hora lda Actividades Tiempo
Tiempo de Regreso
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Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 10:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 2:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:06:00
05/12/2017 | 14h30 | 19h30 | 19h30 | ooh3p [S2rgdde Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Trémites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacion | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 23:19:40
Vehiculo Foton Rojo
Chofer: Remigio Bastidas
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Manta-Cuenca, Cuenca-Manta Km. Recorridos 972
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 22:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 6:00:00
06/12/2017 | 17h00 | 16h00 | 16h00 | 03h00 | Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:12:00
Carga de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
0:10:00

Contacto con la empresa
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Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacion | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 39:25:40
Vehiculo Fotén Plata
Chofer: Franklin Pozo
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Cuenca-Quito, Quito-Cuenca Km. Recorridos 984
Hora Ida Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 26:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 6:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:06:00
07/12/2017 | 02h00 | 15h00 | 15h00 | o04hop |- S3rgade Combustble 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacion | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 43:19:40
Vehiculo Fotén Plata
Chofer: José Chapi
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Tulcan-Manta, Manta-Tulcan Km. Recorridos 1320
Fecha Hora lda Tiempo de Regreso Actividades Tiempo
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Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 34:00:00
Revisién de la carga 0:15:20
Revisién del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 10:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:14:00
08/12/2017 | 02h00 | 15h00 | 15h00 | 04hop |- S2r9ade Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 55:27:40
Vehiculo Freigthliner Azul
Chofer: Luis Pérez
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Manta-Machala, Machala-Manta Km. Recorridos 800
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 18:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 4:00:00
00/12/2017 | 1120 | 20h20 | 20h20 | osh2o [SeIVicios Higienicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:12:00
Carga de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
1:00:00

Logistica
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Entrega de correspondencia

0:15:00

Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Trémites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacion |  1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 33:25:40
Vehiculo Isuzu Rojo
Chofer: Jhonny Pérez
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Quito-Riobamba, Riobamba-Quito Km. Recorridos 420
Hora Ida Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 12:00:00
Revisién de la carga 0:15:20
Revisién del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 3:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:06:00
10/12/2017 | 11h20 | 16h20 | 16h20 | 20n20 |- S2r9ade Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién | 1:00:00
Presentacién de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 26:19:40
Vehiculo Fotén Rojo
Chofer: Remigio Bastidas
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Manta-Loja, Loja-Manta Km. Recorridos 1500
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
11/12/2017 | 16h00 | 14h00 | 14h20 | 00h00 | Tiempo de viaje 44:00:00
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Revision de la carga

0:15:20

Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 10:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de pejaes 0:12:00
Carga de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Conctacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Trémites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacion | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 65:25:40
Vehiculo Hino Blanco
Chofer: Javier Insuasti
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Quito-Ambato, Ambato-Quito Km. Recorridos 312
Hora Ida Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 6:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 1:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
12/12/2017 | 16h00 | 19h00 | 19h00 | 22hop | Pausasactivas 0:05:00
Pago de peajes 0:04:00
Carga de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
1:00:00

Pagos Varios
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Reuniones de trabajo

2:00:00

Trémites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacion | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 18:17:40
Vehiculo Foton Rojo
Chofer: Remigio Bastidas
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Ambato-Cuenca, Cuenca-Ambato Km. Recorridos 646
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 12:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revisién del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 3:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:06:00
13/12/2017 | 08h00 | 14h00 | 14n00 | 20moo |-=2r9dde Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 26:19:40
Vehiculo Freigthliner Azul
Chofer: Edgar Chapi
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Tulcan-Manta, Manta-Tulcan Km. Recorridos 1320
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 34:00:00
14/12/2017 | 02h00 | 15h00 15h00 04h00 Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
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Contacto con el cliente

0:08:00

Alimentacién 0:40:00
Descanso 10:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:14:00
Carga de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 55:27:40
Vehiculo II:D(I);Ct)ar\]
Chofer: Franklin Pozo
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Machala-Guayaquil, Guayaquil-Machala Km. Recorridos 312
Hora Ida Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 8:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 2:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
15/12/2017 | 12h00 | 16h00 | 16h00 | 20hoo |-290de peajes 0:12:00
Carga de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
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Gestiébn Mantenimiento y Reparacion

1:00:00

Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 21:25:40
Vehiculo | Fotén Rojo
Chofer: Remigio Bastidas
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Manta-Cuenca, Cuenca-Manta Km. Recorridos 972
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 22:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 6:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:10:00
16/12/2017 | 14h00 | 13h00 | 13h00 | 23hoo [ Cargade Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacion | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 39:23:40
Vehiculo Foton Rojo
Chofer: Remigio Bastidas
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Riobamba-Tulcan, Tulcan-Riobamba Km. Recorridos 880
Fecha Hora lda Tiempo de Regreso Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 20:00:00
Revision de la carga 0:15:20
17/12/2017 | 21h30 | 08h30 | 08h30 | 19h30 |Revisién del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
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Descanso 5:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:16:00
Carga de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 36:29:40
Vehiculo Freigthliner Azul
Chofer: Luis Pérez
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Tulcdn-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan Km. Recorridos 1450
Hora Ida Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 34:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 8:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:20:00
18/12/2017 | 19h00 | 10h00 | 10m00 | 15hop [ C2r9@de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién | 1:00:00
Presentacién de Informes 1:00:00
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TOTAL TIEMPO 53:33:40
Vehiculo Foton Plata
Chofer: José Chapi
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil Km. Recorridos 600
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 10:00:00
Revisién de la carga 0:15:20
Revisién del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 2:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:06:00
19/12/2017 | 19h00 | 12h00 | 12h00 | 17hoo | SArgdde Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién 1:00:00
Presentacién de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 23:19:40
Vehiculo Isuzu Rojo
Chofer: Jhonny Pérez
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Quito-Esmeraldas, Esmeraldas-Quito Km. Recorridos 736
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 24:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
20/12/2017 | 19h00 | 07h00 | 07h00 | 19h00 |cContacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 6:00:00
0:10:00

Servicios Higiénicos
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Pausas activas

0:05:00

Pago de peajes 0:04:00
Carga de Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestion Mantenimiento y Reparacion |  1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 41:17:40
Vehiculo Hino Blanco
Chofer: Javier Insuasti
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta Km. Recorridos 492
Fecha Hora lda Tiempo de Regreso Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 10:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacion 0:40:00
Descanso 2:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:04:00
21/12/2017 | 13h00 | 18h00 | 18h00 | 23hop |- =2r9ade Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 23:17:40
Vehiculo Fotén Azul
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Chofer:

Franklin Bolafos

Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan Km. Recorridos 580
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 14:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 4:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:10:00
22/12/2017 | 11h00 | 18h00 | 18h00 | o1hoo | S2r9ade Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Trémites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 29:23:40
Vehiculo Foton Azul
Chofer: Franklin Bolafios
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Manta-Quito, Quito-Manta Km. Recorridos 880
Hora lda Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 20:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revisién del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
23/12/2017 | 09h00 | 19h00 19h00 07h00 | Alimentacion 0:40:00
Descanso 6:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
0:04:00

Pago de peajes
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Carga de Combustible

0:40:00

Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Conctacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Trémites 1:00:00
Gestion Mantenimiento y Reparacion |  1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 37:17:40
Vehiculo Freigthliner Azul
Chofer: Edgar Chapi
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
Ruta: Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta Km. Recorridos 492
Hora Ida Tiempo de Regreso
Fecha Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 10:00:00
Revisién de la carga 0:15:20
Revisién del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 2:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:04:00
24/12/2017 | 13h00 | 18h00 | 18h00 | 23hop |- S2r9ade Combustible 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Tramites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacién | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 23:17:40
Vehiculo Freigthliner Azul
Chofer: Luis Pérez
Mes: Del 1 al 25 Diciembre de 2017
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Ruta: Tulcan-Quito, Quito-Tulcan Km. Recorridos 580
Fecha Hora Ida Tiempo de Regreso Actividades Tiempo
Salida | Llegada | Salida | Llegada
Tiempo de viaje 14:00:00
Revision de la carga 0:15:20
Revision del vehiculo 0:10:20
Contacto con el cliente 0:08:00
Alimentacién 0:40:00
Descanso 4:00:00
Servicios Higiénicos 0:10:00
Pausas activas 0:05:00
Pago de peajes 0:10:00
25/12/2017 | 11h00 | 18h00 | 18h00 | o01hop |- S3rgade Combustble 0:40:00
Carga y descarga de la mercaderia 1:30:00
Imprevistos 0:10:00
Contacto con la empresa 0:10:00
Logistica 1:00:00
Entrega de correspondencia 0:15:00
Pagos Varios 1:00:00
Reuniones de trabajo 2:00:00
Trémites 1:00:00
Gestién Mantenimiento y Reparacion | 1:00:00
Presentacion de Informes 1:00:00
TOTAL TIEMPO 29:23:40

Anexo 3: Peajes de las rutas

<el L

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLTTst e

Cel.: 0999543646

Ruta del Viaje

Manta-Quito, Quito-Manta

Vehiculo: Isuzu Rojo

Nombre Peajes Costo

Santo Domingo $ 4,00

Aloag $ 4,00

Total Peajes $ 8,00
Total Peajes iday

vuelta $ 16:00
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Ruta del Viaje

Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta

Vehiculo: Hino Blanco

Nombre Pejaes Costo
Peaje de la Cadena $ 4,00
Chiverria $ 4,00
Total Peajes $ 8,00
$
Total Peajes ida y vuelta | 16,00

Ruta del Viaje
Tulcan-Quito, Quito-Tulcan
Vehiculo: Foton Azl
Nombre Pejaes Costo
San Gabriel $ 4,00
Ambuqui $ 4,00
San Roque $ 4,00
Cochasqui $ 4,00
Oyacoto $ 2,60
Total Peajes $ 18,60
Total Peajes ida y vuelta $ 37,20

Ruta del Viaje Ruta del Viaje
Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan Guayaquil-Cuenca, Cuenca Guayaquil
Vehiculo: Freigthliner Azdl Vehiculo: Foton Rojo
Nombre Pejaes Costo Nombre Peajes Costo
San Gabriel $ 4,00 Puerto Inca $ 400
Ambuqui $ 4,00 Autopista $ 4,00
San Roque $ 4,00 Peaje El Pan $ 4,00
Total Peajes $ 12,00
Cochasqui $ 4,00 —
Total Peajes ida y vuelta $ 24,00
Oyacoto $ 2,60
Aloag $ 4,00
Santo Domingo $ 4,00 Ruta del Viaje
Guayaquil $ 4,00 Manta-Cuenca, Cuenca-Manta
Colimes $ 4,00 Vehiculo: Fotén Rojo
Chiverria $ 4,00 Nombre Peajes Costo
Total Peajes $ 38,60 Peaje de la Cadena $ 4,00
Total Peajes idayvuelta | $ 77,20 Chiverria $ 4,00
Peaje El Pan $ 4,50
Peaje de Boliche $ 4,00
Puerto Inca $ 4,00
Total Peajes $ 20,50
Total Peajes iday vuelta | $ 41,00
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Ruta del Viaje

Ruta del Viaje

Cuenca-Quito, Quito-Cuenca

Tulcan-Manta, Manta-Tulcan

Vehiculo: Fotén Plata

Vehiculo: Fotdn Plata

: Nombre Peajes Costo

Nomb}re Pt'aaj es Costo San Gabriel $ 4.00

San Andrés (Riobamba) $ 4,00 Ambugui $ 4,00
Panzaleo (Salcedo) $ 4,00 San Roque $ 4,00
Machachi $ 4,00 Cochasqui $ 4,00

Total Peajes $ 12,00 Oyacoto $ 2,60

Total Peajes iday vuelta | $ 24,00 Aloag $ 4,00
Santo Domingo $ 4,00

Total Peajes $ 26,60
$ 53,20

Total Peajes ida y vuelta

Ruta del Viaje

Ruta del Viaje

Manta-Machala, Machala-Manta

Quito-Riobamba, Riobamba-Quito

Vehiculo: Freigthliner Azul

Vehiculo: Isuzu Rojo

Nombre Peajes Costo
Machachi $ 4,00
Panzaleo $ 4,00

San Andrés $ 4,00
Total Peajes $ 12,00
Total Peajes ida y vuelta $ 24,00

Nombre Peajes Costo
Peaje de la Cadena $ 4,00
Chiverria $ 4,00
Peaje El Pan $ 4,50
Peaje de Boliche $ 4,00
Puerto Inca $ 4,00
Guabo $ 4,00
Total Peajes $ 24,50
Total Peajes iday vuelta | $ 49,00

Ruta del Viaje

Manta-Loja, Loja-Manta

Ruta del Viaje

Quito-Ambato, Ambato-Quito

Vehiculo: Foton Rojo

Vehiculo: Hino Blanco

Nombre Pejaes Costo
Machachi $ 4,00
Panzaleo $ 4,00

Total Peajes $ 8,00
Total Peajes ida y vuelta $ 16,00

Nombre Peajes Costo
Peaje de la Cadena $ 4,00
Chiverria $ 4,00
Peaje El Pan $ 4,50
Peaje de Boliche $ 4,00
Puerto Inca $ 4,00
Guabo $ 4,00
Total Peajes $ 2450
Total Peajes iday vuelta | $ 49,00
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Anexo 4: Costo del Combustible

(ol

COMPARNIA DE TRANSPORTES POLIT

TRANSPOLITs4

Cel.: 0999543646

CARGADO 8 KM por Galdn
RENDIMIENTO
DESCARGADO 12.40 KM por Galén
COSTO DE COMBUSTIBLE POR RUTA
a Distancia en Tie_m_po = GALONES DE COMBUSTIBLE Costo por Total en
Vehiculos Rutas Kilémetros Viaje en Total Galén Délares
Horas Cargado | Descargado Galones

Isuzu Rojo Manta-Quito, Quito-Manta 880 20 57,20 36,90 94,10 $ 1.04 $ 97,86
Hino Blanco Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta 492 10 31,98 20,63 s261] 2 104 | g samm
Foton Azul Tulcan-Quito, Quito-Tulcan 580 14 37,70 24,32 6202| ¥ 104 15 eam0
Freightliner Azul Tulcdn-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan 1450 34 94,25 60,81 155,06 $ 1,04 $ 161,26
Fotén Rojo Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil 600 10 39,00 25,16 64,16 $ 1,04 $ 66,73
Fotén Rojo Manta-Cuenca, Cuenca-Manta 972 22 63,18 40,76 103,94 $ 1,04 $ 108,10
Fotén Plata Cuenca-Quito, Quito-Cuenca 984 26 63,96 41,26 10522] $ 104 |5 10043
Fotén Plata Tulcén-Manta, Manta-Tulcén 1320 34 85,80 55,35 14105 5 104 15 14680
Freightliner Azul | Manta-Machala, Machala-Manta 800 18 47,84 30,90 7874 ¥ 104 |5 gigo
Isuzu Rojo Quito-Riobamba, Riobamba-Quito 420 12 54,21 34,97 89,18 $ 1,04 $ 92,75
Fotdn Rojo Manta-Loja, Loja-Manta 1500 44 96,10 62,06 158,16 $ 1,04 $ 164,49
Hino Blanco Quito-Ambato, Ambato-Quito 312 6 20,28 13,08 33,36 $ 1,04 $ 34,69
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Anexo 5:

Costo del Aceite

£ o VD

Cel.: 0999543646

COMPANIA DE TRANSPORTES POLIT

((COMTRANSPOLITsx_ e

COSTO CAMBIO DE ACEITE

Vehiculo: Isuzu Rojo

Cambio aproximado Costo
5.000 Kildbmetros $ 180,00
Rutas Km Recorrido Costo
Manta-Quito, Quito-Manta 880 $ 31,68
Quito-Riobamba, Riobamba-Quito 420 $ 15,12
COSTO CAMBIO DE ACEITE
Vehiculo: Fotén Rojo
Cambio aproximado Costo
6.000 Kilémetros $ 180,00
Rutas Km Recorrido | Costo
Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil 600 $ 18,00
Manta-Cuenca, Cuenca-Manta 900 $ 27,00
Manta-Loja, Loja-Manta 1500 $ 45,00
COSTO CAMBIO DE ACEITE
Vehiculo: Fotdn Plata
Cambio aproximado Costo
6.000 Kilémetros $ 180,00
Rutas Km Recorrido Costo
Cuenca-Quito, Quito-Cuenca 984 $ 29,52
Tulcan-Manta, Manta-Tulcan 1320 $ 39,60
COSTO CAMBIO DE ACEITE
Vehiculo: Fotén Azul
Cambio aproximado Costo
6.000 Kilometros $ 180,00
Rutas Km Recorrido Costo
Tulcan-Quito, Quito-Tulcan 500 $ 15,00
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COSTO CAMBIO DE ACEITE

Vehiculo: Freightliner Azul

Cambio aproximado Costo
8.000 Kildmetros $ 180,00
Rutas Km Recorrido Costo
Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan 1425 $ 32,06
Manta-Machala, Machala-Manta 800 $ 18,00
COSTO CAMBIO DE ACEITE
Vehiculo: Hino Blanco
Cambio aproximado Costo
5.000 Kildbmetros 180,00
Rutas Km Recorrido Costo
Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta 492 17,71
Quito-Ambato, Ambato-Quito 312 11,23
COSTO CAMBIO DE ACEITE-PROPUESTA
Vehiculo: Isuzu Rojo
Cambio aproximado Costo
5.000 Kilémetros $ 160,00
Rutas Km Recorrido Costo
Manta-Quito, Quito-Manta 880 $ 28,16
Quito-Riobamba, Riobamba-Quito 420 $ 13,44
COSTO CAMBIO DE ACEITE-PROPUESTA
Vehiculo: Fotdén Rojo
Cambio aproximado Costo
6.000 Kilémetros $ 160,00
Rutas Km Recorrido Costo
Guayaquil-Cuenca, Cuenca-Guayaquil 600 $ 16,00
Manta-Cuenca, Cuenca-Manta 900 $ 24,00
Manta-Loja, Loja-Manta 1500 $ 40,00
COSTO CAMBIO DE ACEITE-PROPUESTA
Vehiculo: Fotén Plata
Cambio aproximado Costo
6.000 Kilbmetros $ 160,00
Rutas Km Recorrido Costo
Cuenca-Quito, Quito-Cuenca 984 $ 26,24
Tulcan-Manta, Manta-Tulcan 1320 $ 35,20
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COSTO CAMBIO DE ACEITE-PROPUESTA

Vehiculo: Fotéon Azul

Cambio aproximado Costo
6.000 Kilémetros $ 160,00
Rutas Km Recorrido Costo
Tulcan-Quito, Quito-Tulcan 500 $ 13,33
COSTO CAMBIO DE ACEITE-PROPUESTA
Vehiculo: Freightliner Azul
Cambio aproximado Costo
8.000 Kilémetros $ 160,00
Rutas Km Recorrido Costo
Tulcan-Guayaquil, Guayaquil-Tulcan 1425 $ 28,50
Manta-Machala, Machala-Manta 800 $ 16,00
COSTO CAMBIO DE ACEITE-PROPUESTA
Vehiculo: Hino Blanco
Cambio aproximado Costo
5.000 Kilbmetros $ 160,00
Rutas Km Recorrido Costo
Manta-Guayaquil, Guayaquil-Manta 492 $ 15,74
Quito-Ambato, Ambato-Quito 312 $ 9,98
Anexo 6: Gastos Generales
GASTOS GENERALES DE LA EMPRESA
CUENTAS DETALLE Costo
Diario de los Choferes Alimentacion $ 20,00
Guias de Remision $ 10,00
Gasto de Imprenta Facturas $ 40,00
Ordenes de Carga $ 40,00
Cliente $ 2,00
Llamadas Telefénicas Chofer $ 2,00
Otros $ 2,00
Proveedores de Repuestos $ 4,00
Servicios Basicos $ 3,00
Internet $ 1,67
Pago de Gastos Corrientes Impuestos $ 33,33
Otros Gastos $ 5,00
Correspondencia $ 3,00
Otros gastos Reuniones de Trabajo $ 10,00
Tramites Tramites $ 3,00
Costo Seguro Vehiculo Seguro Vehiculo ($ 3329,00 anual) $ 23,12
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Anexo 7: Depreciacion

CUADRO DE DEPRECIACIONES

Detalle Valor del Bien Valor residual % Vida Util 1 2 3 4 5 SUMA Pi?\mEAEIO
Fotén Rojo $ 110.000,00 $ 22.000,00 20% 5 $ 17.600,00 $ 17.600,00 $ 17.600,00 $ 17.600,00 $ 17.600,00 $ 88.000,00 | $ 17.600,00
Fotén azul $ 80.000,00 $ 16.000,00 20% 5 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 64.000,00 | $ 12.800,00
Fotén plata $ 80.000,00 $ 16.000,00 20% 5 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 64.000,00 | $ 12.800,00
Freightliner azul $ 80.000,00 $ 16.000,00 20% 5 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 64.000,00 | $ 12.800,00
Isuzu rojo $ 60.000,00 $ 12.000,00 20% 5 $ 9.600,00 $ 9.600,00 $ 9.600,00 $  9.600,00 $ 9.600,00 $  48.000,00 | $ 9.600,00
Hino blanco $ 80.000,00 $ 16.000,00 20% 5 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 12.800,00 $ 64.000,00 | $ 12.800,00
Total $ 490.000,00 $ 78.400,00 $ 78.400,00 $ 78.400,00 $ 78.400,00 $ 78.400,00

SUMA 13066,67
Promedio 1088,89
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Anexo 8: Mantenimiento preventivo vehicular

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO
MARCA ISUZU ROJO

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO
MARCA FOTON ROJO

Detalle Costo Detalle Costo
Aceite $ 180,00 Ace'tg - $ 180,00
Lavado, Engrasado, Lavado, Engrasado,
Pu|Verizadog $ 70'00 Pulverizado $ 70’00
Zapatas $ 450,00 Zapatas $ 470,00
Baterias $ 220,00 Baterias $ 245,00
Rulimanes $ 150,00 Rulimanes $ 150,00
Rodamentos $ 220,00 Rodamentos $ 200,00
Llantas $ 430,00 Llantas $ 430,00
Filtro de Aire $ 50,00 Filtro de Aire $ 50,00
Filtro de Aceite $ 25,00 Filtro de Aceite $ 25,00

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO MANTENIMIENTO DEL VEHICULO
MARCA FOTON PLATA MARCA FOTON AzZUL
Detalle Costo Detalle Costo

Aceite $ 180,00 Aceite $ 180,00
Lavado, Engrasado, $ 70.00 Lavado, Engrasado, $ 70,00
Pulverizado ’ Pulverizado

Zapatas $ 470,00 Zapatas $ 470,00
Baterias $ 245,00 Baterias $ 245,00
Rulimanes $ 150,00 Rulimanes $ 150,00
Rodamentos $ 200,00 Rodamentos $ 200,00
Llantas $ 430,00 Llantas $ 430,00
Filtro de Aire $ 50,00 Filtro de Aire $ 50,00
Filtro de Combustible | $ 45,00 Filtro de Combustible $ 45,00
Filtro de Aceite $ 25,00 Filtro de Aceite $ 25,00

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO
MARCA FREIGHTLINER AZUL

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO MARCA

HINO BLANCO

Detalle Costo Detalle Costo
Aceite $ 180,00 Aceite $ 170,00
Lavado, Engrasado, $ 70,00 Lavado, Engrasado, $ 70,00
Pulverizado Pulverizado
Zapatas $ 520,00 Zapatas $ 700,00
Baterias $ 230,00 Baterias $ 220,00
Rulimanes $ 160,00 Rulimanes $ 150,00
Rodamentos $ 200,00 Rodamentos $ 250,00
Llantas $ 430,00 Llantas $ 430,00
Filtro de Aire $ 50,00 Filtro de Aire $ 50,00
Filtro de Combustible | $ 45,00 Filtro de Combustible $ 45,00
Filtro de Aceite $ 25,00 Filtro de Aceite $ 25,00
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Anexo 9: Mantenimiento correctivo vehicular

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO MANTENIMIENTO DEL VEHICULO
MARCA I1SUZU ROJO MARCA FOTON ROJO

Detalle Costo Detalle Costo
Reparacién de Motor $ 5.000,00 Reparacion de Motor | $ 6.000,00
Transmision $ 3.000,00 Transmision $ 3.000,00
Disco del Embrague $ 750,00 Disco del Embrague $ 550,00
Caja de Cambios $ 800,00 Caja de Cambios $ 870,00
Retenes $ 60,00 Retenes $ 75,00
Sincronizados $ 120,00 Sincronizados $ 160,00
Pifiones $ 300,00 Pifiones $ 220,00
eenesde ot |5 oo | |Solenes e GRE s 000
Alternador $ 2.500,00 Alternador $ 3.000,00
Arrangue $ 8.000,00 Arrangue $ 7.500,00
Turbo $ 1.800,00 Turbo $ 1.500,00

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO MANTENIMIENTO DEL VEHICULO MARCA
MARCA FOTON PLATA FOTON AZUL
Detalle Costo Detalle Costo
Reparacién de Motor $ 6.000,00 Reparacién de Motor $ 6.000,00
Transmision $ 3.000,00 Transmisién $ 3.000,00
Disco del Embrague $ 550,00 Disco del Embrague $ 550,00
Caja de Cambios $ 870,00 Caja de Cambios $ 870,00
Retenes $ 75,00 Retenes $ 75,00
Sincronizados $ 160,00 Sincronizados $ 160,00
Pifiones $ 220,00 Pifiones $ 220,00
Retenes de Caja de Retenes de Caja de
Direccion $ 420,00 Direccion $ 420,00
Alternador $ 3.000,00 Alternador $ 3.000,00
Arranque $ 7.500,00 Arranque $ 7.500,00
Turbo $ 1.500,00 Turbo $ 1.500,00
MANTENIMIENTO DEL VEHICULO MARCA FREIGHTLINER AZUL
Detalle Costo
Reparacién de Motor $ 5.000,00
Transmision $ 3.500,00
Disco del Embrague $ 600,00
Caja de Cambios $ 870,00
Retenes $ 80,00
Sincronizados $ 200,00
Piflones $ 260,00
Retenes de Caja de Direccion $ 450,00
Alternador $ 3.000,00
Arranque $ 8.000,00
Turbo $ 1.600,00
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Anexo 10: Mantenimiento Preventivo Vehicular-Propuesta

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO MARCA

MARCA ISUZU ROJO FOTON ROJO

Detalle Costo Detalle Costo
Aceite $ 160,00 Aceite $ 160,00
Engrasado, Pulverizado | $ 50,00 Engrasado, Pulverizado | $ 50,00
Lavado $ 8,00 Lavado $ 8,00
Zapatas $ 450,00 Zapatas $ 450,00
Baterias $ 220,00 Baterias $ 245,00
Rulimanes $ 130,00 Rulimanes $ 145,00
Rodamentos $ 190,00 Rodamentos $ 200,00
Llantas $ 267,86 Llantas $ 267,86
Filtro de Aire $ 35,00 Filtro de Aire $ 35,00
Filtro de Combustible $ 30,00 Filtro de Combustible $ 30,00
Filtro de Aceite $ 18,00 Filtro de Aceite $ 18,00

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO
MARCA FOTON AZUL

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO MARCA

FOTON PLATA

Detalle Costo
Aceite $ 160,00
Engrasado, Pulverizado $ 50,00
Lavado $ 8,00
Zapatas $ 450,00
Baterias $ 245,00
Rulimanes $ 145,00
Rodamentos $ 200,00
Llantas $ 267,86
Filtro de Aire $ 35,00
Filtro de Combustible $ 30,00
Filtro de Aceite $ 18,00

Detalle Costo
Aceite $ 160,00
Engrasado, Pulverizado | $ 50,00
Lavado $ 8,00
Zapatas $ 450,00
Baterias $ 245,00
Rulimanes $ 145,00
Rodamentos $ 200,00
Llantas $ 267,86
Filtro de Aire $ 35,00
Filtro de Combustible $ 30,00
Filtro de Aceite $ 18,00

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO

MANTENIMIENTO DEL VEHICULO MARCA

MARCA FREIGHTLINER AZUL HINO BLANCO

Detalle Costo Detalle Costo
Aceite $ 160,00 | | Aceite $ 160,00
Engrasado, Pulverizado $ 60,00 | | Engrasado, Pulverizado | $ 50,00
Lavado $ 8,00 | | Lavado $ 8,00
Zapatas $ 390,00 Zapatas $ 450,00
Baterias $ 230,00 Baterias $ 220,00
Rulimanes $ 145,00 Rulimanes $ 140,00
Rodamentos $ 220,00 Rodamentos $ 210,00
Llantas $ 267,86 Llantas $ 267,86
Filtro de Aire $ 35,00 Filtro de Aire $ 35,00
Filtro de Combustible $ 30,00 | | Filtro de Combustible $ 30,00
Filtro de Aceite $ 18,00 Filtro de Aceite $ 18,00
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Anexo 11: Costo Combustible

COMPARIADE TRANSPORTES POLIT TRANSPORTE DE CARGA NACIONAL E INTERNACIONAL
COMTRANSPOLITs4 “COMTRANSPOLIT” SA.
——— S =
TARIFAS COMBUSTIBLE DIESEL
CARGADO 8 KM POR GALON
RENDINIENTO DESCARGADO 12.40 KM POR GALON

COSTO DIESEL POR GALON $1,04

GALONES DE COMBUSTIBLE

RUTA KILOMETROS DESCARGADO | CARGADO
AMBATO-QUITO 156 13,08 20,28
AMBATO-CUENCA 323 27,09 41,99
CUENCA-LOJA 224 18,79 29,12
LOJA-TULCAN 894 74,98 116,22
ESMERALDAS-AMBATO 430 36,68 55,90
ESMERALDAS-CUENCA 707 59,40 91,91
MANTA-MACHALA 368 30,90 47,84
ESMERALDAS-GUAYAQUIL 485 40,70 63,40
GUAYAQUIL-AMBATO (POR RIOBAMBA) 338 28,45 43,94
GUAYAQUIL-AMBATO (POR STO. DGO) 485 40,68 63,05
GUAYAQUIL-CUENCA 300 25,16 39,00
HUAQUILLAS-QUITO 628 52,67 81,54
MACHALA-LOJA 275 23,06 35,75
MANTA-AMBATO 444 37,24 57,72
MANTA-CUENCA 486 40,76 63,18
MANTA-GUAYAQUIL 246 20,63 31,98
MANTA-LOJA 750 62,06 96,10
QUITO-GUAYAQUIL 480 40,25 62,40
QUITO-IBARRA 145 12,16 18,85
QUITO-LAGO AGRIO 280 23,48 36,40
QUITO-EL COCA 382 32,04 49,66
QUITO-MACHALA 568 47,64 73,84
QUITO-MANTA 440 36,90 57,20
QUITO-CUENCA 492 41,26 63,96
QUITO-SALINAS 585 49,06 76,05 -
QUITO-QUEVEDO 265 22,23 34,45
QUITO-RIOBAMBA 210 34,97 54,21
TULCAN-AMBATO 417 34,97 54,21
TULCAN-GUAYAQUIL 725 60,81 94,25
TULCAN-IBARRA 145 12,16 18,85
TULCAN-LATACUNGA 339 28,43 44,07
TULCAN-ESMERALDAS 568 47,64 73,84
TULCAN-MANTA 660 55,35 85,80
TULCAN-LAGO AGRIO 570 47,81 74,10
TULCAN-QUITO 290 24,32 37,70
DIRECCION: Calle Camilo Ponce e Inglaterra Telfs.: 062982417 - 062251455 / Cel.: 0999543646
Email.: eduardo_polit60@hotmail.com TULCAN - ECUADOR
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Anexo 12: Costo por viaje

COMPARIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRA

Tsa

“COMTRANSPOLIT” S.A.

——

TRANSPORTE DE CARGA NACIONAL E INTERNACIONAL

COSTO POR FLETE ACORDADO ENTRE “COMTRANSPOLIT” S.A Y AYASA

CUADRO DE COSTOS COMBIANDOS (NINERAS Y TRINARIOS)
VALOR UNITARIO
ORIGEN | QUITO | GYE |MANTA | CUENCA | AMBATO | IBARRA | LOJA | MACHALA | RIOBAMABA | LATACUNGA
QUITO 120,00 | 535,00 | 550,00 | 780,00 | 410,00 | 240,00 |910,00 | 670,00 450,00 0,00
GYE 535,00 | 120,00 | 490,00 | 490,00 | 527,00 | 720,00 | 580,00 | 390,00 480,00 0,00
MANTA | 550,00 | 490,00 | 120,00 | 500,00 | 435,00 | 500,00 |590,00 | 400,00 435,00 0,00
CUENCA | 780,00 | 490,00 | 690,00 | 120,00 | 480,00 | 770,00 |400,00 | 400,00 430,00 0,00
AMBATO | 410,00 | 527,00 | 640,00 | 480,00 | 120,00 | 380,00 | 720,00 | 520.00 240,00 0,00
TULCAN _ | 510,00 | 630,00 | 460,00 | 660,00 | 310,00 | 16500 |850,00| 650,00 370,00 0,00
LATACUNGA | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
*Estos valores estan expresados en dolares de los Estados Unidos de América.
CUADRO DE COSTOS NINERAS NORMALES
__VALOR UNITARIO
ORIGEN | QUITO | GYE | MANTA | CUENCA | AMBATO | IBARRA | LOJA |MACHALA | RIOBAMABA | LATACUNGA
QUITO 120,00 | 535,00 | 550,00 | 780,00 | 410,00 | 240,00 | 910,00 | 670,00 450,00 0,00
GYE 535,00 | 120,00 | 490,00 | 490,00 | 527,00 | 720,00 | 580,00 | 390,00 480,00 0,00
MANTA | 550,00 [490,00 | 120,00 | 761,00 | 658,00 | 741,00 | 936,00 | 576,00 638,00 0,00
CUENCA | 780,00 | 490,00 | 761,00 | 120,00 | 480,00 | 770,00 | 400,00 | 400,00 430,00 0,00
AMBATO | 410,00 | 527,00 | 640,00 | 480,00 | 120,00 | 380,00 | 720,00 | 520,00 240,00 0,00
TULCAN | 510,00 | 630,00| 617,00 | 988,00 | 473,00 | 247,00 [1317,00| 988,00 545,00 0,00
LATACUNGA | 0,00 | 000 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

*Estos valores estan expresados en délares de los Estados Unidos de América.

Los valores descritos en esta tabla contemplan el costo del transporte por viaje de un punto a otro,

estos precios estan sujeto a los impuestos y retenciones que por ley correspondan ser aplicados. Las

tarifas mencionadas contemplan todos los valores concernientes a peajes, impuestos y todos los

componentes asociados al transporte, mantenimiento de camiones, multas, pagos de permisos, etc.

AY ASA no pagara ningin valor adicional por concepto de este servicio.

Las partes acuerdan que el precio no podra ser modificado durante el periodo de vigencia del Contrato,

por lo que permanecera inalterable y su modificacién constituira un cumplimiento del presente

Contrato, inicamente se modificaran los precios en el caso de existir variacion en el valor del galon

del diésel y se respaldara solamente por decreto del Gobierno Nacional, la revision de estos precios

debera ser aceptado por AYASA.

Email.: eduardo_polit60@hotmail.com

DIRECCION: Calle Camilo Ponce e Inglaterra Telfs.: 062982417 - 062251455 / Cel.: 0999543646

TULCAN - ECUADOR
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Anexo 13: Proforma Comercial “GUAPQOS”

664 Y COMERCIAL
GUAPO S

VENTAAL POR MENOR DE ACCESORIOS, PROFORMA

PARTES Y PIEZAS DE VEHICULOS
BASTIDAS BENAVIDES LILIANA SILVANA N° 0000004
DIRECCION: Av. Expreso Oriental y Calle Primera
Cel.: 0993602395 Email.: lilipop.bast@hotmail.com RUC.: 0401440813001

TULCAN - ECUADOR :
Tulcan: . 2.7-9€ - 2018

N e e ey

RUC../C.L: DIRECCION:

Ol e tos

CIUDAD: g B \‘\') TELF.:

m DESCRIPCION VALOR UNIT. VALOR TOTAL

/ 295/80R2% s Tl Kl 26 1, 854.

J_ |299/80R2% 5 T3svien 226, 185

i 285/80R2N. 5 “Baochona.  |HIO, T4

) #95/86 R21.5 eTTich lia. D, oo

OBSERVACIONES: SUBTOTAL | Y55 3¢
1.V.A 0%
LVA12 % ]34 CY
TOTAL 16 30, co
FORMA DE PAGO CONTADO () crReDITO ()
Nro. PAGOS VALOR CADA CUOTA | FECHA VENC. CHEQUE Observaciones

ENTRADA
2do. Pago 30 dias
3er. Pago 60 dias
4to. Pago 90 dias

J

) CSaldo- UNA VEZ SALIDA LA MERCADERIA
NO SE ACEPTAN DEVOLUCIONES

GENERALTIRE .

e S " R A AR s A < o S
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Anexo 14: Costo Hora Mano de Obra

DISTRIBUCION DEL SUELDO EN DOLARES
Chofer: Johnny Pérez
RUTAS M-Q, Q-M Q-R,RQ | Q-E, E-Q | T-Q,Q-T | M-G,G-M | T-Q, Q-T M-Mch, Mch-M T-L,I-T | T-Q, QT | G-M, M-G Q-G, G-Q M-G, G-M TOTAL
Horas de viaje 20:00:00 12:00:00 24:00:00 14:00:00 10:00:00 14:00:00 18:00:00 6:00:00 | 14:00:00 10:00:00 20:00:00 10:00:00 172:00:00
SUELDO EN DOLARES $69,77 $41,86 $ 83,72 $ 48,84 $34,88 $ 48,84 $62,79 $20,93 | $48,84 $ 34,88 $69,77 $ 34,88 $ 600,00
DISTRIBUCION DEL SUELDO EN DOLARES
Chofer: Franklin Bolafios
RUTAS T-Q,Q-T | T-Q,QT | M-Q,Q-M | T-Q,Q-T M-G, G-M | T-Q, Q-T M-Mch, Mch-M T-L,I-T | T-Q,Q-T | G-M, M-G Q-G, G-Q M-G, G-M TOTAL
Horas de viaje 14:00:00 14:00:00 20:00:00 14:00:00 10:00:00 14:00:00 18:00:00 6:00:00 | 14:00:00 10:00:00 20:00:00 10:00:00 164:00:00
SUELDO EN DOLARES $ 46,95 $ 46,95 $ 67,07 $ 46,95 $ 33,54 $ 46,95 $ 60,37 $20,12 $ 46,95 $ 33,54 $ 67,07 $33,54 $ 550,00
DISTRIBUCION DEL SUELDO EN DOLARES
Chofer: Luis Pérez
RUTAS M-Q, Q-M Q-RRQ | QFE, EQ | T-Q QT | MG, GM | T-Q,Q-T M-Mch, Mch-M T-LI-T | T-Q, QT | G-M, M-G Q-G, G-Q M-G, G-M TOTAL
Horas de viaje 20:00:00 12:00:00 24:00:00 14:00:00 10:00:00 14:00:00 18:00:00 6:00:00 | 14:00:00 10:00:00 20:00:00 10:00:00 172:00:00
SUELDO EN DOLARES $58,14 $ 34,88 $69,77 $ 40,70 $ 29,07 $ 40,70 $52,33 $17,44 $ 40,70 $ 29,07 $58,14 $ 29,07 $ 500,00
DISTRIBUCION DEL SUELDO EN DOLARES
Chofer: Remigio Bastidas
RUTAS G-C, C-G M-C,C-M | M-L,L-M | A-C,C-A | M-G,G-M | T-Q, Q-T M-Mch, Mch-M T-L,I-T | T-Q,Q-T | G-M, M-G Q-G, G-Q M-G, G-M TOTAL
Horas de viaje 10:00:00 22:00:00 24:00:00 | 12:00:00 10:00:00 14:00:00 18:00:00 6:00:00 | 14:00:00 10:00:00 20:00:00 10:00:00 170:00:00
SUELDO EN DOLARES $34,88 $76,74 $83,72 $41,86 $ 34,88 $ 48,84 $62,79 $20,93 | $48384 $34,88 $69,77 $ 34,88 $ 600,00
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DISTRIBUCION DEL SUELDO EN DOLARES
Chofer: Javier Insuasti
RUTAS M-G,G-M | Q-R,R-Q | Q-A,AQ | T-Q,Q-T | M-G,G-M | T-Q, Q-T M-Mch, Mch-M M-G-G-M | T-Q,Q-T | G-M,M-G | Q-G,G-Q | M-G, G-M TOTAL
Horas de viaje 10:00:00 12:00:00 6:00:00 14:00:00 10:00:00 14:00:00 18:00:00 10:00:00 14:00:00 10:00:00 20:00:00 10:00:00 148:00:00
SUELDO EN DOLARES $30,41 $ 36,49 $18,24 $ 42,57 $30,41 $ 42,57 $54,73 $30,41 $ 42,57 $30,41 $ 60,81 $30,41 $ 450,00
DISTRIBUCION DEL SUELDO EN DOLARES
Chofer: José Chapi
RUTAS T-M,M-T | G-C,C-G | Q-E, E-Q | T-Q,Q-T | M-G,G-M | T-Q, Q-T M-Mch, Mch-M T-LI-T | T-Q,Q-T | G-M, M-G Q-G,G-Q | M-G,G-M TOTAL
Horas de viaje 24:00:00 10:00:00 24:00:00 14:00:00 10:00:00 14:00:00 18:00:00 6:00:00 | 14:00:00 10:00:00 20:00:00 10:00:00 174:00:00
SUELDO EN DOLARES $ 75,86 $31,61 $ 75,86 $ 44,25 $31,61 $ 44,25 $ 56,90 $18,97 | $44,25 $31,61 $ 63,22 $31,61 $ 550,00
DISTRIBUCION DEL SUELDO EN DOLARES
Chofer: Edgar Chapi
RUTAS M-G-G,M | T-M, M-T M-Mch, Mch-M T-Q,Q-T | M-G,G-M | T-Q, Q-T M-Mch, Mch-M T-LI-T | T-Q,Q-T | G-M, M-G Q-G, G-Q M-G, G-M TOTAL
Horas de viaje 10:00:00 34:00:00 18:00:00 14:00:00 10:00:00 14:00:00 18:00:00 6:00:00 | 14:00:00 10:00:00 20:00:00 10:00:00 178:00:00
SUELDO EN DOLARES $ 28,09 $95,51 $ 50,56 $39,33 $ 28,09 $ 39,33 $ 50,56 $16,85 | $39,33 $ 28,09 $ 56,18 $ 28,09 $ 500,00
DISTRIBUCION DEL SUELDO EN DOLARES
Chofer: Franklin Pozo
RUTAS C-Q,0-C | Q-R,RQ | MGGM | T-Q, QT | M-G,G-M | T-Q,Q-T M-Mch, Mch-M TLIT | T-Q,QT | GM,MG | Q-G,G-Q | M-G,G-M TOTAL
Horas de viaje 26:00:00 12:00:00 8:00:00 14:00:00 10:00:00 14:00:00 18:00:00 6:00:00 | 14:00:00 10:00:00 20:00:00 10:00:00 162:00:00
SUELDO EN DOLARES $90,70 $ 41,86 $27,91 $ 48,84 $ 34,88 $ 48,84 $62,79 $20,93 | $48,84 $ 34,88 $ 69,77 $ 34,88 $ 400,00
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DISTRIBUCION DEL SULEDO

AREA ADMINISTRATIVA

Contadora: Miriam Vera

TIEMPO DIARIO SEMANAL MENSUAL
HORAS 8:00:00 40:00:00 160:00:00
SUELDO $ 20,00 $ 100,00 $ 400,00
DISTRIBUCION DEL SULEDO
AREA ADMINISTRATIVA
Auxiliar de Logistica: Byron Ruano
TIEMPO DIARIO SEMANAL MENSUAL
HORAS 8:00:00 40:00:00 160:00:00
SUELDO $ 20,00 $ 100,00 $ 400,00
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Anexo 15: Formato Encuesta

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE IBARRA

Escuela de Negocios y Comercio Internacional

FORMATO ENCUESTA

La presenta encuesta esté dirigida a los choferes de la Compafiia de Transporte Polit
‘COMTRANSPOLIT” S.A, con la finalidad de obtener informacion para fines académicos

e identificar aspectos relacionados con el giro del negocio.

Datos Informativos

Nombre del Encuestado
Edad

CUESTIONARIO
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1. ¢Como considera el ambiente de trabajo?

Excelente Bueno

Regular Malo

2. ¢Cuéanto tiempo tiene usted trabajando en la compafiia?

Menos de 1 afio De 1 a 2 afos

De 3 a 4 afios De 5 a 6 afios

Mas de 6 arios

3. ¢Cual es el sueldo mensual que la compaiiia le paga?

De $375 a $425 De $426 a $475

De $476 a $525 De $526 a $575

4. ¢Es usted afiliado al seguro social?

Sl NO

5. ¢Recibe usted adicional algun beneficio extra?

Bonos Seguro Médico Particular
Canasta de Viveres Viaje Vacacional
Ninguno

6. ¢En el ultimo afio usted ha recibido algun tipo de capacitacion?

Sl NO

7. ¢Usted cuenta con un equipo de proteccion individual?
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Sl NO

8. ¢Seleccione el equipo de proteccion individual que le brinda la empresa?

Botas Guantes

Overoles Cascos

Chalecos con lineas reflectivas

9. ¢Qué tipo de mantenimiento se realiza al vehiculo y cada qué tiempo lo

hace?

10.¢Qué repuestos se cambian con mayor frecuenciay qué repuestos se

cambian con menor frecuencia?

11.;La compafia cuenta con un taller mecéanico fijo para arreglo y
mantenimiento del vehiculo?
Sl NO

12.;Los gastos de hospedaje y alimentacién estan incluidos en el sueldo?

Sl NO

13. ¢Cuanto tiempo utiliza usted para cargar el vehiculo?

Menos de 30 minutos De 30-40 minutos

De 41-50 minutos De 51-60 minutos
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Mas de 60 minutos

14.;Qué rutas realizay cuanto tiempo se demora en transportar la carga hacia

las diferentes rutas?
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Anexo 16: Formato Entrevista Gerente

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE IBARRA

Escuela de Negocios y Comercio Internacional

FORMATO ENTREVISTA

La presenta entrevista esta dirigida a la gerente de la Compafiia de Transporte Pélit S.A, con
la finalidad de conocer aspectos relacionados con la figura legal, y costos que maneja la

empresa.

Nombre Edwin Rlt Dpade

Cargo que ocupa Gerente

Profesion

CUESTIONARIO

1. ;Cual es la figura legal que tiene la Compafia?

ka Compadia es una_sociedod anGnima obt,qoda a llevar  oontabiledad que fe
‘eqa!menl'ﬁ conshRidq en junic de MH cwentd con ¢ acaontas (,onfcr-
vmcks de la Stqbnenic mane(ua r. Fduwin Ut 5. Andres R6F, 5a. Lavia
Dowdo, Sr. Henrry TGt svia. MKkaela Rk, Sa. Mad'«o Paspuel .

2. ;Cuantos vehiculos posee actualmente la compafiia?

&% wehiwles popieS § en ocasiones € subcontadd  cnco o seis
Al %4
vehisles de okas  empresas.

3. ¢Los vehiculos cuentan con un seguro?

9%, estan osequrades con $qums G)fpm’ai,
: g g
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4. ;Queé perfil requiere la compaiiia para el personal que maneja los vehiculos?
los requinites  mMds  imporianteS son. gue cwenten con  Licencia hipo
E_y que kmon mimimo § arcS de  eypenencia.
' T

5. ¢Con qué concesionarias trabaja actualmente la empresa?

Achalmente #0bgamoS  ¢on Mlomotores y  Anexos (AYp 5A) debido
a gue ® manrhee gn coohato Je 3 odes, vés{a empresd  manejo
los _morcas ’l?enauh‘w NPssan . Ademds somos  subconhadados
pot \a C(;mmmo /QGPSA lo ol WDO\O ©n los alqwenh’s mMarc-
cas - Cnascgr Maucw(Mozdo) /Pequof ’l?:qdo y Tord.

4

6. ¢Reciben capacitacion los choferes?

No, pero exmlen revmones frecvendes con el 1e,[e de lochﬁﬁ’cﬂ en
donde les expliomos  weidos ambics tomo son o dcovmem‘ouoo‘
y_ospectvs de atormeuon de cc\cqo de [0S wehwlos que se hene
gt,e CUmP(f

7. ¢Los choferes cuentan con un equipo de proteccién individual?

3 wenton con el €guipd de prolecco® como son: los chaleccs,
hol0s, quantes y ouexoles & on regocstho indispensable pare poder
mqrebc(uo \cs pmnloé y tambien es yno manerc de evitar accidenfes.

8. ¢Cuantos galones de combustible utiliza cada vehiculo?
Ne k‘”‘{c conccimients de  udntos ,qaucnfs exodamente. phlizain (65 (ehicuics
pee FCA \!(Q\e cade camich recodqo un monko Mintme de # 45ec.

9. ;Cada cuantos kildmetros se recarga el combustible?

Ne knqo concamiento  acercs de eso, qo que existen diferertes rofas que

los camiones yecomen . Solo concaeo & rendimiento de los comiones,

un_camion cc,uqodo fiene un rendmientc de ¥ Km. po qaocn mienhas
que un Camio p descmqodg fene un rendimente de (3. 40 Wim pu galon
\\ e costo del D(esel poi qa(cn ¢s de 3 1,04
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10.;La compaiiia importa los repuestos de los vehiculos?
No, bods comp@mes en almacenes o Copasionanas del pais.

11. ¢ Explique los repuestos que necesita el vehiculo y cual es el valor de cada uno de ellos?

(05 llortas henen un cosho de # 300 G 8.35C qun |0 MOKA, [gs macas
chinds son 8¢ mensr  precio y_peca duroiawdod.%os llartds de paica
evoopears  son (05 mds costesos . Fn los almacenes de Budp elbara
fenemcs  nueshos pProplas  poveedors gue nos  fockdan O credik.
20p0d0s  se cambaan de 'owedo a) ’recom'dc ded cehiwslo | por (DQeoeraJ
cado 6 mes o 4 afo 4 ceestan ¢ 450 o Jeego del cabe2al y rtmchUf
Obc repiestc son los bClk:nGé,ch(l ueJ««a,(c uhbza. des bmenaa henen
on costo de 8 220 a 3230 cada una.

Y por Slimo |0 eporagiod de moter gue w lo reakza da § o £
anos j westa alrededor de # §.000.

12.;Cual es el proceso de contacto con los clientes?
F_conted® cen las  oncesiONARAS es Wia flefonica o poi coneo eecho-
nico, nos comunrcan wanlos vehicwles necesidan, A gee ntas & vanadi-

wair, 18 how de uga y descarga de los vehiaiies | los nombres de los chofres
\juel numero de et &/de‘/rtmlﬁlOf‘SJ

13.;Qué medio utiliza la empresa para comunicarse con los clientes?

N fdefohica o comeo  eledvinico .

14.; Qué rutas mas frecuentes realiza la compafia?

Tenemos diferentes rutas como son: Tulcdo - Buito, Tolean - GLcu, oguil TTolecan-
Manta, Cuito- Guasyage®, Buite - \anka, TManta- Gucuqf\qu Ey Mcmm Ambato
Manto - Genca \éuq\j,ogul— Coenca - Manta- Ln;[(],enh'c oivcls

15. ; Cuantos viajes se realiza por semana?

Un viaje dwane pot mnere, [ eske anc % mowlled a §.000 a Pao0
v 1

vehicslos en o9 todo e pals.

Firm:

OTRUGUTs,

GERENC!A

I‘O “‘
“tan :y’,‘ s
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Anexo 17: Formato Entrevista Contadora

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE IBARRA

Escuela de Negocios y Comercio Internacional
FORMATO ENTREVISTA

La presente entrevista esta dirigida a la contadora de la empresa, con el objetivo de conocer
aspectos contables, legales y de costos que maneja la compaiiia.

Nombre Minam  Vera elasco

Cargo que ocupa C‘on#odc Q

ProfesiénTnjemfro en (ordabuidad 3 Noditorta

CUESTIONARIO

1. ¢/ Qué tiempo lleva trabajando en la compaiiia?
Tenge fabajande mds de 6 aros
U O

2. ;Cuantos trabajadores cuenta la empresa y cudles son sus cargos?
Lo empresa cenda coan un presidente ua gerente |, unc contadera, un auyilar
(74
de logiskca 4 ocho choferes.
L g [v4

3. ¢Todos los trabajadores son afiliados al seguro social?
No tedes estap ofliades ol sequrp , los ofbodos al $gurs Sen (05
: 4 ; : v
ance choferes | 10 condadora g o avxikar de logiskia.
v L 94

4. ;Dispone la compaiiia de un sistema de costos?
Lo comparda ne maceja vn swstema de coshos | sclo maneja e sistema
T

ontoble.
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5. ¢Coémo se asigna los costos a las diferentes actividades de la empresa?
Los costos se asignan de forma eskkmada.

6. ¢Los choferes cuentan con un plan de telefonia celular?

5% henen plan de felefonia celyiar perosclo cinco de los echo choferes .

7. ¢Qué tipo de servicios basicos utiliza la empresa y cuanta paga al mes?

% obkro e Jelefono quese poqo 835600 y enbe o aqua y la enerq
%)

eechvica %@ pal)q % 60,00 al mes

8. ¢La companla utiliza internet y cuanto paga al mes?

9¢ Jhwa 3 ® poga 6 I5,c0 o) mes.

9. ¢Cuanto cuesta realizar el mantenimiento de los vehiculos?
Fnlas declacaiones mensvales del TUA, el bro folad poy, mankemmiento
e de §l.oco a 8 I-500.

10.,Qué documentos se manejan para el mantenimiento del vehiculo?
% _manejan las fackias \ los comprobantes de refencich 9N sen o
J A4
Ca50  y poid & pogo g Uhlizan cheques.
7 [ T

11. ; Cuanto se gasta en alimentacién y hospedaije por viaje?
& qasfa 820,00 pox \Gte en cada dtcﬁr y Laes de semana se qosm 85,00

12 ¢ Cuanto se paga por el combustlble de cada vehiculo?

(udo uvehiwio rRCAiga 8 45,00 por cada vaje  Esk valor ao es frjo, debido
o guee los wehicolos” reccrren d.Ferenfes rotas.

13.¢Qué documentacion se utiliza para la recarga de combustible?

ha_empresa hene convento con wna estacich de combuskible en Thamg,
en donde ¢ paga e acwmelade coda MeS en eslo estacon paca recaggar ¢
Qmboskble ¢ thiize un documen to que 5¢ denomina orden de cacga, los
choferes presentan €% documento paro astonzac (o Lquo de wmboshlec
Cuande se moliza o pOgOe Se ohikzg Lo fac}uro \;ej cheque

14.; Qué documentos se utlllza para la adquisicién de repuestos'7

e Uhliza [0 fochira y el comprobante de relenuch.

“CMPANIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOUTsA
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Anexo 18: Formato Entrevista Logistica

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE IBARRA

Escuela de Negocios y Comercio Internacional

FORMATO ENTREVISTA

La presente entrevista esta dirigida al auxiliar de logistica de la Compafia de Transportes
Pdlit S.A., con la finalidad de conocer informacion acerca del proceso de carga actual que
maneja la empresa.

Nombre B:} cn_ Ruanc

Cargo que ocupa__ Avyiliar de lﬁj«'sl-?m

Profesion Tn Seniero Qmmcfd

CUESTIONARIO

1. ¢Entrega algun reporte a la compafiia?
St se detalla el nimes  de vehicles despachades  por nwdera |, log
nimernd  de  quia de  remisicn, 185 rufas de log uehiculos cargados
) ; = ; 7
gy en alenas  ocasicnes  los dancs de los  vehiculcS.
L 9

2. ;Cual es el proceso de preparacion de la ruta?
Se recibe  poi correo  eleehdnud o delalle de [as rudds  gue se

deben _compl , cantes  wehicwles ¢ neesddn g el némem de quia giese
vhlizama- > T 54 4
3. ¢Indique el proceso para el despacho de carga?
Los choferes  deben egtar comedamente  uny imodes | deben presenfar do .
wmentoS  como  la beenca  de anducir y la guia de vemis©N, paia
. U ok

avtorar o enhada  ya sea al paho de  wehiwlos o o los peeitos ma-
{KFmOS en ca60 de ser vehiwics impoitados. [veqe e procede @ indir

o
que_ehiwlos  deben carqar g los choferes son oS encarqados de llevarles
hasta. la naera . - .
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4. (Qué herramientas se necesitan para el despacho de la carga?

bos choferes deben estar uniformades comectamente | can oweroles, guankes
bota s, chalechos | yo gue €5 oun rtQuSlh; \ndispensable  paro & mc;reso
o) paho de ve}uwl(os o_a [os puenLoS

5. ¢(Qué documentos utiliza para despachar la carga?
% debe presentac fo. qura de remision coerespondiente
7

6. ;Cual es el proceso para descargar la carga?

_Los choferes “er" al_ponbp o (Hqﬂf de deskno , presentan los documen-
tos corr%po«\dvenles poca eJ\nqreso ol _momento  en gue se avkoree la
descaiqa (os choferes proceden 0 guardar (o5 tehicuios en e (uqar
md.cadg for olhmo se realizo Unoureuuﬁ.on de los wehiailes poro enconhor

posibles dafcs , come rasenes, golpes ,ela., y reale2ar el infoime cones pondieke,
) (W 14 =

7. ¢Qué herramientas se necesitan para descargar la carga?

Al \qual que el despacho decch los choferes deben eslar uni foimados
v

cormedamenle.

8. ¢(Qué documentos se utilizan para autorizar la descarga?

Se presenta la guia de remusion .
o

ZNIFANIA DE TRANSPORTES POLIT

COMTRANSPOLITss ,
Fima@ - ouE 0491521430001
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Anexo 19: Traduccién Abstract

ABSTRACT

The title of this investigative report is "A proposal for an ABC cost system for the
Transport Company Polit "COMTRANSPOLIT" S.A which is situated in the city of
Tulcan. The main objective of this report was to know the current situation in the
service costing area of the company with the purpose of providing more real and
cost effective decisions. The study proposal is based on a descriptive, transversal
and applied analysis because the inductive-deductive and analytical-synthetic
methods were applied which served to carry out a diagnosis of the company’'s
cost management by means of the techniques of investigation such as polis,
interviews and observations cards highlighting the main point which is that this
company has never had a modern cost management system since it has been in
the field of transportation.

The main point of conclusion shows that the financial indicator which is
denominated the balance point determined that the ABC cost management
system is better than the traditional system because the first one showed clearly
the optimization of the resources and detailed activities in an effective way of the
various routes taken by the vehicles carrying the heavy load to its destination.
This method reduced the costs by 50% and facilitated the processes of the
company

Key words: Activities, ABC cost management, routes, traditional cost
management, balance point.
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Anexo 20: Constitucién Legal de la Compafiia

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
le hoca blen o pafs!
NUMERO RUC: 0491521430001
RAZON SOCIAL: TRANSPORTE DE CARGA NACIONAL E INTERNACIONAL
COMTRANSPOLIT S.A.
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO  ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 21/06/2017
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
TRANSPORTE DE CARGA PESADA.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: CARCHI Cantén: TULCAN Pamogiia: TULCAN Calle: CAMILO PONCE interseccion: INGLATERRA Referencia:
DIAGONAL AL COLEGIO CONSEJO PROVINCIAL Celular: 0999543646 Telefono Trabajo: 062982417 Email:
eduardo_polité0@hotmail.com

" FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Declaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos. por fo que asumo la responsabiiidad legal que de ella se
- - 4 At a1 TatA . A 0 Daniamanta nara la Anlicarion de fa Lev del RUC)

291



141712017 Correo - eduardo_polit60@hotmail.com

Sistema de Constitucién de Compafiias (SCC) - Compafiia Constituida

notificacion@supercias.gob.ec

vie 23/06/2017 17:39

rara eduardo_polit60@hotmail.com <eduardo_polit60@hotmail.com>;

notificacion@supercias.gob.ec <notificacion@supercias.gob.ec>; francisco@supercias.gob.ec <francisco@supercias.gob.ec>;

SL’P}:‘le\"l'Q;N DENCIA

VALOKES Y SEGUROS

"

Su tramite para la Constitucién y Registro de Companiias ha concluido satisfactoriamente:

Numero de Expediente: 712857

Hombre a4/l TRANSPORTE DE CARGA NACIONAL E INTERNACIONAL COMTRANSPOLIT S.A.

Compaiiia:

Tipo Compaiia: ANONIMA

Numero Reserva: 7765672

Objeto Social: EXCLUSIVAMENTE EL TRANSPORTE DE CARGA PESADA A NIVEL NACIONAL
Namero Tramite: 39936

Capital Suscrito: 800.0

Capital Pagado: 800.0

Capital Autorizado: 0.0

Valor Nominal: 1.0

Observacién: CONSTITUCION DE COMPANIA - REGISTRO SOCIEDADES

Para verificar la informacién de la compafia puede acceder a nuestro portal web institucional www.supercias.gob.ec
opcion "Portal de Informacion” 6

Cualquier consulta comuniquese por favor al 1-800-SDCIAS.

Atentamente,

Superintendencia de Companias, Valores y Seguros.
“Asumimos el servicio publico como un privilegio. Garantizamos un control transparente y eficiente del mercado de valoresy

del sector societario”

hnps:/loutlook.ﬁveLcm/owa/?palh=/manllinbox/rp 12

292



