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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio plantea la reestructuracion del modelo de negocio de la “Compaiiia
Limitada de Inversiones”, dedicada a la comercializacién de insumos y herramientas para
la vulcanizacion y el reencauche de llantas en Quito, a partir del analisis de los periodos
2022-2024. La investigacion tiene como objetivo analizar los principales desafios que
enfrenta la empresa, entre ellos la creciente competencia en el sector, las variaciones en
la demanda y la oferta, asi como definir las estrategias y tacticas que se utilizaran para

alcanzar dichos objetivos.

Se emplea como marco de referencia el libro Un coloquio inesperado, aplicando sus ocho
pasos estratégicos como metodologia para el diagnostico y replanteamiento empresarial.
A partir de estos hallazgos, se propone un modelo de negocio orientado a fortalecer el
posicionamiento en el sector local, mejorando los procesos logisticos y administrativos,

incluir nuevos productos y mejorar la experiencia del cliente.

La ejecucion de las estrategias propuestas permitird incrementar la competitividad,
garantizar la sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo y mejorar los indicadores
financieros, con un aumento estimado del 2 % en la rentabilidad y un flujo de caja positivo

que asegure la liquidez para el adecuado funcionamiento de la empresa objeto de estudio.

El presente estudio de investigacion contribuye al fortalecimiento de la empresa
Compafia Limitada de Inversiones y, constituye un referente practico para otras
organizaciones que enfrentan procesos de transformacién en entornos dinamicos,

aportando al desarrollo académico en el area de gestion estratégica y modelos de negocio.



ABSTRACT

This study proposes the restructuring of the business model of “Compafia Limitada de
Inversiones,” a company dedicated to the commercialization of supplies and tools for tire
vulcanization and retreading in Quito, based on the analysis of the 2022-2024 periods.
The objective of this research is to analyze the main challenges faced by the company,
including increasing competition in the sector and fluctuations in supply and demand, as

well as to define the strategies and tactics that will be used to achieve these objectives.

The book An Unexpected Colloquium is used as a reference framework, applying its eight
strategic steps as a methodology for business diagnosis and restructuring. Based on these
findings, a business model is proposed aimed at strengthening the company’s position in
the local market, improving logistics and administrative processes, introducing new

products, and enhancing customer experience.

The implementation of the proposed strategies will increase competitiveness, ensure
financial sustainability in the medium and long term, and improve financial indicators,
with an estimated 2% increase in profitability and a positive cash flow that ensures

liquidity for the proper operation of the company under study.

This research contributes to strengthening “Compafiia Limitada de Inversiones” and
serves as a practical reference for other organizations undergoing transformation
processes in dynamic environments, contributing to academic development in the field of

strategic management and business models.
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INTRODUCCION

En un entorno en constante cambio, la capacidad de adaptacion resulta fundamental. En
el caso de las empresas, el cambio se convierte en un factor clave para su supervivencia;
por ello, la reestructuracion estratégica ya no constituye una opcion, sino una condicion

esencial para la permanencia en el mercado.

La presente investigacion aborda la reestructuracién del modelo de negocio de
“Compania Limitada de Inversiones”, empresa dedicada a la comercializacion de
insumos, herramientas para la vulcanizacion y reencauche de llantas en la ciudad de
Quito. La compariia abastece a talleres y empresas del sector automotriz, un mercado que
exige calidad, confianza y capacidad de adaptacion ante cambios econdémicos y

tecnologicos.

Para el desarrollo del presente proyecto se toman como base metodoldgica los ocho pasos
estratégicos planteados en el libro Un coloquio inesperado, los cuales proporcionan un
enfoque integral para replantear y redefinir la propuesta de valor, asi como alinear los
procesos internos con las demandas del mercado. Este modelo permite analizar los
factores internos y externos que inciden en el desempefio organizacional de la empresay,
ademas, facilita la identificacion de oportunidades para mejorar su competitividad,

adaptabilidad, rentabilidad y posicionamiento en el mercado.

El objetivo central del estudio es disefiar una propuesta de reestructuracion que optimice
la operacion comercial, fortalezca el posicionamiento en el mercado local y garantice la
rentabilidad a largo plazo de la empresa. Para ello, se realizara un diagndstico situacional,
seguido de la aplicacién sistematica de los ocho pasos, adaptandolos a la realidad del

sector de insumos para vulcanizacion y reencauche.

En consecuencia, este trabajo no solo busca aportar una solucion estratégica para la
organizacion objeto de estudio, sino tambien servir como referencia para pequefias y
medianas empresas industriales que enfrentan desafios similares en contextos locales

altamente competitivos



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, OBJETIVOS Y METODOLOGIA

1.1. Exposicién del problema

La empresa Compafiia Limitada de Inversiones, ubicada en la ciudad de Quito, se dedica
a la comercializacion e importacion de insumos, herramientas para vulcanizacion y
reencauche de llantas, En el entorno altamente competitivo del sector automotriz
enfrentan desafios financieros y operativos significativos, ha experimentado una
disminucion en su rentabilidad, un aumento en sus costos operativos y una gestion

ineficiente de sus recursos financieros.

A pesar de contar con una trayectoria en el mercado y una cartera estable de clientes, la
empresa ha mostrado debilidades en su estructura financiera, como una elevada
dependencia del crédito, bajo margen de utilidad y una limitada capacidad de inversion
en innovacion o diversificacion de productos. Estos factores ponen en riesgo su

sostenibilidad y competitividad frente a nuevos actores del mercado.

Dado este contexto, la reestructuracion del modelo de negocio se vuelve una necesidad
urgente para la Compafiia Limitada de Inversiones. La propuesta es abordar esta
transformacion utilizando los 8 pasos propuestos en el libro Un coloquio inesperado, una
metodologia que plantea una forma estructurada y reflexiva de replantear el negocio
desde sus fundamentos. Sin una intervencion oportuna y estratégica, la empresa podria
continuar perdiendo participacion de mercado e incluso enfrentar riesgos de insolvencia

a mediano plazo.

Esta reestructuracion no solo permitira enfrentar los problemas actuales, sino también
establecer una base sélida para un crecimiento sostenido, innovador y adaptado a las

exigencias del mercado actual.

1.2. Formulacion del problema

¢Cémo puede la Compafiia Limitada de Inversiones reestructurar su modelo de negocio,
utilizando los 8 pasos propuestos en el libro Un coloquio inesperado, para mejorar su
competitividad, adaptabilidad y posicionamiento en el mercado de insumos, herramientas

para vulcanizacion y reencauche de llantas en Quito?



1.3. Sistematizacién Del Problema

A partir de la formulacion del problema principal, se derivan las siguientes preguntas
especificas que permiten abordar de forma estructurada el proceso de reestructuracion del

modelo de negocio:

¢Cudl es la situacion financiera actual de la empresa en términos de liquidez, rentabilidad,

endeudamiento y eficiencia operativa?

¢Cuales son las principales debilidades y amenazas que se evidencian en el modelo de

negocio actual de la empresa?

¢ Qué factores del entorno estan afectando el desempefio de la empresa en el mercado de

insumos para vulcanizacién y reencauche de llantas en Quito?

¢Como se pueden aplicar los 8 pasos propuestos en el libro Un cologuio inesperado al

caso especifico de esta empresa?

¢ Qué oportunidades de innovacion o mejora pueden incorporarse en la propuesta de valor

y los procesos internos de la empresa?

¢Qué resultados se podrian esperar tras la reestructuracion del modelo de negocio en
términos de posicionamiento, crecimiento, sostenibilidad y rentabilidad futura de la

empresa?

1.4. Obijetivos de la Investigacion

Los objetivos de la investigacion son enunciados claros y especificos que definen qué se
pretende alcanzar con un estudio. Orientan el proceso investigativo al establecer las metas
principales y los propdsitos particulares que guiaran el disefio metodoldgico, la
recoleccion de datos y el analisis de resultados. Suelen dividirse en objetivo general y

objetivos especificos.



1.4.1. Objetivo General

Reestructurar el modelo de negocio de la empresa Compaiiia Limitada de Inversiones,
dedicada a la comercializacion e importacion de insumos, herramientas para
vulcanizacion y reencauche de llantas en la ciudad de Quito, utilizando los 8 pasos
propuestos en el libro Un Coloquio Inesperado, con el fin de mejorar su competitividad,

adaptabilidad, rentabilidad y posicionamiento en el mercado.

1.4.2. Objetivos Especificos

o Identificar las debilidades y amenazas del modelo de negocio actual de la
empresa.

e Analizar el entorno competitivo y los factores externos que inciden en el
desempefio de la empresa.

e Analizar la situacion financiera actual de la empresa mediante indicadores clave
de liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia operativa.

e Aplicar los 8 pasos del libro Un coloquio inesperado como guia metodoldgica
para redisefiar el modelo de negocio.

o Disenfar estrategias de reestructuracion financiera y operativa que respondan a los
hallazgos del diagndstico.

e Proponer un modelo de negocio reestructurado que contribuya a mejorar la

sostenibilidad y rentabilidad de la empresa.

1.5. Método de investigacion

Para alcanzar los objetivos planteados en el presente proyecto sobre la reestructuracion
del modelo de negocio de la empresa Compariia Limitada de Inversiones, se adopta un
enfoque metodoldgico mixto. El cual integra una perspectiva cualitativa orientada al
diagndstico organizacional, mediante el analisis FODA, la observacion directa y, una
perspectiva cuantitativa enfocada en el diagndstico financiero, que incluye el analisis de
estados financieros, indicadores, punto de equilibrio y proyecciones. En relacion con las
variables, el estudio se enmarca en una orientacion de caracter aplicativa. encaminado a
utilizar los resultados del analisis para proponer soluciones concretas a la problematica

de la empresa.



1.5.1. Variables

Es importante definir las variables dependientes e independientes, ya que permitira
enfocar correctamente el analisis, medir resultados y justificar los cambios propuestos en

el modelo de negocio.

1.5.1.1. Variables independientes

La variable independiente es la caracteristica o propiedad que el investigador manipula
para analizar los efectos que provoca en otra variable, denominada dependiente
(Hernéndez et al., 2014)

En el presente estudio de desarrollo se implementard un conjunto de acciones y
herramientas orientadas a la ejecucion de estrategias, las cuales seran analizadas en
funcién del nivel de implementacion, la innovacion empresarial y la capacidad de
adaptacion organizacional. El objetivo es transformar y redisefiar el modelo de negocio

mediante estrategias y cambios internos, que incluyan:

e Diagndstico profundo del negocio

e Reconexién con el proposito

e Redefinicion de propuesta de valor

e Innovacion en canales y relacion con el cliente

e Implementacidon y mejora continua

1.5.1.2. Variables dependientes

Como variable dependiente, en el presente estudio se prevé la obtencion de resultados
concretos derivados de la implementacion de las estrategias propuestas, tales como el
desarrollo de nuevas propuestas de valor, la identificacion de nuevos segmentos de
mercado, la mejora en la relacion con los clientes, entre otros. Todo ello orientado a
fortalecer la competitividad de la organizacion y mejorar su posicionamiento en el

mercado.



Por otro lado, las variables dependientes comprenden la rentabilidad, medida mediante
los indicadores ROE y ROS; la liquidez, evaluada a traves de la razon corriente; la
eficiencia operativa, analizada mediante la rotacion de inventarios; y el posicionamiento
de mercado, medido por la participacién de mercado. Estos indicadores permiten evaluar
de manera integral el desempefio financiero y competitivo de la organizacion, facilitando
el analisis de su capacidad para generar valor, cumplir con sus obligaciones a corto plazo,

optimizar sus recursos operativos y consolidar su presencia en el mercado.

1.6. Alcance del estudio

Segun Sampieri, Collado y Lucio (2022), el alcance de una investigacion depende del
nivel de conocimiento previo sobre el temay de los objetivos planteados, y debe definirse

claramente para guiar el disefio metodoldgico.

El alcance del estudio se refiere al nivel de profundidad y tipo de conocimiento que se
pretende alcanzar con una investigacion. Define el grado de generalizacion, el nivel de

intervencion del investigador, y el tipo de andlisis que se aplicara a los datos.
En el presente estudio de investigacion se aplicara diferentes tipos de alcance:

1.6.1. Investigacion exploratoria

Tienen por objeto esencial familiarizarnos con un tema desconocido, novedoso 0
escasamente estudiado. Son el punto de partida para estudios posteriores de mayor
profundidad

El presente proyecto de desarrollo es exploratorio porque se busca analizar como la
aplicacion de los 8 pasos propuestos en el libro Un Coloquio Inesperado puede servir
como herramienta estratégica para reestructurar el modelo de negocio de la empresa
Compafiia Limitada de Inversiones que opera en el sector de insumos para vulcanizacion

y reencauche de llantas.
1.6.2. Investigacion descriptiva

Al realizar el estudio descriptivo, es posible analizar de forma especifica un fenémeno a
partir de la medicion de uno o més atributos. Este tipo de estudio permite un conocimiento
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maés profundo que el exploratorio. Su proposito es delimitar los hechos que conforman el

problema de investigacion.

Para los fines del presente proyecto de desarrollo es descriptivo porque pretende
caracterizar el modelo de negocio actual de la Compafia Limitada de Inversiones,
identificar sus fortalezas y debilidades, y describir los cambios derivados de la

implementacion de dichos pasos.
1.6.3. Investigacion cualitativa

El enfoque del estudio es cualitativo, ya que se centrard en el analisis de procesos,
estructuras organizacionales y percepciones del equipo directivo y operativo respecto a
la transformacion empresarial, las fuentes son secundarias ya que se utilizara la
informacion de los estados financieros y la documentacion que reposa en los entes de

control como por ejemplo la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

El estudio se enmarca dentro de una investigacion de caso Unico, aplicado
especificamente a Compafiia Limitada de Inversiones, ubicada en la ciudad de Quito,
Ecuador. Su prop06sito no es la generalizacion estadistica, sino la comprension profunda
del fendmeno de reestructuracion empresarial dentro del contexto particular de una

PYME del sector automotriz.

El presente estudio se desarrollara durante el segundo semestre del afio 2025 y se limitara
al andlisis interno de la empresa y a su interaccion con el entorno inmediato (proveedores,

clientes y competencia local).



2. MARCO TEORICO

Para fines del presente trabajo de desarrollo, se aplicaré el marco tedrico con el propdsito
de contextualizar los objetivos del estudio, delimitar su alcance y establecer una guia clara

para interpretar los resultados a partir de las teorias existentes.

A partir de lo expuesto, se presentan a continuacién los conceptos fundamentales que

serviran como base para el anélisis teorico de la presente investigacion.

2.1. Evaluacién del modelo de negocio de la empresa compariia limitada de
inversiones en el sector de vulcanizacion y reencauche en la ciudad de quito.

El presente capitulo tiene como propdsito contextualizar la situacion de la empresa antes
del proceso de reestructuracion, describiendo su estructura original, los principales

problemas detectados, y el entorno que motivd la necesidad de cambio.

El sector de la vulcanizacion y reencauche de neumaticos forma parte del ambito de
servicios automotrices. Su importancia radica en el alargamiento de la vida util de los
neumaticos, aportando a la economia circular y a la reduccion de costos operativos para

empresas de transporte y particulares.

En este sector, factores como la calidad del servicio, la seguridad, la tecnologia empleada,
el cumplimiento normativo y la eficiencia operativa son elementos clave para la
competitividad. Ademas, la innovacion en procesos y el enfoque en la sostenibilidad

representan ventajas diferenciales en mercados urbanos como el de Quito.

El entorno econémico de Quito y la situacion del sector automotriz influyen directamente
en las empresas proveedoras de insumos. Factores como la inflacion, las politicas de
importacion, y la demanda del transporte pesado e industrial inciden en la rentabilidad

del negocio.

Posteriormente, se abordara la clasificacion de la reestructuracion implementada, a fin de

enmarcar tedricamente las acciones llevadas a cabo por la organizacion.



2.2. Reestructuracion empresarial y modelos de negocios

La reestructuracion empresarial es un proceso mediante el cual una organizacion realiza
cambios significativos en su estructura operativa, financiera, organizacional o estratégica
con el fin de adaptarse a nuevos contextos, mejorar la eficiencia, o garantizar su
sostenibilidad a largo plazo (Robbins & Coulter, 2018). Este proceso puede incluir

adquisiciones, redisefio organizativo, digitalizacion, entre otros.

Segun Chiavenato (2009), la reestructuracion se enfoca en optimizar el uso de los
recursos, mejorar los procesos Yy redirigir los esfuerzos de la organizacion hacia metas
mas alineadas con el entorno actual. Se trata de un proceso estratégico que puede ser tanto

reactivo (ante crisis o pérdidas) como proactivo (para aprovechar oportunidades).

Diversos autores (Robbins & Coulter, 2018; Grant, 2020) sefialan que las

reestructuraciones pueden clasificarse en:

o Estructurales: Cambios en la jerarquia, departamentos o funciones.
o Financieras: Reorganizacién de activos, pasivos o capital.
o Operativas: Mejora de procesos y eficiencia.

o Estratégicas: Modificacidn del modelo de negocio o mercados objetivo.

En el capitulo uno se presenta el analisis inicial del estudio de caso correspondiente a la
empresa Compafiia Limitada de Inversiones, con énfasis en el proceso de reestructuracion
organizacional. Este proceso responde a la necesidad de adaptacién de la empresa ante
los cambios del entorno econémico, tecnoldgico y competitivo, asi como a la bisqueda

de una mayor eficiencia operativa y administrativa.

En el caso de Compafiia Limitada de Inversiones, el analisis se centrara en identificar el
tipo o los tipos de reestructuracion aplicados, los motivos que la impulsaron, los actores

involucrados y los resultados esperados o alcanzados.

Un modelo de negocio Describe la ldgica de como una organizacion crea, entrega y
captura valor (Osterwalder & Pigneur, 2010). Es una herramienta estratégica que permite
entender la manera en la que una empresa opera y genera ingresos. EI modelo Canvas,
ampliamente utilizado, se compone de nueve bloques: segmentos de clientes, propuesta
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de valor, canales, relaciones con los clientes, fuentes de ingresos, recursos clave,

actividades clave, socios clave y estructura de costos.

La reestructuracion del modelo de negocio implica modificar uno o varios de estos
blogues para adaptarse a nuevas condiciones del mercado, mejorar la rentabilidad o
responder a debilidades internas.

2.3. Diagnostico financiero

El diagndstico financiero es un proceso analitico que permite evaluar la situacion
econdmica y financiera de una empresa mediante el estudio de sus estados financieros,
con el fin de identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que afectan su
desempefio. Este andlisis facilita la toma de decisiones estratégicas y operativas
orientadas a mejorar la rentabilidad, la liquidez, el endeudamiento y la eficiencia de la

organizacioén (Gitman & Zutter, 2015).

El diagndstico financiero es un andlisis sistematico del estado econdmico-financiero de
una empresa, con el objetivo de identificar fortalezas, debilidades, riesgos y

oportunidades. Este diagnostico utiliza herramientas como:

o Ratios financieras (liquidez, rentabilidad, endeudamiento)
e Punto de equilibrio

e Flujo de caja

Un diagnostico financiero adecuado permite conocer la viabilidad y sostenibilidad del

modelo de negocio actual y sirve como base para tomar decisiones estratégicas.
2.4. Reestructuracion empresarial

La reestructuracion empresarial se refiere al proceso de reorganizacion de una empresa
para mejorar su eficiencia operativa y financiera. Puede implicar cambios en la estructura

organizativa, el modelo de negocio, las lineas de productos, o la forma de financiamiento.

Asimismo, la reestructuracion puede clasificarse en diferentes tipos, entre ellos la
reestructuracion operativa, financiera y organizacional, cada una enfocada en aspectos

especificos del funcionamiento empresarial. Su correcta implementacion permite
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optimizar el desempefio, reducir costos y mejorar la capacidad de respuesta ante cambios

del entorno.

En particular, las empresas dedicadas a la provision de insumos para vulcanizacion y
reencauche de llantas operan dentro del sector automotriz y suministran materiales
esenciales para la reparacion y prolongacion de la vida atil de los neumaticos. En
mercados como el ecuatoriano, estas empresas enfrentan diversos desafios, entre los que

destacan:

e Alta competencia informal
o Costos de importacion elevados
o Cambios tecnol6gicos constantes

o Nuevas regulaciones ambientales

En este contexto, contar con un modelo de negocio solido y financieramente viable se
vuelve esencial para garantizar la sostenibilidad y competitividad de estas organizaciones,

permitiéndoles adaptarse a las exigencias del mercado y optimizar sus recursos.
2.5. Propuesta de restructuraciéon empresarial

La reestructuracion empresarial es un proceso estratégico mediante el cual una
organizacion realiza cambios estructurales, operativos, financieros o culturales con el fin
de mejorar su eficiencia, adaptarse a nuevas condiciones del entorno o garantizar su
viabilidad a largo plazo (Kotler & Keller, 2016). Este proceso puede implicar
modificaciones en la estructura organizativa, procesos internos, modelos de negocio,

tecnologias, o incluso en la cultura organizacional.

Las empresas recurren a la reestructuracion por maltiples razones, entre las mas comunes

Sse encuentran:

e Disminucion de rentabilidad.

« Cambios tecnoldgicos o regulatorios.
o Fusiones y adquisiciones.

« Crisis econdmicas o sanitarias

e Transicién hacia modelos sostenibles o circulares.
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En la presente investigacion se analizaran diversas herramientas estratégicas que pueden
ser utilizadas para estructurar una propuesta de reestructuracion empresarial,
especialmente en el sector de la vulcanizacion y reencauche de Ilantas. A continuacion,

se detallan algunas de las herramientas que seran objeto de analisis:

e Analisis FODA. -ldeal para diagnosticar la situacion actual y planear estrategias.

e Balanced Scorecard. - Permite alinear la reestructuracion con objetivos
estratégicas y medicion de resultados en 4 dimensiones: Financiera, Clientes,
Procesos Internos y aprendizaje y crecimiento.

e Modelo Lean Canvas. - Una variante del canva tradicional pero enfocada en
startups y redisefio agil del modelo de negocio.

e Analisis PESTEL. - Estudia el entorno externo: Politico, econdmico, social,
tecnologico, ecologico y legal. Es util para justificar la razon para la

restructuracion.
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3. EVALUACION DEL MODELO DEL NEGOCIO

3.1. Resefia de la empresa Compafia Limitada de Inversiones

Compania Limitada de Inversiones, hoy Sherpa Group, inicia en 1970, por lo que, hasta
la fecha llevamos 53 afios de vida comercial activa. Desde el afio de 1984 somos
representantes exclusivos para el Ecuador de la firma alemana REMA TIP TOP AG en
sus 2 lineas principales: automotriz e industrial; siendo esta nuestra principal

representacion comercial.

REMA TIP TOP AG, es una compaifiia alemana especializada en reparacion,
mantenimiento y cuidado de llantas. Asi como también en materiales, herramientas,
productos para la proteccion y preservacion de sistemas industriales con cauchos
especiales, quimicos vulcanizantes de alta tecnologia y herramientas especificas para los

trabajos.

A lo largo de los afios se extendié las representaciones con el objetivo de ampliar el
portafolio de productos para nuestros clientes. Las principales marcas que manejamos son

las siguientes:

REMA TIP TOP AUTOMOTRIZ:

Material de reparacion y mantenimiento de todo tipo de llantas.

REMA TIP TOP INDUSTRIAL:
Soluciones para el transporte de materiales dentro de varias industrias, materiales para

vulcanizacion de cintas transportadoras, asi como para su reparacion.

DOBERMANN:
Insumos para el reencauche como banda precurada, envelopes, caAmaras de vulcanizacion

y caucho cojin.

KO9:

Banda precurada para reencauche de llantas.
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BRIGHT:

Maquinaria automotriz como desmontadoras y balanceadoras de llantas.

HATCO:

Insumos para el mantenimiento de llantas.

GORILLA:

Herramientas y consumibles para talleres.

MONTI:

Herramientas para trabajo sobre metal, especialmente en la industria petrolera.

WELDTITE:

Linea completa para el cuidado, mantenimiento y optimizacion de la bicicleta.

PINCOTT:

Cuchillas para el reencauche.

PREMA:

Materiales de reparacion y mantenimiento de llantas.

Nuestra oficina matriz estd ubicada en la ciudad de Quito y contamos con almacenes de
exhibicion, bodegas, oficinas y taller de servicio técnico. Nuestras instalaciones cubren

un area de 1000 metros cuadrados.

Atendemos a nivel nacional, abasteciendo a los clientes nuestros productos en forma
directa o a través de subdistribuidores. Nuestros principales clientes son: plantas de
reencauche, flotas de transporte, mineras / cementeras, tecnicentros, vulcanizadoras, entré

otros.

En el afio 2021 renovamos nuestra imagen con un nuevo nombre que enmarca de mejor

manera la vision de Sherpa Group, para seguir creciendo y consolidandose en el mercado.
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Sherpa Group busca, través de nuestras marcas busca brindar soluciones a nuestros
clientes. Somos un equipo de trabajo que vende calidad, servicio, garantia, seguridad. Y

es nuestra esencia inmersa en estos valores la que nos inspira a crear SHERPA GROUP.

Un Sherpa en el mundo del andinismo es conocido como el guia, en quien uno confia y
deposita su confianza para que lo pueda ayudar a llegar hasta la cima, a través de valores,
objetivos y mucho conocimiento en el campo. De esta manera y gracias a la experiencia
adquirida en todos estos afios, y a la calidad de nuestros productos ayudamos a nuestros

clientes a mejorar sus servicios.

3.2. Probleméticas comunes del sector y oportunidades de mejora.

Con el fin de obtener una visién clara de la problematica actual del sector de la
vulcanizacion y el reencauche en la ciudad de Quito, se presenta informacion referente a
las empresas que operan en este ambito, considerando su tamafio y su relacion con el

transporte pesado

La reparacion de llantas como industria formal en Quito o Ecuador no registra
documentos o cudndo exactamente inicio. Para el presente trabajo de investigacion se

describira a las tres empresas con mas afios en el mercado local y nacional:

e Durallanta
e Renovallanta

e |sollanta

Segun la empresa Dura llanta, el proceso de reencauche de llantas en frio, fue inventado
por Bandag Inc. Durante en la segunda guerra mundial y por tanto tiene mas de cincuenta
afios en el mercado. El reencauche tomd fuerza desde su inicio debido a los maltiples
beneficios que ofrece este producto a las empresas y personas que tienen vehiculos o

flotas de transporte.

En Ecuador Bandag Inc. es representada exclusivamente por Durallanta S.A. desde 1979,
la cual posee tres plantas industriales de reencauche en Quito, Guayaquil y Cuenca. Esto

permite atender agil y oportunamente a sus clientes ubicados a lo largo y ancho del pais.
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Al representar al lider mundial de la industria de reencauche, Durallanta brinda a sus
consumidores el mejor reencauche del pais ya que tiene la tecnologia y know-how de
Bandag Inc. lo cual se traduce en un reencauche de primera calidad muy por encima de

sus competidores nacionales y regionales.

Segun la empresa Renovallanta S.A, en su pagina web (2024), en sus inicios empezo
como Tecnicentro Super Reencauche, en enero del 1997 por el afio 1999 cambi6 a
Reencauche Superior y posteriormente en el afio 2004 volvié a cambiar de nombre a

Renovallanta Superior hasta la actualidad.

Renovallanta S.A. posee dos plantas, una se encuentra ubicada estratégicamente en el
Parque Industrial Turubamba en el sur del Distrito Metropolitano de Quito, mas
especificamente en el Km. 14 % de la Panamericana Sur, la segunda en el canton Cuenca,
en la calle Octavio Chacon Moscoso 4-49 y Cornelio Vintimilla. Cuenta con operarios
altamente calificados, con maquinaria 'y equipos de alta tecnologia, ademas posee una
capacidad instalada de produccion aproximada de 8000 llantas por mes, también tiene
soportes técnicos comerciales que son conocedores del producto y de sus ventajas que

nos permiten orientar nuestros esfuerzos a la satisfaccion de nuestros clientes.

Cuenta con una red de distribucion a nivel nacional que permite llegar a los clientes en
cualquier parte del Ecuador. Sus principales consumidores son las empresas de transporte
pesado, extra pesado y de pasajeros; es decir, abarca en gran escala el parque automotor

del pais.

Mediante su sistema de logistica y soporte técnico, cubre el mercado en las ciudades de
Quito, Ibarra, Tulcan, Latacunga, Ambato, Guayaquil, Riobamba, Guaranda, Santo
Domingo, Cuenca, Azogues, Loja, Quevedo, Babahoyo, Machala, Manta, Milagro, Santa

Elena, Lago Agrio, Coca y Tena, con proyeccién de expansion hacia otras ciudades.

Actualmente, Renovallanta S.A. se encuentra certificada con el Sistema de Gestion de
Calidad I1SO 9001:2015, con el proposito de satisfacer las necesidades de los clientes y

lograr una mayor participacion en el mercado nacional.

Renovallanta S.A. dispone de un portafolio de bandas “Contitread”, “Tecnotread” e
“Indelband”. Los proveedores que suministran esta materia prima también cuentan con

sistemas de gestion de calidad, lo que garantiza la calidad del producto final. Asimismo,
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el uso de bandas de la marca Contitread permite reencauchar neumaticos con el mismo
disefio del neumatico original, lo que contribuye a un menor costo por kilometro y

representa una inversion eficiente para el sector transportista.

Segun informacién de importaciones hasta septiembre del 2020 Renovallanta S.A. se
encuentra liderando el mercado de reencauche con una participacion del 33,9% del total

del mercado.

La empresa ISOLLANTA, es una empresa con mas de 27 afios en el mercado. Somos
especialistas en reencauche de todo tipo de neumaticos. Actualmente pioneros y Unicos
con tecnologia para reencauche y reparacion de llantas gigantes OTR de mineria,

construccion, industriales, agricolas y todo tipo de vehiculos en Ecuador.

De acuerdo con informacion del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (MPCEIP), el mercado nacional cuenta con varias empresas
formalmente establecidas en el ambito de la reparacion de llantas, como se muestra en el

Anexo 1.

Dado que existen pocas empresas formales en el sector, se puede considerar que el
mercado esta relativamente cubierto. Sin embargo, el principal problema radica en la
presencia de numerosos locales artesanales que no cumplen con las normas de calidad ni

de seguridad.

Esta informalidad no solo representa un riesgo para el consumidor, sino que también
distorsiona el mercado. Al no asumir los mismos costos operativos ni regulatorios, estos
negocios pueden ofrecer precios significativamente méas bajos, lo que dificulta la
competencia para las empresas formales. Como resultado, se genera una competencia

desleal que afecta la rentabilidad y sostenibilidad del sector formal.

Aunque existen normas como la NTE INEN 2582:2011, su aplicacion no siempre es
rigurosa. Algunas empresas no cuentan con acreditaciones adecuadas, existen muchas
plantas que operan de forma artesanal, sin certificaciones, lo que genera que los usuarios

duden de la seguridad, durabilidad o desempefio de las llantas reencauchadas.

Ademas, en la mayoria de los talleres artesanales se opta por insumos de baja calidad, lo

que, sumado a practicas inadecuadas, suele derivar en fallas. Estas deficiencias tienden a
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atribuirse de manera generalizada a todo el proceso, cuando en realidad responden a

problemas puntuales.

Plantas que no tienen maquinaria moderna para vulcanizado, autoclaves, curado,

inspeccion, lo que puede afectar eficiencia, tiempos, consumo energético, calidad.

Este escenario, sin embargo, representa una oportunidad estratégica para una empresa que
combine formalidad, cumplimiento normativo y una propuesta de valor diferenciada. La
creciente conciencia del consumidor sobre la calidad y seguridad de los productos puede

favorecer la consolidacion de marcas formales en el mediano plazo.

3.3. Caracteristicas del sector en Quito y en el Ecuador

La mayoria de plantas son informales segun el Ministerio de Produccion, registra 13
plantas reencauchadoras de llantas para vehiculos. Estas pertenecen a once empresas, las
que estan distribuidas en Cuenca (5), Guayaquil (3), Quito (3), Ambato (1) y Santo
Domingo de los Ts&chilas (1). Juntas reencaucharon el 60% de los 294.000 neumaticos
que en 2023 se reutilizaron en el pais; el otro 40% fueron trabajadas desde la

informalidad.

El sector practicamente se divide en la formalidad vs la informalidad lo que se tiene como

consecuencia la competencia desleal.

En el pais esta establecido normas y estandares de calidad una técnica relevante es NTE
INEN 2582, que regula los neumaticos reencauchados, también el Reglamento Técnico

RTE INEN 067, que exige pruebas de ensayo para neumaticos reencauchados.

Algunas empresas ya estan certificadas con sistemas de gestion de calidad (por ejemplo,
ISO 9001). Renovallanta S.A.

Existen proveedores locales en Quito que se dedican a la distribucion de maquinaria,
herramientas y materiales para los procesos de vulcanizacion y reencauche. Entre ellos se

pueden mencionar los siguientes ejemplos:

= Tip Top Del Ecuador: En Quito son distribuidores exclusivos de insumos
para la vulcanizacion de la linea Tip Top Alemania, ademas, de ofrecer

insumos y herramientas de Reencauche.

18



= La Valvula: Ofrece mas de 1.000 items de insumos para talleres y
tecnicentros. La Valvula
= Dimapar: En Quito, dedicada a maquinaria y herramientas para

reencauche/vulcanizacion. Dimapar

En Ecuador existen sistemas de gestion integral de neumaticos usados (SEGINUS) que
promueven el reciclaje con el objetivo de disminuir la contaminacion ambiental. No
obstante, una cantidad significativa de llantas usadas aln se dispone de manera
inadecuada en basureros, espacios abiertos o botaderos publicos, lo que constituye un

problema ambiental relevante.

En este contexto, se observa una creciente conciencia sobre los beneficios del reencauche
como una alternativa econdmica, segura y sostenible, especialmente en el sector del
transporte. En algunos casos, esta practica permite reducir el costo por kilémetro, lo que
resulta atractivo para las flotas de transporte pesado. Empresas como Renovallanta
destacan el uso de bandas especializadas que contribuyen a optimizar este indicador y

mejorar la eficiencia operativa.

Sin embargo, el sector enfrenta diversos retos, entre los que se destacan la limitada cultura
de uso de productos reencauchados por parte de los consumidores, debido al
desconocimiento o la desconfianza; la prevalencia de la informalidad, que afecta el
cumplimiento de estandares de calidad, seguridad y normativas, asi como la competencia
justa; y, finalmente, la existencia de talleres que carecen del equipamiento o de los
procesos adecuados para cumplir con los requisitos técnicos, lo que puede incidir

negativamente en la confiabilidad del producto.
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3.4. Estructura del mercado y principales actores

3.4.1. Andlisis Microecondmico del sector

""La microeconomia es una rama de la economia que se centra en el comportamiento

de las unidades econdémicas individuales'?!

o Oferta y demanda: La oferta estd dominada por pequefios talleres artesanales
que operan con recursos limitados, mientras que la demanda se concentra en
consumidores locales o nichos especificos que valoran productos personalizados.

o Competencia: EIl sector presenta una estructura de competencia monopolistica,
donde muchos oferentes compiten con productos diferenciados, pero no
sustancialmente unicos.

e Costos de produccién: Los costos varian segun el tipo de insumo utilizado,
predominando materiales de bajo costo, lo que afecta la calidad del producto final.

o Elasticidad de precios: La demanda es relativamente ineléstica, ya que el
consumidor valora factores no monetarios como la autenticidad o el disefio
artesanal.

o Fallos de mercado: Se observan fallas relacionadas con asimetria de informacion
(el consumidor no siempre conoce la calidad real del producto) y economias de

escala poco aprovechadas.

3.4.2. Andlisis Macroeconomia del sector

A diferencia de la microeconomia, que estudia las decisiones individuales, la
macroeconomia examina el desempefio econémico a gran escala, abarcando los

mercados, las empresas, los consumidores y los gobiernos de manera agregada.?

Desde una perspectiva macroecondmica, el sector esta influenciado por diversas

variables del entorno econémico nacional e internacional:

e Crecimiento econdémico: El desempefio del sector se relaciona directamente con

la actividad del parque automotor y los niveles de demanda de servicios de

tSamuelson y Nordhaus, 2010, p. 5
2 Investopedia; Universidad de los Andes — Colombia
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mantenimiento, debido a que los insumos de vulcanizacién son esenciales para la
reparacion y reutilizacion de neumaticos.

« Politicas publicas: Las politicas de apoyo al emprendimiento, la formalizacién y
el acceso a financiamiento son factores clave que inciden en la competitividad del
sector.

e Inflaciény tipo de cambio: La inflacién afecta el costo de los insumos, mientras
que un tipo de cambio volatil puede impactar la importacion de materiales o la
competitividad de las exportaciones.

e Desempleo y empleo informal: El sector suele absorber mano de obra no
calificada o en situacion de informalidad, lo que representa tanto una oportunidad
como un desafio estructural.

o Globalizacion: La apertura de mercados genera oportunidades para la
exportacion de productos artesanales, pero también incrementa la competencia

frente a productos industriales o importados.

3.5. Anadlisis de la situacién actual de la empresa con herramientas estratégicas

El analisis estratégico permite entender la posicion actual de la empresa dentro del
mercado, sus capacidades internas y los desafios del entorno externo. Se utilizaran

herramientas de diagnostico que facilitan la toma de decisiones a mediano y largo plazo:

3.5.1. Analisis FODA

Es una técnica que se usa para identificar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades
y las amenazas del negocio o, incluso, de algin proyecto especifico. Si bien, por lo
general, se usa muchisimo en pequefias empresas, organizaciones sin fines de lucro,
empresas grandes y otras organizaciones; el anélisis FODA se puede aplicar tanto con

fines profesionales como personales.
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Figura 1. Andlisis FODA

El analisis FODA evidencia que la empresa dispone de fortalezas relevantes, como su
experiencia, reputacion y posicionamiento en el mercado local, respaldadas por el
conocimiento técnico del personal y alianzas estratégicas con proveedores
internacionales. Estas capacidades constituyen una base sélida para su desarrollo y

diferenciacidon competitiva.

Asimismo, se identifican oportunidades asociadas al crecimiento del sector de transporte
pesado, la incorporacion de nuevas tecnologias y la posibilidad de diversificar su oferta

de productos, lo que podria favorecer su expansion y modernizacion operativa.

No obstante, el andlisis también revela debilidades significativas, entre ellas la
dependencia de un nimero reducido de clientes, la ausencia de procesos formales en la
gestion de importaciones y la limitada visibilidad de la marca en el mercado. Estas

condiciones restringen su capacidad de crecimiento y aumentan su vulnerabilidad.
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En cuanto a las amenazas, destacan la creciente competencia, la presencia de productos
de bajo costo, los cambios regulatorios y los avances tecnoldgicos, factores que pueden

afectar la estabilidad y rentabilidad del negocio.

En sintesis, la empresa presenta una posicion estratégica con potencial de crecimiento,
pero requiere fortalecer su estructura interna y adoptar estrategias de adaptacion y
diferenciacion para aprovechar las oportunidades del entorno y mitigar los riesgos

existentes.

3.5.2. Analisis PESTEL

El analisis PESTEL es una herramienta de planificacion estratégica que evalla seis
factores macro ambientales externos (Politicos, Econémicos, Sociales, Tecnologicos,
Ecoldgicos y Legales) que pueden afectar a una organizacion

PESTEL
Analisis del macroentorno
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Figura 2. Analisis PESTEL
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El andlisis PESTEL del macroentorno evidencia que la empresa opera en un contexto
dinamico influenciado por factores politicos, econdmicos, socioculturales, tecnologicos,

ecoldgicos y legales que inciden directamente en su desempeiio.

En el ambito politico y legal, se identifican regulaciones ambientales mas estrictas,
normativas relacionadas con la importacion de insumos, manejo de residuos peligrosos y
estandares técnicos para neumadticos reencauchados, lo que exige un alto nivel de
cumplimiento y adaptacion operativa. En el plano econdmico, variables como el costo de
llantas nuevas, el poder adquisitivo del mercado, el nivel de industrializacién y la renta
influyen en la demanda de servicios de reencauche, posicionandolo como una alternativa

mas accesible.

Desde la perspectiva sociocultural, se observa una creciente conciencia ambiental que
favorece el uso del reencauche como practica sostenible, junto con cambios en los habitos
de consumo y el nivel educativo de los clientes. En el 4mbito tecnologico, destacan
avances en procesos de vulcanizacidn, automatizacion y maquinaria mas eficiente, lo que

representa oportunidades para mejorar la productividad y competitividad.

Finalmente, los factores ecoldgicos resaltan la importancia del reciclaje, la reduccion de
desechos y el cumplimiento de regulaciones sobre la disposicion de neumaticos,
consolidando al reencauche como wuna actividad alineada con tendencias de

sostenibilidad.

En conjunto, el entorno presenta oportunidades relevantes para el crecimiento de la
empresa, pero también demanda adaptacion estratégica, inversion en tecnologia y

cumplimiento normativo para mantener su competitividad en el mercado.

3.5.3. Andlisis de las 5 Fuerzas de Porter

Es un modelo de analisis estratégico para evaluar la competitividad de un sector industrial

y su atractivo a largo plazo.?

3 Michael Porter, M. E. (1979)
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Figura 3. Analisis de las 5 Fuerzas de Porter

El analisis de las cinco fuerzas de Porter evidencia que la empresa opera en un entorno

altamente competitivo y con presiones significativas en varios niveles de la industria.

La amenaza de nuevos competidores se considera media, debido a que, si bien existen
barreras técnicas para alcanzar estdndares de calidad, el ingreso de talleres con baja
inversion inicial es factible. Por otro lado, el poder de negociacion de los proveedores es
medio, dado que existe una oferta limitada de insumos y maquinaria especializada, lo que

puede afectar los costos y la disponibilidad.

En contraste, el poder de negociacion de los clientes es alto, ya que estos, principalmente
del sector de transporte pesado, tienen la capacidad de comparar precios, calidad y exigir
garantias, lo que incrementa la presion sobre la empresa para mantener estandares
competitivos. Asimismo, la amenaza de productos sustitutos es alta, especialmente por la
disponibilidad de neumaticos nuevos a bajo costo que pueden reducir la demanda de

servicios de reencauche.
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Finalmente, la rivalidad entre competidores es alta, caracterizada por una competencia

basada en precios, calidad, tiempos de entrega y servicio postventa.

En conjunto, este analisis refleja un sector exigente, donde la empresa debe enfocarse en
estrategias de diferenciacion, mejora de la calidad del servicio y eficiencia operativa para

sostener su competitividad y posicionamiento en el mercado.

3.5.4. Andlisis Cadena de Valor

Segun Michael Porter ( 1985) es un modelo que analiza las actividades de una empresa
para identificar cbmo se crea valor en cada etapa, desde la concepcidn hasta la entrega
del producto o servicio al cliente.

La cadena de valor identifica cinco actividades primarias y cuatro actividades de soporte.

Las cinco actividades primarias: logistica interna, operaciones, logistica externa,
marketing y ventas, y servicio; las cuales estan directamente relacionadas con la creacion,
produccion y entrega del producto o servicio al cliente. son la logistica secuencial, los

procesos de produccion y comercializacion.

Adicionalmente, incluye cuatro actividades de soporte: infraestructura de la empresa,
gestion de recursos humanos, desarrollo tecnolégico y aprovisionamiento, que respaldan
y optimizan el funcionamiento de las actividades primarias, contribuyendo a mejorar la

eficiencia y el valor generado.

Las actividades de soporte son horizontales es decir contribuyen con las distintas

actividades primarias.
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Figura 4. Anélisis Cadena de Valor

El analisis realizado evidenci6é que las actividades de apoyo como: la infraestructura,
gestion del talento humano, desarrollo tecnoldgico y adquisiciones, son la base
organizacional orientada al cumplimiento normativo, la capacitacion técnica y la
incorporacion de maquinaria moderna, lo que constituye un soporte relevante para la

operacion.

En cuanto a las actividades primarias, se identifican procesos clave como logistica
interna, operaciones, marketing y servicio posventa. No obstante, se observan debilidades
en la trazabilidad de inventarios, dependencia del mantenimiento de equipos, limitaciones
tecnoldgicas y deficiencias en la gestion ambiental. Asimismo, se reconocen
oportunidades de mejora en la presencia digital y en la diferenciacion ecoldgica, asi como

en el fortalecimiento del servicio al cliente como factor de fidelizacion.

Al aplicar el modelo se reflejaria una organizacion con fundamentos operativos solidos,

pero con brechas en eficiencia, control y modernizacion, cuya competitividad podria
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incrementarse mediante la optimizacion de procesos internos y el aprovechamiento de

estrategias sostenibles y digitales.

3.6. Tendencias tecnologicas y sostenibilidad en el sector

El sector de reencauche y vulcanizacién en su mayoria opera en la informalidad, lo que
se traduce en plantas que carecen de maquinaria moderna para procesos clave como el
vulcanizado, el uso de autoclaves, el curado y la inspeccion. Esta situacion impacta
negativamente en la eficiencia operativa, los tiempos de produccion, el consumo

energético y, especialmente, en la calidad del producto final.

3.6.1. Tendencias Tecnologicas

Entre las principales tendencias tecnoldgicas y de sostenibilidad que estan transformando
el sector de la vulcanizacion y el reencauche de llantas, se encuentran varias que resultan
clave para entender la direccion que esta tomando la industria y las oportunidades

disponibles para adaptar y fortalecer la empresa.

Entre ellas destacan la incorporacion de tecnologias de Industria 4.0, como sensores T
para monitoreo en tiempo real del desgaste de neumaticos y procesos de vulcanizacion;
el uso de inteligencia artificial y analitica de datos para optimizar ciclos de produccién,
predecir fallas y mejorar la calidad del reencauche; el desarrollo de materiales mas
sostenibles, como compuestos de caucho reciclado de alto rendimiento y aditivos

ecologicos.

3.6.1.1. Automatizaciony control en planta

Renovallanta inaugur6 una planta de Reencauche con tecnologia de Vanguardia en
vulcanizacion automatizada y un sistema de control de calidad con trazabilidad en tiempo
real permitiendo mayor precision, menor tasa de defectos, y mejor trazabilidad del

producto final.
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Para el operador, se reduce el error humano, mejora la uniformidad del proceso, se

incrementa la produccién por hora.

L

Figura 5. Inauguracion Planta de Reencauche de Renovallanta Cuenca

Fuente: Revista Autoin (2023)

Figura 6. Sistema Automatizado

Fuente: Revista Autoin (2025)
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3.6.1.2. Materiales y disefio para reencauche

Actualmente existe innovaciones en neumaticos para flotas, que incorporan tecnologias
como “Cooling Fin” para reducir temperatura en la zona del taldn, lo cual extiende la vida
atil y mejora las posibilidades de reencauche, facilitando que la carcasa resista mas ciclos

de reencauche, lo cual es una ventaja competitiva.

Figura 7. Tecnologias en llantas

Fuente: Chavez (2024)

3.6.1.3. Digitalizacion, monitoreo, mantenimiento predictivo

Aunqgue el sector de reencauche no esta aun tan digitalizado como automocion de
consumo, ya se vislumbran soluciones para monitorizar el estado de las llantas, controlar

la presion, temperatura, desgaste, lo cual permite decidir cuadndo reencauchar vs
reemplazar.
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3.6.2. Tendencias Sostenibilidad

3.6.2.1. Economia circular y reutilizacion

El reencauche es un claro ejemplo de economia circular porque se reutiliza la estructura

de la llanta en vez de desecharla, reduciendo materias primas, residuos y energia.

Al reencauchar, se utilizan solo 1/3 de las materias primas de una llanta nueva. En
Ecuador, se estima que el reencauche genera un ahorro sustancial al pais en importacion

de llantas nuevas.

Un neumatico recauchutado de camidn tiene un impacto ecoldgico equivalente al
beneficio de 7 arboles, debido al ahorro de recursos y reduccion de emisiones cuando se

reutiliza en lugar de fabricar uno nuevo.

1 neumatico Impacto
de camioén ecoldgico
renovado de 7 arboles

Figura 8. Reduccion de Consumo

Fuente: TNU (2022)

Las llantas reencauchadas con Bandag reducen las emisiones de CO2 un 24 %, el consumo

de agua un 19 %, la contaminacion del aire un 21 %, el consumo de agua para produccion
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de una llanta nueva puede ser 2 m?® por tonelada, mientras que el reencauche apenas

0,35 m?, lo que implica una reduccion de ~83 %.

En Ecuador, se estima que el sector de reencauche opera en la informalidad por lo que la
formalizacion y la obtencidn de certificaciones, como la norma técnica NTE INEN 2582,
son fundamentales para generar confianza, especialmente con clientes corporativos como
flotas y grandes empresas. Ademas, los actores mas avanzados del sector implementan
sistemas de gestién ambiental (1ISO 14001), seguridad industrial y trazabilidad, lo que

refuerza su compromiso con la sostenibilidad y agrega valor a su propuesta comercial
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4. REESTRUCTURACION EMPRESARIAL Y MODELOS DE NEGOCIOS

4.1. Concepto de reestructuracion organizacional y estratégica

Para el presente proyecto el proceso implicaria optimizar la gestion de inventarios
(parches, bandas de rodamiento, cementos vulcanizantes y herramientas especializadas),
reorganizar las funciones del personal de ventas y bodega, fortalecer las relaciones con
proveedores y talleres de reencauche, y redefinir estrategias comerciales para ampliar la

cobertura del mercado.

De esta manera, la reestructuracién se constituye en una estrategia clave para incrementar
la rentabilidad, mejorar la eficiencia operativa y consolidar la posicién competitiva de la
empresa Compafiia Limitada de Inversiones en el sector de insumos para vulcanizacién

y reencauche.

4.2. Reestructuracion Estratégica

Es un proceso mas amplio y profundo, que implicaria cambiar el rumbo general del
negocio para adaptarse a nuevas oportunidades, amenazas o transformaciones del

mercado.
Implicaria revisar y redefinir:

e Lamisiony vision de la empresa

e El modelo de negocio

e Las lineas de productos o servicios

o Las estrategias de mercado o segmentos de clientes

o Lasalianzas y competencias clave

4.2.1. Tipos de reestructuracion

La reestructuracion empresarial constituye un proceso fundamental para que las
organizaciones logren resultados sostenibles, orientados a mejorar su desempefio,

adaptarse a las dinamicas del entorno y fortalecer su competitividad. Para alcanzar estos
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objetivos, la reestructuracion puede clasificarse en diversos tipos, en funcién del area

especifica en la que se implementen los cambios dentro de la organizacion.
Los tipos de reestructuracion segun el area se puede clasificarse en:

e Reestructuracion operativa
e Reestructuracion financiera
o Reestructuracion estratégica
e Reestructuracion tecnolégica

e Reestructuracion comercial

En el analisis desarrollado para el presente proyecto, se consideran Unicamente tres tipos
de reestructuracion, debido a que la empresa objeto de estudio pertenece al sector de las
pequefias y medianas empresas (PYME), lo cual implica limitaciones en recursos y

alcance de implementacion.

4.2.1.1. Reestructuracion Operativa

Tiene como propdsito mejorar la eficiencia de los procesos comerciales mediante la
optimizacion de la gestion de inventarios, la agilizacion de la cadena de suministro y la
adecuada organizacion del almacén y los puntos de despacho. Estas acciones estan
orientadas a garantizar un servicio agil, preciso y oportuno, que permita satisfacer de

manera eficiente las necesidades de los clientes y fortalecer el desempefio organizacional.

4.2.1.2. Reestructuracion Financiera.

En el contexto de que la empresa Compafiia Limitada de Inversiones se dedica a la
comercializacién de insumos para vulcanizacion y reencauche, la reestructuracion
financiera consiste en optimizar el capital de trabajo, renegociar deudas con proveedores
y entidades financieras, revisar las politicas de gasto y evaluar los activos disponibles
para inversion estratégica. La implementacion de estas medidas permite a la empresa
adaptarse a las variaciones del mercado, garantizar la liquidez necesaria para el desarrollo
de sus operaciones y fortalecer tanto su competitividad como su sostenibilidad en el

sector.
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4.2.1.3. Reestructuracion Comercial.

La reestructuracion comercial es el proceso mediante el cual se cambia la forma en que
la empresa vende y se posiciona en el mercado para ser mas eficiente y rentable, Este
proceso implica la adaptacion de las estrategias de ventas, los canales de distribucién, las

politicas de precios y la segmentacion del publico objetivo.

Para la Compafiia Limitada de Inversiones, resulta fundamental implementar un proceso
de reestructuracion comercial, debido a la disminucién de sus ventas y al incremento de
la competencia en el sector. Como parte de este proceso, se sugiere que la empresa deberia
llevar a cabo un andlisis de mercado que le permita identificar nuevas oportunidades en
segmentos como flotas de transporte pesado, cooperativas de taxis, entre otros. Ampliar
su portafolio de productos mediante la incorporacion de insumos de mayor durabilidad y

herramientas especializadas para la vulcanizacion de llantas de camiones.

Adicionalmente, se sugiere modernizar sus canales de venta mediante la implementacion
de pedidos a través de WhatsApp y redes sociales, con el objetivo de mejorar la atencién

a los clientes y llegar a més ciudades del pais.

4.3. Factores que impulsan la reestructuracion

Los factores que impulsan una reestructuracion en una empresa ya sea operativa,
financiera o comercial pueden ser internos (desde dentro de la empresa) o externos (del

entorno o mercado).

4.3.1. Factores Internos

Los cambios organizacionales surgen como respuesta a necesidades internas que exigen
procesos de transformacién para garantizar la sostenibilidad y competitividad de la
empresa. En este contexto, Compafiia Limitada de Inversiones cuenta con una trayectoria
de mas de 50 afios en el mercado de la vulcanizacion; no obstante, a partir del afio 2017
inicio un proceso de diversificacion mediante la incorporacion de nuevas lineas de

productos a su catalogo, trabajando con mas de 25 proveedores internacionales.
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Sin embargo, desde el afio 2023 se ha evidenciado una disminucion en sus ventas, lo que
hace necesaria la formulacion de una propuesta de analisis y reestructuracion
organizacional. Para que este proceso sea efectivo, resulta fundamental evaluar los
factores internos de la empresa, establecer objetivos claros y disefiar un plan de accién
coherente. Asimismo, se requiere una comunicacion efectiva y una adecuada gestion del
cambio que faciliten su implementacion. Finalmente, es indispensable realizar un

seguimiento continuo, aplicar los ajustes necesarios y evaluar los resultados obtenidos.

4.3.2. Factores Externos

Son condiciones del entorno econémico, social, tecnoldgico o competitivo que obligan a
cambiar.
El sector de la vulcanizacion y reencauche es afectado por la competencia desleal,

normativas, crisis econémica, cambios en la preferencia de clientes o sostenibilidad.

Durante la investigacion realizada se identificO un factor externo relevante que ha
generado inconvenientes en el abastecimiento de producto. Desde el afio 2023, el proceso
de importacién se ha visto afectado por la limitada disponibilidad de buques para
transporte maritimo, situacion que ha generado retrasos significativos en la entrega de

mercancias.

Adicionalmente, se evidenciaron debilidades internas relacionadas con demoras por parte
de proveedores internacionales y una inadecuada planificacion en la emision de érdenes
de compra. La falta de proyeccion en la demanda y de politicas eficientes de reposicion
de inventarios contribuy6 a la ruptura de stock, particularmente en productos de origen

asiatico y aleman, los cuales representan una parte importante del portafolio comercial.

Esta situacion ha generado impactos negativos en la continuidad operativa, la satisfaccion
del cliente y la rentabilidad empresarial, evidenciando la necesidad de implementar

estrategias de reestructuracion en los procesos logisticos y de planificacion de compras.

4.4. Concepto y evolucion del modelo de negocio

La reestructuracion empresarial y los modelos de negocio son herramientas
complementarias para garantizar la adaptacion, competitividad y supervivencia de las
organizaciones.
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En un entorno globalizado y cambiante, las empresas exitosas son aquellas que no solo
se reestructuran cuando hay crisis, sino que reinventan continuamente su modelo de

negocio para crear valor de manera innovadora y sostenible.

4.4.1 Evolucion

Los modelos de negocios convencionales han sido la norma durante gran parte del siglo
XXy se caracterizan por un enfoque lineal en la produccion y el consumo. Estos modelos

se han centrado principalmente en la eficiencia y la maximizacion de las ganancias.

La evolucidn se ha impulsado por la globalizacion y la tecnologia digital, pasando de los
modelos tradicionales de venta directa a la diversificaciébn con modelos basados en

suscripcion, publicidad, plataformas, freemium y economia compartida.

Las empresas modernas se adaptan a través de la innovacion continua, creando modelos
de negocio digitales que se enfocan en la personalizacidon, la experiencia del cliente y la
sostenibilidad, a menudo apoyados por tecnologias como la inteligencia artificial y el

analisis de datos.
A continuacion, se presenta una infografia que detalla una linea de tiempo conceptual

sobre la evolucién de los modelos de negocio y la gestion empresarial, organizada en

cuatro etapas historicas.

37



Décadas 1950-1970
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|

I
Posguerra y Auge industrial: |
Reestructuracion centrada en la |
eficiencia productiva. I
|

|

|

|

|

|

|

El modelo de negocio era
implicito: producir mas al menor
costo.

Décadas 1980-1990

e °
® o Globalizacion y
® competencia:Surgen
o reestructuraciones por
o [ ] fusiones, adquisiciones VY
® externalizacion.
o ® Se empieza a hablar de
Y P [rarr . “estrategia empresarial”.
. | [ g
| [ T~T
@ | 4
AN
Década 2000

Era digital e internet:Nace el
concepto formal de “modelo
de negocio”. Osterwalder
desarrolla el Business Model
Canvas (2004-2010).

2010 en adelante

Transformaciéon digital y
sostenibilidad:La
reestructuracion se orienta
a la innovacion,
digitalizacion, agilidad y
responsabilidad social.

Se habla de modelos de
negocio sostenibles y
disruptivos.

Figura 9. Infografia de la evolucion del Modelos de Negocios
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En el esquema se detalla una secuencia cronoldgica que conectan distintas décadas,
reflejando que la gestion empresarial ha evolucionado desde un enfoque centrado en la
produccion hacia uno basado en la creacién de valor integral, donde la tecnologia, la
sostenibilidad y la innovacion son factores determinantes. Esta progresion muestra que
las empresas actuales deben ser flexibles y estratégicas para mantenerse competitivas en

entornos cambiantes.

4.5. Definicion del modelo de negocio

“Un modelo de negocio describe la logica de cOmo una organizacion crea, entrega y

captura valor ™

Un modelo de negocio es el conjunto de elementos interrelacionados que explican la
I6gica mediante la cual una empresa convierte sus recursos y actividades en una propuesta
de valor atractiva para sus clientes, utilizando determinados canales, y sustentandose en

una estructura de costos y fuentes de ingresos definidas.
El modelo de negocio describe como una empresa crea, entrega y captura valor. Es decir:

o Qué ofrece (propuesta de valor)
e A quién se lo ofrece (segmento de clientes)
e Cbmo lo hace (recursos, actividades, canales)

e Como gana dinero (estructura de ingresos y costos)

4.6. Componentes del modelo de negocio

Los componentes de un modelo de negocio incluyen la propuesta de valor, los segmentos
de clientes, los canales, la relacién con los clientes, los flujos de ingresos, 10s recursos
clave, las actividades clave, las alianzas clave y la estructura de costos. Estos elementos

describen cdmo una empresa crea, entrega y captura valor.

* Alexander Osterwalder & Yves Pigneur, “Generacion de Modelos de Negocio”

(2010)
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4.6.1 Andlisis Business Model Canvas (o lienzo de modelo de negocio)

El modelo que habitualmente se utiliza es el Business Model Canvas de Alexander

Osterwalder, que identifica 9 componentes claves:

e Propuesta de Valor. - Es el corazén del modelo. Define qué problema resuelve
0 qué necesidad satisface y por qué los clientes deben elegirte.

e Segmentos de Clientes. -Identifica a quién se dirige el negocio.

e Canales de Distribucion. -Describe como llega al cliente para entregar la
propuesta de valor.

¢ Relaciones con Clientes. -Define como interactan y mantiene el vinculo con los
clientes.

e Fuentes de Ingreso. -Explica como gana dinero la empresa.

e Recurso Clave. -Son los activos esenciales para que el negocio funcione.

e Actividades Clave. -Son las acciones principales que permiten entregar la
propuesta de valor.

e Socio Clave. -Incluye a aliados estratégicos que ayudan a que el modelo funcione.

e Estructura de Costos. -Muestra los principales gastos necesarios para operar.

Con base en los nueve componentes clave del modelo Canvas y con fines practicos, se
procederd a su aplicacion en el capitulo 6 del presente estudio. Esta implementacion
permitird analizar de manera integral el modelo de negocio de la empresa objeto de

estudio, mediante la identificacion y desarrollo de cada uno de sus bloques.
La aplicacion del modelo facilitara la comprensién de la dinamica operativa y estratégica

de la organizacién, contribuyendo a la formulacion de propuestas orientadas a mejorar su

competitividad y sostenibilidad en el mercado.

4.7 Importancia de los modelos de negocio en pymes y sectores tradicionales

El modelo de negocio es una herramienta fundamental para las pequefias y medianas

empresas (PYMES), especialmente en sectores poco especializado como el de la
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vulcanizacion y reencauche de llantas, donde la competencia, la evolucién tecnolégica y

las nuevas demandas del mercado exigen procesos mas eficientes y sostenibles.

En este tipo de empresas, contar con un modelo de negocio bien estructurado permite
definir claramente la propuesta de valor, es decir, qué se ofrece al cliente y por qué ese
servicio es diferente o mejor que el de la competencia. Por ejemplo, un taller de
reencauche puede destacar por ofrecer mayor durabilidad del producto, servicio rapido y

garantia postventa, factores clave que fidelizan a los clientes.

Asimismo, el modelo de negocio ayuda a optimizar los recursos, identificar los segmentos
de clientes (transporte pesado, flotas de buses, etc.) y establecer canales de comunicacion
efectivos, incluyendo el uso de herramientas digitales para la promocién, Esto impulsa la
modernizacién de un sector tradicionalmente operativo y dependiente del contacto

directo.

Ademas, el modelo de negocio facilita la planificacion financiera, el control de costos y
la evaluacién de nuevas oportunidades, como el reciclaje de materiales, la sostenibilidad

ambiental o la alianza con empresas de transporte, agregando valor y competitividad.
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5. METODOLOGIAS DE TRANSFORMACION EMPRESARIAL

La transformacion empresarial consiste en el replanteamiento y la reestructuracion
integral de la planificacion estratégica, las operaciones, la tecnologia, el desarrollo
organizacional y la experiencia del cliente, con el fin de alcanzar los objetivos
empresariales. Este proceso permite a las organizaciones reinventar de manera
significativa la forma en que se ejecutan sus actividades a escala empresarial, desarrollar
nuevos modelos de negocio y modernizar sus tecnologias, generando asi nuevas fuentes

de valor.

Para el presente estudio de investigacion implicaria un andlisis profundo del
funcionamiento de la empresa y de la identificacion de areas prioritarias de mejora.
Obteniendo como resultado, cambios significativos que fortalecerian la capacidad de la

organizacion para competir en entornos cada vez mas dinamicos y exigentes.

En este contexto, las metodologias de transformacion empresarial constituyen enfoques
estructurados que facilitan la adaptacion, la innovacion y la mejora del desempefio
organizacional frente a cambios en el mercado, la tecnologia y las demandas de los
clientes. Dichas metodologias integran estrategia, procesos y tecnologia, permitiendo una

transformacion integral y sostenible en el tiempo

A continuacion, se detalla las més relevantes y como se aplican:
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Cuadro

comparativo

Six Sigma

Design Thinking

Business Process
Management
(BPM)

Balanced

Son enfogues estructurados que ayudan a las orgonizaciones o adaptarse,
innowar y mejorar su desempeno frente o cambios an el mearcado, o

Reducir la variabilidad y los
defectos an los procaesos madianta
decisionas basadas en datos

Fomantar la innovacion centrada
en los necesidodes reales de las
personas.

Disefiar, modsakar, sjecutar y
optimizar los procssos de negacio

alinear la estratagia con los
objativos oparativos y medir al
dessmpafio..

Metodologia DMAIC (Definir, Medir,
Analizar, Mejorar, Controlar).

Empatia, ideacisn, prototipado y
testeo rapida.

Uso dea harraméentas tecnolégicas
para automatizar y contralar
procesos.

Financiera, clientss, procesos
intarnos, aprendizaje y crecimianto.

tecnologia o las demandas do los clientes. Estas matodologias combinan
estrategio, cultura, procesos y tecnclogia para lograr una transformacisn
integral y sostenible.

omese “

Transformaciones enfocadas an
nuevos productos, servicios o
experiencias de usuario.

Empresas que buscan eficiencia y
control operativa.

Scorecard (BSC)

Figura 10. Cuadro Comparativo

Como se muestra en la Figura 10, el cuadro compara cuatro metodologias de gestion
organizacional: Six Sigma, Design Thinking, Business Process Management (BPM) y
Balanced Scorecard (BSC). Esta organizada en tres columnas principales: objetivo,

enfoque e ideal de aplicacion, lo que permite contrastar sus caracteristicas de manera
clara.
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Digital
Transformation
Frameworks

Change
Management
(Gestion del
Cambio)

Organizational
Agility [ Teal
Organizations

Lean
Management

Objetivo:

Integrar tecnolcgia digital en todas
las areas del negocio.

Asegurar que las personas adoptan
los nuevos procesos, sistamas o
‘estructuras.

Transformar la estructura
organizotiva hocia modslos mas
horizontales y aguténomos.

Eliminar desperdicios y optimizar
procesos para gensrar mas valor
C:ON MENas racursos

Figura 11. Cuadro Comparativo Il

MIT Digital Transformaticn
Frameawork (Iidaﬂ:lzgn,
capacidodes digitales, modslo
operativa).

Deloitte Digital Maturity Modsl
(Eatruleg'u, cultura, tec:nqlngu,
operacianes, clisntes).

ADKAR (Awaraness, Desire,
Knowledgs, Ability,
Reinforcermant) de Prosci
Kotter 8-5tep Model {crear
sentido de urgencia, formar
coalician, genarar victorias
rapidas).

Autogestion, proposito evolutive,
plenitud.

Majora continua, participacion
de todos los empleados, ¥
‘orientacion al clients.
Harraomientos: Koizen, Volus
Stream Mapping, 55, Just in Time.

Emprasas que buscan aprovechar
14, gutornatizacian, big data, nube,
atc.

Cualguier transformacion
empresarial profunda.

Empresas que buscan culturas
innovadoras y descentralizadas.

Transformaciones operativas o de
ProcCes0sE

En la figura 11, se puede apreciar que la gestion moderna requiere un enfoque integral,

donde distintas metodologias se combinan para abordar problemas desde mudltiples

dimensiones. Las organizaciones mas competitivas son aquellas que logran integrar

eficiencia operativa, innovacion centrada en el cliente y una clara orientacién estratégica.
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Figura 12. ;Qué es la transformacion empresarial?

Fuente: Articulo IBM

5.1. Enfoques estratégicos para el cambio organizacional

El cambio es una constante en la vida y en el ambito laboral puede ser beneficioso si se
aborda de manera efectiva por parte de los gerentes. Los enfoques de gestion del cambio

ofrecen herramientas a los lideres para enfrentar los desafios.

El cambio organizacional se refiere al proceso mediante el cual una empresa o institucion
modifica sus estructuras, procesos, estrategias, tecnologias o cultura con el fin de
adaptarse al entorno y mejorar su desempefio.

Existen diversos enfoques estratégicos que las organizaciones pueden utilizar para
gestionar este cambio de manera efectiva. A continuacién, se describen los mas

relevantes:

5.1.1. Enfoque de cambio planificado

Es un proceso que considera un cambio estructurado y sistematico con el objetivo de
modificar procesos, tecnologia o cultura organizacional para mejorar los resultados de
una empresa. Se basa en diagnosticos previos, planificacion detallada y aplicacion de

estrategias controladas.
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Segun Kurt Lewin (1951), el proceso de cambio consta de tres etapas:

Descongelamiento: Preparar a la organizacion para el cambio.
Cambio o movimiento: Implementacion de nuevas practicas.

Recongelamiento: Consolidacion del nuevo estado organizacional.

Por su parte, John Kotter (1996) propone un modelo de ocho pasos que incluye la creacion

de sentido de urgencia, formacion de coaliciones y consolidacion de mejoras. A

continuacion, un breve resumen de los 8 pasos:

Crear un sentido de urgencia. - Se debe convencer a la organizacion de que el
cambio es necesario y urgente.

Formar una coalicion poderosa. — Crear un equipo lider con suficiente
influencia y credibilidad para impulsar el cambio

Desarrollar una vision y estrategia. - Definir claramente hacia dénde va la
empresa 'y como lograra el cambio.

Comunicar la vision del cambio. - Transmitir constantemente la vision a todos
los empleados para generar compromiso.

Facultar a los empleados para la accion. - Eliminar obstaculos y permitir que el
personal participe activamente.

Generar victorias a corto plazo. - Lograr resultados visibles en poco tiempo para
motivar al equipo.

Consolidar los logros y producir mas cambios. - Usar los resultados iniciales
como impulso para continuar mejorando procesos.

Anclar los cambios en la cultura organizacional. - Integrar las nuevas practicas

en la cultura empresarial para que sean permanentes.

El cambio es una constante en el entorno empresarial, resulta fundamental seleccionar

adecuadamente el enfoque para su gestion, con el fin de evitar que la resistencia al cambio

se convierta en un obstaculo. En una empresa dedicada al reencauche y vulcanizacion,

dicha resistencia puede generar retrasos significativos en la posible implementacion de

nuevas estrategias o procesos, afectando la eficiencia operativa y la competitividad de

Compafiia Limitada de Inversiones.

46



5.1.2. Enfoque emergente

Sustenta que el cambio no siempre puede planificarse completamente, ya que las

organizaciones operan en contextos complejos y en constante transformacion.

5.1.3. Enfoque de gestion del cambio (Change Management)

Este enfoque se centra en los aspectos humanos del cambio, buscando reducir la

resistencia y aumentar la aceptacion.
5.1.4. Enfoque sistémico

Concibe a una organizacion como un sistema interdependiente, en el que cualquier

cambio en una parte afecta a las demas.

5.1.5. Enfoque basado en la cultura organizacional

Reconoce que el cambio solo es sostenible si se alinea con la cultura y los valores de la

organizacion.

Los enfoques estratégicos para el cambio organizacional no son excluyentes. En la
practica, las organizaciones suelen combinar varios de ellos, dependiendo del contexto,
la magnitud del cambio y la cultura interna. La clave esté en alinear el cambio con la
estrategia general de la organizacion, garantizando la participacion de las personas y una

gestién eficaz del proceso.

El sector de vulcanizacion y reencauche se caracteriza por su competencia creciente,
avances tecnoldgicos en maquinaria, normas ambientales estrictas y demanda de calidad.
Por ello, las empresas deben aplicar estrategias de cambio organizacional que les permitan
adaptarse, innovar y mejorar su productividad sin comprometer la seguridad ni la

sostenibilidad.

A continuacion, se explican los principales enfoques estratégicos adaptados al sector:

o El cambio planificado garantiza seguridad y calidad.

o El enfoque emergente ofrece flexibilidad ante el mercado.
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e Lagestion del cambio asegura la participacion del personal.
o El enfoque sistémico mantiene la coherencia.

o El enfoque cultural consolida la sostenibilidad del cambio.

En el sector de la vulcanizacion y reencauche, el éxito del cambio organizacional depende
de combinar varios enfoques estratégicos. La clave estd en alinear la innovacion

tecnoldgica con la capacitacion, la seguridad y la sostenibilidad.
fortalece la competitividad y sostenibilidad empresarial.

5.2. La gestion del cambio organizacional

El cambio organizacional es un proceso planificado y estructurado que busca facilitar la
adaptacion de las personas, los procesos y la cultura de una organizacion ante
transformaciones internas o externas. Su proposito principal es minimizar la resistencia
al cambio, asegurar la aceptacion de nuevas estrategias o0 estructuras y garantizar la
continuidad operativa durante la transicion. Para lograrlo de manera efectiva, es
fundamental contar con un marco metodoldgico claro, como los 8 pasos propuestos en el
libro Un Coloquio Inesperado, que guian la implementacion del cambio de forma

ordenada y estratégica.

Estos pasos comprenden una serie de estrategias y técnicas disefiadas para facilitar la
transicion desde un estado actual hacia un estado futuro deseado, involucrando la
planificacion, implementacion y seguimiento de modificaciones en la estructura,
procesos, cultura o tecnologia de la organizacion. La aplicacion rigurosa de este modelo
ayuda a minimizar la resistencia y maximizar la adopcién del cambio por parte de los

empleados, al brindar un camino claro y participativo para la transformacion.

Ademas, gestionar el cambio adecuadamente no solo reduce el riesgo de interrupciones
en la operacién, sino que también fomenta una cultura organizacional de agilidad y
resiliencia. Esto permite a las empresas adaptarse rapidamente a nuevas oportunidades y
desafios, manteniéndose competitivas en el mercado. La estructura de los 8 pasos de Un
Coloquio Inesperado se convierte, asi, en una herramienta clave para conducir estos
procesos con éxito, adaptandose a las particularidades de cada tipo de cambio que pueda

presentarse en la organizacion.
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CAMBIO DE
PROCESOS

« Modificaciones en la
estructura organizacional.

« Revision y mejora de
procesos internos.

« Incluye reingenieria,
optimizacién de flujos de

« Creacién de nuevos
departamentos,

reestructuraciéon de equipos. trabajo.
Objetivo: Mejorar eficiencia y Objetivo: Eliminar
omunicacion interna. \neficiencias.

CAMBIO
CULTURAL

» Transformacién de
valores, creencias y
comportamientos.

» Dificil de implementar:
altera percepciones
laborales.

+ Ajustes en la direccién y
objetivos a largo plazo.

* Crucial para adaptarse a
dinamicas del mercado y
nuevas oportunidades.

+ Incorporacién de nuevas » Cada tipo requiere un
tecnologias o mejora de las enfoque diferente en

| existentes. su implementacién.
Ejemplos: software, + Importancia de un plan
autqmatizacio'n, actualizacion de claro y comunicacién
equipos. . P
Objetivo: Aumentar productividad efectiva para el éxito.
y competitividad.

Figura 13. Diagrama de Flujo tipos de cambio

Fuente: Revista Recursos Humanos (2024)

La imagen presenta una clasificacion integral de los tipos de cambio organizacional, que
abarca seis categorias fundamentales: estructural, cultural, tecnolégico, de procesos,

estratégico y consideraciones generales para su implementacion.

Cada tipo de cambio se caracteriza por objetivos especificos, desde la mejora de la
eficiencia interna y la transformacion de valores hasta la adopcion de nuevas tecnologias
y ajustes estratégicos para adaptarse al mercado. Asimismo, se destaca la importancia de
aplicar enfoques diferenciados y de contar con una planificacion clara y una

comunicacion efectiva para garantizar el éxito en la gestion del cambio.

Esta clasificacion proporciona un marco conceptual Gtil para la comprension y aplicacion

de procesos de transformacion organizacional en entornos dindmicos.
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6. RESUMEN Y ANALISIS DE LOS 8 PASOS PROPUESTOS EN EL LIBRO

“UN COLOQUIO INESPERADO”

Mediante la aplicacion de los ocho pasos, se propone implementar un marco estructurado
que permite a las empresas enfrentar crisis de manera coherente e integral, abarcando

tanto los ambitos estratégicos como operativos.

6.1. Resumen y analisis de los 8 pasos propuestos en el libro.

En el analisis de los ocho pasos del libro se identifica diversas ventajas; sin embargo, en
la préctica surgen limitaciones para su implementacion, como, por ejemplo, la falta de
datos fiables, la resistencia al cambio, la carencia de una cultura de medicion y
seguimiento. Estas limitaciones podrian ocasionar problemas para la ejecucion del
modelo de negocio propuesto, por lo que pueden convertirse en factores criticos que

incrementen el riesgo de fracaso.

En este contexto, la aplicacion de los ocho pasos puede resultar util como una guia inicial

o lista de verificacion para orientar las acciones en la practica empresarial.

Paso 1.- Revisa a fondo tu modelo de negocio. — Este punto es clave ya que la mayoria
de las crisis en las empresas surgen porque el modelo de negocio no se adapta al entorno.
Para iniciar se debe analizar varias interrogantes como, por ejemplo:

¢ Como sé en qué negocio estoy?

¢ Cual es la propuesta de Valor?

¢Quiénes son los clientes?

¢ COmo generas ingresos?

¢ Como son las operaciones del negocio?

¢ Cual es la estructura de costos?
Permite ver donde hacer ajustes estratégicos. Recordar que “Lo que deberia ser” en

lugar de “Lo que es “. Se debe tener suficiente claridad para ver lo que ya no sirve, dejar

de “hacer como siempre”.
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Paso 2.- AsegUrate de que tu modelo de negocio se vea reflejado en los estados
financieros. —Se deben proyectar distintos escenarios que permitan anticipar como podria
evolucionar la organizacion en el futuro. Los indicadores numéricos deben ser claros y

precisos, ya que constituyen la base para la toma de decisiones.

Evaluar el impacto financiero, es decir, la incorporacion de informacion en los informes
financieros facilita la toma de decisiones y permite reaccionar de manera oportuna ante
cambios o contingencias. Es fundamental garantizar que los datos provenientes de la
contabilidad, los balances, el flujo de caja, los costos y los gastos reflejen con fidelidad
lo que el modelo de negocio esta mostrando, de modo que las cifras “hablen” del estado

real de la empresa.

No obstante, muchas organizaciones carecen de informacion actualizada o confiable, lo

cual dificulta realizar una evaluacion precisa y una gestion financiera eficaz.

Paso 3.- Aplica algunas recomendaciones Utiles con respecto a costos y gastos. -
Segmentar costos y gastos de esta manera ver qué tan “flexible” es la empresa ante una
crisis.

La correcta clasificacién de los costos y gastos es un reto ya que muchas empresas
mezclan los costos o no los tienen bien identificados, lo cual dificulta saber qué ajustar.

Paso 4.- Analiza los Estados Financieros Historicos. - Para tener una base de
comparacién, conocer la salud financiera de la empresa de esta manera revisar parametros

encontrar puntos débiles que seran la guia para ajustarlos y lograr resultados integrales.

Paso 5.- Proyectar Escenarios. - Valorar el futuro con escenarios ajustados a la realidad,
un escenario pesimista 0 un escenario optimista. De esta manera nos permitira

prepararnos, y definir respuestas segiin como evolucione la crisis.

Paso 6.- Definir acciones concretas. - Implica elaborar pasos medibles, alcanzables,
relevantes y con plazos definidos.

Lo importante de este paso es no quedarse en el analisis sin pasar a la ejecucion.

Paso 7.- Evalua el impacto de las acciones concretas. - Evaluar resultados y ajustar

estrategias rapidamente. Implica medir los cambios, tanto positivos como negativos.
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Paso 8.- Conoce tu posicién financiera actual. — Es la fase de cierre y reinicio del
proceso. En esta etapa se sintetizan los aprendizajes obtenidos, se evalian los resultados
alcanzados y se identifican aspectos de mejora. Asimismo, se establece como un punto
de partida para un nuevo ciclo, permitiendo retomar el proceso con una perspectiva mas

critica y fundamentada.

6.2. Aplicacién préctica de cada paso en procesos de transformacion.

La Comparfiia Limitada de Inversiones es una empresa mediana dedicada a la
comercializacién de insumos, herramientas para la vulcanizacion y el reencauche, tales
como bandas, valvulas, parches, pesas, cementos, lubricantes y diversos equipos
especializados. Considerando la naturaleza de sus operaciones y la necesidad de fortalecer
su gestion interna, se propone iniciar un proceso de analisis y mejora continua basado en
los ocho pasos planteados en el libro Un coloquio inesperado, con el propdsito de

optimizar su desempefio organizacional y orientar la toma de decisiones estratégicas.

6.2.1. Revisa a fondo tu modelo de negocio
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Modelo Canvas
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Figura 14. Business Model Canvas

El modelo Canvas presentado en la Figura 14 permite analizar de manera integral el
funcionamiento del negocio de la Compafiia Limitada de Inversiones, evidenciando la
interrelacion de sus componentes clave y como estos contribuyen a la generacion de valor

y al sostenimiento de su competitividad en el mercado.

En este sentido, la empresa se apoya en asociaciones clave con fabricantes
internacionales, proveedores locales y aliados estratégicos del ambito técnico, lo que
asegura un abastecimiento constante de insumos especializados y fortalece su capacidad
operativa. Estas alianzas se complementan con actividades clave orientadas a la gestion
eficiente del inventario, la comercializacion de productos para vulcanizacion vy
reencauche, y la prestacion de asesoria técnica, elementos que constituyen el nucleo de

su operacion.

Para llevar a cabo dichas actividades, la organizacion dispone de recursos clave como

sistemas de gestion, personal capacitado y relaciones consolidadas con proveedores, lo
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que le permite optimizar procesos y mejorar la toma de decisiones. Todo ello sustenta una
propuesta de valor centrada en la disponibilidad inmediata de productos, el
acompafiamiento técnico especializado y la oferta de soluciones integrales adaptadas a
las necesidades de los clientes, incorporando ademas un enfoque hacia productos mas

sostenibles.

Por otro lado, la relacidon con los clientes se basa en la fidelizacion mediante atencién
personalizada, soporte técnico continuo y estrategias comerciales adaptadas, mientras que
los canales de distribucion combinan la venta directa con herramientas digitales y redes
profesionales, ampliando el alcance comercial de la empresa. Asimismo, se identifican
diversos segmentos de clientes, que incluyen desde pequerios talleres hasta empresas e

instituciones que demandan insumos especificos.

Finalmente, el modelo evidencia una estructura de costos enfocada en la optimizacion de
inventarios, compras y logistica, con el fin de mantener la eficiencia operativa sin afectar
la disponibilidad de productos. A su vez, las fuentes de ingresos no se limitan a la venta
de insumos, sino que se complementan con servicios adicionales como asesoria técnica,
capacitaciones y mantenimiento, lo que contribuye a diversificar los ingresos y fortalecer

la sostenibilidad del negocio a largo plazo

6.2.2. Asegurate de que tu modelo de negocio se vea reflejado en los estados

financieros.

Para alcanzar los resultados deseados a partir del modelo de negocio planteado, es
fundamental disefiar estrategias que sean medibles, gestionables y controlables, de
manera que su efectividad pueda evaluarse de forma objetiva y permitan realizar ajustes
oportunos segun los resultados obtenidos.

La empresa en estudio, Compafila Limitada de Inversiones, se dedica a la
comercializacién de insumos y herramientas para vulcanizacién y reencauche. Dada su

actividad, resulta fundamental identificar y analizar los factores que le impactan como:

« Rotacion de inventarios
e Margen por linea de producto (cementos, parches, bandas, herramientas)
e Ventas a talleres pequefios vs. distribuidores

o Crédito aclientes
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o  Descuentos por volumen

e  Costos logisticos

Los cuales se pretenden ajustar o fortalecer con el proposito de reflejar de manera
adecuada el cambio propuesto en el modelo de negocio. En este sentido, el analisis de los
estados financieros historicos resulta fundamental, ya que permite evaluar la situacion
econdémica y financiera de la empresa, identificar tendencias relevantes y sustentar la
viabilidad de la propuesta planteada. A continuacidn, se presentan los estados financieros

historicos que sirven de base para el analisis correspondiente.
6.2.3. Aplica algunas recomendaciones Utiles con respecto a costos y gastos

La adecuada gestion de costos y gastos constituye un elemento clave para mejorar la
eficiencia y sostenibilidad financiera de las empresas. En este sentido, se recomienda, en
primer lugar, realizar una correcta clasificacion de los costos y gastos, diferenciando entre
fijos, variables, lo que permitird identificar el grado de flexibilidad financiera ante

posibles escenarios adversos.

Asimismo, es fundamental implementar un sistema de control y registro de costos que
facilite el seguimiento continuo de los recursos utilizados, especialmente en lo referente
a insumos de vulcanizacion, consumo energético y mano de obra. Esto permitira detectar

ineficiencias y reducir desperdicios en los procesos productivos.

De igual manera, se sugiere optimizar el uso de los recursos mediante la mejora de
procesos internos, la capacitacion del personal y la adopcion de tecnologias que
incrementen la productividad. En el caso de los gastos, es importante evaluar
periddicamente aquellos que no generan valor directo, con el fin de reducirlos o

eliminarlos sin afectar la operacion.

Finalmente, la elaboracion de presupuestos y el andlisis periddico de desviaciones entre
costos proyectados y reales permitira fortalecer la toma de decisiones y mejorar la

capacidad de respuesta de la empresa frente a cambios en el entorno econémico.
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6.2.4. Analiza los Estados Financieros Histdricos.

Tabla 1. Estados Financieros Historicos

BALANCE DE SITUACION

(Cifras en ddlares) Ano 2022 Ao 2023 Ao 2024
Caja y bancos 61,467.40 82,693.57 | 33,675.18
Cuentas por cobrar clientes 392,623.13 | 271,046.42 | 156,149.20
Inventarios 534,539.41 | 391,222.69 | 454,613.77
Otros activos corrientes 9,001.59 15,323.48 | 181,789.49
Total Activos Corrientes 997,631.53 | 760,286.16 | 826,227.64
Propiedad Planta y Equipo Neto -155,633.00 | 995,575.36 | 997,623.71
Otros Activos No Corrientes 315,618.85 0.00 0.00
Total Activo No corriente 1,028,699.13 | 995,575.36 | 997,623.71
OTAL A O 026,330.66 36 323,8
PASIVOS Y PATRIMONIO
Deudas al Corto Plazo 837,000.97 | 327,481.22 | 639,127.81
Otros pasivos corrientes 276,000.00 | 299,939.04 | 245,951.66
Total Pasivos Corrientes 1,113,000.97 | 627,420.26 | 885,079.47
Obligaciones financieras largo plazo 0.00 0.00 55,396.41
Otras cuentas por pagar (Ip) 0.00 252,000.00 | 46,122.78
Total Pasivos alargo plazo 0.00 252,000.00 | 101,519.19
OTAL PASIVO 000.9 879,420.26 986,598.66
OTAL PATRIMONIO 0 0.69 376,441.26 8 69

Tabla 2. Estados Financieros Historicos
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ESTADO DE RESULTADOS 2022 2023 2024
Ingresos operacionales 1,616,349.26 |1,240,680.64|1,003,436.56
(-) Costo de Ventas 1,119,404.79 820,915.38 | 632,522.61
(=) Utilidad Bruta 496,944.47 419,765.26 | 370,913.95
(-) Gastos Operacionales 466,336.14 451,057.84 | 406,514.91
(=) Utilidad Operacional 30,608.33 -31,292.58 | -35,600.96
Gastos financieros 3,911.94 5,595.85 3,587.61
Otros gastos e ingresos no 0.00 0.00 0.00
operacionales

Utilidad antes de impuesto 26,696.39 -36,888.43 | -39,188.57
(-) Imp. y participacion de 4,004.46 0.00 0.00
trabajadores.

(=) Utilidad Neta 22,691.93 -36,888.43 | -39,188.57

Con el objetivo de analizar de manera integral la situacion financiera de la empresa
Compania Limitada de Inversiones, se realizara un analisis vertical y horizontal de sus
estados financieros, con la finalidad de determinar la participacion y evolucion de cada
una de las cuentas, evaluar la estructura financiera y el desempefio econémico de la
empresa, proporcionando una vision clara y fundamentada que permita establecer

estrategias y proyectar escenarios financieros.

Tabla 3. Anélisis Vertical Balance de Situacion
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BALANCE DE SITUACION Andlisis Andlisis Andlisis
(Cifras en délares) Analisis Vertical | Afio 2022 | Vertical %| Afio 2023 | Vertical %| Afio 2024 | Vertical %
Caja y bancos 61,467.40 3.03 82,693.57 4.71 33,675.18 1.85
Cuentas por cobrar clientes 392,623.13 19.38 271,046.42 15.44 156,149.20 8.56
Inventarios 534,539.41 26.38 391,222.69 22.28 454,613.77 24.93
Otros activos corrientes 9,001.59 0.44 15,323.48 0.87 181,789.49 9.97

Total Activos Corrientes 997,631.53 49.23 760,286.16 43.30 826,227.64 45.30
Propiedad Planta y Equipo Neto -155,633.00 -7.68 995,575.36 56.70 997,623.71 54.70
Otros Activos No Corrientes 315,618.85 15.58 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Activo No corriente 1,028,699.13 50.77 995,575.36 56.70 997,623.71 54.70

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

2,026,330.66

1,755,861.52

1,823,851.35

Deudas al Corto Plazo 837,000.97 327,481.22 639,127.81
Otros pasivos corrientes 276,000.00 299,939.04 245,951.66
Total Pasivos Corrientes 1,113,000.97 627,420.26 885,079.47
Obligaciones financieras largo plazo 0.00 0.00 55,396.41
Otras cuentas por pagar (Ip) 0.00 252,000.00 46,122.78

Total Pasivos a largo plazo
TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO

0.00

1,113,000.97 54.93
913,329.69 45.07

252,000.00
879,420.26
876,441.26

101,519.19
986,598.66
837,252.69

Tabla 4. Andlisis Vertical Balance de Resultados
BALANCES DE RESULTADOS
Ingresos operacionales 1,616,349.26 100% 1,240,680.64 100% 1,003,436.56 100%
(-) Costo de Ventas 1,119,404.79 69.26 820,915.38 66.17 632,522.61 63.04
(=) Utilidad Bruta 496,944.47 30.74 419,765.26 33.83 370,913.95 36.96
(-) Gastos Operacionales 466,336.14 28.85 451,057.84 36.36 406,514.91 40.51
(=) Utilidad Operacional 30,608.33 1.89 -31,292.58 -2.52 -35,600.96 -3.55
Gastos financieros 3,911.94 0.24 5,595.85 0.45 3,587.61 0.36
Otros gastos e ingresos no operacionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad antes de impuesto 26,696.39 1.65 -36,888.43 -2.97 -39,188.57 -3.91
(-) Imp. y participacion de trabajadores. 4,004.46 0.25 0.00 0.00 0.00 0.00
(:) Utilidad Neta 22,691.93 1.40 -36,888.43 -2.97 -39,188.57 -3.91
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Tabla 5. Analisis Horizontal de los Estados Financieros

BALANCE DE SITUACION Andlisis Andlisis
Variacion Variacion
Horizontal relativa Horizontal relativa
(Cifras en ddlares) Andlisis Horizontal Afio 2022 Afio 2023 2022-2023 % Afio 2024 2023-2024 %
Caja y bancos 61,467.40 82,693.57 21,226.17 34.53 33,675.18 -49,018.39 -59.28
Cuentas por cobrar clientes 392,623.13 271,046.42 -121,576.71 -30.97 156,149.20 -114,897.22 -42.39
Inventarios 534,539.41 391,222.69 -143,316.72 -26.81 454,613.77 63,391.08 16.20
Otros activos corrientes 9,001.59 15,323.48 6,321.89 70.23 181,789.49 166,466.01 1,086
Total Activos Corrientes 997,631.53 760,286.16 -237,345.37 -23.79 826,227.64 65,941.48 8.67

Propiedad Planta y Equipo Neto -155,633.00 995,575.36 1,151,208.36 -739.69 997,623.71 2,048.35 0.21
Otros Activos No Corrientes 315,618.85 0.00 -315,618.85 -100.00 0.00 0.00 0.00
Total Activo No corriente 1,028,699.13 995,575.36 -33,123.77 -3.22 997,623.71 2,048.35 0.21

OTAL A O 026,330.66 8 -270,469.14 =ikt el 823,8 67,989.83 3.87
PASIVOS Y PATRIMONIO
Deudas al Corto Plazo 837,000.97 327,481.22 -509,519.75 -60.87 639,127.81 311,646.59 95.16
Otros pasivos corrientes 276,000.00 299,939.04 23,939.04 8.67 245,951.66 -53,987.38 -18.00
Total Pasivos Corrientes 1,113,000.97 627,420.26 -485,580.71 -43.63 885,079.47 257,659.21 41.07
Obligaciones financieras largo plazo 0.00 0.00 0.00 - 55,396.41 55,396.41
Otras cuentas por pagar (Ip) 0.00 252,000.00 252,000.00 - 46,122.78 -205,877.22
Total Pasivos a largo plazo 0.00 252,000.00 252,000.00 - 101,519.19 -150,480.81

OTAL PA O 000.9 879,420.26 -233,580.71 -20.99 986,598 107,178.40 12.19

OTAL PATRIMONIO 9 9.69 876,441.26 -36,888.43 -4.04 8 69 -39,188.57 -4.47

BALANCES DE RESULTADOS

Ingresos operacionales 1,616,349.26 1,240,680.64 -375,668.62 -23.24| 1,003,436.56 -237,244.08 -19.12
(-) Costo de Ventas 1,119,404.79 820,915.38 -298,489.41 -26.67 632,522.61 -188,392.77 -22.95
(=) Utilidad Bruta 496,944.47 419,765.26 -77,179.21 -15.53 370,913.95 -48,851.31 -11.64
(-) Gastos Operacionales 466,336.14 451,057.84 -15,278.30 -3.28 406,514.91 -44,542.93 -9.88
(=) Utilidad Operacional 30,608.33 -31,292.58 -61,900.91 -202.24 -35,600.96 -4,308.38 13.77
Gastos financieros 3,911.94 5,595.85 1,683.91 43.05 3,587.61 -2,008.24 -35.89
Otros gastos e ingresos no operacionales 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0.00
Utilidad antes de impuesto 26,696.39 -36,888.43 -63,584.82 -238.18 -39,188.57 -2,300.14 6.24
(-) Imp. y participacion de trabajadores. 4,004.46 0.00 -4,004.46 -100.00 0.00 0.00 0.00
(=) Utilidad Neta 22,691.93 -36,888.43 -59,580.36 -262.56 | -39,188.57 -2,300.14 6.24

A partir del analisis vertical y horizontal realizado a los estados financieros, se concluye
que la empresa presenta una alta concentracion de recursos en inventarios durante los
periodos analizados, especialmente en los afios 2022 y 2024, lo cual puede generar

limitaciones en la liquidez y evidencia la necesidad de mejorar la gestion de existencias.

De igual manera se observa una disminucién progresiva de las cuentas por cobrar, lo que
refleja una mejora en los procesos de recuperacion de cartera o una reduccion de las
ventas a crédito, impactando positivamente en el flujo de efectivo de la empresa.

En los afios 2023 y 2024 se observa una mayor participacion de los activos no corrientes,
lo que indica una estructura financiera orientada a inversiones de largo plazo. No obstante,

esta situacion podria reducir la flexibilidad financiera a corto plazo.

Por otra parte, el nivel de endeudamiento se mantiene elevado, superando el 50 % del
total de los activos en los afios 2022 y 2024, lo que demuestra una alta dependencia de

financiamiento externo y un mayor riesgo financiero.
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Finalmente, el patrimonio de la empresa se mantiene relativamente estable, aunque se
identifica una ligera disminucion en el afio 2024, lo cual podria estar asociado a presiones

financieras que deben ser analizadas y controladas oportunamente.

6.2.5. Definir acciones concretas, ejecucion del modelo de negocio propuesto.

Las estrategias y operaciones deben verse reflejadas en los estados financieros, pues estos
permitiran medir el grado de cumplimiento y efectividad en la posible ejecucion del

modelo de negocio propuesto.

Para ello, es necesario disefiar e implementar estrategias que sean medibles, gestionables
y controlables, de modo que permitan la evaluacion continua de su desempefio. En el caso
de la Compania Limitada de Inversiones, dichas estrategias deben alinearse con la
naturaleza operativa y financiera del negocio, asi como con las cuentas contables
detalladas en los anexos 3, 4 y 5. De esta manera, se podra evidenciar el impacto de los

cambios implementados.

Para la elaboracion de las proyecciones y estrategias, se establece una tasa de crecimiento
proyectada del 14,3 %, la cual se obtiene a partir de la integracidn de distintos indicadores
provenientes de fuentes secundarias confiables. Estos indicadores reflejan tanto el
comportamiento del entorno macroeconémico como la dindmica especifica del sector. En
primer lugar, se considera el crecimiento del 3,7 % correspondiente al mercado
latinoamericano, como referencia del contexto regional. En segundo lugar, se incorpora
el 6,4 % asociado al crecimiento del mercado de neuméticos OTR en Ecuador, el cual
representa una aproximacion directa al comportamiento del sector objeto de estudio.
Finalmente, se afiade el 4,2 % correspondiente a la participacion de la industria de
productos de caucho dentro del sector manufacturero ecuatoriano, como indicador de

relevancia estructural.

La suma de estos componentes permite establecer una tasa referencial de crecimiento del
14,3 %, utilizada como base para la proyeccién, al integrar variables de contexto,

sectoriales y estructurales que influyen en el desempefio de la empresa.
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Cabe sefialar que esta tasa se emplea como un indicador referencial agregado y no como

una tasa compuesta, con el fin de orientar las proyecciones bajo un enfoque practico.

6.2.5.1. Estrategias Comerciales

Ampliar el portafolio de productos
Obijetivo: Incrementar las ventas y ampliar la participacién de mercado.
Acciones:

e Diferenciar el producto o servicio mediante factores como la calidad, el precio y
la experiencia del cliente.

e Ofrecer beneficios claros frente a la competencia.

e Innovar con nuevas herramientas especializadas y productos de mayor rotacion
con caracteristicas unicas.

e Ofrecer beneficios claros frente a la competencia.

e Identificar nuevos segmentos de clientes.

e Detectar oportunidades geograficas o demograficas.

Indicadores (KPI):
o Incremento del 15% en ventas anuales.
o Aumento del 10% en la rotacién de inventario.

Cuentas contables afectadas:

o Ingresos por ventas
o Costo de ventas

o Cuentas x Cobrar

o Inventarios

o Proveedores locales

o Proveedores del exterior

6.2.5.2. Fortalecimiento del proceso de ventas

Objetivo: Mejorar la eficiencia comercial.
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Acciones:

e Capacitacion continua del equipo comercial
e Metas claras e incentivos por desemperio.

e Implementacién de un CRM (Customer Relationship Management) .
e Venta online (e-commerce).

e Alianzas estratégicas con otras empresas.
e Ofertas por volumen

e Atencidn al cliente rapida y personalizada.

e Seguimiento postventa.
Indicadores:

o Aumento del 15% en clientes recurrentes.

o Reduccion del 10% en tiempos de respuesta al cliente.

Cuentas contables afectadas:

o Gastos operacionales

o Ingresos por ventas

Tabla 6. Estados Financiero con los Cambios por Estrategias |
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BALANCE DE SITUACION

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

2,026,330.66

1,755,861.52

(Cifras en ddlares) Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 | Meta 2025
Caja y bancos 61,467.40 82,693.57 | 33,675.18 | 38,726.46
Cuentas por cobrar clientes 392,623.13 | 271,046.42 | 156,149.20 | 179,571.58
Inventarios 534,539.41 | 391,222.69 | 454,613.77 | 340,960.33
Otros activos corrientes 9,001.59 15,323.48 | 181,789.49 | 181,789.49
Total Activos Corrientes 997,631.53 | 760,286.16 | 826,227.64 | 741,047.85
Propiedad Planta y Equipo Neto -155,633.00 | 995,575.36 | 997,623.71 | 997,623.71
Otros Activos No Corrientes 315,618.85 0.00 0.00 0.00
Total Activo No corriente 1,028,699.13 | 995,575.36 | 997,623.71 | 997,623.71

NCyARRCISIICY 1,738,671.56

TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO

1,113,000.97
913,329.69

879,420.26
876,441.26

986,598.66
837,252.69

Deudas al Corto Plazo 837,000.97 | 327,481.22 | 639,127.81 | 639,127.81
Otros pasivos corrientes 276,000.00 299,939.04 | 245,951.66 | 250,016.55
Total Pasivos Corrientes 1,113,000.97 | 627,420.26 | 885,079.47 | 889,144.36
Obligaciones financieras largo plazo 0.00 0.00 55,396.41 55,396.41
Otras cuentas por pagar (Ip) 0.00 252,000.00 | 46,122.78 46,122.78
Total Pasivos alargo plazo 0.00 252,000.00 | 101,519.19 | 101,519.19

990,663.55
748,008.02

ESTADO DE RESULTADOS 2022 2023 2024 Meta 2025
Ingresos operacionales 1,616,349.26 |1,240,680.64|1,003,436.56| 1,254,295.70
(-) Costo de Ventas 1,119,404.79 820,915.38 | 632,522.61 | 790,653.26
(=) Utilidad Bruta 496,944.47 419,765.26 | 370,913.95 | 463,642.44
(-) Gastos Operacionales 466,336.14 451,057.84 | 406,514.91 447,166.40
(=) Utilidad Operacional 30,608.33 -31,292.58 | -35,600.96 16,476.04
Gastos financieros 3,911.94 5,595.85 3,587.61 3,587.61
Otros gastos e ingresos no 0.00 0.00 0.00 0.00
operacionales

Utilidad antes de impuesto 26,696.39 -36,888.43 | -39,188.57 12,888.43
() Imp. y participacion de 4,004.46 0.00 0.00 1,033.26
trabajadores.

(=) Utilidad Neta 22,691.93 -36,888.43 | -39,188.57 10,955.16

6.2.5.3. Estrategias Operativas

Optimizacion de la gestién de inventarios

Objetivo: Reducir costos operativos y evitar quiebres de stock.

Acciones:
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Clasificacion ABC de productos:
A (criticos/alta rotacion): parches, cementos, bandas cojin, valvulas

B (rotacién media): herramientas, accesorios
C (baja rotacién): equipos y maquinas especiales, repuestos poco frecuentes.

Definir stock minimo y punto de reposicion

e Consumo promedio mensual
e Tiempo de reposicion del proveedor
e Stock de seguridad

Limpiar stock muerto

e Ofertas especiales
e Kits combinados
e Devolver a proveedor si es posible

Comprar mejor, N0 mas

Descuentos por volumen realista

Entregas parciales programadas

Mejores plazos de pago (30 / 60 dias)

Comprar mas seguido y en menor volumen en productos A

Coordinar con clientes y proveedores

Controlar con indicadores simples

Implementacion de un sistema de control de inventario.

Indicadores:
o Reduccion del 12% en pérdidas por deterioro o merma.
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o Incremento del 8% en la disponibilidad de productos clave.

Cuentas contables afectadas:

o Inventarios

o Gastos operativos

Tabla 7. Estados Financieros con los Cambios por Estrategias Il

BALANCE DE SITUACION

(Cifras en dolares) Afio 2022 Ao 2023 Afo 2024 Meta 2025

Caja y bancos 61,467.40 82,693.57 33,675.18 30,981.17
Cuentas por cobrar clientes 392,623.13 271,046.42 156,149.20 156,149.20
Inventarios 534,539.41 | 391,222.69 | 454,613.77 | 545,536.52
Otros activos corrientes 9,001.59 15,323.48 181,789.49 181,789.49

Total Activos Corrientes 997,631.53 | 760,286.16 | 826,227.64 | 914,456.38
Propiedad Planta y Equipo Neto -155,633.00 | 995,575.36 | 997,623.71 997,623.71
Otros Activos No Corrientes 315,618.85 0.00 0.00 0.00
Total Activo No corriente 1,028,699.13 | 995,575.36 | 997,623.71 997,623.71
TOTAL ACTIVOS 2,026,330.66 1,755,861.52 1,823,851.35 pc)WAe N0}
PASIVOS Y PATRIMONIO
Deudas al Corto Plazo 837,000.97 | 327,481.22 | 639,127.81 639,127.81
Otros pasivos corrientes 276,000.00 | 299,939.04 | 245,951.66 250,016.55
Total Pasivos Corrientes 1,113,000.97 | 627,420.26 | 885,079.47 889,144.36
Obligaciones financieras largo plazo 0.00 0.00 55,396.41 55,396.41
Otras cuentas por pagar (Ip) 0.00 252,000.00 46,122.78 49,812.60
Total Pasivos alargo plazo 0.00 252,000.00 | 101,519.19 105,209.01
TOTAL PASIVOS 1,113,000.97 879,420.26  986,598.66 [REEIRLERY
TOTAL PATRIMONIO 913,329.69 876,441.26  837,252.69 [REINNPINY
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ESTADO DE RESULTADOS 2022 2023 2024 Meta 2025
Ingresos operacionales 1,616,349.26 |1,240,680.64(1,003,436.56| 1,083,711.48
(-) Costo de Ventas 1,119,404.79 820,915.38 | 632,522.61 607,221.71
(=) Utilidad Bruta 496,944.47 419,765.26 | 370,913.95 | 476,489.78
(-) Gastos Operacionales 466,336.14 451,057.84 | 406,514.91 357,733.12
(=) Utilidad Operacional 30,608.33 -31,292.58 | -35,600.96 118,756.66
Gastos financieros 3,911.94 5,595.85 3,5687.61 3,5687.61
Otros gastos e ingresos no 0.00 0.00 0.00 0.00
operacionales

Utilidad antes de impuesto 26,696.39 -36,888.43 | -39,188.57 115,169.05
(-) Imp. y participacion de 4,004.46 0.00 0.00 17,275.36
trabajadores.

(=) Utilidad Neta 22,691.93 -36,888.43 | -39,188.57 97,893.69

6.2.5.4. Estrategias Financieras

Control y monitoreo del flujo de efectivo

Objetivo: Garantizar la liquidez necesaria para las operaciones.

Acciones:

Mejorar la gestion de cartera

e Reducir plazos de cobro

« Fortalecer politicas de crédito

e Seguimiento permanente a clientes
« Incentivos por pronto pago

Controlar y priorizar los pagos

e Programar pagos segun flujo de caja

e Negociar plazos més largos con proveedores

« Evitar pagos anticipados innecesarios

Optimizar inventarios

o Evitar sobre inventarios

e Acelerar rotacion

o Compras ajustadas a la demanda
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Implementar proyecciones mensuales de flujo de caja y politicas de cobro.

Indicadores:

o Incremento del 10% en recuperaciones de cartera.

o Mejora en el ciclo de conversion de efectivo.
Cuentas contables afectadas:

o Cuentas por cobrar
o Bancos

o Efectivoy equivalente

Evaluacion periodica de costos y margenes

Objetivo: Mantener margenes de rentabilidad adecuados.

Acciones: Analisis trimestral de costos directos e indirectos, y reajuste de precios si

corresponde.
Indicadores:

o Mantener un margen bruto > 30%.

o Reduccion del 8% en gastos indirectos.

Cuentas contables afectadas:

o Costos de ventas
o Gastos operacionales

o Ingresos por ventas

Tabla 8. Estados Financieros con los Cambios por Estrategias 111
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BALANCE DE SITUACION

TOTAL ACTIVOS
PASIVOS Y PATRIMONIO

2,026,330.66

1,755,861.52

1,823,851.35

(Cifras en délares) Afo 2022 Afo 2023 Afio 2024 Meta 2025
Caja y bancos 61,467.40 82,693.57 33,675.18 37,042.70
Cuentas por cobrar clientes 392,623.13 271,046.42 156,149.20 140,534.28
Inventarios 534,539.41 391,222.69 454,613.77 454,613.77
Otros activos corrientes 9,001.59 15,323.48 181,789.49 181,789.49
Total Activos Corrientes 997,631.53 760,286.16 826,227.64 813,980.24
Propiedad Planta y Equipo Neto -155,633.00 | 995,575.36 997,623.71 997,623.71
Otros Activos No Corrientes 315,618.85 0.00 0.00 0.00
Total Activo No corriente 1,028,699.13 | 995,575.36 997,623.71 997,623.71

1,811,603.95

Deudas al Corto Plazo 837,000.97 327,481.22 639,127.81 639,127.81
Otros pasivos corrientes 276,000.00 299,939.04 245,951.66 250,016.55
Total Pasivos Corrientes 1,113,000.97 | 627,420.26 885,079.47 889,144.36
Obligaciones financieras largo plazo 0.00 0.00 55,396.41 55,396.41
Otras cuentas por pagar (Ip) 0.00 252,000.00 46,122.78 46,122.78
Total Pasivos alargo plazo 0.00 252,000.00 101,519.19 101,519.19
TOTAL PASIVOS 1,113,000.97 879,420.26 986,598.66 990,663.55
TOTAL PATRIMONIO 913,329.69  876,441.26 837,252.69 820,940.40
ESTADO DE RESULTADOS 2022 2023 2024 Meta 2025
Ingresos operacionales 1,616,349.26 |1,240,680.64(1,003,436.56| 1,003,436.56
(-) Costo de Ventas 1,119,404.79 820,915.38 | 632,522.61 | 632,522.61
(=) Utilidad Bruta 496,944.47 419,765.26 | 370,913.95 | 370,913.95
(-) Gastos Operacionales 466,336.14 451,057.84 | 406,514.91 | 373,993.72
(=) Utilidad Operacional 30,608.33 -31,292.58 | -35,600.96 -3,079.77
Gastos financieros 3,911.94 5,595.85 3,587.61 3,587.61
Otros gastos e ingresos no 0.00 0.00 0.00 0.00
operacionales

Utilidad antes de impuesto 26,696.39 -36,888.43 | -39,188.57 -6,667.38

(-) Imp. y participacion de 4,004.46 0.00 0.00 0.00
trabajadores.

(=) Utilidad Neta 22,691.93 -36,888.43 | -39,188.57 -6,667.38

Para garantizar la liquidez necesaria para las operaciones, la empresa debe gestionar
eficientemente el efectivo, controlar gastos, mejorar el recaudo, planificar el flujo de caja

y acceder a financiamiento oportuno
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6.2.5.5. Estrategias Administrativas

Fortalecimiento del control interno

Objetivo: Asegurar informacidn contable confiable y prevenir errores o desviaciones.

Acciones: Actualizacion de manuales de procedimientos, segregacién de funciones y

auditorias internas.
Indicadores:

o Cero hallazgos criticos en auditorias internas.

o Reduccion del 15% en errores administrativos registrados.
Cuentas contables afectadas:

o Todas las cuentas sujetas a control interno

o Gastos administrativos

6.2.6 Escenarios

Revisando todas las estrategias proyectadas se puede establecer varios escenarios y tener

una vision clara de la mejor estrategia para la empresa y obtener resultados viables pero

factibles.

6.2.6.1. Escenario Realista

En este contexto, el crecimiento proyectado del 15 % representa un incremento

significativo, lo cual evidencia un nivel de ambicién estratégica orientado a la mejora del

desempefio financiero y la sostenibilidad de la organizacion.

o Se tiene planes concretos para incrementar la captacién de nuevos clientes y

ampliar la cartera de productos.
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o La empresa tiene una base estable y con mejoras operativas (mejor logistica,
ventas, marketing) puede impulsar un 15 % en ingresos.

o Incrementar la rotacién de inventario en un 10 % es bastante significativo, pero
no es un salto radical que pueda poner en riesgo el nivel de stock.

e Es un objetivo ambicioso, pero alcanzable si se mejora la gestion de inventario,
implementando un sistema de inventario inteligente (ERP, inventario justo o

software en la nube) para controlar existencias y rotacion
6.2.6.2. Escenario Optimista

Proyectar un aumento del 20 % en clientes recurrentes conlleva beneficios importantes,
mas ventas, facturacion mas predecible y cartera de clientes consolidada, pero también
implica riesgos financieros: si gran parte de esas ventas se realiza a crédito, la empresa

podria ver crecer sus cuentas por cobrar.

En caso de que la situacion macroecondmica del sector se deteriore, como podria ocurrir
debido a la volatilidad de los insumos o a crisis econdémicas, algunas cuentas podrian
volverse incobrables. Por ello, resulta fundamental implementar controles de crédito
rigurosos, establecer provisiones para incobrables y monitorear de manera constante la

salud financiera de los clientes recurrentes
6.2.6.3. Escenario pesimista

En este contexto, el crecimiento proyectado se ve limitado debido a factores internos y
externos que afectan el desempefio de la empresa, generando un entorno de mayor

incertidumbre y riesgo financiero.

o La captacion de nuevos clientes no alcanza los niveles esperados, lo que restringe
el crecimiento de los ingresos y evidencia debilidades en las estrategias
comerciales y de posicionamiento en el mercado.

o Laempresa enfrenta dificultades operativas, como ineficiencias en los procesos,
problemas logisticos o limitaciones en la capacidad productiva, lo que impacta
negativamente en la calidad del servicio y en la satisfaccion del cliente.

e La rotacion de inventario disminuye o se mantiene estancada, generando
acumulacion de stock, mayores costos de almacenamiento y posible deterioro de

iNSumMos.
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e Un entorno econdémico adverso, caracterizado por el incremento en los costos de
importacion o la reduccion de la demanda, afecta la rentabilidad del negocio.
o El aumento de ventas a crédito sin una adecuada gestion incrementa el riesgo de

morosidad y cuentas incobrables, comprometiendo la liquidez de la empresa.

En este escenario, la empresa podria experimentar una desaceleracion en su crecimiento
0 incluso una contraccién en sus ingresos, por lo que resulta fundamental sugerir que se
implemente estrategias de control de costos, fortalecimiento de la gestion financiera y
optimizacion de procesos, con el fin de mitigar riesgos y garantizar la sostenibilidad del

negocio.

6.2.7. Evalua el impacto de las acciones concretas para alcanzar las metas

financieras 2025

Para alcanzar las metas financieras proyectadas para 2025, es fundamental disefiar
acciones estratégicas que permitan optimizar la gestion de los recursos financieros. Esto
implica identificar posibles brechas entre los ingresos y egresos, asi como priorizar la
eficiencia en el uso del capital, de manera que se asegure la disponibilidad de fondos
necesarios para cumplir con los objetivos planteados.

Se propone implementar:

e Un control riguroso de flujo de caja para evitar descapitalizacion, dado que la
meta 2025 ($38,726.46) es mayor que el saldo proyectado para 2024 ($33,675.18).

e Negociar con proveedores para mejorar condiciones de pago y garantizar liquidez
suficiente para operaciones.

e Implementar politicas de cobranza efectivas para reducir cuentas por cobrar (meta
$179,571.58 vs. $156,149.20 proyectado 2024).

e Establecer limites de crédito y seguimiento personalizado a clientes morosos para
disminuir riesgo de incobrabilidad.

e Revisar niveles de inventarios para alinearlos con la meta de $340,960.33,

evitando excesos que inmovilicen capital y faltantes que afecten produccion.
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o Disefiar e implementar estrategias comerciales para recuperar y superar los niveles

de ventas anteriores a 2023 y 2024, considerando la meta de $1,254,295.70 para

2025.
Tabla 9. Plan de Accion
1. Disefiar e implementar estrategias comerciales Crecimiento mensual de
para aumentar ingresos Marketig 1-3meses |ventas (%) +15% mensual
2. Diversificar oferta de productos y servicios de valor Importaciones % ventas por nuevos 220% de
agregado /compras locales  [2-4meses [productos ingresos totales
Rotacion >8

3. Implementar controles de inventarios y procesos Rotacion de inventarios, |veces/afio,
eficientes BODEGA GENERAL [1-3meses |% de desperdicio desperdicio <3%

Reduccion de gastos -10% de gastos
4. Auditar gastos operativos y eliminar ineficiencias CONTABILIDAD 1-2 meses |operativos (%) operativos
5. Priorizar inversién en areas con impacto directo al % presupuesto invertido
cliente Marketig 3-6 meses |enareas clave 270%

6.2.8. Conoce tu posicion financiera actual

El analisis de la posicion financiera actual permite a la organizacion identificar su
capacidad operativa, nivel de rentabilidad y grado de sostenibilidad economica. En el
caso de una empresa de reencauche y vulcanizacion, este diagndéstico resulta esencial para
la toma de decisiones estratégicas, ya que proporciona informacion clave sobre ingresos,
costos, gastos y nivel de liquidez, facilitando la implementacién de acciones orientadas a

la optimizacion de recursos y mejora del desempefio financiero.

6.2.8.1. Diagndstico Financiero

El diagndstico financiero es un proceso analitico sistematico que permite evaluar la
situacion econdmica y financiera de una empresa a partir del estudio de sus estados
financieros. Su objetivo es identificar fortalezas, debilidades, riesgos y oportunidades que
puedan afectar el desempefio organizacional. Este analisis constituye una herramienta
fundamental para la toma de decisiones estratégicas y operativas, orientadas a mejorar la
rentabilidad, la liquidez, el nivel de endeudamiento y la eficiencia de la empresa.
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Para realizar un diagndstico financiero eficiente, se utilizan diversas herramientas que

permiten evaluar la situacion economica de la empresa de manera integral. Entre las mas
relevantes se encuentran:

e Ratios Financieros
e Punto de equilibrio

e Flujo de Caja

La aplicacion conjunta de estas herramientas facilita la identificacion de fortalezas y
debilidades y, orienta la toma de decisiones estratégicas para garantizar la eficiencia

operativa y la sostenibilidad financiera de la organizacion.

6.2.8.1.1. Ratios financieros

Los ratios financieros miden la liquidez, rentabilidad, eficiencia operativa y solvencia de

la empresa. También utiliza para tomar decisiones y planear el futuro de la empresa.

Tabla 10. Ratios Financieros

Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio Meta 2025
ACTIVOS 2,026,330.66 | 1,755,861.52 1,823,851.35 1,811,603.95
PASIVOS 1,113,000.97 879,420.26 986,598.66 990,663.55
PATRIMONIO 913,329.69 876,441.26 837,252.69 820,940.40
INGRESOS 1,616,349.26 | 1,240,680.64 1,003,436.56 1,254,295.70
GASTOS 466,336.14 451,057.84 406,514.91 447,166.40
UTILIDAD 30,608.33 -36,888.43 -39,188.43 16,476.16
ROE 3% -4% -5% 2%
ROA 2% -2% -2% 1%
MAF 222% 200% 218% 221%
ROS 2% -3% -4% 1%
ROTA 80% 71% 55% 69%

En la tabla 10 sintetiza la evolucion de los principales indicadores financieros de la

Compaiiia Limitada de Inversiones, desde 2022 hasta la meta proyectada para 2025.
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En términos de activos, se observa una disminucion de 2,026,331 dolares en 2022 a
1,755,862 dolares en 2023, seguida de una ligera recuperacion en 2024 y 2025, reflejando
ajustes en la estructura de la empresa y una gestion mas eficiente de los recursos. Los
pasivos muestran una tendencia a la baja en 2023, con un incremento moderado en los
afios siguientes, mientras que el patrimonio disminuye de manera sostenida, lo que

evidencia cierta presion sobre los recursos propios de la organizacion.

Respecto a la rentabilidad, los ingresos experimentan una caida significativa entre 2022
y 2024, con una recuperacion proyectada para 2025. Esto se refleja directamente en la
utilidad, que registra pérdidas en 2023 y 2024 (-36,888 y -39,188 dolares
respectivamente), retornando a ganancias en la meta de 2025 (16,476 dolares). Los

indicadores de rentabilidad muestran un comportamiento coherente con estos resultados:

e EI ROE (rendimiento sobre el patrimonio) se mantiene positivo en 2022 (3 %),
cae a valores negativos en 2023 y 2024 (-4 % y -5 %), y se proyecta en 2 % para
2025.

e El ROA (rendimiento sobre activos) sigue la misma tendencia, indicando la
eficiencia en la generacién de utilidades respecto a los activos disponibles.

« EI ROS (margen sobre ventas) evidencia una presion sobre la rentabilidad

operacional, reflejando pérdidas relativas en los afios criticos.
En cuanto a los indicadores de eficiencia y estructura:

e EI MAF (multiplicador de apalancamiento financiero) se mantiene por encima de
200 %, mostrando que la empresa sigue utilizando deuda para financiar sus
operaciones.

o EIROTA (rendimiento sobre activos totales) disminuye de 80 % en 2022 a 55 %
en 2024, recuperandose parcialmente a 69 % en 2025, reflejando mejoras en la

eficiencia operativa proyectada.

Los datos indican que la empresa atraveso un periodo de ajuste financiero entre 2023 y
2024, con reduccion de ingresos y rentabilidad negativa y, que la aplicacion de estrategias
comerciales y financieras proyectadas para 2025 podria conducir a una recuperacion de
la rentabilidad y un fortalecimiento de la estructura financiera.

74



6.2.8.1.2 Punto de equilibrio

El analisis del punto de equilibrio constituye una herramienta clave para evaluar la
sostenibilidad financiera de la empresa, ya que permite determinar el nivel de ventas
necesario para cubrir los costos y gastos operativos. En el capitulo cinco, a partir de la
Tabla 2 correspondiente a los estados financieros historicos, se realiza la evaluacién del
punto de equilibrio para cada afio, lo que facilita la comprension de la evolucién de la

estructura de costos y su relacién con los ingresos generados.

Tabla 11. Margen de Contribucién

MARGEN DE CONTRIBUCION

Margen de contribucio’n= Ventas-Costos variables

MC%= $ 1,616,349.26 $1,119,404.79
MC%= $496,944.47

MC%= 0.307448695

MC%= 30.74%

Tabla 12. Célculo Punto de Equilibrio Afio 2022

2022
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO USD$
Ingresos Totales VT $1,616,349.26
Costo Fijo Total CF $466,336.14
Costo Variable Total cVv $1,119,404.79
Costo Total CT $1,585,740.93
PE$=CF/(1-CVIVT) $1,516,793.36
PEY%=PES$/VT 0.94
MENSUAL $126,399.45

La Tabla 12 presenta el andlisis del punto de equilibrio de la Compafiia Limitada de
Inversiones correspondiente al periodo 2022, con el proposito de determinar el nivel

minimo de ventas requerido para cubrir la totalidad de los costos.

La empresa requiere alcanzar un nivel de ventas aproximado de 1,516,793.36 millones
anual para cubrir la totalidad de sus costos y gastos, es decir, para situarse en su punto de

equilibrio. Dado que las ventas reales ascendieron a 1,616,349.26 millones, los resultados
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evidencian que la empresa registra un nivel de ventas superior al punto de equilibrio, lo

que confirma la generacion de utilidad operativa.

Con el fin de profundizar el anélisis de los datos, se procede al calculo del margen de

seguridad.:

Tabla 13. Margen de Seguridad Ao 2022

MARGEN DE SEGURIDAD
Margen de seguridad = Ventas reales — Punto de equilibrio

Margen de seguridad =  $1,616,349.26  $1,516,793.36

Margen de seguridad = $99,555.90
Margen de seguridad% = 0.061593062
Margen de seguridad% = 6.159

La tabla 13 presenta el calculo del margen de seguridad, definido como la diferencia entre
las ventas reales y el punto de equilibrio. Este indicador permite evaluar el nivel de riesgo
operativo de la empresa, al mostrar cuanto pueden disminuir las ventas antes de que la

organizacion incurra en pérdidas.

Las ventas pueden caer el 6.15% antes de empezar a tener perdida. En este sentido, el
margen observado indica una posicion financiera favorable; no obstante, también resalta
la importancia de mantener estrategias que fortalezcan los ingresos y controlen los costos,

con el fin de sostener y mejorar la rentabilidad en el tiempo.

Para los afios 2023 y 2024, se realizara un analisis conjunto con el objetivo de evaluar y

comprender las pérdidas registradas en dichos periodos.
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Tabla 14. Céalculo Punto de Equilibrio Afio 2023

2023
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO USD$
Ingresos Totales VT $1,240,680.64
Costo Fijo Total CF S 451,057.84
Costo Variable Total |CV $820,915.38
Costo Total CT $1,271,973.22
PE$=CF/(1-CV/VT) $1,333,170.66
PEY%=PE$/VT 1.07
MENSUAL $111,097.56

Para el afio 2023 se muestra que la Compafiia Limitada de Inversiones requiere alcanzar
ventas totales por aproximadamente 1,333,170.66 dolares para cubrir sus costos fijos y
variables. En este escenario, los ingresos totales proyectados son de 1,240,680.64 ddlares,
mientras que los costos fijos y variables suman 451,057.84 y 820,915.38 dolares

respectivamente, resultando en un costo total de 1,333,170.66 ddlares.

El punto de equilibrio representa el 1.07 % de las ventas totales estimadas, lo que indica
que las ventas actuales son insuficientes para cubrir completamente los costos, generando
un deficit que debe ser abordado para evitar pérdidas. En términos mensuales, la empresa
necesita generar aproximadamente 111,097.56 ddlares en ventas para alcanzar el

equilibrio financiero.

El analisis revela una situacion critica que exige implementar estrategias orientadas a
incrementar las ventas, reducir costos o una combinacion de ambas, con el fin de lograr
la sostenibilidad financiera y mejorar la rentabilidad de la organizacién durante el periodo

evaluado.

77



Tabla 15. Céalculo Punto de Equilibrio Afio 2024

2024
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO USD$
Ingresos Totales VT $1,003,436.56
Costo Fijo Total CF S 406,514.91
Costo Variable Total CcVv $632,522.61
Costo Total CT $1,039,037.52
PE$=CF/(1-CV/VT) $1,099,748.13
PEY=PE$/VT 1.10
MENSUAL $91,645.68

Para el afio 2024 se debe alcanzar ventas por aproximadamente 1,099,748.38 délares para
cubrir sus costos fijos y variables. En este periodo, los ingresos totales proyectados son
de 1,003,436.56 dolares, mientras que los costos fijos ascienden a 406,514.91 dolares y
los costos variables a 632,522.61 dolares, lo que da un costo total de 1,039,037.52 ddlares.

El punto de equilibrio corresponde al 1.10 % de las ventas estimadas, lo que evidencia
que las ventas proyectadas son insuficientes para cubrir completamente los costos,
generando un déficit financiero. Mensualmente, la empresa necesita ventas cercanas a

91,645.68 dolares para alcanzar el equilibrio.

Este escenario refleja un aumento en la proporcion del punto de equilibrio respecto a las
ventas totales en comparacion con el afio anterior, lo que sugiere una mayor presion para
incrementar ingresos o reducir costos, con el fin de asegurar la viabilidad y estabilidad

financiera durante el 2024.

En consecuencia, este analisis sefiala la urgente necesidad de implementar estrategias
orientadas a incrementar las ventas y optimizar los costos, con el objetivo de mejorar la

rentabilidad y garantizar la sostenibilidad financiera de la empresa en el mediano plazo.

Con base en la Tabla 6, que presenta los estados financieros ajustados segun las
estrategias comerciales propuestas, se proyecta el punto de equilibrio para el afio 2025.

Este analisis permite evaluar el impacto potencial de dichas decisiones estratégicas sobre
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la rentabilidad y la viabilidad del negocio, aportando informacion clave para la

planificacion financiera y la toma de decisiones.

Tabla 16. Célculo Punto de Equilibrio Afio Meta 2025

Meta 2025

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO USD$
Ingresos Totales VT $1,254,295.70
Costo Fijo Total CF S 447,166.40
Costo Variable Total cv $790,653.26
Costo Total CT $1,237,819.66
PE$=CF/(1-CV/VT) $1,209,722.93
PEY%=PES$/VT 0.96
MENSUAL $100,810.24

Para el afio 2025, la meta financiera de la Compariia Limitada de Inversiones proyecta un
incremento en los ingresos totales hasta aproximadamente 1,254,295.70 ddlares. Los
costos fijos se estiman en 447,166.40 ddlares, mientras que los costos variables ascienden
a 790,653.36 ddlares, resultando en un costo total de 1,237,819.66 dolares.

El punto de equilibrio calculado para este periodo es de 1,209,723 ddlares, mostrando una
mejora significativa respecto a los afios anteriores. Este indicador refleja que la empresa
podra cubrir sus costos con un nivel de ventas inferior a las proyecciones, lo cual implica

un margen de seguridad positivo y una posicion financiera mas solida.

Mensualmente, la empresa debera alcanzar ventas cercanas a 100,810.24 dolares para
mantener el equilibrio financiero, un valor intermedio entre las cifras de 2023 y 2024, lo
que indica una gestion mas eficiente de los costos y un mejor desempefio esperado.

Este escenario evidencia que, si se cumplen las metas proyectadas, la empresa podra
reducir su riesgo operativo y mejorar su rentabilidad, siempre que mantenga controles
adecuados sobre costos y continte fortaleciendo sus estrategias comerciales para alcanzar

y superar sus objetivos de ventas.

79



6.2.8.1.3 Flujo de Caja

El estado de flujo de caja constituye una herramienta fundamental que permite evaluar la
capacidad de una empresa para generar efectivo y financiar sus operaciones. A diferencia
de otros estados financieros, este informe identifica las entradas y salidas reales de

efectivo, clasificadas en actividades de operacion, inversion y financiamiento.

El presente andlisis se desarrolla con base en la informacion financiera correspondiente a
los afios 2023 y 2024, excluyendo el afio 2022. Esta decision se justifica debido a que el
estado de flujo de efectivo es de naturaleza dindmica, ya que mide las variaciones del
efectivo ocurridas durante un periodo especifico. En este sentido, su elaboracién se

fundamenta en la diferencia entre el saldo inicial y el saldo final del periodo analizado.

Este enfoque es consistente con lo establecido en la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo,
la cual establece que el estado de flujos debe presentar los movimientos de efectivo

ocurridos durante un periodo determinado (IASB, 2021).

Tabla 17. Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA

CUENTA 2023 2024
Cajay bancos 82,693.57 33,675.18
Cuentas por cobrar 271,046.42 156,149.20
Inventarios 391,222.69 454,613.77
Otros activos corrientes 15,323.48 181,789.49
Total Activos Corrientes 760,286.16 826,227.64
Propiedad Plantay Equipo Neto 995,575.36 997,623.71
Otros activos no corrientes 0.00 0.00
Total Activos 1,755,861.52 | 1,823,851.35
Deudas al Corto Plazo 327,481.22 639,127.81
Otros pasivos corrientes 299,939.04 245,951.66
Total Pasivos Corrientes 627,420.26 885,079.47
Obligaciones financieras largo plazo 0.00 55,396.41
Otras cuentas por pagar (Ip) 252,000.00 46,122.78
Total Pasivos 879,420.26 986,598.66

Flujo operativo

FLUJO DE INVERSION -2,048.35
FLUJO DE FINANCIAMIENTO -150,480.81
FLUJO DE CAJA -49,018.39
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Tabla 18. Flujo de Efectivo de Operacion

FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION

Concepto

Utilidad neta 2024 | -39,188.57

Ajustes por cambios en capital de trabajo:

Disminucion en cuentas por cobrar 114,897.22

Aumento en inventarios -63,391.08

Aumento en otros activos corrientes -166,466.01
Disminucién en otros pasivos corrientes -53,987.38

Aumento en deudas a corto plazo 311,646.59

Flujo neto de operacion 103,510.77

El flujo de efectivo operacion mostrd un resultado positivo de USD 103,510.77, a pesar
de que la empresa presenté una utilidad neta negativa de USD -39,188.57. Este
comportamiento indica que la generacién de efectivo resulté principalmente de la
disminucion de cuentas por cobrar y del incremento de deudas a corto plazo, mientras que

incrementos en inventarios y otros activos corrientes redujeron la liquidez disponible.

Tabla 19. Flujo de Efectivo de Inversion

FLUJO DE EFECTIVO DE INVERSION

Concepto
Aumento en Propiedad, Planta y Equipo -2,048.35
Flujo neto de inversion | —2,048.35|

El flujo de inversion fue negativo en USD -2,048.35, reflejando una politica conservadora
de adquisicion de activos fijos, mientras que el flujo de financiamiento presento una salida
neta de USD -150,480.81, producto de la reduccion de pasivos a largo plazo y de nuevas

obligaciones financieras.
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Tabla 20. Flujo de Efectivo de Financiamiento

FLUJO DE EFECTIVO DE FINANCIAMIENTO

Concepto

Aumento en obligaciones financieras largo plazo 55,396.41
Disminucion en otras cuentas por pagar (LP) -205,877.22
Flujo neto de financiamiento | -150,480.81

El flujo de financiamiento es negativo en USD -150,480.81, lo que refleja una salida neta
de efectivo.

Esto se debe principalmente a la disminucion de obligaciones a largo plazo (USD -
205,877.22) y al incremento de nuevas obligaciones financieras (USD 55,396.41).

Este comportamiento evidencia que la empresa esta amortizando sus deudas, lo cual
mejora su estructura financiera, pero reduce su liquidez en el corto plazo.

Tabla 21. Flujo Neto Total

FLUJO DE CAJA

Concepto
Flujo neto total | -49,018.39

La variacion neta de efectivo fue de USD -49,018.39, evidenciando una disminucion de
la liquidez de la empresa durante el periodo analizado. Este hallazgo sugiere riesgos
financieros en el corto plazo y la necesidad de optimizar la gestion de capital de trabajo,
mejorar la rotacion de inventarios y fortalecer la rentabilidad operativa.

La informacion proporciona es critica sobre la liquidez y solvencia de la empresa,
mostrando que, aunque se gener0 efectivo a través de financiamiento y recuperacion de
cartera, la eficiencia operativa y la rentabilidad requieren atencién para garantizar la

sostenibilidad financiera.

Asimismo, el analisis de la situacion financiera actual no solo pretendia evaluar el

desempefio econdmico de la empresa, sino que se constituye en un punto de partida para
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un nuevo ciclo de mejora. A partir de los resultados obtenidos, se identifican areas criticas
y oportunidades de optimizacion que orientan la toma de decisiones estratégicas. En este
sentido, se retoma el proceso con una perspectiva mas critica y fundamentada,

fortaleciendo la capacidad de adaptacién y mejora continua de la organizacion.

6.2.8.1.4 Evaluacién financiera de VAN Y TIR

Para una evaluacion adecuada, se elaboraron los flujos netos proyectados. Por lo que, el
flujo inicial se determind en funcién de los requerimientos necesarios para ejecutar la
reestructuracion. Es decir, corresponde a la inversion que debe realizarse en el afio 0 para

que el nuevo modelo opere correctamente.

Para el analisis, se considerara la situacion actual de la empresa. Cabe sefialar que la
Compafia Limitada de Inversiones ha presentado pérdidas durante los afios 2023 y 2024,
acumulando un total de (76.077,00) en ambos periodos. En consecuencia, para cubrir el
capital de trabajo, se ha recurrido a la obtencién de dos préstamos, lo que evidencia una
dependencia del financiamiento mediante deuda.

Entonces la inversién debe cubrir:

Para los gastos operativos durante un periodo estimado de tres a seis meses, se requeriria
aproximadamente USD 40.000,00 mensuales, lo que representa un total de hasta USD

240.000,00 en el escenario de seis meses.

En cuanto al capital de trabajo, se requiere liquidez en un rango aproximado entre USD
100.000 y USD 200.000.

Adicionalmente, la inversion destinada a la reestructuracion, que contempla cambios en
las estrategias de marketing, la implementacion de sistemas de inventarios, la
incorporacion de tecnologia y ajustes al modelo de negocio, se proyecta en un rango
estimado entre USD 50.000 y USD 150.000.
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Tabla.22 Rangos Estimados

RANGOS ESTIMADOS

Déficit operativo $150,000.00| $ 250,000.00
Capital trabajo $100,000.00| $ 200,000.00
Reestructuracion $50,000.00| $ 150,000.00
INVERSION INICIAL $300,000.00| $ 600,000.00

Dado que la empresa presenta pérdidas, mantiene una dependencia del financiamiento
mediante deuda y enfrenta presion sobre su capital de trabajo, se considera pertinente
adoptar un escenario de inversion de caracter agresivo para un horizonte de seis meses,
acomparfiado de ajustes estructurales anuales. Por lo que se establece como monto de

inversion referencial la suma de USD 600.000.

Tabla 23. Flujos de Fondos Netos

FLUJO DE CAJA

CUENTA ANOO 2025 2026 2027 2028 2029
Cajay bancos 38,726.46 30,981.17 37,042.70 44,340.11 53,075.11
Cuentas por cobrar 179,571.58 156,149.20 140,534.28 168,219.53 201,358.78
Inventarios 340,960.33 545,536.52 454,613.77 544,172.68 651,374.70
Otros activos corrientes 181,789.49 181,789.49 181,789.49 181,789.49 181,789.49
Total Activos Corrientes 741,047.85 914,456.38 813,980.24 938,521.82 1,087,598.08
Propiedad Plantay Equipo Neto 1,194,155.58 1,429,404.23 1,710,996.86 2,048,063.25 2,451,531.71
Otros activos no corrientes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Activos 1,935,203.44 2,343,860.61 2,524,977.10 2,986,585.06 3,539,129.79
Deudas al Corto Plazo 765,035.99 915,748.08 1,096,150.45 1,312,092.09 1,570,574.23
Otros pasivos corrientes 294,404.14 352,401.75 421,824.90 504,924.40 604,394.51
Total Pasivos Corrientes 1,059,440.13 1,268,149.83 1,517,975.35 1,817,016.49 2,174,968.74
Obligaciones financieras largo plazo 155,396.41 155,396.41 155,396.41 155,396.41 155,396.41
Otras cuentas por pagar (Ip) 46,122.78 46,122.78 46,122.78 46,122.78 46,122.78
Total Pasivos 1,260,959.32 1,469,669.02 1,719,494.54 2,018,535.68 2,376,487.93
INVERSION -600,000.00

FLUJO DE FONDOS NETO -600,000.00 674,244.12 874,191.59 805,482.56 968,049.38 1,162,641.86

Una vez elaborado el flujo de fondos, se procede al calculo de los indicadores financieros

VAN y TIR, obteniéndose los siguientes resultados.

Para el calculo del VAN, se considero el costo del capital propio Ke:
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Ke

Rf = tasa libre de riesgo (por ejemplo, bonos del gobierno)

B (beta) = medida del riesgo de la empresa respecto al mercado
Rm = rendimiento esperado del mercado

(Rm - Rf) = prima de riesgo del mercado

Reemplazando:
Ke

B=1.1
Prima de mercado = 5.5%
Riesgo pais = 4.92%

ke= 6.05
ke= 14.97 %
Tabla 24. Céalculo VAN Y TIR
VNA $1,783,854.60
TIR 125%

Los resultados evidencian un Valor Actual Neto (VAN) positivo de aproximadamente
USD 1,783,864.60, asi como una Tasa Interna de Retorno de 125 %. En este sentido,
ambos indicadores confirman la viabilidad financiera del proyecto, al generar valor y

presentar una rentabilidad significativamente superior al costo de capital.

No obstante, es importante sefialar que los resultados obtenidos corresponden a
proyecciones y, por tanto, estan sujetos a incertidumbre, ya que dependen de la calidad y

disponibilidad de la informacion actual de la empresa.

Por lo que Compariia Limitada de Inversiones podria considerarse atractiva para la
inversion, en la medida en que presenta una estructura financiera relativamente solida,
caracterizada por una mayor proporcion de capital propio frente a deuda. Sin embargo,
no se recomienda recurrir a nuevo endeudamiento con el objetivo de cubrir obligaciones
existentes, dado que esta practica podria incrementar el riesgo financiero y deteriorar su

posicion econémica.
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6.3. Relevancia del enfoque en el contexto de pequefias y medianas empresas

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) de vulcanizacion y reencauche constituyen
un actor relevante dentro del sistema productivo ecuatoriano, debido a su contribucion al
mantenimiento del transporte terrestre, la generacion de empleo y la prolongacion de la
vida util de los neumaéticos. De acuerdo con la Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL, 2020), las PYMES representan un eje fundamental para el desarrollo
economico local y la reduccion de brechas sociales, especialmente en economias en

desarrollo como la ecuatoriana.

Desde una perspectiva ambiental, el reencauche de neumaticos se reconoce como una
practica alineada con los principios de la economia circular, al reducir la generacion de
residuos sélidos y optimizar el uso de recursos materiales (Ellen MacArthur Foundation,
2019). En el contexto ecuatoriano, esta actividad contribuye a mitigar los impactos
ambientales asociados a la disposicion inadecuada de neumaticos fuera de uso,
problematica sefialada por el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica

(MAATE, 2021).

No obstante, diversos estudios evidencian que las PYMES del sector enfrentan
limitaciones estructurales relacionadas con la gestién administrativa, la estandarizacion
de procesos productivos, la adopcidn de tecnologia y el cumplimiento de la normativa
ambiental y de seguridad industrial (OECD, 2019). En este sentido, el andlisis de las
empresas de vulcanizacion y reencauche permite identificar oportunidades de mejora
orientadas a fortalecer su competitividad, eficiencia operativa y sostenibilidad
empresarial. Por tanto, el estudio de este sector resulta pertinente para el disefio de
estrategias que impulsen el desarrollo productivo local y fomenten practicas

empresariales responsables en el Ecuador.
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7. PROPUESTA DE RESTRUCTURACION EMPRESARIAL

En el dltimo capitulo del presente trabajo de investigacion y, con base en la informacion
analizada y los resultados proyectados, se plantea una propuesta de reestructuracion
empresarial orientada a mejorar los procesos internos de la empresa Compafiia Limitada
de Inversiones. El objetivo principal de dicha propuesta es lograr resultados positivos en
sus estados financieros, mediante la optimizacion en el uso de sus recursos y el

fortalecimiento de su gestién econdmica.

7.1. Tipos de reestructuracion empresarial

Dentro de la reestructuracion empresarial se contempla un conjunto de acciones
estratégicas que orientan y alinean el rumbo que debe seguir una organizacion. Este
enfoque pone en evidencia la importancia de considerar la reestructuracion no unicamente
como una respuesta ante situaciones de crisis por lo contrario se convierte es una
herramienta que permite aprovechar las oportunidades que se presenta en el entorno del
sector de la vulcanizacion y reencauche, optimizando la gestion interna y fortaleciendo la

competitividad de la empresa en el mercado.
Las reestructuraciones pueden clasificarse en distintos tipos:

o Estructurales: Cambios en la jerarquia, departamentos o funciones.
o Financieras: Reorganizacion de activos, pasivos o capital.
o Operativas: Mejora de procesos y eficiencia.

o Estratégicas: Modificacién del modelo de negocio o de los mercados objetivo.

En los capitulos que anteceden se present6 el andlisis inicial del caso de estudio de
Compafiia Limitada de Inversiones, con especial atencién al proceso de reestructuracion
organizacional. Este proceso responde a la necesidad de adaptacion de la empresa frente
a los cambios del entorno econdmico, tecnologico o competitivo, asi como a la busqueda

de mayor eficiencia operativa y administrativa.
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7.2. Motivaciones para la Reestructuracion

La empresa Compafiia Limitada de Inversiones forma parte del sector automotriz,
dedicada a la comercializacion de insumos para la reparacion de llantas. Una motivacién
para la reestructuracion es porque a través de esta actividad, contribuye a prolongar la
vida datil de los neumaticos, lo que permite reducir los costos para el consumidor.
Asimismo, promueve précticas asociadas a la economia circular, sin dejar de lado
aspectos fundamentales como la seguridad y la confianza que los clientes requieren al

considerar la reparacion o el reencauche de sus neumaticos como una alternativa viable

Otra motivacion relevante es la necesidad de mejorar la calidad de los insumos y
herramientas que se utilizan en el proceso de vulcanizacion y el reencauche, considerando
que uno de los factores conflictivo del sector es la informalidad de varios talleres por lo
dejan de lado la confianza y la seguridad, elementos que son esenciales para el
consumidor al momento de optar por la alternativa de comprar neumaticos reencauchados
o0 reparados temporalmente. No solo debe considerarse el valor del ahorro; ademas, es
fundamental reconocer que las decisiones adoptadas implican la seguridad de las
personas, ya que posibles fallas en el proceso pueden poner vidas en riesgo.

7.3. Factores Criticos de Exito en la Implementacion

En el contexto de la propuesta de reestructuracion de la Compafiia Limitada de
Inversiones, los factores criticos de éxito constituyen las condiciones esenciales que
deben cumplirse para garantizar la correcta implementacién de los cambios planteados,

asegurando su sostenibilidad en el tiempo.

En este sentido, el éxito de la reestructuracion depende en gran medida del compromiso
de la alta direccion ya que la participacion activa permite orientar el proceso, aprobar
decisiones estratégicas y garantizar la asignacién adecuada de recursos. Asimismo, la
alineacion estratégica y financiera se presenta como un componente esencial, ya que
asegura la coherencia entre los objetivos institucionales, la estructura operativa y la

optimizacion de los recursos econémicos de la organizacion.
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De igual forma, la gestion del cambio organizacional desempefia un rol clave en la
transicion hacia la nueva estructura, permitiendo reducir la resistencia interna y facilitar
la adaptacion progresiva del personal. Complementariamente, la comunicacion interna
efectiva contribuye a mantener informados a los colaboradores, fortaleciendo la
comprension del proceso y promoviendo la participacién activa en la implementaciéon del

cambio.

Por otro lado, la capacitacion del talento humano se considera un factor determinante,
debido a que el desarrollo de competencias técnicas y administrativas permite mejorar el
desempefio del personal frente a nuevos procesos y herramientas de gestion. A esto se
suma la optimizacion de recursos, la cual busca garantizar el uso eficiente de los recursos
financieros, tecnologicos y humanos, con el fin de mejorar la productividad y reducir

costos operativos.

Adicionalmente, el establecimiento de un sistema de control y evaluacion basado en
indicadores de gestion permite dar seguimiento continuo al proceso de reestructuracion,
facilitando la toma de decisiones oportunas y la implementacion de acciones correctivas
cuando sea necesario. Finalmente, la consolidacion de una cultura organizacional
orientada al cambio resulta esencial para asegurar la sostenibilidad del proceso,
promoviendo la adaptabilidad, la innovacion y la mejora continua dentro de la

organizacion.

En conjunto, estos factores criticos de éxito constituyen la base sobre la cual se sustenta
la implementacion efectiva de la reestructuracién empresarial, garantizando su alineacion

con los objetivos estratégicos y la generacion de valor para la organizacion.
7.4. Reestructuracion y sostenibilidad

La reestructuracion empresarial en una organizacion dedicada a la comercializacién de
insumos para la vulcanizacion el reencauche se orienta a la optimizacion de su estructura
organizativa, operativa y financiera, con el propdsito de mejorar su eficiencia,
competitividad y sostenibilidad en el mercado. Este proceso implica el redisefio de
funciones, procesos y recursos, permitiendo una mejor asignacion de responsabilidades,

el fortalecimiento del control interno y la mejora en la toma de decisiones.
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Considerando que la reestructuracion no se limita Unicamente a cambios administrativos,
sino que constituye una transformacion integral que busca garantizar la continuidad del
negocio en un entorno altamente competitivo y vinculado a la industria automotriz y de

reencauche.

Al considerar que la restructuracion empresarial es una transformacion integral se debe
considerar la sostenibilidad en la propuesta por lo que se deberia analizar desde tres
dimensiones fundamentales: econdmica, social y ambiental, las cuales permiten evaluar

el impacto global de la empresa en su entorno.

e Sostenibilidad econémica

Es esencial considerar la capacidad de la empresa en estudio para mantener su
rentabilidad y estabilidad financiera en el tiempo. En este caso, la reestructuracién
permite optimizar costos operativos, mejorar la gestion de inventarios y fortalecer los

margenes de rentabilidad mediante una mejor planificacion financiera y control contable.

e Sostenibilidad social

Esta relacionada con el impacto de la empresa en sus colaboradores, clientes y grupos de
interés. La reestructuracion contribuye al fortalecimiento del talento humano mediante
capacitacion, mejora del clima organizacional y generacion de condiciones laborales méas

eficientes y estables.

e Sostenibilidad ambiental

En el contexto del sector de vulcanizaciony reencauche, la sostenibilidad ambiental cobra
especial relevancia, ya que se vincula con la reduccién de residuos de neumaticos y la
promocidn de précticas asociadas a la reutilizacion y prolongacion de la vida Gtil de los
productos. Esto contribuye a disminuir el impacto ambiental y alinearse con normativas

y tendencias de responsabilidad ambiental.

7.4.1. Relacion con el modelo de economia circular
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La propuesta se alinea con el enfoque de economia circular, el cual busca extender el
ciclo de vida de los productos mediante procesos de reutilizacion, reacondicionamiento y
reciclaje. En el caso del sector de vulcanizacion, la comercializacion de insumos para
reencauche y reparacion de neumaticos se integra directamente a este modelo, ya que

permite reducir el desperdicio de materiales y optimizar el uso de recursos.

Este enfoque no solo genera beneficios ambientales, sino también econdmicos, al abrir
oportunidades de eficiencia en costos y nuevas lineas de negocio sostenibles. Asimismo,
fortalece la posicion de la empresa dentro de una cadena de valor mas responsable y

competitiva.
7.4.2. Relacion con factores criticos de éxito

El éxito de la reestructuracion depende de factores clave como el compromiso de la alta
direccion, la adecuada gestion del cambio organizacional, la comunicacion interna
efectiva y la optimizacion de recursos. Estos elementos aseguran la correcta
implementacion de las estrategias y permiten consolidar una cultura organizacional

orientada a la mejora continua y la sostenibilidad.

Asimismo, el sistema de control y evaluacion basado en indicadores permite monitorear
el impacto de la reestructuracion en las tres dimensiones de sostenibilidad, garantizando

la toma de decisiones oportunas.

En conjunto, la reestructuracion empresarial y la sostenibilidad se presentan como
elementos interdependientes dentro de la propuesta, ya que la transformacion
organizacional permite mejorar la eficiencia operativa, mientras que la sostenibilidad
asegura la permanencia y crecimiento de la empresa en el tiempo. La integracion del
enfoque de economia circular fortalece ain mas esta relacion, posicionando a la

organizacién dentro de un modelo de negocio mas eficiente, responsable y competitivo.
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8.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. Conclusiones

e El anélisis del modelo de negocio actual de la Compafiia Limitada de Inversiones
permitio evidenciar que presenta debilidades estructurales relacionadas con la
disminucion de ingresos, baja rentabilidad y limitada capacidad de adaptacion
frente a un entorno competitivo y cambiante. Estas condiciones han impactado
negativamente en su desempefio financiero, especialmente durante los afios 2023
y 2024,

e EI andlisis del entorno competitivo permitié identificar factores externos
relevantes, como la alta competencia informal, los costos de importacion y las
exigencias regulatorias, los cuales inciden directamente en la operacion y
sostenibilidad de la empresa, limitando su capacidad de crecimiento vy
posicionamiento en el mercado.

e A pesar de los desafios, la empresa cuenta con representaciones exclusivas de
prestigio mundial, como REMA TIP TOP AG, lo que constituye una base sélida
de confianza y calidad para el redisefio de su propuesta de valor.

e En cuanto a la situacion financiera, los indicadores de rentabilidad, liquidez y
eficiencia reflejan un deterioro en los ultimos afios, evidenciado en utilidades
negativas y una menor eficiencia en el uso de los recursos. No obstante, la
proyeccion para el afio 2025 muestra una posible recuperacion, condicionada a la
implementacion de estrategias adecuadas.

e Laempresa present6 una disminucion en su rentabilidad durante los afios 2023 y
2024, reflejada en indicadores negativos como el ROE y el ROS. Esta situacion
se asocia principalmente con la reduccion de ingresos y el mantenimiento de
costos fijos elevados, lo que afecto la sostenibilidad financiera de la organizacion.

e La aplicacion de los ocho pasos del libro Un coloquio inesperado permitio
estructurar un enfoque metodoldgico integral para el redisefio del modelo de
negocio, facilitando la identificacion de problemas, la formulacion de soluciones

y la orientacion hacia la mejora continua.
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8.2.

Finalmente, la propuesta de un modelo de negocio reestructurado se presenta
como una alternativa viable para mejorar la competitividad, adaptabilidad,
rentabilidad y posicionamiento de la empresa en el mercado, asegurando su

sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

Recomendaciones

Implementar un proceso integral de reestructuracion del modelo de negocio,
tomando como base la metodologia de los ocho pasos del libro Un coloquio
inesperado, con el fin de fortalecer la capacidad de adaptacion de la empresa frente
a los cambios del entorno competitivo.

Fortalecer las estrategias comerciales orientadas a conseguir nuevos clientes y la
fidelizacion de los actuales, mediante la diversificacion de la cartera de productos,
la mejora en la propuesta de valor y el uso de canales digitales que amplien el
alcance en el mercado.

Implementar un control financiero mas riguroso, especialmente en la gestion del
flujo de caja, el control de costos y la evaluacion periddica de indicadores
financieros, con el objetivo de mejorar la liquidez, la rentabilidad y la eficiencia
operativa de la empresa

Robustecer las estrategias comerciales y de marketing mediante segmentacion de
clientes, fidelizacion y diversificacion de proveedores, con el fin de aumentar la
participacion en el mercado y disminuir la dependencia de un solo canal de
abastecimiento.

Mantener y fortalecer las politicas de crédito y cobranza, asegurando una

adecuada recuperacion de las cuentas por cobrar sin afectar el volumen de ventas.
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Incorporar herramientas tecnoldgicas y procesos de digitalizacion que faciliten la
gestion administrativa, el control de inventarios y la toma de decisiones basada en

informacion oportuna y confiable.
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10. ANEXOS

10.1. Anexo 1 Empresas Reencauchadoras Registradas y Certificadas en el

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior Inversiones y Pesca

EMPRESAS REENCAUCHADORAS REGISTRADAS Y CERTIFICADAS EN EL MINISTERIO DE PRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR INVERSIONES Y PESCA MPCEIP.

VIGENCIA
Nra. EMPRESA LUGAR DIRECCION TELEFONO | REGISTRO Ho. REGISTRO
(DMA
1 |REENCAUCHADORA DEL AUSTRO REENCAUSTRO Cuenca Isabel Mato Moscoso s/ny Calle Camal 07-2862182 26-01-25 [MPCEIP-5CIT-027-2017
1 |CONAUTOCA. Guayaguil Pascuales 5/n. 04-2539900 04-04-25 [MPCEIP-5CIT-004-2012
Quitey Panamericana Sur km. 11 02-2631013 1804-25  |MPCEIP-SCIT-005-2012
3 [DURALLANTASA.
Cuenca Pague Industrial Octavio Chacon 4-34. 02-2691018 20-05-25 [MPCEIP-5CIT-013-CUE-2013
4 |CAUCHOSIERRA S.A. Ambato Parque Industrial calle 5ta y calle. F. 032432923 04-06-23  |MPCEIP-50T-008-2013
5 |LLAMRESA DEL ECUADOR CIA. LTDA Cuenca Benigno Palacios S/N y Av. D las Americas. 07411-0605 26-06-23 [MPCEIP-3CIT-022-2013
& [SOLLANTACIA. LTDA Cuenca Calle Miguel Narvagz S/N. ¥ Octavio chacdn 07-2861042 17407-25 [MPCEIP-SCIT-002-2012
7 |AUTOMUNDIAL DEL ECUADOR S.A. Quita. Panamericana Norte km 7.5. calle José Andrade OE1318 y Juan de Celis. 02-2470677 1807-25 [MPCEIP-SCIT-006-2012
Quita Panamericana sur km 15 ¥ parque industrial. 102-2630816 06-10-25  |MPCEIP-SCT-003-2012
B [RENOVALLEWTAZA -
Cuenca Octavio Chacon Moscoso 4-49 y Comnejo Veintemilla. 07-2860227 06-10-25  |MPCEIR-SCIT-17-CUE-2014
" 042-2B4500 ext.
5 |ANTONI PIND YCAZA CIA. LTDA. Guayaquil [Av. Juan Tanca Marengo 107. 21417 14-10-25 [MPCEIP-5CIT-007-2012
Fuents de informaz4on: Repores Mencuales de smorscac Ambiantal y Teanckglos-MPCEIP.
Elaborada Por- Verdnica Caicedo G.
| Aprobada Par: Ing. Rémulo Armas R.
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10.2. Anexo 2 Datos generales de Compaiiia Limitada de Inversiones

ERINTENDENCIA
OOMEANAS, VALDRES ¥ 56

e DATOS GENERALES DE LA COMPANIA

RAZON Q DENOM|NAC|ON [COMP?\NU\ LIMITADA DE INVERSIONES ]
EXFPEDIENTE: [105?1 ] RUC: [1?90022021001 ]
FECHA DE CONSTITUCION: (‘02041070 ) PLazo sociaL: [ oe032070 )
MNACIONALIDAD: [ECUADOR J TIPO DE ClA: [RESPONSAWUDP\D L|M|TADAJ
OFICINA: (qurro ) SITUACION LEGAL: ( AcTva )
DIRECCION | EGAL

PROVINCIA: (PIcHNCHA ) caNTON:  (aurmo ) cupap: (aurro )
DIRECCION POSTAL

PROVINCIA: [ PICHINCHA ) canTon:  (aumo ] cupap: (aumo )
PARROQUIA: ( JoalEe:  (semonmoiemon ) NUMERO: (nsts )
INTERSECCION/MZ. CIUDADELA: (LA GAscA )
CONJUNTO: [ ] BLOQUE: [ ]

NUMERO DE OFICINA: [ ) eoiFiciorc.c.:

REFERENCIA / UBICACION: [EN LA ENTRADA AL UNIVERSIDAD CENTRAL

PISO: [PEI ] TELEFQND1:[0224696?1 ] TELEFONO2: [022459315

FAX: [022459315 CORREO ELECTRONICO 1: [s.gordon@sherpa.com.ec

';/

CASILLERO POSTAL: |&710 CORREQ ELECTRONICO 2: [p.cando@sherpa.com.ec

LW N N, N— LS N

CELULAR: | 0999810523 PERTENECE A M.V.: |[NO SITIO WEB: [

INFORMACION

+Es proveedora de bienes o ;Ofrece servicios de pago a No | éSociedad de interés
remesas? plblico?

servicios del estado?

¢Pertenece a MV? m ¢Compafiia vende a erédito? | No | Fechade limaact. de datos 1122125 11:26 AM

Disposicion Judicial que afecta la compafiia: [ NINGUNA )

CAPITAL A LA FECHA

CAPITAL SUSCRITO: 16000.0000 CAPITAL AUTORIZADO: 0.0000 VALOR X ACCION: 1.00000




10.3 Anexo 3. Estados Financieros Compafiia Limitada de Inversiones Afio 2022

RAZON

AL

COMPAMIA LIMITADA DE INV

RSIOMNES

DIRECCION

JERONIMO LEITON Y AV LA GASCA No. N24-18 BARRIO: BELISARIO QUEVEDO

EXPEDIENTE

10671

RINTENDENCIA

¥RES ¥ SEGUROS [|RUC

“SlJPl'

—

FORMULA

V.NIIF.10871.2022

A DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DD/M

IAAA)

Mar 15,20

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)

1 2028330 88

CORRIENTE 1m

0¥ EQUIVALENTES DE EFECTN 1010
CAJA 1010101 20.00
INSTITUCIONES FINANCIER. 1010102 0.00
INSTITUCIO: FINANCIERAS 1010102 8133740
AC S FINANCIEROS 10102 318853.83
S FINANCIEROS A OR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1010201 0.00
RENTA “BLE 01020101 0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES 10102010101 0.00
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 10102010102 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 0.00
UNIDADES DE PARTICIPACION 0.00

INVERSIONES EN EL EXTERIOR

OTROS
RENTA A 0.00
AVALES 0.00
BONOS DEL ESTADO 0.00
BONOS DE PRENDA 0.00
CEDULAS HPOTECAR 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 0.00
RTIFICADOS DE 0.00
CERTIFICADOS DE 0.00
CUPONES 0.00
DEFOSITOS A FLAZO 0.00
LETRAS DE CAMBIO 0.00
NOTAS DE CREDITO 0.00
OELIGACIONES 02010213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102010214 0.00
ERNIGHTS 02010215 0.00
OELIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 010218 0.00
PAPEL COMERCIAL 010217 0.00
PAGARES 02010213 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 10102010219 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 010220 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 10102010221 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102010222 0.00
OTROS 010223 0.00
DERN 0S5 101020103 0.00
FORWARD 02010201 0.00
FUTUROS 010202 0.00
OPCIONES 010303 0.00
OTROS 10102010304 0.00
AC S FINANCIEROS A VA ON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1010202 0.00
RENT, \BELE 101020201 0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES 0.00
CUDTAS DE FONDOS COLECTIVOS 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

cODIGO VALOR (En USD$)
UNIDADES DE PARTICIPACION 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTIGIPACION 0.00
INVERSIONES EM EL EXTERIOR 10102020105 0.00
OTROS 10102020108 0.00
RENTA FIIA 101020202 0.00
AVALES 0.00
BONOS DEL ESTADO 0.00
BOMOS DE FRENDA 0.00
CEDULAS HIPOTECARI 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 0.00
CERTIFICADOS DE TESORERIA .00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 0.00
CUPONES 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 0.00
LETRAS DE CAMEID 0.00
NOTAS DE CREDITO 0.00
OBLIGACIONES 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 0.00
OVERNIGHTS 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 0.00
PAPEL COMERCIAL 0.00
PAGARES 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION .00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 1010202022 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 010202022 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 2020272 0.00
OTROS 10102020223 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 1010203 0.00
RENTA FLIA 101020302 0.00
030201 0.00
BOMOS DEL ESTADO 10102030202 0.00
BONOS DE PRENDA .00
CEDULAS HIPOTECARIAS 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION .00
CERTIFICADOS DE 0.00
CERTIFICADOS D 0.00
CUPONES 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 0.00
LETRAS DE CAMEIO 0.00
NOTAS DE CREDITO 0.00
OBLIGACIONES 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 0.00
OVERNIGHTS .00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 0.00
PAPEL COMERCIAL 0.00
PAGARES 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 0.00
INVERSIONES EM EL EXTERIOR 0.00
OTROS 0.00
ON FOR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS 1010204 0.00
VOS FINAMCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 101020401 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
ACTIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 101020402 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 101020403 0.00
DEUDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR MO RELACIONADOS 1010205
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE GENEREN INTERESES 101020501 320400.20
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 320400.20
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS .00

DE ACTIVIDADES ORDINAI QUE NO GENEREN INTE] 101020502 5
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 02050201 .00
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 3613.05
CUENTAS POR COBRAR AL ORIGINADOR 0.00
COMISIONES POR OPERACIONES BURSATIL 0.00
CONTRATO DE UNDERWRITING 0.00
POR ADMINISTRACION ¥ MANEJO DE PORTAFOLIOS DE TERCEROS 0.00
FOR ADMINISTRACION ¥ MANEJO DE FONDOS ADMINISTRADOS 0.00
FOR ADMINISTRACION ¥ MANEJO DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 0.00
FOR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES MATERIALIZAD 0.00
FOR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES DESMATERIALIZADOS 0.00
POR MANEJO DE LIBRO DE ACCIONES CIONISTAS 0.00
0.00
0.00
INTERESES POR COBRAR 0.00
DEUDORES POR INTERMEDIACION DE VALORES 0.00
ANTICIPO A COMITENTES 0.00
ANTICIPO A COMSTRUCTOR POR \NCE DE OBRA 0.00
DERECHOS POR COMPROMISO DE RECOMPRA 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS 0.00
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 1010208 0.00
POR COBRAR A ACCIONIST, 101020801 0.00
POR COBRAR A COMPARIAS RELACIONADAS 101020802 0.00
POR COBRAR A CLIENTES 101020803 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 101020804 0.00
PROVISION POR CUENTAS INCOBRABLES ¥ DETERIORD 1010207
INVENTARIOS 10103
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 1010301 0.00
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EM PROCESO 1010302 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESC DE PRODUCCION 1010303 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DEL SERVICIO 1010304 0.00
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - PRODUCIDO FOR LA COMPANIA 1010305
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADC A TERCEROS 1010308
MERCADERIAS EN TRANSITO 1010307
OBRAS EN CONSTRL! N 1010308 0.00
OBRAS TERMINADAS 1010308 0.00
MATERIALES O BIENES PARA LA CONSTRUCCION 1010310 0.00
INVENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS 1010311 0.00
OTROS I ARIOS 1010312 0.00
{-) PROVISION POR VALOR NETO DE REALIZACION Y OTRAS PERDIDAS EN INVENTARIO 1010313 0.00
SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADOS 10104
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010401
ARRIEMDOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010402 0.00
ANTICIPQS A PROVEEDORES 1010403 0.00
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 1010404 0.00
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10105
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IV 1010501
REDITO TR RIO A FAVOR DE APRESA (1. R} 1010502
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 1010503
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDE)
AC S CORRIENTES MANTENIDOS PARA NTA Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 10108 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO (MIC 11 ¥ SECC.23 PYMES) 10107 0.00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 10103 0.00
)S NO CORRIENTES 102
DAD, PLANTA Y EQUIPO 10201
TERRENOS 1020101
EDIFICIOS 1020102
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1020103
INSTALACIONES 1020104
MUEBLES Y ENSERES 1020105
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 1020108
NAVES, AERECH S, BARCAZAS Y SIMILARES 1020107
EQUIFO DE COMPUTACION 1020103
VEHICU EQUIPOS DE TRASPORTE ¥ EQUIPO CAMINERO MOVIL 1020109
OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020110
REFUESTOS ¥ HERRAMIENTAS 1020111 0.00
{-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPC 1020112 0.00
{-) DETERIORO ACUMULADC DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020113
)S DE EXPLORACION ¥ EXFLOTACION 1020114 0.00
)S DE EXPLORACION Y EXPLOT N 102011401 0.00
AMORTIZACION ACUMULADA DE A DE EXPLORACION ¥ EXPLOTACION 102011402 0.00
{-) DETERIDRO ACUMULADO DE ACTIVOS DE EXPLORACION ¥ EXPLOTACION 102011403 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 10202 0.00
TERRENOS 1020201 0.00
TERRENOS 102020101 0.00
DERECHOS DE USO S0BRE TERRENOS SUBARRENDADOS 02020102 0.00
EDIFICIOS 1020202 0.00
EDIFICIOS 20201 0.00
DERECHOS DE USO SOBRE EDIFICIOS SUBARRENDADOS 102020202 0.00
{-) DEFRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020203 0.00
{-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES DE INVERSIGN 1020204 0.00
ACTIVOS BIOLOGICOS 10203 0.00
ANIMALES VIVOS EN CRECIMIENTO 1020301 0.00
ANIMALES VIVOS EN PRODUCCION 1020302 0.00
PLANTAS EN CRECIMIENTO 1020303 0.00
PLANTAS EN PRODUCCION 1020304 0.00
{-) DEFRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 1020305 0.00
{-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS 1020308 0.00
ACTIVO INTANGIBLE 10204 0.00
PLUSVALIAS 1020401 0.00
MARCAS, PATEN . DERECHOS DE L '3 PATRIMONIALES ¥ OTROS SIMILARES 1020402 0.00
COMNCESIONES Y LICENCIAS 1020403 0.00
AC )5S DE EXPLORACION ¥ EXFLOTACION 1020404 0.00
{-) AMORTIZACION ACUMULADA DE AC )5 INTANGIBLE 1020405 0.00
{-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVO INTANGIELE 1020408 0.00
OTROS INTAMGIBLES 1020407 0.00
OR IMPUESTOS DIFERIDOS 10205 0.00
1S FINANCIEROS NO CORRIENTES 10208 0.00
FINAMCIEROS A OR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1020801 0.00
{-) PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO 1020802 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO 1020803 0.00
(-) FROVISION POR DETERIORO DE ACTI FINANCIEROS A COSTO AMORTIZA 1020804 0.00
AC FINAMNCIEROS A )R RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1020805 0.00
(-PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZOMABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1020808 0.00
DERECHO DE USO POR ACTIVOS ARRENDADO 10207 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDE)
{-) DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS PROVENIENTES POR DERECHOS DE USO 1020701 0.00
{-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS PROVENIEN POR DERECHOS DE USO 1020702 0.00
DERECHO DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 1020703 0.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 10203 0.00
DERECHOS FIDUCIARIOS 1020801 0.00
DERGSITOS EN GARANTIA 1020302 0.00
DEPOSITOS EN GARANTIA POR OFERACIONES BURSATILES 1020303 0.00
ACCIOI DEL DEFOSITO CENTRALIZADO DE VALO 1020305 0.00
INVERSIONES SUBSIDIARIAS 1020308 0.00
INVERSIONES ASOCIADAS 1020807 0.00
INVERSIONES NEGOCIOS CONJUNTOS 1020303 0.00
OTRAS INVERSI 5 1020309 0.00
-) FROVISION VALUACION DE INVERSIONES 1020310 0.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 1020811 0.00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 10209 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 1020901 0.00
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 1020902 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RE! OMADAS 1020903 0.00
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR OMADOS 10210 0.00
POR COBRAR A ACCIONISTAS 1021001 0.00
FOR COBRAR A COMPARIAS RELACIONADAS 1021002 0.00
POR COBRAR A CLIENTES 1021003 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 1021004 0.00
2
» CORRIENTE m
FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CONM CAMBIOS EN RESULTADOS 201 0.00
POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20102 0.00
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR 20103
LOCALES 2010301
FRESTAMOS 1030101 0.00

201030102

OTRAS 201030103 0.00
DEL EXTERIOR 2010302 193074.83
FRESTAMOS 201030201 0.00
PROVEEDORES 201030202 193074.83
OTRAS 201030203 0.00
OBLIGACIONES COM INSTITUCIONES FINANCIERAS 20104

LOCALES 2010401

DEL EXTERIOR 2010402 0.00
PROVISIONES 20105 0.00
LOCALES 2010501 0.00
DEL EXTERIOR 2010502 0.00
PORCION CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20108 0.00
OBLIGACIONES 2010801 0.00
PAPEL COMERCIAL 2010602 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 2010603 0.00
OTROS 2010604 0.00
INTERESES POR PAGAR 2010605 0.00
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 20107

CON LA ADMINISTRACIGN TRIBUTARIA 2010701

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010702 0.00
COMNEL IESS 2010703

POR BEMEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 2010704

PARTICIPACION TRABAJADCRES POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010705

DIVIDENDOS POR PAGAR 2010706 0.00

103



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDE)
OTROS 2010707 0.00
CUENTAS POR PAGAR A RE ONADAS 20108
LOCALES 2010801
FRESTAMOS DE ACCIONISTAS 201080101

PRESTAMOS DE COMPARIAS R

DEL EXTERIOR 2010802 0.00
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 201080201 0.00
PRESTAMOS DE COMPANIAS RELACIONADAS 201080202 0.00
PROVEEDORES 201080203 0.00
OTROS 201080204 0.00
OTROS PASIVOS FINANCIEROS 20108 0.00
ANTICIFOS 20110 10141.43
ANTICIPOS DE CLIENTES 2011001 10141.43
OTROS ANTICIFOS RECIBIDOS 2011002 0.00
PAS ADOS CON LOS ACTIVOS NO CORRIENTES Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 20111 0.00
PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20112 43104.88
JUBILACION PA 2011201

OTROS BENEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS 2011202 14453.07
OTROS PASIVOS CORRIENTES 20113 8402.68
COMISIONES POR PAGAR 2011301 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 2011302 0.00
POR CUSTODIA 2011303 0.00
POR ADMINISTRACION 2011304 0.00
OTRAS COMISIONES 2011305 0.00
SAMCIONES Y MULTAS 2011308 0.00
INDEMMIZACIONES 2011307 0.00
OBLIGACIONES JUDICIAL 2011308 0.00
ACREEDORES FOR INTERMEDIACION 2011302 0.00
DBLIGACION PO ROMISO DE RECOMPRA 2011310 0.00
POR CON )S DE UNDERWRITING 2011311 0.00
OTROS 2011312 403,36
PASIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 20114 0.00
PASIVO NO CORRIENTE 202

PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20201 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTCS POR PAGAR 20202 0.00
LOCALES 2020201 0.00
PRESTAMOS 202020101 0.00
PROVEEDORES 0.00
OTRAS 0.00
DEL EXTERIOR 0.00
PRESTAMOS 0.00
PROVEEDOI 0.00
OTRAS 0.00
OBLIGACIONES COM INSTITUCIONES FINANCIERAS 20203 0.00
LOCALES 2020301 0.00
DEL EXTERIOR 2020302 0.00
CUENTAS POR PAG 20204

LOCALES 2020401

PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 202040101

PRESTAMOS DE COMPARIAS R 0.00
PROVEEDOI 0.00
OTROS 0.00
DEL EXTERIOR 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGo VALOR (En USDS)
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 0201 0.00
PRESTAMOS DE COMPARIAS RELACIONADAS 202040202 0.00
PROVEEDORES 0.00
OTROS 0.00
PORCION NO CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20205 0.00
OBLIGACIONES 2020501 0.00
PAPEL COMERCIAL 2020502 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 2020503 0.00
OTROS 2020504 0.00
INTERESES POR PAGAR 2020505 0.00
ANTICIPOS 20208 0.00
ANTICIPOS DE CLIENTES 2020801 0.00
OTROS ANTICIPOS RECIBIDOS 2020802 0.00
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20207 0.00
JUBILACION PATRONAL 2020701 0.00
OTROS BEMEFICIOS NO CORRIENTES PARA MFLEADOS 2020702 0.00
OTRAS PROVISIONES 20208 0.00
DIFERIDO 20200 0.00
INGRESOS DIFERIDOS 2020001 0.00
)5 POR IMPUESTOS DIFERIDOS 2020002 0.00
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 20210 0.00
PATRIMONIO NETO 3 91332080
PATRIMONIO NETO ATRIBUIELE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA a0 91332080
CAPITAL i
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNA 30101
CRITO NO PAGADO, ACCIONES EN TESORERIA 30102 0.00
30102 0.00
PATRIMONIO DE LOS NEGOCIOS FIDUCIARIOS 30104 0.00
PATRIMONIO DE LOS FONDOS DE INVERSION 30105 0.00
PATRIMONIO DEL FONDO ADMINISTRADO 3010501 0.00
PATRIMONIO DEL FONDO COLECTIVO 3010502 0.00
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA CAPITALIZACION 202 0.00
PRIMA FOR EMISION PRIMARIA DE ACCIONES i) 0.00
RESERVAS 204
RESERVA LEGAL 30401
RESERVAS FACULTATIVA Y ESTATUTARIA 30402 0.00
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 205 0.00
SUPERAVIT DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZOMABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 30501 0.00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFD 30502 0.00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS INTANGIBL 30502 0.00
OTROS SUPERAVIT FOR 30504 0.00
RESULTADOS ACUMULADOS 208
GANANCIAS ACUMULADAS 30601
[-) FERDIDAS ACUMULADAS 30802
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF 30802
RESERVA DE CAPITAL 30604
RESERVA POR DOMACIONES 30805 0.00
RESERVA POR N 30808 0.00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE INVERSIONES 30607 0.00
RESULTADOS DEL EJERCICIO a7
GANANCIA NETA DEL PERIODO 30701
-} PERDIDA NETA DEL PERIODO 20702 0.00
PARTICIPACION CONTROLADORA 3 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA I coDIGo [ wvaLom Enusps
REPRESENTANTE(S) LEGALIES) CONTADOR
VALLEJO PAZ JUAN JOSE GORDON GANGOTEMNA SORAYA DE LOS ANGELES
1706852603 1708627920001
17-6890

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

En mi calidad de Representante Legal declaro volunlanamente bajo juramento y debidamente apercibido de las penas de perjurio, que la informacion relativa a los estados
financieros, asi como los anexos itides a la Sup ia de Compa'lm Valores y Seguros, a través del formulario que antecede, es exacta, veraz y fiel a la consignada
enlos reglshos y libros sociales y dela fia, al cierre del ejercicio fiscal.

En tal virtud, me hago civil, penal y admini: i nte ble, de cumplir con las obligaciones derivadas del cargo que ejerzo, enfre ellas, la de enviar, dentro del primer
cuatrimestre de cada afio, la informacion de la que habla el articulo 20 de la Ley de Compariias, de forma integra.

Dicho esto, esta il ia no tiene respan il por la exactitud, veracldad fidelidad ni emor del contenido de la informacion que, por este medio, reconozeo que,
conforme a la ley, soy responsable de i ite de las ir o emmores que se hubieren identificado.
declaro ademas que el contenido y alcance, entre otras, de las siguientes normas:

Ley de Compariias:

"Art. 25.- 5i el Superintendente no recibiere oportunm‘lenlie los documentos a que se refieren los articulos iores, o si aguellos no i todos los datos requeridos,
impondra al repr&senlﬁnle legal de la compariia remisa una multa de conformidad con el Art. 457 de esta Ley, salvo que antes del vencimiento del plazo se hubiere obtenido del
Superintendente la promoga respectiva, por hab P do la imposibilidad de presentar opor dichos documentos y datos.

La multa podra repetirse hasta el debido cumplimiento de la obligacion exigida.

El Superintendente podra exigir, de oficio o a peticion de los socios o accionistas de la c;ompaﬁia la presentacion de los estados financieros y de cualquier documentacion
contable que fuere necesaria para determinar la actual situacion financiera de una compaiiia sujeta a su vigilancia. Estos estados financieros deberan ser entregados dentro de
los quince dias agulentes al mandato del Superintendente, bajo las mismas sanciones previstas en los incisos anteriores, salvo que la compafiia, por razones justificadas,
hubiere obtenido prormoga del plazo.

Los socios o accionistas tendran el derecho de solicitar al organismo de control, en cualquier tiempo, el libre y oportuno acceso a la informacion financiera y demas documentos
de la compafiia. Para tales efectos, se procedera de acuerdo con el incizo antenof‘

"Art.- 460.- La compafiia que pi delik da y dok te infi ion falsa, lici ia a la presente ley, sera sancionada DDI' eI Supenntendente de
Compafiias con una multa de 5(] salarios basicos uni para los trabaj de| sector pnvado cada vez, gin perjuicio de las com respor
administrativas, civiles o penales a que hubiere lugar.

La wmpanla que proporunne por ermor o culpa informacion falsa o contraria a la presente ley, sera 5anc|onada por &l Superintendente de Compafiias con una multa de hasta 20
F Basicas Unificadas cada vez, sin perjuicio de las comespondientes resp il admir , civiles o penales a que hubiere lugar. {...)"

Cadigo Organico Integral Penal:
"Art. 270.- Perjuno y falso testimonio.- La persona que, al declarar, confesar, informar o traducir ante o a (sic) autoridad competents, falte a la verdad baJOJLIamentD cometa
ativa de

perjurio, serd sancionada con pena privativa de libertad de tres a cinco afios; cuando lo hace sin juramento, cometa falso testimonio, sera sanck con pena p
libertad de uno a tres afios.

De igual modo, se comete perjurio cuando a sabiendas se ha faltado a la verdad en d iones patri iales ju tadas o juradas hechas ante Notario Publico
Si el perjurio =2 comete en causa penal, serd sancionada con pena privativa de libertad de siete a diez afios.

Si el falso testimonio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de cinco a siete afios.

Se exceptian los casos de versiones y testimonio de |a o el sosp odelacelp do, tanto en la fase prep d, como en el p penal”
SUPERINTEMDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS
CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado electroni ite por el Rep ite Legal en virtud de una D ion de R il

fiimada por éste gque obvia las firmas autdgrafas. Esta copia es fiel reproduccion del documento gque consta en  nuestros
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USD3)
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 40 1811042.28
VEMTA DE BIENES 40101
PRESTACION DE SERVICIOS 40102 0.00
INGRESOS POR ASESCRIA 4010201 0.00
INGRESOS POR ESTRUCTURACION DE OFERTA PUBLICA DE VALORES 4010202 0.00
INGRES0S FOR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 4010203 0.00
OTROS 4010204 0.00
CONTRATOS DE COMSTRUCCION 40103 0.00
40104 0.00
40105 0.00
INTERESES 40108 141.85
INTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO 4010801 0.00
INTERESES ¥ RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4010802 141,85
OTROS INTERESES GENERADOS 4010803 0.00
DIVIDENDOS 40107 0.00
GANANCIA POR M )N A VALOR RAZOMABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40108 0.00
INGRESOS POR COMISIONES, PRESTACION DE SERVICIOS, CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 40109 0.00
COMISIONES GANADAS POR INTERMEDIACION DE VALORES 4010901 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 401000101 0.00
401000103 0.00
POR COMISION EN OPERACIOH 401000104 0.00
POR INSCRIPCIONES 401080105 0.00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 401000108 0.00
POR PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION ¥ MANEJO 4010802 0.00
PORTAFOLIC DE TERCEROS 4p1000201 0.00
FONDOS ADMINISTRADOS 401000202 0.00
FONDOS COLECTIVOS 401000203 0.00
TITULARIZACIGN 401000204 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 401000205 0.00
ENCARGOS FIDUCIARICS 401000208 0.00
POR CALIFICACION DE RIESGO 401000207 0.00
POR REPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 401090208 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION ¥ LIQUIDACION 4010003 0.00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 401000301 0.00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 401000302 0.00
COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES 401000303 0.00
OTROS 401000304 0.00
INGRESOS FINANCIEROS 40110 0.00
4011001 0.00
INTERESES FINANCIERCS 4011002 0.00
GANANCIA EN INVERSIOMES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 4011003 0.00
VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANGIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 4011004 0.00
GAMANCIA EN VENTA DE TITULOS VALORES 4011005 0.00
OTROS INGRESOS FINAMCIEROS 4011008 0.00
{-) DESCUENTO EN VENTAS 40112 0.00
{-) DEVOLUCIONES EN VENTAS 40113 0.00
{-) BONIFICACION EN FRODUCTO 40114 0.00
8] AJAS COMERCIAL 40115 0.00
UTILIDAD EM CAMEIO 40118 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USDE)
GAMANCIA BRUTA 402 0.00
OTROS INGRESOS 403
GAMANC ENTA DE PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPO 40301 0.00
GANANCI/ ENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40302 .00
OTROS 40303
COSTO DE VENTAS ¥ PRODUCCION 501 1118404.79
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 50101 111240479
{+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010101 302363.48
OMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO FRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010102
) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDIOS POR. LA COMPARIA 5010103
-} INVENTARIC FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010104
NVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 5010105 0.00
OMPRAS NETAS LOCALES DE MA 1A PRIMA 5010108 0.00
{#) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 5010107 0.00
{-) INVENTARIC FINAL DI PRIMA 5010108 0.00
{+)} INVENTARIC INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5010109 0.00
{-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5010110 0.00
} INVENTARIC INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 5010111 0.00
{-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 5010112 0.00
{+) MANO DE OBRA DIRE 50102 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010201 0.00
GASTOS PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010202 0.00
{+) MANC DE OBRA INDIRECTA 50102 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010301 0.00
GASTO PLANES EFICIOS A EMPLEADOS 5010302 0.00
TROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 50104 0.00
DEFRECIACION PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIFD 5010401 0.00
DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS 5010402 0.00
DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIFO 5010403 0.00
EFECTO VALOR NETO DE REALIZ )N DE INVENTARIOS 5010404 0.00
GASTO POR GARANTIS ENTA DE PRODUCTOS O SERVICI 5010405 0.00
MANTENIMIENTC ¥ REPARACIONES 5010409 0.00
SUMINISTROS M. IALES ¥ REPUESTOS 5010407 0.00
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 5010408 0.00
COSTOS DE CONTRATOS DE CONSTRUCCIONES 50105 0.00
COSTOS DE ACUERDO )RCENTAJES O GRADOS DE TERMINACION 5010501 0.00
GASTOS 502
GASTOS DE VENTA 50201
LARIOS Y DEMAS REMUNERACION 5020101
S A LA SEGURIDAD SOCIAL {INCLUID: 5020102
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 5020103
GASTO PLAI 5020104
HOMORARIOS. COMISIOMES Y DIE AS NATURALES 5020105
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020108
HOMORARIOS A EXTRANJEROS POR WICIOS OCASIONA) 5020107
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 5020108
ARRENDAMIENTO 5020109
COMISIONES 5020110
PROMOCIGN Y PUBLICIDAD 5020111
COMBUSTIBLE 5020112
LUBRICANTES 5020113 0.00
SEGUROS ¥ REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 5020114 5435.85
TRANSPORTE 5020115 4511.80
GASTOS DE GESTION ASAJOS A ACCIOMISTAS, TRABAJADORES Y CLIENT] 5020118 0.00
GASTOS DE VIAJE 5020117
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USD3)

AGUA, ENERGIA, LUZ, ¥ TELECOMUNICACIONES 5020118
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020119
DEFRE! INES: 5020120
PROFPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD 502012001
PROPIEDADES DE INVERSION 02012002 0.00
AC S POR DERECHO DE USO 502012003 0.00
AMORTIZACIONES 5020121 0.00
INTANGIBELES 502012101 0.00
OTROS ACTIV! 502012102 0.00
GASTO DETERIORO 5020122 61.39
PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 302012201 0.00
INVENTARI 502012202 0.00
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 502012203 0.00
INTANGIBELES 02012204 0.00
CUENTAS POR COBRAR 502012205 61.33
OTROS ACTIVOS 502012206 0.00
DERECHOCS DE US0 POR ACTIVOS ARRENDADOS 502012207 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION: 5020123 0.00
MANO DE OBRA 502012301 0.00
MATERIALES 502012302 0.00
COSTOS DE PRODUCCION 502012303 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020124 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTAR 5020125 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) 5020124 0.00
SUMINISTROS ¥ MATERIALES 5020127 0.00
OTROS GASTOS 5020128 0.00
GASTOS ADMINIZTRATIVOS 50202
SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES 5020201
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL {INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 5020202 bl
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMMNIZACIONES 5020203 145264,
GASTO PLANES DE BENI A EMPLEADOS 5020204 0.00
HONORARIOS. COMISIOMES ¥ DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020205 191111
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020206 0.00
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 5020207 0.00
MANTENIMIENTO Y REFARACIONES 5020208 10121.38
ARREMDAMIENTC 5020209 0.00
COMISIONES 5020210 0.00
PROMOCION Y PUBLICIDAD 5020211 0.00
COMBUSTIBL 5020212 4136.82
LUBRICANTES 5020213 0.00
SEGUROS ¥ REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 5020214
TRANSPORTE 5020;
GASTOS SESTION ASAJOS A ACCIONISTAS. TRABAJADORES Y 5020218 0.00
GASTOS DE 5020217

A, ENERGIA, ¥ TELECOMUMICACIONES 5020218
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020219 0.00
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 502022 9333.18
DEFRECIACIONES 502022 2055312
PROFIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO 502022101 20553.12
FROFIEDADES DE INVERSION 502022102 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 502022103 0.00
AMORTIZACIONES 5020222 0.00
INTANGIBELES 502022201 0.00
OTROS ACTIVOS 502022202 0.00
GASTO DETERIORO: 5020223 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR {En USDS)

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFD 100
INVENTARIOS 100
INSTRUMENTOS FINANCIERDS .00
INTANGIBLES 100
CUENTAS POR COBRAR 100
OTROS ACTIVOS .00
DERECHOS DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 52022307 100
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL FROCESO DE PRODUCCION 5020224 100
MANO DE OBRA .00
MATERIALES 100
COSTOS DE PRODUCCION (2022403 100
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020235 100
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARI 502022 100
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS ¥ PASIVOS DIFERIDOS) 5020237 100
SUMINISTROS Y MATERIALES 502022 100
OTROS GASTOS 502022 .00
GASTOS FINANCIEROS 50203 5
INTERESES 5020301

INTERESES POR PRESTAMOS 502030101 7N
INTERESES POR ARRENDAMIENTOS 100
INTERESES POR VALORES EMITIDOS 100

OTROS INTERESES

COMISIONES 5020302 .00
COMISIONES PAGADAS POR INTERME! OM DE VALORES: 502030201 .00
POR OPERACIONES BURSATILES 3020101 .00
POR CONTRATOS DE UNDERWRITING .00
FOR COMISION EM OFERACIO .00
POR INSCRIPCIONES .00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 03020108 .00
FOR PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION ¥ MJ 5020303 .00
PORTAFOLIO DE TERCEROS 502030301 .00
FONDOS ADMINISTRADOS 2030302 .00
FONDOS COLECTIVOS 502030303 .00
TITULARIZACION 30304 .00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 502030305 .00
ENCARGOS FIDUCIARIOS 502030308 .00
POR CALIFICACION DE R 502030307 .00
POR REPRESEMTACION DE OBLIGACIONISTAS 502030303 .00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION ¥ LIQUIDACION 5020304 .00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 502030401 .00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 30402 .00
COMPENSACION ¥ LIQUIDACION DE VALORES 502030403 .00
OTROS 502030404 .00
GASTOS POR SERVICIOS DE ASESORIA Y ESTRUCTURACION 5020305 .00
POR ASESORIA 502030501 .00
FOR ESTRUCTURACION DE OFERTA PUBLICA DE VAL 502030502 .00
FOR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 502030503 .00
OTROS 502030504 .00
GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS 5020308 .00
DIFERENCIA EN CAMBIO 5020307 .00
VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZOMNABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 5020308 .00
PERDIDA EN VENTA DE TITULOS VALORES 5020309 .00
PERDIDA EN VENTA DE PROFIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 5020310 .00
PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 5020311 .00
OTROS GASTOS FINANCIEROS 5020312 .00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USDE)
OTROS GASTOS 50204
PERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS ¥ OTRAS 5020401 0.00
OTROS 5020402
GANANCI DIDA) ANTES DE 15% A E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS 800
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 801
GAMANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS g2
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 603 0.00
GANANCI DIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO 604
{-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDC 805 0.00
{+) INGRESO FPOR IMPUESTO DIFERIDO a0a
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS 807
INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 700 0.00
GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUA T 0.00
GANANCI DIDA) ANTES DE 15% A E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS T2 0.00
15% PARTICIPACION TRABAJADO 703 0.00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS T4 0.00

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO

ERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS

RDIDA) NETA DEL PERIODO

OTRO RESULTADO INTEGRAL 800 0.00
COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 80001 0.00
DIFEREMNCIA DE CAMEID POR CONVERSION 80002 0.00
VALUACION DE / FINANCIEROS A VALOR RAZOMABLE CON CAMBIO EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 80003 0.00
GANANCIAS POR ALUACION DE PROPIEDA . PLANTA ¥ EQUIPO 80004 0.00
GAMANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS 80005 0.00
/ERSION DEL DETERIORO (FERDIDA POR DETERIORO) DE UN 4 REVALUADO 80008 0.00
PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS 80007 0.00
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL 80003 0.00
OTROS (DETALLAR EN NOTAS) 80009 0.00
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL AND am 10703.78
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 80101
PARTICIPACION NO CONTR IRA (INFORMATIY 80102 0.00

REPRESENTANTE(S) LEGALIES)
VALLEJO PAZ JUAN JOSE
1706852603

CONTADOR

GORDON GANGOTENA SORAYA DE LOS ANGELES

1708627920001
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10.4. Anexo 4 Estados Financieros Compafiia Limitada de Inversiones Afio 2023

RAZON SOCIAL

COMPANIA LIMITADA DE INVERSIONES

DIRECCION

JERONIMO LEITON Y AV_LA GASCA MNo. N24-18 BARRIO: BELISARIO QUEVEDO

EXPEDIENTE

Slil—‘ ‘RINTENDENCIA

10871

DE lAS, VALORES Y SEGUROS  ||[RUC

—

FORMULS

FECHA DE LA JUNTA QUE APROB0 LOS ESTADOS FINANCIEROS (DDVMMIAAA)

Mar 15, 20

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALOR (En USD$)
1
ORRIENTE 101
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECT 10101
CAlA 1010101
INSTITUCIONES FINANCIERAS PUBLICAS 1010102
INSTITUCIONES FINANCIERAS PRIVADAS 1010103
)5 FINANCIEROS 10102
S FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1010201 .00
RENTA VARIAELE 101020101 .00
ACCIONES ¥ PARTICIPACIONES .00
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS .00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 0.00
UNIDADES DE PARTICIPACION 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 0.00
OTROS 0.00
RENTA FlJA 101020102 0.00
AVALES 10102010201 0.00
BONOS DEL ESTADO 010202 0.00
BONOS DE FRENDA 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 0.00
CERTIFICADOS DE TESORERIA 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 0.00
CUPOMES 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 0.00
LETRAS DE CAMBIO 0.00
NOTAS DE CREDITO 0.00
OBLIGACIONES 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 0.00
ERNIGHTS 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 0.00
PAPEL COMERCIAL 0.00
PAGARES 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 010212 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102010222 0.00
OTROS 10102010223 0.00
DERIVA 101020103 0.00
FORWARD 02010301 0.00
FUTUROS 010302 0.00
OPCIONES 0.00
OTROS 0.00
FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1010202 0.00
ABLE 101020201 0.00
¥ PARTICIPACIONES 020101 0.00
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 020102 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
UNIDADES DE PARTICIPACION 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 0.00
0.00
0.00
0.00
AVALES 0.00
BONOS DEL ESTADO 0.00
BOMOS DE PRENDA 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 0.00
CERTIFICADOS FINANCI 0.00
CERTIFICADOS DE 20206 0.00
CERTIFICADOS DE 10102020207 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 0203 0.00
CUPOMNES 2020200 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 0.00
LETRAS DE CAMEID 0.00
NOTAS DE CREDITO 0.00
OBLIGACIONES 12020213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102020214 0.00
CVERNIGHTS 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIELES EN ACCIONES 0.00
PAPEL COMERCIAL 0.00
PAGARES 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 0.00
TITULQS DEL BANCO CENTRAL 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 0.00
RSIONES EM EL EXTERIOR 0.00
OTROS 12020223 0.00
AL COSTO AMORTIZADO 1010203 0.00
101020302 0.00
AVALES 02030201 0.00
BONOS DEL ESTADO 2030202 0.00
BOMOS DE PRENDA 12030202 0.00
CEDULAS HIFOTECARIAS 10102030204 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 2030205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 12030208 0.00
CERTIFICADOS DE JRERIA 10102030207 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 02030202 0.00
CUPOMES 10102030209 0.00
DEFOSITOS A PLAZO 10102030210 0.00
LETRAS DE CAMEID 203021 0.00
NOTAS DE CREDITO 12030212 0.00
CBLIGACIONES 10102030213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 02030214 0.00
OVERNIGHTS 2030215 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIELES EN ACCIONES 12030218 0.00
PAPEL COMERCIAL 02030217 0.00
PAGARES 12030213 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 10102030212 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 0203022 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 203022 0.00
2030222 0.00
02030223 0.00
1010204 0.00
101020401 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR {En USD¥)
FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 101020402 0.00
FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EM OTRO RESULTADO INTEGRAL 101020403 0.00
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 1010205
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE GENEREN INTERESES 101020501

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRA

\ CLIENTES

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRA

A TERCEROS

DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENEREN INTERESES 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 0.00
CUENTAS POR COBRAR AL ORIGINADOR 0.00
COMISIONES POR OPERACIONES BURSATILES 0.00
CONTRATO DE UNDERWRITING 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE PORTAFOLIOS DE TERCEROS 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE FONDOS ADMINISTRADOS 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE NEGDCIOS FIDUCIARIC: 0.00
POR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES MATERIALIZADOS 0.00
POR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES DESMATERIALIZADOS 0.00
POR MANEJO DE LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS 0.00
POR AS| i 0.00
DIVIDEMDOS POR COBRAR 0.00
INTERESES POR COBRAR 0.00
DEUDORES POR INTERMEDIACION DE VALORES 0.00
ANTICIPO A COMITENTES 0.00
ANTICIPO A CONSTRUCTOR POR AVANCE DE OBRA 0.00
DERECHOS POR COMPROMISO DE RECOMPRA 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS 0.00
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR MADOS 1010208 0.00
POR COBRAR A ACCIONIST, 101020801 0.00
POR COBRAR A COMPANIAS RELACIONADAS 101020802 0.00
POR COBRAR A CLIENTES 101020803 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACICNADAS 101020804 0.00
PR ON POR CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO 1010207 0.00
INVENTARI 10103 30122260
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 1010301 0.00
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1010302 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESC DE PRODUCCION 1010303 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DEL SERVICIO 1010304 0.00
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - FRODUCIDO POR LA COMPARIA 1010305 0.00
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADO A TERCEROS 1010308 22735327
MERCADERIAS EN TRANSITO 1010307

OBRAS EN CONSTRUCCION 1010308 0.00
DBRAS TERMINADAS 1010309 0.00
MATERIALES O BIENES PARA LA CONSTRUCCION 1010310 0.00
INVENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESCRIOS 1010311 0.00
OTROS INVENTARIOS 1010212 0.00
(-) FROVISION POR VALOR NETO DE REALIZACION Y OTRAS PERDIDAS EN INVENTARIO 1010213 0.00
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 10104

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010401

ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010402

ANTICIPOS A PROVEEDORES 1010403

OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 1010404

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10105

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 1010501

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (1. R} 1010502

ANTICIPO DE IMPUESTO A LA Rl 1010503
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALOR {En USDS)
-} DEFRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS PROVENIENTES POR DERECHOS DE USO 1020701 0.00
-} DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS PROVENIENTES POR DERECHOS DE USO 1020702 0.00
DERECHO DE USO POR ACTIVOS AR 1020703 0.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 10208 0.00
DERECHOS FIDUCIARIOS 1020801 0.00
DEPOSITOS EN GARANTIA 1020802 0.00
DEPOSITOS EN GARANTIA POR OPERACIONES BURSATILES 1020803 0.00
OMES DEL DEFOSITO CENTRALIZADO DE VALORES 1020805 0.00
INVERSIONES SUBSIDIARIAS 1020808 0.00
INVERSIONES ASOCIADAS 1020807 0.00
INVERSIONES NEGOCIOS CONJUNTOS 1020808 0.00
OTRAS IN 1020808 0.00
-} PROVISION VALUACION DE INVERSIONES 1020810 0.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 1020811 0.00
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 10209 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 1020001 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 1020902 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO REI 1020003 0.00
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 10210 0.00
POR COBRAR A ACCIONISTAS 1021001 0.00
POR COBRAR A COMPARIAS RELACIONADAS 1021002 0.00
POR COBRAR A CLIENTES 1021003 0.00
OTRAS CU POR COBRAR RELACIONADAS 1021004 0.00
PASI 2
PASIVO CORRIENTE 2
)S FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 201 0.00
PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20102 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20103 31233.84
LOCALES 2010301 303043
PRESTAMOS 20103010 0.00

030102

030103

2010302

PRESTAMOS

201030201

PR

/EEDORES

201030202

OTRAS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIOMES FINANCIERAS

LOCALES 2010401
2010402 0.00
20105 0.00
LOCALES 2010501 0.00
DEL EXTERIOR 2010502 0.00
PORCION CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20108 0.00
OBLIGACIOMNES 2010801 0.00
PAPEL COMERCIAL 2010802 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 2010803 0.00
OTROS 20106804 0.00
INTERESES POR PAGAR 2010805 0.00
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 20107
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 20107
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010702 0.00
CON ELIESS 2010703
POR FICIOS DE LEY A EMPLEADOS 2010704 341408
FARTICIPACION TRABAJA \GAR DEL EJERCICIO 2010705 0.00
DIVIDENDOS POR PAGAR 2010708 0.00
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RAZON SOCIAL

COMPANIA LIMITADA DE INVERSIONES

DIRECCION

JEROMNIMO LEITOM ¥ AV.LA GASCA Mo. N24-18 BARRIO: BELISARIO QUEVEDO

EXPEDIENTE

10671

ICIA

UROS. [[Ruc

FORMULARIO

V.NIIF.10871.2023.1

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA coDIGo VALOR (En USD3)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4m
VENTA DE BIENES 401 1240281.20
PRESTACION DE SERVICIOS 40102 0.00
INGRESOS FOR ASESORIA 4010201 0.00
INGRESOS POR ESTRUCTURACION DE OFERTA PUBLICA DE VALORES 4010202 0.00
INGRESOS POR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 4010203 0.00
OTROS 4010204 0.00
CONTRATOS DE COMSTRUCCION 40103 0.00
SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 40104 0.00
REGALIAS 40105 0.00
INTERESES 40108
INTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO 4010801
INTERESES ¥ RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4010802
OTROS INTERESES GENERADOS 4010603 0.00
DIVIDENDOS 40107 0.00
GAMANCIA POR MEDICION A VALOR RAZONMABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40108 0.00
INGRESOS FOR COMISIONES, PRESTACION DE SERVICIOS, CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION ¥ LIQUIDACION 40109 0.00
COMISIONES GAMA FOR INTERMEDIACION DE VALORES 4010901 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 40100010 0.00
POR CONTRA DE UNDERWRITING 401000103 0.00
FOR COMISION EN OFERACIONES 401000104 0.00
POR INSCRIPCIONES 401080103 0.00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 401000108 0.00
FOR PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION ¥ MA 4010902 0.00
PORTAFOLID DE TERCEROS 40100020 0.00
FONDOS ADMINISTRADOS 401000202 0.00
FONDOS COLECTIVOS 401000203 0.00
TITULARIZACION 401000204 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 401000205 0.00
ENCARGOS FIDUCIARIOS 401000208 0.00
POR CALIFICACION DE Rl 401000207 0.00
POR REPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 401080208 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 4010203 0.00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 40100030 0.00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 401090302 0.00
COMPENSACION ¥ LIQUIDACION DE VALORES 401000303 0.00
OTROS 401000304 0.00
INGRESOS FINAMCIERCS 40110 0.00
DIVIDENDOS 4011001 0.00
INTERESES FINANCIEROS 4011002 0.00
GAMANCIA EM INVERSIOMES EN ASOCIADAS | SUBSIDIARIAS 4011003 0.00
VALUACION DE INSTRUMEN INANCIEROS A VALOR RAZOMABLE CON CAMBIC EN RESULTADOS 4011004 0.00
GAMANCIA VENTA DE TITULOS VALORES 4011005 0.00
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 4011008 0.00
{-) DESCUJENTO EN VENTAS 40112 0.00
{-) DEVOLUCIONES EN VENTAS 40113 0.00
{-) BONIFICACION EN PRODUCTO 40114 0.00

OTRAS REBAJAS COMERCIALES 40115 0.00
UTILIDAD EN CAMBIO 40118 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USDE)
GAMANCIA BRUTA 402
OTROS INGRESOS 403 0.00
GAMANCIA ENTA DE PROFIEDAD, PLANTA ¥ EQUIFO 40301 0.00
GANANCIA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40302 0.00
OTROS 40303 0.00
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 501
MATERIALES UTILIZADOS © PRODUCTOS VENDIDOS 5010
JENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS FOR LA COMPARIA 5010101
OMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO FRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010102
{+)} IMPORTAC DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010103
{-) INVENTARIC FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010104 327353.27
{#) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 5010105 0.00
OMPRAS METAS LOCALES DE 5010108 0.00
{#) IMPORTACIO! DE MATERIA PRIMA 5010107 0.00
{-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 5010108 0.00
NVENTARIC INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESD 5010109 0.00
{-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5010110 0.00
{+)} INVENTARIC INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 5010111 0.00
{-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 5010112 0.00
{+) MANO DE OBRA DIRE 50102 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010201 0.00
GASTOS PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010202 0.00
{+) MANO DE OBRA INDIRECTA 50103 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010301 0.00
GASTO PLANES DE BENI MPLEADOS 5010302 0.00
{#) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 50104 0.00
DEPRECIACION PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIFD 5010401 0.00
DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS 5010402 0.00
DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIFO 5010403 0.00
EFECTO VALOR NETO DE REALIZ )N DE INVENTARIOS 5010404 0.00
GASTO POR GARANTIS ENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS 5010405 0.00
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 5010408 0.00
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 5010407 0.00
OTROS COSTOS DE PRODUCCIGN 5010408 0.00
COSTOS DE CONTRATOS DE CONSTRUCCIONES 50105 0.00
COSTOS DE ACUERDO A PORCENTAJES O GRADOS DE TERMINACION 5010501 0.00
GASTOS 502
GASTOS DE VENTA 50201
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5020101
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL {INCLUIDC FONDO DE RESER 5020102 8116.24
BEMEFICIOS SOCIALES E INDEMMIZACIONES 5020103 6831.90
GASTO PLAI PLEADOS 5020104 0.00
HONORARIOS. COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020105 0.00
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020109 G1587.04
HOMORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONA 5020107 0.00
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 5020108
ARRENDAMIENTO 5020109
COMISIONES 5020110
FROMOCIGN ¥ FUBLICIDAD 5020111
COMBUSTIBLE. 5020112 843547
LUBRICANTES 5020113 0.00
SEGUROS Y Rl EGURQS (PRIMAS Y CESIONES) 6020114
TRANSPORTE 5020115
GASTOS DE GESTION [AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTE 5020118 0.00
GASTOS DE VIAJE 5020117 1783.60
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USDE)

\, ENERGIA, LUZ, ¥ TELECOMUNICACIONES 5020118
NOTARIOS ¥ REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020119 0.00
5020120 18824.33
ADES, PLANTA Y EQUIPO 502012001 186824.38
JERSION 502012002 0.00
VOS POR DERECHO DE USO 502012003 0.00
AMORTIZACIONES 5020121 0.00
INTANGIBELES 502012101 0.00

OTROS ACTIVOS

502012102

GASTO DETERIORO 5020122

PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIPO! 502012201 0.00
INVENTARICS 502012202 0.00
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 502012203 0.00
INTANGIBLES 5020122 0.00

CUENTAS POR COBRAR

502012205

OTROS ACTIVOS 12208 0.00
DERECHOS DE US0 POR ACTIVOS ARRENDADOS 502012207 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION: 5020123 0.00
MANO DE OBRA 502012301 0.00
MATERIALES 502012302 0.00
COSTOS DE PRODUCCION 502012303 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020124 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5020125 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS ¥ PASIVOS DIFERIDOS) 5020128 0.00
SUMINISTROS ¥ MATERIALES 5020127 0.00
OTROS GASTOS 5020128
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50202
MAS REMUNERACIO 5020201
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL {INCLUIDD FONDO DE RESER 5020202
BEMEFICIOS SOCIALES E INDEMMIZACIO! 5020203
GASTO PLANES DE BEN EMFLEADOS 5020204 0.00
HONORARIOS, COMISIONES ¥ DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020205 2000.00
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020208 0.00
HONORARIOS A EXTRANJERDS POR SERVICIOS OCASIONALES 5020207 0.00
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 5020208 003439
ARRENDAMIENTO 5020209 0.00
COMISIONES 5020210 0.00
FROMOCION Y FUBLICIDAD 5020211 0.00
COMBUSTIBL 5020212 4431.78
LUBRICANTES 5020213 0.00
SEGUROS ¥ REASEGURQS (PRIMAS Y CESIONES) 5020214
TRANSPORTE 5020215
GASTOS GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENT 5020218 0.00
GASTOS DE 5020217 0.00
4, ENERGIA, ¥ TELECOMUNICACIONES 5020218 05404
NOTARIOS ¥ REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCAMTILES 5020219 0.00
CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 5020221 13787.24
502022 185824.39
PROFIEDADES, PLANTA ¥ EQUIFOD 22101 185824.39
FROFIEDADES DE INVERSION 502022102 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USQ 502022103 0.00
AMORTIZACIONES 5020222 0.00
INTANGIELES 22201 0.00
OTROS ACTIVOS 502022202 0.00
GASTO DETERIORO: 5020223 0.00
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ESTADO DE RESULTA

DO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)

OTROS GASTOS 50204

PERDIDA EM INVERSIONES EN ASOCIADAS | SUBSIDIARIAS ¥ OTRAS 5020401 0.00
OTROS 5020402
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS 800
ARTICIPACION TRABAJADORES 80
GANANCI E£RDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 802
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 803
GAMANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO 804

TO POR IMPUESTO DIFERIDO 805 0.00

{+} INGRESO PCR IMPUESTO DIFERIDO 808 0.00
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS 807
INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 700

GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 7 0.00

702 0.00

703 0.00

GAMANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 0.00

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 0.00

GANANCI ERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 708 0.00

GANANCIA |

ERDIDA) NETA DEL PERIODO

OTRO RESULTADOC INTEGRAL 800 0.00
COMPOMENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL £0001 0.00
DIFERENCIA DE CAMEIO POR CONVERSION B0002 0.00
VALUACION DE ACTT INANCIEROS A VALOR RAZOMNAELE CON CAMBIO EN OTRO RESULTADO INTEGRAL B0003 0.00
GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES, FLANTA ¥ EQUIPO B0004 0.00
GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS ED00S 0.00
REVERSION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIORC) DE UN/ REVALUADD 60008 0.00
PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS 80007 0.00
IMPUESTO SOBRE LAS GAMANCIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL ED003 0.00
OTROS (DETALLAR EN NOTAS) 60009 0.00
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO am 0.00
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA BO101 0.00
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (INFORMATI, 80102 0.00

REPRESENTANTE(S) LEGALIES)
WVALLEJO PAZ JUAN JOSE
1706852603

119

CONTADOR

GORDON GANGOTENA SORAYA DE LOS ANGELES




10.5. Anexo 5 Estados Financieros Compafiia Limitada de Inversiones Afio 2024

RAZON SOCIAL COMPANIA LIMITADA DE INVERSIONES
DIRECCION ONIMO LEITON Y AV.LA GASCA No. N24-18 BARRIO: BELISARIO QUEVEDO
JPERINTENDENCIA EXPEDIENTE 0671
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS RUC TO0022
___— AfD 2024
FORMULARIO SCV.NIF.10671.2024.1
FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DDIMMIAAA) 410372025
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CUENTA CODIGO VALOR {En USD§)
1
) CORRIENTE 101
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIV 10101
CAIA 1010101
INSTITUCIONES FINANCIERAS PUBLICAS 1010102
INSTITUCIONES FINANCIES RIVADAS 1010103
10102
OR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1010201 0.00
101020101 0.00
\CCIONES Y PARTICIPACIONES 12010101 0.00
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 0.00
UNIDADES DE PARTICIPACION 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 12010105 0.00
OTROS 12010106 0.00
RENTAFIIA 101020102 0.00
AVALES 0.00
BONOS DEL ESTADO 0.00
BONOS DE PRENDA 0.00
CEDULAS HIFOTECARIA 0.00
CERTIFICADDS FINANCI 12010205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 02010206 0.00
CERTIFICADDS 0.00
CERTIFICADD 0.00
CUPONES 0.00
DEPGSITOS A PLAZO 0.00
LETRAS DE CAMEIO 12010211 0.00
NOTAS DE CREDITO 2010212 0.00
OBLIGACIONES 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 0.00
OVERNIGHTS 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIELES EN ACCIONES 0.00
FAPEL COMERCIAL 0.00
PAGARES 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 0.00
/ALORES DE TITULARIZACION 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 0.00
OTROS 0.00
0.00
FORWARD 0.00
FUTUROS 0.00
OPCIONES 02010302 0.00
oTROS 12010304 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN DTRO RESULTADD INTEGRAL 1010202 0.00
RENTA VARIABLE 101020201 0.00
NES Y PARTICIPACIONES 12020101 0.00
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 02020102 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDS)
UMIDADES DE PARTICIPACION 10102020103 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 102020104 0.00
INVERSIONES EM EL EXTERIOR 20105 0.00
OTROS 10102020106 0.00
RENTA FLIA 101020202 0.00
AVALES 10102020201 0.00
BONOS DEL ESTADO 0.00
BONOS DE PRENDA 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 0.00
CERTIFICADOS FINAMCIEROS 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 0.00
CERTIFICADOS DE TESORERIA 0.00
CERTIFICADOS DE DEPGSITO 0.00
CUPONES 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 0.00
LETRAS DE CAMEID 0.00
NOTAS DE CREDITO 0.00
DBLIGACIONES 2020213 0.00
FACTURAS COMERCLALES NEGOCIABLES 10102020214 0.00
OVERNIGHTS 2020215 0.00
DBLIGACIOMES COMVERTIBLES EM ACCIOMES 10102020216 0.00
PAPEL COMERCIAL 10102020217 0.00
PAGARES 102020218 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 2020219 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 10102020220 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 202022 0.00
RSIONES EN EL EXTERIOR 0.00
OTROS 0.00
OSTO AMORTIZADD 1010202 0.00
RENTA FLIA 101020302 0.00
AVALES 102030201 0.00
BOMOS DEL ESTADO 10102030202 0.00
BONOS DE PRENDA 2030203 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 102030204 0.00
CERTIFICADOS FINAMCIEROS 10102030205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 102030208 0.00
CERTIFICADOS DE ERia 2030207 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 10102030208 0.00
CUPONES 102030200 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 2030210 0.00
LETRAS DE CAMEID 2030211 0.00
NOTAS DE CREDITO 10102030212 0.00
DBLIGACIOMES 2030213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 2030214 0.00
OVERNIGHTS 10102030215 0.00
DBLIGACIOMES COMVERTIBLES EM ACCIOMES 2030218 0.00
PAPEL COMERCIAL 102030217 0.00
PAGARES 10102030218 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 0102030219 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 1010203022 0.00
INVERSIONES EM EL EXTERIOR 10102030222 0.00
OTROS 10102030223 0.00
1010204 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USD¥)

ACTIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 101020402 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 101020403 0.00
DEUDORES COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 1010205

DE ACTIVIDADES CRDINARIAS QUE GENEREN INTERESES 101020501

CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 02050101

CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 050 102

DE ACTIVIDADES ORDINA UE NO GEMEREN INTE! 101020502 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 0.00
CUENTAS POR COBRAR AL ORIGINADOR 0.00
COMISIONES POR OPERACIONES BURSATI 0.00
CONTRATO DE UNDERWRITING 0102050207 0.00
POR ADMINISTRACION Y MAMEO DE PORTAFOLIOS DE TERCERDS 050208 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE FONDOS ADMINISTRADOS 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 0.00
POR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES MATERIALIZAD 0.00
POR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES DESMATERIALIZADOS 0.00
POR MANEJO DE LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS 0.00
FOR A o.0a
DIVIDEND 0.00
INTERESES POR COBRAR 0.00
DEUDORES POR INTERMEDIACION DE VALORES 0.00
ANTICIPO A COMITEN 0.00
ANTICIPO A CONSTRUCTOR POR AVAMCE DE OBRA 0.00
DERECHOS POR COMPROMISO DE RECOMPRA 0.00

OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS

DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR RELACIOMADOS 1010208

POR COBRAR A ACCIONISTAS 101020801 0.00
FOR COBRAR A COMPARNIAS RELACIONADAS 101020802 71.33
POR COBRAR A CLIENT 101020803 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 1010206804 0.00
PROVISION POR CUENTAS INCOBRAELES ¥ DETERIORD 1010207

INVENTARIO! 10103

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 1010301 0.00
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1010302 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE PRODUCCION 1010303 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DEL SERVICIO 1010304 0.00
INVENTARIOS DE PROD. TERM. ¥ MERCAD. EN ALMACEN - FRODUCIDO FOR LA COMPARIA 1010305 0.00
INVENTARIOS DE PROD. TERM. ¥ MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADO A TERCEROS 1010308 357177.80
MERCADERIAS EN TRANSITO 1010307 97435.97
OBRAS EN CONSTRUCCION 1010308 0.00
OBRAS TERMINADAS 1010302 0.00
MATERIALES O BIENES PARA LA CONSTRUCCION 1010310 0.00
INVENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS ¥ ACCESCORIOS 1010311 0.00
OTROS IN\ RIOS 1010312 0.00
(-) FROVISION POR VALOR NETO DE REALIZACION Y OTRAS PERDIDAS EN INVENTARIO 1010313 0.00
SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADOS 10104

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010401 10633.34
ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010402 0.00
ANTICIPOS A PR EDORES 1010403 13323.88
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 1010404 0.00
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10105 21733.08
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 1010501

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (1. R.) 1010502

ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 1010503
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA

CODIGO

ACTIVOS CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA ¥ OPERACIOMES DISCONTINUADAS 10108 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO (NIC 11 Y SECC_23 PYMES) 10107 0.00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 10103 0.00
102
PROFIEDAD, PLANTA Y EQUIFO 10201
TERRENOS 1020101
EDIFICIOS 1020102
CONSTRUCCIONES CURSO 1020103 0.00
INSTALACIONES 1020104 0.00
MUEBLES ¥ ENSERES 1020105
MAQUINARIA ¥ EQUIFOD 1020108
VES, BARCAZAS Y SIMILARES 1020107 0.00
EQUIFD DE COMPUTACION 1020108 51320.27
VEHICULOS, EQUIFOS DE TRASPORTE Y EQUIFD CAMINERD MOVIL 1020109 182673.35
OTROS PROFIEDADES. PLANTA ¥ EQUIFO 1020110
REFUESTOS Y HERRAMIENTAS 1020111
{-) DEPRECIACION ACUMULADA PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIPC 1020112
{-) DETERIORO ACUMULADD DE PROPIED . PLANTA Y EQUIPQ 1020113 0.00
S DE EXPLORACION ¥ EXPLOTACION 1020114 0.00
ACTIVOS DE EXPLORACION ¥ EXPLOTACION 102011401 0.00
MORTIZACION ACUMULADA DE /OS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011402 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011403 0.00
FROFIEDADES DE INVERSION 10202 0.00
TERRENOS 1020201 0.00
TERRENOS 20101 0.00
DERECHOS DE US0 SOBRE TERRENOS SUBARRE! 102020102 0.00
EDIFICIOS 1020202 0.00
EDIFICIOS 102020201 0.00
DERECHOS DE US0 SOBRE EDIFICIOS SUBARRENDADOS 102020202 0.00
[-) DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020203 0.00
{-) DETERIORO ACUMULADO DE PROFIEDADES DE INVERSION 1020204 0.00
ACTIVOS BIOLOGICOS 10203 0.00
ANIMALES VIVOS EM CRECIMIENTO 1020301 0.00
ANIMALES VIV PRODUCCION 1020302 0.00
PLANTAS EN CRECIMIENTO 1020303 0.00
PLANTAS EN PRODUCCION 1020304 0.00
{-) DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTVOS BIOLOGICOS 1020305 0.00
{-) DETERIORC ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS 1020308 0.00
ACTIVO INTANGIBLE 10204 0.00
PLUSVALIAS 1020401 0.00
MARCAS, PATENTES, DERECHOS DE LL PATRIMOMIALES ¥ OTROS SIMILARES 1020402 0.00
CONCESIONES Y LICENCIAS 1020403 0.00
ACTIVOS DE EXPLORACION ¥ EXPLOTACION 1020404 0.00
{-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTAMGIELE 1020405 0.00
{-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVO INTANGIELE 1020408 0.00
OTROS INTANGIBLES 1020407 0.00
S POR IMPUESTOS DIFERIDOS 10205 0.00
VO3S FINANCIERQS NO CORRIENTES 10208 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1020801 0.00
{-) PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINAMCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO 1020802 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADOD 1020803 0.00
(-) FROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZA 1020604 0.00
ACTIVOS FINAMCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EM RESULTADOS 1020805 0.00
[-PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONAELE COM CAMEIO 1020808 0.00
DERECHO DE US0O POR ACTIVOS ARRENDA 10207 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USDE)
(-} DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTVOS PROVENIENTES POR DERECHOS DE USO 1020701 0.00
{-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS PROVENIENTES POR DERECHOS DE USO 1020702 0.00
DERECHO DE USO POR ACTIVOS ARRENDAI 1020703 0.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 10203 0.00
DERECHOS FIDUCIARIOS 1020801 0.00
DEFOSITOS EN GARANTIA 1020302 0.00
DEFOSITOS EN GARANTIA FOR OPERACIONES BURSATILES 1020303 0.00
ACCIONES DEL DEFOSITO CENTRALIZADO DE VALORES 1020305 0.00
INVERSIONES SUBSIDIARIAS 1020308 0.00
INVERSIONES ASOCIADAS 1020807 0.00
INVERSIONES NEGOCIOS CONJUNTOS 1020308 0.00
OTRAS INVERSIONES 1020309 0.00
-} FROVISION VALUACIGM DE INVERSIONES 1020310 0.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 1020811 0.00
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR NO RELACIOMADOS 10209 0.00
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 1020901 0.00
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 1020902 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS 1020903 0.00
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 10210 0.00
POR COBRAR A ACCIONISTAS 1021001 0.00
POR COBRAR A COMPARIAS RELACIONADAS 1021002 0.00
POR COBRAR A CLIENTES 1021003 0.00
OTRAS CUENT! 'OR COBRAR RELACIONADAS 1021004 0.00
2 030508.68
CORRIENTE 2m
FINAMCIEROS A RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 20m 0.00
PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20102 0.00
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR 20103 405648.33
LOCALES 2010301 2204.10
FRESTAMOS 201030101 0.00
PROVEEDNCRES 201030102 2204.10
OTRAS 201030103 0.00
DEL EXTERIOR 2010302 3844478
PRESTAMOS 201030201 0.00
PROVEEDORES 2011030202 3344478
OTRAS 2011030203 0.00
OBLIGACIONES COM INSTITUCIOMES FINANCIERAS 20104
LOCALES 2010401
EXTERIOR 2010402 0.00
VISIONES 20105 0.00
LOCALES 201050 0.00
DEL EXTERIOR 2010502 0.00
PORCION CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20108 0.00
OBLIGACIONES 2010801 0.00
PAPEL COMERCIAL 2010802 0.00
VALORES DE TITULARIZACIGN 2010803 0.00
OTROS 20106804 0.00
INTERESES POR PAGAR 2010805 0.00
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 20107
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 201070
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010702 0.00
CONELIESS 2010703
POR BEMEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 2010704
PARTICIPACION TRAEAJADORES POR PAGAR DELE 2010705 0.00
DIVIDENDOS POR PAGAR 2010708 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA coDIGo VALOR (En USD¥)
OTROS 2010707 101337.80
CUENTAS POR PAGAR A RE ONADAS 20108 40714113
LOCALES 2010801

PRESTAMOS DE ACCIOMISTAS 201080101

PRESTAMOS DE COMPARNIAS Rl

OMADAS 201080102

PROVEEDORES 350414.91
OTROS 0.00
DEL EXTERIOR 2010802 0.00

FRESTAMOS DE ACCIOMISTAS

1080201

PRESTAMOS DE COMPARIAS RELACIONADAS 0.00
PROVEEDORES 0.00
OTROS

OTROS PASIVOS FINANCIEROS

ANTICIPOS 20110
AMTICIPOS DE CLIENTES 2011001
OTROS ANTICIPOS RECIBIDOS 2011002 0.00
AMENTE A ADOS COM LOS ACTIVOS MO CORRIENTES Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 11 0.00
PORCION CORRIENTE DE PR IONES POR BEMEFICIOS A EMPLEADOS 20112 38035.33
JUBILACION PATROMAL 201120 2448231
OTROS BENEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS 2011202 14453.07
OTROS PASIVOS CORRIENTES 20113 54823
COMISIONES POR PAGAR 201130 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 2011302 0.00
POR CUSTODIA 2011303 0.00
POR ADMINISTRACION 2011304 0.00

OTRAS COMISIONES 2011305 0.00

SANCIONES ¥ MULTAS 2011308 0.00
INDEMNIZACIONES 2011307 0.00
OBLIGACIONES JUDICIALES 2011308 0.00
ACREEDORES POR INTERMEDIACION 2011308 0.00
OELIGACION POR COMPROMISO DE RECOMPRA 2011310

POR CONTR S DE UNDERWRITING 2011311 0.00
OTROS 2011312 548.23
PASIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 0114

MO CORRIENTE 202
POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20201 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS FOR PAGAR 20202
LOCALES 2020201 0.00
PRESTAMOS 0.00
0.00
0.00
2020202 0.00
PRESTAMOS 2020201 0.00
PROVEEDCRES 2020202 0.00
OTRAS 20203 0.00
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 20203 0.00
LOCALES 2020301 0.00
DEL EXTERIOR 2020302 0.00

CUENTAS POR PAGAR A RE

ONADAS 20204

LOCALES 2020401

PRESTAMOS DE ACCIOMISTAS

PRESTAMOS DE COMPARIAS R ONADAS 0.00
PROVEEDCRES 0.00
OTROS 0.00
DEL EXTERIOR 2020402 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALOR (En USD3)
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 0.00
PRESTAMOS DE COMPARIAS Rl ONADAS 0.00
0.00
0.00
PORCION MO CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20205 0.00
OBLIGACIONES 2020501 0.00
PAPEL COMERCIAL 2020502 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 0.00
OTROS 0.00
INTERESES POR PAGAR 2020505 0.00
ANTICIPOS 20208 0.00
ANTICIPOS DE CLIENTES 2020801 0.00
OTROS ANTICIPOS RECIEIDOS 2020602 0.00
PROVISIONES FOR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20207 0.00
JUBILACION PATRONAL 2020701 0.00
OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS EMPLEADOS 2020702 0.00
OTRAS PROVISIONES 20208 0.00
PASIVO DIFERIDOD 20200 0.00
INGRESOS DIFERIDOS 2020001 0.00
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 2020002 0.00
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 20210 0.00
PATRIMONIO NETO 3
PATRIMONIO NETO ATRIBUIELE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA a0
CAPITAL am
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 30101
(-} CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO, ACCIONES EN TESORERIA 30102 0.00
FONDO PATRIMOMIAL 30102 0.00
PATRIMONIO DE LOS NEGOCIOS FIDUCIARIOS 30104 0.00
PATRIMONIO DE LOS FONDOS DE INVERSION 30105 0.00
PATRIMONIO DEL FONDO ADMINISTRADO 3010501 0.00
PATRIMONIO DEL FONDO COLECTIVO 3010502 0.00
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA CAPITALIZACION 02 0.00
PRIMA POR EMISION PRIMARIA DE ACCIONES 02 0.00
ERVAS 04
IESERVA LEGAL 30401
RESERVAS FACULTATIVA Y ESTATUTARIA 30402 0.00
OTROS RESULTADOS INTEGRAL 05 0.00
SUPERAVIT DE ACTIVOS FINAMCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 30501 0.00
SUPERAVIT FOR REVALUACION DE PROPIEDA) 30502 0.00
SUPERAVIT FOR REVALUACION DE ACTIVOS INTANGIE 30503 0.00
OTROS SUPERAVIT POR REVALUACION 308 0.00
RESULTADOS ACUMULADOS 08 85244128
GANANCIAS ACUMULADAS 30801 80436
(-) FERDIDAS ACUMULADAS 30802 0.00
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIFF 30603
ERVA DE CAPITAL 30804
RESERVA POR DOMACIONES 30805 0.00
RESERVA POR VALUACION 30608 0.00
SUPERAVIT FOR REVALUACION DE INVERSIONES 30607
RESULTADOS DEL EJERCICIO a7
GANANCIA NETA DEL PERIODO 30701 0.00
(-) FERDIDA NETA DEL PERIODO 30702
PARTICIPACION CONTROLADORA EX
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA || cODIGO || VALOR (En USD3)

REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR

VALLEJO PAZ JUAN JOSE Gordon Gangetena Scraya de los Angeles

1706852603 1708627920

17-6890
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

En mi calidad de Representante Legal declaro i ite bajo j debid: te ap de las penas de perjurio, que la informacion relativa a los estados
financieros, asi como los anexos remitides a la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, a través del formulario que antecede, es exacta, veraz y fiel a la consignada
en los registros y libros sociales y de la compariia, al cierre del ejercicio fiscal.

En tal virtud, me hago civil, penal y administrativamente responsable, de cumplir con las obligaciones derivadas del cargo que ejerzo, entre ellas, la de enviar, dentro ded primer
cuatrimestre de cada aiio, la informacion de la que habla el articulo 20 de la Ley de Compariias, de forma integra.

Dicho esto, esta Superintendencia no tiene responsabclldad por la exactitud, veracldad fidelidad ni emror del contenido de la informacion que, por este medio, reconozeo que,
conforme a la ley, soy responsable de ite de las ir o emmores que se hubieren identificado.

Asimismo, declaro ademds que conozco el contenido v alcance, entre otras, de las siguientes normas:

Ley de Compariias:

"Art. 25.- Si el Superintendente no recibiers oportun:meme los documentes a que se refieren los articulos , 0 sl no contuvi todos los datos requeridos,
impondra al repr&senlﬁnlie legal de la compaiiia remisa una multa de conformidad con el Art. 457 de esta Ley, salvo que antes del vencimiento del plazo se hubiere obtenido del

Superi lente la p ga respectiva, por hab P do la imposibilidad de presentar oportunamente dichos documentos y datos.

La muita podra repetirse hasta el debido cumplimiento de |a obligacion exigida.

El Superintendente podra emglr de oficio o a peticion de Ios socios o accionistas de la wmpanla la presentacion de los estados financieros y de cualguier documentacion
contable que fuere para inar la actual si ion financiera de una comparniia sujeta a su vigilancia. Estos estados financieros deberan ser entregados dentro de
loz quince dias siguientes al mandato del Superintendente, bajo las mismas sanciones previstas en los incisos anteriores, salvo que la compafiia, por razones justificadas,
hubiere obtenido prormoga del plazo.

Los socios o accionistas tendran el derecho de solicitar al organismo de control, en cualquier tiempo, el libre y oportuno acceso a la informacion financiera y demas documentos
de la compafiia. Para tales efectos, se procedera de acuerdo con el inciso anterior”.

"Art.- 460 - La compafiia que proporcione deliberada y dolosamente informacion falsa, maliciosa o contraria a la presenhe Iey, serd sancionada por el Supenntendente de
Compafiias con una multa de 50 salarios basicos unificados para los trabajadores del sector privado, cada vez, sin perj de las respar
administrativas, civiles o penales a que hubiere lugar.

La compaiiia que proporcione por ermor o culpa informacion falsa o contraria a la presente ley, sera sancionada por & Superintendente de Compafiias con una multa de hasta 20
Remuneraciones Basicas Unificadas cada vez, sin perjuicio de las pondientes resp idades administrativas, civiles o penales a que hubiere lugar. (_..)"

Cédigo Organico Integral Penal:

"Art. 270.- Perjuric y falso testimonio.- La persona que, al declarar, confesar, informar ¢ fraducir ante o a (sic) autoridad competente, falte a la verdad bajo juramento, cometa
perjurio, serd sancionada con pena privativa de libertad de tres a cinco afios; cuando lo hace sin juramento, cometa falso testimonio, sera sancionada con pena privativa de
libertad de uno a fres afios.

De igual modo, se comete perjuric cuando a sabiendas se ha faltado a la verdad en d iones patri iales ju o juradas hechas ante Motario Piblico
Si el perjurio =2 comete en causa penal, serd sancionada con pena privativa de libertad de siete a diez afios.
Si el falso testimonio se comete en causa penal, serd sancionada con pena privativa de libertad de cinco a siete afios.

Se exceptian los casos de versiones y testimonio de |a o el sospechoso o de la o el procesado, tanto en la fase preprocesal, como en el proceso penal”
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RAZON SOCIAL

COMPANIA LIMITADA DE INVERSIONES

DIRECCION

JERONIMO LEITON ¥ AV.LA GASCA No. N24-18 BARRIO: BELISARIO QUEVEDD

EXPEDIENTE

RINTENDENCIA

10671

Sl'Pl"

ANIAS, VALORES ¥ SEGUROS RUC

ARO 2024
FORMULA SCV.NIIF.10671.2024.1
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
CUENTA coDIGo VALOR (En USDS)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 401 1003426.58

VENTA DE BIENES 40101 038741
PRESTACION DE SER 40102 0.00
INGRES0S POR ASESORIA 4010201 0.00
INGRESO0S POR ESTRUCTURACION DE OFERTA PUBLICA DE VALORES 4010202 0.00
INGRESO0S FOR ESTRUCTURACION DE NEGO IDUCIARIOS 4010203 0.00
OTROS 4010204 0.00
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 40103 0.00
SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 40104 0.00
REGALIAS 40105 0.00
INTERESES 40106 0.00
INTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO 4010601 0.00
INTERESES ¥ RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4010602 0.00
OTROS INTE! GENERADOS 4010603 0.00
0S 40107 0.00
GANANCIA FOR MEDICION A VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40108 0.00
INGRESO0S POR COMISIONES, PRESTACION DE SERVICIOS, CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 40109 1083912
COMISIONES GANADAS POR INTERMEDIACIGN DE VALORES 4010201 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 401000101 0.00
POR CONTRATOS DE UNDERWRITING 401000103 0.00
POR COMISION EN OPERACIC 401000104 0.00
POR INSCRIFCIONES 401000105 0.00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCIGN 401000106 0.00
POR PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y MANEJO 4010202 0.00
PORTAFOLIO DE TERCEROS 401080201 0.00
FONDOS ADMINISTRADOS 401080202 0.00
FONDOS COLECTIVOS 401000203 0.00
TITULARIZACION 401000204 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 401000205 0.00
ENCARGOS FIDUCIA 401000206 0.00
POR CALIFICACION DE Rl 401000207 0.00
POR REPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 401000208 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 4010203 10839.12
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 401000301 0.00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 401080302 0.00
COMPENSACIGN Y LIQUIDACION DE VALORES 401080303 0.00
OTROS 401080304 10832.12
INGRESO0S FINANCIERCS 40110 5855.60
NDOS 4011001 55.60
INTERESES FINANCIEROS 4011002 0.00
GANANCIA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 4011003 0.00
VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 4011004 0.00
GANANCIA EN VENTA DE TITULOS VALORES 4011005 0.00
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 4011008 0.00
[-) DESCUENTO EN VENTAS 40112 0.00
(-} DEVOLUCIONES EN VENTAS 40113 0.00
(-) BONIFICACION EN PRODUCTO 40114 0.00
[-) OTRAS REBAJAS COMERCIALES 40115 0.00
UTILIDAD EN CAMBIO 40118 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA CODIGO VALOR (En USDE)

GANANCIA BRUTA 402 37081295
OTROS INGRESOS 403 0.00
GANANCIA EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 40301 0.00
GAMANCIA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40302 0.00
OTROS 40303 0.00
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 501 632622 61
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 50101 632622 61
{+} INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010101 32735327
(+} COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010102 242524 47
(+} MPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010103 41082287
-} INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010104

INVENTARIO INICIAL DE MATERILA FRIMA 5010105 0.00
{+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 5010108 0.00
{+} IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 5010107 0.00
{-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 5010103 0.00
{+} INVENTARIC INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5010109 0.00
{-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5010110 0.00
{+} INVENTARIC INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 5010111 0.00
{-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 5010112 0.00
{+) MANO DE OBRA DIRECTA 50102 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010201 0.00
GASTOS PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010202 0.00
{#} MANO DE OBRA INDIRECTA 50102 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010301 0.00
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010302 0.00

OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 50104 0.00
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5010401 0.00
DETERIORC O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS S010402 0.00
DETERIORC DE PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPC 5010403 0.00
EFECTO VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5010404 0.00
GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS 5010405 0.00
MANTEMIMIENTO Y REPARACIONES 5010408 0.00
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 5010407 0.00
OTROS COSTOS DE PRODUCCIGN 5010403 0.00
COSTOS DE CONTRATOS DE CONSTRUCCIONES 50105 0.00
COSTOS DE ACUERDO A PORCENTAJES O GRADOS DE TERMINACION 5010501
GASTOS 502
GASTOS DE VENTA 50201
SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES 5020101
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL {INCLUIDC FONDO DE RESER 5020102
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMMNIZACIONES 5020103
GASTO PLAMES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS S020104 0.00
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020105 0.00
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020108 615224
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIOMAL 5020107 0.00
MANTEMIMIENTO Y REPARACIONES 5020103
ARRENDAMIENTO 5020109 0.00
COMISIONES 5020110
PROMOCION Y PUBLICIDAD 5020111
COMBUSTIBLES 5020112
LUBRICANTES 5020113
SEGUROS Y R GUROS (PRIMAS Y CESIONES) 5020114
TRANSPORTE 5020115
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENT] 5020118 .00
GASTOS DE VIAJE 5020117 58884
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGD VALOR (En USD$)
AGUA, ENERGIA, ¥ TELECOMUNICACIONES 5020118
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020118 0.00
DI IACIONES: 5020120

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFO

502012001

PROPIEDADES DE INVERSION 502012002 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USQ 502012003 0.00
AMORTIZACIONES 5020121 0.00
INTANGIBELES 502012101 0.00
OTROS ACTIVOS 502012102 0.00

GASTO DETERIORO 5020122

FPROFIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO 502012201 0.00
INVENTARIOS 502012202 0.00
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 502012203 0.00
INTANGIBLES 502012204 0.00

CUENTAS POR COBRAR

502012205

OTROS ACTIVOS 502012208 0.00
DERECHOS DE US0 POR ACTIVOS ARRENDADOS 502012207 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION: 5020123 0.00
MANO DE OBRA 502012301 0.00
MATERIALES 502012302 0.00
COSTOS DE PRODUCCION 502012303 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020124 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5020125 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) 5020128 0.00
SUMINISTROS ¥ MATERIALES 5020127 0.00
OTROS GASTOS 5020123 0.00
GASTOS ADMIMNISTRATIVOS 50202

SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIO! 5020201

APOR A LA SEGURIDAD SOCIAL {INCLUID: JNDO DE RESEI 5020202

BENEFICIOS SOCIAL INDEMMIZACIONES 5020203

GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5020204

HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020205

REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020208

HONORARIOS A EXTRAMJEROS POR SERVICIOS OCASIOMALES 5020207 0.00
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 5020208 6151.78
ARREMDAMIENTO 5020209 0.00
COMISIONES 5020210

FROMOCION Y PUBLICIDAD 5020211 0.00
COMBUSTIBLES 5020212

LUBRICANTES 5020213

SEGUROS Y R GUROS (PRIMAS ¥ CESIONES) 5020214

TRANSPORTE 5020213 572
GASTOS DE GESTIO GASAJOS A ACCIONISTAS. TRABAJADORE: 5020218 0.00
GASTOS DE VIAJE 5020217

AGUA, ENERGIA, LUZ, ¥ TELECOMUNICACIONES 5020218

NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020213 0.00
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 502022

502022

PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIFO 502022101

FROFIEDADES DE INVERSION 22102 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USQ 502022103 0.00
AMORTIZACIONES 5020222 0.00
INTANGIBELES 502022201 0.00
OTROS ACTIVOS 502022202 0.00
GASTO DETERIORO: 5020223 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIFO 502022301 0.00
INVENTARIC 0.00
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0.00
INTANGIBLES 0.00
CUENTAS POR COBRAR 0.00
OTROS ACTVOS 0.00
DERECHOS DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 502022307 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL FROCESO DE PRODUCCION 5020224 0.00
MANO DE OBRA 0.00
MATERIALES 0.00
COSTOS DE PRODUCCION 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020225 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARICS 502022 0.00
GASTO IMFUESTO A LA RENTA (ACTIVOS ¥ PASIVOS DIFERIDOS) 5020227 0.00
SUMINISTROS Y MATERIALES 502022 0.00
OTROS GASTOS 502022 0.00
GASTOS FINANCIEROS 50203
INTERESES 5020301
INTERESES POR PRESTAMOS
INTERESES POR ARRENDAMIENTOS 0.00
INTERESES POR VALORES EMITIDOS 502030103 0.00
OTROS INTERESES 502030104 0o7.22
COMISIONES 5020302 0.00
COMISIONES PAGADAS POR 502030201 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 020101 0.00
POR CONTRATOS DE UNDE 0.00
POR COMISION EN OFERACIO 0.00
POR INSCRIFCIONES 0.00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 0.00
POR PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION ¥ MANEJO 5020303 0.00
PORTAFOLIO DE TERCEROS 502030301 0.00
502030302 0.00
030303 0.00
TITULARIZACION 030304 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 502030305 0.00
ENCARGOS FIDUCIARIOS 030308 0.00
POR CALIFICACION DE R 502030307 0.00
POR REPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 502030308 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION ¥ LIQUIDACION 5020304 0.00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 502030401 0.00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 030402 0.00
COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES 502030403 0.00
OTROS 502030404 0.00
GASTOS POR SERVICIOS DE ASESORIA Y ESTRUCTURACION 0.00
POR ASESORIA 0.00
POR ESTRUCTURACIGN DE O \ PUBLICA DE VALOI 502030502 0.00
POR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 502030503 0.00
OTROS 502030504 0.00
GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS 5020306 0.00
DIFERENCIA EN CAMEIO 5020307 0.00
VALUACION DE INSTRUME FINANCIEROS A VALOR RAZOMABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 5020308 0.00
PERDIDA EN VENTA DE TITULOS VALORES 5020300 0.00
PERDIDA EN VENTA DE PROFIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 5020310 0.00
PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 5020311 0.00
OTROS GASTOS FINANCIEROS 5020312 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)

OTROS GASTOS 50204 43187.83
FPERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS ¥ OTRAS 5020401 0.00
OTROS 5020402

GAMANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUAI 800

15% PARTICIPACION TRABAJADORES 801 0.00
GAMANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 802

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 803 0.00
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTC DIFERIDO 804

{-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO 805 0.00
{+)} INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO a0a 0.00
GANANCIA (FERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS 8a7

INGRES0S POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 700 0.00
GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS M 0.00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 02 0.00
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 703 0.00
GAMANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 704 0.00
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 0.00
GAMANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 708 0.00

GAMANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO

OTRO RESULTADO INTEGRAL a00 0.00
COMPONEMNTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL £0001 0.00
DIFERENCIA DE CAMEIO POR CONVERSION 80002 0.00
VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZOMABLE CON CAMBIO EN OTRO RESULTADO INTEGRAL B0003 0.00
GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES, FLANTA ¥ EQUIFD B0004 0.00
GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS 80005 0.00

ERSION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIDOR®) DE UN ACTIVO REVALUADC B0008 0.00
PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS B00O7 0.00
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL B0003 0.00
OTROS (DETALLAR EN NOT, ED009 0.00

ULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ARD am 0.00
PROFIETARIOS DE LA CONTROLADORA BO1DM 0.00
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (INFORMAT 80102 0.00

REPRESEMTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR

WVALLEJO PAZ JUAN JOSE
1706352603 1708627920

17-6890
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10.6. Anexo 6 Cronograma del Proyecto

El cronograma de un proyecto es una herramienta de gestion que organiza y planifica las
actividades, tareas y fases de un proyecto en una secuencia temporal definida. Su objetivo
principal es establecer los tiempos de inicio y finalizacion de cada actividad, asi como la
interdependencia entre ellas, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del
proyecto dentro de los plazos establecidos. Un cronograma efectivo permite asignar
recursos, identificar cuellos de botella, y monitorear el progreso del proyecto en cada
etapa (Project Management Institute [PMI], 2017)
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