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RESUMEN:

La investigación desarrolla un manual de control interno para la gestión de bienes de uso

en la empresa de economía mixta Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM, con el propósito

de unificar las prácticas contables y cumplir con la NIC 16. La empresa presenta deficiencias en

su control interno, evidenciadas por inconsistencias en el registro de activos fijos valorados en

$2,719,387 y $27,538.14 en bienes completamente depreciados que requieren tratamiento técnico

conforme a Norma Internacional de Contabilidad (NIC). La problemática principal se origina en

la falta de políticas contables organizadas según recomendaciones de auditoría externa del año

2022. El enfoque de trabajo que se seguirá incluye tres actividades principales: ver de cerca cómo

funciona el manejo de activos fijos en la empresa, conversar de manera organizada con los

empleados que conocen mejor estos procesos, y estudiar los documentos técnicos que contienen

información especializada. Durante este análisis se examinará cómo se calcula la depreciación

usando el método de línea recta y se verificará que los activos fijos estén correctamente

organizados por categorías. La realización de este proyecto es necesaria porque las empresas deben

mejorar el control de sus finanzas, evitar riesgos que puedan perjudicar sus actividades diarias, y

seguir las reglas contables internacionales que impone la Superintendencia de Compañías del

Ecuador.

Palabras Clave: manual, control interno, bienes, empresa de economía mixta.
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ABSTRACT:

The research develops an internal control manual for the management of fixed assets in the

mixed economy company Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM, with the purpose of

unifying accounting practices and complying with IAS 16. The company has internal control

deficiencies, evidenced by inconsistencies in the recording of fixed assets valued at $2,719,387

and $27,538.14 in fully depreciated assets that require technical treatment in accordance with

International Accounting Standard (IAS). The main problem stems from the lack of accounting

policies organized according to external audit recommendations for the year 2022. The work

approach to be followed includes three main activities: a close look at how fixed asset management

works in the company, an organized discussion with employees who are most familiar with these

processes, and a study of technical documents containing specialized information. During this

analysis we will examine how depreciation is calculated using the straight-line method and verify

that fixed assets are correctly organized by category. The completion of this project is necessary

because companies must improve control of their finances, avoid risks that could harm their daily

activities, and follow the international accounting rules imposed by the Superintendency of

Companies of Ecuador.

Keywords: manual, internal control, assets, mixed economy company.
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INTRODUCCIÓN:

El control interno es esencial para asegurar el uso adecuado de los recursos y fortalecer la

gestión administrativa de las organizaciones. En este sentido, el tema de la investigación es:

DISEÑO DE UN MANUAL DE CONTROL INTERNO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

PARA LA EMPRESA DE ECONOMÍA MIXTA MERCADO DE LOS ANDES COTACACHI

JATUK CEM, DEL CANTÓN COTACACHI. Esta propuesta busca establecer lineamientos claros

que permitan un manejo eficiente, transparente y normativo de los activos fijos de la entidad.

El Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM es una empresa de economía mixta situada

en Cotacachi, en la provincia de Imbabura, que se dedica al comercio mayorista de bienes

perecibles (frutas, verduras, legumbres, proteínas y similares). Desde su fundación el 20 de julio

de 2004, ha desempeñado un papel importante en su comunidad, centrando su actividad en la

distribución y venta de productos de primera necesidad, así como también una gran variedad de

alimentos. Al corresponder a la designación de economía mixta se debe aclarar que la parte privada

tiene un mayor grado de participación que la parte pública, esta entidad actualmente, cuenta con

19 empleados al 10 de octubre de 2024.

Esta empresa, fue constituida el 20 de julio del 2004, al ser identificada como economía

mixta está conformada actualmente con un total de 133 accionistas, con el expediente número

152124 dado por la Superintendencia de Compañías Valores y Seguros de Ecuador.

Esta empresa de economía mixta actualmente presenta en sus registros contables en

relación a la Propiedad Planta y Equipo, lo siguiente: equipos de computación con un valor de

3.476.21$, equipo de seguridad y monitoreo electrónico con valor de 2.098.24$, edificio con
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avaluó en libros de 1.179.515$, terreno con valor de 1.536.396$, todos los bienes se encuentran

en la calle 10 de agosto y Salinas, parroquia El Sagrario, cantón Cotacachi, provincia de Imbabura.

La empresa tiene un capital según datos reportados en la página Web de la Superintendencia de

Compañías, Valores y Seguros de Ecuador, un valor de 741.520,00 la cual se verificó a través de

su número de RUC 1091713442001. El valor total de Propiedad-Planta y Equipo de la empresa

corresponde a 2.719.387$, se pudo determinar al edificio y al terreno como los activos que cuentan

con más valor contable según la observación previa realizada.

Con la observación previa realizada se pudo identificar, que a empresa en su información

contable tiene activos totalmente depreciados como son: muebles de oficina con un valor de

806.20$, equipos de oficina con un valor de 269.64$, equipos de computación correspondiente a

2.904.86$, el equipo de seguridad perteneciente a 2221.63$, el sistema contable amortizado

referenciado en 1.225$, televisores plasmas con un valor de 1.926.40$, equipo de monitoreo

electrónico con un valor de 3.771.26$, equipos DVD con valor de 845.35$, muebles y enseres

correspondientes a 4.919$, maquinaria y equipo depreciada con un valor de 999.63$, rótulos

informáticos depreciados con un valor de 4.749.44$ y juegos infantiles depreciados con un valor

de 2.900$.

El total de los activos depreciados es 27.538.14$, a los cuales se les aplicará el tratamiento

contable correspondiente según lo dictamina Norma Internacional de Contabilidad, Propiedad –

Planta y Equipo 16.

La empresa actualmente tiene 28 locales comerciales los cuales, además tiene un total de

79 arriendos que se dividen en 28 locales, 36 arriendos únicos el día domingo de cada semana, y

15 arriendos localizados en el sector del terminal de Cotacachi, dentro de estos arriendos se
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establece el comercio tanto de productos de primera necesidad, legumbres, hortalizas, proteínas,

verduras, frutas y similares, además representa una fuente de ingresos para la compañía.

Así que ahora, uno de los retos más significativos que enfrenta la empresa es el

cumplimiento de las normativas contables y legales vigentes, esencial para evitar sanciones. La

falta de un manual de políticas contables y de control interno ha provocado inconsistencias en el

registro y la presentación de informes financieros, afectando de esta manera a la transparencia y

la confianza en sus datos financieros. Entre las causas de esta problemática se encuentra el

crecimiento desorganizado lo cual ha dificultado la formalización de procedimientos, la falta de

políticas contables estandarizadas que regulen activos y pasivos, y un desconocimiento de la

normativa contable actual, lo que ha llevado a operar sin un adecuado marco de control interno.

Las implicaciones de estos problemas afectan directamente a la empresa.

Además, las inconsistencias en los informes financieros pueden afectar la toma de

decisiones y pérdida de credibilidad frente a los inversionistas y reguladores. Por lo tanto, es

crucial desarrollar e implementar un manual de políticas contables y de control interno. Esto no

solo estandarizará los procesos contables y mejorará la gestión financiera, sino que también

asegurará el cumplimiento normativo, contribuyendo a la sostenibilidad y credibilidad de la

empresa.

En el contexto del proyecto investigativo nos referimos directamente a que “En la era del

conocimiento el manejo de políticas contables, que son los principios, bases, acuerdos legales, y

procedimientos específicos adoptados por una entidad al preparar y presentar estados financieros.”

(Normas Internacionales de Información Financiera, 2009). En este sentido, “una política contable
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es un conjunto de principios, reglas y procedimientos específicos que son adoptados por una

entidad para preparar y realizar los estados o documentos contables”. (Espiñeira, 2010)

Siguiendo con definiciones de carácter específico, (Catacora, 2012) expone que las políticas

contables, pueden ser tan largas o cortas como se quiera, cumpliendo los requerimientos mínimos

de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) y, sobre todo, conociendo la

empresa y poniendo en blanco y negro las intenciones de la gerencia. El problema se presenta

cuando una empresa carece de estas normas, como es el caso de dicha Compañía de Economía

Mixta Jatuk CEM. Debido a que la ausencia de políticas contables y de un adecuado sistema de

control interno ha impactado negativamente en su información financiera, dando como resultado

decisiones empresariales inadecuadas, dificultando el cumplimiento de la normativa legal y

complicando las auditorías externas.

La elaboración de este manual de control interno enfocado en propiedad, planta y equipo

es de suma importancia, ya que proporciona un recurso educativo para la revisión de datos y la

toma de decisiones basadas en los estados financieros de la empresa. En este contexto, el control

interno actúa como un mecanismo clave que permite monitorear y evaluar los procesos financieros

y operativos, minimizando riesgos y asegurando la correcta implementación de las políticas

contables.

Además, este manual constituye un aporte para el Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk

CEM al proponer un análisis detallado sobre cómo este proyecto puede optimizar la aplicación de

las políticas contables vigentes y mejorar sus controles internos. Esto permitirá cumplir con las

recomendaciones de la auditoría externa realizadas el 31 de diciembre de 2022, en especial en lo

referente a la administración de propiedad, planta y equipo. Cabe destacar que dicha auditoría ha

sugerido la creación de un reglamento específico para la gestión de propiedad, planta y equipo, el
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desarrollo de este manual es parte integral de esa propuesta, y su implementación brindará un

enfoque innovador y preciso para la gestión de propiedad, planta y equipo de la empresa. Un

sistema robusto de control interno garantizará la integridad y precisión en los informes financieros,

reduciendo el riesgo de irregularidades.

Por otro lado, este trabajo aborda un vacío de conocimiento al proporcionar un diseño

específico para la empresa de economía mixta, lo que permite examinar de manera exhaustiva el

control interno de propiedad, planta y equipo. Este enfoque guiará a la empresa en el cumplimiento

de las normativas vigentes y en la adhesión a la legalidad. Además, resultará útil para empresas

públicas y privadas similares que carecen de políticas contables, ofreciéndoles un análisis sobre

cómo la creación de un manual de políticas y control interno puede beneficiar su negocio y mejorar

la confiabilidad de su información financiera.

Los beneficiarios de este proyecto son diversos. En primer lugar, la empresa se verá

favorecida, ya que la creación de este manual específico mejorará el manejo de la información

financiera, asegurará el cumplimiento de los estatutos legales y las normas vigentes, y facilitará

una adecuada administración de propiedad, planta y equipo. Asimismo, será útil para estudiantes,

investigadores y académicos que deseen ampliar su conocimiento sobre la normativa contable y

los sistemas de control interno aplicables a empresas de economía mixta, en el contexto del

Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM.

El impacto de este proyecto no se limita al ámbito académico. Aporta conocimientos

contables y específicos sobre un tipo de empresa, generando un impacto tanto científico como

social. En el ámbito científico, ofrece datos valiosos para futuros análisis e investigaciones. En el

plano social, el control interno permitirá que los actores involucrados (gerentes, trabajadores,

empresas, accionistas) sean conscientes de los problemas y tomen decisiones informadas y



6

estratégicas, mejorando así la gestión y administración de sus actividades bajo los lineamientos y

estatutos establecidos en este proyecto.

Los objetivos del presente trabajo son:

Objetivo General:

Desarrollar un manual de control interno para la gestión de propiedad planta y equipo en la

empresa de Economía Mixta Jatuk CEM, con el propósito de estandarizar los procesos contables

garantizando el cumplimiento de la NIC 16.

Objetivos Específicos:

✔ Comprender la normativa y conceptos relevantes y aplicables para las empresas de

economía mixta en relación con el control interno y la gestión de activos fijos.

✔ Identificar la situación actual de la empresa respecto al cumplimiento de normativas

contables y legales aplicables.

✔ Diseñar políticas de control interno que reduzcan los riesgos financieros y operativos,

asegurando una gestión eficiente de los recursos de la empresa.

✔ Establecer procedimientos estandarizados para el registro, control y administración de

propiedad, planta y equipo de la empresa, alineados con las mejores prácticas contables.
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CONTENIDOS O CUERPO DEL TEXTO

1. REVISIÓN DE LA LITERATURA:

El presente proyecto se centra en el diseño de un manual de control interno de propiedad,

planta y equipo para la Empresa de Economía Mixta Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM.

Su objetivo es establecer una guía que garantice la correcta gestión de propiedad, planta y equipo,

alineada con las normativas vigentes, mejorando así la eficiencia operativa y el control financiero

en el contexto de su naturaleza de economía mixta.

Esta investigación adoptará un enfoque contable, orientado a identificar las deficiencias

actuales en el control interno de Propiedad Planta y Equipo y proponer soluciones viables. A través

de la recolección de información y el análisis de la situación actual, se busca crear un manual

estructurado que responda a las necesidades de la empresa y cumpla con los estándares contables

y legales.

El propósito central de esta investigación radica en la elaboración de un manual de control

interno destinado a optimizar la administración de propiedad, planta y equipo dentro de la empresa

de Economía Mixta Jatuk CEM, asegurando la armonización con los lineamientos establecidos en

la NIC 16 y promoviendo la uniformidad en los procedimientos contables. Para alcanzar esta meta,

resulta fundamental analizar el marco normativo y los fundamentos teóricos que rigen las empresas

de economía mixta en el ámbito del control interno de activos fijos, paralelamente a la evaluación

diagnóstica de las prácticas actuales de la organización frente a las exigencias contables y jurídicas

establecidas. Asimismo, se plantea la formulación de directrices de control interno orientadas a

mitigar riesgos tanto financieros como operacionales, complementándose con la estructuración de

protocolos homogéneos para el manejo, registro y supervisión del patrimonio fijo empresarial,
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sustentados en estándares contables reconocidos. La consecución de estos propósitos permitirá

configurar un instrumento técnico pertinente y funcional que fortalezca la gestión patrimonial de

la entidad.

Tabla 1 Método de depreciación línea recta.

Nota. Elaborado por el autor.

Tabla 2 clasificación de activos fijos.

Nota. Elaborado por el autor.
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La evaluación de la eficacia del manual propuesto se fundamentará en un sistema integral

de medición que abarca múltiples dimensiones operativas y normativas. Los parámetros de

medición incluirán el grado de adherencia a las disposiciones regulatorias vigentes, mediante la

cuantificación de desviaciones identificadas en procesos de verificación periódica y el porcentaje

de conformidad alcanzado en cada procedimiento establecido. La valoración del sistema de control

interno se realizará a través de matrices de riesgo que permitan identificar la reducción de controles

operacionales, así como la mejora en los tiempos de respuesta ante irregularidades detectadas.

También se establecerán formas de medir y controlar que incluyan qué tan seguido se

hacen las revisiones de auditores externos y cuáles son sus resultados. Se buscará que disminuyan

los problemas que se repiten una y otra vez, y que los auditores estén contentos con la

documentación y el seguimiento que se hace de todos los procedimientos. Las reglas que guiarán

este trabajo se basarán en las Normas Internacionales de Información Financiera, especialmente

en lo que dice la NIC 16 sobre cómo reconocer, medir y mostrar la información. Se revisará con

cuidado que el valor inicial de los activos fijos sea correcto, que se apliquen bien los métodos para

calcular la depreciación, y que cada parte de los activos fijos esté clasificada correctamente en la

contabilidad.

Las fuentes de información incluirán un análisis bibliográfico de normativa vigente y

documentación especializada, así como datos obtenidos directamente de la empresa a través de

entrevistas con el administrador, el gerente y el contador. En cuanto a las técnicas de investigación,

se utilizarán la observación directa del funcionamiento de la empresa y entrevistas estructuradas

con actores clave, lo que permitirá obtener información precisa y relevante para el diseño del

manual. Los instrumentos complementarios incluirán fichas de observación para registrar la
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información de manera sistemática y cuestionarios Pre elaborados que garantizarán la recolección

de datos homogéneos y comparables.

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), según (Alarcón, 2007) es un conjunto

de normas que reglamenta la información que debe presentarse en los estados financieros de las

empresas, y la forma como esa información debe registrarse para efecto de su análisis. Podemos

agregar que son normas de calidad, cuyo objetivo es reflejar la esencia económica de las

operaciones realizadas por el negocio y presentar una situación razonable de la empresa, en una

fecha determinada. Estas normas son emitidas por el International Accounting Standards Board.

Gracias al estudio definido de Kenton, W podemos definir que la Junta de Principios de

Contabilidad (APB) fue el organismo autorizado del Instituto Americano de Contadores Públicos

Certificados (AICPA) desde 1959 hasta 1973. Fue reemplazado en 1973 por la Junta de Normas

de Contabilidad Financiera (FASB). El propósito del APB era emitir directrices y normas sobre

principios contables. Algunas de las opiniones emitidas por el APB aún se mantienen como parte

de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA), pero la mayoría han sido

modificadas o totalmente sustituidas por las declaraciones del FASB, este organismo fue un

precursor del Consejo de Normas de Contabilidad Financiera, que establece los principios de

contabilidad generalmente aceptados (GAAP). Estas normas comenzaron a ser desarrolladas por

la APB, encargada de crear directrices contables y emitir dictámenes sobre la teoría y la práctica

contables. Su membresía estaba compuesta por entre 18 y 21 representantes de firmas contables,

ejecutivos corporativos y académicos, por lo que se requería el voto de dos tercios de los miembros

para emitir una opinión. (Kenton, (2023, 1 noviembre))

Sustentando este tipo de estudio descriptivo, (Alarcón, 2007) explica que este consejo fue

desplazado por cuanto estaba conformado por profesionales que laboraban en entidades
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financieras, compañías del Estado y privadas, así como en empresas industriales, y su participación

en la elaboración de las normas beneficiaba a las entidades para las cuales ellos estaban trabajando.

Posteriormente fue creado el Consejo de Normas de Contabilidad Financiera‒FASB que, a la

fecha, aún se encuentra vigente en Estados Unidos. Esta entidad logró incidir en la profesión

contable, ya que emitió un importante número de normas que transformaron la forma de presentar

la información en los estados financieros, algo importante que se observaba en este comité es que

los miembros trabajaban para instituciones educativas como profesores y no se les permitía laborar

para entidades con fines de lucro.

En la creación de este tipo de normas se deben emitir e identificar todos los problemas

contables asociados con el tema asignado y cómo la aplicación y la creación de este nuevo marco

conceptual ayudará a corregirlo y a mejorar las finanzas de un determinado sector económico,

después de seguir por un largo proceso de revisión y conceptualización de los principios contables

que aplicará la Norma al momento de ser emitida, se da origen a un denominado proyecto de

Norma el cual es fundamentalmente necesario como parte de la creación, ya que siempre se

publican estos tipos de proyectos antes de aprobar una norma definitiva.

La existencia de normas de contabilidad únicas sirve para que un grupo determinado de

analistas, posibles inversionistas y otras personas naturales, al momento de investigar una empresa

Cómo se puedan comparar y verificar la fiabilidad de los informes financieros que la misma

empresa brinda a través de operaciones en diferentes países y en distintas actividades económicas.

Héctor Brugos Alarcón describe que, las NIC cambiaron su denominación por

Internacional Financial Reporting Standard‒IFRS, que en español se denominan Normas

Internacionales de Información Financiera‒NIIF. Y emitidas por el International Accounting
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Standard Boards (IASB), basan su utilidad en la presentación de información consolidada en los

Estados Financieros. (Alarcón, 2007)

Brindando un mayor sustento teórico, (Herrera, 2024) interpreta que, las Normas

Internacionales de Información Financiera (NIIF) son un conjunto de lineamientos contables que

establecen cómo deben prepararse y presentarse los estados financieros de las empresas. Las

empresas que utilizan las NIIF tienen más facilidad para acceder al capital extranjero, ya que los

inversores internacionales están más familiarizados con este marco contable; por ello son

utilizadas por más de 140 países en el mundo.

En el contexto de la normativa ecuatoriana, (Torres, 2011) describe que:

El Ecuador en el año 2006 por resolución de la Superintendencia de Compañías decidió adoptar
dicha normativa, por lo que se estableció plazos para que los empresarios del país adopten e
implementen las NIIF de carácter obligatorio. Centrándonos más en el proceso de implementación
de las Niif, se requiere de un trabajo arduo y la revisión permanente de varios actores principalmente
los funcionarios y empleados de departamentos, oficinas y negocios contables-financieros. (p.4)

Según la interpretación de (Robalino, 2015) se explica que:

Ante el pedido del Gobierno Nacional de prorrogar la entrada en vigencia de las NIIF, para permitir

que los empresarios del país puedan enfrentar de mejor manera los posibles impactos de la crisis

financiera global, el 20 de noviembre del 2008 mediante Resolución No. 08.G.DSC, la

Superintendencia de Compañías resolvió establecer un cronograma de aplicación obligatoria de las

NIIF por parte de las compañías y entes sujetos al control y vigilancia de la Superintendencia de

Compañías. (p.6)
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Nota. Adaptado de “Aplicación de las NIIF” (p.18), por J. Robalino, 2015, "ANÁLISIS DE LA

NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACIÓN”

En el contexto de adopción de estándares internacionales, las entidades ecuatorianas debían

formular un cronograma metodológico para la aplicación de las NIIF ajustado a los plazos

regulatorios establecidos. Este instrumento de planificación estratégica necesariamente

contemplaba tres componentes esenciales: un programa estructurado de capacitación para el

personal involucrado en procesos contable-financieros; un plan sistemático de implementación

con fases secuenciales claramente delimitadas; y la determinación precisa de la fecha para el

diagnóstico integral de los impactos organizacionales más significativos. Este documento

estratégico requería la validación formal mediante aprobación de la Junta General de Accionistas

o Socios, o del organismo estatutariamente facultado, garantizando así el compromiso institucional

con el proceso de transición normativa. (Vásquez, 2023)

Ilustración 1 Aplicación NIIF según los años.
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“La Superintendencia de Compañías, mediante la Resolución NAC 08. GDSC del 20 de

noviembre de 2008, articuló mecanismos graduales para la adopción de las NIIF, estableciendo

un cronograma diferenciado que segmentaba el universo empresarial ecuatoriano en tres categorías

específicas:” (Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, 2020)

Según la investigación exhaustiva e informática de (Morales, 2022):

El primer segmento, con aplicación efectiva desde enero de 2010, comprendía dos tipos de

entidades: las compañías y entes regulados por la Ley de Mercado de Valores, y las firmas que

ejercían actividades de auditoría externa. El segundo grupo, con fecha de implementación

establecida para el 1 de enero de 2011, integraba a las compañías cuyos activos totales igualasen

o superasen USD 4.000.000,00 al 31 de diciembre de 2007, las compañías holding o tenedoras de

acciones, y las entidades de economía mixta. Finalmente, el tercer segmento, conformado por las

organizaciones no categorizadas en los grupos precedentes, debía iniciar la aplicación normativa

a partir del 1 de enero de 2012. (p.72)

Adicionalmente, para complementar esta información, (Pacheco, 2021) explica que:

Para cada período de transición, las entidades debían elaborar y presentar documentación

técnica específica que incluyera: a) conciliaciones detalladas del patrimonio neto reportado bajo

Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) con el patrimonio bajo NIIF, con fechas de corte al

1 de enero y 31 de diciembre de los períodos de transición y primer período comparativo,

respectivamente; b) conciliaciones del estado de resultados de los ejercicios 2009, 2010 y 2011,

según correspondiera, contrastando la información presentada bajo NEC con la Re expresada bajo

NIIF; y c) explicaciones técnicas sobre los ajustes realizados en el estado de flujo de efectivo de

los ejercicios 2009, 2010 y 2011, previamente presentados bajo NEC, particularmente aquellos

relacionados con variaciones en tipos de cambio y niveles inflacionarios. (p.33)
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1.1. GRUPO UNO:

Ilustración 2 Cronograma desde marzo 2008-2010.

Nota. Obtenido de Torres, D. (2011) IMPACTO TRIBUTARIO DE LA IMPLEMENTACIÓN EN

EL ECUADOR DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA (NIIF) Y

LAS NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD (NIC) EN LAS EMPRESAS COMERCIALES -

CASO DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA VENTA DE PRODUCTOS HOMEOPÁTICOS Y

NATURALES (pág. 14)
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1.2. GRUPO DOS:

Ilustración 3 Cronograma marzo 2010-2011.

Nota. Obtenido de Torres, D. (2011) IMPACTO TRIBUTARIO DE LA IMPLEMENTACIÓN EN

EL ECUADOR DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA (NIIF) Y

LAS NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD (NIC) EN LAS EMPRESAS COMERCIALES -

CASO DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA VENTA DE PRODUCTOS HOMEOPÁTICOS Y

NATURALES (pág. 14)
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1.3.GRUPO TRES:

Ilustración 4 Cronograma marzo 2011-2012.

Nota. Obtenido de Torres, D. (2011) IMPACTO TRIBUTARIO DE LA IMPLEMENTACIÓN EN

EL ECUADOR DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA (NIIF) Y

LAS NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD (NIC) EN LAS EMPRESAS COMERCIALES -

CASO DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA VENTA DE PRODUCTOS HOMEOPÁTICOS Y

NATURALES (pág. 14)

La globalización económica impulsó a las naciones industrializadas a desarrollar un marco

normativo contable homogéneo a escala mundial, destinado a garantizar la transparencia, control

y confiabilidad de la información financiera, particularmente en sectores estratégicos como el

industrial y bancario. En el contexto ecuatoriano, a partir de la disposición emitida por la

Superintendencia de Compañías para adoptar las Normas Internacionales de Información

Financiera (NIIF), en armonía con las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), las

organizaciones afectadas iniciaron un exhaustivo proceso de adaptación. Esta transición significó

el abandono de las prácticas contables tradicionales basadas en las Normas Ecuatorianas de

Contabilidad (NEC), para implementar un sistema estandarizado internacional (NIIF y NIC), con
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el objetivo fundamental de establecer procesos uniformes que potencien la calidad y

comparabilidad de la información financiera. (Sanabria, 2013)

La implementación de las NIIF ha desplazado progresivamente a las NEC, respondiendo

a la necesidad de establecer una comunicación financiera fluida en el mercado global. Estas normas

facilitan la comparabilidad de estados financieros entre distintas jurisdicciones, al constituir un

lenguaje contable universal. Dicha estandarización ha generado beneficios sustanciales para

Ecuador, como la apertura a mercados internacionales, el incremento de flujos de inversión

extranjera y el fortalecimiento de la credibilidad informativa de las entidades ecuatorianas

(Superintendencia de Compañías, 2022).

Los inversionistas internacionales demandan información homogénea que les permita

analizar y evaluar oportunidades de inversión con parámetros consistentes. Anteriormente, era

práctica habitual que las empresas ecuatorianas prepararan informes financieros adaptados según

el destinatario, lo que minaba su credibilidad en el contexto internacional y elevaba la percepción

de riesgo sobre el país, desviando potenciales capitales hacia economías con estándares más

rigurosos y transparentes. La complejidad inherente a la aplicación de las NIC en las operaciones

corporativas y su constante evolución han motivado a numerosas naciones, incluyendo Ecuador

mediante la Superintendencia de Compañías, a implementar obligatoriamente estas normativas

internacionales en su ordenamiento contable. (Arias, 2021)

Actualmente, un significativo número de empresas ecuatorianas aplican estas normas, no

solo por imperativo legal, sino por los beneficios competitivos que representan en el escenario

económico contemporáneo.
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“La implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad transformó

significativamente la proyección internacional del Ecuador y sus entidades corporativas como

destinos para capital extranjero, al facilitar la interpretación y análisis de la información financiera

por parte de inversionistas globales”. (Molina, 2020)

Basado en el estudio descriptivo de (González, 2023) se deriva un análisis que menciona que:

La aplicación sistemática del marco normativo NIC/NIIF genera una estandarización
informativa que beneficia particularmente a los grupos de interés con incidencia decisoria, como
accionistas, miembros de juntas directivas y ejecutivos de alta dirección, proporcionándoles bases
sólidas para la formulación de estrategias corporativas fundamentadas en datos comparables y
confiables. Investigaciones recientes demuestran que la adopción de estos estándares
internacionales incrementa entre un 18% y 24% la precisión en decisiones de inversión y expansión
empresarial. (p.125)

1.4. NIC 1: PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El éxito fundamental del modelo normativo NIC/NIIF radica en su diseño adaptativo que

respeta las particularidades jurídicas y económicas de cada jurisdicción, integrándose

armónicamente con las regulaciones internas sin generar conflictos normativos. Para Ecuador, la

adopción de estos estándares ha generado condiciones propicias para la integración efectiva en

mercados de capitales internacionales, potenciando la comparabilidad de información financiera

entre entidades de diferentes países, facilitando procesos competitivos transparentes y estimulando

la circulación de inversiones transfronterizas. Este enfoque normativo unificado ha permitido a

las organizaciones ecuatorianas evitar el oneroso y complejo proceso de represión de estados

financieros bajo múltiples marcos regulatorios, optimizando significativamente la eficiencia

administrativa. (Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros., 2021)
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Dentro de este marco de transformación normativa contable internacional, la Norma

Internacional de Contabilidad 1 (NIC 1) "Presentación de Estados Financieros" adquiere

relevancia fundamental para entidades como la empresa de Economía Mixta “Mercado de los

Andes Cotacachi Jatuk CEM”, al establecer los lineamientos estructurales para la elaboración y

presentación de información financiera bajo estándares globalmente reconocidos.

De acuerdo al análisis investigativo de (Villamar & Núñez, 2022) se define que:

Esta norma constituye la piedra angular del sistema NIC/NIIF, definiendo los requisitos
mínimos sobre el contenido, estructura y revelaciones necesarias en los estados financieros,
garantizando que estos sean comprensibles y comparables, tanto en relación con los periodos
anteriores de la misma entidad como con estados financieros de otras organizaciones. (p.114)

Describiendo el argumento de (Moreno E. , 2025, 16 abril), esta primera normativa se debe

aplicar en todas las entidades que preparan y presentan estados financieros, entonces, la NIC 1 se

debe aplicar en las empresas privadas, entidades públicas, organizaciones sin fines de lucro. En

general, aplica a toda compañía que necesite presentar información financiera estandarizada, dado

que aborda temas como por ejemplo ser transversal a todos los estados financieros ya que incluye

el balance general, estado de resultados integral, estado de cambios en el patrimonio, estado de

flujos de efectivo y notas explicativas, rige las pautas para la identificación adecuada de los estados

financieros, lo que incluye el nombre de la entidad, la fecha de cierre y el período cubierto, impacta

los principios generales para la presentación de la información financiera. Por ejemplo, la hipótesis

de negocio en marcha, la base contable de acumulación, materialidad, compensación y la

frecuencia de la información.

Por otro lado, (Yasmina. Fabregat, 2024), reconoce que, en el fascinante mundo

empresarial, los estados financieros son el lenguaje que revela la salud económica y financiera de

una entidad. Y es que estos informes esenciales no son simples registros contables; son la ventana
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a la posición financiera, rendimiento y flujo de efectivo que define la trayectoria de una

organización desentrañando su estructura y significado. Su función principal es proporcionar

información estratégica a las personas interesadas, como inversores, analistas, y directivos, para

la toma de decisiones informadas sobre la empresa y su desempeño financiero, además de que su

importancia radica en su capacidad para proporcionar una visión integral de la salud financiera de

la empresa, permitiendo la toma de decisiones estratégicas de inversión y de financiación, así

como el análisis de su rendimiento a lo largo del tiempo.

En la misma situación, basándonos en (Zager, 2006) aclara que, la meta principal del este

elemento, es ser conscientes de las características positivas de la entidad para que se puedan

aprovechar al máximo de su rendimiento, no sin reconocer también las debilidades o puntos

sensibles, para, de esta manera tomar las correctas decisiones. Por eso se puede decir que en la

gestión de la empresa el usuario más significativo es el análisis de estados financieros.

Según la normativa presentada, el juego completo de los Estados Financieros comprende:

Ilustración 5 Presentación de Estados Financieros.

Nota. Elaborado por el autor.

NIC 1:PRESENTACIÓNDE ESTADOSFINANCIEROS

ESTADO DESITUACIÓNFINANCIERA

ESTADO DERESULTADOS

ESTADO DECAMBIOS EN ELPATRIMONIO
ESTADO DEFLUJO DEEFECTIVO

ESTADO DENOTASACLARATORIAS
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1.5. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA:

Cuando se habla del estado de situación financiera, según el estudio descriptivo de

(Yasmina. Fabregat, 2024), este estado es uno de los estados más comunes, y abarca los activos,

pasivos y patrimonio de una entidad. Es importante tener en cuenta que la información debe

corresponder a un periodo fiscal específico y debe incluir partidas que presenten los principales

aspectos financieros.

Apoyando esta síntesis, según (SAP Concur Team, 2024), el balance general es un informe

realizado por un especialista contable en donde se reflejan los detalles del estado financiero de una

empresa en un momento específico, su principal objetivo es proporcionar una visión clara de los

recursos económicos de la empresa, las obligaciones y el valor neto patrimonial de los propietarios,

pues aunque se trata de un informe estático, este estado financiero permite a los interesados

comprender cómo se financian los activos de la empresa y qué proporción de los mismos está

financiada por deudas versus el patrimonio propio.

También se menciona que, “la estructura del balance general se divide en tres secciones,

las cuales representan las principales cuentas contables denominadas como activos, pasivos y

patrimonio neto, todas al mismo tiempo”. (SAP Concur Team, 2024)

1.5.1. Activos

Según el estudio analítico de (Romero, 2006), se define que:

Los activos son los recursos que utiliza la entidad para la realización de sus fines, los cuales
deben representar beneficios económicos futuros fundadamente esperados y controlados por una
entidad económica, provenientes de transacciones o eventos realizados, identificables y
cuantificables en unidades monetarias. (p.76)
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De forma distinta, para (Jaime, 2025), se argumenta que, en contabilidad, representa todos

los bienes y derechos de una empresa que se compraron en el pasado, y con los que se esperan

obtener beneficios en el futuro, es una parte esencial del balance de situación, junto con el pasivo

y el patrimonio neto y se divide en activo corriente (activos líquidos o de corto plazo), y activo no

corriente (activos a largo plazo y menos líquidos).

Su cálculo se da de la siguiente forma:

Activo = Pasivo + Patrimonio Neto

1.5.2. Pasivos

Según la hipótesis argumentativa de (Moreno E. , 2025, 16 abril), Los pasivos en

contabilidad son el concepto utilizado para denominar todas las obligaciones financieras de una

empresa. Es decir, aquellas obligaciones pendientes por cubrir, tanto a corto como largo plazo,

algunos aspectos que se denominan pasivos son las cuentas por pagar, créditos, impuestos y otras

deudas. Llevar un registro y seguimiento de estos datos es indispensable para cumplir a tiempo

con los pagos y evitar problemas con autoridades tributarias y terceros, la correcta gestión de los

pasivos requiere un ejercicio contable efectivo, ya que el proceso para su liquidación debe ser

riguroso.

Apoyando esta síntesis, Jaime explica que, “existen diferentes tipos de pasivos a lo largo

del ejercicio contable, algunos son pasivos corrientes, circulantes, contingentes, a largo plazo,

acumulados. Cabe destacar que un pasivo elevado a corto plazo puede ser peligroso si la empresa

no tiene suficientes recursos”. (Jaime, 2025)
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Su cálculo se da de la siguiente forma:

Pasivo = Activo – Patrimonio neto

1.5.3. Patrimonio Neto

Cumpliendo con el asertividad de (Dobaño, 2024) se concluye que, El patrimonio neto

es un concepto fundamental en el ámbito financiero y contable de cualquier entidad empresarial.

Representa la salud económica y la solidez de una empresa, reflejando su valor real después de

considerar todas sus obligaciones y deudas, es una cifra que, más allá de simples números, brinda

una visión clara sobre la posición financiera de la empresa en un momento determinado, siendo

un indicador esencial para inversores, accionistas y otros stakeholders.

Apoyando el argumento, Samper menciona que, “El patrimonio neto representa la riqueza

total de una empresa, reflejando lo que está realmente posee finiquitadas sus deudas. Este se

compone principalmente de las aportaciones de socios, las ganancias que la empresa no distribuye

a propietarios”. (J.Samper., 2024)

Su cálculo se da de la siguiente forma:

Patrimonio neto = Activo total – Pasivo total

1.6. ESTADO DE RESULTADOS:

En concordancia con (Urzúa, 2025), el estado de resultados es también conocido

como estado de ganancias y pérdidas. Es un reporte financiero que muestra de manera minuciosa

la situación de la empresa, es decir, si obtuvo ganancia o pérdidas en el ejercicio de un ciclo

contable, nos permite medir y analizar diversos parámetros que, al ser evaluados correctamente,

nos dan una mejor idea de la rentabilidad de la organización, ya que este tipo de estado



25

financiero es un elemento de apoyo a la gestión. También sirve como una garantía en el caso de

negociar créditos con entidades bancarias e inversores y, finalmente, es una fuente de soporte a la

hora del pago de intereses periódicos permitiendo tener una solvencia frente a las deudas y

compromisos financieros.

Principales cuentas del estado de resultados:

1.6.1. Ventas

Se menciona que, “el concepto de venta es otra forma de acceso al mercado para muchas

empresas, cuyo objetivo, es vender lo que hacen en lugar de hacer lo que el mercado desea”.

(Andersen, 1997)

1.6.2. Utilidad o Margen bruto

La utilidad total de un objeto, entendida como el placer que produce, crece con cada

aumento de existencias que de dicho objeto una persona posee, pero no con la misma velocidad.

Si las existencias aumentan en una proporción uniforme, el beneficio derivado de estas aumenta

en una proporción decreciente: en otros términos, el beneficio adicional que una persona deduce

de un aumento dado en su provisión de una cosa, disminuye con cada aumento de las existencias

que ya posee. (Marshall, 1957)

También haciendo referencia a (Urzúa, 2025), con el estado de resultados en especial

podemos realizar una evaluación exacta sobre el desempeño operativo de la empresa en un

periodo determinado y así conocer la real capacidad de generar utilidades. Del mismo modo,

cuando nos planteamos como objetivo una mayor optimización de los recursos para mejorar las

utilidades, este reporte es una herramienta muy valiosa.
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1.7. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO:

El estado de cambios en el patrimonio neto (o ECPN, por sus siglas) es un informe

financiero que muestra las variaciones del patrimonio neto de una empresa durante un período de

tiempo específico, permite a los accionistas y a la dirección de la empresa comprender cómo ha

evolucionado el valor de la empresa, además de que ayuda a la dirección a tomar decisiones sobre

dividendos, financiamiento y otras cuestiones relacionadas con el patrimonio. Todo con el fin de

proporcionar a los inversores y otros interesados una visión clara de cómo se está gestionando el

patrimonio de la empresa. (Dobaño, R, 2024)

Continuando con la síntesis de (Dobaño, 2024), el ECPN se divide en dos partes

principales: el estado de ingresos y gastos reconocidos y el estado total de cambios en el

patrimonio neto, en el estado de ingresos se debe reflejar las variaciones en el patrimonio debido

a los resultados del ejercicio actual, Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio, y a

las Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias. Mientras que en el Estado total de cambios

en el patrimonio neto se deben informar las variaciones en el patrimonio derivado por el Saldo

total de ingresos y gastos reconocidos, operaciones con socios o propietarios, los Ajustes por

cambios en criterios contables y correcciones de errores y otras variaciones. Después de establecer

las cuentas de ingresos y gastos, se contabilizarán los movimientos financieros que la empresa

realiza. Cada transacción, ya sea que resulte en una ganancia o una pérdida, se documenta. Estos

registros se acumulan a lo largo del año y, finalmente, se suman y se reflejan en la cuenta de

pérdidas y ganancias, proporcionando una visión clara de la evolución del patrimonio neto. Para

una gestión más organizada, estos movimientos pueden dividirse y analizarse semestralmente.
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1.8.ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO:

Tomando como referencia el estudio descriptivo de (Donald &Weygant , 1994), El Estado

de Flujo de Efectivo, tuvo su origen en lo que se llamó en un inicio el Estado de Dónde se obtuvo

y a donde fue a Parar, que consistía en un análisis sencillo de aumentos y disminuciones de las

diferentes partidas del Balance de Situación o General. Posteriormente, el nombre cambió a

“Estado de los Recursos”, este estado es relevante debido a que cuando se constituyó, estableció

la separación entre actividades de operación, inversión y financiamiento.

De la misma forma y de acuerdo con la naturaleza del texto, (Vargas Soto, 2007), explica

que la información generada por este estado permite a los usuarios estados financieros evaluar la

capacidad que tienen las empresas para generar efectivo y equivalentes al efectivo, así como las

necesidades de liquidez. Logrando tomar decisiones más razonables y con mejor criterio, también

elimina el problema de la comparabilidad de la información, puesto que elimina los efectos de

utilizar distintos tratamientos contables para las mismas transacciones y periodos contables. Este

estado brinda información que permite a los respectivos usuarios a seguir en la línea de los

objetivos trazados, prever situaciones y enfrentar dificultades que puedan presentarse a pesar de

que todo esté planeado. Esto mejora la gestión empresarial, dado la toma de decisiones más

acertadas, no obstante la aplicación de este estado se enfoca en garantizar el dinero de los

accionistas para brindar la información de cómo se mueven los ingresos y egresos de dinero,

permitiendo una liquidez estable y permanente para que la institución o empresa pueda desarrollar

su gestión y asumiendo un control permanente y eficiente de sus entradas y salidas de efectivo y

de sus instrumentos financieros, logrando una rentabilidad a sus socios.
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1.8.1. Método Directo:

(Vargas Soto, 2007) también menciona los tipos de opciones para realizar este estado,

tanto método directo como el indirecto, se tiene presente el primer método según el cual se

presentan por separado las principales categorías de cobros y pagos en términos brutos; la norma

recomienda utilizar el método directo, aduciendo que suministra información que puede ser útil

en la estimación de los flujos de efectivo futuros, la cual no está disponible utilizando el método

indirecto. En este método directo, la información acerca de las principales categorías de cobros

o pagos en términos brutos puede ser obtenida por uno de los siguientes procedimientos: a)

Utilizando los registros contables de la entidad, o b) Ajustando las ventas y el costo de las ventas.

1.8.2. Método Indirecto:

Bajo la misma síntesis y en concordancia con el anterior párrafo, (Vargas Soto, 2007)

define que, el método indirecto es en el cual se comienza presentando la ganancia o pérdida en

términos netos, cifra que se ajusta luego por los efectos de las transacciones no monetarias, por

todo tipo de partidas de pago diferido y acumulaciones que son la causa de cobros y pagos en el

pasado o en el futuro, así como de las partidas de pérdidas o ganancias asociadas con flujos de

efectivo de operaciones clasificadas como de inversión o financiación. En este método el flujo

neto por actividades de operación se determina corrigiendo la ganancia o la pérdida, en términos

netos, por los efectos de: a) Los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las

cuentas por cobrar y por pagar derivadas de las actividades de operación; b) Las partidas sin reflejo

en el efectivo, tales como depreciación, provisiones, impuestos diferidos, pérdidas y ganancias, c)

Cualquier otra partida.
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1.9. ESTADO DE NOTAS ACLARATORIAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS:

De acuerdo al párrafo 8.1 de (NIIF 8 PARA LAS PYMES, 2015) “Las notas aclaratorias

proporcionan descripciones narrativas o desagregaciones de partidas presentadas en estados e

información que no cumplan las condiciones para ser reconocidas en ellos, son resúmenes que

permiten hacer una buena evaluación a aquellas cuentas importantes donde hubo cambios”. (Pág.

45)

La síntesis de la (NIIF 8 PARA LAS PYMES, 2015) define también que las notas

aclaratorias presentan información de forma resumida que permite verificar coherencia de estados

financieros mediante descripciones narrativas para quienes no tengan conocimientos contables,

puedan obtener una mejor comprensión.

Por otro lado, Según (Espinoza & Huaynate, 2019) en su trabajo titulado “Las Notas

Explicativas en la Presentación de los Estados Financieros bajo Normas Internacionales de

Información Financiera de las Empresas Industriales del Distrito Yanacancha período 2018”,

sostuvo como objetivo conocer como las notas aclaratorias se relacionan con los estados

financieros bajo NIIF, el resultado obtenido fue que la evaluación efectuada es satisfactoria, con

mínimas diferencias indicando que las notas aclaratorias cumplen parcialmente con lo requerido

en las NIC analizadas, asegurando que las notas no son claras y poco entendibles siendo una brecha

entre grupo de expertos, terceros interesados y preparadores.

Por otro lado, (Solano, 2016), en su trabajo titulado “Presentación de las notas aclaratorias

como parte integrante de los estados financieros, conforme a las NIIF, tuvo como objetivo

determinar características importantes en la redacción de notas aclaratorias de estados financieros

según NIIF para PYMES sección 8, como resultado se obtuvo que las notas aclaratorias deben
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revelar, presentar, proporcionar información, ya que son la base fundamental para que puedan ser

comprendidas por los usuarios.

Mientras que para (QUINTERO, 2020) Referente a “Las NIIF para PYMES-módulo 8:

notas a los estados financieros” cuyo objetivo fue establecer parámetros de presentación de estados

financieros con sus notas aclaratorias, para un mejor uso de información contable y mayor

compresión cuyo resultado fue que la elaboración de las notas aclaratorias conjuntamente con los

estados financieros es de gran importancia, pero esta presentación debe tener mejoras por lo cual

recomienda seguir mejorando.

Después de explicar el contenido y la composición de cada tipo de estado financiero se

debe aclarar que la NIC 1 proporciona bases para una correcta comparación, presentación y

contenido de los estados financieros tanto de la misma entidad, comparándolo con periodos

anteriores, cómo con otras entidades en distintos periodos de tiempo, ya que brinda requerimientos

generales y estrictos para determinar la estructura de cada empresa.

Esta norma establece un vínculo directo con la gestión de propiedad, planta y equipo al

prescribir cómo deben presentarse los activos no corrientes en el estado de situación financiera,

determinando los niveles de agregación y desagregación de la información presentada. Para

empresas de economía mixta como Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM, la adecuada

aplicación de la NIC 1 complementa significativamente el control interno de activos fijos, ya que

proporciona un marco conceptual que garantiza la representación fiel de las inversiones en

infraestructura productiva. (Cordero, 2021)

“Según estudios recientes, las empresas ecuatorianas que han implementado

rigurosamente la NIC 1 en coordinación con la NIC 16 han mejorado su índice de confiabilidad
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en la información financiera relacionada con activos no corrientes en un 42%”. (Ministerio de

Economía y Finanzas, 2023)

1.10. NIC 16: PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (PPE)

Según la (IFRS, 2015), se definió que propiedad planta y equipo: “son aquellos elementos

que forman parte de una empresa estos son los llamados Activos tangibles que son empleados para

la producción, provisión de bienes y servicios, pueden ser alquilados, para uso de administración,

y permanecen por más de un periodo”.

La NIC 16 nos indica cual debe ser el tratamiento para poder realizar la contabilización de

estos activos, este procedimiento nos ayuda a conocer cuál fue la inversión que se ha hecho al

momento de adquirirlos, así mismo nos permite conocer cuáles fueron los cambios que han tenido

durante el periodo que han cursado en la empresa, además en el apartado 1 de la (IFRS, 2015) de

la NIC 16 y en el párrafo 15, sostiene que para ser reconocido como propiedades planta y equipo

se le pondrá un valor bajo su: costo, precio de compra o adquisición y los demás costos en el que

se incurran para poner al activo en su funcionamiento.

Es importante indicar que por medio de la NIC 16 se muestra el tratamiento contable que

se le debe brindar a las partidas correspondientes a propiedad planta y equipo, para que los estados

financieros de la organización puedan llegar a ser revisados, evaluados y comparados por sus

directivos, usuarios o inversionistas.

De acuerdo con (Moreno E. , 2025), la NIC 16 en contabilidad establece los criterios que

se deben seguir para reconocer, medir y presentar los ciertos activos, esta es esencial para

garantizar transparencia en los estados financieros con el objetivo de alinear la contabilidad de los

negocios con los estándares internacionales que plantean las NIIF. Al asegurar el cumplimiento
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de la NIC 16, las empresas tienen mayor facilidad al momento de presentar informes financieros.

Puesto que ayuda a garantizar mayor precisión y facilita la comparación de la información con los

demás datos contables, su objetivo es guiar la gestión contable que corresponde al reconocimiento

y medición de los activos fijos tangibles.

Esto incluye elementos como terrenos, edificios, maquinaria, vehículos y mobiliario, así

como también existen excepciones como Activos biológicos (NIC 41), Activos mantenidos para

la venta (NIIF 5), Propiedades de inversión (NIC 40) y Derechos y reservas mineras. (Moreno

E. , 2025)

De esta manera, hay empresas que poseen activos y no los tienen propiamente dedicados

a la actividad que desarrolla la empresa dentro de su objeto principal y que generan ingresos,

debiéndose clasificar como activos de inversión según lo establece la NIC 16. “La posición de la

NIC 16 en cuanto a este tema es favorable porque permite identificar la destinación de los bienes

que posee la empresa y de esa manera muestra la habilidad y el nivel financiero que tiene la

gerencia”. (Berdugo Mendoza, 2014)

1.10.1. Medición inicial y posterior de los activos:

Siguiendo con la síntesis de Moreno, este nos indica que, hay tres tipos de aspectos a tener

en cuenta para la medición inicial de activos, así como dos modelos para la medición posterior

como lo son el modelo del costo y la reevaluación.
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1.10.2. Medición inicial

1.10.2.1. Precio de adquisición:

Se trata de los aranceles de importación y aquellos impuestos que no sin recuperables. Es

importante aclarar que son aspectos que se contemplan después de deducir cualquier descuento o

rebaja del precio. (Moreno E. , 2025, 16 abril)

1.10.2.2. Costos directamente atribuibles:

Son aquellos que se necesitan para que el activo esté en condiciones de operar. Algunos de

ellos pueden ser los costos de preparación del emplazamiento, entrega inicial, instalación y

montaje, y comprobación de funcionamiento. (Moreno E. , 2025, 16 abril)

1.10.2.3. Costos de desmantelamiento:

Se trata de los costos que se generan al desmantelar ciertos activos, como maquinaria.

Estos costos se deben incluir en la estimación inicial. (Moreno E. , 2025, 16 abril)

1.10.3. Medición posterior

1.10.3.1. Modelo del costo:

Se basa en el registro de los activos a su costo menos la depreciación acumulada, y el

importe acumulado de pérdidas por deterioro. (Moreno E. , 2025, 16 abril)

1.10.3.2. Modelo de revaluación:

En este modelo, el activo se registra a su valor razonable menos la depreciación acumulada

y el importe acumulado de pérdidas por deterioro. (Moreno E. , 2025)
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1.10.3.3. Depreciación, vida útil, deterioro y baja de activos en la NIC 16:

Según (Moreno E. , 2025), la depreciación según la NIC 16 representa la distribución

organizada de los activos a lo largo de su vida útil, existen diferentes métodos de depreciación,

comenzando por el método de unidades de producción en el que el cargo por depreciación se basa

en la utilización o producción esperada del activo, tenemos el método lineal que, en este caso, el

cargo por depreciación es constante, es decir que, se trabaja a lo largo de la vida útil del activo, y

el Método de depreciación decreciente, que en este modelo, el cargo por depreciación, el activo

va disminuyendo a lo largo de la vida útil.

Con respecto a la vida útil de los activos, la NIC 16 establece que debe calcularse según la

utilización prevista del activo, el desgaste físico proyectado, la obsolescencia, tanto técnica como

comercial y los límites legales o restricciones respecto al uso del activo. Al hablar de deterioro, la

NIC 16 establece que, al final de cada período fiscal, una entidad debe evaluar si existe algún

indicio de deterioro de algún activo. En caso de que esto ocurra, la empresa debe estimar el importe

recuperable del activo y en caso de que no exista importe recuperable, debe darse de baja el activo

correspondiente en caso de que deban vender o hacer cambios, o cuando ya no se espere obtener

beneficios económicos a futuro.

Este procedimiento de depreciación se realizó de manera oportuna en la empresa de

economía Mixta Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM, del cantón Cotacachi, en el cual se

ejecutó un análisis exhaustivo del patrimonio fijo empresarial que reveló una composición

diversificada de activos con diferentes estados de deterioro contable. El diagnóstico patrimonial

evidenció que la organización mantiene un portafolio de bienes inmuebles significativo,

representado principalmente por las instalaciones edificatorias valoradas en 1.179.515 dólares y



35

el terreno correspondiente por 1.536.396 dólares, ubicados estratégicamente en la intersección de

las calles 10 de agosto y Salinas de la parroquia El Sagrario.

Durante el proceso de evaluación se identificó una situación particular relacionada con

múltiples categorías de equipamiento que han alcanzado su agotamiento contable total, abarcando

desde mobiliario administrativo hasta sistemas tecnológicos especializados, cuyo valor acumulado

asciende a 27.538.14 dólares. Esta circunstancia requiere la implementación de protocolos

específicos de tratamiento contable que garanticen el cumplimiento de los lineamientos

establecidos en la normativa internacional, particularmente en lo concerniente a la baja contable

de activos completamente depreciados y la evaluación de su utilidad operativa continuada.

2. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN:

2.1.Tipo de Investigación:

La presente investigación se enmarca dentro del enfoque aplicado, ya que su propósito

central es generar una solución práctica y concreta a una problemática específica identificada en

la Empresa de Economía Mixta Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM. El objetivo

fundamental es diseñar un manual de control interno para la gestión de la propiedad, planta y

equipo, el cual permita estandarizar procesos contables y administrativos, garantizando el

cumplimiento de la normativa vigente, en particular la NIC 16.

2.2.Enfoque:

El enfoque principal de este proyecto de titulación es describir de manera detallada la

situación actual de la empresa Jatuk CEM en términos de su gestión de activos y pasivos, así como

el cumplimiento de las normativas contables. Al diseñar y crear un manual de políticas contables
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y de control interno, se busca explicar cómo deben ser los procedimientos y normativas que la

empresa debe seguir.

2.3.Variables:

Las dos variables centrales de la investigación son: En primera instancia la variable del

método de depreciación que, en este caso, específicamente se presenta la depreciación en línea

recta y como segunda variable abordamos la investigación de la clasificación de activos fijos.

Estas variables son esenciales para comprender el impacto financiero y contable en la gestión de

los recursos de la empresa.

2.4.Indicadores:

La variable del método de depreciación en línea recta presenta dos indicadores que

funcionan de manera secuencial y complementaria. El primero, enfocado en la precisión de

cálculos, actúa como elemento base que condiciona el segundo indicador relacionado con el

impacto financiero. Esta secuencialidad obedece a una lógica operativa donde la calidad de los

cálculos iniciales determina la veracidad de los efectos posteriores en los estados financieros.

Los elementos que se utilizan para organizar los activos fijos de una empresa funcionan de

manera conectada y se influyen entre sí constantemente. La empresa identificada necesita dos

componentes principales para lograr una buena gestión: primero, respetar las normas establecidas

les ofrece una guía clara sobre cómo proceder; segundo, trabajar de forma productiva les permite

demostrar que pueden aplicar estas directrices en situaciones reales. Ambos componentes se

complementan y crean un proceso de crecimiento constante. Se trata de que esta organización

domine los conceptos básicos y las regulaciones, para lograr mejorar sus operaciones diarias. De

igual manera, cuando se acumula experiencia en el trabajo cotidiano, se desarrolla una mejor
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comprensión de las razones detrás de cada regla y se realiza una retroalimentación de como

implementar esta normativa de manera más efectiva.

2.5.Población y Muestra:

Al ser una compañía de economía mixta ubicada en el cantón Cotacachi que cuenta con un

total de 25 empleados la cual sirve de referencia para la población total del proyecto, y cuyo

objetivo central es administrar y regular las operaciones dentro del mercado “Jatuk CEM”, al

investigar sobre los funcionarios involucrados dentro del ejercicio contable y financiero de la

empresa, encontramos un grupo reducido de cinco personas especializadas en el tema tratado lo

cual haría referencia a la muestra utilizada, entre ellos encontramos al gerente, el contador general,

el auxiliar contable, y dos funcionarios especializados en el tema de registro de activos y

depreciación de los mismos, además se identificó que los empleados mencionados ejecutan de

forma óptima la NIC 1 (Presentación de Estados Financieros) y la NIC 16 (Propiedad, Planta y

Equipo) en cada uno de los procedimientos financieros de esta entidad, por lo que se tomó a estos

únicos empleados como muestra del proyecto.

2.6.Técnicas:

Para realizar este proyecto se utilizó una técnica de censo entre las 5 personas

seleccionadas, el gerente, el contador general, el auxiliar contable, y dos funcionarios

especializados, para lograr una información concreta y exacta en poco tiempo, y de esta manera

ser eficientes en relación a la recopilación de datos.
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2.7.Instrumentos:

Al tener presente al censo como técnica precisa para la recolección de datos, se diseñaron

15 preguntas selectas con el fin de recopilar información de manera más ordenada y más concreta

relacionado con el tema principal y sus dos principales variables, estas preguntas se incluyeron en

un formulario de Google drive creado y especializado para un fácil acceso y una eficiente

recopilación de respuestas.

2.8.Procedimiento de aplicación:

Para el procedimiento de la aplicación de este tipo de formulario, se visitó de manera

presencial la empresa con autorización previa del gerente, se tuvo una pequeña charla con cada

funcionario, desde el mismo gerente hasta los funcionarios especializados, y se realizó la consulta

de cada pregunta correspondiente de manera determinada y centrada, al ser preguntas cerradas se

les brindó las opciones existentes que fueron si, no, en proceso, no aplica. Mientras el funcionario

respondía, se anotaba la respuesta en el formulario y así se recopiló la totalidad de los datos

presentados.

2.9.Análisis de datos de los instrumentos aplicados:

1._ Tabla 3 Pregunta relacionada a bienes considerado con listado de activos.

¿El mercado cuenta con un listado oficial y actualizado de los bienes

considerados como activos fijos?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 4 80,0 80,0 80,0
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En proceso 1 20,0 20,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al tener respuestas variadas en esta pregunta podemos analizar que el 80% de funcionarios

especializados en esta área están de acuerdo con que el mercado de economía mixta cuenta con un

listado oficial y actualizado de bienes considerados como activos fijos, de la misma forma hubo

un 20% de funcionarios que consideró que este tipo de listado está aún en proceso, por lo cual

podemos deducir que falta reforzar esta área contable.

2._ Tabla 4 Pregunta relacionada al uso de activos.

¿Se realiza una verificación periódica del estado y uso de estos activos?"

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 1 20,0 20,0 20,0

No 3 60,0 60,0 80,0

En proceso 1 20,0 20,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al analizar esta pregunta, podemos notar que un solo funcionario piensa que se realiza una

verificación periódica del estado y uso de activos, lo que corresponde al 20%, mientras que la

mayoría de funcionarios que son el 60% equivalente a 3 personas piensan que no se realiza una
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verificación periódica, y un 20% de funcionarios, lo que corresponde a un, piensa que esta

verificación está en proceso. Al tener resultados tan variados se dedujo que existe una práctica

errónea a la hora de este tipo de verificación.

3._ Tabla 5 Pregunta relacionada al estado de los bienes.

¿Se controla regularmente la ubicación y el estado de funcionamiento de estos

bienes?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 3 60,0 60,0 60,0

No 1 20,0 20,0 80,0

En proceso 1 20,0 20,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al tener un 60% de los resultados a favor se deduce una buena práctica de reconocimiento

en el control de ubicación y funcionamiento de bienes, este tipo de resultado está acorde con la

hipótesis de (Moreno E. , 2025), ya que menciona el uso correcto de este tipo de bienes con el fin

de proporcionar eficiencia en su vida útil.
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4._ Tabla 6 Pregunta relacionada al registro formal de activos fijos.

¿Existe un registro formal y detallado de todos los activos fijos del mercado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 4 80,0 80,0 80,0

En proceso 1 20,0 20,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al tener un resultado tan bueno con un 80% en reconocer que, si existe un buen registro

formal y detallado de cada uno de los activos, se puede también relacionarlo con la síntesis de la

(IFRS, 2015), que menciona exactamente que, para tratar con este tipo de activos, se debe llevar

un registro ordenado y detallado de cada uno.

5._ Tabla 7 Pregunta relacionada al procedimiento formal de baja de activos.

¿La empresa cuenta con un procedimiento formal para dar de baja activos fijos

obsoletos o fuera de uso?"

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 2 40,0 40,0 40,0

No 2 40,0 40,0 80,0

En proceso 1 20,0 20,0 100,0
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Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al tener resultados tan variados, y después de dar de baja los activos fijos depreciados de

anteriores años que ya no tienen vida útil, se interpretó que se necesita reforzar este tipo de

procedimiento, ya que no cumple con lo detallado por (Moreno E. , 2025), que menciona que el

correcto procedimiento para dar baja a activos totalmente depreciados tiene que ser mediante un

formato físico/computarizado de este proceso, donde conste con toda la información detallada de

cada tipo de activo obsoleto que se quiere dar de baja.

6._ Tabla 8 Pregunta relacionada al número de auditorías externas.

¿Se han realizado auditorías externas para revisar la correcta clasificación de los

activos fijos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 4 80,0 80,0 80,0

No 1 20,0 20,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al tener un resultado bastante aceptable se concluyó que, en la empresa se están realizando

procesos de auditoría externa en relación a la clasificación de activos, lo cual permite que la

empresa lleve una información detallada y organizada, pero al tener una opinión distinta pienso

firmemente que este proceso puede realizarse con mayor frecuencia.
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7._ Tabla 9 Pregunta relacionada a la identificación de errores.

¿Las auditorías externas han identificado errores o debilidades en la clasificación

de activos fijos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 4 80,0 80,0 80,0

En proceso 1 20,0 20,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al tener la mayoría de opiniones positivas relacionadas a las auditorías externas, se afirma

que, gracias a una buena organización y precisas normas de control interno, se ha logrado pasar

con buenos resultados ante constantes revisiones auditoras. Al tener un 20% de respuestas en

proceso, indica que este proceso puede mejorar para llegar a la excelencia.

8._ Tabla 10 Pregunta relacionada a la correcta aplicación de depreciación.

¿Las auditorías externas han evaluado la correcta aplicación del método de

depreciación utilizado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 4 80,0 80,0 80,0

No aplica 1 20,0 20,0 100,0
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Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al contar con el 80% de respuestas beneficiosas, se interpreta que las auditorías que se

realizan en la empresa si han evaluado el método de depreciación, es decir, el método de

depreciación por línea recta, con lo cual se aplicaría una relación directa con la síntesis derivada

de (Moreno E. , 2025), que explica los métodos de depreciación y como el método de línea recta

brinda eficiencia y eficacia a las empresas.

9._ Tabla 11 Pregunta relacionada a las actualizaciones de la NIC16.

¿El personal responsable recibe capacitación periódica sobre las actualizaciones

de la NIC 16?"

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 4 80,0 80,0 80,0

En proceso 1 20,0 20,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Un porcentaje de 80% de los funcionarios en relación a que reciben capacitaciones

constantes específicamente de la NIC 16 es muy bueno para el ambiente tanto laboral como para

el personal de cada empleado, se interpreta como actualización constante de conocimientos

aplicados dentro de la empresa, y está relacionado fuertemente con el apartado (IFRS, 2015), que

dice que la NIC 16 está en constante cambio y se modifica cada periodo.
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10._ Tabla 12 Pregunta relacionada a la normativa vigente.

¿Se aplica en el mercado el método de depreciación establecido por la normativa

vigente?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 3 60,0 60,0 60,0

En proceso 2 40,0 40,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al tener respuestas dividas mayormente inclinadas hacia el positivismo se puede asegurar

que la empresa está yendo por buen camino en relación a aplicar el método de línea recta en sus

procesos de depreciación, pero que haya un 40% de respuestas proporcionadas a en proceso quiere

decir que se puede reforzar aún más este tipo de procedimiento.

11._ Tabla 13 Pregunta relacionada al registro en libros.

¿Se registra el valor de los activos y su depreciación en los libros contables?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 3 60,0 60,0 60,0

No 2 40,0 40,0 100,0
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Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

De la misma forma, al obtener respuestas tan variadas, definimos que este tipo de registro

tanto de activos y su respectiva depreciación no se registran de manera clara y exacta, lo cual

estaría en total discordancia con la (IFRS, 2015), que establece que estos procedimientos tienen

que ser claros y exactos para lograr una mayor organización en la empresa.

12._ Tabla 14 Pregunta relacionada a la vida útil de los activos.

¿Se revisa periódicamente la vida útil asignada a los activos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 4 80,0 80,0 80,0

En proceso 1 20,0 20,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Propio del autor, obtenido por medio de la presente investigación.

Al tener un 80% de respuestas beneficiosas, concluimos que la empresa si logra revisar de

manera periódica la vida útil asignada en activos relacionados a propiedad planta y equipo, lo cual

se relaciona fuertemente con la hipótesis de (Moreno E. , 2025), en la que establece que la vida

útil de un activo tiene que calcularse según el nivel de uso previsto o utilizado del mismo.
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13._ Tabla 15 Pregunta relacionada al desgaste real de bienes.

¿Se actualizan los registros contables según el desgaste real de los bienes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 3 60,0 60,0 60,0

En proceso 2 40,0 40,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Al tener respuestas no tan claras, se concluyó que la actualización de los registros contables

según el desgaste real de los bienes no se está realizando de manera óptima, si bien está por buen

camino por que las respuestas guían a un beneficio, no se cumple con claridad este tipo de

actualización.

14._ Tabla 16 Pregunta relacionada la depreciación de activos.

¿Las auditorías externas han identificado observaciones relacionadas con la

depreciación de activos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 3 60,0 60,0 60,0

No 1 20,0 20,0 80,0

En proceso 1 20,0 20,0 100,0
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Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Bajo este tipo de respuestas, se puede interpretar que las observaciones que las auditorías

realizaron sobre la empresa en relación a la depreciación de activos fueron por la constante

desorganización y mala ejecución de este tipo de procesos, aunque las respuestas en su mayoría

son buenas con el 60%, se puede mejorar mucho más.

15._ Tabla 17 Pregunta relacionada a inconsistencias detectadas.

¿Se han corregido las inconsistencias detectadas en auditorías anteriores?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Si 2 40,0 40,0 40,0

No 2 40,0 40,0 80,0

En proceso 1 20,0 20,0 100,0

Total 5 100,0 100,0

Nota. Elaborado por el autor.

Según este tipo de respuestas, se concluye que, si bien existe un esfuerzo por corregir

inconsistencias detectadas de auditorías, aun no se establecen claramente dentro de la

organización, por lo cual se debe realizar este proceso con mayor seriedad y realizar las

correcciones correspondientes para evitar fallar en las mismas situaciones.
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3. PROPUESTA:

“MANUAL DE CONTROL INTERNO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO PARA

LA EMPRESA DE ECONOMÍA MIXTA MERCADO DE LOS ANDES COTACACHI JATUK

CEM, DEL CANTÓN COTACACHI”

3.1 Objetivo y tratamiento contable de cada formato especializado:

Este tipo de procedimiento contable define los criterios y argumentos que se verán

aplicados al momento de la identificación, distribución, aplicación y valorización de la propiedad,

planta y equipo, en este caso de la empresa de economía mixta mercado de los Andes Cotacachi

Jatuk CEM, del cantón Cotacachi.

Para la gestión integral de bienes relacionados con Propiedades, Planta y Equipo (PPE),

resulta fundamental implementar una serie de procedimientos documentados mediante formularios

específicos que garanticen el control adecuado de estos recursos organizacionales.

En primera instancia, cuando se requiera incorporar nuevos activos PPE al patrimonio

institucional, será necesario diligenciar el documento CA1, el cual constituye el mecanismo formal

para registrar la adquisición de dichos elementos. Este proceso permite establecer un seguimiento

detallado desde el momento mismo en que los bienes ingresan al inventario corporativo.

Posteriormente, para efectuar cualquier movimiento relacionado con la recepción o

transferencia de estos activos, se hace indispensable utilizar el formulario AR1. Este instrumento

administrativo facilita la trazabilidad de los bienes PPE, asegurando que cada transacción quede

debidamente respaldada y documentada conforme a los lineamientos establecidos.
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En circunstancias donde sea necesario retirar definitivamente un activo PPE del registro

patrimonial, el formato BA1 constituye la herramienta apropiada para formalizar dicho

procedimiento. Este documento permite evidenciar las razones técnicas o administrativas que

justifican la exclusión del bien del inventario organizacional.

Finalmente, cuando la institución determine transferir gratuitamente algún activo PPE a

terceros, el formato DA1 representa el mecanismo idóneo para oficializar esta operación. Este

formulario garantiza que el proceso de donación se realice siguiendo los protocolos establecidos

y manteniendo la transparencia requerida.

Cabe mencionar que todos estos instrumentos administrativos se encuentran desarrollados

de manera integral dentro del mismo documento técnico, donde se presenta un caso práctico que

ilustra la adquisición de un conjunto de asientos destinados al mobiliario corporativo, sirviendo

como referencia metodológica para la aplicación de estos procedimientos en situaciones similares.

Ilustración 6 Manejo contable de la cuenta Vehículos, perteneciente a PPE.
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Nota. Elaborado por el autor.

Ilustración 7 Manejo contable del activo Equipos Tecnológicos y de Seguridad, perteneciente a PPE.
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Nota. Elaborado por el autor.
Ilustración 8 Manejo contable del activo Terreno, perteneciente a PPE.
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Nota. Elaborado por el autor.
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Ilustración 9 Manejo contable del activo Edificios, perteneciente a PPE.
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Nota. Elaborado por el autor.
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Ilustración 10 Manejo contable del activo Muebles y Enseres, perteneciente a PPE.
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Nota. Elaborado por el autor.
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Ilustración 11 Manejo contable del activo Maquinaria y Equipo, perteneciente a PPE.
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Nota. Elaborado por el autor.
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Ilustración 12 Manejo contable del activo Equipos de Cómputo, perteneciente a PPE.
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Nota. Elaborado por el autor.
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3.2 Alcance, tratamiento contable de rubros en relación a activos fijos y diseño de formatos

relacionados a compra de activos, acta de entrega o recepción, formato de baja de activos,

proceso de donación de un activo:

Este tipo de política contable ha sido elaborada exactamente en base a los activos propios

de propiedad, planta y equipo de la empresa de economía mixta mercado de los Andes Cotacachi

Jatuk CEM, del cantón Cotacachi. Hay que destacar que este tipo de política deberá ser actualizada

constantemente en caso de que se agreguen nuevos activos relacionados a PPE, también deberá

ser modificada si existen nuevas actualizaciones en las NIIF PARA PYMES.

3.2.1 Cronograma de implementación y adopción de la NIC 16 y análisis de activos fijos en

uso:

Ilustración 13 Cronograma de implementación NIC 16
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Nota. Elaborado por el autor.
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3.2.1.1 Equipos Tecnológicos y de seguridad ($5,574.45)

Este rubro agrupa los activos correspondientes a equipos de computación y equipos de

seguridad y monitoreo electrónico, según clasificación contable y técnica. Los equipos de

computación ($3,476.21) se mantienen como activos productivos conforme a la normativa

(IFRS, 2015), y la NIC 16, los cuales deben depreciarse mediante el método línea recta. Por su

parte, los equipos de seguridad y monitoreo electrónico ($2,098.24) se consideran activos

especializados. Dentro de este último grupo se incluyen bienes como un anaquel metálico

($180.00) ubicado en el área de contabilidad, un cancel aéreo metálico ($62.50) en recaudación,

y una pizarra acrílica con marco de aluminio ($72.80) en bodega, todos clasificados como parte

del sistema de soporte logístico y técnico para la seguridad institucional.

3.2.1.2 Edificio ($1,179,515)

Como activo inmueble, según la (IFRS, 2015) se deprecia usando el método lineal según

NIC 16. El valor debe actualizarse mediante avalúos periódicos para reflejar su valor real de

mercado y debe aplicarse un mantenimiento correctivo y preventivo del mismo.

3.2.1.3 Terrenos ($1,536,396)

Según la (IFRS, 2015), los terrenos no se deprecian, poseen vida útil definitiva, y se

mantienen al valor evaluado.
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3.2.2 Análisis de activos totalmente depreciados ($27,538.14):

3.2.2.1 Activos funcionales:Muebles de oficina ($806.20), equipos de oficina ($269.64),

y muebles y enseres ($4,919) que pueden continuar en uso si están en buen estado.

3.2.2.2 Activos tecnológicos obsoletos: Equipos de computación ($2,904.86), sistema

contable ($1,225), televisores plasma ($1,926.40), equipos DVD ($845.35) que, si bien algunos

pueden seguirse usando, en un periodo corto de tiempo requerirán baja por obsolescencia.

3.2.2.3 Activos especializados: Rótulos informáticos ($4,749.44) que se evalúan si aún

mantiene función información pertinente con las ubicaciones y funciones de la empresa, juegos

infantiles ($2,900) a los que se les tiene que verificar las condiciones de seguridad para decidir

su permanencia, maquinaria y equipo ($999.63), que se conservan solo si mantienen una

capacidad operativa eficiente.
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3.2.3 Diseño de formato relacionados a compra de activos:

Ejecución de un ejemplo de compra de un lote de sillas relacionado a PPE, específicamente a

muebles de oficina, se realiza el 11/07/2025 y lo solicita María Elena Vásquez Rodríguez jefa del

departamento de Contabilidad.

Ilustración 14 Ejecución del ejemplo de compra de PPE Formato CA1
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Nota. Elaborado por el autor.

Ilustración 15 Comprobante de venta electrónico utilizado en la compra de PPE
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Nota. Elaborado por el autor.

Ilustración 16 Orden de compra generado en la adquisición de PPE
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Nota. Elaborado por el autor.

.
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Nota. Elaborado por el autor.

Ilustración 17 Avalúo Técnico de parte de Perito Valuador
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Ilustración 18 Modelo de asiento contable-libro diario compra PPE

Nota. Elaborado por el autor.
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3.2.4 Diseño de formato relacionados al acta de entrega o recepción:

Ilustración 19 Diseño de acta de entrega de activo PPE Formato AR1
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Nota. Elaborado por el autor.
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3.2.5 Diseño de formato relacionados a la baja de activos:
Ilustración 20 Formato de baja de activos PPE BA1
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Nota. Elaborado por el autor.



103Ilustración 21 Modelo de asiento contable-libro diario baja de PPE

Nota. Elaborado por el autor.
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3.2.6 Diseño de formato relacionados a donación de activos:
Ilustración 22 Formato de donación de activos PPE DA1
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Nota. Elaborado por el autor.



107Ilustración 23 Modelo de asiento contable-libro diario donación de PPE

Nota. Elaborado por el autor.
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2. Normas aplicables:

 NIC 16 – Propiedades, Planta y Equipo:

Regula el tratamiento contable de los activos tangibles mantenidos para uso en la

producción o suministro de bienes/servicios.

 NIC 36 – Deterioro del valor de los activos:

Determina cuándo un activo puede estar deteriorado y cómo reconocerlo contablemente.

 NIC 23 – Costos por préstamos:

Aplica si se incurre en préstamos para construir activos calificables.

 COSO (Committee of Sponsoring Organizations):

Marco de referencia para diseñar sistemas de control

 Normas de Auditoría Interna (IIA):

Para establecer procedimientos de control y monitoreo efectivos.

3. Objetivos de la propuesta para el diseño del sistema de Control Interno General:

Proporcionar un manual de control interno y procedimientos eficientes/eficaces que

permitan a este tipo de empresa salvaguardar y minimizar todo tipo de riegos que se presenten en

el manejo de activos relacionados a propiedad planta y equipo, proporcionando una mayor

administración y control.

Específicos:

 Facilitar la búsqueda y entrega de información, así como el registro de activos relacionados

a propiedad planta y equipo de forma clara y concisa para la toma de decisiones tanto

empresariales como administrativas.
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 Identificar con precisión todos los tipos de usuarios, unidades y ubicaciones donde se

ubican estos determinados activos.

Funciones:

La sección de control interno de propiedad planta de equipo brinda las siguientes funciones:

1._ Organizar, interpretar, ejecutar y presenciar actividad de relacionadas con el registro

detallado de activos de propiedad planta y equipo.

2._ Determinar registros modernos y actualizados de este tipo de activos.

3._ Intervenir en los procesos de bajas de activos, así como también las transferencias,

especificar los tipos de egresos, y preparar los documentos correspondientes para evitar un mal

ejercicio contable.

4._ Controlar que las distintas unidades administrativas mantengan información adecuada

confiable y clara con el fin de producir información trimestral sobre las existencias de activos de

propiedad planta y equipo para la conciliación de registros.

5._ Suministrar tanto al contador como al gerente un informe que describa los

movimientos del mes que se hayan producido en propiedad planta y equipo para lograr un

registro más confiable y ordenado de todo tipo de activo.

4. Responsabilidades para el manejo y control general de las Propiedades, Planta y

Equipo

Los bienes de uso que integran la propiedad, planta y equipo exigen la adopción de

mecanismos de control integral y seguimiento sistemático. En el contexto de empresas de
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economía mixta, estos elementos patrimoniales representan el fundamento de la estructura

financiera y operativa de la organización.

El enfoque de control debe estar orientado a:

 La correcta valorización de inventarios físicos relacionados a propiedad planta y equipo.

 Los activos de propiedad planta y equipo asignados a cada departamento o responsabilidad

de cada empleado se mantengan con un buen uso, conservación y responsabilidad para

garantizar una mayor vida útil del mismo.

 Los responsables de manejar y controlar los activos deben trabajar en equipo para hacer

bien sus tareas. También tienen que hacer informes cada cierto tiempo y avisar cuando

ocurra algo fuera de lo normal.

4.1 Asignación de responsabilidades para el manejo de Propiedades, Planta y Equipo

Responsabilidad de la Gerencia Administrativa:

a) Cumplir y hacer cumplir el diseño de sistema de control interno para propiedades, planta

y equipo.

b) Cumplir y hacer cumplir el presente sistema de control.

c) Prever la asignación presupuestaria para las compras.

d) Supervisar y evaluar el desempeño del Coordinador de Propiedades designado como

responsable.

e) Asignar un espacio físico para el almacenamiento o guarda del equipo.

4.2 Registro de adquisición de Propiedades, Planta y Equipo
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Este tipo de función debe estar relacionado con el área financiera de la empresa quién

deberá cumplir con todos los requisitos y ordenanzas que autoricen la política institucional de

adquisición de propiedad planta y equipo acorde a las condiciones económicas y naturales de la

empresa, este tipo de área también se encargará de enviar documentos con características

específicas de lo requerido a la gerencia administrativa quienes mediante un registro se encarguen

del ingreso de información al sistema.

Objetivos y normas:

 A todo activo relacionado propiedad planta y equipo se le debe brindar un ingreso en el

inventario en el registro propio de activos además de su vida útil como su método de

depreciación y su valor residual.

 La persona encargada de recibir estos activos es responsable de entregarlos al empleado

en buena forma, así como lo recibió del proveedor.

Ingreso y registro:

Este tipo de proceso será coordinado entre el gerente y el área financiera o de contabilidad

cómo todos estos activos serán ingresados a un sistema computarizado en este caso un Excel con

las especificaciones de forma individual.

4.2.1 Devolución Propiedades, Planta y Equipo

Cuando algún empleado necesite devolver unidades o bienes de cualquier tipo de

naturaleza por cualquier tipo de problema, será un escrito en forma de solicitud anotando el tipo

de activo que le fue suministrado y la especificación del por qué se hizo esta devolución, una vez

que se vea que todo está correcto el encargado de receptar este tipo de activo lo ingresará a la

bodega o a cualquier otro lugar que estuviera designado y registrará la devolución del mismo.
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4.3 Utilización y manejo de las Propiedades, Planta y Equipo

Se considera mal uso y manejo de este tipo de propiedades al desatender la responsabilidad

de vigilancia y uso del manejo adecuado de este tipo de bienes, además de incumplir con el deber

de registrar el control y el mantenimiento de activos relacionados con propiedad planta y equipo.

De la misma forma omitir el procedimiento de elaboración de actas de devolución, desplazar estos

activos fuera de la entidad sin una autorización correspondiente, y otorgar estos bienes en calidad

de préstamo a personas ajenas a la empresa.

4.4 Toma física de Inventarios de Propiedades, Planta y Equipo

Objetivo:

Planificar y determinar la ejecución de un tipo de inventario físico en las bodega, oficinas

y proyectos en los que se mantengan los activos de propiedad planta y equipo respecto a

maquinaria utilizada en el mercado, así como computadoras equipos electrónicos que se

encuentran ubicados a lo largo de las instalaciones utilizando criterios de racionalidad eficiencia

y economía para lograr una mejor organización.

4.5 Depreciaciones de Propiedades, Planta y Equipo

Objetivo:

El objetivo de la depreciación de activos relacionados a propiedad plata y equipo se realiza

con el objetivo de registrar de forma oportuna y eficaz la baja de activos por uso constante de

tiempo, obsolencias y fallas de los mismos, así como de valores residuales con el fin de cumplir

con las bases de disposiciones fiscales de los entes regulatorios del Ecuador y brindar una mayor

modernidad tecnológica al ejercicio de las actividades de la empresa en general.
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Alcance:

Este procedimiento es aplicable y necesario especialmente para el departamento de

contabilidad en general ya que a través de este departamento se realizan las depreciaciones de los

activos de acuerdo al método de línea recta como es el caso de la empresa economía mixta mercado

Jatuk CEM de Cotacachi, este procedimiento se debe de realizar de forma coherente asimilando

el uso o deterioro del activo, pero de manera uniforme en relación a la vida útil de cada tipo de

activo.

4.6 Adiciones, Retiros y Valorizaciones

Cuando nos centramos en la adición, retiros y valorizaciones se debe considerar que una

adición consta Como aquella actividad en la cual un activo aumenta su valor comercial, su vida

útil, su capacidad, su eficiencia y su efectividad.

Todo tipo de retiro de activos de una operación concreta dentro de la empresa tiene que ser

justificado, verificado bueno y sellado tanto por el gerente como por el Departamento contable, si

no se tiene una verificación certera de estos dos entes no se puede brindar un retiro exitoso. Como

concepto para un retiro efectivo puede ser el más estado, (reemplazo), obsolescencia o pérdida.

4.7 Políticas de Capitalización

Al revisar la empresa, encontramos que no tienen reglas claras para decidir cuándo una

compra debe registrarse como un activo fijo en lugar de un gasto común. Esto significa que no hay

criterios específicos para determinar si algo que se compra (como equipos, muebles o

herramientas) debe considerarse como un bien de la empresa o como un gasto que se consume

inmediatamente.
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4.8 Transferencia de Propiedades, Planta y Equipo entre Departamentos

Todos los movimientos de activos en relación a propiedad planta y equipo entre

dependencias bodegas, de oficinas serán controlados y autorizados por el gerente y el

departamento contable, por ninguna razón ningún tipo de activo asignado directamente a un

departamento o ubicación puede cambiar físicamente de sitio. Para lograr un movimiento de activo

de manera efectiva toca realizar un formato único el cual será autorizado por el área responsable

de quienes entregan y reciben el activo.

4.9 Activos en proceso de Mantenimiento o Reparación

Los activos de la empresa al estar en constante uso y guardado, presentar diferentes tipos

de daños leves, así como desgaste, otro tipo de situaciones y daños que necesiten el retiro del

equipo inmediatamente, esto se realiza para una revisión más detallada de daños y perjuicios y de

ahí proceder a la reparación. En caso de que esto suceda el responsable del activo dentro de la

empresa, deberá utilizar obligatoriamente un formato y registro del movimiento de este activo que

antes estaba en la empresa y que ahora se está trasladando a reparación y hacerlo firmar por el

responsable de la reparación, el gerente y el área contable para que de esta forma todo quede

autorizado y exista un orden más detallado en el registro y mantenimiento de activos.

Hay que tener en cuenta que es deber de la persona a quién se le asignó el activo, el registro

del mismo coordinar el retorno del mismo activo en perfectas condiciones y verificar que funcione

de manera óptima y eficiente.

4.10 Procedimiento de ingreso de Propiedades “Inmuebles”

Todo tipo de adquisición de bienes inmuebles deberá realizarse con el consentimiento el

departamento de contabilidad y de gerencia, para así verificar una responsabilidad en los procesos
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contables y legales de la empresa, este tipo de bien tiene que ser de uso eficiente y eficaz, además

de cumplir con la normativa aplicable en bienes de esa naturaleza.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

4.1 Conclusiones:

A partir del desarrollo de la investigación, el análisis de la situación actual de la Empresa

de Economía Mixta Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM y la aplicación de instrumentos

técnicos, se establecen las siguientes conclusiones. Estas se formulan en coherencia con los

objetivos propuestos, sustentadas en los resultados obtenidos y orientadas a resaltar los aportes

significativos del trabajo al campo de la administración, específicamente en lo relacionado con la

gestión eficiente de los activos fijos y el fortalecimiento del control interno institucional.

La ausencia de un sistema de control interno formal en la administración de propiedad,

planta y equipo evidencia debilidades en los procesos contables y operativos, lo cual compromete

la transparencia, eficiencia y cumplimiento normativo de la empresa. Este hallazgo refleja un

problema estructural común en entidades de economía mixta, por lo que su análisis y propuesta de

solución representa un aporte significativo para el campo administrativo-financiero.

La aplicación inadecuada de la NIC 16 y la falta de inventarios periódicos limitan la

confiabilidad de los estados financieros. Esta situación impacta directamente en la toma de

decisiones, en la gestión de riesgos y en la sostenibilidad institucional, aspectos fundamentales en

la administración estratégica de activos.

El diseño del manual de control interno propuesto constituye un aporte técnico y práctico

que permite estandarizar procedimientos, asignar responsabilidades, garantizar trazabilidad y

asegurar el cumplimiento de normas nacionales e internacionales. Su implementación no solo
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mejora la gestión interna de la empresa, sino que puede ser replicado como modelo de referencia

en otras entidades similares.

El enfoque metodológico y normativo utilizado en este trabajo (basado en COSO, NIC 16

y normativa ecuatoriana) ofrece una visión integrada entre teoría y práctica, fortaleciendo el

vínculo entre la contabilidad, la auditoría y la administración como disciplinas interdependientes

en el contexto organizacional.

4.2 Recomendaciones:

En función de los resultados obtenidos y con base en estándares internacionales de control

interno, normativa ecuatoriana y literatura especializada en administración de activos, se formulan

las siguientes recomendaciones, orientadas a fortalecer la gestión contable, operativa y estratégica

de la Empresa de Economía Mixta Mercado de los Andes Cotacachi Jatuk CEM:

Adoptar e implementar de forma oficial el manual de control interno diseñado en este

trabajo, como instrumento normativo interno de la Empresa Mercado de los Andes Cotacachi

Jatuk CEM. Su aplicación permitirá ordenar y estandarizar los procesos relacionados con la

administración de propiedad, planta y equipo, en alineación con los lineamientos de la NIC 16 y

los principios del control interno (COSO).

Establecer un cronograma de implementación por etapas, que contemple la socialización

del manual con el personal, capacitación específica sobre el uso de los formatos diseñados

(compra, entrega, baja, donación) y seguimiento mensual por parte del área administrativa y

contable. Esta planificación gradual facilitará la apropiación del nuevo sistema por parte del

personal.
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Realizar una depuración y actualización del registro de activos fijos, identificando aquellos

bienes totalmente depreciados o en desuso, aplicando el tratamiento contable y administrativo

correspondiente conforme a lo establecido en la propuesta del manual. Esta acción mejorará la

calidad de la información contable y reducirá el riesgo de sobrevalorización patrimonial.

Institucionalizar la realización de inventarios físicos de activos fijos al menos una vez por

año, utilizando el formato de inventario incluido en la propuesta. Este procedimiento debe ser

responsabilidad del área contable con apoyo del administrador general, permitiendo validar la

existencia, estado y ubicación de los bienes registrados.

Designar un custodio responsable del control de activos por cada unidad funcional de la

empresa, quien tendrá la obligación de informar los movimientos, pérdidas o deterioros de bienes

bajo su responsabilidad, utilizando los formatos del manual. Esta medida contribuirá a fortalecer

la trazabilidad y la rendición de cuentas dentro de la organización.

Integrar los registros de activos fijos con un sistema digital o software contable, que

permita llevar un control automatizado sobre la adquisición, depreciación, mantenimiento y baja

de los bienes. Esta recomendación responde a la necesidad de modernizar la gestión contable-

administrativa, en línea con las mejores prácticas de administración financiera.

Actualizar y revisar anualmente el manual de control interno, incorporando mejoras según

la experiencia adquirida, cambios normativos o tecnológicos. Esta evaluación continua garantizará

que el instrumento se mantenga vigente, eficaz y adaptable a las necesidades cambiantes de la

organización.
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Como aclaración, todos los formatos diseñados dentro de este proyecto se realizaron

en el programa de contabilidad Contasol que se destaca por realizar formatos contables de

organización y control interno.
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6. ANEXOS:

Nota. Elaborado por el autor.

Ilustración 24 Árbol de problemas

Ilustración 25 Instrumento de medición de resultados utilizado
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Nota. Elaborado por el autor.



129

Ilustración 26 Diseño Formato Compra activos PPE
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Nota. Propio del autor, obtenido por medio de la presente investigación.
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Ilustración 27 Diseño Formato Acta de recepción activos PPE

Nota. Elaborado por el autor.
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Nota. Elaborado por el autor.
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Ilustración 28 Diseño Formato Baja de activos PPE
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Nota. Elaborado por el autor.
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Ilustración 29 Diseño Formato Donación de activos PPE
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Nota. Elaborado por el autor.
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