SEDE
ESMERALDAS

CARRERA DE EDUCACION BASICA

PLAN DEL TRABAJO INTEGRADOR

PLAN DE INTERVENCION PARA FORTALECER LA
COMUNICACION ESCUELA - FAMILIA.

Previo al grado académico de licenciado en Educaciéon Basica

Linea de investigacion:

Familia, escuela y comunidad

AUTOR:

Horacio Vicente Ortiz Obando

ASESORA:
Mgt. Maria Elena Huila Gorozabel

Junio, 2022



INDICE

1.- INTRODUCCION ....cooiviiiiieiete e 3
2.- DESCRIPCION DEL PROBLEMA ..ottt eee e, 3
3.- HIPOTESIS DE ACCION ..ottt 4
A= JUSTIFICACION ..ottt sttt en st n s 4
L O] = N I L 1 USRS 6
5.1. ODJELIVO GENEIAL ....c.viiiieciece ettt e st st esre e sre e peeeas 6
5.2. ObjJetiVOS ESPECITICOS. ... .ottt 6
6. MARCO TEORICO .......coceiiieieeecee ettt s, 6
6.1, El CONSIIUCTIVISIMIO .....eieieiieie ettt sttt ste et e e s e e e sreenneesneenes 6
6.2. La educacidn desde la perspectiva COI0GQICa. ........ccoveviiiieiiiie e 7
6.3, LaTamMIlia .. ..o e es 8
6.4, LA COMUNICACION ...ttt bbb bbbttt 9
6.5. Comunicacion entre Padres € NiJOS. .....cuviiieiieeie e 9
6.6. Importancia de la comunicacion de familia-escuela. ...........ccccvevveiiiii i 10
6.7. ;Cémo influye la familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje en los estudiantes?....10
6.8. ¢Cudl es el rol del maestro en el aprendizaje estudiantil?............cccccoooeniiiiniiiiicnenn, 11
6.9. Participacién de las familias en el proceso de ensefianza-aprendizaje..........ccccevveevennenne 11
6.10. La importancia de programas educativos para PAdresS .........cccevvereereerieavesivesieesnesnens 12
B. 11, ANTECEUBNTES ......veveeeieieete ettt sttt sttt e bbb e e st et sbesre e st e e sbeareeneennennas 12
6.12. Estrategias para fortalecer la comunicacion escuela-familia ............cccccoeevevvicvicnennn. 13
7.- PROPUESTA DE INTERVENCION .......oooviieieeeetceteeeee et 14
7.1.- Planificacion de 1a PrOPUESTA..........cieiierieiiiie et 15
SN IV =1 (oo o] [o o - WSRO 15
7.2. ODJetivos de 18 PrOPUESTA .......cuviiiiiiiieiieie e 16
7.2.1. ODJELIVO GENEIAL ......ccuiiiiieiie ettt st et re e s e e e snaenrne s 16
7.2.2. ObjJetiVOS ESPECITICOS. ....eiuiieiiiieiiitie e 16
7.3. TemporalizaCion...........cccveiieiie i iError! Marcador no definido.
T4~ MALTIZ 08 SESIONES ... .ctee ittt ettt ettt et e st e steeseeeste e beeste e et eneeesaesneesneeaneeaneeas 18
7.5. EValuaCiON Y MONITOIEO......ccuiiiiiiiiie e sttt ettt et e te e beenbesrr e e e snaenree s 25
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt 26
ANEXOS . bbb bbbttt 33
N NN O I SRS SS 33
ANEXO # 2.ttt bbbttt bbb 34
F N NN O I TSP 35



1.- INTRODUCCION

La comunicacidn entre la escuela y la familia es clave en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, porque cuando hay una buena comunicacion entre ambos agentes, disminuye
el absentismo en los estudiantes, a mas de eso, mejora el comportamiento del estudiantado
lo que conlleva a entregarse por completo al procedimiento escolar teniendo como
resultado un rendimiento académico satisfactorio que cumpla con las expectativas que se

espera de parte de la familia y de la escuela.

Es importante que haya una buena comunicacion entre la escuela y la familia,
teniendo en cuenta que la comunicacion es la base de toda buena relacion, se puede decir
que; si la familia se comunica de manera asertiva y efectiva con la escuela, se vincula
afectivamente la comunidad educativa y se crea un clima de confianza y respeto que da

como resultados padres comprometidos con la formacién académica de los estudiantes

Por lo expuesto el presente trabajo enuncia una escuela para padres en la que se
proponen actividades que ayuden a fortalecer la comunicacion entre la escuela y la

familia, como se desarrollan en los siguientes apartados del documento.

2.- DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La Unidad Educativa Chamanga ubicada en la parroquia San José de Chamanga,
canton Muisne, provincia de Esmeraldas, cuenta con 71 miembros en el area académica:
11 administrativos, 59 docentes, 1 miembro en el departamento de consejeria estudiantil
(DECE), 2 miembros de apoyo. La comunidad corresponde a una poblacién pequefia, con
una predominancia de padres que tienen como prioridad el sustento de la casa y pasan
fuera de ella més de 12 horas.

Otro de los factores es la falta de oportunidades de trabajo en el pueblo, lo cual
obliga a migrar a los jefes de familia, esto provoca la fragmentacion familiar y en muchos
casos los hermanos mayores toman la responsabilidad de los padres, sin embargo, estos
por muchos esfuerzos que realizan no logran suplir la ausencia de los padres. También se
puede sefialar que la cultura de los padres de familia es creer que después de matricular a
los estudiantes en la institucion, esta tiene que encargarse de educar de forma solitaria o

aislada.



En este contexto la comunicacion entre la escuela y familia es poco favorecedora
y efectiva. Las familias no ponen interés en la educacion de sus hijos creen que la escuela
es la encargada de formar a los nifios y jovenes integralmente. Por otra parte, los docentes
carecen de motivacion y recursos metodologicos para trabajar con las familias, como
consecuencia, existen maestros y familias pasivas frente a la implicacion y participacién

en las actividades escolares y extraescolares.

Para Rodriguez (2020) las relaciones de calidad entre docentes y padres de familia
son dos elementos que, al vincularse efectivamente en las actividades educativas,
potencializan las habilidades sociales de los alumnos. De este modo el autor aclara que la
comunicacion entre docentes y familias es indispensable para fortalecer y mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes. Sin embargo, las recurrentes ausencias de los
padres en la institucién dificultan estas relaciones.

La inasistencia de las familias a las actividades de caracter académico, social,
cultural y deportiva limitan la comunicacion y el desarrollo de las competencias y
habilidades de los estudiantes puesto que al no involucrarse los estudiantes se vuelven
apaticos y desinteresados de los procesos de aprendizaje. La comunicacion es la base de
toda buena relacién, por tal motivo y para dar respuesta a esta investigacion se plantea la
siguiente interrogante:

¢Qué estrategias ayudan a mejorar la comunicacion escuela-familia?

3.- HIPOTESIS DE ACCION

Esta propuesta se sustenta bajo el siguiente supuesto:

A través de un programa de formacion para padres, es posible mejorar la comunicacién

entre la escuela y la familia.

4.- JUSTIFICACION

En el proceso formativo de los seres humanos, los docentes tienen un rol
importante, pero es el seno familiar la primera escuela y ente socializador de
conocimientos, si estos actores sociales participan conjuntamente en el proceso de
aprendizaje, los nifios obtendran mejores resultados en el proceso educativo. Para Julio

et. al., (2012). Los nifios que tienen familias participativas en cada una de las actividades



que realizan se comportan mejor, poseen actitudes positivas en la escuela y logran ser

exitosos.

Serdio (2008) sefala: “Las escuelas eficaces cuentan con familias que las apoyan
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje”. Bajo esta premisa se toma la iniciativa de
buscar estrategias que mejoren la relacion y colaboracion a través de la comunicacion
dentro de la comunidad educativa. Al perfeccionar los lazos de comunicacién en la
institucion se obtendra una relacion basada en la confianza, respeto y cordialidad entre
padres de familias y maestros, esto mostrara efectos positivos en el desarrollo integral de
los estudiantes.

La escuela y la familia son parecidas puesto que persiguen un mismo objetivo a
través de la educacion y esto es el desarrollo integral de los nifios, por lo tanto, ambas
deben conocer las expectativas de cada quién en torno al papel que desempefia cada una
en la educacion de estos, basandose en el grado de responsabilidad que deben mostrar los
padres de familias, maestros y estudiantes mediante las actividades que se presenten
cotidianamente.

Es asi como al promover una comunicacion efectiva entre los miembros de la
comunidad educativa se fomentara el desarrollo de actitudes positivas y la promocion de
un ambiente ameno y agradable, de esta manera los profesores se sentirdn mas
comprometidos, los padres estardn mas seguros y confiados y los estudiantes mejoraran
la actitud frente al aprendizaje dentro y fuera de la escuela, fortaleciendo su calidad de
vida y sus relaciones personales y sociales.

Este proyecto es importante porque a través de la aplicacién de este se pretende
fortalecer la comunicacion entre la escuela y la familia. Al conseguir el objetivo no habra
la necesidad de presionar o exigir la presencia y participacion de los padres en las
actividades escolares y extraescolares, al contrario, tendremos padres de familia
comprometidos con todas las acciones que se generen dentro de la instituciéon. Los
beneficiarios directos de este proyecto seran los padres de familia e indirectamente se

beneficiara a toda la comunidad educativa.



5.- OBJETIVOS

5.1. Objetivo General

Disefiar una propuesta que fortalezca la comunicacion escuela-familia de la

Unidad Educativa Chamanga.

5.2. Objetivos especificos
Indagar sobre las distintas teorias que sustentan la importancia de la implicacion

familiar dentro de los procesos formativos de los estudiantes.

Proponer estrategias de concienciacion y sensibilizacion que mejoren la
comunicacion entre padres y docentes que fortalezcan el rendimiento académico de los
estudiantes.

Crear un programa educativo que permita aplicar estrategias de concienciacion y

sensibilizacion para mejorar la comunicacion entre padres y docentes.

6. MARCO TEORICO

6.1. El constructivismo

Para Piaget (1981), el aprendizaje surge de la reconstruccion de conocimientos
previos que el sujeto adquiere de forma espontanea con la practica que pone en accion
dia a dia. De esta manera el autor menciona que, el sujeto mejora sus habilidades
valiéndose del medio que lo rodea obteniendo un aprendizaje mucho mas real con la
manipulacion de objetos asociados a su realidad, por ende, el ambiente social aporta
mucho cognoscitivamente en el aprendizaje. Serrano et. al., (2011) manifiesta que el
constructivismo es un proceso de construccion genuina del sujeto. Cada ser es capaz de
aprender por sus propios medios, haciendo mencién del entorno familiar, cultural y social

que lo rodea

Cada nifio antes de llegar a un centro educativo ya ha pasado por una historia
previa, ya ha tenido varios conocimientos o experiencias que fueron adquiridas en su
diario vivir. En otras palabras, la interrelacion que mantienen los nifios con las demas
personas en especial la familia, activa varios procesos mentales mediante el estimulo de

las interacciones con el nifio (Carrera y Mazzarella, 1979)



Las familias adquieren experiencias dentro del contexto de la cultura de su
comunidad. Las bases del aprendizaje se encuentran en el seno familiar ya que el nifio
aprende de lo que percibe de sus mayores tomandolo como modelo de sus conocimientos,
por tal razon la familia se torna en un pilar fundamental dentro del aprendizaje evolutivo

y continuo de los seres humanos (Rios et. al., 2000)

6.2. La educacion desde la perspectiva ecoldgica

Para Bronfenbrenner (1979) el individuo se desarrolla a través de los escenarios
ambientales en que se encuentre. De manera que el ambiente social influye mucho en la
adquisicién y transformacion de conocimientos, puesto que, el sujeto empieza a socializar
desde sus perspectivas para conectarse con las demas personas lo cual le ayudan a
ampliarse cognitiva y moralmente, estos procesos aportan mucho en el ambiente

estudiantil.

De tal manera que, el aprendizaje pasa por diversos escenarios conocidos como
sistema de formacién que ayudan en la evolucién del sujeto tal como se observa en la

figura 1, donde se localizan las etapas de evolucion.
Figura 1.

Teoria Ecoldgica de Bronfenbrenner-PiscoAvtiva

Macrosystem
Exosystem
Mesosystem

Microsystem

Fa.mil School

Neighborhood

Social services

Social, cultural, historical
Influences

Nota. Esta figura muestra las etapas que un ser humano transita durante el proceso de aprendizaje

y como se interactua en cada una de ellas. Fuente: Bernardo Pefia (2021)



Microsistema. Esto consiste en el patron de actividades y roles interpersonal donde
se desenvuelve el sujeto, en el mismo que adquiere conocimientos experimentalmente
de acuerdo con el entorno en el que vive; incluye familia, escuela y vecindario, a esto

se los conoce como ambitos proximos.

Mesosistema. Se refiere al accionar mancomunado entre dos 0 mas microsistemas
para mejorar el desarrollo en este caso estudiantil, ejemplo (coordinacion entre familia

y escuela).

Exosistema. Se refiere a uno o mas entorno en el que el sujeto en desarrollo no esta
incluido directamente, por ejemplo, lugares de trabajo de los padres més el circulo de

amigos de estos, esto puede interrumpir el desarrollo del

Macrosistema. Se refiere a los marcos culturales o ideolégicos que pueden afectar
transversalmente a los sistemas de menor orden. Hace mencidn de las configuraciones

e imposiciones de politicas y valores culturales de una sociedad.

Todo espacio donde se encuentra el estudiante es un escenario de
aprendizaje continuo, un estudiante no solo aprende en las aulas, sino que su
aprendizaje se basa en toda la informacion que pueda absorber de los sistemas de
formacion (Monreal y Guitart, 2012). Es asi como, la escuela y la familia se
convierten en agentes primarios de socializacion, por tal razon es prioritario
establecer una comunicacion muy estrecha que genere confianza para fortalecer

la formacion de los estudiantes (Gonzélez et. al., 2015)

6.3. La familia

Para Bernal (2016) la familia es la célula béasica de una sociedad. Las parejas de
progenitores son los que cuidan a los integrantes del nucleo familiar, asi mismo son los
primeros trasmisores de valores culturales y ancestrales, de esta manera los prepara para
enfrentarse al sistema de formacion en el que se encuentra. A pesar de los diversos
cambios que se han dado en cuanto a la conformacion de las familias estas siguen siendo

el eje en la formacién integral de los individuos (Torio, 2004).

De tal manera que los senos familiares son muy importantes en el desarrollo de
una sociedad por ser la base primordial de la misma, es asi como las familias se conciben

como el primer ente socializador de conocimiento del individuo por ser con quien se



relaciona desde el momento que tiene nace, en este primer ambiente el nifio se desarrolla

de manera segura sin importar el sexo, cultura, religion o condicién social.

6.4. La comunicacion
Para Fernandez (2009) la comunicacion es un fendmeno que se da naturalmente

en toda organizacién, ademas, es el elemento mas importante en la existencia del hombre
porque de esta manera puede intercambiar pensamientos, ideas y expresar sentimientos y
emociones. Esta practica entre personas es constante y utiliza diferentes canales para

enviar el mensaje.

Para Lazo y Peon (2022) es el intercambio comunicativo intercultural donde cada
persona es libre de verter criterio independientemente desde su entorno cultural
convirtiéndose en un individuo critica desde su perspectiva. A més de eso, la
comunicacion es la que permite que las personas se puedan comunicar y entenderse
asertivamente entre si para poder resolver cualquier inconveniente en que se encuentren

y dar una direccion que valla dirigida hacia el mismo sentir colaborativo.

6.5. Comunicacion entre padres e hijos.
Para Chunga (2008) muchos jovenes a nivel personal se sienten inseguros a la

hora de tomar decisiones. El problema de comunicacion en las relaciones familiares por
la superficialidad a la hora de entablar un dialogo conlleva a que el individuo presente
deficiencias en habilidades cognitivas y sociales puesto que sus ideas no son tomadas en
cuenta, dando como resultado a un ser con una baja autoestima y un desarrollo personal

poco competitivo.

Si los padres se dirigen a sus hijos de manera no adecuada cerrandoles la libertad
de expresion los obligan a que se conviertan en un ente pasivo (Cava, 2003). Por esta
razon es conveniente que la comunicacion entre padres e hijos sea abierta, respetuosa de
escucha activa. Si existe una buena comunicacion los hijos se sentiran amados,
comprendidos, aceptados pues una buena comunicacion influye en el bienestar general

de los individuos (Gonzélez, 2019).

El bienestar general de los individuos a nivel educativo alimenta positivamente la
autoestima. Para Jiménez (2011) la comunicacion democratica entre padres e hijos eleva
la capacidad de atender y comprender el entorno, equivocarse no se convierte en sinGnimo

de fracaso al contrario se vuelve una oportunidad para aprender. La seguridad que
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adquieren los hijos a través del vinculo comunicacional efectivo amplia las posibilidades

de desarrollar las destrezas y habilidades durante el proceso de aprendizaje.

Segun Villalba (2012) todas las familias deben establecer normas de convivencia
en las que a través del dialogo los hijos se vean involucrados en las decisiones del grupo
familiar, de tal manera que los hijos se sientan incentivados cercanos y seguros con el

apoyo de sus padres.

6.6. Importancia de la comunicacion de familia-escuela.
Es importante que haya canales de comunicacién entre padres y los docentes,

estos dos entes no pueden estar desvinculados, puesto que persiguen el mismo objetivo;
la formacion integral de los nifios. Para llevar a cabo este cometido es necesario que esta
accion sea coordinada entre la familia y la escuela (Mufioz, 2009). El acercamiento
comunicativo entre familia y escuela no es solo una norma mas, esta accién favorece la
dindmica institucional y por ende fortalece el proceso de ensefianza aprendizaje (Bochaca,
2015)

Las instituciones educativas dentro de su dindmica estdn Ilamadas a buscar e
implementar estrategias que admitan una comunicacion directa y fluida con las familias,
de esta forma se puede promover procesos de ensefianza aprendizaje en los que cada uno

de los actores conozca como contribuir desde el rol que les corresponde.

6.7. ¢ Como influye la familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje en los
estudiantes?
Para Romagnoli y Cortese (2015) en el aprendizaje de los estudiantes, la familia

es un elemento clave por ser la que equilibra de forma emocional a sus hijos, lo que
permitird que el estudiante tenga una autoestima elevada y se muestre como un ente capaz
de cumplir con satisfaccién los trabajos encomendados por sus maestros, ademas, se
volverian participativos en clases poniendo en practica los conocimientos adquiridos

dentro y fuera del establecimiento educativo.

Autores como Sanchez y Mendoza (2014) indican que, el aporte de los padres es
importante en el proceso de aprendizaje de sus hijos. Esto permite que el estudiante tenga
un mejor rendimiento, asi mismo, cumplird con las expectativas que tengan sus
progenitores sobre él sintiéndose incentivado, por tal motivo, es necesario que los

docentes fortalezcan los lazos comunicativos a favor del educando. A mas de eso, se debe
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conocer la realidad social en la que viven las familias para poder incluir elementos de la

cultura al proceso de aprendizaje.

6.8. ¢ Cual es el rol del maestro en el aprendizaje estudiantil?

Jarquin (2020) sostiene que el rol docente no solo se basa en abastecer
informacion y controlar el comportamiento al estudiante, si no, que también se encarga
de educar en valores tanto al estudiante como a padres de familia, la préctica docente ha
ido mejorando con el pasar del tiempo, de tal manera que el estudiante se convierta en un
ente activo capaz de analizar y razonar para formar sus propios conocimientos que seran

puestos al servicio de la sociedad

Papahiu y Robledo (2004) afirman que es importante establecer una cercania
acogedora con los estudiantes, porque esta accion fortalecera la comunicacion entre
maestros estudiantes y padres de familia. Con esta accién se le brinda el apoyo necesario
a los educandos para resolver inconvenientes que se presentaren en el proceso de
aprendizaje, el docente debe establecer vinculos colaborativos con el padre de familia
realizando reuniones en la institucion donde se traten asuntos académicos que ayuden en

el desarrollo de las competencias estudiantiles.

Segun Gomez (2000) en el proceso de ensefianza-aprendizaje el docente ocupa un
papel de absoluta importancia, siendo el facilitador, orientador y guia en la evolucién
estudiantil consiguiendo que el educando se convierta en el creador protagénico de su
propio progreso durante el proceso de ensefianza - aprendiza acogiéndose a las
necesidades individuales de los estudiantes, a mas de eso, innova pedagogia para impartir
materia dentro del aula la cual despierte el interés del estudiante.

6.9. Participacion de las familias en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Para Galvez (2015) la participacion de las familias en la educacién lo considera
un proceso democratico donde los padres pueden intervenir y participar de la toma de
decisiones juntamente con los docentes. Si lo ya mencionado pasa, es un punto de
fortalecimiento en el proceso de ensefianza para la practica docente. La idea del trabajo
colectivo entre padres y escuela surge con la finalidad de darle mejora a la practica
docente e impulsar una educacién de calidad, donde se satisfagan necesidades creativas

y cognitivas del alumnado Valdez y Sanchez (2016). Aunque en el trayecto pueden surgir
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fricciones entre padres y docentes si la comunicacion es armoniosa siempre se podran

Ilegar a soluciones que dejen satisfechas a ambas partes.

6.10. La importancia de programas educativos para padres

Para Solis y Romero. (2002) son estudios no formales que van encaminado a
apoyar el mejoramiento de la universalidad del comportamiento de los padres con los
nifos. Estos programas buscan motivar y direccionar a los padres en el manejo adecuado
de las relaciones escuela familia asegurando el acercamiento entre el padre y el docente,
de esta manera, se lograra que las familias se involucren mas de cerca en el rendimiento

escolar de sus hijos.

Todos estos programas de incentivacion para los padres de familias se convierten
en una herramienta necesaria para poder fortalecer la comunicacion entre familia-escuela,
la misma que ayudara a obtener mejores resultados académicos de los estudiantes por el
hecho de proceder de forma unanime, a mas de eso, los programas de fortalecimiento
generan espacio para compartir experiencias como vivencias para aprender de ellas y
mejorar como persona, de esta manera adquirir compromiso en mejora del rendimiento

de sus hijos. .

6.11. Antecedentes

Dentro de las investigaciones que se revisaron esta la de Escudero y Padilla
(2021), que tuvo como objetivo comprender como contribuir a la educacion de nifios del
NAR de San José de Ledn Mutatd Antioquia, desde una pedagogia critica con el fin de
disefiar una estrategia didactica que potencie a las familias como una comunidad
educativa para la construccion de paz territorial el enfoque de investigacion utilizado fue
el cualitativo, se utilizé la Metodologia de Investigacion Accién Participativa. Dentro de
los hallazgos méas importantes que se encontraron se puede destacar la importancia de
conocer y reconocer las historias familiares de las nifias, los nifios y sus parientes, para
entender sus comportamientos y costumbres; se llegd a comprender la necesidad de
establecer vinculos pacificos entre la escuela y la familia en el acompafiamiento de las
nifias y nifios para promover una Educacion para la Paz desde la estrategia del texto
literario, ademas se descubrié que en San José de Leon hay fraternidad entre los

habitantes.
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También estuvo la investigacién de Ortiz (2010) sobre el impacto que tienen los
encuentros de las escuelas para padres que tuvo como objetivo, mejorar y valorar las
asambleas que se produzcan en las instituciones educativas, el enfoque de investigacion
utilizado fue el cualitativo, se aplicé una estrategia de forma general la cual consistia en
un cuestionario para obtener informacion de sus opiniones e ideas sobre el tema en estudio
acerca de la escuela para padre, obteniendo un resultado favorable que permitié mejorar

las reuniones entre familia-escuela.

Por otro lado, Ramos (2019) investigd sobre la comunicacion entre padres e hijos,
y consumo de alcohol en adolescentes de educacion secundaria de una I.E. de la zona
periurbana de Cajamarca. El objetivo fue determinar los estilos de comunicacion entre
padres e hijos y el consumo de alcohol en adolescentes de educacion secundaria de una
I.LE. de la zona periurbana de Cajamarca. El tipo de investigacion fue cuantitativa
descriptiva, con disefio no experimental. Dentro de los hallazgos mas importantes se
puede encontrar que la relacion entre variables de la investigacion fue significativa,
positiva y débil, concluyendo que existe relacion significativa entre los estilos de
comunicacion entre padres e hijos y el consumo de alcohol en adolescentes de educacion

secundaria de una I.E. de la zona periurbana de Cajamarca

6.12. Estrategias para fortalecer la comunicacion escuela-familia

El trabajo escuela-familia debe ser garantizado en la comunidad educativa donde
los nifios se convierten en el punto de union de estos, el desarrollo integral del educando
dependerd mucho del trabajo colaborativo entre ambas partes en los acuerdos y
compromisos que se realicen para lograr los objetivos que se plantean en el curriculo y

que estos a su vez ayuden al desarrollo del alumno a nivel social.

Para Rivera y Malaver (2011) la estrategia consiste en la gestion de coordinacion
del trabajo cooperativo orientado. Es asi como se puede llevar un plan acabo para alcanzar
una meta planteada la cual se la trabaje en equipo y poder conseguir el objetivo, las
estrategias se las puede utilizar en cualquier campo que sea requeridas, en esta ocasion
sera aplicada en esta propuesta que ayudara a fortalecer los lazos comunicativos entre

familia-escuela.
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Estrategias para vincular la participacién de los padres en la escuela

» Encuentros espontaneos. oportunidades en las que se encuentran frente a las
familias para compartir informacidn, escucharlas y conocer un poco mas de cada

una.

» Visitas a domicilios. Encuentros con las familias en sus domicilios, resultan un
mecanismo efectivo para responder a las necesidades y demandas de las familias,
ya que se consideran las rutinas, los problemas, los valores, la comunicacion, las

normas de conductas y las prioridades para responder cada una de sus demandas.

» Visitas al salén de clases. Se pueden desarrollar proyectos que permitan la
participacion de las familias en las actividades del aula, ya sea compartiendo su
propia experiencia, en la lectura de cuentos o durante la realizacion de

manualidades. Esto permite que la relacion entre educadores y familia sea mejor.

» Proyectos de trabajo. Durante algunos proyectos o necesidades de la escuela se
puede invitar a la familia a colaborar en realizacion de actividades o en la

reparacion de actividades

7.- PROPUESTA DE INTERVENCION

En este apartado se desarrolla la propuesta de intervencion que esta centrada en
potenciar la comunicacion entre la escuela y la familia para mejorar el rendimiento

académico de los estudiantes de la Unidad Educativa Chamanga

Se comienza explicando la metodologia y técnicas que se aplicaran a lo largo de
la propuesta, luego se presentan los objetivos, temporalizacién, matriz de planificacién
donde se plasma cada una de las sesiones del plan de intervencion. Finalmente se explica

el proceso de evaluacién
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7.1.- Planificacion de la propuesta

La propuesta se disefia desde una mirada globalizadora, se ejecutara a través de,
estrategias dindmicas y motivadoras que genere un vinculo comunicacional efectivo y
afectivo entre la escuela y la familia para lograr que los padres de familia de la Unidad
Educativas se involucren en las actividades escolares y extraescolares de los estudiantes.
Previo a la aplicacién de la propuesta con los padres se realizara una socializacion con la

plana docente con el afan de trabajar de forma mancomunada.

7.1.1.- Metodologia

Alvarado y Garcia (1992) manifiestan que el paradigma sociocritico promueve las
transformaciones sociales para resolver problemas comunitarios con la participacion de
sus miembros, de tal manera que ayude en las transformaciones de manera positiva en los

miembros de una familia y de una comunidad.

El programa se implementara inicialmente con una evaluacion diagnostica y
socializacion de este para conocer el nivel de implicacion que cada participante tiene en
las actividades escolares y en torno a la comunicacién que mantienen con la escuela.
Posteriormente se desarrollara el programa para padres, cada sesion tendra su propio
contenido y objetivo que ayudara a mejorar los conocimientos de cada padre, por ultimo,

se realizara una evaluacion final para conocer el nivel el impacto del programa.

Adicional a lo expuesto en los parrafos anteriores también se trabajaran otras
estrategias con el afan ir vinculando a los padres con la escuela de forma individual y
colectiva en actividades que se desarrollaran a lo largo del periodo lectivo. Las estrategias
que se aplicaran previa planificacion seran: visitas domiciliarias con aquellos padres que
por diversas razones no asisten a la primera reunion del afio lectivo, la finalidad es hacer

sentir a los padres que su presencia dentro de la escuela es importante.

Otra estrategia son los encuentros espontaneos en esta parte se aprovechara cada
ocasion que el padre de familia asista a la escuela para establecer didlogos que permitan
compartir informacion sobre el desarrollo escolar y emocional de los estudiantes. Asi
mismo se trabajara las visitas de los padres al salon de clases con la finalidad que ellos
convivan con los estudiantes y a través de esta actividad se fomente el vinculo afectivo

entre la familia y el maestro se realizaran en conjunto; lecturas, labores manuales. Por
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Gltimo, también se empleara la estrategia proyectos de trabajo con esta actividad se busca

concienciar a la familia de la importancia del trabajo en equipo.

En este proceso participaran 38 padres de familia del 9no afio, el docente tutor del
grado, un integrante del Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) y un integrante
de la comision pedagdgica de la institucion. Esta intervencion se ejecutard a partir del
segundo quimestre del afio escolar (2022-2023), de acuerdo con el cronograma

establecido del Ministerio de Educacion en el régimen costa.

La aplicacion de la intervencién tendrd una duracion de tres meses iniciando
desde el mes de octubre con visitas al domicilio de las familias para responder a sus
necesidades durante y después de la intervencion hasta el mes de diciembre, y se lo

realizara a través de 3 sensibilizacién, capacitacion padre de familia, evaluacion.

Esto tendra un total de 7 sesiones en la que iran planteadas los objetivos de cada
tematica a tratar, de la misma manera tiene el alcance de sensibilizar a los padres de
familia de forma colaborativa y dindmica para el fortalecimiento y mejora de sus habitos
de convivencia, esta metodologia pretende relacionar la familia con la escuela para que

se convierta en ese pilar de apoyo en casa con los nifios, sensibilizandolos en sus roles.

7.2. Objetivos de la propuesta

7.2.1. Objetivo general

Motivar a los padres de familia de la Unidad Educativa Chamanga al
involucramiento del proceso de aprendizaje de sus hijos a través de un programa

educativo, para mejorar la comunicacion entre familia y escuela.
7.2.2. Objetivos especificos

- Diagnosticar el nivel de involucramiento de los padres en el proceso de
aprendizaje de los nifios.

- Aplicar el programa educativo escuela para padres a través de actividades que
fomenten la colaboracion y motiven una comunicacion permanente entre escuela y

familia.
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-Realizar una evaluacion que permita conocer el nivel de aprendizaje que los

participantes obtuvieron durante el proceso de la aplicacion del programa.

Tabla 1

Temporalizacion para la ejecucién de la propuesta

Etapas Objetivos Sesiones Duracion
Fechainicio Fecha final
- Diagnosticar el nivel de Sesién 1: Diagnostico 06-05-2022 06 — 05 -
?§ involucramiento de los sobre la implementacion 2022
;c_'i‘s padres de familia en el del programa a los padres
% proceso de aprendizaje de de familia.
3 los nifios.
- Desarrollar la escuela Sesion 2: Comunicacion 20-05-2022 20 — 05 -
para padres a través de asertiva entre padres e 2022
8 actividades que fomenten hijos.
E la colaboracién y motiven Sesion 3: Clima familiar. 10-06-2022 10 - 06 -
% una comunicacion 2022
-:%; permanente entre escuelay Sesién 4: Comunicacion 24-06-2022 24 — 06 -
; familia. entre padres y docentes. 2022
§ Sesion 5: Trabajo 15-07-2022 15 - 07 -
% colaborativo familia - 2022
§' escuela.
Sesién 6: comunicacion 22-07-2022 22 - 07 -
entre padres e hijos 2022
-Conocer el nivel de Sesion 7: Cierre del 29-07-2022 29 - 07 -
aprendizaje de los programa y evaluacion. 2022

Evaluacion

participantes del

programa.
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7.3.- Matriz de sesiones

Etapa 1: Sensibilizacion

Sesion: 1

Objetivo

Tiempo

Recursos

Actividades

Evaluacion

Diagnostico y socializacion de la implementacion del
programa a los padres de familia.
- Diagnosticar el nivel de involucramiento de los padres en
el proceso de aprendizaje de los nifios.
90 minutos
Humanos: facilitador, padres de familia y representantes
legales
Materiales: espacio fisico, computadoras, cuestionarios
lapiz, esferos y borradores, material impreso (Anexo 1)
Inicio

- Palabras de bienvenida.

- El docente explica que en esta sesion van a realizar

una evaluacion diagnoéstica en una hoja que se les va
a entregar.

Desarrollo
- Antes de entregar el cuestionario, se debera explicar el
objetivo del diagndstico, de esta manera se tendrd como
punto de partida para implementar de manera correcta el
programa escuela para padres.
- Entregar los diagnosticos a cada participante para que lo
lean y puedan razonar sus respuestas.
- Responder a las inquietudes gque tengan de forma oral para

que el objetivo a alcanzar se cumpla con satisfaccion.

Cierre

- Receptar los cuestionarios.

- Agradecer la colaboracion a los padres, al mismo tiempo
hacerles énfasis de la siguiente sesion.

Cada participante, describe como se sintio durante la sesion.
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Etapa 2: Desarrollo de la escuela para padres.

Sesion: 2
Objetivo

Tiempo

Recursos

Evaluacion

Comunicacion asertiva entre padres e hijos.

- Desarrollar la escuela para padres a través de actividades
que fomenten la colaboracion y motiven una comunicacion
permanente entre escuela y familia.

120 minutos

Humanos: facilitador, padres de familia y representantes
legales.

Materiales: Espacio fisico, computadoras, lapices, esferos y
borradores, material impreso (Anexo 2)

Inicio

- Palabras de bienvenida.

- El docente explica que en esta sesién van a trabajar
en grupos de 2 para realizar ejercicios de
comunicacion asertiva.

Desarrollo

- Formar grupos de 2 participantes.

- Uno de los participantes del grupo relata una experiencia
que le haya sucedido mientras el otro escucha, pero se
distrae a propdsito y no escucha al que esta hablando.

- Ahora el que hablaba escucha y el otro habla mientras pasa
lo mismo que en la primera ocasion.

- Cada participante relata en la sala como se sinti6 en el
momento que estaba hablando.

- El docente entrega el material impreso a cada grupo para
que lo lean detenidamente.

- El docente retroalimenta el tema para mayor comprension.
Cierre

- Cada participante relata una experiencia que haya tenido
con su hijo en casa acerca de como se comunican con ellos.
Cada grupo realiza la actividad inicial, pero aplican la

comunicacion asertiva.

19



Etapa 2: Desarrollo de la escuela para padres.

Sesion: 3
Obijetivo

Tiempo

Recursos

Actividades

Evaluacion

-Clima familiar
- Desarrollar la escuela para padres a través de actividades
que fomenten la colaboracion y motiven una comunicacion
permanente entre escuela y familia.
120 minutos
Humanos: Facilitador, padres de familia y representantes
legales.
Materiales: Espacio fisico, computadoras, lapices, esferos y
borradores, material impreso (Anexo 3), infocus.
Inicio

- Palabras de bienvenida.

- El docente explica que en esta sesion van a trabajar

de la siguiente manera
- Ver video y comentar con los demas.

Desarrollo

Responder las preguntas de:

- ¢Cbmo es su familia, unidos o individualizados?

Los padres responden de acuerdo a su clima familiar

Observar el video de reflexién familiar

https://www.youtube.com/watch?v=hvNBvQdQaes

- Luego de ver el video, comentar, dando sus
opiniones personales sobre la reflexion que antes

-7

VIO.

Cierre

- Cada participante relata una experiencia que haya tenido
con su familia en casa, acerca de cémo y cuando se han
sentido fortalecido como miembros familiares.

Cada padre escribe en una hoja de papel bond, como quiere

que sea su familia.
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Etapa 2: Desarrollo de la escuela para padres.

Sesion: 4 : Comunicacion entre padres y docentes.
Obijetivo. - Desarrollar la escuela para padres a través de actividades
que fomenten la colaboracion y motiven una comunicacion

permanente entre escuela y familia.

Tiempo 120 minutos
Recursos Humanos: Facilitador, padres de familia y representantes
legales.

Materiales: Espacio fisico, computadoras, lapiz, esferos y
borradores, material impreso (Anexo 4)
Inicio

- Palabras de bienvenida.

- El docente explica que en esta sesion van a trabajar
de la siguiente manera

- Leer el documento impreso que habla de
comunicacion entre padres y docentes

Desarrollo
Actividades - Realizar grupos de tres participantes.

- Entregar el material impreso de lectura a cada grupo.

- Leer el documento sobre la comunicacion entre
padres y escuela.

- Formar conclusiones acerca de la lectura.

- Buscar alternativas que vayan encaminadas en el
acercamiento permanente con los docentes para estar
mas comunicados con sus hijos.

Cierre

- Cada participante expresa su propia expectativa sobre la

importancia de la comunicacion entre padres y docentes
Evaluacion Exponer libremente como les parecio el desarrollo de la

actividad y en qué les favorecio.
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Etapa 2: Desarrollo de la escuela para padres.

Sesion: 5
Obijetivo

Tiempo

Recursos

Actividades

Evaluacion

: Trabajo colaborativo familia - escuela.

- Desarrollar la escuela para padres a través de actividades que
fomenten la colaboracion y motiven una comunicacion
permanente entre escuela y familia.

120 minutos

Humanos: Facilitador, padres de familia y representantes
legales.

Materiales: Espacio fisico, computadoras, lapices, esferos y
borradores, material impreso (Anexo 5), infocus.

Inicio

- Palabras de bienvenida.

- El docente explica que en esta sesion van a trabajar de
la siguiente manera.

- Inducir a los padres de familias a través de la
presentacion de un video, donde miren la relacion entre
escuela y padres de familias.

Desarrollo

Observar el video

- https://www.youtube.com/watch?v=FQ5DUmdnVbU

- Argumentar con sus propias palabras sobre las
caracteristicas del video en relacion al vinculo escuela
— padres de familia.

- Priorizar a la escuela y en grupo de 4 participantes
hacer un inventario para alcanzar una trasformacion y
mejoramiento del plantel.

- Realizar una minga de limpieza organizada para
inducir a la préctica y cuidado del medio ambiente.

Cierre

- Agradecer por la participacion a todos los padres de familias,
que pudieron dar su aporte para hacer una buena socializacion
entre escuela y padres.

Incentivar a los padres de familias que la participacion es
continua.

Con sus propias palabras, mencione algunos cambios a
mejorar que se pueden dar para tener excelentes resultados en
cuanto a la colaboracidon de padres y escuela.
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Etapa 2: Desarrollo de la escuela para padres.

Sesion: 6 : Comunicacion entre padres e hijos.

Objetivo - Desarrollar la escuela para padres a través de actividades

que fomenten la colaboracion y motiven una comunicacion

permanente entre escuela y familia.

Tiempo 120 minutos
Recursos Humanos: Facilitador, padres de familia y representantes
legales.

Materiales: Espacio fisico, computadoras, lapices, esferos y

borradores, material impreso (Anexo 6).

Inicio

Palabras de bienvenida.

El docente explica que en esta sesion van a trabajar
de la siguiente manera

Leer el documento impreso que habla de

comunicacion entre padres e hijos.

Desarrollo

Actividades

Cierre

Leer el documento sobre la comunicaciéon entre
padres e hijos.

Formar conclusiones acerca de la lectura.

Aportar ideas de comunicacion entre padres e hijos,
basadas en mejorar la calidad de convivencia en el
ambiente familiar, emocional y social.

Incentivar a los padres con charlas, motivaciones del
buen vivir, sobre la buena comunicacion entre

padres e hijos.

Reconocer y agradecer el esfuerzo que hacen cada
uno de los padres para tener mejores resultados de
sus hijos en el proceso de ensefianza - aprendizaje a
través de la buena comunicacion entre padres e hijos.

Evaluacion En forma individual cada padre, mencionara algunas
alternativas sobre la comunicacion entre padres e hijos.
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Etapa 3: evaluacion.

Sesion: 7
Obijetivo

Tiempo

Recursos

Actividades

Evaluacion

Cierre del programa y evaluacion.
- Conocer el nivel de implicacion de los participantes del
programa.
60 minutos.
Humanos: Facilitador, padres de familia y representantes
legales.
Materiales: Espacio fisico, , lapiz, y borradores, martillo,
clavos, escobas y fundas para basura.
Inicio

- Palabras de bienvenida.

- El docente explica que en esta sesion van a trabajar

de forma colaborativa y comunicativa para el

acondicionamiento del aula.

Desarrollo
- Organizar grupo de limpieza de mujeres
- Organizar grupo de varones para reparar los las
bancas y escritorios en mal estado.
- Ordenar adecuadamente los objetos en el aula
- Acondicionar las sillas y los pupitres

- Barrer y recoger la basura y tirarla en un recipiente

Cierre

- Receptar las herramientas de trabajo.

- Agradecer la colaboracion a los padres por el tiempo que
duro este taller y por la colaboracion activa del mismo.
Observar el proceso de implicacion y colaboracion entre

familia y escuela a través de una lista de cotejo. (Anexo 7).
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7.4. Evaluacion y monitoreo

Este proceso de evaluacion se desarrollara de forma permanente y continua donde los
participantes manifestaran oralmente como se sienten animicamente y puedan mostrar
avances en mejora de sus hijos, de manera que cada sesion tiene una estrategia de
evaluacion, sin embargo, al final se evaluara con una actividad préactica colaborativa y
comunicativa que reflejara los conocimientos adquiridos en los talleres, de esta manera

se pretende mejorar adecuadamente el nivel de rendimiento académico estudiantil.

El monitoreo de evaluacion se llevara a cabo por el docente facilitador conjuntamente con
el DECE, para poder guiar los contenidos que se planteen durante la aplicacion de esta

propuesta y sean aplicadas durante la cotidianidad de las familias.
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ANEXOS
ANEXO #1

AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DEL PADRE O MADRE DE FAMILIA
Nombre del padre o madre:

Nombre del alumno:

Escuela: Grado: Grupo:

Lugar y fecha:

INSTRUCCIONES. Lea los indicadores y coloree los recuadros segun sea su respuesta.
Nunca=Rojo, Algunas veces=Amarillo, Casi siempre=Azul y Siempre=Verde.

Mi hijo(2) asiste todos los dias a la escuela.

Estoy al pendiente que asista puntualmente a la
escuela.

Me encargo de enviar a mi hijo(a) todos los dias con
su uniforme escolar.

Me aseguro que mi hijo{a) asista bien aseado(a) y
peinado(a) a la escuela.

Mi hijo(a) asiste con uniforme deportivo cuando
tiene educacion fisica.

Estoy al pendiente de que mi hijo(a) cumpla con
todas sus tareas.

Estoy al pendiente que mi hijo{a) asista a clases con
todos sus materiales para trabajar.

Estoy al pendiente que mi hijo(a) tenga en buen
estado sus materiales escolares.

Me encargo que mi hijo(a) ingiera alimentos
nutritivos antes de irse a la escuela.

Estoy al pendiente de su desempeno escolar y
asisto a la escuela regularmente a preguntarie al
maestro sobre la conducta de mi hijo(a).

Asisto a las reuniones de padres de familia.

Atiendo las indicadones y sugerencias del maestro.

Asisto a los llamados cuando se requiere mi
presencia en la escuela.

Firma del padre o madre de familia:
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ANEXO # 2

COMUNICACION ASERTIVA

Para mejorar la interaccidén con otras personas simplemente lo que todos debemos
aprender son algunas habilidades Por ejemplo:

Identificar los estilos de comunicacidn que tenemos

= |dentificar nuestros derechos asertivos

Desarrallar una filosofia racional de la vida

Aprender algunas habilidades especificas, como las siguientes:
Defender sus derechos

Solicitar cambios de conducta a otras personas.
Pedir favores

Decir cumplidos

Decir no

Dar una queja

Manejar su comunicacidn no verbal.

Iniciar un platica

Establecer conversaciones

Interactuar en grupo

Interactuar con personas de estatus diferentes
Conseguir amigos

Discutir y Megociar

Actuar en un conflicto

Tomar decisiones

Separarse de relaciones inadecuadas

T TR o T O = N Y T i TN RN T = Y T Y i O i T

()
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ANEXO # 3
https://www.youtube.com/watch?v=hvNBvQdQaes

ANEXO 4

Comunicacion entre padres y
profesores: un acercamiento
efectivo para hablar de los hijos

Todos los agentes que intervenimos en la educacion de nuestros hijos
compartimos la responsabilidad de su exito. Por eso la comunicacion entre
padres v profesores debe basarse en una relacion de transparencia v
sinceridad para que sea efectiva.

Por un lado, como padres, merecemos conocer honestamente el progreso de
nuestros hijos. Pero hay que reconocer que si la conversacion sobre nuestros
hijoanexpars un contenido positivo los profesores pueden mostrar cierta
aprension.

;Como pueden los profesores dar una informacion negativa sobre los hijos a sus
padres que estos pueden no querer oir? Segun Ed Batista, coach ejecutivo e
mnstructor en la Escuela de Negocios de la Universidad de Stanford,

un feedback negativo produce estres v activa la sensacion de amenaza.

Una aproximacion diferente ante criticas negativas

Existen distintas maneras de establecer la comunicacion entre padres v
profesores. A veces se mntenta amortiguar el peso de los comentarios negativos
con algunos elogios, aunque esta modalidad no es del todo eficaz. Las personas
recordamos lo primero v lo ultimo que oimos, v no 1a critica intermedia.

En lugar de amortiguar los comentarios negativos, los profesores pueden ofrecer
un feedback mas directo que englobe un compromiso determinado con cierfos

valores:
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ANEXO #5

https://www.youtube.com/watch?v=FQ5DUmdnVbU

ANEXO # 6

COMUNICACION ENTRE PADRES E HUJOS

Respecto al grupo familiar, la poca e inadecuada comunicacidn: gritos,
lNamadas de atencion, no les prestan atencion, fiscalizaciones,
imposiciones, grdencss, amenazas, maltrato psicalagico (insultos
wociferaciones de palabras soeces, etc.), tanto con la figura patermna comaoa
materna; uvna inadecuads comunicacidon con la figura materma en =1 hogar,
a pesar de gue permanecen mas tiempo en el hogar; discusionses entre
padres por una excesiva sobreproteccidn o un abandono total hacia los
hijos; desautorizaciones o descalificaciomnes entre los padres respecto a las
ardemnses que imparten o a la inadecuada administracidn de los premios
castigos, | mivel de confianza esta detericorado por la falta de
confidencialidad de lo=s padres cuando los hijos cuentan =us problemas
personales, frustraciones w conflictos por la intervencion de terceras
personmas en la crianza de los hijos, sobre todo de los abuslos, guienes en
muchos casos establecen diferencias con los nietos, tensidn familiar v
conflictos con sus padres porgue Nno comprendsen las necesidades de ellos
cuando lo solicitan, conflictos constantes, por el dinerc v porgue No se
dedicam a wivir en familia, prefiriendo mas sus actividades sociales o
profesionales. La economia actual obliga a gue ambos padres trabajsn
dejando a los hijos bajo el cuidado de terceros (abuslos, tios, empleadas).
Una persistente disomnancia cognitiva entre lo gue ellos refieren de cdmo
delben ser las cosas v la manera comao ellos lo demuesstran en la practica,
no son verdaderos modelos. Estos problermas gque el estudiante susele
wivernciar emn su conmntexto familiar, influyen en su estilo de wida y, por lo
tanto, afectamn sus patrones habituales de comportamisento.

Uno de los problemas gue se presentan con mas frecuencia en
estudiantes universitarios, es el referido a los niveles comunicacionales
entre los sub-sistemas: Parental, Filial v de ambos entre si. Un segundo
problema critico gue refieren los estudiantes es el de Insatisftaccidan en =1
Sistema Familiar. En 2| marco tedrico, estas wvariables de una v otra forma
== relacionan v resultan ser directamente proporcionales, encontrandaoa
cuUE: a mayor w mejor nivel comunicacional, mayor sera el nivel de
satistacciom Ffamiliar; de igual forma, en vicewversa: a mayor insatisfaccian
familiar, mawyor sera la distorsian en la comunicacidgn entre laos miembros
de la familia.
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ANEXO 7

Lista de cotejo para evaluar el trabajo colaborativo y comunicativo

LISTA DE COTEJO
NOMBRE DEL PARTICIPANTE: ...cc.coueeeeeeveeeveessssssassasessces s sessssssssassse s sssssssss s s sosssssssns
FECHA et sss s s s s e
ACTIVIDAD: ...ccosveeevvieesasees s ssssas s s ssssss s s s s
Criterios

Sl

NO

1. Colaboray apoya a sus compafiercs.

2. Mantiene la armonia y cohesion grupal sin causar conflictos.

3. Proporciona ideas (tiles en |as discusiones.

4. Ofrece scluciones a los problemas que surgen.

3. Su participacion se centra en el trabajo a realizar.

6. Su participacion es activa durante todo el proceso,

7. Cumple con las tareas especificas que son establecidas en
el equipo.

8. Demuestra interés por la calidad del trabajo v el producto final.

9. Maneja el tiempo y cumple puntualmente con cada etapa del
proceso.

10. Identifica los aspectos que puade mejorar en al trabajo
colaborativo.
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