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RESUMEN

La pérdida de biodiversidad y de diferentes habitats en el Ecuador ha sido
motivacion para la creacion de diferentes politicas ambientales para la proteccién
y preservacion de las mismas. Unas de las politicas fue la creacion del Sistema
Nacional de Areas Protegidas. En la actualidad el Sistema Nacional de Areas
Protegidas pasa por diferentes problemas desde administrativos hasta
econdémicos. La presente investigacion se basO en la realizacion de la
Evaluacion de Efectividad de la Reserva Ecolégica Mache-Chindul, lo cual nos
permitié conocer el porcentaje de eficacia de la gestion y la situacion actual de
la misma; es decir, el grado de cumplimiento de los objetivos planteados y

resultados alcanzados.

La metodologia consistio en aplicar la Evaluacién de Efectividad de Manejo del
Patrimonio de Areas del Estado, guia elaborada por el Ministerio de Ambiente,
Agua y Transicion Ecoldgica. Una vez en las oficinas del Area Protegida en el
canton Quinindé, se procedid con la entrevista a la administradora.
Posteriormente se identificé el area de estudio el cual representa unas de las
zonas mas conflictivas de la reserva como lo es la parroquia Cube, lugar donde
se encuentra ubicada la Laguna de Cube sitio la cual posee reconocimiento
internacional como sitio Ramsar. En la entrevista con los guardaparques, a
conocer las principales amenazas ambientales que tienen en el sector las cuales
son la tenencia ilegal de tierras y el crecimiento demografico, la deforestacion
para actividades agricolas y la introduccion accidental de la langosta en el

humedal.

En cuanto a los resultados de la Evaluacion de Efectividad se obtuvo un
porcentaje del 52,38% que en el nivel de eficacia de gestion es satisfactorio.
Concluyendo que la administracion y gestion es aceptable pero se pueden tomar
medidas y acciones que permitan mejorar el cumplimiento de los objetivos del

Plan de Gestion Operativo Anual.

Palabras clave: Reserva Ecoldgica, Evaluacion de Manejo de Efectividad, sitio

Ramsar, Plan de Gestion Operativo Anual.



1. INTRODUCCION

1.1. Presentacion del tema de investigacion

Los seres humanos han utilizado los recursos naturales a través de los siglos
para satisfacer sus necesidades diarias con el fin de sobrevivir, como la
alimentacion, la salud, la econdmica y la recreativa; estos recursos se
convirtieron en una fuente de vida y de progreso. El uso de los recursos naturales
debe estar basado bajo los pilares principales de la sostenibilidad como
ambiental, econémico y social sin con prometer la accesibilidad a futuras
generaciones. (1) De ahi la importancia de proteger los recursos naturales como
flora, fauna, suelo, agua y atmosfera entre otros con el fin de mantener un
equilibrio en la naturaleza mediante conservacion ecologia con la creacion de
areas protegidas y dandole un correcto manejo a las mismas. (2).

El Ecuador es considerado un pais megadiverso, y por ende tiene varias politicas
orientadas a la preservacion y la direccién de la flora y fauna. Se establece el
Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), como el principal instrumento de
proteccion de los ecosistemas, paisajes y flora y fauna. Sin embargo, las areas
protegidas enfrentan un problema de gestion y manejo, como la falta del
personal, los recursos econémicos, las actividades, el control para proteger
muchas hectéreas de proteccion.

La gestién de Areas Protegidas en muchos paises esta a cargo de la autoridad
ambiental, quienes emiten los lineamientos para la conservacion de los recursos
naturales. En el Ecuador la gestion de una Area Protegida esta a cargo del
Ministerio de Ambiente y Transicidon Ecoldgica quien es el que regula todas las
leyes ambientales y estrategias de conservacion de los recursos naturales de

dichas areas.



1.2. Planteamiento del problema

La Reserva Ecoldgica Mache-Chindul (REMACH) se encuentra ubicada entre
las provincias de Esmeraldas y Manabi. Con una altitud que promedia entre los

300 a 800 msnm y con una temperatura entre los 20 y 36 grados centigrados.

Los rios Muisne, Cojimi, Teaone, etc; pasan por esta area protegida la cual
cuenta con una vegetacion diversa como Bosque siempre humedo, bosque
siempre subhumedo y bosque seco. Los bosques humedos pertenecen al choco

una region muy humeda que se extiende desde Ecuador hasta Panama. (10)

Cuenta con alrededor de 1434 especies de flora, distribuidas en 624 géneros y
149 familias y en cuanto a fauna dentro de la reserva hay 136 especies de
mamiferos, 491 de aves, 54 de anfibios y 38 de reptiles (15). Esta reserva natural
con su fauna se ha convertido en unas de las ideales de turistas nacionales y

extranjeros.

A pesar de los distintos atributos que posee la REMACH vy los servicios
ecosistémicos que proveen, esta expuesta a diferentes amenazas por lo que se
han desarrollado distintos problemas socioambientales procedentes de
diferentes actividades productivas que tienen un impacto significativo sobre el
ambiente y la forma de produccion dentro de la reserva. El uso no sostenible de
los recursos naturales que se dan a través de la tala de bosque se ha ido
incrementando a través de los afios, un ejemplo de aquello se da por la
construccion de vias como la de Muisne- Pedernales. Otra amenaza es el

crecimiento de las poblaciones dentro y fuera del Area.

Considerando la problematica planteada, la presente investigacion busca
analizar ¢Cual es la situacion actual respecto a la gestion de manejo de la
Reserva Ecologia Mache-Chindul?; y asi proponer actividades para mejorar la

operatividad del Area Protegida.



1.3. Justificacion

La importancia de la proteccibn de espacios naturales nace con las
responsabilidades adquiridas en el Convenio de Diversidad Biologica (CDB),
mediante la creacion de Areas Protegidas (AP) como una herramienta de gestion
mas eficaz in situ el cual tiene como objetivo el cuidado y proteccion de la

diversidad natural ante el avanzado deterioro del medio ambiente. (3)

Con dichos compromisos adquiridos y ejecucion de diferentes acciones se ha
proporcionado proteccién juridica y operativa a los ecosistemas y especies de
flora y fauna que se han encontrado amenazados por el crecimiento poblacional
y demografico a nivel mundial, la amplitud de las actividades agropecuarias y

sobreexplotaciéon de los recursos.

Las AP son de gran valor para las comunidades ya que proveen beneficios para
su adaptacion al cambio climatico. Estos beneficios ayudaran a minimizar el
impacto climatico y de esa forma se podra garantizar la prestacion de los
servicios que son de vital importancia para dichas comunidades como el

suministro de alimento y proteccion. (4)

Todos aquellos problemas socioambientales presentes no dejan que se
implemente estrategias para los diferentes procesos de pérdida de la naturaleza.
Sumado a esto, los medios con los que cuentan los gobiernos centrales son
insuficientes para prestar una excelente gestion en las AP; por lo que muchas de
las Areas no cumplen los objetivos por lo que fueron creadas.

La Reserva Ecol6gica Mache-Chindul actualmente enfrenta una crisis en cuanto
la expansion demografica, el aumento de caserios, el aumento de zonas
agricolas y ganaderas, estas amenazas son dificiles de resolver solo a traves del
SNAP, ya que se necesita la colaboracion de los GAD y otras entidades
estatales. Esta investigacion es importante porque podria contribuir demostrando
la realidad actual del area protegida, sus problematicas y amenazas, y a la vez
podemos aportar con estrategias de manejo que podrian implementarse desde

la administracion de la Reserva.



1.4. Objetivos
1.4.1. General

« Proponer medidas para el manejo ambiental de la Reserva Ecologica Mache
Chindul en el ambito de la gestion, operatividad y sostenibilidad del area

protegida

1.4.2. Especificos

« Diagnosticar la situacion actual del area protegida en el &mbito del manejo
ambiental.

« Evaluar la efectividad del area protegida y reconocer los aspectos positivos y
negativos en la gestion del area

« Proponer acciones de manejo basadas en diferentes programas de gestion

para el area protegida.

2. CAPITULO I: MARCO TEORICO

2.1. Bases teodrico-cientificas

2.1.1. Ecuador pais megadiverso

El Ecuador es considerado de los paises con mayor biodiversidad en el mundo
(5), donde existe una gran cantidad de ecosistemas en los que se puede
encontrar desde paramos hasta llegar a desiertos, bosques humedos altos, lagos
y océanos en el mismo territorio nacional. Las razones por las que se puede
explicar esta gran biodiversidad se deben a varios factores como astronémicos,
geoldgicos, ecoldgicos y evolutivos. ElI Ecuador se encuentra en la zona de
convergencia intertropical de la tierra, por lo que recibe los rayos solares de
manera perpendicular. Los cuales llegan cargados de energias que por su
ubicacion se dan doce horas de luz diaria haciendo que esta parte sea una de

las mas productivas.
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El pais también esta atravesado por la cordillera de los Andes de norte a sur,
donde ademas hay otras montafias lo que ocasionan que existan pisos
altitudinales donde se encuentran diversos ecosistemas y muchas formas de
vida. A diferencia de los limites politicos las barreras biogeograficas como,
montafias, mar, paramos, etcétera, si son respetadas por las distintas formas de
vida cuya capacidad de dispersion es limitada y no les permite atravesarlas. Esto
impide el flujo genético entre las poblaciones de la misma especie, las cuales se
adaptan a condiciones locales y si este proceso se mantiene durante un largo
tiempo se podran crear nuevas especies. A esto se lo llama especiacion
alopétrica que es otra razon de la megadiversidad en el Ecuador. (6)

Otras de las causas por la cual este pais es megadiverso, son las corrientes

marinas frias y calidas que bafan las costas del Ecuador continental e insular.

2.1.2. Amenazas para la biodiversidad

La diversidad de ecosistemas y distintas especies de flora y fauna se ven
afectadas por actividades que provienen de los seres humanos y otros factores
naturales entre las que destacan la fragmentacion y modificacién de habitats,
contaminacion y sobreexplotacion de los recursos naturales, caza ilegal e
introduccidén de especies exoticas, crecimiento demografico, cambio climatico,
entre otras.

El nivel de impacto de estos factores en la biodiversidad va a variar dependiendo
si es a escala local, regional o global. Es decir que las soluciones a tomar por la
pérdida de biodiversidad van a depender de la region y su contexto socio-
cultural. Si las causas de pérdida de biodiversidad vienen por factores
socioeconomicos las respuestas o soluciones no las tendran ni cientificos ni
conservacionistas. (7)

En el Ecuador unos de los ecosistemas mas afectados tanto por tala
indiscriminada e introduccion de especies exoéticas son los bosques humedos
tropical que sumados a otros bosques lluviosos albergan a una gran cantidad de

biodiversidad, unicamente cubriendo el 6% de territorio mundial. (6)
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2.1.3. Estrategias para la conservacion de biodiversidad en el
Ecuador

Es indispensable tener un instrumento que detalle las estrategias de
biodiversidad en el pais, este debe proponer una combinacion de politicas que
garanticen el derecho humano a vivir en un ambiente sano, sustentable y libre
de contaminacion, imponiendo los medios necesarios para evitar el
incumplimiento de los derechos de la naturaleza. Esto implica direccionar la
investigacion y analisis hacia los recursos biolégicos disponibles y virtualmente
aprovechables, garantizar los valores intangibles que se les ha adjudicado, lograr
la recuperacion de ecosistemas, acrecentar la cantidad y el grado de calidad de
las investigaciones, promover el progreso e innovacién tecnoldgica enfocada en
la biodiversidad; y anexar iniciativas locales que busquen aprovechar la
biodiversidad utilizando las dinamicas econémicas estatales y globales de forma
estratégica.

En la ENB (Estrategia Nacional de Biodiversidad) se incorpora una perspectiva
que involucra un estudio técnico, cientifico, econémico y social para la
biodiversidad en el afio 2030, y un plan de acciones hasta el afio 2021. Este
instrumento se fundamenta en el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013- 2017 y
el Plan Estratégico para la Diversidad Biol6gica (PEDB) 2011-2020 y las Metas
de Aichi. (36)

Entre las estrategias mas representativas establecidas en la ENB se encuentran:

1. Contar con un inventario nacional de todos los grupos de plantas
vasculares, vertebradas y macro-invertebrados terrestres y acuaticas.

2. Rescatar a todas las especies consideradas en peligro de extincion y
asegurar la conservacion de la biodiversidad en cada nivel: ecosistémicos,
especies, poblaciones y genes.

3. Incluir a las areas prioritarias de conservacion en el Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SNAP) con base en los principios de representatividad,
complementariedad y precaucion.

4. El SNAP como destino clave del turismo nacional y se convertird en un
instrumento fundamental para la promocion de los derechos de la naturaleza y

la transformacion de la matriz productiva del pais.
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5. El SNAP debe contar con la infraestructura y recursos humanos y
financieros necesarios para asegurar su sostenibilidad.
6. Contar con un banco de germoplasma, o programa de manejo, que incluya

todas las especies consideradas Utiles en ese momento.

2.1.4. Conservacion in-situ

El Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, define a la conservacion in situ como
“la conservacion, mantencion y recuperacion de poblaciones viables en sistemas
dindmicos y evolutivos del habitat original o, en el caso de especies cultivadas,
en el entorno en que hayan desarrollado sus caracteristicas”.

La conservacion in situ es dinamica, las especies se encuentran continuamente
expuestas a las presiones de seleccion natural y a los efectos del aislamiento
potencial, en los contextos geograficos y reproductivos, bajo los cuales las
poblaciones de especies se han desarrollado. Las técnicas empleadas en este
tipo de conservacion permiten la evolucion natural y el desarrollo y adaptacion
de nuevos rasgos genéticos y consiente la coevolucién con otras especies.
Ademas de lo mencionado anteriormente, la conservacién in-situ da lugar a la
incorporacion de las comunidades locales involucradas, ya que ellas cuentan con
el dominio territorial, manejo y conocimiento ancestral sobre usos y costumbres
de los recursos del entorno, los cuales preservan al transmitirlos entre las
generaciones. Las estrategias de conservacion participativa permiten la creacion
de proyectos que son fuentes de desarrollo local sostenible.

Por otro lado, el mayor desafio de la conservacion in-situ es la vulnerabilidad a
varios factores, tanto antropogénicos como ambientales, que pueden amenazar

el sustento de especies y poblaciones. (37)

2.1.5. Area Protegida

Un éarea protegida es una zona que esta totalmente definida, identificada,
protegida y gestionada bajo vias legales que ayudan a la conservacion de la

misma a largo plazo y garantizar los servicios ecosistémicos que brinda la misma

(3).
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Segun la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) un
area protegida es un espacio terrestre o maritimo que se determina para la
conservacion y proteccion de la diversidad en flora y fauna, recursos naturales y

sociales que se manejan a través de medios legales. (8)

2.1.6. Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP)

El Sistema Nacional de Areas Protegidas del Ecuador es considerado como un
conjunto de areas naturales que son protegidas por el Estado donde se garantiza
la cobertura y conectividad de ecosistemas importantes en distintos niveles como
terrestre, marino, marino-costero de sus recursos naturales y de las principales
fuentes hidricas. (10). En la actualidad el Ecuador cuenta con 71 areas protegida,
cubriendo un total de 26.192.821, 21 ha en superficie terrestre y maritima lo que
equivale al 19,41% de superficie a nivel nacional.

Antes del 2017 las categorias de manejo del Sistema nacional de Areas

Protegidas (SNAP) (11) estaba conformada por:

Parques Nacionales

Reservas Biologicas

Reservas Ecologicas

Reservas Geobotanicas

Reservas de Produccién Faunistica
Reservas Marinas

Refugio de Vida Silvestre

YV V.V V V V V V

Areas de Recreacioén

En la actualidad las categorias de manejo que rigen en el Sistema Nacional de
Areas Protegidas son la que estipula en articulo 41 del Cédigo Orgéanico del
Ambiente (45)

1. Parque nacional;

2. Refugio de vida silvestre;

3. Reserva de produccion de fauna;

4. Area nacional de recreacion; vy,

5. Reserva Marina.

14



2.1.7. Gestion de Areas Protegidas

Una gestion de Areas Protegidas (AP) es un proceso politico, administrativo y
social que empieza con la creacién del AP, luego se prolonga con la planificacion
de la administracién con una propuesta a largo plazo, se define en la gestion
operativa en el cual se aplican multiples acciones de manejo y se termina dicho
proceso con una evaluacion de efectividad en el tiempo estipulado semestral o
anual. (13).

La gestion de un area protegida cuenta con las siguientes fases (tablal)

Disefio del Area Protegida - Objetivos de creacion
- Valores de preservacion

- Categoria de manejo

- Limites
Planificacion del Manejo del Area - Caracterizacion y evaluacion
Protegida actual del AP.

- Andlisis de escenarios.

- Directrices de uso.

- Objetivos, estratégicas,
resultados y actividades.

Manejo/Gestién del Area Protegida - Programacion operativa
anual.

-Ejecucion fisica y
presupuestaria.

- Monitoreo y
retroalimentacion.

- Evaluacion de resultados.

Evaluacion de efectividad del - Contexto (estado y
manejo amenazas)
- Planificacion

15



- Insumos con los que se
cuenta.

- Proceso

- Resultados logrados.

Figura 1. Fases de la Gestion de Areas Protegidas

Figura 1. Fases de la Gestion de Areas
Protegidas

Segun Davey A, un sistema nacional de areas protegidas bien estructurado
provee una orientacion para la conservacion de la biodiversidad y ecosistemas
de una nacion (14). De acuerdo con la Union Internacional para la Conservacién
de la Naturaleza (UICN), los niveles de gestion de un AP forman parte de un
importante proceso modelo para la planificacién y gestion de areas protegidas
donde se disefa los usos de las mismas. (9)

Las categorias de gestion o manejo de AP propuestas la UICN son:

Reserva natural estricta y area silvestre.
Parque Nacional.

Monumento o caracteristica natural.
Areas de gestion de habitas/especies.

Paisaje terrestre/marino protegido.

o g bk w NP

Area protegida con uso sostenible de los recursos naturales.

La efectividad de la gestion de un area protegida ha tenido una progresiva
aplicacién como un elemento primordial para el sostenimiento de un sistema de
area protegida, ahora se ve la valoracién o evaluacién como un método para
incrementar la eficacia, que permite obtener informacidn concisa y practica para
guien administra un area protegida.

La valoracion sobre garantia o efectividad de gestion de un area protegida

ayudara a:

»  Permitir y apoyar un enfoque adaptativo de la gestion;

»  Uso adecuado de los recursos;

»  Ayuda a la transparencia de todos los procesos;

»  Participacion de la comunidad y fomentar el apoyo de las areas.
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2.1.8. Manual para la Gestion Operativa de las Areas Protegidas de
Ecuador.

La administracion operativa de un area es el procedimiento de elaborar y ejecutar
acciones para llegar a los objetivos para los cuales fue creada. Empezando por
un Plan de Manejo en lo que se refiere a objetivos y lineamientos se elabora una
programacion anual puntualizando itinerarios, tareas, cronogramas Yy
requerimientos de recursos humanos, insumos Yy financieros. Todos estos
elementos se consolidan en un Plan de Gestiébn Operativa Anual (PGOA) que
conduce la gestion fisica y financiera (12).

Los pasos a seguir para la elaboracion de la gestion operativa de un area

protegida son:

Revisar y priorizar objetivos.

Definir actividades, para estrategia o programa de manejo.
Elaboracion del Plan de Gestion Operativa Anual (PGOA).
Elaboracién fisica y financiera del PGOA.

Vigilancia de la administracion anual del PGOA.

o gk wpn R

Evaluacion de la gestién operativa.

Debido a que las areas protegidas cuentan con recursos economicos
limitados no se prestan las condiciones de ejecutar todos los programas que se
establecen en los planes de manejo. Por esta razén se priorizan los objetivos,
objetivos, estrategias y resultados a realizar en el PGOA. Y afadido se

elaboraran indicadores de acuerdo a las acciones, objetivos y resultados.

Para alcanzar esta planificacion de forma organizada y objetiva, se deben
establecer lo que se conoce como lineas estratégicas (12), que son las pautas
para y el tipo de fin que se desea dentro del AP y de acuerdo con Manual para
la Gestion Operativa de las Areas Protegidas en el Ecuador (10), el MAATE

establece las siguientes, segiin como se muestra en la tabla 2

Ambitos de Manejo de Recursos - Vigilancia y seguimiento

Naturales y Culturales L .
- Investigacion y monitoreo de
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biodiversidad y recursos
naturales

- Manejo de recursos marino-
costeros

- Manejo de vida silvestre

- Recuperacion de ecosistemas
y hébitats

- Manejo de especies exéticas e
invasoras

- Manejo de zona de
amortiguamiento

- Valoracion de servicios
ambientales

- Manejo de recursos hidricos

- Manejo de recursos culturales

Ambito social

- Articulacion y participacion de
los actores sociales en la
gestion del AP

- Uso publico: Educacién e
interpretacion ambiental

- Uso publico: Recreacion

- Uso publico: Turismo

Ambito politico- legal

Consolidacion territorial
(limites, tenencia, zonificacion)
- Consolidacion legal
(actualizacién de categoria,
etc.)

- Gobernanza

Ambito gerencial, administrativo y

financiero.

- Gestion técnica y financiera:
Formulacion y ajuste del plan
de manejo y del plan financiero
de largo/mediano plazo

- Gestion técnica y financiera:
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Formulacion, implementacion,
seguimiento y evaluacion del
PGOA técnicoy
presupuestario

- Gestion técnica y financiera:
Conceptualizacion,
formulacion, seguimiento y
evaluacién de proyectos y
convenios interinstitucionales
- Gestidn de cooperacion
técnica, operativa, financiera
- Administracion de recursos
humanos

- Administracion de activos
(infraestructura y equipos) -
Comunicacion e informacion, y

manejo de conflictos

Tabla 2. Lineas Estratégicas para el Manejo de las Areas Protegidas

Fuente. MAEE. Percepcion socio ambiental de Comunidades afrodescendientes y Chachis y la gestion de la

reserva Cotacachi Cayapas en la provincia de Esmeraldas.

2.2. Antecedentes

En América Latina podemos decir que la biodiversidad es uno de los patrimonios
mas importantes con los que cuenta, lo cual se lo puede constatar porque siete
de sus paises integran la lista de doce de los paises mas megadiversos a nivel
mundial. Sin la creacion de AP es dificil combatir la acelerada pérdida de
biodiversidad, es por eso que la mayoria de los paises en el mundo han optado
por la implementacion de un Sistema de Areas Protegidas. América Latina no ha
sido lejana a ese proceso puesto que cuenta con una gran cantidad de extension

de superficie terrestre y maritima como AP.
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Dentro de América Latina habitan grupos y comunidades indigenas que poseen
espacios Yy territorios que un han sido poco alterados en los cuales se presenta
una gran biodiversidad, pero que aun estan bajo amenaza de ser

sobreexplotados (18).

En Sudamérica uno de los paises que lidera los procesos de gestion y
administracion de AP es Brasil. A parte del ministerio de ambiente como ente
regulador de las leyes ambientales, Brasil cuenta con la secretaria de
Biodiversidad y Bosques (SBF), Direccion de Areas Protegidas (DAP), la
Direccion de Conservacion de la Biodiversidad (DCBIO) y la Direccion de
Bosques (DIFOR). Todas cumplen un rol en las AP (19). Si se incluyen las AP
estatales de preservacion permanente, Brasil protege alrededor de 100 millones

de hectareas que corresponden las 12% del territorio nacional.

El gobierno de Brasil ejecuto proyectos muy ambiciosos en cuanto a la
conservacion de la Amazonia. Respecto aquello es la creacidén del Programa de
Areas Protegidas de la Amazonia (ARPA) que tiene como obijetivo la creacion de
nuevas AP. Dicho programa se ejecuta como una a través de una alianza de
institutos Gubernamentales y no Gubernamentales y el apoyo de organizaciones
internacionales (20).

La Reserva Ecolégica Mache Chindul (REMACH) fue creada bajo resolucién N
045 de agosto 9 de 1996 y con registro oficial N29 del 19 de septiembre de 1996,
tiene una extension de 119 172 has (114). Esta localizada al suroccidente de la
provincia de Esmeraldas y al norte de Manabi sobre la cordillera Occidental. (16).
La REMACH resguarda uno de los ultimos lugares de bosque humedo y seco
tropical de la costa del Ecuador y del mundo.

Esta reserva se identifica por su alta biodiversidad y el alto nivel de endemismo.
Y aunque se encuentra lejos de la cordillera de los Andes, esta reserva posee
gran biodiversidad de los bosques nublados andinos de mayor altitud. Dentro de
la reserva se encuentra la laguna de Cube, unos de los atractivos mas
importantes que tiene, y fue declarado en el 2001 como humedal de importancia
mundial. (17)
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2.3. MARCO LEGAL
2.3.1. Constitucion del Ecuador

La presente investigacion tiene como sustente las siguientes bases legales

La Constitucion del Ecuador resalta a la naturaleza como sujeto de derechos,

dado aquello se plantean varios articulos en la misma.

En el articulo 14 se reconoce el derecho de la poblacién y de las comunidades a
vivir en un ambiente saludable y ambientalmente sano que avale el buen vivir,
sumak kawsay. Declarando de interés nacional la conservacion y la prevencion

del dafio ambiental. (24)

De la misma forma en el articulo 74 se resalta el derecho de la poblacién al buen
vivir y a beneficiarse del ambiente y de las riquezas de la naturaleza, pero su uso

y aprovechamiento seria regulado por el Estado.

Dentro del articulo 404 se sefiala que el patrimonio natural del Ecuador es Unico
e inigualable y su administracién se establecera bajo los principios y garantias
que estan en la Constitucion, y se realizara de acuerdo al ordenamiento territorial

y zonificacion ecoldgica de acuerdo con la ley.

Adicional a ello, en el articulo 405 se indica que una de las formas de
conservacion biodiversidad y proteccién de la naturaleza es mediante el sistema
nacional de areas protegidas. Este sistema sera integrado por los GADS,
comunitarios y privados y su manejo sera ejecutada por el Estado, inculcando el

empoderamiento de las comunidades, pueblos y nacionalidades.

2.3.2. Codigo Orgéanico del Ambiente (COA)

El COA destaca mucho la importancia del SNAP, dentro de la legislacion
ambiental del Ecuador.

Dentro del articulo 37 se exponen generalidades respecto al Sistema Nacional
de Areas Protegidas, pero ademas destaca la importancia de la realizacion de
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las evaluaciones técnicas periddicas por parte de la Autoridad Ambiental
Nacional para interpretar el estado de los espacios de conservacion y asi realizar
re-categorizaciones o implementar los mecanismos que sea necesarios dentro

del area evaluada.

El articulo 53 se menciona que todas las obras, actividades y proyectos dentro
de las areas protegidas se autorizaran de manera excepcional siempre y cuando
se cumpla con los requerimientos de ley y no afecte la funcionalidad del area
protegida. De inmediato el articulo 54 sefiala que las actividades extractivas de
hidrocarburos y mineria no metalica estan prohibidas en su totalidad, salvo a

excepcion previa en la Constitucion.

En el articulo 55 se sefiala que se podran crean areas especiales para la
conservacion de la biodiversidad como complemento de las areas protegidas con
la finalidad de asegurar la integridad de los ecosistemas, y el aprovechamiento
sostenible de los recursos.

Ademas, en el articulo 109 se muestran varias acciones para el manejo y
conservacion de la biodiversidad que ayudan al manejo de un area protegida,
donde también se menciona la importancia de los pueblos, comunidades y
nacionalidades que tienen dentro de ella. Donde también se impulsa a que
dichas comunidades puedan proponer actividades y propuestas que sean

complementarias para el manejo y conservacion.

2.3.3. Convenio sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Faunay Flora Silvestre (CITES)

CITES por sus siglas en ingles de The Convenion on International Trade in
Endangered Species of Wild Fauna and Flora es un tratado internacional
concretado entre varios gobiernos, que tiene con finalidad luchar contra el trafico
internacional de especies de floray fauna con lo cual de esa manera no se pueda
perjudicar su supervivencia en su medio natural. Fue elaborado y firmado por 21
paises en un principio en la asamblea de “Uniébn Mundial para la Naturaleza”

(IUCN) en Washington en el afio 1973 y entro en vigor en 1977. (25). En la
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actualidad se han suscrito mas de 174 paises, entre los cuales Ecuador es parte
desde 1988 y ratificado en febrero del 2013.

El objetivo principal de este Convenio es preservar la biodiversidad de flora y
fauna favoreciendo el desarrollo sostenible. El principio fundamental de CITES

no es la conservacion radicalmente (26)

El Ecuador como parte del Cites e involucrado con sus principios y objetivos, en
afio 2018 el Ministerio de Ambiente como autoridad administrativa en el pais
dicté el Taller de Entrenamiento sobre Diagndsticos de Extraccion no Perjudicar
(DENP) con el apoyo del Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF). Dicho taller
fue fundamental para regular el mercado internacional de especies como el
tiburén rabon (Alopias pelagicus y Alopias superciliosus y tiburén mico

(Carcharhinus falciformis). (27)

2.3.4. Convencién sobre los Humedales de Importancia
Internacional- RAMSAR

La convencion sobre los humedales o también llamada Convencién de Ramsar
por la ciudad irani donde fue aprobada (Ramsar) el 2 de febrero de 1971 es un
tratado intergubernamental que tiene como principal objetivo la conservacion y
uso sostenible de los humedales a nivel mundial y con ello proteger el habitat
especies de aves acuaticas. Reconociendo que los humedales son ecosistemas
muy importantes para la conservacion de la variedad biol6gica y para el bienestar

de los humanos que habitan cerca de los mismos.

La Convencidon Ramsar es el Unico tratado cuyos objetivos estan basados en la
conservacion de un ecosistema en particular, donde emplea una definicién
amplia de los tipos de humedales, y se incluyen pantanos, lagos, rios, etcétera.
Los humedales se encuentran entre los ecosistemas mas importantes en el
mundo por su gran diversidad y productividad. Proveen de servicios

ecosistémicos importantes a las comunidades y suministran agua potable (28).

El Ecuador es miembro desde 1990, y la ratificacion se dio el 7 de enero de 1991.
A la fecha el pais ha designado 19 sitios humedales de importancia internacional

(Sitios Ramsar) con una superficie que abarca 1,064 483 hectareas (29).
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2.3.5. Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB)

El convenio sobre la Diversidad Biologica se elabor6 el 5 de junio de 1992 en la
cumbre de la tierra celebrada en Rio de Janeiro y posteriormente fue ratificado
por 33 paises en Latinoamérica donde esta incluido el Ecuador que lo ratificé el
23 de febrero de 1993. EI CBD es un tratado internacional donde sus principales
objetivos son la preservacion y cuidado de la biodiversidad bioldgica, el uso
sustentable de sus componentes y el uso racional de los beneficios que deriven

de los recursos genéticos.

Los componentes de la diversidad biolégica son todas las formas de vida que
existen en el mundo, donde se incluyen flora, fauna, ecosistemas vy

microorganismos y diversidad genética (30).

Este convenio también reconoce la importancia de la mujer en la conservacion y
el uso sostenible de la diversidad bioldgica. Y reafirma la necesidad de la
participacion de la mujer en la elaboracién de politicas de conservacion de la

diversidad bioldgica. (31)

3. CAPITULO Il: DISENO METODOLOGICO

3.1. Areade estudio

El Area Protegida esta ubicada al suroccidente de la provincia de Esmeraldas y
norte de la provincia de Manabi tal como esta ilustrado en la Figura 3. Esta
Reserva se asienta en un area de la regibn humeda tropical, caracterizada por
una altitud de 5 y 600 m de altitud, una temperatura que bordea entre los 24 y
26 °C y una precipitacion anual de aproximadamente 3000 mm anuales. (32)

El area de estudio esta ubicada en el canton Quinindé, parroquia Cube de la

provincia de Esmeraldas. En la parroquia se encuentran varios tipos de suelos
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como los inceptisoles, alfisoles y andisoles, estos ultimos con un gran contenido
de materia organica y alta capacidad para fijar el fosfato. (33). Esta variedad de

suelos tuvo origen por llanuras antiguas y la cordillera de la costa.
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Figura 3. Ubicacion del Area Protegida-Reserva Ecologica Mache-Chindul

Fuente: Autor

3.2. Metodologia

En el Ecuador, desde afio 2013, existe el Manual para la Gestién Operativa de
las Areas Protegidas, cuyo objetivo es exteriorizar, dar a conocer y poner en
practica los principales aspectos en cuanto a gestion de areas protegidas (AP)
se trata, esto con el fin de estandarizar los procesos del SNAP. El manual
destaca la parte del manejo del area protegida, para que los administradores y
personal a cargo usen herramientas metodolégicas al momento de planificar,

ejecutar y evaluar las actividades de gestion (12).

Este manual cuenta con los pasos de la gestion operativa de un area protegida

(protocolo anual), que son:
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. Revision y priorizacion de los objetivos.
o Definicidn de actividades (rutas criticas) para estrategias o programas de
manejo.

o Elaboracion del Plan de Gestion Operativo Anual (PGOA).

o Ejecucion fisica y presupuestaria del PGOA.
o Monitoreo de la gestion del area utilizando el PGOA.
. Evaluacion de la gestion operativa.

En la presente investigacion, la metodologia se basoé en realizar una Evaluacion
de la Gestion Operativa de la REMACH y en una propuesta de actividades del
Plan de Gestion Operativa anual del area.

La evaluacion del area se ejecut6 con la Evaluacion de Efectividad de Manejo
del Patrimonio de Areas Naturales del Estado (EEM). Esta guia metodolégica fue
desarrollada en el marco del plan de sostenibilidad financiera para el Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SNAP), una idea del Ministerio del Ambiente,
Agua y Transicién Ecologica de Ecuador (MAATE), la que contd con el apoyo
técnico del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) e
inversion del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por sus siglas en
inglés) (34). Su objetivo principal es realizar un marco operativo econémico y
puesto en practica, para lograr un SNAP ampliado y sostenible, que busca
responder a varias preguntas sobre el manejo del &rea, distribuidos en seis
etapas (Figura 4). El modelo de Evaluacién de Efectividad de Manejo propuesto
por el MAATE vy aplicado en el presente trabajo esta dirigido unicamente a los

responsables, técnicos y guardaparques de las Areas Protegidas.

Esta evaluacion de efectividad es una adaptacion de la metodologia METT
(Management Effectiveness Tracking Tool) que fue creada para el monitoreo y

efectividad de la gestién de Areas protegidas a nivel mundial (35).

La EEM es una herramienta de gran importancia para quienes administran las
Areas Protegidas en el Ecuador ya que brinda informacion sobre los recursos,
amenazas de cada una de estas con el fin de guiar en las tomas de decisiones
adecuadas y asi mejorar la gestion en aquellos programas que presenten

dificultades.
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La ejecucion de la evaluacion de efectividad implica que administradores
técnicos y guardaparques de las distintas AP, den a conocer los avances de su
gestidn para asi conocer fortalezas, debilidades y necesidades. De esta manera
se podran determinar los objetivos cumplidos y logros obtenidos desde la
implementacion de las acciones, retos y situaciones a mejorar. La Evaluacion
de Efectividad es una herramienta de gran importancia al momento de hablar de

conservacion y proteccion de los recursos naturales

CONTEXTO

¢Donde estamos
ahora?

PLANIFICACION
RESULTADQS ¢A donde queremos

¢Qué logramos? llegar?

3

PRODUCTOS INSUMOS

£Qué hicimos? ¢Que recursos
necesitamos?

PROCESOS

¢Como lo hacemos?

Figura 4. Componentes de la Evaluacion de Efectividad

Esta evaluacibn examina de manera general los programas de manejo

establecidos para la gestion de las areas como lo son:

Administracion y Planificacion;

. Control y Vigilancia;

. Comunicacion, Educacion y Participacion Ambiental (CEPA);
. Manejo de Biodiversidad; vy,

. Uso Publico y Turismo.
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3.3. Levantamiento de informacion

A partir de informacion objetiva y verificable, documentos como plan de manejo,
informes técnicos, informacion del personal como administrador, técnicos y

guardaparques.

Se realizaron las preguntas en la oficina técnica de la Remach en donde participo
parte del personal de la Reserva. En la discusion se utilizaron los formularios
para cada respuesta, (Anexo 1y Anexo 2). Luego de esta discusioén, se traté de
llegar a una calificacion de consenso. Y por ultimo se realizd un recorrido con
guardaparques por uno de los sectores mas criticos de la Reserva, con mayores

influencias de actividades antropicas como lo es la Laguna de Cube.

3.4. Calculos del porcentaje de efectividad de manejo del
area protegida, programa de manejo y ambito de
manejo.

El porcentaje de EEM total, de areas protegidas se calcula con la siguiente
férmula:

% EEM de AP = X # del puntaje obtenido por indicador x 100

42 x 3

Dénde:

v' % EEM de AP= Porcentaje de Efectividad de Manejo de un area protegida
v X # del puntaje obtenido por indicador= Sumatoria del valor obtenido en cada
uno de los indicadores del formulario 3, en este caso se consideran 42.

v' 42 = Corresponde al nimero total de indicadores.

<\

100 = Este valor corresponde a una constante para llevar a porcentaje.

v' 3 = Corresponde al puntaje maximo que puede obtener un indicador.
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Para el célculo del porcentaje de la EEM por Programas de Manejo se puede

determinar de acuerdo a la siguiente formula:

% EEM por Pm = Z Indicadores x 100

# Indicadores del PM x 3

Donde:

% EEM por Pm = Porcentaje de EEM por Programas de Manejo.

2 Indicadores = Sumatoria de los resultados obtenidos por indicador
correspondientes un determinado programa.

# Indicadores del PM= Numero de indicadores con que cuente el programa de
manejo.

3 = Corresponde al valor de la puntuacion maxima a lograr por un indicador.

100 = Este valor corresponde a una constante para llevar a porcentaje.

A su vez, los porcentajes de cada uno de los dmbitos de manejo se pueden

determinar de acuerdo a la siguiente férmula:

% EEM por PAm = Z Indicadores x 100

# Indicadores del Am x 3

Significado:

%EEM por PAm = Porcentaje de EEM por Ambitos de Manejo.

2 Indicadores = Sumatoria de los resultados obtenidos por indicador
correspondientes al Ambito de Manejo.

# Indicadores del Am= Numero de indicadores con que cuente el ambito.

3 = Corresponde al valor de la puntuacion maxima a lograr por un indicador.

100 = Este valor corresponde a una constante para llevar a porcentaje.
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4. CAPITULO lll: SITUACION ACTUAL DEL AREA
PROTEGIDA EN EL AMBITO DEL MANEJO AMBIENTAL.

4.1.
4.1.1. Datos Generales

Situacion actual del Area Protegida

Nombre del Area

Mache-Chindul

Categoria de Manejo

Reserva Ecolégica

Nombre del Responsable

Rosario Tene Palacios.

Ubicacién geografica

Provincias de Esmeraldas y Manabi,

en los cantones Esmeraldas,
Atacames, Muisne, Quininde vy
Pedernales.

Documento legal de creacién, fecha | Resolucidén 045, 09 de agosto de1996

y numero.

Objetivos e Mantener el tamafio y la

composiciéon del remanente del
bosque humedo tropical.

e Incrementar la poblacion de
arboles 'y semilleros de
guayacana y cedro talade.

e Recuperar la calidad de agua.

e Mantener las poblaciones
actuales de especies silvestres
con presion de caza comercial.

e Potenciar el desarrollo turistico
del AP.

e Fortalecer la
gestion del AP.

capacidad de

Jefe de Area: 1

Cantidad de personal. o

e Técnico(s): 1

e Guardaparques: 16
Programas de Manejo e Control y Vigilancia

e Comunicacién, educacion vy

participacion ambiental.

e Manejo de Biodiversidad.

e Uso publico y turismo.

e Administracion y planificacion.
Ambitos de Manejo e Administrativo

e Politico

e Legal

e Planificacion.

e Conocimientos.

Programas de Manejo.

Tabla 1. Datos Generales del Area Protegida
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4.1.2. Anélisis FODA

Fortalezas Oportunidades
e Gran variedad de flora y fauna. e Opciones para el desarrollo del
e La reserva en si ayuda a la ecoturismo.
proteccion del medio ambiente. e Esta en proceso de actualizacion
e Bosque himedo tropical. del Plan de Manejo.
e Sitio Ramsar (LAGUNA DE
CUBE)
Debilidades Amenazas
e Falta de letreros y sefaléticas. e Tréfico ilegal de tierras.
e Pocos guardaparques. e Crecimiento demografico.

¢ Limitada infraestructura turistica. |e Tala forestal.
(cabafias, senderos, etc). e Incremento de areas comerciales e
e Limitados recursos econdmicos. industriales.
e Pocas alianzas con Gobiernos e Caceria de animales silvestres.
Autdbnomos. e Incremento del uso de recursos

naturales.

Tabla 2. Cruce de matrices FODA

5. CAPITULO IV: EVALUACION DE EFECTIVIDAD DEL AREA
PROTEGIDA

Antes de obtener el porcentaje de la Evaluacion de Efectividad de un area
protegida, cada indicador que conforma el formulario debe ser calificado de
acuerdo a la escala de puntos proporcionada.

Los resultados individuales de los indicadores deben definirse 3 caminos de

analisis:
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1. Porcentaje total de Evaluacion de Efectividad de Manejo de un area protegida.
2. Porcentaje de Evaluacion de Efectividad de Manejo por Programas de Manejo.

3. Porcentaje de Evaluacion de Efectividad de Manejo por Ambitos de Manejo.

5.1 Porcentaje total de EEM de un area protegida

El resultado final de la Evaluacion de Efectividad de Manejo (EEM) de un area
protegida, es la sumatoria de los 42 indicadores que forman el formulario, mismo

que es convertido a porcentaje.

% EEM de AP = X # del puntaje obtenido por indicador x 100
42 x 3

% EEM de AP =66 X 100
126

% EEM de AP =52.38 % /I.

El nivel de eficiencia de la gestion es satisfactorio. Los factores y las
herramientas de gestidn estan siendo atendidos adecuadamente; las actividades
necesarias se realizan normalmente y con buenos resultados, pero pueden
mejorarse; la estabilidad del area estaria garantizada por cuanto hay un equilibro
dinamico entre todos los ambitos del manejo. Todo el conjunto tiende

normalmente hacia el cumplimiento satisfactorio de los objetivos.

Asimismo, hay otras AP’s a las cuales se les ha realizado la EEM, como el caso
de la Reserva Ecoldgica Maquipucuna la cual también cumple con un nivel de
eficacia satisfactorio (41). En ambas reservas coinciden varios limitantes muy
serios como el presupuesto anual el cual es inadecuado y cubre a penas
actividades basicas de manejo, y también que no cuenten con suficiente personal
para ejecutar las acciones y labores que necesiten mayor atencién dentro de las

areas.

5.2. Porcentaje de Evaluacion de Efectividad de Manejo por
Programas de Manejo
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El andlisis de la EEM por programas es una respuesta a la necesidad del Sistema
Nacional de Areas Protegidas que ayuda a evaluar la gestion de un AP, desde
la perspectiva de los instrumentos de planeacion establecidas para su

organizacion, que en este caso son los programas de manejo.

En la evaluacion por programas se puede considerar que el nivel de efectividad
es satisfactorio. Las actividades se desarrollan de manera regular, los factores
de riesgos son atendidos la mayoria en su posibilidad. Todo el conjunto tiende

normalmente hacia el cumplimiento satisfactorio de los objetivos (Fig.5).
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Figura 5. Porcentaje de efectividad por Programas de Manejo

El porcentaje obtenido en el programa de Administracion y Planificacion fue de
45,23% que dentro del nivel de efectividad es poco satisfactorio. El principal
problema dentro de este programa es el presupuesto limitado con el que cuentan

para ejecutar las acciones y actividades en el afo.

En el programa de Control y Vigilancia se obtuvo un porcentaje del 57,24% que
equivale a satisfactorio en nivel de efectividad. ElI area protegida realiza
recorridos de control articulados con la Policia Nacional y en ocasiones con la
Armada Nacional. El poco personal de guardaparques hace que los recorridos
sean limitados. La poca accesibilidad que hay en ciertos lugares dentro del area,
influye también que las acciones no se ejecuten a cabalidad. Afadiendo que los

vehiculos no se encuentran en buen estado.
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El programa de Comunicaciéon, Educacion y Participacion Ambiental cumple con
un 61,9 % de efectividad que equivale igualmente a satisfactorio. La REMACH
cuenta con multiples proyectos de educacion ambiental dirigidos a las
estudiantes y proyectos de produccién sostenible enfocados a la poblacion en
general. Los guardaparques, técnico y administradora, realizan actividades
como: Proyectos de produccion sostenible, propuestas de huertos organicos
escolares, talleres de capacitacion, casas abiertas, entre otras. Una vez mas el
poco personal hacen que estas actividades no se realicen con mayor frecuencia,

y el seguimiento en algunos de los proyectos.

El porcentaje de efectividad del programa de Uso Publico y Turismo es de
47,61% lo que equivale en el nivel a poco satisfactorio. Uno de los
inconvenientes es que los ingresos que se generan dentro del area por turismo
son escasos y ho hay mayor ganancia para los actores locales. Existe poco
contacto con las operadoras turisticas y solo unos cuantos guias naturalistas que

usan el area protegida se encuentran registrados.

El porcentaje del programa de Manejo de Biodiversidad fue de 61,9%, que en
cuanto al nivel de efectividad equivale a muy satisfactorio. EI AP tiene un
programa de investigacién cientifica, pero a su vez es necesario mejorar ciertos
aspectos como objetivos y necesidades proyectadas a futuro. Ademas, se
realizan acciones de proteccion, conservacion y recuperacion de especies, sin

embargo, no son suficientes, teniendo en cuenta los problemas que existen.

5.3. Porcentaje de Evaluacion de Efectividad de Manejo por Ambitos
de Manejo

El analisis de EEM por dmbitos permite una correlacion entre los resultados
obtenidos en la EEM y los resultados que se podrian obtener a través de la
metodologia METT, que también es utilizada por organismos de cooperacion
internacional como PNUD, GEF, WWF para calcular la eficiencia de gestion. Es
decir mediante esta evaluacién de &mbitos podemos comparar la gestion de las

AP del Ecuador con las de otros paises (35).

Se realiz6 el calculo del porcentaje de cinco dmbitos estipulados en la EEM,

obtenido los siguientes resultados: El en al dmbito de contexto (44,44%),
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planificacion (41,66%), insumos (62,96%), procesos (56,66%), productos
(58,33%), (Fig.6).
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Figura 6. Porcentaje de efectividad por Ambito

Los ambitos de contexto y planificacion, como se puede ver en la Figura 6,
obtuvieron porcentajes relativamente bajos. Estos bajos porcentajes se debe en
gran parte a la falta de actualizacion del plan de manejo, que permitiria ejecutar
una evaluacion de todos los aspectos del area, una planificacion en los valores

de conservacion y las amenazas de su integridad (38).

El @mbito de insumos responde a que se necesita dentro del area, en cuanto a
recursos para el manejo. Existe apoyo de actores estratégicos como Policia
Nacional y Fuerzas Armadas para elaborar y ejecutar actividades en el programa
de control y vigilancia. El equipamiento del personal permite desarrollar
actividades de educacion ambiental y de control y vigilancia; los insumos para el
desarrollo de estos programas son aceptable, pero se puede mejorar. Mas sin
embargo la infraestructura como puntos de control no abastecen por el tamafio

del area, ademas el personal es insuficiente y no esta capacitado en su totalidad.

En cuanto a los ambitos de procesos y productos reflejan como se dan las
actividades de los programas y las acciones realizadas de los bienes provistos.
El personal participa en los procesos de planificacion, existe un PGOA que se lo

actualiza anualmente, se realizan actividades de proteccion y conservacion de
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especies y genera cierto flujo positivo de beneficios econdmicos para las

comunidades.

A su vez, en la Evaluacion de Efectividad realizada al Area de Conservacion y
Uso sustentable Mashpi-Guaycuyacu, el ambito de planificacion llegé a obtener
un 72% de efectividad lo que equivale a medianamente satisfactorio. Este
resultado se da debido al compromiso de quienes viven dentro del area, que
tienen para conservar los remanentes de bosque y el cuidado de la flora y fauna,

para asi poder mejorar sus condiciones econémicas (42).
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6. CAPITULO V: PROPUESTAS DE MANEJO, OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y RESULTADOS

RESERVA ECOLOGICA MACHE-CHINDUL

PROGRAMA DE MANEJO: CONTROL Y VIGILANCIA

Objetivos: Indicadores Fuentes de Verificacion:
e Mantener el tamafio del remanente del e Linea base de la cobertura vegetal ¢ Informe de cobertura vegetal inicial.
bosque humedo tropical. e Evaluar la calidad del agua e Resultados de los analisis de calidad
e Recuperar la calidad de agua. mediante el ICA (temperatura, de agua.
e Mantener las poblaciones actuales de turbidez, coliformes fecales, DBO, e Reportes de carne de animales
especies silvestres con presion de caza DQO, conductividad eléctrica, silvestres decomisados.
comercial. oxigeno disuelto, SDT, SST) e Informe de recorridos en los limites
e Evitar los asentamientos humanos e Reduccion de la caceria de animales del AP.
ilegales. silvestres de un 30%. ¢ Informe de cobertura vegetal final.
Resultados: e Control del nimero de habitantes e Anexos fotogréaficos

» asentados dentro del area.
e Reduccion del 20% de la frontera

agropecuaria

e Reduccion de los desechos soélidos
encontrados en los principales rios
entro del AP.

e Evitar la caza ilegal.

Actividades: Recursos humanos, materiales y financieros.

e Patrullajes de control en el area que e 4 guardaparques.
esta el bosque humedo tropical. e 3 miembros de la policia nacional, 2 miembros de la armada nacional
e Patrullajes y recorridos de control en e 2 vehiculos.
humedales y sectores de los rios donde
se acumula los desechos solidos en
mayor cantidad.
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e Operativos de control en lugares donde
posiblemente se expende carne de
animales silvestre.

Tabla 3. Propuesta de actividades para el programa de manejo de Control y Vigilancia

PROGRAMA DE MANEJO: COMUNICACION, EDUCACION, PARTICIPACION Y EDUCACION AMBIENTAL

Objetivos:

Instruir a los visitantes mediante senderos
guiados y auto-guiados.

Capacitacion de guias comunitarios.
Mantener el tamafio y la composicion del
remanente del bosque humedo tropical.
Incrementar la poblacién de arboles y
semilleros de guayacana y cedro talade.
Recuperar la calidad de agua.

Mantener las poblaciones actuales de
especies silvestres con presion de caza
comercial.

Resultados:

Que los visitantes puedan una mejor
experiencia y vivencia dentro del AP.
Mayor cantidad de guias comunitarios
capacitados.
Desarrollar
economicas
Reforestacion de arboles de guayacan.

actividades vy alternativas

Indicadores

20% de los visitantes puedan auto-
guiarse dentro del AP.

Evaluacion de impacto de capacitacion
en campo a los nuevos guias
comunitarios (medir el nivel de
conocimiento, la capacidad de reaccion,
capacidad de organizacion, etc.
Gestionar y generar al menos 1 proyecto
de alternativas econémicas sostenibles
aprobados por zona
Al menos 3
establecidos

Los rios priorizados de las comunidades
siembran: 1000 chiparos y Fruta de pan
por comunidad

Reduccion de la caceria de animales

viveros forestales

Fuentes de Verificacion:

Anexo fotografico de los senderos.
Firmas de asistencia, anexos
fotogréficos de la capacitacién y
resultados de la evaluacion.
Documentos de proyectos
aprobados

Informes, anexos fotograficos.

Matriz de sitios reforestados, informe
anual

Informacién de la carne de animales
silvestres decomisada junto a
anexos fotograficos. A través de una
generacion de guias.
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e Incremento de la cobertura vegetal en las
laderas de los rios

e Incremento de los recorridos de control de
expendio de animales silvestres

Actividades: Recursos humanos, materiales y financieros.
e Construccién de senderos auto-guiados e Administrador del AP
e Talleres de capacitacion. e Técnico del AP

e Elaboracion de proyectos de desarrollos e Guardaparques

sostenibles ~ con las  comunidades| . |\ateriales para elaboracion senderos
asentadas dentro del AP.

e Elaboracion de material de difusion de
concientizacion dando a conocer la
importancia de los arboles como guayacan
y cedro

e Analisis de calidad de los rios afectados.

e Actividades de difusién y sensibilizacion

Tabla 4. Propuesta de actividades para el programa de manejo de Comunicacion, Educacion y Participacion Ambiental

PROGRAMA DE MANEJO: MANEJO DE BIODIVERSIDAD
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Objetivos: Indicadores Fuentes de Verificacion:

e Recuperar fisica y conductualmente ale NUmero de animales | e  Anexos fotogréficos.
animales silvestres. reintroducidos, namero de|e Registro de asistencia.

e Mantener el tamafio y la composicién animales reubicados (zooldgicos, |e Informes técnicos, actualizacion de matrices
del remanente del bosque himedo| Ce€ntros de bienestar). . y bases de datos, registros de asistencia,
tropical. e Charlas d_e buenas practicas anexos fotogréficos.

agropecuarias. e Anexos fotograficos de la reforestacion y

e Incrementar la poblacion de arboles y
semilleros de guayacan y cedro talade
al mepog una hectarea. 5 plantulas cada uno.

e Contribuir a la recuperacion de la|, Eyaluar la calidad del agua

calidad del agua, a traves de| mediante el ICA, antes y después
reforestacion en las zonas riparias de de la reforestacion.

los rios.

e Al menos 3 viveros forestales resultados del analisis de calidad de agua.
establecidos con alrededor de 200

Resultados:

e Dar atencibn a la mayor cantidad a
animales silvestres heridos.
e A Finalizar el afio se han implementado

buenas practicas agropecuarias
sostenibles  en 10 comunidades
prioritarias.

e Se ha repoblado el Guayacan y Cedro
talade en 5 zonas estratégicas de la
REMACH.

e Se ha recuperado la cobertura vegetal de
especies forestales en zonas estratégicas
de los 15 rios.
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Actividades: Recursos humanos, materiales y financieros.

e Construccién de un centro de rescate. e Guardaparques

e Implementacibn de la propuesta de
buenas practicas agropecuarias.

e Construccion, manejo, seguimiento Yy
repoblacién de los viveros, reforestacion y
siembra de plantulas en los sitios
identificados.

e Monitoreo de cobertura  vegetal
recuperada durante los afios 2021-2022
con las comunidades, actores locales y
posesionarios y siembra de rios y
humedales priorizados

Tabla 5. Propuesta de actividades para el programa de manejo de Manejo de Biodiversidad

PROGRAMA DE MANEJO: MANEJO DE USO PUBLICO Y TURISMO
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Objetivos:

e Mantener el tamafio y la composicion
del remanente del bosque humedo
tropical.

e Potenciar el desarrollo turistico del
AP.

e Dar a conocer el legado histérico,
natural y cultural del AP

Resultados:
* Se han desarrollado 10 proyectos
economicos sostenibles en las zonas de
Esmeraldas, Quininde y Muisne
» La Laguna de Cube al interior de la
Reserva Ecologica Mache Chindul se
promociona a través de distintos medios

Indicadores

e Gestionar y generar al menos un
proyecto de alternativas
econOmicas sostenibles
aprobados por zona

e A través del registro de visitas,
crecimiento econémico en las
familias.

e Mas acogida por los turistas en los
centros de interpretacion.

Fuentes de Verificacion:
Documento de proyectos aprobados y
reportes de matrices de monitoreo y
seguimiento, matriz de escuelas.
Registro anual de visitantes, informe
anual de mantenimiento, fotos.

Actividades:
* Charlas de educaciéon ambiental.

* Elaboracibn de proyecto turistico
sostenible en centros Chachis.
+ Establecer acuerdos con Socios

interesados en promocionar el atractivo.

Recursos humanos, materiales y financieros.

e Guardaparques
e Folletos
e Tripticos

Tabla 6. Propuesta de actividades para el programa de manejo de Uso Publico y Turismo
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7. CAPITULO 6: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

Con respecto al resultado de la Evaluacion se concluye que:

v El porcentaje cumplimiento de gestion de la REMACH es de 52,38% lo que
lo ubica en el nivel de efectividad como Satisfactorio. A pesar de que se concluir
como una gestion relativamente aceptable hay muchos aspectos por mejorar.

v Los programas de Control y Vigilancia, CEPA y Manejo de Biodiversidad son
las que mas porcentaje en efectividad cumplen, puesto que la Reserva cuenta con
un personal capacitado para cubrir las actividades, pero no cuentan con los
recursos suficientes para cumplir con los objetivos de estos programas en su
totalidad. A ello se suman unos que otros actores estratégicos que estan dentro del
Area.

v A su vez el programa de Administracion y Planificacion es el que con menor
porcentaje de efectividad cumple. Las limitaciones financieras y de recursos

implican que las acciones a tomar no se ejecuten en su totalidad.

7.2. Recomendaciones

Por lo expuesto, es importante considerar las siguientes recomendaciones para

mejorar el manejo del area:

v Buscar opciones alternativas de contratacion de personal, buscar apoyo con
gobiernos locales, empresas turisticas e instituciones publicas y privadas, entre
otros y el desarrollo de un programa de voluntarios, que fortalezcan el control del
area. Con relacion a este aspecto se recomienda no reducir el personal de la
Reserva.

v Desarrollar e implementar un plan de financiamiento sostenible para el

manejo del area, que permita cubrir sus necesidades. Existe un gran potencial
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turistico dentro de la Reserva que no ha sido explotado en toda su dimensién, como
su principal atractivo turistico la “Laguna de Cube”

v Fortalecer los espacios de participacion ciudadana para el manejo de la
Reserva.

v Aumentar las actividades de restauracion y reforestacion de sitios
degradados, tanto en el interior de la Reserva como en la zona de amortiguamiento.
v Actualizar el Plan de manejo y PGOA.

v Fomentar y apoyar en la blusqueda de recursos para proyectos e iniciativas
de apoyo al desarrollo sustentable de las comunidades, principalmente de aquellas
situadas alrededor de la Laguna de Cube, que apoyen al mejoramiento de su

calidad de vida.
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9. ANEXOS

9.1. Anexo1l

Formulario 1 de la Evaluacion de Efectividad de Manejo

A 4

Ministerio
) , . del Ambiente
1. Nombre y categoria del &rea protegida: ©

2. Subsistema: Estatall_Auténomo Descentralizado| | Comunitario | Privadol |

3. Documento legal de creacion fecha y nimero)

4. Superficie del Area Protegida (ha)

Total: Terrestre % Marina%

5. Detalles sobre la tenencia de la tierra (pe. duefio, derechos sobre la tierra,
etc.) en porcentajes aproximados

Gobierno
Otro
Estatal =~ Auténomo Comunitario vado o y
% _ % Privado % (especificar)
Descentralizado %
%
6. Ubicacion geografica (Principales Provincias y Cantones)
7. Cantidad de personal (NUmeros)
Jefe de Area GuardaparquesTotal:
Técnicos Administrativos
8. Presupuesto anual devengado al cierre del afio fiscal de la evaluacion.
Monto

(Total MAE + Total FAP Fondos MAE % Fondos FAP %
+ otros)
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UsbD

9. Otras nominaciones del Area Protegida (Patrimonio Mundial UNESCO,
Sitio RAMSAR, etc.

9.2. Anexo 2
Formulario 2 (Amenazas del Area Protegidas)

1. Desarrollo residencial o comercial dentro de un area protegida
Indicar el impacto de las amenazas provenientes de asentamientos humanos u
otros usos del suelo no relacionados con la agricultura, que generan una huella
considerable.

1.1 Viviendas y
asentamientos

1.2 Areas comerciales o
industriales

1.3 Infraestructura de
turismo y recreacion

2. Uso del suelo, actividades productivas

Las amenazas relacionadas con el uso del suelo/agua y los recursos
naturales.
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2.1 Cultivos anuales y
perennes no-madereros

2.2 Plantaciones de
maderera y pulpa

2.3 Ganaderia y pastoreo

2.4 Acuacultura
marina y de agua
dulce

3. Mineriay produccion de energia dentro de un area protegida
Las amenazas provenientes de la produccién de recursos no-biolégicos.

3.1 Perforacion para petréleo
y gas

3.2 Mineria 'y
establecimiento de
canteras

3.3 Generacion de
energia, incluso de
represas hidroeléctricas

4, Transporte y vias de servicios (accesos) dentro de un area
protegida

Las amenazas a los valores de conservacion por el uso de las vias de transporte y
los vehiculos que hacen uso de éstas.
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4.1 Amenaza por
carreteras y ferrocarriles
(incluye la amenaza de
atropellamiento a animales
silvestres)

4.2 Amenaza por cables de
servicios publicos (pe.
electricidad, teléfono, etc.)

4.3 Amenaza por rutas de
navegacion o canales

4.4 Amenaza por presencia
de muelles o embarcaderos

4.5 Amenaza por ruta de
vuelos

5. Uso y dafio de recursos biolégicos dentro de un area protegida

Las amenazas provenientes del uso consumible de recursos biolégicos silvestres,
incluyendo los efectos provocados por las cosechas no controladas; también
persecucion o control de especies especificas, es importante mencionar que este
particular incluye caceria y mortalidad de animales.

5.1 Caceria, mortalidad, y
recoleccion de animales
terrestres (incluyendo la
mortalidad de animales
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como resultado de conflictos
entre hombres
y animales silvestres)

5.2 Cosecha de plantas
terrestres o productos no
maderables de plantas

5.3 Tala de &rboles para
obtencion de madera

5.4 Pesca en cualquiera de
sus formas

5.5 Recoleccién o cosecha
de recursos acuaticos
marinos o de agua dulce

6. Intrusiones y alteraciones humanas dentro de un area protegida

Indicar el impacto de las amenazas provenientes de actividades humanas
relacionadas con el uso no consumible de recursos biolégicos que alteran,
destruyen o perturban habitats y especies.

6.1 Actividades recreativas y
de turismo

6.2 Area de uso militar

6.3 Investigacion, educacion
y otras actividades
relacionadas a trabajo que
tienen lugar en areas
protegidas

6.4 Dafnos en los fondos
marinos ocasionados
por anclaje de barcos u
otras actividades
subacuaticas

54



6.5 Vandalismo deliberado,
actividades destructoras,
amenazas a empleados y
visitantes de areas
protegidas

6.6 Pesca de arrastre

7. Modificaciones de sistemas naturales

Las amenazas provenientes de otras acciones que modifican o degradan habitats
o0 cambian la manera en la cual funcionan los ecosistemas.

7.1 Incendios

7.2 Represas, modificacion
hidrolégica y manejo/uso
del agua

7.3 Fragmentacién o
aislamiento de héabitats
dentro de un area protegida

7.4 Pérdida de especies

7.5 Degradacion del habitat
al exterior del &rea protegida

8. Especies y genes invasores o problematicos
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Las amenazas provenientes de plantas, animales, patdégenos/microbios o
materiales genéticos ya sean terrestres 0 acuaticos, nativos o no-nativos, que
tienen o son pronosticados efectos perjudiciales para la biodiversidad después de
la introduccion, propagacion y/o el aumento de ellos.

8.1 Plantas (malezas)
invasivas no nativas

8.2 Animales invasivos no
nativos

8.3 Presencia de
enfermedades causadas por
patégenos como: virus,
hongos, bacterias u otros
microorganismos (ya sean
nativos o no nativos) que
afectan ecosistemas
naturales o especies

8.4 Material genético
introducido (pe. organismos
genéticamente modificados)

9. Contaminacion que ingresa o se genera adentro de un Area protegida

Indicar el impacto de las amenazas provocadas por la introduccién de energia o
materiales exoticos y/o excesos que proceden de fuentes puntuales y no puntuales.

9.1 Aguas negras
domésticas y aguas
residuales urbanas
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9.2 Vertidos y emisiones
industriales, mineros, y
militares (pe. represas
gue descargan aguas de
temperaturas no
naturales, aguas
desoxigenadas u otra
contaminacion)

9.3 Vertidos agricolas o
forestales (pe. fertilizantes o
pesticidas en exceso)

9.4 Basura y residuos sélidos

9.5 Contaminantes aéreos

10. Eventos geoldgicos
Los eventos geoldgicos pueden ser componentes de regimenes de perturbaciones
naturales en muchos ecosistemas. Sin embargo, presentan una amenaza si una
especie 0 habitat es alterado y ha perdido la capacidad de recuperacion y como
resultado, es mas vulnerable a estas perturbaciones. Es posible que la capacidad
de gestidn para responder a estas perturbaciones sea limitada.

10.1 Volcanes

10.2 Terremotos/tsunamis

10.3
Avalanchas/desprendimientos
de tierras

104

Erosi6n/acumulacién de
sedimentacion (pe.

cambios a costas o

lechos de rios)

11. Cambio climético
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Las amenazas provenientes de cambios climaticos sobre el largo plazo, los cuales
pueden estar vinculados al calentamiento global y otros eventos extremos de
clima/tiempo que estan fuera del rango natural de variacion.

11.1 Desplazamiento y
alteracion de habitat

11.2 Sequias

11.3 Temperaturas
extremas

11.4 Tormentas e
inundaciones

11.5 Acidificacion de agua
marina

12. Amenazas culturales y sociales

Las amenazas de factores culturales y sociales provenientes de modificaciones
en las practicas de esta indole, que afectan al patrimonio natural.

12.1 Pérdida de
lazos culturales,
conocimientos y/o
practicas de gestion
tradicionales

12.2 Deterioro natural de
valores importantes de
sitios culturales

12.3 Destruccion de
edificios, jardines, sitios,
etc. de patrimonio cultural
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9.3. Anexo 3
Entrevista con Guardaparque en centro de control en la “Y de la laguna”
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9.3 Anexo 4
Muelle en la Laguna de Cube
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9.4 Anexo 5
Entrada a la Laguna de Cube
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9.5 Anexo 6
Entrevista y aplicacién de encuesta a Guardaparque.
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9.6 Anexo 7
Levantamiento de informacion en la “Y de la laguna”
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