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RESUMEN

El proyecto presentado, tiene como objetivo principal, implementar una
“Microempresa de chocolate, con pequeiios productores de cacao en la parroquia
Cube”, debido a la falta de una microempresa de produccion de chocolate. Se realiz6
una investigacion de tipo descriptivo, se aplicd técnicas que ayudaron a la recoleccion
de informacién como la entrevista y encuestas. Se realiz6 un estudio de mercado que
permitio conocer los gustos de los consumidores e identificar la oferta y la demanda de
chocolate determinando la demanda insatisfecha. Se realizo el estudio administrativo en
el cual se establecio los aspectos organizacional, el estudio técnico como va ser la parte
operativa, como va ser su infraestructura y por ultimo el econémico-financiero que
permitio establecer la inversion inicial, apalancamiento e indicadores financieros lo que
determinaron la factibilidad del proyecto. Este proyecto busca mejorar el desarrollo
econdmico y social de los agricultores de la parroquia Cube, a través de fuentes de

trabajo, asimismo satisfacer las necesidades de los consumidores.

Palabras Claves

Factibilidad, estudio de mercado, oferta, demanda



Abstract

The project presented, its main objective, to implement a "Micro chocolate with small
cocoa farmers in the parish Cube" because of the lack of a micro chocolate production.
Descriptive research was conducted, techniques that helped to collect information as
interviews and surveys were applied. A market study allowed to know the tastes of
consumers and identify supply and demand for chocolate determining unmet demand
was made. Administrative study that established the organizational aspects was carried
out technical study and will be the operational part, as will be its infrastructure and
finally the economic and financial allowed to set the initial investment, leverage and
financial indicators which determined the feasibility of the project. This project aims to
improve the economic and social development of farmers in the parish Cube, through
jobs, also meet the needs of consumers.

Keywords

Feasibility, market, supply, demand
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1. INTRODUCCION

El Ecuador se ha caracterizado a nivel mundial por contar con uno de los cacaos de méas
alta calidad y sabor como es el caso del fino de aroma, sin embargo su produccion se
limita a ser proveedor de materia prima y desde hace menos de una década en la
fabricacion de variedades de chocolates que se estan comercializando a nivel nacional e
internacional.

Una de las zonas con bondades naturales para la produccion de cacao fino de aroma, es
el limite noroccidente de la provincia de Esmeraldas en la ruta via Quinindé,
especificamente Cube, zona himedo tropical, en la cual se produce y cosecha el cacao;
sin embargo este ha sido afectado debido a que los agricultores sélo cosechan para
vender a intermediarios a precios muy bajos de los cuales no tienen mayores ingresos.
También se lo produce y comercializa en pasta de chocolate, teniendo la dificultad de
proporcionarle valor agregado por falta de maquinaria necesaria y capacitacion a los
agricultores sobre los proceso de produccidn para realizar chocolate.

Actualmente a varias microempresas y empresas ecuatorianas que producen y
comercializan chocolate lo realizan de forma industrial ya le dan valor agregado
mezclando con otros productos dando al mercado un producto de calidad con normas
sanitarias, obteniendo grandes reconocimientos nacionalmente como
internacionalmente.

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar la factibilidad una
microempresa de produccion de chocolate dedicada a la produccién y comercializacion
de chocolate, asi como también el realizar un estudio administrativo, técnico y legal que
permita conocer la tecnologia que se va implementar, el recurso humano que se va a
necesitar y la infraestructura que se va necesitar para el funcionamiento de la
microempresa.

Ante todo esta situacion actualmente estd sucediendo con la industria del chocolate es
necesario la implementacion de una microempresa de produccion de chocolate, un
producto artesanal con buena calidad. A través se busca fomentar desarrollo econémico

de la parroquia por medio de la asociatividad.



1.1. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

La ciudad de Esmeraldas se caracteriza por su clima tropical, himedo y célido, es
frecuente ver que existe mucha demanda de cacao, pero ésta solo se la extrae para ser

vendida, a grandes acopiadores.

Sin embargo en la parroquia Cube no se han interesados en producir internamente y
externamente; por lo que su produccidn tiene que ser vendida a intermediarios pequefios
y no lo hacen a la industria o a otros lugares, es por esto que los productores de cacao al
ofertar sus cosechas son afectados en los precios dandoles un valor menor al que
realmente cuesta.

La no inversion en la industria de la produccién del chocolate dentro de la parroquia
Cube hace de sus productores de cacao sean afectados en sus economia porque al
invertir en su produccién al precio que son vendido no satisface su inversion inicial que

han hechos y no obtienen grandes ganancias.

En la parroquia Cube no existe una microempresa que se dedique a la comercializacion
de cacao, en darle un valor agregado como es el caso de producir chocolate por el cual
ayudaria a que los agricultores de cacao no venda su producto solo como materia prima,

pudiendo esta afectar a sus precios.

La venta del chocolate en la actualidad se la comercializa en forma de pasta, y no de una
manera adecuada, esto se debe a que no se cuenta con la maquinaria, tecnologia,
personal capacitado necesario para la fabricacion de chocolate, por lo que ocasiona que
dentro de la ciudad no haya una empresa que se dedique a la produccion de chocolate.

Es por esta razon que es necesario la realizacion del estudio de “Microempresa de

produccién de chocolate con pequetios productores de la parroquia Cube”



1.2. PROBLEMATICA

1.2.1 General
¢Sera factible la instalacion de una microempresa de produccion de chocolate,

abastecidos con materia prima de los pequefios productores de cacao en la parroquia
Cube?

1.2.2 Especificos

¢Cual es el comportamiento de la oferta y la demanda que debe cubrir una

microempresa de produccion de chocolate?

¢Cudl seria la estructura técnica operativa legal que deba tener una microempresa de

produccién de chocolate?

¢Cuénto costara el financiamiento de la implementacién una microempresa de

produccion de chocolate?



1.3 JUSTIFICACION

Por medio de la asociatividad de una microempresa, los productores de la parroquia
Cube, ayudaran a que se promueva el sistema de asociacion con productores, logrando
organizarse para disminuir la intermediacion y se generen mejores ingresos para sus

agremiados.

Es de gran importancia implementar una microempresa de productos de cacao debido
mediante ésta se podra producir chocolate, para que el cacao que se produce en la

ciudad de Esmeraldas sea reconocido local y nacionalmente.

Esta propuesta, es la constatacion de que en la industria del cacao cuenta con
dificultades en poder transformar la materia prima, la cual se evidencia debido a que no

existen medios o personas que quieran invertir.
Al asociarse los pequefios productores de cacao tendra grandes beneficios, como lo son:

* Tener mayores ingresos,

*Aumentar los volimenes de produccion.

* Tener una marca por la cual sea conocido su producto en el mercado local y nacional.
* Generar fuente de trabajo, que ayudan a dinamizar de la ciudad y de la parroquia

* Generar mayores ingresos para los productores.

Es por esto que es la necesidad de crear una microempresa de produccién de chocolate,
con pequefios productores de cacao en la parroquia Cube, ayudara a que la economia se

incremente y principalmente que los agricultores sean los beneficiarios.

Por todo lo expuestos es necesario la implementacion de una microempresa dedicada a

la produccion de chocolate en la parroquia Cube, para dinamizar la economia del sector.



1.4. OBJETIVO

1.4.1 General

Analizar la factibilidad de la implementacion de una microempresa de produccién de
chocolate, abastecida con materia prima de los pequefios productores de cacao en la

parroquia Cube investigando el mercado y fuentes de financiamiento.

1.4.2. Especifico

e Determinar el comportamiento de la oferta y la demanda qué debe tener una
microempresa de produccion de chocolate

e Realizar un estudio sobre la estructura técnica operativa legal de una
microempresa de produccion de chocolate

e Elaborar un estudio financiero para determinar la factibilidad de la

implementacién de una microempresa de produccién de chocolate.



2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del estudio

En la Universidad EAN en Bogota, (Fonseca & Rivera, 2012) realizo un Plan de
negocios para crear una empresa de chocolateria fina artesanal; que en la actualidad el
sector de chocolateria y confiteria estd en su gran mayoria industrializado, sin embargo,
pese a que las grandes marcas de chocolates industriales tienen presencia en todo el
mundo, y Latinoamérica no es la excepcion. No obstante, la chocolateria artesanal tiene
un alto nivel de importancia y un grupo selecto de consumidores de la poblacion
mundial son amantes de estos productos, asimismo, consumir auténtico chocolate es
fundamental para que su produccion soporte las economias exportadoras de varios

paises.

Sin embargo en la Universidad Estatal de Milagro, (Aguilar, 2005) realizo un Estudio
de factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la elaboracién de chocolate.
Indica que la produccion de cacao en el Ecuador es de aproximadamente 100.000 TM
anuales, cuyo volumen especificamente en funcién de los factores de orden climatico;
uno de los factores es el bajo rendimiento, debiéndose en gran parte a la falta de
renovacion de las plantaciones, capacitacion y transferencia de tecnologia, la no
disponibilidad de créditos. (p. 14) Dentro de sus conclusiones determino que para la
produccidén de chocolate artesanal se identifica por el contenido de cacao 66% en cada
chocolate y el 34% de azucar, lo que hace que el sabor del producto final sea mas
exquisito al paladar del cliente, ya que este producto va ser nuevo para el mercado
nacional y tendra gran aceptacion. (p.73)

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena en el Ecuador, (Chilan, 2013) realiz6 un
estudio en la comuna Dos Mangas de la provincia de Santa Elena, para la creacion de la
microempresa Teobroma Cacao, dedicada a la produccion de chocolate.

Indica a la vez, que “El Ecuador posee una gran superioridad en este producto: mas del
70% de la produccion mundial de cacao fino de aroma se encuentra en nuestras tierras

convirtiéndonos en el mayor productor de cacao fino o de aroma del mundo.” (p.12)



En sus conclusiones determin6 que uno de los puntos claves para compra del chocolate
son el sabor y la calidad del producto para poder ganar posicionamiento en el mercado.

El estudio realizado por (Sandoval, 2013), sobre el tema Produccion y comercializacion
asociativa de polvo de cacao artesanal, como desarrollo de la cultura Chachi del Cantén
Eloy Alfaro, Provincia de Esmeraldas, expone que la implementacion de una
microempresa asociativa es de gran importancia debido a que no se cuenta con una, para
por comercializar y producir cacao, tampoco con la maquinarias necesarias y la

tecnologia, si se la crea va a permitir incrementar las ventas de los productores.

2.2. Fundamentacién Tedrica

2.2.1 ¢ Que es un proyecto?

Es el conjunto de operaciones que realiza la empresa desde que dispone de las
mercancias para la venta, o aun antes (en algunos casos, es estudiar las necesidades del
publico), hasta que aquéllas se ponen al alcance de los consumidores (Galvez &
Lindegaard, 1992). Por su parte Chain (2008), indica que es, ni mas ni menos, la
basqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema tendiente a
resolver, entre tantos, una necesidad humana, cualquiera que sea la idea que se pretende
implementar, la inversion, la metodologia o la tecnologia por aplicar, ella conlleva
necesariamente a la busqueda de proposiciones coherentes destinadas las necesidades de
la persona humana. Sin embargo un proyecto de inversion se lo puede describir como el
plan, al que si se le asigna un determinado monto de capital y se le proporcionan
insumos de varios tipos, podra producir un bien o servicio util a la sociedad (Orozco,
2010). En general se puede decir que un proyecto es la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre muchas, una

necesidad humana.

Segun el modelo de (Baca, 2013), define al proyecto como la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema, que tiende a resolver una necesidad
humana. El proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado monto de
capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio,
atil al ser humano o la sociedad. Su evaluacion, cualquiera que este sea, tiene por objeto

conocer su rentabilidad econdémica y social, de tal manera que se asegure resolver una
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necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Solo asi es posible asignar los

escasos recursos econdmicos a la mejor alternativa. (p.2)

¢ Qué condiciones debe cumplir un proyecto?

El enfoque que se le dé a la formulacion de un proyecto de inversién debe ir en
coordinacion con la informacion contendida en los planes de desarrollo y estratégico de
la organizacion en la cual se va a implementar dicho proyecto que, en todo caso,
también esta alineada con los planes de expansion y desarrollo de la nacion, region por
area de entorno del proyecto. (Diaz, Medellin, Ortega, Santana, & Gonzalez, 2009)

Para realizar un proyecto (Baca, 2013) es necesario cumplir con algunas etapas:

% Estudio de mercado
Se entiende como mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la

demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.

Anaélisis de la demanda es determinar y medir cuéles son las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, asi como establecer la
posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccién de dicha
demanda. (p. 28)

Anadlisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una
economia puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o un servicio. La
oferta es igual que la demanda, como lo son los precios en el mercado del producto; los
apoyos gubernamentales a la produccion. (p.54)

X/

¢ Estudio técnico operativo

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de
produccién por afios. Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de
la localizacién optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis administrativo.

« Estudio econdmico financiero
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Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacion de cardcter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar cuadros analiticos que sirven de base para
la evaluacion economica.
Comienza con la determinacion de los costos totales y de la inversion inicial, cuya base
son los estudios de ingenieria, otro de los puntos importante es el calculo del capital de
trabajo.

« Evaluacion econémica
Esta parte se propone describir los métodos actuales de evaluacion que toman en cuenta
el valor del dinero a través del tiempo, como la tasa interna de rendimiento y el valor
presente neto; esta parte es importante, pues es la que al final permite decidir la
implementacién del proyecto.

¢+ Anadlisis socioecondémico
Después de todo lo analizado se realiza un resumen y se llega a las conclusiones y se

toma la decisién sobre el proyecto.

2.2.2 Asociacion

2.2.2.1. {Qué es una asociaciéon?

Agrupacién de personas que se unen de manera voluntaria, libre y solidaria para
alcanzar un objetivo comun de interés general o particular; y para hacerlo se
comprometen a poner en comdn sus conocimientos, actividades o recursos con carécter

temporal o indefinido. (Bernal, 2011)

Es el conjunto de personas que se unen para alcanzar un fin comdn, licito y
determinado. Este grupo, dotado de una organizacion que da fe del caracter estable de la
unién surgida, viene considerado por el Derecho como una persona juridica distinta e
independiente de los componentes de la sociedad (personas fisicas), que se integran en
ella. (Randazzo, 2012)

2.2.2.2 ¢Que es asociatividad?

La organizacién voluntaria y no remunerada de individuos o grupos que establecen un

vinculo explicito, con el fin de conseguir un objetivo comun. (Vegas, 2014)
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Tipos de asociatividad

Redes de Cooperacion

Conjunto de empresas que comparten informacion, procesos o conglomeran ofertas, sin
renunciar a funcionar de manera independiente. No existe una relacion de
subordinacion. Mantienen diversos vinculos cooperativos para realizar acciones

conjuntas coordinadas.

Articulacion Comercial
Relacion sostenida entre empresas ofertantes y demandantes la cual puede ser mediada

0 animada por un agente intermediario, broker o gestor de negocios.

Alianza en Cadenas Productivas

En base a acuerdos entre actores que cubren una serie de etapas y operaciones de
produccién, transformacion, distribucién y comercializacion de un producto o linea de
productos (bienes o servicios). Implica division de trabajo en la que cada agente o
conjunto de agentes realiza etapas distintas del proceso productivo.

Alianza en Clusters

De manera similar a las cadenas de valor, pero los actores estdn concentrados
geograficamente y estdn interconectados en una actividad productiva particular.
Comprende no s6lo empresas sino también instituciones que proveen servicios de

soporte empresarial.

Joint Venture

Se constituye una nueva sociedad creada por dos o mas empresas con personalidad
juridica independiente pero realiza una actividad empresarial supeditada a las estrategias
competitivas de las empresas propietarias. Esta forma de cooperacion implica la
aportacion de fondos, tecnologia, personal, bienes industriales, capacidad productiva o

servicios.
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Consorcios

Un contrato de consorcio es aquél donde dos o mas personas se asocian para participar

en forma activa y directa en un determinado negocio o empresa con el proposito de

obtener un beneficio econdmico. Los Consorcios se pueden formalizar legalmente sin

que las empresas pierdan su personeria juridica pero con una gerencia comun.

Ventajas y Desventajas de la asociatividad.

Ventajas

v Incremento de la produccion y productividad.

v' Mantener la autonomia de los participantes, “la uniéon hace la fuerza”. Esto
permite que las empresas asociadas compartan los recursos que sélo se refieren a
la asociatividad, manteniendo aquellos puntos estratégicos y que no desean ser
compartidos en plena confidencialidad.

v Mayor poder de negociacion.

v" Mejora el acceso a tecnologias de productos o procesos y a financiamiento.

v’ Se comparte riesgos y costos.

v Reduccion de costos.

v Mejora de la calidad y disefio.

v" Mejora la gestion de la cadena de valor (mayor control).

v" Mejora la gestidn del conocimiento técnico — productivo y comercial.

v Adoptar diversas modalidades juridicas, organizacionales y/o empresariales. Es
decir, relaciones empresariales como la sub-contratacion, las franquicias, los
contratos de cooperacion, etc.

v La Pymes obtendran los beneficios de la asociatividad de acuerdo a su grado de
participacion y el compromiso que en ello coloquen.

v’ Existe flexibilidad entre las partes, principalmente cuando no existen contratos
gue generen responsabilidades entre las partes y que por lo tanto sea acuerdos
voluntarios e informales, el ingreso y salida de miembros en este caso es sencilla
y poco conflictiva.

v Mejorar la productividad y competitividad, lo que permite ampliar los mercados

(mayor escala 0 nuevos mercados).
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v Generan en las empresas y los empresarios varios “efectos secundarios” como
una mentalidad mas abierta, mayor confianza, una vision unificada a méas largo

plazo, mayor integracion, mayor positivismo, mas dinamismo.

Desventajas

v Muchas veces el individuo no puede solicitar préstamos o crédito, puesto que no
tiene una firma colateral.

v" Los pequefios agricultores que ofrecen una limitada cantidad de productos, por
lo regular no reciben un buen precio por sus productos en el mercado local.

v' La compra de insumos resulta mas cara, puesto que los vendedores no le
ofrecerén un descuento por la compra de semillas, fertilizantes y otros insumos,
y si se lo ofrecen, éste serd minimo.

v Por lo regular, las agencias ofrecen capacitacion y entrenamiento a grupos, no a

individuos.

2.3 Fundamentacion Legal

El estudio contara con la siguiente fundamentacion legal:

Ley de Economia Popular y Solidaria

La microempresa siendo esta de tipo asociativa se sustentard en base a lo que indica la
ley de economia popular y solidaria de acuerdo al titulo cuarto en los articulos 24 y 25
que refieren a las formas de organizaciones asociativas que se deben de agruparse por lo
menos cinco personas estas pueden ser productores independientes, para facilitar
materia prima a sus asociados convirtiéndose esta en un mecanismo de cooperacién. Y a
su vez habla sobre se refiere a la forma de constitucion de personalidad juridica emitida
por un instituto, cumpliendo los reglamentos y luego serd supervisado por la
superintendencia de economia popular y solidaria. (Intituto Nacional de Economia
Popular y Solidaria, 2012)
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Aspecto Laboral

Los trabajadores estaran amparados bajo el codigo de trabajo del Ecuador, el Art.8 Del
Contrato Individual un convenio que hacen entre dos personas que se compromete a
prestar sus servicios a cambio de una remuneracion, el Art. 83 Plazo para pago de los
sueldos no deben tardarse una semana, el Art 47.Jornada de Trabajo las horas maximas

son de ocho horas diarias y cuarenta semanal. (Ministerio de trabajo, 2014)

Afiliacion IESS

Todo empleador debe cumplir con lo establecido en la Ley del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, como lo dice en el Art.73 Inscripcion del afiliado y pago de aporte, el
empleador esta obligado a afiliar a sus trabajadores y realizar el pago mensual de las
aportaciones,Art.83 Derecho del empleador para descontar aportes al trabajador, el
patrono tiene el derecho a restar a los afiliados de los sueldos el valor del aporte
personal, Art. 112 Del aseguramiento de los afiliados, (Ley de Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, 2014)Se deberé asegurar a los trabajadores para que tengan beneficios
de ley como lo son de medicinas y préstamos.

Aspecto de Salud

Ley organica de salud indica que las obligaciones son para las empresas publicas y
privadas, el Art.129 El cumplimiento de las normas de vigilancia y control sanitario, es
obligatorio para acciones especialmente productos para el consumo humano; Art.132 las
actividades de vigilancia y control deben incluir control de calidad, inocuidad y
seguridad de productos procesados y de consumo humano, tendran que cumplir con
requisitos técnicos; Art.130 los establecimientos sujetos a control sanitario deben contar
con el permiso de funcionamiento que tendra vigencia de un afio calendario, Art.137
sujeto a registro sanitario los alimentos procesados, seran sometidos a requisitos por las
autoridades, Art.145 es responsabilidad de los productores cumplir con las normas
establecida en la ley para la produccién y asegurar la calidad de alimentos de consumo
humano. (Ley Organica de Salud, 2012)
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Registro Sanitario

Para que la microempresa pueda operar necesita de permisos de funcionamiento para el
registro sanitario del producto siendo este que se va a procesar de acuerdo al Art. 137
(Agencia Nacional de Regulacion y control y Vigilancia Sanitaria, 2014) Para todo
producto procesado de fabricacion y que son para la alimentacién se debe de tener un

registro sanitario sea este a nivel nacional o internacional para comercializarlo.

Ley orgénica de Cuerpo de Bomberos para la construccion de edificaciones nuevas
indica el Art.78 Edificaciones Nuevas que estd obligado a cumplir con las normas de

seguridad. (Ley de Cuerpo de Bomberos, 2014)

Ley de ordenanza municipal establece Art.1 Objeto y hecho de generador de impuestos,
estan obligados a obtener patente y al pago de impuestos persona natural o juridica que
realizar alguna actividad industrial o comercial, Art.7 De los requisitos para la
obtencion municipal anual (por primera vez), debe dirigirse al jefe de rentas del
Municipio y debe de llevar varios documento. (Ordenanza Municipal, patente y derecho
de registro , 2013)

Aspectos de orden Tributario

Siendo esta una microempresa que deberé tributar se enmarca en base a lo que dice la
ley de Registro Unico Contribuyente, De acuerdo al Art.3 de la Inscripcion Obligatoria
(Ley de Registro Unico de Contribuyente, 2014) sé que todo ente que tenga
personalidad juridica que inicien actividades econdmicas tendra la obligacion a obtener
el Registro Unico de Contribuyente.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de estudio

Esta investigacion es de tipo descriptivo, en donde se ha obtenido informacion de

caracteristicas especificas e importantes del tema antes planteado, identificando,

analizando y midiendo la oferta y la demanda del proyecto.
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3.2 Método de estudio

El método utilizado en esta investigacion es el método deductivo ya que se analizara
desde un punto general hasta llegar a lo especifico, como se detalla a continuacion:

e NuUmero de grupos familiares de la Parroquia Cube

e Nivel de aceptacion de la poblacién por la implementacién de una microempresa

de produccion de chocolate en la parroquia Cube.

3.3 Técnicas e instrumentos

Las técnicas utilizadas fueron:

3.3.1 Encuesta

Se realiz6 a la poblacién de la ciudad de Esmeraldas, para conocer sus preferencias,
comentarios y puntos de vista acerca del proyecto, a través de un cuestionario de

preguntas.

3.3.2 Entrevista

Se realiz6 a los productores de cacao de la parroquia Cube para saber qué requieren
ellos para la implementacién de una microempresa de produccion de chocolate.
A las entidades financieras, para conocer tasas de interés, plazos y condiciones, capital

de trabajo.

3.3.3 Observacion

Permitié obtener informacion directa sobre el campo de estudio, para ser utilizada en el
desarrollo del proyecto y entender de mejor forma el comportamiento del mercado y los
factores que pueden influir de manera positiva 0 negativa en la realizacion del proyecto,

a través de una ficha de observacion.
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3.4. Sujeto De Investigacion

Para llevar el proyecto fueron sujetos de investigacion las personas de la ciudad de
Esmeraldas, en donde se escogié una muestra de la PEA (Poblacion econdmicamente

activa) que es el 54%.

3.5 Poblacion Del Estudio
Para poder establecerla muestra se escogié informacion confiable del INEC INSTTUTO
NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSO de acuerdo al ultimo censo poblacional del
afio 2010.De acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla N°1 Habitantes de la ciudad de Esmeraldas

p N° DE
CIUDAD POBLACION % PEA
ENCUESTAS
ESMERALDAS 189.504 54%| 102332 383
189.504 102.332 383

3.6 Disefno Estadistico

Para el calculo del tamafio de la muestra (n) se consideraran sus propiedades y el error

maximo, por lo tanto se utilizara la siguiente formula:

N * 82 = 7?2
 (N—1DE?2+ 6%+ 22

n

~ 102332 * 0.52 * 1.967
1= (110233 — 1)(0.052) + 0.52 = 1.962

_98280.61
" 256,79

n=382.73

n= 383 personas
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4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADO
ESTUDIO DE MERCADO

Fundamentandose en (Urbina, 2001) se ha realizado un andlisis de todas las exigencias
necesarias para poder conocer lo que requieren los clientes dentro del mercado, como

sus gustos, preferencias, asi como también las caracteristicas de la oferta.

De acuerdo a lo que €l expresa, “se denomina a la primera parte de la investigacion del
estudio. Consta de la determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el

analisis de los precios y el estudio de la comercializacion”. (pag. 7)

4.1.1. DEFINICION DEL PRODUCTO Y NATURALEZA
El cacao fino de aroma se distingue por su pureza, especificamente, el sabor y fragancia

que tiene, lo convierte en el mas preciado del mercado.

El producto que ofrece la microempresa CHOCOCUBE, es el chocolate va ser

elaborado de forma artesanal, en el que va a tener un proceso de produccion.

La microempresa estard dedicada a la produccion de chocolate donde su principal
materia prima es el cacao fino de aroma, que se le va dar un valor agregado, de
productos de calidad, teniendo una marca, logotipo y un sello nutricional.

El tipo de chocolate que se ofrecen estan dirigidos a diversos tipos de clientes sea nifios,

y/o adultos.
El producto que elaborara la microempresa son tabletas de chocolates, compuesta por
cacao Yy otros saborizantes artificiales; su materia prima es el cacao fino de aroma que

permitira saber obtener un chocolate Unico un sabor inigualable.

Por otra parte, tendra una presentacion en barra que tendra un peso de 100 gramos, el

chocolate tiene minerales vitaminas A y B; también es alto en azUcar y tiene calorias.
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BARRA DE CHOCOLATE

Barra de chocolate con un peso de 100

gramos

4.1.2. LA DEMANDA

Se les preguntd a las personas encuestas sobre la frecuencia de consume de chocolate, el
9, 92 % de las ciudadanos encuestados lo hace a diario, el 36,35 % semanalmente,
11,23% quincenal y un 42,30% consume de manera mensual. Como se observa en el
grafico siguiente:

Grafico N°1

M Diario
Quincenal
B Mensual

B Semanal

Grafico N° 1 Frecuencia consumo de chocolate

21



A su vez se les pregunto si esta de acuerdo con la creacion de una microempresa de
produccion de chocolate en la ciudad, a lo que respondieron el 88,77% estar de acuerdo
de que se implemente una microempresa, un 5,48% no esta de acuerdo y un 5,74% tal
vez seria necesario la creacion de una microempresa de produccion de chocolate. Como

se observa en el grafico N°2 siguiente:

Desacuerdo
5%

De acuerdo
89%

Gréfico N° 2 De acuerdo creacion de microempresa de chocolate

4.1.2.1 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA.

Los productos de chocolate se han convertido en una parte fundamental dentro de la
produccion en el Ecuador, en la actualidad el pais cuenta una vasta cantidad en producir
chocolate para satisfacer a los consumidores. De la cual cada afio se produce a nivel
nacional la cantidad de 592144 toneladas de productos elaborados a base del cacao
especialmente, el chocolate estos datos proporcionados por Pro Ecuador.

En la ciudad de Esmeraldas en la actualidad no se puede constatar la demanda que tiene
de produccién de chocolate debido a que no se cuenta con una empresa que le de valor

agregado al cacao.
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4.1.2.2 Segmentacion del mercado

Esta dirigida a los supermercados de productos de primera necesidad y tiendas, a su vez
también estara enfocado al grupo familiar ya que el mayor consumo.

Como se lo ve en las tablas siguientes:

Tabla N° 2 Segmentacion del mercado

Supermercados N° Tiendas N°

1 Riki 1
1 Imperial 1
1 Ismar 1

3 Total 3

4.1.2.3. Preferencia Del Consumo

De acuerdo al estudio de mercado se puede analizar en qué lugares normalmente
compra chocolate un 61,10% adquiere los chocolates en los supermercados, 33,42% lo
hace en tiendas de sus barrios y un 5.48% en otros lugares. Como se ve en el grafico N°

3 siguiente:

H Tienda
Otros I
6% Tienda Supermercado
33% B Otros

Supermercado
61%

Grafico N° 3 Lugar donde compra chocolate
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4.1.2.4. Estimacion de la Demanda Futura

Si bien para la realizar la muestra de la encuesta se tomé la PEA Poblacion
econdémicamente activa, sin embargo cabe recalcar que para calcular la demanda se
tomod la poblacién de 189504 habitantes y se la dividié para 4 siendo este del grupo
familiar, en donde del valor que se obtuvo de esa division, se realizé el calculo de
personas que consumirian chocolate que en relacion a lo que indica la encuesta es del
61,10%, con el resultado se le calculd los porcentajes del consumo diario, semanal,

quincenal y mensual; datos tomadas de la encuesta.

De acuerdo a los resultados que se muestra a continuacion:

Tabla N° 3 Calculo de porcentajes

Poblacién de Esmeraldas 189504
Miembros por FAMILIA 4
Subtotal 47376
Personas que consumirian chocolate 61,10%
Total 28947

Tabla N° 4 Célculo de la demanda Diario, Semanal, Quincenal y Mensual

Diario Semanal Quincenal Mensual
9.92% 36,55% 11,23% 42,30%

2872 10581 3250 12244
1033920 550215 584981 146925
1048808 558138 584982 149041
1063911 566175 584983 151187
1079232 574328 584984 153364
1094773 582598 584985 155573
1110537 590988 584986 157813
1126529 599498 584987 160086
1142751 608131 584988 162391
1159207 616888 584989 164729
1175899 625771 584990 167101

Fuente: Encuesta
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Tabla N° 5 Proyeccion de la demanda

N° Afos Anual

1 2015 2316041
2 2016 2349392
3 2017 2383223
4 2018 2417542
5 2019 2452354
6 2020 2487668
7 2021 2523491
8 2022 2559829
9 2023 2596691
10 2024 2634083

Fuente: Encuesta

Se realizé el calculo de cada afio de la demanda por el porcentaje del 1,44% que es el
indice de crecimiento poblacional del Ecuador.

4.1.3. OFERTA

La industria del chocolate, implica varios elementos fundamentales para poder producir
y comercializar de los cuales se tiene: la marca, el tamafio, el empaque, los precios,
aspectos muy fundamentales para poder competir y posicionarse en el mercado.

En la ciudad de Esmeraldas en la actualidad no se cuenta con una microempresa que se

dedique a la produccion y comercializacion de chocolate.

Sin embargo dentro de la ciudad existen grandes empresas y negocios que si venden
diferentes productos de chocolate; estos son: AKI, GRAN AKI y el TiA tienen dentro
sus instalaciones varias marcas, tamafio y forma de chocolate, estos son considerado
competencia directa.

Estos negocios antes mencionados se encargan de satisfacer las necesidades en la
actualidad en la industria del chocolate, como microempresa se plantea posicionarse en

el mercado dando un producto con calidad, valor nutricional, y bajo normas sanitarias
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4.1.3.1. COMPETENCIA DIRECTA

Dentro de la ciudad de Esmeraldas no existe competencia directa debido a que no se
cuenta con una microempresa dedicada a la produccion de chocolate, sin embargo si se
tiene indirectas que son de grandes empresas que venden a nivel nacional e

internacional que producen chocolate.
A través de la tabla se puede detallar un listado de los proveedores de chocolate en la
ciudad de Esmeraldas, es por esto que se considera como la competencia de la

microempresa de produccion de chocolate.

Tabla N° 6 Competencia Directa

Nombre Direccion Producto

Calle Bolivar entre Ventas de productos de chocolates en
Tia Rocafuerte y 10 de Agosto diferentes presentaciones y tamarfios.

Malecon y Manabi Ventas de productos de chocolates en
Gran AKi diferentes presentaciones y tamafos

Eugenio Espejo Ventas de productos de chocolates en

Ismar diferentes presentaciones y tamafos

Ventas de productos de chocolates en

Imperial diferentes presentaciones y tamafios.
Olmedo y Piedrahita Ventas de productos de chocolates en

NI diferentes presentaciones y tamafos

Fuente: Observacion
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4.1.3.2 PROYECCION DE LA OFERTA

Para realizar la oferta se lo realizd por medio del método de regresion lineal el cual

reside en tomar datos historicos y proyectarlos; la informacién fue obtenida por medio

de investigaciones relacionadas.

Tabla N°7 Proyeccién de Oferta

N° ANO Anual

1 2015 1526760
2 2016 1557720
3 2017 1588680
4 2018 1619640
5 2019 1650600
6 2020 1681560
7 2021 1712520
8 2022 1743480
9 2023 1774440
10 2024 1805400

Fuente: ( ESPINOSA & MOSQUERA )

4.1.4 DEMANDA INSATISFECHA

Por medio de la siguiente se puede demostrar que la demanda insatisfecha se da por

medio de la diferencia entre la demanda y la oferta; lo que indica que no ha sido

cubierta a los consumidores por parte de la competencia.

Tabla N° 8 Cuantificacion de la demanda Insatisfecha proyectada

Demanda Oferta Demanda
Proyectada | Proyectada | Insatisfecha
2316041 1526760 789281
2349392 1557720 791672
2383223 1588680 794543
2417542 1619640 797902
2452354 1650600 801754
2487668 1681560 806108
2523491 1712520 810971
2559829 1743480 816349
2596691 1774440 822251
2634083 1805400 828683
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4.1.5 PRECIO

4.1.5.1 PRECIO EN BASE AL MERCADO Y LA COMPETENCIA

Los precios para la elaboracion en la industria del chocolate este varias de acuerdo a
cada empresa el costo de produccion que les ha generado a ellos elaborar, y estos
también a la oferta y demanda. En el pais a varias empresas que se dedican a

comercializar y producir chocolate, estos tienen diferente tipos de precios.

Se puede diferenciar del precio de otros productos debido a que estos tienen grandes
maquinarias, instalaciones de la que generar varios costos, como CHOCOCUBE, se
tendra que analizar los costos de produccion que tiene para producir y determinar el

precio. En el cual valor serd para la venta de $ 1,50.

28



4.1.6 PROYECCION DE VENTAS

De acuerdo al andlisis que se hizo de los compradores se establecido un nimero determinado, dentro de los cuales se establecié los pedidos que

se va a tener por cada cliente las semanas. En base a las encuestas realizadas a los diferentes consumidores se pudo determinar en promedio la

demanda del producto con los varios intermediarios como se detalla en los siguientes cuadros.

Tabla N° 9 Proyeccion de venta anual (unidades tableta de 100Q)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Descripcion
Demanda en
unidades 236784 265198 291718 291718 291718 291718 291718 291718 291718 291718
Precio Unitario 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Ventas Totales 355176,54 |397797,72|437577,49 | 437577,49 | 437577,49 |437577,49|437577,49|437577,49|437577,49| 437577,49

La cuota en el mercado que se tomé es de 30%.

Se utiliz6 el método de precios constante solo se utilizara el 70% de la produccion, para el segundo afio se aumentd en un 12%, en el tercero afio

el 10% vy el resto de los afios quedan constante.
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4.1.7ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

4.1.7.1 Canales De Distribucién

El producto se lo comercializara por medio del canal de distribucion indirecta desde el
productor al distribuidor y luego consumidor esto se da debido a que de acuerdo a las
encuestas los consumidores compran el producto en supermercados, tiendas.

Figura N°1 Canal de distribucion Indirecta

( D ( . «
PRODUCTOR \ DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR
e Chococube ¢ Tiendas FINAL
e Supermercados * Personas de la
Ciudad de
Esmeraldas.
J A : Q

4.1.8 MARKETING

La estrategia de promocion es fundamental, ya que a través de esta se dara a conocer el

producto y la marca de ChocoCube, en donde sea reconocido por los consumidores.

4.1.8.1 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Para que la microempresa tenga una buena acogida y aceptacion por futuros clientes se

realizara las siguientes actividades como:

4.1.8.2 PROMOCION Y PUBLICIDAD

Publicidad:
» Campafias publicitarias por medio de las radios, la television.
» Hojas volantes, ofertando el producto.
» Rotulos

» Tarjetas de presentacion
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> Internet (publicidad online) anuncios estratégicos en sitios web como lo son: las
pagina web, por medio de las redes sociales.
Promocionales: Las promociones que pondran en practica cuando inicien a comercializar
el producto son las siguientes:
% Por la compra de 12 cajas de 24 unidades de chocolate sea este en barra o
bombones, recibe una caja gratis.
¢+ Por la compra de 17 cajas de chocolate en barra, reclame en los pedidos utensilios
para la cocina.
« Por la compra de 22 cajas de chocolate en barra; participa en el sorteo de una
cocina.
Politicas de ventas y descuentos:
Las politicas que adaptard la microempresa seran para los clientes y a su vez de acuerdo

con el mercado. En funcion a la competencia del mercado.

+ Por la compra de 500 productos se les realizaria un descuento del 7% en sus
compras.

+ Se adaptara forma de pago a los clientes que hagan sus compras a crédito.

4.1.9 VENTAJAS COMPETITIVAS

La microempresa serd la produccion de chocolate el mismo producto que ofrece la
competencia pero con nuevas caracteristicas que es producto en base los requerimientos de
los clientes contaran con una marca la cual tiene un valor agregado que es atractivo para la
demanda.
e Técnica de distribucion: este producto sera distribuido de una manera eficiente
para la comodidad de la ciudadania.
e Empacado, precios: se cumplird con los requisitos para el producto que tenga
logo, marca, registro sanitario, el informe nutricional y precio en base a lo que

determine el mercado.
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4.1.1.10MERCADO PROVEEDOR

Como mercado proveedor principal sera los productores de cacao con la cual se inicie la microempresa, pero a su vez también con agricultores

propios de la parroquia.

También se contara con otros proveedores de materiales de oficina, muebles de oficina y demés utensilios que requiera la microempresa.

o ) ) N correo electrénico/Pagina
N° Proveedor | Descripcion | Teléfono/celular Direccion
Web
Materiales Esmeraldas, Av. Pedro Vicente
1 Super Paco o 614419 ) » WWW.SUperpaco.com.ec
de oficina Maldonado y Julio Estupifian
Materiales _
o Esmeraldas, Av. Pedro Vicente
2 Kiwi de 710658 ) » www.kiwi.com
_, Maldonado y Julio Estupifian
Construccion
Muebles de | (06) 2452172 / ) www.indumaster.com.ec /
3 Indumaster o Salinas y Eloy Alfaro esq.
Oficina 0997177388 martha.arroyo@indumaster.com.ec
Importadora | Equipo  de Av. Simén Bolivar y Manuela|ventas@importadoracastro.com
4 o (06) 2712076 _ i
Castro Oficina Cariizares www.importadoracastro.com
Papeleria | Materiales )
5 o Av. Simon Bolivar
Bolivar de oficina
6 Sirca Magquinaria |998419918 Guayaquil contactos@sircaecuador.com

Fuente: Entrevista
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5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

5.1. Estudio organizacional

Para realizar las actividades en la microempresa de produccion de chocolate se contara
con un total de 8 trabajadores dentro de los cuales van a estar distribuidas en el area

administrativa, operativa y de produccion, de acuerdo al cuadro siguiente:

Tabla N° 10 Distribucién del personal

Cargo N° De Personas

Administrador 1
Contador/Secretaria
Vendedor

Supervisor

Chofer

1

1

2

Operario 1
1

Guardian 1
8

Total
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Estructura Organizativa

34



5.2. Equipo, Formacién

El equipo que estard conformada la asociacion por ocho productores de cacao de la

Parroquia Cube del Canton Quinindé, quienes son los beneficiarios directos.

Los agricultores se encargan de dar la materia prima, por lo cual, se conformara un

equipo de trabajo que se encargara de personas especializadas en las &reas de

produccidn, administrativa, control de calidad y ventas.

Los integrantes de la asociacion saben sus derechos y obligaciones y se someteran a las

normas que se apliquen dentro de la misma.

5.3. Estructura Juridica

Con el propdsito de determinar cudles van a ser los productores de la microempresa de

la cual estara conformada por 8 accionistas, cuyas participaciones van de acuerdo a los

aportes presentados por ellos, se puede reflejar en el siguiente cuadro:

5.4. Némina de Accionistas

Nombre de Productores Accionista | Participacion en los
accionistas.
Zambrano Paredes Eligio Del Jesus SI 12%
Mufioz Solorzano Isidro Aurelio Sl 12%
Mufioz Bone Carlos Alberto Sl 12%
Mufioz Bone Jesica Marisol SI 12%
Bone Bone Pedro Alton Sl 16%
Mufioz Solorzano Dimas Leonardo Sl 12%
Sevillano Rentera Carmita Mina SI 12%
Bone Quifionez Tomasa Salma SI 12%
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5.5. Actividades previas a la asociacion

Para poder determinar si son actos o no varios de los socios se deberd de realizar

actividades previa se comienza el proceso de asociacion en donde se de cumplir con los

siguientes procedimientos:

Revisar si los socios son actos financieramente para poder integrarse a la
Microempresa.
Si son sujeto calificado de crédito.
Determinar si cumple con los requisitos presentando la siguiente
documentacion:
v' Copia de Cedula de Ciudadano en caso de ser extranjero copia de su
pasaporte

v Copia de papel de votacion.

<

Burd de crédito de los socios.
v Dos referencias personales.

Una vez los socios cumplan con estos requisitos se procedera a realizar, dentro del area

administrativa la aceptacion de sacar el titulo de socio en donde se establecera y se

determinar que ya es miembro de la asociacion.

La escritura del titulo tendréa los siguientes contenidos:

R/
3
DS

*

X/
o

X/
°

Datos de identificacion de los socios.

Fichas de las aportaciones de los socios.

Menciones generales, razon social, denominacién de la sociedad, domicilio
social, capital y namero de participaciones de cada uno de los socios.

Se determinara como seran repartidas las utilidades a cada socio.

5.6. Las atribuciones y deberes de la Asamblea General son:

X/
°

K/
L X4

X/
L X4

X/
> L X4

o
25

Realizar un plan de trabajo

Revisar los balances de la microempresa

Disponer qué reservas deben hacerse ademas de las legales;

Fijar el monto del capital a aportar, asi como la forma y plazos en que se pagarg;
Ordenar las acciones que correspondan al gerente administrativo (representante
legal) y contador.
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¢ Elegir y remover libremente a los funcionarios;
% Adoptar las medidas que exigiere el interés de la asociacion como unidad
productiva, v,

R/

% Las demas que le sefialen la ley o los estatutos de la asociacion.

5.6.1. Reuniones

Las reuniones a la junta de accionistas se establecera en relacion a lo que determine las
fechas sefialadas en la asociacion, se reuniran para ver como va el funcionamiento de la

misma, determinar pautas econdmica resolver sobre la reparticion de utilidades.

5.7. Estatutos
A continuacion se presenta un extracto de algunos de los articulos del Estatuto de la
Microempresa con pequefios productores de la Parroquia Cube:

CAPITULO |
CONSTITUCION, DOMICILIO Y FINES

ART. 1 Constituyese la Microempresa con los Productores de la Parroguia Cube con un
namero de socias ilimitado y por tiempo indefinido, la que se regird por el estatuto,
reglamento interno y mas disposiciones de ley.

ART. 2 El domicilio legal de la Microempresa de Productores de la Parroquia Cube es:
Vuelta Larga, canton Esmeraldas, Provincia de Esmeraldas.

ART. 3 Son fines de la Microempresa de Productores de la Parroquia Cube:

a. Procurar el mejoramiento econdémico social y cultural de las y los integrantes de la
Asociacion.

b. Solicitar a las Instituciones Publicas y Privadas la atencion debida y oportuna para
alcanzar el bienestar de sus socios.

c. Mantener el espiritu de solidaridad y amistad, mediante actos culturales, deportivos,
sociales, y trabajos comunitarios entre las socias y socios.

d. Buscar el apoyo y la capacitacion técnica y metodolégica en el manejo de animales
mayores y menores, administracion y organizacion.

e. Capacitar a la socias y socios en el manejo de microempresas.
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f. Establecer sistemas de comercializacion ofreciendo un producto de buena calidad
directamente del productor al consumidor.

CAPITULO II

DE LOS FONDOS SOCIALES

ART. 4 Son fondos sociales de la Microempresa con los Productores de la Parroquia
Cube:
a. Las cuotas ordinarias, extraordinarias y de ingreso fijadas por la Asamblea General,
b. Las donaciones y apoyos que hicieran a nombre de la Asociacion por parte de las
Instituciones Publicas y Privadas, Nacionales o Extranjeras;
c. Los bienes que obtengan por la realizacion de proyectos y actividades de acuerdo a la
naturaleza de la Asociacion; y,
d. Los bienes muebles e inmuebles adquiridos por medio de la Asociacion.

CAPITULO HI

DE LAS SOCIAS Y SOCIOS

ART. 5 Son socias y socios de la Microempresa con los Productores de la Parroquia
Cube:
a. Las productoras y productores que suscribieron el Acta Constitutiva
b. Las socias y socios que posteriormente solicitaren por escrito su voluntad de
pertenecer y fueran aceptados por la Directiva.

CAPITULO IV

DE LOS ORGANISMOS DE DIRECCION

ART. 6 Son organismos de la Microempresa con los Productores de la Parroquia Cube:
a. La Asamblea General
b. El Directorio
El Directorio encargado de la administracion y direccion de la Asociacion esta
conformado por: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Sindico, Primer vocal
principal, Primer vocal suplente, Segundo vocal principal y Segundo vocal suplente; el
directorio se retne ordinariamente una vez por mes y extraordinariamente cuando las
circunstancias lo ameriten. La Asamblea General de miembros se retine ordinariamente

de forma semestral y extraordinariamente cuando las circunstancias lo ameriten.
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CAPITULO V
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

Art. 7 Para la disolucion y liquidacion de la Microempresa se la enmarcara de acuerdo a
lo que indica el Articulo 14 de la Ley de Economia Popular y Solidaria donde nos

indica lo siguiente:

Disolucidn y liquidacion: Las organizaciones se disolveran y liquidaran por voluntad
de sus integrantes, expresada con el voto de las dos terceras partes de sus integrantes, y
por las causales establecidas en la presente Ley y en el procedimiento estipulado en su
estatuto social. Los resultados de la disolucion y liquidacién, en forma documentada, se
pondran en conocimiento de la Superintendencia, a fin de proceder a la cancelacién de
su registro publico. La Superintendencia podra supervisar la disolucién y liquidacion de

las organizaciones.

5.8. Aspectos Legales de la Microempresa
5.8.1 Constitucion

Previo a la constitucion de la microempresa estara regida bajo los normativos de la Ley
de Economia Popular y Solidaria.

Art.- 1.- Se entiende por economia popular y solidaria, al conjunto de formas practicas
econdmicas, individuales o colectivas, auto gestionadas por propietarios que, en el caso
de las colectivas, tienen simultdneamente consumidores o usuarios de las mismas,
privilegiando al ser humano como sujeto y fin de la actividad; 11 orientada al buen

vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre el lucro y la acumulacion de capital.

a) Las Unidades Socioecondémicas Populares, tales como, los emprendimientos
unipersonales, familiares, vecinales, las micro unidades productivas, los trabajadores a
domicilio, los comerciantes minoristas, los talleres y pequefios negocios, entre otros,
dedicados a la produccién de bienes y servicios destinados al autoconsumo o a su venta
en el mercado, con el fin de, mediante el autoempleo, generar ingresos para su auto

subsistencia.
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b) Las organizaciones constituidas por familias, grupos humanos o0 pequefias
comunidades fundadas en identidades étnicas, culturales y territoriales, urbanas o
rurales, dedicadas a la produccién de bienes o de servicios, orientados a satisfacer sus
necesidades de consumo Yy reproducir las condiciones de su entorno proximo, tales
como, los comedores populares, las organizaciones de turismo comunitario, las
comunidades campesinas, los bancos comunales, las cajas de ahorro, las cajas

solidarias, entre otras, que constituyen el Sector Comunitario;

c) Las organizaciones econdmicas constituidas por agricultores, artesanos o prestadores
de servicios de idéntica o complementaria naturaleza, que fusionan sus escasos recursos
y factores individualmente insuficientes, con el fin de producir o comercializar en
comdn y distribuir entre sus asociados los beneficios obtenidos, tales como,
microempresas asociativas, asociaciones de produccion de bienes o de servicios, entre

otras, que constituyen el Sector Asociativo;

Art.- 11.- Se entiende por ‘“acompafiamiento” al proceso de seguimiento y apoyo
continuo e intensivo a las formas de organizacion econdémica popular y solidaria, por
parte del Instituto, con el propdsito de dinamizar su desarrollo y su participacién social,
promoviendo entre ellas, el asociativismo y el acceso a programas de inclusion social,
laboral, productiva y financiera.

Art.-24.-Son organizaciones econdmicas del sector asociativo o simplemente
asociaciones, las constituidas, al menos, por cinco personas naturales, productores
independientes, de idénticos o complementarios bienes y servicios, establecidas con el
objeto de abastecer a sus asociados, de materia prima, insumos, herramientas y equipos;
0, comercializar, en forma conjunta, su produccién, mejorando su capacidad
competitiva e implementando economias de escala, mediante la aplicacion de
mecanismos de cooperacion. Se podran constituir asociaciones en cualquiera de las
actividades econdémicas, con excepcion de la vivienda, ahorro y crédito, transportes y

trabajo asociado.
Art.- 25.- Las asociaciones productivas o de servicios, adquiriran personalidad juridica,

mediante resolucién emitida por el Instituto, luego de verificado el cumplimiento de los

requisitos que constaran en el Reglamento de la presente ley y para ejercer los derechos
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y cumplir las obligaciones previstas en la misma, se registraran en el Instituto y se

someteran a la supervision de la Superintendencia.

Art.- 26.- Los requisitos para la admision de asociados, asi como sus derechos,
obligaciones y las causas y procedimiento de sanciones; su forma de gobierno y
administracion interna, constaran en el estatuto de cada organizacion, que contemplara
la existencia de un 6rgano de gobierno, como maxima autoridad interna; un érgano
directivo; un organo de control social interno; y, un administrador, que tendra la
representacion legal, todos ellos elegidos por mayoria absoluta de sus asociados, en
votacion secreta y sujetos a rendicion de cuentas, alterabilidad y revocatoria del
mandato. La calidad de asociado en estas formas organizativas, es intransferible e
intransmisible y, en caso de pérdida de la misma, no genera derecho a reembolso de

cuotas, ni bienes de ninguna naturaleza.

Segun Cadigo de Ley de Desarrollo Agrario Art.36 La politica agropecuaria ecuatoriana
esta determinada por el compromiso del Estado de fomentar, desarrollar y proteger el
sector agrario mediante un régimen dirigido a dotar a la 13 produccion agricola de un
sistema de comercializacién interno y externo, eliminando las distorsiones que
perjudican al pequefio productor permitiendo, asi, satisfacer los requerimientos internos

de consumo y las exigencias del mercado de exportacion.

Art.33.- Participacion Campesina.- EI Gobierno Nacional promovera la efectiva
participacion de la poblacion campesina, a través de sus respectivas organizaciones
empresariales legalmente establecidas, en la elaboracion, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos de desarrollo agropecuario relacionados con su area de interés

empresarial.

Art. 34.- Fortalecimiento Organizacional.- Para el cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo anterior, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia fortalecera la organizacién
de las cooperativas agropecuarias, comunas, asociaciones y mas agrupaciones

empresariales.
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5.8.2. Servicio de Rentas Internas

Para la realizacion de las actividades comerciales se deberd obtener un RUC, la
microempresa correspondera regirse al cumplimiento de los requisitos por el SRI, en

donde instauran los siguientes parametros:

» Formulario 01A y 01B.

» Escrituras de constitucion Nombramiento del Representante legal o agente de
retencion.

> Presentar el original y entregar una copia de la cédula del Representante Legal o
Agente de Retencion.

> Presentar el original del certificado de votacion del altimo proceso electoral del
Representante Legal o Agente de Retencion.

» Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del domicilio
fiscal a nombre del sujeto pasivo.

5.8.3 Contratacion Laboral
La Microempresa se manejara sus relaciones laborales de acuerdo a lo que indica el

Cadigo de Trabajo del Ecuador.

Art. 1.- Ambito de este Codigo.

Los preceptos de este Codigo regulan las relaciones entre empleadores y trabajadores y
se aplican a las diversas modalidades y condiciones de trabajo.

La microempresa iniciara sus operaciones en relacion al Art. 8.- Contrato individual.-
Contrato individual de trabajo es el convenio en virtud del cual una persona se compro
mete para con otra u otras a prestar sus servicios licitos y personales, bajo su
dependencia, por una remuneracion fijada por el convenio, la ley, el contrato colectivo o

la costumbre.
También se regira al Art. 47.- De la jornada maxima.- La jornada maxima de trabajo

sera de ocho horas diarias, de manera que no exceda de cuarenta horas semanales, salvo

disposicion de la ley en contrario.

42



El tiempo maximo de trabajo efectivo en el subsuelo seré de seis horas diarias y solame
nte por concepto de horas suplementarias, extraordinarias o de recuperacion, podré prol

ongarse por una hora mas, con la remuneracién y los recargos correspondientes.

5.8.4. Permiso de Funcionamiento

Para obtener el Permiso de Funcionamiento los sujetos pasivos deberan cumplir con los
siguientes requisitos.

a) Cédula de ciudadania.

b) RUC, Registro unico de Contribuyente.

c) Permiso del Cuerpo de Bomberos del Canton Esmeraldas.

d) Certificacidn de operacion para (Téxicos, inflamables, ambientales).

5.8.5. Permiso de Salud

Para la obtencion del permiso de salud para el funcionamiento de la Microempresa que
debera cumplir en lo que enmarca el Ministerio de Salud Publica del Ecuador en lo que

sefiala la Ley Organica de Salud:

Art. 6.-Es responsabilidad del Ministerio de Salud Publica:

1. Definir y promulgar la politica nacional de salud con base en los principios y
enfoque establecidos en el articulo 1 de esta Ley, asi como aplicar, controlar y vigilar su
cumplimiento;

2. Ejercer la rectoria del Sistema Nacional de Salud;
3. Disefar e implementar programas de atencion integral y de calidad a las personas dur
ante todas las etapas de la vida y de acuerdo con sus condiciones particulares;

Art.130.-

Los establecimientos sujetos a control sanitario para su funcionamiento deberan contar
con el permiso otorgado por la autoridad sanitaria nacional. El permiso de

funcionamiento tendra vigencia de un afio calendario.
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Para lo cual los requisitos son:

Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.

Copia del registro unico de contribuyentes (RUC).

Copia de la cédula de ciudadania o de identidad del propietario o del
representante legal del establecimiento.

Croquis de ubicacion del establecimiento.

Permiso del Cuerpo de Bomberos.

Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el
establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud
Publica.

Costos del permiso: (Descritos en el Ac. Ministerial No 818 del 19 de diciembre
del 2008).

5.8.6 Permiso Cuerpo de Bomberos

Los Requisitos son los siguientes:

Llenar la solicitud de inspeccién de locales comerciales o similares,

Copia de la factura de recarga o compra de los extintores actualizada.

Contar con el informe de Visto Bueno de los Inspectores del Cuerpo de
Bomberos.

Copia de la papeleta de votacion del propietario o representante legal
actualizado.

Copia del RUC (Registro Unico de Contribuyentes).
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5.9. Perfil y descripcion de las funciones del personal de la
Microempresa

Descripcion del puesto

Puesto Administrador

Perfil:
Edad:24-42 afos

Titulo :Ingeniero en administracion de empresas

Requisitos:
e Experiencia laboral: Dos afios en el campo laboral y tareas de administrar
e Trabajar en equipo
e Capaz de administrar y organizar dentro de la microempresa

e Persona con principios éticos y morales.

Funciones:

e Representante legal de la microempresa.(firmar documentos )

e Tomar decisiones y solucionar problemas de la microempresa

e Generar ventajas competitivas para el buen funcionamiento de la
microempresa.

e Relacionarse con los clientes o compradores de los productos.

e Establecer buenas relaciones y comunicaciones con todos los miembros de la
microempresa.

e Dar instrucciones, capacitar y evaluar el desempefio de los subordinados.

e Establecer medidas hacia la competencia para tomar medidas que no afectan
los productos de la microempresa.

e Mantener informado a todos los miembros de la organizacion sea de manera

oral, por escrito o por medio de correo electrénico.
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Puesto Contador /Secretaria

Perfil:

Edad:22-40 afios

Titulo: Ing. Contabilidad y Auditoria CPA
Requisitos:
» Experiencia laboral: Minimo 2- 3 afios de experiencia.

>

Conocimiento de las PCGA, NIIF, NIC.

Funciones:

Realizar la contabilidad de la microempresa.

Elaborar los estados financieros y balances.

Efectuar flujos de caja

Plasmar las declaraciones de impuesto de la microempresa.

Verificar si las facturas estén llenadas de manera adecuadas y cumplan con las
normas fiscales.

Cumplir 'y hacer cumplir las recomendaciones contables, fiscales y
financieras.

Organizar en un archivo los Documentos.

Elaboracion de facturas.

Conciliacion de clientes banco.

Manejo de Caja Chica.
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Puesto:

Supervisor
Perfil:
Técnico en proceso productivo.

Edad: 25-38 afos

Titulo: Técnico

Requisitos:
%+ Experiencia laboral: 1 a 2 afios
¢+ Conocimiento de ingles
+“+ Responsable, ordenado

®,

¢+ Trabajar en equipo

Funciones:
e Supervisar las actividades de los operarios.
e Revisar que todos los procesos de produccion se realizan de una manera Gptima.
e Inspeccionar que el producto final se lo haya elaborado con todas las normas

requeridas.

Puesto Operador

Perfil:

Edad:20-32 afios
Titulo: Bachiller Técnico
Requisitos:
+* Responsable honesta
¢ Voluntad de trabajar
% Etico y con principios.
Funciones:
e Manejar el proceso de secado, el tiempo y ejecucion.
e Realizar mantenimiento a la maquinaria.

e Elaborar la limpieza de las instalaciones de la microempresa.
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Puesto Chofer

Perfil
Edad: 25 a 38 afos

Titulo: Chofer Profesional

Requisitos:
++ Responsable honesta
¢+ Voluntad de trabajar

®,

% Etico y con principios.

Funciones:
¢+ Transportar la materia prima

+¢+ Distribucion la produccién a los diferentes puntos.

Puesto

Guardiania

Perfil:
Edad:25-45 afios
Titulo: Bachiller
Requisitos:
¢+ Honesto, responsable y puntual.
% Etico y con principios.
¢+ Conocimiento de seguridad Industrial.
Funciones:
e Llevar la vigilancia y proteger los bienes con lo que cuenta la instalaciones en la
microempresa.

e Llevar un control de las personas que ingresan y salen a la microempresa.
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Puesto Impulsador De Ventas

Perfil:

Edad:25 a 35afios
Titulo: Ing. Comercial
Requisitos:

X/

¢+ Experiencia de 1 afio.

®,

+«+ Habilidad en marketing y ventas.

Funciones:
e Tener contactos con los clientes
e Atender los requerimientos de todos los clientes sean mayoristas o
minoristas.
e Concretar ventas de los productos.
e Demostrar a los clientes los productos que ofrece la microempresa.
e Realizar informe de ventas.

e Manejar publicidad, comunicacion con medios y asociaciones.



5.10. Razébn Social
ChocoCube es una microempresa asociativa que se va a dedicar a la produccion de
chocolate, como fuente de desarrollo de los productores de la parroquia Cube, para su

comercializacion en el Canton Esmeraldas.

5.10.1. NOMBRE
ChocoCube

5.10.2. MISION

La microempresa ChocoCube estara dedicada a la produccion y comercializaciéon de

chocolate, ofreciendo producto de alta calidad, para poder satisfacer al mercado.

5.10.3. VISION

La microempresa ChocoCube tiene como fin de poder posicionarse en el mercado
provincial, logrando convertirse en la pionera en el expendio de chocolate, ademas de

ganarse la confianza de los clientes ofreciendo producto de calidad.

5.10. 4. PRINCIPIOS

e Cultura de calidad: todos los productos elaborados de manera perfecta con
eficiencia, eficacia y productividad deben tener excelente calidad para logar
darle a los clientes un producto de calidad y satisfacerlo.

e Servicio: el cliente debe ser el primero atenderle que este tenga, satisfaciendo
sus necesidades.

e Liderazgo: ser lider en todas las actividades, marcar la diferencia para ser
atractivo para los clientes.

e Cuidado medio ambiental: las actividades que realice la empresa sera bajo
cuidado ambientales procurando el bienestar de la poblacion y participar en

actividades que ayuden al desarrollo sostenible ambiental.
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5.10.5. VALORES
%+ Honestidad
% Lealtad
+« Convivencia
¢ Respeto
¢ Puntualidad
+ Solidaridad
5.11. DISENO DEL PRODUCTO
El producto tendréa dos presentaciones en cajas y otra en fundas de plastico de las cuales

la primera tendra un peso de 100g.

5.11.1. EMPAQUES
Frente
Tamafio 9cm x15¢

Chococube

Reverso

Tamafio 9cmx15cm

ALTO en AZUCAR

ALTO en GRASA

INGREDIENTES: Azucar, Manteca de cacao, Licor de
Cacao y Saborizante natural.
s B8 8492 B OB 274

FABRICADO POR: Chococube S.A.

Conservese en un lugar fresco y seco.
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A su vez también tiene el carton donde se comercializard los productos y tiene una

capacidad de 24 unidades.

\ _'hococulb— 4

5.12. LOGOTIPO
Para que se identifique el producto se le ha realizado un logotipo para que los clientes
tengan una imagen de la microempresa, esto serd utilizado en el producto y demas

trabajos que se realice.

Chococube

5.12.1. ESLOGAN

“Con Sabor Artesanal”
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5.13. DISENO DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION

Para poder realizar el paso de produccion se ha elaborado varios diagramas de flujo de
los procesos que van a ser utilizado en la elaboracion de chocolate en donde se lo
establecera desde la cosecha hasta cuando ya se tiene el producto final.

5.1.3.1Flujo de proceso desde la alcanizacion hasta el prensado.

Descascarillado Alcanizacion Malino de Prensadao
del grano de de almendras Amendra de [separaciony
Cacao de cacao Cacao torta de cacaa)

Inicio

Fin

Flujo de proceso desdeacalcanizacion hasta el prensado

Grafico N° 6 Proceso de alcanizacion
a. Descascarillado del grano de Cacao
Es el proceso en el que se elimina la cascara, la cual constituye la cubierta exterior de la
semilla del cacao. Indiferentemente de los distintos fines que se persigan los granos de
cacao en la industria, todos deben someterse primero a un proceso de descascarillado

antes que se transforme en una pasta o licor de cacao.

b. Alcanizacion de almendras de cacao
Las semillas de cacao se someten a un proceso de alcalinizacion, con carbonato de
potasio, que se destina a aumentar la intensidad del sabor y el color del producto final.
Esta operacion se puede aplicar en diferentes niveles del proceso de transformacion de

la almendra de cacao.

c. Molino de Almendra de Cacao
Las almendras de cacao se muelen para producir el licor de cacao; luego las particulas
del cacao son suspendidas en manteca de cacao fundida.
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d. Prensado (separacion manteca y torta de cacao)
La masa o licor de cacao pasa luego a prensas; en esta etapa es cuando se separa la grasa
de la masa o licor hasta el porcentaje deseado, y el residuo que se forma durante este
proceso es lo que constituye la torta de cacao. Para producir la torta con diversas
proporciones de grasa, el fabricante controla la cantidad de manteca que se extrae del
licor.
5.1.3.1.1. Proceso de transformacion de la pepa de cacao en pasta de

chocolate.

Considerando la capacidad instalada de las maquinarias se ha determinado que la
produccidn es aproximadamente en cada proceso se transformara a 4 quintales de cacao
seco.

Con esta premisa se puede calcular que transformar la materia tomara 4 horas
aproximadamente como lo indica el cuadro siguiente:

Tabla N°11 Tiempos para proceso de transformacion de pepa de cacao en pasta de

chocolate

Procesos Tiempo

Descascarillado del grano de cacao 1 hora

Alcanizacién de almendras de cacao 1 hora

Molido de Almendra de Cacao 1 hora

Prensado (separacién manteca y torta
de cacao) 1 hora

Total de Tiempo 4 horas

5.1.3.2Flujo de proceso elaboracion del chocolate Choco Cube.

-
Depdsito de |z hezcla de
O—){ SR H Ingredientes ]—) Refinada ]—) Atemperado
. - I

Inicio

b 4

R
. Enwaltura Moldeada
h e

Fin

Elaboracin de chocolate

Grafico N° 7 Elaboracién del chocolate
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a. Deposito de la pasta
El proceso es de inmediato conforme se vaya triturando los .grano de cacao. De este
proceso sigue lo que es obtener el licor y la manteca de cacao. Una vez que todo el

grano de cacao haya sido molido.

b. Mezcla de ingredientes
Se encarga de mezclar todos los ingredientes que se va a utilizar para la elaboracion del

chocolate en este caso el cacao molido, el azucar y la lecitina. Proceso dura 30 minutos.

c. Refinado
Este proceso es donde el licor de caco es refinado para eliminar los cristales. Este

proceso dura media hora.

d. Atemperado
El chocolate endurezca mas de acuerdo a la temperatura que desee, esta maquinaria
hace que la barra de chocolate tome més brillo al endurecer. Este proceso dura media
hora.

e. Moldeado
El chocolate es puesto en cada uno de los moldes de barra de 100gramos, es llevado por
la cAmara de refrigeracion para posteriormente seguir con el siguiente proceso. Durante

este proceso hasta la empacadora dura 3 horas.
f. Envoltura
Cuando es empacado en los cartones de 100g lista para ser repartidos a los diferentes

puntos de distribucién.

g. Distribucion
Se distribuye el producto a diferentes clientes de acuerdo al sitio requerido.
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5.1.3.2.1 Proceso de produccion de chocolate

Considerado ya el tiempo de la capacidad de instalada para la transformacion de la

materia prima. Se ha procedido a realizar el proceso para la produccién de chocolate

tomara un tiempo de 6 horas aproximadamente como se lo puede ver en el cuadro

siguiente:
Tabla N° 12 Tiempo de proceso de produccion de chocolate
Procesos Tiempo
30
Dep0sito de pasta minutos
Mezcla de 30
ingredientes minutos
Refinado 30 minutos
30
Atemperado minutos
3
Moldeado horas
1
Envoltura hora
Total tiempo de 6
produccion horas
5.1.3.2. Proceso De Ventas
—
Omelis [ Despachar o3
O_). productas que Recepcion del PR Entrega del

[nicin

tiene la
microempresa

FROCESD DE YEMNTAS

—

pedido

faduracian,

Fin

pedido

Cabro de |3
factura

Grafico N°8 Proceso de Venta
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a. Ofrecer los productos que tiene la microempresa

Se oferta los productos de la microempresa.

b. Recepcion del pedido

Se recepta los pedidos de los clientes, las cantidades que requieren, que productos

quieren y donde se manda el pedido.

c. Despachar los pedidos y su facturacion.

Se despacha los pedidos y se le hace una factura por el monto del pedido.

d. Entrega del pedido

Se entrega el pedido en donde el cliente dio su direccion.

e. Cobro de la factura

Se realiza el cobro de los montos sea al contado o a crédito

5.1.4. Maquinaria para la produccion

Nombre Capacidad de Caracteristicas
Produccion

Descascarador | Capacidad  de | Contiene tambor rotatorio quebrador de
1.0 gg/hora granos y separador de granos.

Tostadora Capacidad  de | Tambor rotatorio, elaborado en acero
1.0 gg/hora inoxidable, motor 1.5 HP.

Molino de | Da una pasta de | Acero inoxidable alimentico con tratamiento

disco 100 micras de alta dureza motor de 5 HP.

Prensa Capacidad de 10 | Hecha con acero inoxidable pared de 12mm
libras disco separador perforado con malla y filtro

de 5 micras.
Mezcladora Capacidad de 10 | Hecha de acero inoxidable, motor rodillo de

de

Ingredientes

libras

piedra,

Mesa

Enfriamiento

Para 2 quintales

Elaborada de acero inoxidable la mesa tiene
un doble piso en plancha perforadora con
5mm de hueco hecha del mismo material y
dos blowers de

2 pulgadas que permiten circular el aire de

enfriamiento.

Selladora
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5.7. Equipo e infraestructura necesaria

Para realizar las actividades de produccion y comercializar se compara un terreno en
donde se construird las instalacion de la microempresa y a su vez se alquilara para la
comercializacion del producto.

Para las adecuaciones se compara muebles de oficina, materiales de oficina, materiales
de limpieza, equipo informatico, maquinaria, que se necesitan para la realizacion de las
actividades de la microempresa.

Tabla N°13 Equipos informaticos

EQUIPOS INFORMATICOS
CANTIDAD | DESCRIPCION P.U. TOTAL
3 Computadora $ 600,00 | $1.800,00
1 Impresora $ 320,00 |$ 320,00
SUBTOTAL | 2.120,00
TOTAL 2.120,00
Tabla N° 14 Equipos de Oficina
EQUIPOS DE OFICINA
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
2 Teléfono Kx-Tgh210 40,00 80,00
1 Caja Registradora 1.000,00 | 1.000,00
1 Aire Acondicionado Lg 12000btu Inverte 750,00 750,00
1 Dispensador De Agua Emo 1cs 150,00 150,00
1 Ventilador Omega K-1803 40,00 40,00
TOTAL 2.020,00
Tabla N° 15 Muebles y Enseres
MUEBLES Y ENSERES
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
1 Archivador de 3 claveta $ 215,41 $ 215,41
1 Escritorio primavera 2 claveta $192,73 $192,73
1 Modular covhtly plesideltlidc $ 362,49 $ 362,49
1 Coohtly de 2 claveta $ 519,33 $ 519,33
1 Butaca tehtacion Triple $198,71 $198,71
1 Villa Cajero $ 120,94 $120,94
1 Sillén Presidente malla $ 106,24 $ 106,24
2 Sillas tentacion $ 55,13 $ 110,26
2 Papelera de 2 servicios $ 13,61 $ 27,22
1 Archivador acero ap meamina $ 107,93 $ 107,93
TOTAL | 1.961,26
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Tabla N° 16 Vehiculos

VEHICULOS
CANTIDAD | DESCRIPCION P.U. TOTAL
1 Camion 21.310,00 21.310,00
TOTAL 21.310,00
Tabla N° 17 Terreno
TERRENO

CANTIDAD | DESCRIPCION P.U. TOTAL
1 Terreno 13x25 12.000,00 12.000,00
TOTAL 12.000,00

TERRENO

Tabla N° 18 Suministros de proteccion de trabajo.

SUMINISTROS DE PROTECCION DE TRABAJO
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
4 Overoles De Trabajo $ 25,00 $ 100,00
4 Pares De Botas $ 13,00 $ 52,00
4 Pares De Guantes $ 5,50 $ 22,00
5 Cascos Protectores $ 10,00 $50,00
5 Mascarillas $0,70 $3,50
TOTAL | $227,50
Tabla N° 19 Suministros de Oficina
SUMINISTROS DE OFICINA
CANTIDAD | DESCRIPCION | PU |TOTAL
NO FUNGIBLES
5 Archivador lomo 08cm oficio PVC Negro $3,85 | $19,25
3 Carpeta proyectos tipo caja A4 Vin evo Erich $6,71 | $20,13
Krauge
5 Archivador lomo 08cm Telegrama PVC amari real | $3,56 | $ 17,80
llo
1 Sacapuntas escritorio 1 serv manual con R KW- $8,32 | $ 8,32
Trio Ecolector Colores 314A
1 Dispensador cinta adhesiva pequefio C-38 $864 | $8,64
1 Engrapadora escritorio grande metalica N swingline | $20,42 | $ 20,42
egro grapas 26/6 N.747 P 5522
2 Saca grapas tipo tenaza REF:2203 $112 | $ 2,24
1 Perforadora escritorio mediana 2 perf me ercih $14,47 | $ 14,47
Krause Talica 15HJS R20
1 Tijera escolar sencilla $221 | $2,21
Total Suministros de Oficina No Fungibles $133.48
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FUNGIBLES

12 Lapiz Grafito HB/#2 con borrador evoluti BIC ¢n $0,36 | $4,32
REF.1100430
3 Grapas 26/6 Estandar CJAX5000LN $113 | $3,39
4 Corrector Pluma Liquido Shake & SQUEZZE8M | $2,61 | $10,44
BIC L REF. 1401474
3 Clips de colores 28MM Tipo zerra CajaX200LN $1,94 | $5,82
Erich krause REF:19745
4 Papel bond Blanco 075GRS A4 $4,99 | $19,96
10 Folder plastico oficio caf tapa transpa Difranco $0,87 | $ 8,70
rente con vincha
Total Suministros de Oficina Fungibles $52,63
TOTAL SUMNISTROS DE OFICINA 186,11
PROVISION 3 MESES (Suministros de Oficina No Fungibles) 157.89
Tabla N° 20 Suministros de Limpieza
SUMINISTROS DE LIMPIEZA
CANTIDAD DESCRIPCION P.U TOTAL
NO FUNGIBLES
2 Balde $350] $7,00
5 Escoba resistentes de cerda negra $3,26( $16,30
2 Trapeador metalico $12,47( $24,94
4 Tachos de basura $8,32| $33,28
2 Pala $256| $5,12
FUNGIBLES
20 Fundas de basura negra $158| $31,60
3 Clorox $127( $381
4 Detergente $2,39] $9,56
TOTAL| 131,61
PROVISION 3 MESES| 394,83
Tabla N° 21 Maquinaria 'y Equipo
MAQUINARIA'Y EQUIPO
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
1 Descascarador de grano $ 1.750,00 $1.750,00
1 Mezcadora de ingredientes $1500,00 $1500,00
1 Tostador de grano $1.980,00 $1.980,00
1 Molino $3.000,00 $3.000,00
1 Prensa $2.560,00 $ 2.560,00
1 Mesa de enfriamiento $2.100,00 $2.100,00
1 Selladora manual $ 482,00 $ 482,00
TOTAL $13372,00
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5.14. Requerimiento de Mano de Obra

La microempresa para poder realizar sus actividades tanto administrativas como

operativas requerira de mano de obra como se detalla en los siguientes cuadros.
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ROL DE PAGO
PERSONAL OPERATIVO

Tabla N° 22 Nomina del personal Operativo

NOMINA LABORAL

g 8 :
© R
5@ g o c | g g 2
. " §=
2 33 5 _ 5 £ 2 g | 8 | 24 5
2 . = ( < o < @ c ' k=) S = 5
b= Funcion < 5 3] 3 @ S 'S 3] o -8 g
c o 0 [t a) S C I m Q
[4+] > o © o ° o 8 @ o = o o
o E 5 ) S S S n ; T P @
L O — — —_
= T S = S 5
= g g o
) . =
2 | Operadores 354,00 708,00f 59,00/ 56,67 59,00 14,75| 29,50 218,92 926,92
1 | Supervisor 450,00 450,00f 37550, 28,33 37,50 9,38| 18,75| 131,46 581,46
1 | Chofer 354,00 354,000 29,50| 28,33 29,50 7,38| 14,75| 109,46 463,46
4 TOTAL 804,00 0,00/ 1158,00f 96,50| 85,00 96,50 24,13| 48,25| 350,38 1508,38
MENSUAL ANUAL
TOTAL IESS
PATRONAL 140,70 1688,364 19788,86
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ROL DE PAGO
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Tabla N° 23 Nomina del personal Administrativo

Nomina Laboral

©
> wn - (72]
- S 8 o | ¢ = S5 g | 5 | £ 2
£ S g & 5 5 | 5| & | 85| 5| 5 | &8 88
S| Funcion o 2 L £ > 3 © S E S a & .3 =0
5 2s | & = 2| s | g | S5 & ¢ %3 g 2
o D o o S S 8 > S 8
= T T T ] 5 | 3% g | :
Administrador | $ 550,00 $ 550,00 | $45,83 28,33 | $45,83 |$137,50 [$22,92 | $66,83| $347,24 | $897,24
Contador $ 450,00 $ 450,00 | $37,50 28,33| $37,50 [$112,50 |$18,75 | $54,68| $289,26 | $ 739,26
Guardiania | $ 354,00 $354,00 | $29,50 28,33| $29,50 |$ 88,50 |$14,75 | $43,01 | $233,59 | $ 587,59
Impulsador | $ 450,00 $ 450,00 | $37,50| 28,33| $37,50 [$112,50 |$18,75 | $54,68| $289,26 | $ 739,26
Total
Mensual $ 1.804,00 $1.804,00 | $150,33 | $113,33 | $150,33 | $451,00 |$75,17 | $219,19|$1.159,35| $ 2.963,35
Total less
Patronal Mensual Anual Total Remuneracion Anual

$219,19  $2.630,23 $  35.560,23




6. ESTUDIO TECNICO
6.1 Macro Localizacion

San Mateo
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6.2 Micro Localizacion

Y - -
Jl;{_L‘IO BAR
RESTURINAN PARAI
-

SVillas de PetroectadoriO s
ASTOLEIAY2

6.3. Tamafio de la microempresa de produccion de chocolate
“ChocoCube”

Para poder determinar el tamafio de la microempresa se establecerd de acuerdo a la
capacidad de produccién de la maquinaria en la fabrica, esta van de acuerdo a los pedidos
de producto de chocolate; estdn van de la mano con la area administracion, recursos

humanos y tecnologia de ayuda para los procesos de produccion.

6.4. Localizacion

Se realizd la micro y macro localizacion del proyecto para determinar donde va estar
ubicados en lugares estratégicos para la produccion de chocolate estard localizada en
Vuelta Larga y el otro lugar para poder comercializar el producto, todo esto debe de
acuerdo a pardmetros que deben contar las instalaciones como lo son energia eléctrica,
agua, instalaciones telefénicas, acceso a internet, buen estado de las calles y vias, en el
caso de la fabrica que las areas de acceso estén optima y el local donde se va comercializar
el producto que también tenga todas sus acceso bueno para el bienestar de los
consumidores.

La finalidad de estos aspectos es garantizar primero que la materia prima de llegue de
forma dptima para la produccién debido a que viene de Cube, y segundo el buscar un local
en el centro de la ciudad es accesible para los ciudadanos garantizar que se vende los

productos y se incrementara las ventas.
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6.5. Disefio y distribucion de las instalaciones

Las instalaciones de la fabrica de la microempresa de chocolate contaran con varias de las

cuales son las siguientes:

Area de administracion: Estara conformada por cuatro oficinas, una para el gerente de la
microempresa, para el contador y la secretaria, jefe de ventas, esta estaran amobladas y
acondicionadas cada una de las oficinas con los utensilios, equipo y materiales de oficinas

necesario para realizar sus actividades.

Bodega: Estara la materia prima que se va utilizar para realizar la produccion de chocolate,
esta tendrd varios utensilios como son estanteria donde se va a colocar materiales que se

necesiten para la produccion.

Planta procesadora: Esta habra toda la maquinaria necesaria para realizar los procesos
requeridos para la produccion de chocolate, tendré las instalaciones necesarias, tendra aire

acondicionado.

Area de produccion y de empaque: Esta area serd para parte del personal operativo en
donde esta sera la segunda parte para la realizacion del producto, esta se realizara
actividades como son las siguientes: el empaquetado, etiquetado, de los productos y él
envio de los pedidos por parte de los consumidores.

Desperdicios: Se tendra un area de desperdicios, donde se tendra todo lo que genera las

actividades para la produccion, este sera bueno para garantizar el medio ambiente.
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6.6. Disefio y distribucion de las instalaciones
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6.7 Instalaciones de local donde se va a comercializar el producto
EEE:I::::EIEEEEEIEEEEEIEEEEEIEEEEEIEEEEEIEEEEElilffl:lflll:fllll:flllf:flllf:l
1 M e

1B

I : L
T
T T

69







7. ESTUDIO FINANCIERO

Para realizar las actividades se realiz6 calculo, costeo, que indica la viabilidad del proyecto

para lo cual se ha realizado cuadros en donde nos dara a informacién financiera necesaria

para la investigacion. Como lo indica la tabla siguiente:

7.1. Resumen de Inversioén Inicial

Tabla N° 24 Resumen de Inversién Inicial

RESUMEN DE INVERSION INICIAL

DESCRIPCION TOTAL
INVERSION FIJA
Maquinaria y Equipo 1 13372,00| 13372,00
Equipos Informaticos 1 2120,00 2120,00
Equipos de Oficina 1 2020,00 2020,00
Muebles y Enseres 1 1961,26 1961,26
Vehiculos 1 21310,00| 21310,00
Terreno 1 12000,00| 12000,00
TOTAL INVERSION FIJA MESES 52783,26
CAPITAL DE TRABAJO

Suministro de Oficina 3 166,11 498,33
Suministros de Limpieza 3 131,61 394,83
Servicios Basicos (Area Administrativa) 3 100,50 301,50
Servicios Basicos (Area de Produccion) 3 80,45 241,35
Publicidad 3 320,00 960,00
Talento Humano (Area de Produccion) 3 2435,29 7305,88
Talento Humano (Area Administrativa) 3 2963,35 8890,06
Materia Prima 3 538,29 1614,87
Suministros de Proteccion de Trabajo 1 227,50 227,50
Alquiler del local 3 450,00 1350,00
Gastos de Constitucion 1 655,00 655,00
Gasto de Mantenimiento 1 426,20 426,20
Gasto de Combustible 1 200,00 200,00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 22865,51
SUBTOTAL DE LA INVERSION INICIAL 75.648,77
Imprevistos 5% 3.782,44
TOTAL DE LA INVERSION 79.431,21
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para la inversion inicial.

Tabla N° 25 Fuentes de Financiamiento

7.2. FINANCIAMIENTO

Para el financiamiento se estimo de acuerdo al capital propio dado por los socios de la microempresa en el que cada uno aportara un porcentaje

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

COSTO DE CAPITAL

TASA
TASA DEL APLICADA
) TASA SISTEMA SISTEMA AL
INVERSION INICIAL 79.431,21 | 100% FINANCIERO FINANCIERO | PROYECTO
APORTE PROPIO 79.431,21 1,00 | Tasa Pasiva 4,98 0,0498 0,04980
Socio "A" 90.531,75| 12%
Socio "B" 9.531,75| 12%
Socio "C" 9.531,75| 12%
Socio "D" 90.531,75| 12%
Socio "E" 12.708,99 | 16%
Socio "F" 9.531,75| 12%
Socio "G" 9.531,75| 12%
Socio "H" 90.531,75| 12%
APORTE AJENO TASA ACTIVA 10,64
TOTAL INVERSION 79.431,21 1,00000000 | TASA DE RENTABILIDAD 0,049800
4,98%
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7.3. BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

Tabla N°26 Balance de Situacion Financiera
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

CHOCOCUBE

ACTIVO

PASIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Banco

Suministro de Oficina

Suministro de Limpieza

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES(FIJOS)
Muebles y Enseres

Equipos Informaticos

Equipos de Oficina

Vehiculos

Terreno

Maquinaria y Equipo

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

OTROS ACTIVOS
Gasto de Constitucion

TOTAL OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO

25.099,79
498,33
394,83

25.992,95

1.961,26
2.120,00
2.020,00
21.310,00
12.000,00
13.372,00
52.783,26

655,00

655,00
79.431,21

PASIVO CORRIENTE

Préstamo Bancario C/P

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES
Préstamo Bancario L/P

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital 79.431,21
TOTAL PATRIMONIO 79.431,21
PASIVO MAS PATRIMONIO 79.431,21

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVOS CORRIENTES - PASIVOS CORRIENTES

CAPITAL DE TRABAJO

25.992,95
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7.4. PROYECCION DE GASTOS
Tabal N° 27 Proyeccion de gastos

RESUMEN DE GASTOS MENSUALES Y ANUALES

DESCRIPCION MENSUAL | ANUAL
Talento Humano (Area Administrativa) 2963,35 | 35560,23
Servicios Basicos (Area Administrativa) 100,50 1206,00
Publicidad 320,00 3840,00
Suministro de Oficina 166,11 1993,32
Suministros de Limpieza 131,61 1579,32
Depreciacion de Activos Fijos 590,01 7080,11
Gastos de Constitucion 54,58 655,00
Alquiler de Local 450,00 5400,00
Mantenimiento 426,20 5114,40
Combustible 200,00 2400,00
SUBTOTAL DE GASTOS OPERATIVOS 4326,17 64828,39
OTROS GASTOS 10%| 432,62 5191,40
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 4326,17 | 64828,39

Tabla N°28 Proyeccion de Costos

Resumen de Costos

Requerimiento de Materia Prima $ 0,40
Costo General de Fabricacién $ 0,04
Costo Mano de Obra $ 0,70
Total $ 1,15
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7.5. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOQOS
Tabla N° 29 Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS

CHOCOCUBE
INGRESOS
Ventas $ 355.176,54
TOTAL INGRESOS $ 355.176,54
COSTOS
Costo Total de Produccion $ 271.976,33
TOTAL COSTOS DE VENTAS $ 271.976,33
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 83.200,21
GASTOS DE ADMINISTRACION
Talento Humano (Area Administrativa) $ 35.560,23
Servicios Basicos (Area Administrativa) $ 1.206,00
Publicidad $ 3.840,00
Suministro de Oficina $ 1.993,32
Suministros de Limpieza $ 1.579,32
Depreciacion de Activos Fijos $ 7.080,11
Gastos de Constitucion $ 655,00
Alquiler del Local $ 5.400,00
Mantenimiento $ 5.114,40
Combustible $ 2.400,00
TOTAL GASTOS OPERATIVOS $ 64.828,39
Utilidad Antes De Participacion E Impuestos $ 18.371,83
Participacion de Trabajadores 15% | $ 2.755,77
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 15.616,05
Impuesto a la Renta 22% | $ 3.435,53
UTILIDAD ANTES DE RESERVA $ 12.180,52
Reserva Legal 10%| $ 1.218,05
Reserva Estatutaria 5% $ 60,90
UTILIDAD A DISTRIBUIR A LOS SOCIOS $ 10.901,57




7.6 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Tabla N° 30 Flujo de Caja Proyectado

VIDA UTIL DEL PROYECTO

INGRESOS = - - - - - - - - - -

ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 ANO8 | ANO9 | ANO10 | TOTAL
Ventas 355.176,54 | 397797,72 | 437577,49 | 437577,49 | 437577,49 | 437577,49 | 437577,49 | 437577,49 | 437577,49 | 437577,49 | 4.253.594,22
Total Ingresos 355.176,54 | 397.797,72 | 437.577,49 | 437.577,49 | 437.577,49 | 437.577,49 | 437.577,49 | 437.577,49 | 437.577,49 | 437.577,49 | 4.253.594,22
Costo de Venta
Costo Total de
produccion 271.976,33 | 304.613,48 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 3.257.188,48
Total Costo de
Venta 271.976,33 | 304.613,48 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 335.074,83 | 3.257.188,48
Utilidad Bruta
en Venta 83.200,21 |[93.184,24 |102.502,66 | 102.502,66 | 102.502,66 | 102.502,66 | 102.502,66 | 102.502,66 | 102.502,66 | 102.502,66 | 996.405,74
Gastos
Operacionales
Gastos de
Administracion
Talento
Humano (Area
Administrativa) 35.560,23 | 35.560,23 |35.560,23 | 35.560,23 |35.560,23 |35.560,23 |35.560,23 |35.560,23 | 35.560,23 |35.560,23 |[355.602,32
Servicios
Basicos 1.206,00 1.206,00 1.206,00 1.206,00 1.206,00 1.206,00 1.206,00 1.206,00 1.206,00 1.206,00 12.060,00
Publicidad 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 38.400,00
Suministros de
Oficina 1.993,32 1.993,32 1.993,32 1.993,32 1.993,32 1.993,32 1.993,32 1.993,32 1.993,32 1.993,32 19.933,20
Suministros de
Limpieza 1.579,32 1.579,32 1.579,32 1.579,32 1.579,32 1.579,32 1.579,32 1.579,32 1.579,32 1.579,32 15.793,20
Depreciacion de
Activos fijos 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 70.801,13
Gasto de
Constitucion 655,00 655,00
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Gasto de

Alquiler 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 54.000,00
Mantenimiento 5.114,40 5.114,40 5.114,40 5.114,40 5.114,40 5.114,40 5.114,40 5.114,40 5.114,40 5.114,40 51.144,00
Combustible 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 24.000,00
Total Gasto de

Administracion 64.828,39 |64.173,39 [64.173,39 |64.173,39 |64.173,39 |64.173,39 |64.173,39 |64.173,39 |64.173,39 |64.173,39 |642.388,85
Utilidad

Operacional 18.371,83 |29.010,85 |38.329,28 |38.329,28 |[38.329,28 |38.329,28 |38.329,28 |38.329,28 |38.329,28 |38.329,28 | 354.016,89
15%

Participacion

trabajadores 159% | 2.755,77 4.351,63 5.749,39 5.749,39 5.749,39 5.749,39 5.749,39 5.749,39 5.749,39 5.749,39 53.102,53
Utilidad Antes

de Impuestos 15.616,05 |24.659,22 |32.579,88 |32.579,88 |32.579,88 [32.579,88 |32.579,88 |32.579,88 |32.579,88 [32.579,88 |300.914,36
Impuesto a la

Renta 22% | 3.435,53 5.425,03 7.167,57 7.167,57 7.167,57 7.167,57 7.167,57 7.167,57 7.167,57 7.167,57 66.201,16
Utilidad

Después de

Impuestos 12.180,52 ]19.234,20 |25.412,31 |25.412,31 [25.412,31 |25.412,31 |25.412,31 |25.412,31 |25.412,31 |25.412,31 |234.713,20
Reposicion de

Activos 2.120,00 1.961,26 2.120,00 2.120,00 1.961,26 |10.282,52
Depreciacién de

Activos fijos 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 7.080,11 70.801,13
Inversion

Inicial 79431,21 5241,126 | 5.241,13
Flujo Neto 79.431,21 19.260,63 | 26.314,31 |30.372,42 |32.492,42 |30.531,16 |30.372,42 |32.492,42 |32.492,42 |30.372,42 |35.772,29 |379.904,15

Se ha utilizado en la elaboracién del flujo el método de precios constantes y lo se lo ha elegido, porque se utiliza en la banca para

establecer un financiamiento. En este método solo se consideré el crecimiento de las ventas ocasionadas por el posicionamiento de la

empresa, determinando un crecimiento del 12% para el 2do afio y del 10% para el 3er afio. Esta misma tendencia tiene los costos

durante los tres primeros afios. En el flujo se ha considerado la reposicion de activos dependiendo de la vida util de cada uno.
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7.7 INDICADORES FINANCIEROS

De acuerdo a la investigacion y en relacion a la informacion financiera dieron los

siguientes indiciadores financieros que se pueden ver en la siguiente tabla:

Tabla N° 31 Indicadores Financieros

INDICADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO (ANALISIS DE SENSIBILIDAD)

INVERSION INICIAL 79.431,21 | Tasa Menor Del TASA MAYOR DE INCERTIDUMBRE

TASA PASIVA REFERENCIAL 4,98% | Proyecto

TASA ACTIVA REFERENCIAL 10,64% 0,0498 4,98% 0,1836

VIDA UTIL

PROYECTO 10 ANOS 0,13
. : Flujo : .
Vida Factor Tasa Flujo Presente Periodo De Factor Tasa Flujo
util Flujo Neto De Presente Neto Recuperacion De Presente

Proyecto Rentabilidad Neto Acumulado De Capital | Incertidumbre Neto
0 -79.431,21 -79431,21
1 19.260,63 0,0498000 0,9525624 18346,96 | 18.346,96 -61084,26 0,8449 | 16.272,93
2 26.314,31 0,0498000 0,9073751 23876,95 | 42.223,90 -37207,31 0,7138 | 18.783,74
3 30.372,42 0,0498000 0,8643314 26251,84 | 68.475,74 -10955,47 0,6031 | 18.317,43
4 32.492,42 0,0498000 0,8233296 26751,97 | 95.227,72 15796,51 0,5095 | 16.556,26
5 30.531,16 0,0498000 0,7842728 23944,76 | 119.172,48 39741,27 0,4305 | 13.143,73
6 30.372,42 0,0498000 0,7470688 22690,29 | 141.862,77 62431,56 0,3637 | 11.047,14
7 32.492,42 0,0498000 0,7116296 23122,57 | 164.985,34 85554,13 0,3073 | 9.984,98
8 32.492,42 0,0498000 0,6778716 22025,69 | 187.011,03 107579,82 0,2596 | 8.436,11
9 30.372,42 0,0498000 0,6457150 19611,93 | 206.622,96 127191,75 0,2194 | 6.662,46
10 35.772,29 0,0498000 0,6150838 22002,96 | 228.625,92 149194,71 0,1853 | 6.629,75

300.472,94 228.625,92

Total Flujo Presente

Neto 228.625,92 125.834,54

INVERSION INICIAL 79.431,21 79.431,21

VAN 149.194,71 46.403,32

PRC 3,47

TIR 24,40%

R.C.B. 2,88

Rentabilidad Simple 37,83
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Explican de los indicadores financieros lo siguientes.

v VAN
El valor actual neto, el flujo durante los 10 afios de analisis del proyecto alcanza un valor
de $ 149194,71, evidenciando que en el proyecto se recupera el total de la inversion y se
obtiene recursos adicionales.

v PRC
El periodo de recuperacion de capital de 3,47 evidencia que la inversion del proyecto se
recupera en 3 afios, 5 meses y 19 dias.

v TIR
En relacién a la investigacion en este proyecto se identifica un TIR de 24,40% es aceptable
considerando que la tasa minima que se espera es el 12 %.

v RCB

La relacion costo-beneficio en el proyecto es de $2,88, es decir que en el proyecto, por

cada dolar que invierta se obtendra de ganancia de $1,88.
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7.8. Analisis de Sensibilidad

Para la determinacion del proyecto se realizo tres escenarios el optimista, moderado v el
pesimista para observar el movimiento de los Indicadores financieros; el analisis se lo
realiz6 considerando variaciones en el nivel de ventas y en los costos unitario de

produccion.

El escenario optimista se considera un aumento en las ventas del 10 %, en donde genero un
aumento en el VAN (Valor Actual neto) 365833,56, un PRC (Periodo de recuperacion
del capital) de 1,78 es decir en 1 afio, 9 meses y 10 dias; una TIR (Tasa interna de retorno)
de 29,80%.

En el escenario pesimista se ha expuesto al proyecto a un incremento del 7,3% de los
costos unitarios de produccion, que pasara de 1,15 a 1,23, en donde se demuestra que el
negocio se obtendria una TIR un 12,50% que esta al limite de lo permitido

A continuacion se ponen los tres escenarios con el comportamiento de los indicadores:

Tabla N° 32 Andlisis de Sensibilizacion

[ Indiadiores T OFTIMISTA RESIMISTA |

VAN 365833,56 28094,18
PRC 1,78 7,39
TIR 29,80% 12,50%
R.C.B. 5,61 1,35
RENTABILIDAD SIMPLE 73,33 17,98

80



8. CONCLUSIONES

Luego de realizar el andlisis de estudios realizados se llegaron a las siguientes

conclusiones:

v' Se determind la oferta y la demanda de la microempresa de producciéon de
chocolate en donde a través de la investigacion e informacion dio como resultado
que si hay demanda para una microempresa de este tipo, teniendo una ventas de
355176,54 siendo esta aceptables para iniciar el negocio.

v Se realizo el estudio técnico operativo, legal en donde se determind el tamafio que
debe tener la microempresa, los procesos que deberd tener para producir, la
estructura administrativa contar con 8 trabajadores para el funcionamiento de la
misma, las normas legales en donde debera de rgirse.se determino la forma de
asociacion con 8 socios la aportacion la media de aportacion de 9531,75 es un valor
aceptable que pueden pedir financiamiento ,esta decisién permiti6 que arranque con
aportaciones de los socios.

v El estudio financiero la inversion inicial para el proyecto es de $ 79431,21 que esta
compuesta por la inversion fija y el capital de trabajo; en relacion a los indicadores
financieros se pudo determinar que en el VAN (Valor actual neto) $149194,71;
PRC (Periodo de recuperacién del capital) 3,47, TIR (Tasa interna de retorno)
24,40% y un RCB (Relacion costo beneficio) $ 2,88; lo que indica que el proyecto

es viable en base a las condiciones planteadas.

81



9. RECOMENDACIONES

v" Que se implemente la microempresa de produccion de chocolate, de acuerdo a la
propuesta generada por la investigacion para que se cuente con un negocio y que se

dé a conocer el cacao que se da en la parroquia Cube

v Que se realice todas las instalaciones técnicas de la investigacion tanto en el area de
produccién como en la infraestructura planteada para realizar las actividades de la

microempresa.
v" Realizar las actividades de administracién y aspectos legales en relacion a la

investigacion que se respete los pasos a seguir, al momento de realizar los

procedimientos para la iniciacion de la microempresa.
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ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
La presente encuesta tiene como objetivo investigar para implementar una microempresa

de produccion de chocolate, con pequefios productores de la parroquia Cube

SE ACLARA QUE LA INFORMACION OBTENIDA SERVIRA PARA CUMPLIR UN
PROYECTO DE GRADO INVESTIGATIVO

Fecha: N°

1. ¢Le gusta consumir Chocolate hecho en la Ciudad de Esmeraldas?
Si |:| No |:|
2. ¢Con qué Frecuencia consume chocolate?
Diario [ ]
Semanal [ ]
Quincenal |:|
Mensual |:|

3. ¢Qué factores usted veria para consumir un chocolate producido en la ciudad

de Esmeraldas?

Precio |:|

Marca
Calidad
Sabor
Variedad
Salud
Presentacion

4. ¢Qué presentacion es su favorita al momento de consumir el producto?

En barra
Relleno
Bombones
Relleno en Barra ]
Figuras Llamativas [___]

Como bebida [ ]

I
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5. ¢En qué empaque le gustaria que viniera el producto?

Cajas
Transparente
Sueltos

6. ¢Qué marca de chocolate compra mas?

Nestlé |:|
La Universal |:|
Ferrero |:|

7. ¢Regularmente cuanto es la cantidad que Ud. consume en la compra de

chocolates?
Menor
aldolar
Entre2y3
dolares
Entre4y5
dolares

Mayor a 5 dolares

Ininini

8. ¢En que normalmente Ud., compra chocolates?
Tienda

Supermercado I:I
Otro I:I

9. Sabe usted si existe alguna Microempresa de produccion de chocolate en la

ciudad de Esmeraldas.

st [ No [
10. Estan de acuerdo con una microempresa de produccion de chocolate en la
ciudad de Esmeraldas

De acuerdo |:| Desacuerdo |:| Tal vez |:|

11. ¢ Cree usted con una microempresa de produccién de chocolate ayudara a la

economia de la ciudad de Esmeraldas?

st [ ] NO[ ]
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

S, o~
Dr gAY

La siguiente entrevista esta dirigida a los pequefios productores de cacao de la
parroquia Cube.

1. ¢Conocen los procesos que realiza una procesadora de cacao?

2. ¢Como considera ustedes la idea de creacion de la Microempresa de produccion
de chocolate en la parroquia de Cube?

3. Cree ustedes. {Que con la creacion de la microempresa produccion mejorara la

calidad de vida de los pequefios productores de la parroquia Cube?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

4. Les agrada la idea. ;/Qué en la Parroquia Cube exista una microempresa que se
dedique a la produccién de chocolate?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5. ¢Qué tan beneficioso creen ustedes que seria la inversion de una Microempresa
procesadora de cacao en la parroquia Cube?
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ANEXO I11-Cuadro Costos Indirectos de Fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION POR UNIDADES

RESUMEN DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Depreciacién Vehiculo $ 319,65
Depreciacion Magquinaria $ 187,50
Energia Eléctrica $ 63,20
Agua Potable $ 17,25
Combustible $ 50,00
Lubricante $ 50,00
Chofer $ 581,46
TOTAL CIF MENSUAL $ 1.269,06

ANEXO V- Tabla de amortizacién

TABLA DE DEPRECIACION ANUAL

TABLA DE DEPRECIACION ANUAL

NOMBRE DEL ACTIVO | VEHICULO NOMBRE DEL ACTIVO | EQUIPOS DE COMPUTACION
COSTO 21.310,00 COSTO 2.120,00
VIDA UTIL 5 ANOS VIDA UTIL 3 ANOS
VALOR RESIDUAL 10% 2.131,00 VALOR RESIDUAL 10% 212,00
DEPRECIACION ANUAL 3.835,80 DEPRECIACION ANUAL 636,00
V.U.| DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOR EL V.U. | DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOREL
ANNUAL ACUMULADA LIBROS ANNUAL ACUMULADA LIBROS
0 21.310,00 0 2.120,00
13.835,80 3.835,80 17.474,20 1|636,00 636,00 1.484,00
2|3.835,80 7.671,60 13.638,40 21636,00 1.272,00 848,00
313.835,80 11.507,40 9.802,60 31636,00 1.908,00 212,00
413.835,80 15.343,20 5.966,80
513.835,80 19.179,00 2.131,00
19.179,00 1.908,00
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TABLA DE DEPRECIACION ANUAL TABLA DE DEPRECIACION ANUAL
NOMBRE DEL ACTIVO | MUEBLES Y ENSERES NOMBRE DEL ACTIVO | EQUIPOS DE OFICINA
COSTO 1.961,26 COSTO 2.020,00
VIDA UTIL 10 ANOS VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR RESIDUAL 10% 196,13 VALOR RESIDUAL 10% 202,00
DEPRECIACION ANUAL 176,51 DEPRECIACION ANUAL 181,80
V.U.| DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOREL V.U.| DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOREL
ANNUAL ACUMULADA LIBROS ANNUAL ACUMULADA LIBROS
0 1.961,26 0 2.020,00
1 176,51 176,51 1.784,75 1 181,80 181,80 1.838,20
2 176,51 353,03 1.608,23 2 181,80 363,60 1.656,40
3 176,51 529,54 1.431,72 3 181,80 545,40 1.474,60
4 176,51 706,05 1.255,21 4 181,80 727,20 1.292,80
5 176,51 882,57 1.078,69 5 181,80 909,00 1.111,00
6 176,51 | 1.059,08 902,18 6 181,80 1.090,80 929,20
7 176,51 | 1.235,59 725,67 7 181,80 1.272,60 747,40
8 176,51 |1.412,11 549,15 8 181,80 1.454,40 565,60
9 176,51 | 1.588,62 372,64 9 181,80 1.636,20 383,80
10 176,51 | 1.765,13 196,13 10 181,80 1.818,00 202,00
1.765,13 1.818,00

TABLA DE DEPRECIACION ANUAL

NOMBRE DEL ACTIVO MAQUINARIA Y EQUIPOS
COSTO 25.000,00
VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR RESIDUAL 10% 2.500,00
DEPRECIACION ANUAL 2.250,00
V.U.| DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EL
ANNUAL ACUMULADA LIBROS
0 25.000,00
1 2.250,00 2.250,00 22.750,00
2 2.250,00 4.500,00 20.500,00
3 2.250,00 6.750,00 18.250,00
4 2.250,00 9.000,00 16.000,00
5 2.250,00 11.250,00 13.750,00
6 2.250,00 13.500,00 11.500,00
7 2.250,00 15.750,00 9.250,00
8 2.250,00 18.000,00 7.000,00
9 2.250,00 20.250,00 4.750,00
10 2.250,00 22.500,00 2.500,00
22.500,00
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Resumen De

Depreciaciones

: de_a Costo Del | Depreciacion Yy
Nombre Del Activo util . Depreciacién Valor De
Activo Mensual
Anual Rescate
Muebles Y Enseres 10 1.961,26 | 14,71 176,51 196,13
Vehiculo 5| 21.310,00 | 319,65 3.835,80 2.131,00
Equipos De Oficina 10 2.020,00 | 15,15 181,80 202,00
Equipos De
Computacion 3 2.120,00 | 53,00 636,00 212,00
Maquinaria Y Equipos 10| 11.390,00|187,50 2.250,00 2.500,00
Total 38.801,26 | 590,01 7.080,11 5.241,13
Anexo V — Costo de produccion
Requerimiento Para Producir Una Unidad De 100 Gramos
Materiales
. Unidad De Precio
Cantidad Medida Descripcion Unitario |Total
50 Gramos Cacao 0,00289 0,14
55,3 Gramos Az(car 0,001 0,06
197 Miligramos Leche 0,0009 0,18
Saborizante
54,3 Gramos Artificial 0,0005 0,03
Total Material 0,40
Costo General De Fabricacion
Descripcion Valor
Depreciacion Vehiculo $ 319,65
Depreciacion Maquinaria | $ 187,50
Energia Eléctrica $ 63,20
Agua Potable $ 17,25
Combustible $ 50,00
Lubricante $ 50,00
Chofer $ 581,46
$ 949,41
HORAS 240
COSTO POR HORA $ 3,96
Horas en produccion 19,8
$ 78,33
Unidades producidas 1973,2
Total $ 0,04
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Costo Total De Produccion Por Unidad

Mano de Obra Directa 1390,38
Unidades de produccién mensual 1973,2
0,70

Anexo - Proformas

Q Un do de 3 para un do de
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CASTRO

Un Mundo de Electrodomésticos para un Mundo de Clientes
Castro Tello Juan Rosendo R.U.C. 1772000726001

( CEEEER Panasonic. SONY Durex @ Lc @

ESMERALDAS: Av. Simdn Bolivar y Manuele Conizares Telf: 062 712 076
SANTO DOMINGO: Podres Dominiaos /n y Cofle Tuledn B Costro Telfs.- 2744 190 » 2744 172 = 2743 090

E-mail: 0 com Pdgina Web: wwwimpaortadoracastro com
rCﬁane: —ISM__&QMQQ
CL/RUC. Telf.: . Fedha:

‘-
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.10 0., MOBLICENTRO “ INDUMASTER" | [R.U.C. 0802283598001

COTIZACTIONES
mxmrm cAreoyo Baquerizo Martha Tomaia AMANLALES
VENTA AL POR MAYOR DE MUEBLES DE OFICINA
Direc.: Calle Eloy Alfaro y Salinas 0 0 0 4 2 4 7
Telf.: 2452 17270997 705 192 /0997 177 388
Esmeraldas - Ecuador > — 7

Dia Mes Ano
Feche: | O8” | 0F w00 )
Sr. (es): LB 8EN Sacazas ?'RA 0UE73E85 5.

RUC.. OE0 Y2y 26 e6. Telf.: Po2720 € © .
Direccion: <8 #1085 VBrHAS - Guia de Remision:

Cant, DESCRIPCION P. Unit. T. de Venta
A | dwfuesor  p: 3 opysry . |54 | 25.4)

A | Esubrouo  PrfPnod 2 orel) 192 2

A | MOnowr  eovarry Pleiceviclac . 9P| 362vy9 .

A |awrrry 0 2 c/ocen) 33| 519,33
BomeA TEHMaOK 717’?\7 : 3 | !

7 15—

4

z

LB Careeo -
SPlon  PessoziiE MNalls
S8lns  TZHNLCOL
(2 | Parijecs  PE 2 STl .
P i AL Asezp )P HEUK S

XTI \\

[ Pinillo Castilte Luis A lmprenta £ Prestigio DEL 4101 AL 4300 Telefax: 2452725 |




COMERCIAL KYWI S.A. AUTOIMPRESORES AUTORIZACION S.R.1. 1114158369 DEL 16/ENE/2014
RUC 1790041220001 CONTRIBUYENTE ESPECIAL-RESOL. SRI 5368
Matriz : AV. 10 DE AGOSTO N24-59 Y LUIS CORDERO Hoja1
ouiTo Telf: 023987900 PROFORMA DOLARES
AGENCIA 18 (ESMERALDAS) Telf: 0627 {éafhg 062710561 DOCUMENTO SIN VALOR COMERCIAL
Sucursal : AV. PEDRO VICENTE MALDONADO S/N Y JULIO ESTUPINAN ESMERALDAS
Senor(es):LISBETH SALAZAR
Codigo:  888885-000000 RUC : 804247666
Direccion: ESMERALDAS Vend: ALEX ORTIZ
Ciudad : esmeraldas Telf. 1720610 . Fecha de Emision 04/AGO/2015 PAG. 1/1
CoDIGO DESCRIPCION CANT. P.UNITARIO TOTAL
363499  MANGO MADERA P/ESCOBAS UNIVERSAL 6 0,85 5,10
370711 FUNDA D/BASURA 46CMXS1CMX1MM NEGRA - 0,39 1,56
390178 CESTO CALADO P/BASUR 25X25X35 META CUADR 3 8,79 26,37
429120  TRAPEADOR REDONDO PABILO 1LB REPUESTO 2 3,15 6,30
429791 ESCOBA INDUSTRIAL REPUESTO LA BRUJITA 3 1,72 5,16
429813 ESCOBA RIGIDA JOLLY REPUESTO LA BRUJITA 3 1,55 4,65
430374 BALDE + ESCURRIDOR V/COLORES 2 4,08 K 8,16
433659 GEL DESINFECTANTE PERSONAL CARE 1,65LT 2 7,90 15,80
433926  FUNDA D/BASURA 58X71CM NEGRA GROSOR 1 4 0,65 2,60
478733  PALA SCOTCH BRITE C/MANGO 4 8,33 33,32
489204 CLORO REGULAR GALON CLOROX 2 5,15 10,30
535613  TACHO PVC STYLE VAIVEN 25LT BEIGE RIMAX 3 11,00 33,00
-
SUBTOTAL 152,32
DESCUENTO 0,00
TOTAL 152,32
Vta.tarifa 12% vta.tarifa 0% Total Vta.Neta IVA Tar. 12% IVA Tar. 0% TOTAL A PAGAR
136,00 0,00 136,00 16,32 0,00 152,32

Esta proforma tiene validez solo con el nombre, firma del vendedor y sello de COMERCIAL KYWI S.A.
En el caso de existir cambios de precios por nuestros proveedores y/o modificaciones cambiarias
oficiales que afecten al costo de la mercaderia, nos veremos obligados a actualizar precios en el
momento de la facturacion previo su conocimiento.

Los precios unitarios de esta proforma ** S incluyen 1.V.A. **
ESMERALDAS, 04 de AGO 2015
LISBETH SALAZAR

FIRMA : FIRMA :
ESTABLECIMIENTO CLIENTE

Pagina 3

95



P

uuﬂuunm PROFORMA: 030-004-000003727

Av. Colén E4-81 y Av. 9 de Ocfubre - Mariz Tel. (02) 2557300 RUC : 1790040275001

CRIGINAL

Inpreso por PO Gl Lida. Oye: 2100784 U 2908002

QUITO - ECUADOR CONTRIBUYENTE ESPECIAL Resol.: 5368 del 02/06/199%
Fecha + 8 DE JULTO DEL 2015
Fecha Entrega: DE MES: DEL

Razon Social : PA.CO Cosercial e Industrial S.A. Emision Sist.: 15/07/08 11:38:25

Direccion ¢ AV.COLON E4-B1 Y AV.9DE OCTUBRE No. Control : 17-PR-00003727

Alnacen : PA-CO ESMERALDAS Cliente 1 9999 SALAZAR PLAZO LITBETH ESTEFANIA
Direccion : AV. PEDRO VICENTE MALDONADO S/N Y JULIO ESTUPINAN Direccion  : SANTAS BAINAS No:

Telefonos : b14419 0 Telefono  : 0968736889 Ciudad 1

QuITo RUC/Cedula + 0804247446

Pagina: 1 de
Pedido: (17-PR-0000000) Vendedor: 999-GENERAL Usuario: cbasantes Autorizar rtiller)

1

WARCA CANTIOND NI T.PRECID ONTTARTD PRECIO TOTAL ORGER.

1 7851185200850 LAPTZ GRAFTTO MB/HZ COH EORRADCR EVCLUTT BIC 12,00 N 2 - 4.4
ON REF, 1100930 |
2 7861178900058 ARCHIVADOR LOMD O80M CFICIO PVC MEGRD  REAL S.00IN 2 ¢ 3.85517 17.28
3 QALAB5267768 CRFFETA PROVECTOS TIPO CATA & VIND £V ERICH KRAEE 00N 2 6,704 20.13
26776
4 7662102490362 FOLBER PLASTICA OFICI0 W, TAPA TRANSPA DIFRANCO 10,00 W 2 87567 8,76
FENTE (DN VINDH
5 7881179900164 ARCHIVOR LOMD OBCH TELEGRAW PUC ART REAL SO0 N 2 3.536504 17.83
o
& 718213060807 SACAFUNTA ESCRITORIO 1 SRV WAL OOH R 18-TRID 200N 2 8.32000 16.84
EDILECTOR (XLORES 314 .
7 786114500036 GRAFAS 2876 STHHDAR CIRXS000N ALEX 200N 2 1132 o B 4
8 4041485022039 SACAGRAPYS TIFD TENAZA REF: 2205 EFITH IPMSE 2004 .2 LU 2.5
§ 0030506923 CORFECTIR PLUM LIGUITO SHEASILEZE 81 HIC . 8.0 IN 2 241000 2.8
L FEF. 1401974
10 0021200661044 DIGFENSADIR CINTA ADHESIVA FEDLEND =38 M 201N 2 B.6434 7.9
11 0074711747011 ENGRAPADIRA ESCRITORIO GRAME METALICA N SUDNGLLE 00N 2 D400 81,26
EGRD GRAPRE 2676 N 7247 PRS2
12 8041485197454 (LIPS DOLORES 28 TIFO ZERRA CHZ0N  ERICH KRAE JW 2 1.9418%0 58
FEF 219745
13 4091485242000 PERFORADORA ESCRITIRIO MEDIANA 2 FERF TE ERIEH WRASE LN 2 14,4763 14.49
TALICA 11 RO
14 502007579791 PAFEL BOND BLANCD 075G M4 IHOPTA 5,00 1 2 4.9900 24.95 VA (%
Esta proforaa tiene valider solo con el nonbre, firsa del veadedor v sello de PALCO Comrchal ¢ Industrial §A,
£ el caso de existir canbros de precios por suestros proveedores y/o avdificaciones canblarias oficiales que afecton
al costo de 1a sercaderia, oos veresos obligados 2 actwalizar recios en el nonento de 1a facturacion previo su Conaciniente,
ASVALIDED OFERTA: 8 DIASHE
SUNAN ! 2364
= DESCTO: 341 SUBTOTAL @ 232,83
‘ TARIFA O U9
TARIFA 120 207,91
Ve 121 .95
TOTALS: 257,78

96



it

PROFORNiA

MORILLO TAMAYO MARTA Q)
AUGUSTA
Dasceipoién 7
S AR .
Proforma $: 1173
Fecha: 04/08/20 Vead.: 0
15
Clisnte: LISBETH SALAZAR PLAZA Telafono: 720510
CI/RUC: 0804247668 Diz#ccldn santas vainas
’
E:t;;:--_ etalla Cant. Prasis Dasc,  3ukYotal
= s
25952212 SOBRE MANILA F4 i1.00 7.0 0.00 7.65
18
476 CLIP3 ALEX <) 1.00 0.27 0.00 0.27
638 LIGA BL MABTER 100G 1.00 1.07 0.00 1.67
473 CINTA EMBALAJE 80Y 6.00 1.21 0.00 7.23
488 CINTA 3COTCH BESTER 2.00 0.27 0.00 0.54
75010351 MEMO TIP 3 X 2 AMARILLA 10.00 0.54 0.00 5.36
01
£81 CERA DE CONTAR 3CRTEWIE 1.00 1.56 0.00 1.56
812 TIJEFA BESTER QFICIMNA CON 5.00 1.24 0.00 6.70
GRIP
24873213 SOBRE3 OFICIO S0U. 75GR. 1.00 1.07 0.00 1.07
2 -
1227 GOMA BARRA BESTER 366 2.00 * 0.59 0.00 1.07
252 ESFERO BIC p/F 12.00 0.36 0.00 4.29
802 FLASH MEMORY 8G HP V238W 1.00 2,35 0.00 9.38
947 GRAPAS 26/6 ALEX 1.00 1.07 0.00 1.07
487158501 CALCULADCRA CRAII0 FX-250M3 1.00 12 .05 0.00 12.05
a7
Nota Juman $58.71
De=cuen 2.00 » $0.00
te
Valor $56.71
Neto
IVA $7.04
Recargo .00 % $0.00
Total $565.75
Profoma
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ANEXO IV-Trabajo de Campo
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