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1. CAPITULO 1

1.1. Antecedentes

“Varias encuestas sostienen que solo el 20% de los proyectos finalizan con el objetivo
planteado en el tiempo y con los recursos estimados” (NUfiez, 2013). Esta estadistica muestra
una gran problemética que se vive a diario en los proyectos inmobiliarios, causando
aumentos considerables en los costos directos, al incrementar los recursos que no se
planificaron en un inicio, ademas de tener una baja productividad afectando los costos
indirectos de la empresa. La causa principal podria ser que empresas dedicadas a la
construccion no poseen personal capacitado para gestionar el tiempo por rebajar costos, o
poseen personal pero no con la suficiente experiencia para implementar una gestion del
tiempo. Ambas hipotesis resultan en un alto indice de improvisacion en la planificacion de
los proyectos, desencadenando consecuencias negativas financieras en la empresa, ademéas
de factores externos como la crisis econémica que actualmente se vive en el pais, después
del término del auge del petroleo en el afio 2015, y de la aprobacién de la ley de plusvalia a
finales del afio 2016 (EI Comercio, 2017).

Es necesario considerar que existen varias herramientas y técnicas para gestionar el tiempo,
que permiten realizar la estimacion de recursos y duraciones de cada una de las actividades
involucradas en el proyecto, por lo tanto hay que comprender la importancia de la gestién
del tiempo en la planificacion del proyecto tomando en cuenta los posibles riesgos que
influiria en el desarrollo del proyecto; de esta manera se definen las variantes y se tendra una
gestion del tiempo adaptable y coherente relacionado a la realidad del proyecto, satisfaciendo

el alcance del proyecto.

El proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2 es uno de los tantos proyectos de la autoria de
la empresa inmobiliaria JS Arquitectos, la cual decidio enfocarse en la gestion del tiempo,
para poder hacer hincapié en proyectos futuros, implementando un plan de mejoramiento en

la organizacion de cada proyecto.



1.2. Justificacion

El proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2, no cuenta con una gestion del tiempo
adecuada, por lo tanto la implementacion de esta gestion mediante herramientas y técnicas
ayudara a optimizar los recursos, mejorar rendimientos y manejarlos adecuadamente, para
evitar pérdidas cuantiosas en los costos indirectos y cumpliendo plazos establecidos de
entrega, ademés de satisfacer los costos directos planificados inicialmente; logrando el
alcance del proyecto en tiempo, costos y calidad en base a la implementacion de las
funciones de direccion del proyecto como planificacién, organizacion y control de
resultados, buscando aprovechar los recursos disponibles en el menor tiempo posible y al
costo 6ptimo mediante métodos y técnicas de estimacion y revision basados en el estandar
PMI (Project Management Institute).

Por lo tanto en el proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2, se requiere implementar ya que
al momento se trata este tema mediante otras herramientas informaticas no especializadas
en el tema tiempo, de esta manera se ven obligados a implementar la gestién del tiempo la
cual, facilitara su trabajo y medira el rendimiento ya sea de la mano de obra y su impacto en
el presupuesto, se tendra datos reales como duraciones, en las cuales se puede tomar
decisiones importantes si se presentara cualquier restriccion o demora y hacerla manejable
casi imperceptible, esto hace a la gestion del tiempo ser til para el respectivo manejo,
desarrollo y control del proyecto.

La aplicacion de conocimientos en el area gerencial de tiempo en un proyecto, disminuye la
incertidumbre y realza la estabilidad de un desarrollo del proyecto que busca cumplir con el
alcance del mismo, ademas de estandarizar este proceso para un uso futuro en proyectos

inmobiliarios de Conjuntos Residenciales.

La estabilidad que promete la gestion del tiempo en un proyecto abarca los costos directos e
indirectos, de tal manera que se tiene una planificacién que toma en cuenta todas las variables

posibles que puedan presentarse en el periodo de ejecucion del proyecto.



1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Aplicar el estdndar PMI para la direccion de proyectos en la gestion del tiempo. Caso de

estudio: Conjunto Residencial Acuarela 2.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Actualizar la base de datos correspondiente al analisis de precios unitarios del
Proyecto, mediante una vinculacion de informacion al “Software Pro Excel”

e Realizar un proceso en el cual se establezca procedimientos y documentacion
pertinente para el oportuno desarrollo, ejecucién y control del cronograma.

e Evaluar los diferentes recursos de las actividades como los materiales, recursos
humanos, equipo requeridos para la ejecucion del proyecto.

e Estimar la duracion para la ejecucion de cada actividad individual con los recursos
estimados anteriormente.

e Desarrollar el cronograma de actividades analizando las secuencias, duraciones,
requisitos de recursos Yy restricciones para crear un modelo de programacion del
proyecto, utilizando “Microsoft Project”.

e Elaborar una Guia de Implementacién de la gestion de tiempo basado en el estandar

del PMI en Proyectos Inmobiliarios.
1.4. Alcance

En esta disertacion se pretende implementar el estindar PMI (Project Management Institute)
exclusivamente en la gestion del tiempo al proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2. Para
el desarrollo de esta propuesta de investigacion se realizara una actualizacion de datos en el
analisis de precios unitarios del proyecto para vincularlo a la elaboracion de cronograma
utilizando herramientas tecnoldgicas. Es preciso establecer que esta investigacion, que
utiliza el estandar PMI (Project Management Institute) solo se orienta a la gestion del tiempo,

mas no a los otros capitulos que conforman dicho estandar.



1.5. Planteamiento del Problema

Es una investigacion que se basa en el desarrollo de técnicas y procedimientos tedricos y
practicos del estandar PMI para la direccidn de proyectos (Project Management Institute),
conjuntamente con la actualizacion de base de datos del analisis de precios unitarios. Esto
se llevara a cabo mediante un trabajo en campo con medidas y gestion del tiempo que busca
optimizar el trabajo realizado, ya que por el momento no cuenta con control de rendimientos
en obra, ni mano de obra calificada. Esta investigacion se dara lugar en el proyecto Conjunto
Residencial Acuarela 2, ubicado en el Valle de los Chillos sector la Armenia, durante la

ejecucion de obra.
1.6. Diagnostico del proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2.
1.6.1. Ubicacion

El proyecto en etapa de construccion “Conjunto Residencial Acuarela 2” se encuentra
ubicado en el sector de la Armenia, calle Sebastidn de Benalcazar, via al reservorio de
Guangopolo en la parroquia de Conocoto.

Ubicacién Conjunto Residencial Acuarela 2 i~ S Levenda
0°18'12.74" S 78°27'17.11" O

* SanJuan de la Armenia

Figura 1.Ubicacion Conjunto Residencial Acuarela 2.

Fuente: Google Earth 0°16'14.33" S 78°27'21.43" O



1.6.2. Descripcion del proyecto

El caso de estudio: Conjunto Residencial Acuarela 2 cuenta con 69 unidades de vivienda de
110.13 m2 cada una, las cuales se encuentran adosadas formando paquetes de casas que
conforman 2 casas, en total 17 paquetes de casas, una casa independiente ademas de la sala
comunal. Cada casa se constituye de tres plantas, ademdas de poseer un patio posterior
jardineria, parqueadero independiente, el proyecto cuenta con areas comunales donde
figuran areas verdes, piscina, canchas de uso mdltiple, zona de BBQ, entre otros.
(JSArquitectos, 2014).

-PLANTA BAJA. -PRIMERA PLANTA -SEGUNDA PLANTA.

Figura 2. Disefio Arquitectdnico, casa modelo Conjunto Residencial Acuarela 2
Fuente: (JSArquitectos, 2014)

El proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2 posee el acta de constitucion del proyecto,
donde se detalla un resumen del proyecto ademéas de los documentos necesarios para la

aprobacion, lo que certifica su ejecucion.

Entre los documentos (EI Comercio, 2010) que le permiten el avance de la etapa de

construccion legalmente, tenemos:

¢ Informe de regulacion metropolitana (IRM), en el consta datos catastrales
e Declaratoria de propiedad horizontal

e Planos Arquitectonicos, estructurales.



e Licencia de construccion.

Este proyecto posee una Licencia Mutualista 2016-3604276-02 codigo Unico por el cual
adquieren los financiamientos para cada etapa por parte de la entidad financiera Mutualista
Pichincha. Ademaés el proyecto se financia de inversionistas privados, que aportan capital

para que la construccion avance.

El presupuesto inicial del proyecto establecié 3191 541.87473829 dblares para su ejecucion.
El avance de obra es de 55.17% hasta el mes de Marzo de 2017, por lo tanto hasta el
momento se ha utilizado del costo total, 1760 677.53 ddlares. Las planillas de pago a los

trabajadores se los realizan cada quincena.

En el proyecto se trabaja con 5 cuadrillas, cada una se conforma de 11 obreros. Cuatro
cuadrillas ejecutan la construccion de paquetes de casas y sala comunal, mientras la quinta

cuadrilla exclusivamente se enfoca en obras exteriores del Conjunto Residencial.

El proyecto se ejecuta en 3 etapas, las mismas se han detallado en el software Microsoft
Project, donde se establece el cronograma respetando las fechas de término como

restricciones en la ejecucion del proyecto
1.6.3. Método constructivo

El proyecto conjunto Residencial Acuarela 2 se encuentra en etapa de construccion. El
método constructivo utilizado, es el método tradicional. EI método tradicional constituye la
confiabilidad de la solidez y durabilidad de la estructura. Se conforma de materiales para la
construccion muy habituales y requiere de equipos y mano de obra especializada para

realizar actividades especificas (Cadena, 2016)

El método tradicional utilizado se basa en el uso de la estructura de hormigon armado,
mamposteria de bloque, instalaciones eléctricas y sanitarias ademés de acabados los cuales

permiten obtener el entregable establecido como objetivo inicial.

La construccion posee cuadrillas de trabajadores especializados en ciertas areas para

ejecutar el rubro o actividad en la cual se desenvuelven.



Figura 3. Armado de losas, Conjunto Residencial Acuarela 2.

Fuente: JS Arquitectos.

1.6.4. FODA: Conjunto Residencial Acuarela 2

1.6.4.1. Definicion Anélisis FODA

El diagnostico busca conocer el estado actual con respecto a la gestion del tiempo del
proyecto Acuarela 2, mediante la elaboracion de la matriz FODA, en la cual se puede evaluar

este enfoque (DefinicionMX, s.f.).

El diagnostico del proyecto Acuarela 2 se basa en la elaboracion de un anélisis FODA, el
mismo que se define como una herramienta analitica que maneja informacion limitada de
manera clara y sencilla, que permite conocer la situacion actual en la que se encuentra el
proyecto, para que de esta manera se lo direccione bajo los respectivos planes de control y
estrategias de mejora durante el desarrollo del proyecto (Diaz, 2005). De esta manera permite
formular varias alternativas de solucion a un problema determinado, y tomar decisiones
futuras analizando las consecuencias que traeria al proyecto y a la empresa a cargo del mismo
(Matriz FODA, s.tf.).



1.6.4.2. Componentes Matriz FODA

El andlisis FODA permite evaluar aspectos externos e internos, los cuales se definen a

continuacion:

Oportunidades

Aspectos
Externos

Amenazas

Fortalezas

Aspectos
Internos

Debilidades

Figura 4. Diagrama FODA
Fuente: (Matriz FODA, s.f.)

= Aspectos Externos: estos aspectos agrupan los conceptos de “oportunidades y

amenazas” basados en el entorno, en el cual se desenvuelve el proyecto, los cuales
directamente benefician o perjudican al proyecto. Por ser aspectos externos no se
puede actuar directamente sobre ellos, se puede modificar indirectamente mediante
los aspectos internos.
Las oportunidades se basan en factores positivos del entorno que pueden mejorar la
competitividad, mientras que las amenazas del entorno pueden perjudicar
grandemente al proyecto y a la empresa incluso, puede dejarlo fuera de mercado
(Matriz FODA, s.f.).

= Aspectos Internos: dentro de esta perspectiva se involucra a la organizacion interna
de laempresa y proyecto, los mismos que permiten cualquier modificacion mediante



la definicion de las fortalezas y debilidades en diversas areas de trabajo, aspectos que

se los puede controlar.

Las fortalezas de la empresa y proyecto son las que las superpone ante la
competencia, mediante destrezas y recursos que permiten el desarrollo optimista del
proyecto y empresa, ademas de especificar las debilidades que son aquellas falencias que
posee el proyecto y empresa, los cuales arrojan resultados negativos que pueden perjudicar
el posicionamiento ante la competencia (Matriz FODA, s.f.).

Por lo tanto el analisis FODA (Fortalezas — Oportunidades — Debilidades - Amenazas)
permite conocer el estado real del proyecto, establecer estrategias que mas se aproximen al
panorama del proyecto cambiando aspectos negativos en beneficios, para su correcto
desenvolvimiento en el entorno (Lazzari & Maesschalck, 2006), ademas de obtener
resultados positivos dentro del proyecto. A continuacion se especifican el manejo de

estrategias dentro del analisis FODA.

Amenazas Fortalezas

Debilidades Oportunidades

Figura 5. Componentes de matriz FODA

Fuente: (Estudio Inmobidiario, 2017)



En base a los componentes de la matriz FODA, se deben especificar las estrategias que
involucran los componentes antes expuestos, por lo tanto se detalla a continuacion en qué

consisten las estrategias entre todos los componentes.
= Estrategias y acciones FO (Fortalezas-Oportunidades)

Estrategias que buscan aumentar e incrementar las fortalezas internas, basandose en las
oportunidades que existen en el entorno del proyecto siendo un panorama positivo,
obteniendo el maximo de provecho en pos del proyecto, con resultados favorables ante la

competencia.
= Estrategias y acciones FA (Fortalezas-Amenazas)

Estos planes estratégicos buscan minimizar las amenazas externas, que puedan afectar al
desarrollo del proyecto, escudandose en las fortalezas del mismo. Se ayuda de las destrezas

y recursos bien empleados que permiten el desarrollo positivo del proyecto.
= Estrategias y acciones DO (Debilidades-Oportunidades)

Se ayuda de las oportunidades que brindan el entorno del proyecto, para de esta manera
minimizar las debilidades existentes y los recursos que se encuentran deteriorados o se

carecen, para de esta manera despreciar los aspectos negativos internos.
= Estrategias y acciones DA (Debilidades-Amenazas)

Se deben realizar estrategias bien fundamentadas, porque se basa en un panorama totalmente
desfavorable; en el cual se busca desaparecer las debilidades internas del proyecto para tener
las suficientes herramientas para enfrentar las amenazas que brinda el entorno externo al
proyecto. Estas estrategias tienen importancia alta, por los resultados y consecuencias que

traerd al proyecto en un futuro.

1.6.4.3. Elaboracion Matriz FODA: Proyecto Conjunto Residencial

Acuarela 2

El analisis FODA del proyecto se lo realizd mediante una matriz cuadrada de

recomendaciones que cruzan los conceptos internos con los conceptos externos antes
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detallados, realizando en si una comparacion en términos competitivos y buscando las mas
apropiadas estrategias mediante un andlisis real del proyecto y entorno, (Lazzari &
Maesschalck, Control de gestion: una posible aplicacion del analisis foda, 2006), para de esa

manera tomar las decisiones mas apropiadas, que producira efectos optimistas.

A continuacion se enuncian los conceptos internos y externos, hallados en la etapa de
diagndstico del proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2.

ASPECTOS INTERNOS

FORTALEZAS

= Poseen personal calificado, los disefios estructurales, arquitectonicos, sanitarios,
eléctricos son plenamente realizados por profesionales.

e Experiencia en proyectos similares, la empresa JS Arquitectos posee experiencia en
proyectos similares con los que lleva trabajando desde hace 14 afios.

= Buen financiamiento, la empresa encargada del proyecto Acuarela 2 posee
financiamiento de inversionistas privados que aplican a todos sus proyectos siendo
ya parte sustancial de la empresa como por ejemplo, la entidad financiera Mutualista
Pichincha.

= Disposicion de maquinaria y equipos propios.

e Motivacion al personal, el personal se encuentra motivado por la gerencia mediante
bonos o convenios de acuerdo al cumplimiento de lapsos determinados de tiempo
para la ejecucidn de ciertas actividades (tiempo establecido por la administraciéon).
La cuadrilla de obreros que finalice dentro del tiempo establecido recibe un
porcentaje dentro de sus pagos quincenales.

e Gozan de una buena gestion en Seguridad y Salud Ocupacional, consta de equipos
de seguridad como arneses, vestimenta para cada uno de los obreros que laboran
diariamente en el proyecto, como: casco, chaleco y botas; los visitantes utilizan
cascos. Todas las personas involucradas (incluso los contratistas) en el proyecto

reciben charlas de seguridad y salud ocupacional.
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DEBILIDADES

e El software “APU 99” es desactualizado para el manejo de andlisis de precios
unitarios. El software ya mencionado carece de varios factores que actualmente los
programas de precios unitarios poseen, la cuadrilla tipo de cada rubro no se encuentra
desglosada y ademas no consta el costo horario actualizado de acuerdo a los niveles
de estructura ocupacional de la Contraloria General del Estado. En el software APU
1999 varios rubros establecen unidades que son muy bien utilizadas en la practica,
pero son un tanto confusas y equivocas se dicta normalmente en la elaboracion de
precios unitarios.

o Edifica con sistemas constructivos tradicionales, ain utiliza el sistema constructivo
tradicional de hormigon armado, sin procesos ni materiales innovadores.

e Incumplimiento en tiempo de parte de contratistas, el proyecto Conjunto Residencial
Acuarela 2 trabaja con contratistas privados para la etapa de acabados para cada
entregable. Muchos de los contratistas no cumplen con las duraciones establecidas
inicialmente y el proyecto sufre demoras, por tal motivo los contratistas pagan multas
de acuerdo a los dias de retraso, las mismas que no sobrepasan el 10% del total del
contrato.

e “Apus” y cronograma basados en rendimientos de obra propios. El control de la
gestion del tiempo a través de cronogramas se lo realiza en base a rendimientos
experimentados en obras anteriores. El proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2,
maneja un rendimiento de acuerdo a una cuadrilla de 11 trabajadores, los cuales
realizan 444 m2 en 16 semanas. Por lo tanto, los rendimientos no son generales como
los rendimientos de Cadmara de la Industria de la Construccion.

= La gestion del tiempo se realiza en Microsoft Excel en base al porcentaje de avance
ejecutado en obra, al parecer el control y supervisién del cronograma puede mejorar
al realizarlo en Microsoft Project que se especializa en dicho aspecto y podria
enriquecer el proceso de control del tiempo a lo largo de todo el proyecto.

e Procesos de control de calidad en las diferentes etapas del sistema constructivo. La
inspeccion en obra en promedio se lo realiza dos veces al dia una en la mafiana y
otra al final de la jornada. Se prevé que la ejecucion de la obra se lo realice en el
tiempo estipulado anteriormente pero no se ratifica la calidad que se tendra al final

de la entrega.

12



ASPECTOS EXTERNOS

OPORTUNIDADES

Incremento de profesionales con especializaciones referentes al area de Ingenieria
Civil, Arquitectura y tecnologias vinculadas al area de construccion.

Crecimiento acelerado en el Valle de los Chillos, la gente busca asentarse en los
valles ya que la ciudad de Quito se encuentra sobrepoblada. La extension de territorio
para habitar en el Valle de los Chillos se encuentra en auge, la poblacion busca
habitar en este sector y permite que el proyecto sea rentable. Se tiene constancia que
hasta el momento la venta de 35 casas del total de 69 casas que corresponde a 50,74%
en el primer afio de construccion.

Acceso a créditos inmobiliarios, en varias entidades financieras dan gran apertura a
que se puedan realizar créditos, por lo tanto la espera de la casa terminada coincide
con el tiempo de aprobacidon del crédito.

Nuevas ediciones de la Norma Ecuatoriana de la Construccion, bajo los sucesos y
catastrofes naturales que Ultimamente han golpeado al pais. Las NEC se han
actualizado para evitar nuevos hechos lamentables, como el evento sismico del 16 de
Abril de 2016.

Cursos expuestos en la CAMICON, Colegio de Ingenieros. Estos organismos

conceden capacitaciones técnicas para el personal interesado.

AMENAZAS

Zona de riesgos naturales. Por los eventos Ultimamente suscitados en el volcan
Cotopaxi, es de conocimiento de todos que el lugar donde se ejecuta el proyecto es
un sector con alta zona de riesgo, por tener el paso de lahares muy cercano al rio San
Pedro en caso de una erupcion.

Crisis econdmica mundial, por situaciones econémicas se han liquidado varias
empresas constructoras, ademas del aumento en el porcentaje de desempleo en el
pais.

Leyes constitucionales: Plusvalia y Herencias. Las nuevas leyes que el gobierno ha
implementado en estos ultimos afios han venido afectando al sector de la

construccién grandemente. La situacion econdémica del pais actualmente no permite
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que el proyecto se ejecute con el mismo desenvolvimiento de hace pocos afios atras.
Por lo tanto, el mercado inmobiliario en el pais ha tenido afectaciones significativas
ya que de una u otra manera, se debe pagar impuestos (Universo, 2015), afectando
al panorama financiero del proyecto y de la empresa a cargo del mismo.

e Tasas de interés altas en entidades financieras. En el pais existen tasas de interés para
créditos hipotecarios relativamente altos, ademas los plazos para solventar el crédito
van de 15 a 25 afios, por lo tanto los valores finales se recargan de intereses altos.

= Demanda de empresas constructoras por el sector, por ser un lugar donde se ha
incrementado la cantidad de residencias, muchas empresas constructoras han

proliferado.

A continuacion se elabora la matriz FODA en base a los aspectos internos y externos
enunciados anteriormente, ademas se establecen estrategias para maximizar y minimizar los

conceptos positivos y negativos respectivamente.
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ASPECTOS

INTERNOS

ASPECTOS

EXTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1.Poseen personal calificado.

F2. Experiencia en proyectos similares
F3. Buen financiamiento

F4. Disposicion de maquinaria y equipos.
F5. Motivacion al personal

F6. Seguridad y Salud Ocupacional

D1. El software “APU 99” es desactualizado para el manejo de andlisis de precios unitarios.
D2. Edifica con sistemas constructivos tradicionales, no innovadores.

D3. Incumplimiento en tiempo por parte de contratistas.

D4. “Apus” y cronograma basados en rendimientos de obra propios pero desconocidos.

D5. La gestion del tiempo se realiza en Microsoft Excel, es una herramienta informatica de
mucha ayuda, pero no la méas apropiada e ideal para el control del cronograma.

D6. Procesos de control de calidad en el sistema constructivo.

OPORTUNIDADES

O1. Incremento de profesionales con especializacion.
02. Crecimiento acelerado en el Valle de los Chillos.
03.Acceso a créditos inmobiliarios.

04. Nuevas ediciones de la Norma Ecuatoriana de la Construccion.

0O5.Cursos expuestos en la CAMICON, Colegio de Ingenieros.

FOL1. Especializacion de la empresa en las diferentes areas de gestion basados en conjuntos
residenciales.

FO2. Aumento de confiabilidad en clientes que desean tener casa propia por el sector

FO3. El buen financiamiento de parte de inversionistas permite que los posibles clientes
inviertan convincentemente.

FO4. Con la disponibilidad de maquinaria y equipos se permite ejecutar el cumplimiento de
parametros que establecen las NEC al momento de construir

FO5. Las capacitaciones al personal deben ser continuas para adaptarse a los cambios que
impulsan a la construccion.

DO1. Realizar una actualizacién del analisis de precios unitarios mediante el software
“PROEXCEL”.

DO2. La mayoria de la poblacién busca el método tradicional de construccidn, que lo conocen
muy a fondo y les brinda seguridad.

DO3. Se debe minimizar los incumplimientos en el tiempo por parte de los contratistas, ya que
de esta manera se terminaria los entregables a tiempo cumpliendo con el periodo establecido,
de tal manera agilitarian las ventas de las casas, los clientes estarian satisfechos de invertir en
este proyecto, que desde el inicio cumple con sus expectativas.

DO4. Se deberia renovar el método constructivo y hacerlo en base a las NEC.

DO5. Implementacion del PMI gestion del tiempo, utilizando una guia que se difundird
mediante capacitaciones al personal encargado del proyecto.

DO6. Es necesario la implementacion del control de calidad en cada etapa constructiva.

AMENAZAS

Al.Crisis econdmica mundial.

A2. Leyes constitucionales: Plusvalia y Herencias
A3. Tasas de interés altas en entidades financieras.
A4. Demanda de empresas constructoras por el sector.
A5. Zona de riesgos naturales

FAL. Afrontar la crisis con poco personal, pero especializado.
FAZ2. Clientes de proyectos anteriores, que difunden su satisfaccion a posibles clientes, pueden
difuminar ciertas dudas con respecto a la compra de las casas.

FA3. Pueden acceder a créditos, los cuales permitan solventar durante el avance en obra.

FA4. Con disposicion de maquinaria y equipos se puede realizar el proyecto sin parar en ningun
momento, y avanzar continuamente.

FAS5. La motivacion al personal y a los posibles compradores se deberia realizar acerca de los
planes de contingencia y emergencia necesarios

DAL. Actualizacion del software APU 99, lo hace mas competitivo dentro del mercado.

DA2. Este método constructivo aporta mas confiabilidad al momento de realizar la compra, por
tal motivo las personas se arriesgan para tener una vivienda propia, a pesar de los obstaculos
gue representan estas nuevas leyes. La confianza minimiza las interrogantes a estas leyes.
DAS3. La gestion del tiempo en base al estandar PMI busca tener el control del cronograma y
supervisar cualquier inconveniente cuando exista retardos significativos, buscando terminar
dentro del periodo propuesto inicialmente, de esta manera las personas interesadas se atreven y
realizan créditos en entidades financieras que manejen un interés mas acorde a sus posibilidades.
DAA4. La gestion del tiempo permite conocer las duraciones de cada actividad basado en los
rendimientos que hasta ahora han sido desconocidos para JS Arquitectos. De tal manera que la
gestion del tiempo permite obtener datos mas claros con los que se podria sacar potencial y hacer
mas competitivo al proyecto.

DAS5. Con la mejora en Microsoft Project se puede asumir y prevenir ciertas restricciones como
las de origen natural, tomando en cuenta que es una zona de riesgo y que es un acto responsable
tomar en cuenta un plan de contingencia y asumir las duraciones probables de posibles retrasos
en la obra.

Tabla 1. Diagrama FODA de Acuarela 2

Fuente: Elaborado por Ivonne Camino
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Las estrategias realizadas en la Matriz FODA, permiten afrontar las amenazas externas,
minimizar las debilidades internas del proyecto, explotar las habilidades y destrezas que se
tiene como fortalezas y aprovechar el panorama externo con oportunidades que nos brinda
el entorno. Por lo tanto, la toma de decisiones aportara con direccion y gerencia al proyecto

para cumplir con el alcance y objetivos propuestos.

La gestion del tiempo permite seguir la metodologia con la cual trabaja el PMI mediante su
guia del PMBOK. El estandar permite realizar el proceso desde la etapa de planificacion del

proyecto.

La gestion del tiempo es muy relevante en la direccion de proyectos, para ello se busca
actualizar la base de datos de los andlisis de precios unitarios del software “APU 99 al
software “PROEXCEL” para de esta manera planificar desde un inicio la gestion del
cronograma utilizando entradas, herramientas y técnicas, y salidas; para de esta manera hacer
uso de “Microsoft Project” de lo cual se detallard en los siguientes capitulos para de esta
manera controlar el cronograma siguiendo procesos que establece el estandar del PMI, del
cual se obtendra rendimientos acorde a la realidad del caso en estudio; de tal manera, que las
duraciones de cada actividad sean verdaderas, y puedan ser controladas y supervisadas de

una manera mas optima

El software mas acorde a la elaboracion del cronograma es el “Microsoft Project” en el cual
se puede establecer duraciones y dependencias de las actividades ademas de proporcionar
una base de datos como el “Pro Excel o Microsoft Excel” que abarca informacion mas
detallada de cada actividad involucrada en el proyecto que permite servir de plantilla para

proyectos futuros de la empresa similares al caso de estudio.
1.7. Introduccion al PMI
1.7.1. Definicién del PMI

ElI PMI (Project Management Institute), es una organizacion que impulsa y apoya el avance
de investigaciones acerca de la direccion de proyectos, utilizando y mejorando los estandares
para de esta manera proporcionar certificaciones reconocidas a nivel mundial. Las
investigaciones se ayudan de varias entidades, ratificando su liderazgo en lo que a

competencias estratégicas se refiere (PMI, 2016).
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El PMI permite expandir sus conocimientos a profesionales interesados en la direccion de
proyectos, mediante cursos certificados en varias partes del mundo.

Los estandares que proporciona el PMI, son aplicables a todo proyecto sin importar su

naturaleza.

1.7.2. Laguia del PMBOK

El PMBOK (Project Management Book of Knowledge) es una guia realizada por el
organismo PMI. En la guia del PMBOK se realiza el desglose del estandar donde
proporciona lineamientos referenciales, mediante el cual se orienta al personal encargado de
la direccion del proyecto en la manera del avance de procesos, edificacion de resultados, y
el alcance de objetivos del proyecto. EI PMBOK tiende a enmarcar todas las fases del
proyecto desde su principio hasta su fin, considerando la recepcion de entradas, utilizando
herramientas y técnicas y teniendo como salidas resultados sustanciales, satisfaciendo las

necesidades del proyecto (Colmenares, 2012).

Este estandar se basa en buenas précticas, los cuales permiten aplicarlo en cualquier
proyecto; el personal técnico se encarga de acoplar el mismo a la naturaleza del proyecto; es
importante determinar los lineamientos del estandar que se puedan acoplar al proyecto. La

guia del PMBOK describe los siguientes procesos:

Gestion de Gestion de
Integracion Alcance

Gestion de Costos

Gestion de lsitieln G Gestion de
Recursos

Comunicaciones Calidad
Humanos

Gestion de Gestion de
Adquisisciones Interesados

Figura 6.Areas de Conocimiento segln la guia del PMBOK

Fuente: (PMI, 2013)
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1.7.3. Gestion del tiempo

La Gestidn del Tiempo es un area de conocimiento que el PMBOK desarrolla en funcion de
procesos de planificacion y control, los cuales poseen elementos de apoyo para determinar
las actividades necesarias para iniciar, mediante herramientas y técnicas que nos permiten

obtener resultados idoneos para completar la gestion (PMI, 2013).

La gestion del tiempo es muy importante en la direccion de proyectos, ya que su finalidad
principal es terminar en el plazo establecido, con el costo presupuestado. La planificacion
de la gestién del cronograma permite escoger el método y la herramienta de programacion.
Al establecer las actividades involucradas en el desarrollo se obtiene sus respectivas
duraciones, secuencias, y recursos estimados para su correcto desarrollo. Cada proceso se
basa en establecer entradas, mediante el uso de herramientas de programacién para de esta
manera, las salidas de cada proceso permitan conformar el cronograma que se lo utiliza como
linea base de control para todo el proyecto. Por lo tanto la gestion del tiempo se basa en una
interaccion entre el método de programacion, técnicas y herramientas, y salidas de los
procesos para obtener como resultado el cronograma del proyecto general, ademas es
primordial el control y seguimiento que se realice. Los procesos acorde a la gestion del

tiempo que menciona la Guia del PMBOK se destacan a continuacion.

e Procesos de Planificacién:

N

Aanificacién\,

[ dela Gestion |
\ del !
\_ Cronograma /

Asignacio
nde
Recursos /

Duracion
es

~

~—
/Definic6™, secuenth
‘- ndelas | las \ Desarrollo del
-\Actividad J Actividad ) cronograma ."‘
es i
\__/// es

Figura 7. Procesos de Planificacion- Gestion del Tiempo
Fuente: (PMI, 2013)
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e Procesos de Control y Seguimiento

Control del Cronograma

En los capitulos posteriores se desarrollard cada proceso basado en el caso de estudio

Conjunto Residencial Acuarela 2.

Por lo tanto, la gestion del tiempo busca mas precision al momento de planificar un proyecto,
tomando en cuenta cualquier eventualidad que pueda afectar el proyecto, administrando de
tal manera que los recursos sean bien utilizados, evitando hacer cambios bruscos durante el
desarrollo del proyecto, afectando la duracion y el presupuesto del proyecto. “Recuerda que
el tiempo es dinero” (Franklin, 1748). De ahi, la importancia del enfoque de una buena
planificacion, que todos los obreros tengan enfocado el trabajo continuamente durante el

desarrollo, sin que exista derroche de tiempo y recursos.
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2. CAPITULO II. PROCESOS DE PLANIFICACION

Los procesos de planificacion que establece la guia del PMBOK, buscan constituir una ruta
mediante la cual, se cumpla con el alcance y objetivos del proyecto, ejecutando el mismo
con éxito y sin mayor inconveniente. La planificacion concierne a establecer un camino en
base a criterios de todas las personas implicadas, por lo mismo la planificacion se pule hasta
obtener la mas adecuada, y mas precisa; la misma que sera controlada y monitoreada (PMI,
2013).

La planificacion es indispensable en el proyecto, para que su ejecucion se lleve a cabo sin
ningun escenario inoportuno, para que de esta manera cumpla con el tiempo establecido y

objetivos.

Los procesos de planeacién buscan la adecuada eleccion del método de andlisis y secuencia
de las actividades vinculadas que siguen un orden Idgico, ademas establecen las duraciones
y las distintas conexiones entre ellas de manera que se obtenga la duracién total del proyecto
(Antill & Woodhead, 1967).

Mediante estos procesos, el analisis meticuloso que se realice, desde definir el manejo de la
gestion del cronograma, establecer las actividades, secuenciarlas, estimar sus recursos,
valorar sus duraciones llevaran a elaborar un cronograma adaptado a la realidad que vive el

proyecto.

La ruta critica ayudara a determinar la soluciébn méas Optima entre tiempo y costo del
proyecto; por lo tanto, el objetivo de los procesos de planificacion es obtener aquella
solucion que contenga un tiempo minimo de ejecucion a un costo minimo, con resultados

exitosos donde predomine la calidad de los entregables.

Los procesos que se enuncian a continuacion, dan referencia al procedimiento de
implementacion del estandar PMI referente a la gestion de tiempo en el caso de aplicacion
Conjunto Residencial Acuarela 2.
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2.1. Planificar la gestion del cronograma

La planificacion de la gestion del cronograma se manifiesta en una lluvia de ideas con
diferente criterio técnico, mediante la cual se puede elaborar una eficaz gestion del
cronograma basandose en ciertos parametros que manejaran al proyecto con respecto al
cronograma, como establecer la metodologia y el software de programacion, la organizacion

de las actividades, la supervision y control del cronograma.

Este proceso de planificacion permite organizar al personal técnico e involucrado en el
proyecto establecer parametros de manejo de la gestion del cronograma. En este peldafio de
la gestion del tiempo se llevard a cabo las decisiones que se tomaran para la ejecucion y

desarrollo del cronograma y como se ejecutard la supervision del mismo.

Esta gestion del cronograma puede actualizarse cada vez, que exista algun cambio

emblematico.

Para planificar este proceso se necesitan ciertos pardmetros que se conocen como entradas,
las cuales se someten a técnicas y herramientas que las procesan y se obtiene salidas, las
entradas son los objetivos que mediante procedimientos se llega a las metas propuestas o

entregables.

A continuacidn se detallan los accesos, técnicas y procedimientos, ademas de los entregables
que se obtuvieron en el caso de estudio.

Los accesos necesarios para gestionar el cronograma para el caso de estudio fueron

los siguientes:

2.1.1. Programa para dirigir la gerencia de Acuarela 2

En la programacion de la direccion de Acuarela 2, se utiliza principalmente las lineas base,
por lo tanto hay que establecer las mismas con las que trabajara y se supervisara el
cronograma, ademas de detallar la estructura de desglose del trabajo con la cual se trabajara
en el proyecto. De este desglose del trabajo se definen las actividades, su secuencia,
asignacion de recursos, estimacion de duraciones. Es necesario recalcar que se debe realizar

un trabajo minucioso, ya que del mismo se obtendrd los capitulos importantes que
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contendréan varias actividades necesarias para su ejecucion, enunciar todas las actividades
permite obtener un mejor detalle del progreso del proyecto, de esta manera no se pasa por

alto ninguna actividad que sea esencial.

En Acuarela 2, para determinar la estructura de descomposicion del trabajo (EDT/WBS), se
ha basado principalmente en el alcance del proyecto, donde se especifica cuales son los
entregables o resultado final. EI conjunto residencial por lo tanto estd conformado de 69
casas, sala comunal, areas verdes, zona de recreacion. Esta estructura de trabajo se fue
ordenando conforme constaba en el presupuesto general del proyecto, el cual contenia

principalmente tres capitulos grandes que son:

e Paquetes de casas
e Obras exteriores

e Sala comunal

De los antes expuestos se desglosan varias actividades, las cuales se enunciaran en el

siguiente capitulo que trata exclusivamente de ello.

Las fechas de control establecidas desde un inicio en el proyecto se han tomado como
referencia para las lineas de base a implementar con el PMI en gestién del tiempo, es
necesario establecer dichos plazos para de esta manera controlar, monitorear y comparar el

avance en obra del proyecto.

Principalmente el proyecto como lo enuncia su acta de constitucion, en el alcance del
proyecto se menciona que inicia el 4 de octubre de 2015, su finalizacion esta expuesta en
diciembre 2017.

2.1.2. Acta de Constitucion

El acta de constitucion del proyecto Acuarela 2 consta los requisitos necesarios para su
aprobacion, ya sea permiso de construccion que emite la entidad gubernamental, en este caso
el Gobierno Municipal de Rumifiahui y la acreditacion financiera de los inversionistas

privados del proyecto.
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Ademés en la misma se establecen, la planificacién relacionada al cronograma,

detalladamente un resumen y su correspondiente aprobacion.

En el caso de estudio, el acta de constitucion no incluye ninguna planificacion escrita de la
gestion del cronograma. Se conocen datos que el equipo de trabajo debe manejar para el

desarrollo en obra del proyecto, como lo son:

e La cuadrilla conformada por 11 obreros deben realizar un paquete de casas (2 casas
adosadas) en 4 meses, considerando que cada casa corresponde a 111 m? cada
cuadrilla debe completar 444 m? de construccion. El paquete de casas que se
menciona debe finalizar con enlucidos interiores y exteriores. La cuadrilla no se
encarga de acabados.

2.1.3. Factores ambientales de la empresa JS Arquitectos

Los factores ambientales son componentes externos e internos que influyen en el proyecto
(David, 2013). Agentes internos son aquellos que rodean a la organizacién JS Arquitectos,

y los externos son referentes a su entorno exterior.

Los agentes ambientales descritos en el PMBOK, sugieren el detalle de los siguientes items;
los cuales se han investigado conforme al caso de estudio Conjunto Residencial Acuarela 2,

perteneciente a la empresa constructora JS Arquitectos.
2.1.3.1. Estructura de la Organizacion JS Arquitectos

La estructura de JS Arquitectos, correspondientes a Acuarela 2 es la siguiente:
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Arquitecto
Johnny Sola
Gerente General

Ingeniera
gl Jennifer Duque

Area de Ventas Area Técnica
Residente de Obra

Elaboracion de Control en obra
planos

Arquitecto
Planos Arquitectdnicos

Javier Moscoso

Area

Administrativa

Residente de Obra 1

Sr Diego
Rivadeneira

Planos Eléctricos

Planos sanitarios

Estudio de suelos

Figura 8.Estructura Organizacional Acuarela 2
Fuente: (JSArquitectos, 2014)

En base a la organizacion antes expuesta, el area administrativa se encarga de la
disponibilidad de los recursos, fundamental para realizar el cronograma con todas las
actividades vinculadas. Ademas del manejo y control de costos, permisos adicionales,
contabilidad del proyecto pago de salarios, y constatacion del manejo de libro de obra donde

contiene el manejo de recursos diarios dentro de la construccion.
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El &rea técnica se vincula desde un inicio con la elaboracion de planos arquitectonicos,
estructurales, sanitarios, eléctricos, estudio de suelos, topografia. Los residentes de obra se
encargan del control de la construccion en obra, manejo de volimenes en obra de los
materiales de construccion, estipulados en el presupuesto general del proyecto, la realizacion

del libro de obra diario.

El &rea encargada de ventas, exclusivamente difunde el proyecto para que posibles
compradores se involucren desde la etapa de construccion, incluso ha habido convenios con

el area técnica y compradores donde se realizan cambios a gusto del cliente.

2.1.3.2. El software de gestion

Las herramientas de programacion para realizar la gestion del tiempo corresponden al
presupuesto y al cronograma del proyecto, donde se encuentra vinculado exclusivamente
tiempo y dinero.

Al momento el presupuesto se lo maneja en el software APU 99, donde no es necesario
recalcar que no posee las actualizaciones necesarias para llevar los precios unitarios de
un proyecto en la actualidad, considerando principalmente el manejo de mano de obra 'y
rendimientos donde el mismo no contiene datos actualizados de los salarios de la mano

de obra que maneja la Contraloria General del Estado.

La metodologia a usar en el caso de aplicacion, se centra en el método de la ruta critica
(Critical Path Method), mediante el cual se obtendrd la duracion total del proyecto
recorriendo las actividades criticas con respecto al tiempo, ya que las mismas no poseen un

periodo de holgura (Pérez Porto & Merino, 2014).

El cronograma se lo maneja en Microsoft Excel, considerado un software muy bueno
pero no el mas apropiado para la gestion del tiempo como si lo es Microsoft Project,
software que posee mas herramientas acorde al control y supervision del cronograma,
ademas que nos permite visualizar claramente la ruta critica, la misma que es importante
dentro de la gestion del tiempo considerando que cualquier retardo fuera del periodo de
holgura puede ocasionar retrasos en todo el proyecto, aumentando su costo y saliendo

del alcance propuesto.
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2.1.3.3. Sistemas de autorizacion

La gestion para realizar cualquier aprobacion dentro de la organizacion con respecto a algun
cambio dentro del caso en estudio se lo maneja principalmente entre los principales
involucrados, los cuales en este caso es el gerente general y el arquitecto residente de obra
junto con el personal encargado del presupuesto.

El enfoque de ellos busca argumentar cada decision en base de informacion publica
comercial, donde se establece la productividad de los recursos que se estan analizando, no
siempre el producto que se oferte mas barato es el mas adecuado para implementar dentro
del proceso constructivo y sus acabados. No trabajan bajo ningun esquema de gestién de

cambios.

2.1.4. Activos de los procesos de JS Arquitectos

Los activos consideran el valor de todas las posesiones que pertenecen a la empresa
(Computacion Aplicada al Desarrollo S.A., 2016). En este caso son aquellas planificaciones,

documentos de juicios y nociones, ademas de politicas.

En este caso se enfatizara en aquellos activos que afectan directamente al proceso de la

planificacion de la gestion del cronograma.

La informacion de proyectos similares realizados por la empresa misma, aportan
conocimientos administrativos y técnicos que se han venido puliendo hasta la actualidad, los

mas importantes son los siguientes:

e El rendimiento de una cuadrilla para completar un paquete de casas.
e La base de datos de Andlisis de Precios Unitarios, considerando las cantidades de

cada material.

Las herramientas de control del cronograma con las que se maneja dentro de JS Arquitectos

son las siguientes:
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Mensualmente se realizan informes de acuerdo al avance en obra, el gerente general Johnny
Sola es la Unica que analiza los reportes, por lo tanto el conoce el desarrollo con respecto a

lo planificado de acuerdo al valor ganado.

Los accesos antes mencionados se ayudan de herramientas y técnicas que buscan obtener
justificaciones para reforzar la planificacion de la gestion del cronograma. A continuacion

se enuncian:
2.1.5. Criterios de personal experimentado

El juicio de expertos permite reunir varios criterios técnicos, retro alimentando de
experiencias pasadas en proyectos similares (PMI, 2013). Las conclusiones de proyectos
anteriores llevan a mejorar el criterio con el cual se elabora la planificacion de la gestion del

cronograma.

Estos juicios expuestos se consideran estimaciones bastante cercanas a la realidad, por lo
tanto, las personas encargadas de realizarlos deben poseer conocimientos a fines al tema de
construccion, se ha considerado su grado académico, especializacion, y experiencia para de
esta manera formar un grupo de profesionales capaces de establecer un objetivo y buscar el
camino mas adecuado para cumplir con el alcance de Acuarela 2. EI grupo que conforma

estos criterios son los siguientes:

e Arquitecto Johnny Sola
¢ Ingeniera Jennifer Duque
e Arquitecto Javier Moscoso

e Sr Diego Rivadeneira.

Al tratarse de una disertacion el juicio de expertos se analizara por mi persona, en base a la

recopilacion de informacién adquirida de archivos de la empresa JS Arquitecctos
El principal objetivo planteado:

e Analizar la gestion del cronograma dentro de Acuarela 2, mediante una retro
alimentacion de proyectos pasados similares para buscar mejoras y establecerlas,

para de esta manera considerar perspectivas de calidad.
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Por lo tanto, a continuacién se presenta las conclusiones del analisis de proyectos similares

pasados con respecto al caso de estudio, los inconvenientes encontrados son las siguientes:

En JS Arquitectos es indispensable considerar que el manejo de precios unitarios y
control de cronograma se lo realiza con softwares no especializados en cada tema, lo
cual no es lo mas apropiado si se quiere que los proyectos sean altamente
competitivos dentro del sector inmobiliario.

Los retrasos que han ocurrido en proyectos pasados se puede cuantificar
monetariamente, donde es visible el aumento del presupuesto inicialmente
planificado disminuyendo la utilidad en la empresa y en sus empleados.

2.1.6. Técnicas Analiticas

De esta manera las conclusiones mas convenientes en el proyecto Acuarela 2 es, la

actualizacion del software donde se manejan los precios unitarios, en el cual se basa la

elaboracion del cronograma, considerando las duraciones en funcion de los rendimientos de

mano de obra ajustados al presupuesto general en un software especializado en la gestion

del tiempo, como lo es Microsoft Project.

En base a lo expuesto anteriormente como accesos, se han utilizado las antes

mencionadas técnicas y herramientas, mediante las cuales se ha obtenido el plan de gestion

del tiempo del proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2, en donde se enuncian las

siguientes conclusiones:

El dato exacto de los rendimientos para cada actividad era desconocido para la
empresa JS Arquitectos.

El programa APU 99 trabajaba con el sistema operativo MS DOS, la actualizacion
permite abarcar esta informacion y utilizarla de mejor manera mediante programas
como Proexcel y MS Project.

El cronograma realizado para el caso de estudio por parte del personal de JS
Arquitectos se basaba en datos conocidos de duraciones de un proyecto similar,
podria haber sido muy enriquecedora pero no se maneja con exactitud y la

incertidumbre prevalece.
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2.1.7. Prototipo de Programacion

Por lo tanto, la metodologia de programacién se realizara el presupuesto general con el
software especializado en ello conocido como, Proexcel creado por el Ingeniero Urdiales.
Ademaés la gestion del cronograma se establecié manejarlo con Microsoft Project, en base a
la ruta critica y su metodologia, para poder controlar y supervisar la construccion, de esta
manera se evita posibles retrasos que significan pérdidas monetarias. Ademas se ha
establecido que cada semana se realizarda el avance de obra con sus respectivas

actualizaciones.
2.1.8. Magnitud de medida

Las unidades de medida establecidos para ciertos rubros dentro del proyecto, se lo toman en
cuenta como unidad, por considerar que las superficies y volimenes eran similares, se les
asignaba a los recursos esta unidad de medida, por facilidad. Segun el anélisis es un tanto
confuso generalizar ciertos rubros, donde seria mucho mejor descomponer en rubros
auxiliares, para obtener mas precision en la estimacion. En la seccion de estimacion de

recursos se detalla meticulosamente.
2.1.9. Vinculacion con la Organizacion

La estructura de descomposicion del trabajo permite obtener informacion especifica del
proyecto, en el cual se establece la estructura del cronograma, sus duraciones y estimaciones

de recurso, la misma que es base del presupuesto.
2.1.10. Limites en fechas de control

El registro de las fechas en las cuales se realizara la supervision y control del cronograma,
ademas de establecer los indices de varianza con respecto a los indices de rendimiento de
cronograma, los mismos que no deben sobrepasar de valores permitidos, y que se ajusten al
alcance inicial. Este caso de estudio no poseia registro de fechas de control, con el control
mensual consideraban que era suficiente. Tenian fechas de entrega por lista de entregables,
considerando el rendimiento por cuadrilla y las duraciones de proyectos similares en

contratistas para los acabados y obras exteriores.
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2.1.11. Evaluacioén del desempefio

La técnica del porcentaje completada es muy utilizada dentro del sector de la construccion,
la cual se basa en la medicion del valor ganado. Para medir el desempefio del cronograma,
se desarrollara el indice de rendimiento del cronograma (SPI), asi como la variacion del
cronograma (SV), indices que actualmente no se desarrollan en el proyecto, los cuales se
puede obtener dentro del software Microsoft Project.

La medicion del avance en obra y cronograma en JS Arquitectos se lo realiza a través de la
recopilacion de informacién monetaria ingresada en el proyecto con respecto a la
planificada, con este personaje se manejan para analizar si el costo no se excederad del
establecido. El gerente general Arquitecto Johnny Sola analiza mediante una valoracién con

respecto al valor ganado en el proyecto.

Por tal motivo es necesario, implementar formatos de control del cronograma, los cuales se

desarrollaran dentro del capitulo 3, procesos de control y seguimiento.
2.1.12. Presentacion de informes

La exposicion de los informes, deben realizarse cada semana, consecuentemente se realice
las actualizaciones segun sea el avance en obra. Microsoft Project permite elaborar informes
de varios temas importantes en la gestion del tiempo, es necesario decir que este software es

bastante amplio con estas opciones.
2.2. Definicion de las actividades

Consiste en identificar los procesos necesarios para llevar a cabo la ejecucion del proyecto
para de esta manera, documentar las tareas especificas involucradas, las mismas que se

desarrollaran hasta obtener los entregables del proyecto (PMI, 2013).

En este proceso se establecen absolutamente todas las actividades involucradas, para obtener
el alcance establecido del proyecto, ademas nos ayuda a partir con los siguientes procesos
de planificacion redactados en el PMBOK, los cuales buscan estimar, programar, monitorear

dichas actividades y controlarlas.
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Este proceso generalmente se basa en la elaboracion de la Estructura de Descomposicion
del Trabajo (EDT), considerando que son varios procesos los que se realizaran dentro del
proyecto, se crean paquetes de trabajo que implican cierta cantidad de tiempo que contengan

actividades elementales y necesarias para su ejecucion (Antill & Woodhead, 1967).

Los accesos necesarios para poder llevar a cabo este proceso que es el definir las

actividades, se enuncian a continuacion:

2.2.1. Plan de la gestion del cronograma
El mismo que se detallé en la planificacion de la gestion del cronograma, los detalles que
contenga debe ser primordiales para la identificacion de actividades

2.2.2. Linea base del alcance
Principalmente se necesita la informacion del diccionario de la Estructura de
descomposicion del Trabajo (EDT/WBS) que se lo realiza en la Gestién del Alcance del
Proyecto, en el cual consta los datos detallados de cada paquete de trabajo siendo estos los

entregables, los cuales consecuentemente se descomponen en actividades.

El aporte de la EDT/WBS es obtener una organizacion jerarquica de todas las actividades
vinculadas en el proyecto, ademas de establecer un codigo o nomenclatura Gnica para de esta
manera manejar la informacién y detalles de costos, duraciones y recursos de cada actividad,

sin inconvenientes, ayudando al personal administrativo del proyecto.

El codigo que se ha implementado en el caso de estudio es American Standard Code for
Information Interchange (ASCII), el cual establece simbolos para representar digitos del 1-

0, letras de la A - Z, incluye letras minUsculas y caracteres especiales (Edukativos, 2013)

A continuacién se detalla la Estructura de Desglose del Proyecto, conformada
principalmente por las etapas que obligatoriamente debe seguir un proyecto (Pefia, 2014),

como lo son:

e Etapa Inicial. Gestion del Proyecto
e Etapa de Disefio
e Etapa de Construccion y Supervision

e Etapa de finalizacion del proyecto
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La etapa de Construccién y Supervision es la que se ha desglosado, mediante la Estructura
de Descomposicion del Trabajo como se muestra a continuacion. Ademas se establecen los
paquetes de trabajo en Orden Jerarquico. El diccionario de la EDT detallado es la clave

principal para detallar todas las actividades del proyecto.

Cualquier cambio que se desee realizar ya sea en la Estructura de Desglose de Trabajo o en
su Diccionario, debera seguir un proceso formal de control de cambios dentro de la empresa
JS Arquitectos, como sustento de comparacion. El Diccionario de la EDT detalla todos los
paquetes de trabajo, se establece su cddigo, nombre, descripcion, persona o entidad

responsable, entregables, criterios de aceptacion de los entregables.

A continuacion se detalla la EDT del proyecto, y el diccionario de la etapa de construccién

y supervision.
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Figura 9. Estructura de Descomposicion de Trabajo. Conjunto Residencial Acuarela 2

Fuente: (JSArquitectos, 2014)
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Acabados
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Instalaciones
Eléctricas
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Interiores

Acabados

Exteriores

Figura 10. Estructura de Descomposicion de Trabajo. Etapa de Construccion y

Supervision. Conjunto Residencial Acuarela 2

Fuente: (JSArquitectos, 2014)
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Tabla 2. Diccionario de la Estructura de Descomposicion del trabajo.

Diccionario de la

Construccion.

o)

Estructura de Desglose

de Trabajo. Etapa de

ACUARCAA

Conjunto Habtecional

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

OP.301

Nombre del Paquete de Trabajo:

Obras Preliminares

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades necesarias
para el inicio del proyecto, desde el
cerramiento hasta la construccion de

Alcantarillado

Responsable:

Residente de Obra

Entregables:

Obras de

limpieza. Movimiento de Tierras

preliminares campamento,

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Alcance del proyecto.

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

PDC.302

Nombre del Paquete de Trabajo:

Paquetes de Casas
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Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades necesarias
para la elaboracion y desarrollo de las 69
casas, conformando 17 paquetes de casas
adosadas, y una aparte. El proceso va desde

obra negra hasta acabados.

Responsable:

Residente de Obra- Subcontratistas

Entregables:

Casas listas para entregar a los clientes.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Alcance del proyecto. Normas NEC

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

OE.303

Nombre del Paquete de Trabajo:

Obras Exteriores

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades del conjunto
residencial, Redes de Alcantarillado
Combinado, Agua Potable, Eléctrica y
Telefonica, ademas de construccion de

zonas exteriores, comunales y paisajisticas

Responsable:

Cuadrilla de Trabajo- Subcontratistas

Entregables

Todas las Obras exteriores, Instalacion de
redes, zonas recreativas y paisajisticas.

Accesos y parqueaderos

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Las obras exteriores deben constar la
construccion de las redes de agua potable,
eléctricas y telefonicas, calles, zonas

comunales, recreativas y paisajisticas.

36




Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

SC.304

Nombre del Paquete de Trabajo:

Sala Comunal

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades necesarias
para la realizacion del entregable.

Responsable:

Cuadrilla de Trabajo- Subcontratistas

Entregables:

Sala Comunal

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Debe poseer todas caracteristicas fijadas en

el alcance

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

OP.301.1

Nombre del Paquete de Trabajo:

Preliminares Urbanizacién

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Considera las actividades necesarias para

iniciar con el proyecto.

Responsable:

Residente de Obra, personal especializado,

cuadrilla tipo

Entregables:

Estructuras de Cerramiento y Vestidores.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Alcance de la Obra
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Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

OP.301.2

Nombre del Paquete de Trabajo:

Movimiento de Tierras

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Considera las actividades necesarias
para realizar todo el sistema de
alcantarillado del conjunto
Residencial, ademéas de realizar las
plataformas donde se construiran los

paquetes de casas

Responsable:

Obra,

especializado, cuadrilla tipo

Residente  de personal

Entregables:

Instalacion provisional. Plataformas.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas NEC, Plano de Alcantarillado

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

PDC.302.1

Nombre del Paquete de Trabajo:

Preliminares Casas

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades
necesarias para llevar a cabo la

construccion de los paquetes de casas.

Responsable:

Cuadrilla de Trabajo-Residente de
Obra

Entregables:

Tableros de apoyo para encofrado.
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Criterios de Aceptacion del Entregable:

Los tableros deben ser (tiles y bien
hechos, porque servirdn de encofrado

en la construccion

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

PDC.302.2

Nombre del Paquete de Trabajo:

Estructura

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todos los procesos necesarios
para la construccion de la estructura de
todas las casas, desde su cimentacion

hasta la construccion de losas y gradas.

Responsable:

Cuadrilla de Trabajo-Residente de
Obra

Entregables:

Estructura de todas las casas

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas NEC, Plano Estructural

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

PDC.302.3

Nombre del Paquete de Trabajo:

Albafiileria

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las  actividades
necesarias para  desarrollar la
construcciébn de cada casa, sin

considerar la zona de terraza y patio.

Responsable:

Cuadrilla de Trabajo-Residente de
Obra
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Entregables:

Trabajos de Albafiileria

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

PDC.302.4

Nombre del Paquete de Trabajo:

Albafiileria en Terraza

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades
necesarias para el desarrollo de cada
casa en etapa de construccion,
solamente considera la zona de la

terraza

Responsable:

Cuadrilla de Trabajo-Residente de
Obra

Entregables:

Trabajos de Albafileria en todas las

terrazas de las 69 casas.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

PDC.302.5

Nombre del Paquete de Trabajo:

Albafiileria en Patios

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las  actividades
necesarias para llevar a cabo la
construccion de La zona de patios

exclusivamente.
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Responsable:

Cuadrilla de Trabajo-Residente de
Obra

Entregables:

Trabajos de albafiileria para la zona de

patios, parqueadero, pintura,
cerramiento, jardineria
Criterios de Aceptacion del Entregable: Normas INEN
Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)
Caodigo del Paquete de Trabajo: PDC.302.6
Nombre del Paquete de Trabajo: Instalaciones Hidrosanitarias
Descripcion del Paquete de Trabajo: Incluye todas las actividades

necesarias para la construccion y
desarrollo de las instalaciones de agua

potable, desagle, bajantes, serpentin.

Responsable:

Subcontratistas

Entregables:

Instalaciones Hidrosanitarias de cada

casa.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Plano Hidrosanitario

de casas

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

PDC.302.7

Nombre del Paquete de Trabajo:

Instalaciones Eléctricas
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Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las  actividades
necesarias para llevar a cabo las

instalaciones eléctricas

Responsable:

Subcontratistas

Entregables:

Instalaciones Eléctricas y Telefonicas

Interiores

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Plano eléctrico interno

de casas

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

PDC.302.8

Nombre del Paquete de Trabajo:

Acabados Interiores

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las  actividades

necesarias para la ejecucion de los
acabados interiores de cada casa,

griferia, acabados en madera,

ceramicas, pintura, tumbados y pisos.

Responsable:

Subcontratistas

Entregables:

Trabajos en madera, griferia, pisos,
tumbados, pintura.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Disefio de Interiores,
Términos de Referencia con cada

subcontratista

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)
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Caodigo del Paquete de Trabajo:

PDC.302.9

Nombre del Paquete de Trabajo:

Acabados Exteriores

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades
necesarias para la ejecucion de
acabados, limpieza. Exteriores de cada
casa. Considera la pintura,
impermeabilizacion, grafiado, trabajos
de aluminio y vidrio, acabados en

madera, parqueadero

Responsable:

Subcontratistas

Entregables:

Trabajos en madera, aluminio y vidrio,

pintura, parqueadero y cerramiento.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

OE.303.1

Nombre del Paquete de Trabajo:

Red de Agua Potable

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades para la
ejecucion de la red de agua potable

dentro del Conjunto Residencial

Responsable:

Subcontratistas

Entregable:

Instalacion de Red de Agua Potable en

el Conjunto Residencial.
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Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas NEC, Normas INEN, Plano
Red de Agua Potable

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

OE.303.2

Nombre del Paquete de Trabajo:

Red de Alcantarillado Combinado

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades para la
ejecucion de la red de agua
Alcantarillado Combinado dentro del
Conjunto Residencial

Responsable:

Subcontratistas

Entregable:

Instalacion de Red de Alcantarillado
Combinado en el Conjunto

Residencial.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas NEC, Normas INEN, Plano de
Red de Alcantarillado Combinado

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

OE.303.3

Nombre del Paquete de Trabajo:

Red Eléctrica y Telefénica

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades
necesarias para la ejecucion de la Red
Eléctrica y Telefénica dentro del

Conjunto Residencial Acuarela 2

Responsable:

Subcontratistas
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Entregable:

Instalacion Eléctrica y Telefdnica del
Conjunto Residencial

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Plano de Red Eléctrica

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

OE.303.4

Nombre del Paquete de Trabajo:

Calles Conjunto Residencial

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades del
conjunto  residencial, para la
correspondiente  construccion 'y
elaboracion de las calles dentro del

Conjunto.

Responsable:

Subcontratistas

Entregable:

Adoquinado base y sub base

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Plano Estructural

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

OE.303.5

Nombre del Paquete de Trabajo:

Obras Exteriores y Paisajisticas

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades del
conjunto residencial, en las zonas

exteriores, comunales y paisajisticas

Responsable:

Subcontratistas
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Entregable:

Zonas recreativas (canchas), zonas
comunales, parqueaderos,

iluminacién, jardineria.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Disefios Paisajisticos.

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

OE.303.6

Nombre del Paquete de Trabajo:

Construccion de Piscina

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades

necesarias para realizar la
construccion de la piscina del

Conjunto Residencial

Responsable:

Subcontratistas

Entregable:

Piscina

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Plano arquitecténico y

estructural.

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

SC.304.1

Nombre del Paquete de Trabajo:

Estructura

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todos los procesos necesarios
para la construccion de la estructura de
la sala comunal, desde su cimentacion

hasta la construccion de losas y gradas.
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Responsable:

Cuadrilla de Trabajo-Residente de
Obra

Entregables:

Estructura de la sala comunal.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas NEC, Plano Estructural

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo: SC.304.2
Nombre del Paquete de Trabajo: Albanileria
Descripcion del Paquete de Trabajo: Incluye todas las  actividades

necesarias  para  desarrollar la
construccién de la sala comunal, sin

considerar la zona de terraza y patio.

Responsable:

Cuadrilla de Trabajo

Entregables:

Trabajos de Albafileria en la sala
comunal, excepto en la zona de

terraza y patio.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

SC.304.3

Nombre del Paquete de Trabajo:

Albadileria en terraza
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Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las  actividades
necesarias de albadileria. Solamente

considera la zona de terraza

Responsable:

Cuadrilla de Trabajo

Entregables:

Trabajos de Albafiileria en zona

exclusiva de terraza de sala comunal.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

SC.304.4

Nombre del Paquete de Trabajo:

Albafileria en patio

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades
necesarias para llevar a cabo la
construccién de la zona del patio

exclusivamente.

Responsable:

Cuadrilla de Trabajo

Entregables:

Trabajos de albafiileria en zona de
patio exclusivamente de la sala

comunal.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

SC.304.5

Nombre del Paquete de Trabajo:

Red de Agua Potable
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Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las  actividades
necesarias para realizar la instalacion

de Agua Potable en la sala comunal

Responsable:

Subcontratista

Entregables:

Instalacion de Agua Potable en la sala

comunal.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Plano de Agua Potable

Sala Comunal

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

SC.304.6

Nombre del Paquete de Trabajo:

Instalaciones Sanitarias

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las  actividades
necesarias para la instalacion sanitaria

de la sala comunal

Responsable:

Subcontratistas

Entregables:

Instalaciones Sanitarias, sala comunal

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Plano de Instalaciones

Sanitarias Sala Comunal

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

SC.304.7

Nombre del Paquete de Trabajo:

Instalaciones Eléctricas
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Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las  actividades
necesarias para llevar a cabo las

instalaciones eléctricas

Responsable:

Subcontratistas

Entregables:

Instalaciones Eléctricas y Telefonicas

dentro de la sala comunal.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Plano Eléctrico

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo: SC.304.8

Nombre del Paquete de Trabajo: Instalaciones Especiales. Red de
Incendios

Descripcion del Paquete de Trabajo: Incluye todas las actividades

necesarias para la realizacion de las

Red contra Incendios de la Sala

Comunal

Responsable:

Subcontratistas

Entregables:

SISTEMA CONTRA INCENDIOS

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Plano correspondiente

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Cadigo del Paquete de Trabajo:

SC.304.9

Nombre del Paquete de Trabajo:

Acabados Interiores
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Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades

necesarias para la ejecucion de los
acabados interiores como lo es la

griferia, acabados en  madera,

cerdmicas, pintura, tumbados

Responsable:

Subcontratistas

Entregables:

Trabajos en madera, pisos, pintura,

tumbados, griferia.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Normas INEN, Disefio Interiores

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

SC.304.10

Nombre del Paquete de Trabajo:

Acabados Exteriores

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Incluye todas las actividades
necesarias para la ejecucion de todas
las éreas exteriores de la Sala
Comunal. Se refiere a trabajos en
vidrio,

madera, aluminio y

parqueadero, pintura e

impermeabilizacion

Responsable:

Subcontratistas

Entregables:

Trabajos de aluminio y vidrio, madera,

pintura, cerramiento y parqueadero.

Criterios de Aceptacion del Entregable:

La sala comunal debe poseer todas

caracteristicas fijadas en el alcance

Fuente: Elaboracion propia
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2.2.3. Factores ambientales de JS Arquitectos
La estructura organizacional de JS Arquitectos se mencion0 en la planificacion de la gestion
del cronograma, donde se desglosé su organizacion y se enuncio las actividades o temas de
los cuales los vinculados estan a cargo. Estos factores influyen al momento de descomponer
los paquetes de trabajo establecidos en la EDT, de tal manera que todo el personal técnico
vinculado aporte segun sea su lugar en la organizacion, donde cumple una funcion
especifica.

2.2.4. Activos de los procesos de JS Arquitectos

En proyectos anteriores se ha manejado la lista de actividades de tal manera que no ha
existido una gestion conforme lo especifica el PMBOK. Del contenido histérico
proporcionado por la empresa JS Arquitectos encargada del caso en estudio se han obtenido

las siguientes conclusiones:

¢ No se ha seguido procesos estandarizados como los enunciados en el PMI.

e Se ha utilizado plantillas de proyectos anteriores, no existe una plantilla o gestion.

e No existen politicas y guias para planificar las actividades.

e Metodologia de programacion es el conjunto de procedimientos, técnicas
establecidos para facilitar la estructura de los datos y poder resolver cualquier cambio
que se presente (Morales, 2012), dicho esto la metodologia de programacion con la
cual se gestionaba el cronograma en el caso de estudio considera principalmente el
andlisis de precios unitarios en el programa APU99, de donde parte toda la
informacion.

Considerando los accesos antes expuestos, se presentaran las herramientas y técnicas que se
utilizaron para este proceso de planificacion, que es definir las actividades.

2.2.5. Descomposicion

La descomposicion es un metodo mediante el cual permite el desmembramiento y
subdivision de los entregables del proyecto, de esta manera poder manejarlos

adecuadamente.

Esta técnica permite descomponer los paquetes de trabajo descritos en la EDT y su
Diccionario, en actividades necesarias y elementales para completar la ejecucion del trabajo
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y permitan obtener el entregable con todas las caracteristicas establecidos en su alcance, de
tal manera se ird modelando el proyecto.

Es necesario tener claro los objetivos o alcances de cada paquete de trabajo, el nivel de
desglose permitira el control y supervision mas meticulosa, pero no es necesario crear mas
de 6 niveles de desglose, conllevaria complejidad al proyecto (Tamames, Definicién de las
Tareas, 2013).

En el caso de estudio se ha desglosado los paquetes de trabajo en actividades que permiten
obtener los entregables descritos en el diccionario de la EDT. Estas actividades se identifican
principalmente en base al proceso constructivo que se va a realizar, y a los acabados
expuestos en los planos arquitecténicos. La division de estos paquetes de trabajo se ha

definido como capitulos y las actividades incluidas en ellos, se los conoce como rubros.
2.2.6. Planificacion Gradual

Este tipo de planificacion consiste en realizar el desglose méas detallado a paquetes de trabajo
que se encuentran a corto plazo, mientras los que son a largo plazo consecuentemente avance

el tiempo se descompondrian al detalle segun la circunstancia se presente (PMI, 2013).

En el caso de estudio, propiamente dicho se ha realizado el desglose por igual de todos los
paquetes de trabajo, es necesario considerar que el tiempo que se invierte en esta
planificacidn debe ser redargliida con resultados apegados a la realidad del proyecto, el cual
busca seguir un orden y obtener un desglose de todas las actividades ya sean de corto o largo

plazo.

Se podria argumentar que durante el proceso de descomposicion pueden aparecer mas
actividades que no se tomaron en cuentas al inicio del andlisis, lo cual es beneficioso porque

de esta manera se elabora una planificacion prolija.
2.2.7. Juicio de Personal Especializado

La lluvia de ideas que se puede obtener de diferentes personas con criterios técnicos

diferentes pueden ser de gran valor al momento del desglose de paquetes de trabajo,
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mediante estas opiniones y juicios se obtendria una lista de actividades mas involucrada con
la realidad del proyecto como podemos ver en las conclusiones de este tema.

Considerando al caso de estudio se ha encontrado varias actividades enunciadas como
paquetes de trabajo, haciendo muy confuso el control del proyecto, para ello se ha realizado

una lista méas ordenada como se muestra en la lista de actividades proxima.

Considerando las herramientas y técnicas antes expuestas se ha obtenido los

siguientes resultados o salidas como lo enuncia el PMBOK.

2.2.8. Lista de Actividades
La lista de Actividades considera una lista exhaustiva de todas las actividades que seran parte
del cronograma, detalladas con informacién para cada una. El alcance expuesto, permite al
personal encargado de tal actividad conocer y tener claros los objetivos de la misma. La lista
de actividades del caso en estudio contiene el cddigo que fue asignado, el nombre de la
actividad, el paquete de trabajo al cual pertenece y el alcance del trabajo de cada actividad.
La siguiente lista de actividades aplicada al caso de estudio, se muestra a continuacion:

Tabla 3. Lista de Actividades Acuarela 2

/// \\) Lista de Actividades del Proyecto DAC“}‘V&LA

[ ][] Conjunto Habitacionl

Jod gl iecios
Paquete de trabajo Actividad del Paquete de Trabajo Alcance del trabajo de la
Cédigo Nombre Cédigo Nombre actividad
EDT
OP.301.1.1 Campamento Elaboracién de vestidores, cocina
y comedor para el personal situado
en obra.
Preliminares OP.301.1.2 Cerramiento Construccion frontal y posterior

OP.301.1 | Urbanizacion del cerramiento de blogue con

alfeizar
OP.301.1.3 Porton y garita de | Comprende la construccion del
ingreso Porton y Garita de la Urbanizacion
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OP.301.14 Replanteo y | Comprende todos los trabajos de
nivelacion Topografia en todo el terreno
donde se construira el proyecto
OP.301.1.5 Limpieza y desbroce | Incluyen todos los trabajos de
limpieza y desbroce
OP.301.2 | Movimiento de | OP.301.2.1 Instalacion Encierra todos los trabajos para la
Tierras Provisional ~ Agua- | instalacion provisional.
Luz-Pozo Séptico
OP.301.2.2 Topografia Incluye todos los trabajos
Replanteo Y | topogréficos, para la consiguiente
Nivelacién, evaluacion y elaboracién de las
Plataformas plataformas donde se situara las
casas Yy la sala comunal, mediante
movimiento de tierras.
PDC.302.1 | Preliminares PDC.302.1.1 | Elaboracién tableros | Comprende las acciones
Casas columnas - losas necesarias para completar el
trabajo de elaborar tableros de
columnas y losas
PDC.302.1.2 | Viajes internos | Son trabajos de ayuda para cargar
volqueta las volquetas de capacidad de 8
m3.
PDC.302.2 | Estructura PDC.302.2.1 | Replanteo y | Incluye todos los trabajos
nivelacion topograficos para iniciar la
construccion de la estructura de
cada casa
PDC.302.2.2 | Excavacién de | Comprende los trabajos
plintos necesarios para realizar la
excavacion para las zapatas
aisladas.
PDC.302.2.3 | Mejoramiento de | Incluye las actividades para

suelo

mejoramiento del suelo y proceder
con la construccion de la

cimentacion
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PDC.302.2.4 | Replantillos Comprende  las  actividades
necesarias para elaborar el
replantillo de hormigdn simple.

PDC.302.2.5 | Plintos Considera todas las actividades
involucradas para realizar los
plintos de hormigon armado de
210 kg/cm2

PDC.302.2.6 | Encofrado para | Se realiza el encofrado para

muros muros.

PDC.302.2.7 | Relleno compactado | Se completa el trabajo de rellenar
y compactar la 4reas de
cimentacion

PDC.302.2.8 | Excavacion Se excavan los cimientos a la

cimientos profundidad enunciada por los
planos de cimentacion

PDC.302.2.9 | Muros de hormigdn | Se realiza los muros de hormigén

ciclépeo ciclépeo en ciertas casas que el
nivel de construccion lo necesite.

PDC.302.2.10 | Cadenas Se elaboran las cadenas de
hormigén armado de 210 kg/cm2

PDC.302.2.11 | Columnas Se elaboran las columnas de
hormigén armado de 210 kg/cm2
con dimensiones de 25 x30cm

PDC.302.2.12 | Muros de hormigén | Construccion de muros de

armado hormigén armado 210 kg/cm2

PDC.302.2.13 | Cimentacion de | Serealiza la cimentacion de piedra

piedra segun establece sus
especificaciones técnicas.

PDC.302.2.14 | Losa de H.A Construccion de losa de 25 cm
Hormigdén armado de 210kg/cm2|

PDC.302.2.15 | Losa de cubierta H.A | Construccién de losa para cubierta

de 25 cm de Hormigén armado de
210kg/cm2
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PDC.302.2.16

Losa de gradas H.A.

Construccion de losa de gradas de
25 cm de Hormigén armado de
210kg/cm2

PDC.302.2.17 | Aleta divisoria Construccion correspondiente a la
aleta divisoria, segln
especificaciones técnicas y planos
estructurales.

PDC.302.3.1 | Contrapiso Elaboracién de hormigdn simple y
malla

PDC.302.3.2 | Masillado losa Se obtiene la losa masillada, segln
las especificaciones técnicas lo
dicten.

PDC.302.3.3 | Masillado grada Se obtiene las gradas masilladas,
segun las especificaciones
técnicas lo dicten.

PDC.302.3.4 | Conformacion grada | Se realiza el armado de las gradas

PDC.302.3.5 | Enlucido horizontal | Se obtiene el enlucido horizontal
de cada casa con el paleteado m
1:6

PDC.302.3.6 | Mamposteria de | Se ejecuta las zonas de

PDC.302.3 | Albaiiileria blogue e= 15 cm mamposteria correspondiente al
uso de blogue e=15cm

PDC.302.3.7 | Mamposteria de | Se ejecuta las zonas de

bloque e= 10 cm mamposteria correspondiente al
uso de blogue e=10cm

PDC.302.3.8 | Mamposteriade 0,15 | Se  ejecuta las zonas de

relleno mamposteria correspondiente al
uso de bloque e=15cm de relleno.

PDC.302.3.9 | Dinteles Se elabora dinteles segun detalla
sus especificaciones técnicas

PDC.302.3.10 | Enlucido vertical Se realiza el enlucido vertical
mediante el paleteado m 1:6

PDC.302.3.11 | Filos Se realiza trabajos de albafiileria

para filos interiores y exteriores
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PDC.302.3.13 | Enlucidos exteriores | EI exterior de la casa debe
verificarse que el enlucido cumpla
con las especificaciones técnicas

PDC.302.3.14 | Media cafia  en | Construccion de medias cafias en

fachadas las fachadas de cada casa.

PDC.302.3.15 | Bordos de tinas en | Construccion de bordos de

hormigén hormigén en tinas

PDC.302.3.16 | Picadoy corchado de | Se realizan los trabajos referentes

instalaciones al picado y corchado de las
instalaciones en cada casa.

PDC.302.3.17 | Colocacién cajetines | Se realizan la ubicacion de
cajetines

PDC.302.3.18 | Espacio caja de | Se realiza los trabajos de

medidor luz albafiileria para los espacios de
caja de medidor de luz en cada
casa.

PDC.302.3.19 | Espacio medidor | Se realiza los trabajos de

agua albafiileria para los espacios de
caja de medidor de agua en cada
casa.

PDC.302.3.20 | Colocaciéon tablero | Implica trabajos para ubicar el

breakers y teléf. ext. | tablero de breakers y teléf. ext.

PDC.302.3.21 | Alfeizar Se realiza los trabajos de
albafiileria para los espacios
planificados para alfeizar

PDC.302.3.22 | Gotero Se realiza los trabajos de
albafiileria para los goteros

PDC.302.3.24 | Fundido de bajantes | Se realiza los trabajos de
albafileria para el fundido de
bajantes

PDC.302.3.25 | Instalacién Implica  trabajos para la

pasamano metélico instalacion del pasamano
metalico.
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PDC.302.3.26 | Instalacion cajas anti | Se  realiza los trabajos de
hurto albafiileria para la instalacion de
cajas anti hurto
PDC.302.3.27 | Varilla de cobre Implica  trabajos para la
colocacién de la varilla de cobre
en cada casa.
PDC.302.4.1 | Filosy bordes Se realiza trabajos de albafiileria
para filos y bordes de terraza
PDC.302.4.2 | Rejilla pisos Implica la colocacion de las
rejillas en los pisos de las terrazas.
Albafiileria en _
PDC.302.4 - PDC.302.4.3 | Mamposteria de | Se ejecuta las zonas de
erraza
bloque e= 15 cm mamposteria correspondiente al
uso de bloque e=15cm
PDC.302.4.4 | Paleteados paredes Se realiza el enlucido vertical
mediante el paleteado m 1:6
PDC.302.5.1 | Mamposteria de | Se ejecuta las zonas de
bloque e= 15 cm mamposteria correspondiente al
uso de blogue e=15cm
PDC.302.5.2 | Compactacion de | Implica la compactacién de pisos
pisos en patios.
PDC.302.5.3 | Contrapisos h. | Elaboracion de hormigén simple y
Simple malla
PDC.302.5.4 | Masillados Se obtiene la losa de patio
PDC.302.5 Albatiileria en masillada, segdn las
Patios e " .
especificaciones técnicas lo dicten
PDC.302.5.5 | Paleteado de paredes | Se realiza el enlucido vertical
mediante el paleteado m 1:6
PDC.302.5.6 | Filosy bordes Se realiza trabajos de albafiileria
para filos y bordes de terraza
PDC.302.5.7 | Huellas de hormigén | Implica la construccion de las

huellas de hormigdn situadas en el

patio de cada casa.
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PDC.302.6

Instalaciones

Hidrosanitarias

PDC.302.6.1 | Instalacion tuberia y | Se instalan las tuberias con los
accesorio bajante accesorios correspondientes a los

bajantes.

PDC.302.6.2 | Tuberias y | Se considera los materiales
accesorios  bajante | necesarios para la instalacion de
agua lluvia PVC | los bajantes.
110mm

PDC.302.6.3 | Instalacion tuberia y | Se instalan las tuberias con los
accesorios desague accesorios correspondientes al

punto de desague.

PDC.302.6.4 | Tuberias y | Se considera los materiales
accesorios desague 2 | necesarios para la instalacion de

desagiies.

PDC.302.6.5 | Tuberia y accesorios | Se considera los materiales
agua fria/ caliente necesarios para la instalacion de

los puntos de agua fria y caliente.

PDC.302.6.6 | Instalacién tuberia y | Se instalan las tuberias con los
accesorios agua fria | accesorios correspondientes al

punto de agua fria.

PDC.302.6.7 | Instalacién tuberia y | Se instalan las tuberias con los
accesorios agua | accesorios correspondientes al
caliente punto de agua caliente.

PDC.302.6.8 | Rejilla piso Implica la colocacién de las
rejillas en las instalaciones
sanitarias.

PDC.302.6.9 | Rejilla  piso  de | Implica la colocacién de las
ventilacion- rejillas de piso de ventilacion-
bomberos bomberos en las instalaciones

sanitarias.

PDC.302.6.10 | Tendido de tuberia Se realiza el tendido de tuberia
para las instalaciones
hidrosanitarias

PDC.302.6.11 | Serpentin Comprende la colocacion de
serpentin
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PDC.302.7

Instalaciones

Eléctricas

PDC.302.7.1

Instalaciones

eléctricas

y

telefonicas interiores

Se instalan las instalaciones
eléctricas y telefnicas interiores

de cada casa.

PDC.302.8

Acabados

Interiores

PDC.302.8.1

Chafado de

tumbados

Se realiza el chafado y la

construccién de Cornisas

PDC.302.8.2

Cornisas

Se realizan las cornisas en el

interior de cada casa.

PDC.302.8.3

Estuco y pintura

Consiste en el estucado y pintura
del interior de la casa.

PDC.302.8.4

Aluminio y Vidrio

Incluye la  colocacion  de

Pasamano.

PDC.302.8.5

Ceramica

Porcelanato

Consiste en la colocacion de:
Ceré&mica de piso 30*30 cm
Ceramica de piso 45*45 cm
Porcelanato 50x50

PDC.302.8.6

Apliques Eléctricos

Implica la colocacién de Boquillas

PDC.302.8.7

Carpinteria'y

Mesones de Granito

Se realiza los siguientes trabajos:
Muebles alto de cocina
Mueble bajo cocina modular
Mueble horno modular
Muebles de bafio

Faldon de bafio

Muebles closet

Puertas dormitorio

Puertas bafios

Tiradera 96 mm
Tiradera750 mm

Cerradura principal

Cerrojo sencillo

Cerradura llave - seguro
Cerradura puerta bafio

Mesones de granito

PDC.302.8.8

Piso  flotante

barrederas

y

Se coloca en cada casa:
Piso flotante

Barrederas
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PDC.302.8.9

Piezas sanitarias y

griferia

Incluye la colocacién  de:
Lavanderia

Mezcladora ducha
Lavabo/griferia
Griferia/fregadero

Inodoro

Rejilla piso 27

Rejilla piso 3"

PDC.302.8.10

Estuco y pintura2

Consiste en la segunda mano o
retoques de estucado y pintura del
interior de la casa.

PDC.302.9

Acabados

Exteriores

PDC.302.9.1

Impermeabilizacién

exterior

Implica la impermeabilizacion el

area exterior de cada casa.

PDC.302.9.2

Aluminio vidrio

Consiste en realizar los trabajos de

aluminio y vidrio

PDC.302.9.3

Porcelanato fachada

Consiste en la colocacion de
porcelanato en la fachada de cada

casa.

PDC.302.9.4

Carpinteria

Incluye los trabajos como:
Cerradura principal
Puerta patio

Puerta principal

PDC.302.9.5

Topes y Gradas

Consiste en realizar:
Topes parqueaderos

Gradas exteriores

PDC.302.9.6

Pintura exterior

cerramiento

Consiste en pintar en el éarea
exterior del cerramiento de cada

casa.

PDC.302.9.7

Equipo Contra
Incendios

Incluye la ubicacion de:
Sefalética

Extintor tipo ABC con abrazadera
10 libras

PDC.302.9.8

Seguridad y Salud

Ocupacional

Incluye la adquisicién de:
Ropa y equipo sso

Primeros auxilios
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PDC.302.9.9 | Limpieza final | Comprende la limpieza final de la

vivienda casa.

PDC.302.9.10 | Grafiado exterior Se realiza el grafiado exterior,
incluyendo el patio y la aleta
divisoria de cada casa.

OE.303.1.1 Excavacion para | Consiste el excavar zanjas en el

zanjas, en suelo suelo para la instalacion.

OE.303.1.2 Relleno compactado | Se rellena y compacta el suelo.

OF 3031 Red de Agua
POV9. Potable OE.303.1.3 Tuberias y | Implica  detalladamente  las
Accesorios Red de | tuberias y accesorios necesarios
Agua potable para la instalacion de la red de
agua potable.
OE.303.2.1 Excavacion de zanjas | Consiste el excavar zanjas en el
relleno compactado | suelo para la instalacién y su
correspondiente relleno y
compactacion.

OE.303.2.2 Cajas de revision | Implica el trabajo de elaboracion

domiciliaria de cajas de revision domiciliaria
en el conjunto.

OE.303.2.3 Tuberias y | Implica  detalladamente  las

Accesorios Red de | tuberias y accesorios necesarios
Red de Alcant-arlllado para Ia-lnstalauon dé la red de
OE.3032 | Alcantarillado Combinado alcantarillado combinado  del
Combinado conjunto.
OE.303.2.4 Pozos de revisién | Se construye los pozos de revision
hasta 6.00 m hasta la profundidad que se
especifica incluye tapa HF.
OE.303.2.5 Pozos de revisidn | Se construye los pozos de revision
hasta 3.50 m. Inc. | hasta la profundidad que se
Tapa hf especifica incluye tapa HF.
OE.303.2.6 Pozos de revisidn | Se construye los pozos de revision

hasta 1.5 m. Inc.
Tapa hf

hasta la profundidad que se

especifica incluye tapa HF.
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OE.303.2.7 Sumideros de | Se coloca los sumideros de
calzadas calzada incluyendo la rejilla
OE.303.2.8 Tazas de hormigon | Se ubican las tazas de hormigon
para sumidero para sumidero con pico.
OE.303.3.1 Red eléctrica y | Se instala la Red eléctrica y
telefonica segln | telefonica segin el contrato lo
contrato especifique.
OE.303.3.2 Excavacion de zanjas | Consiste en excavar zanjas en el
suelo para la instalacion.
OE.303.3.3 Relleno y | Se rellena'y compacta el suelo., en
Red Eléctrica compactacion de | las zonas de las zanjas realizadas
OE.303.3 . .
y Telefénica zanjas anteriormente.
Tuberias y | Implica todas las tuberias y
Accesorios Red | accesorios necesarios para la
Eléctrica y | instalaciéon de la red eléctrica y
Telefonica telefonica.
Pozo de revisién | Se construye los pozos de revision
eléctrico eléctrico de 50x50x70cm
OE.303.4 | Calles OE.303.4.1 Adoquinado base y | Se constituye las calles del
Conjunto sub base conjunto residencial de adoquin,
Residencial base y sub base conforme lo dicte
las  especificaciones técnicas
correspondientes.
OE.3035.1 Limpieza general de | Incluye todas las actividades
obra necesarias para completar la
limpieza general dentro de la
ejecucion del proyecto.
Obras - - -
OE.303.5.2 Desalojo de | Implica el desalojo de todos los
OE.303.5 Exteriores y -
escombros escombros en viajes de volquetas
Paisajisticas con capacidad de 8m3
OE.303.5.3 Bordillo H. simple | Se construye los bordillos de

180kg/cm2  15x30

cm

hormigén simple de 180kg/cm2

con dimensiones de 15x30 cm
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OE.303.5.4 Media cafia | Construccion de medias cafias en

cerramiento el cerramiento.

OE.303.5.5 Media cafia acera Construccion de medias cafias en
aceras del conjunto.

OE.303.5.6 Rejillas de calzada Se ubican las rejillas de calzada en
los lugares donde  fueron
planificadas.

OE.303.5.7 Acera Construccion de aceras dentro del
conjunto de e=6cm H.S. 180
kg/cm2

OE.303.5.8 Masillado de acera Implica el masillado de las aceras
correspondientes al proyecto

OE.303.5.9 Impermeabilizacion | Se impermeabiliza la cisterna

cisterna

OE.303.5.10 | Topes parqueaderos | Se construyen los topes de
parqueaderos

OE.303.5.11 | Bases luminarias Se construyen las bases de las
luminarias del conjunto.

OE.303.5.12 | Serpentin  drenaje | Se ubican los serpentines de

jardineras drenaje en las jardineras

OE.303.5.13 | Juegos infantiles Se construyen los juegos infantiles
en la zona especificada para los
tales.

OE.303.5.14 | Cancha de uso | Comprende la elaboracion de la

multiple cancha de uso mdltiple del
conjunto

OE.303.5.15 | Jardineria paisaje - | Se realizan las zonas de jardineria,

césped paisaje y ubicacion de césped
segun sea su disefio paisajistico

OE.303.5.16 | BBQ Se construye la zona BBQ del
conjunto

OE.303.5.17 | Sefialética nombre Se ubica la sefialética del lugar, el

nombre del proyecto y su punto de

luz
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OE.303.5.18 | CCTV Se realizan los trabajos necesarios
para la instalacién del circuito
cerrado de television.

OE.303.5.19 | Brazos hidraulicos- | Se realiza la instalacion de la

control de accesos seguridad electrénica
correspondiente a brazos
hidraulicos y control de accesos

OE.303.5.20 | Pérgola Se construye una pérgola segun
sus especificaciones técnicas

OE.303.5.21 | Malla deportiva Se coloca la malla deportiva en los
lugares donde fue planificada.

OE.303.6 | Construccién OE.303.6.1 Piscina Implica la construccion dentro del
Piscina conjunto

SC.304.1.1 Excavacion de | Comprende los trabajos

plintos necesarios para realizar la

excavacion para las zapatas
aisladas.

SC.304.1.2 Mejoramiento de | Incluye las actividades para

suelo mejoramiento del suelo para
proceder con la construccién de la
cimentacion

SC.304.1.3 Replantillos H.S. Comprende  las  actividades
necesarias para elaborar el
replantillo de hormigdn simple.

SC.304.1 Estructura _ _ _
SC.304.1.4 Plintos H.A. 210 | Considera todas las actividades
kg/cm2 involucradas para realizar los
plintos de hormigon armado de
210 kg/cm2

SC.304.1.5 Encofrado para | Se realiza el encofrado para

muros muros.

SC.304.1.6 Compactacion de | Implica la compactacion de pisos

pisos

SC.304.1.7 Relleno compactado | Se completa el trabajo de rellenar

y compactar la areas de

cimentacion
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SC.304.1.8

Excavacion

cimientos

Se excavan los cimientos a la
profundidad establecida en los

planos de cimentacion

SC.304.1.9 Muros de hormigon | Se realiza los muros de hormigén
ciclépeo ciclépeo en la sala comunal
SC.304.1.10 Cadenas Se elaboran las cadenas de
hormigén armado de 210 kg/cm2
SC.304.1.11 Columnas Se elaboran las columnas de
hormigén armado de 210 kg/cm?2
con dimensiones de 20 x30cm
SC.304.1.12 Muros de hormigén | Construcciébn de muros de
armado hormigén armado 210 kg/cm2
SC.304.1.13 Cimentacion de | Serealiza la cimentacion de piedra
piedra segun establece sus
especificaciones técnicas.
SC.304.1.14 Losa de 25 cm de | Construccion de losa de 25 cm
cubierta 210kg/cm2 | Hormigon armado de 210kg/cm2|
SC.304.1.15 Losa en gradas Construccion de losa en gradas en
Hormigén armado de 210kg/cm2
SC.304.2.1 Contrapiso hormigén | Elaboracién de hormigén simple y
simple y malla malla
SC.304.2.2 Masillado paleteado | Se obtiene la losa masillada, segln
alisado las especificaciones técnicas lo
dicten.
SC.304.2.3 Masillado gradas Se obtiene las gradas masilladas,
segun las especificaciones
SC.304.2 | Albafileria tecnicas lo dicten.
SC.304.2.4 Conformacion grada | Se realiza el armado de las gradas
SC.304.2.5 Enlucido horizontal | Se obtiene el enlucido horizontal
paleteado m 1:6 de cada casa con el paleteado m
1:6
SC.304.2.6 Mamposteria de | Se ejecuta las zonas de

bloque e= 15 cm

mamposteria correspondiente al

uso de blogue e=15cm

67




SC.304.2.7 Mamposteria de | Se  ejecuta las zonas de
bloque e= 10 cm mamposteria correspondiente al
uso de bloque e=10cm
SC.304.2.8 Dinteles Se elabora dinteles segun detalla
sus especificaciones técnicas
SC.304.2.9 Enlucido vertical | Se realiza el enlucido vertical
paleteado m1:6 mediante el paleteado m 1:6
SC.304.2.10 Filos Se realiza trabajos de albafiileria
para filos interiores y exteriores
SC.304.2.12 Enlucido vertical | EI exterior de la casa debe
exterior verificarse que el enlucido cumpla
con las especificaciones técnicas
SC.304.2.13 Media cafia  en | Construccién de medias cafias en
fachadas las fachadas de cada casa.
SC.304.2.14 Bordos de hormigon | Construccién de bordos de
en ducha hormigén en tinas
SC.304.2.15 Picado y corchado | Se realizan los trabajos referentes
pared al picado y corchado de las
instalaciones en cada casa.
SC.304.2.16 Colocacién de | Se realizan la ubicacion de
cajetines cajetines
SC.304.2.17 Espacio caja de | Se realiza los trabajos de
medidor luz albafiileria para los espacios de
caja de medidor de luz en cada
casa.
SC.304.2.18 Espacio caja de | Se realiza los trabajos de
medidor agua albafiileria para los espacios de
caja de medidor de agua en cada
casa.
SC.304.2.19 Colocacién tablero | Implica trabajos para ubicar el
breakers y teléf. ext. | tablero de breakers y teléf. ext.
SC.304.2.20 | Alfeizar Se realiza los trabajos de

albafiileria para los espacios

planificados para alfeizar
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SC.304.2.21 Gotero Se realiza los trabajos de
albafiileria para los goteros
SC.304.2.22 Fundido de bajantes | Se realiza los trabajos de
albafiileria para el fundido de
bajantes
SC.304.3 | Albafileria en | SC.304.3.1 Filos y bordes Se realiza trabajos de albafiileria
terraza para filos y bordes de terraza
SC.304.3.2 Rejillas pisos Implica la colocacion de las
rejillas en los pisos de las terrazas.
SC.304.3.3 Mamposteria de | Se ejecuta las zonas de
bloque e= 15 cm mamposteria correspondiente al
uso de blogue e=15cm
SC.304.3.4 Paleteado de paredes | Se realiza el enlucido vertical
mediante el paleteado m 1:6
SC.304.4 Albafiileria en | SC.304.4.1 Mamposteria de | Se ejecuta las zonas de
patio bloque e= 15 cm mamposteria correspondiente al
uso de bloque e=15cm
SC.304.4.2 N Implica la compactacion de pisos
Compactacion de .
. en patios.
pisos
SC.304.4.3 Contrapisos H. Elaboracion de hormigon simple y
SC.304.4.4 Se obtiene la losa de patio
Masillados masillada, segln las
especificaciones técnicas lo dicten
SC.304.45 Se realiza el enlucido vertical
Paleteado de paredes mediante el paleteado m 1.6
SC.304.4.6 Se realiza trabajos de albafiileria
Filos y bordes para filos y bordes de terraza
SC.304.5 Instalacion SC.304.5.1 Se instalan las tuberias con los

Agua Potable

Instalacion agua fria
1/2"

accesorios correspondientes al

punto de agua fria.
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SC.304.5.2 Instalacion  tuberia | Se instalan las tuberias con los
agua caliente 1/2" accesorios correspondientes al
punto de agua caliente.

SC.304.5.3 Bajantes Se instalan las tuberias con los
accesorios correspondientes a los
bajantes.

SC.304.5.4 Tendido de tuberia Se realiza el tendido de tuberia
para las instalaciones
hidrosanitarias

SC.304.5.5 Llave de pico 1/2" Implica la adquisicidon de llaves de
pico %",

SC.305.6 Instalaciones SC.305.6.1 Desaglies Se instalan las tuberias con los
Sanitarias accesorios correspondientes al
punto de desagdie.

SC.305.6.2 Rejillas de pisos 50 | Implica la colocacion de las

mm rejillas  en las instalaciones
sanitarias.

SC.305.6.3 Cajas de revision Implica el trabajo de elaboracion
de cajas de revision de
60x60x80cm

SC.305.7 Instalaciones SC.305.7.1 Instalaciones Se instalan las instalaciones
Eléctricas eléctricas y | eléctricas y telefénicas interiores
telefénicas interiores | de cada casa.
SC.305.8 Instalaciones SC.305.8.1 Sistema contra | Implica la instalacion del sistema
Especiales. incendios contra incendios dentro de la sala
Red de comunal.
Incendios
SC.305.9.1 Chafeado Implica el Empastado de cornisas
SC.305.9.2 Estuco y pintura Se estuca y pintura la sala comunal
Sca0es Acabados SC.305.9.3 Ceramica y | Incluye la colocaci6n de:
-OU9. Interiores Porcelanato Cerémica 30 x 30 Sala Comunal
Cerémica 45 x 45 Sala Comunal
Porcelanato
SC.305.9.4 Apliques Eléctricos | Implica la instalacion de:
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Boquillas

SC.305.9.5

Carpinteria y

Mesones de granito

Incluye la elaboracién de:
Mueble alto de cocina

Mueble bajo cocina modular
Muebles de closet

Puerta interiores mad. Duraplac
Tiradera de 96mm

Tiradera de 750mm

Cerradura llave-seguro
Cerradura de bafio

Mesén de granito

SC.305.9.6

Piso  Flotante vy

Barrederas

Se realiza la ubicacion de:

Barrederas

SC.305.9.7

Piezas Sanitarias y

griferia

Se refiere a la instalacion de:
Grano lavado terraza

Lavanderia prefabricada
Mezcladora de ducha
Griferia/fregadero

Inodoro  innovacion  elongado
blanco

Lavabo/griferia

Rejilla piso 2"

Rejilla piso 3"

SC.304.10

Acabados

Exteriores

SC.304.10.1

Impermeabilizacién

exterior

Implica la impermeabilizacién

exterior de la sala comunal

SC.304.10.2

Aluminio y vidrio

Implica la colocacion de:
Ventana aluminio vidrio
Puertas de aluminio vidrio
Cerradura principal

Cerrajeria de bafio

SC.304.10.3

Equipo

incendios

contra

Se refiere a la colocacion de:
Sefalética

Extintores
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SC.304.10.4 | Topes parqueaderos | Comprende la construccion de los

topes en los parqueaderos

SC.304.10.5 Limpieza Corresponde a  todas las
actividades necesarias con la

limpieza final de la sala comunal

SC.304.10.6 Grafiado exterior Se culmina el trabajo con el
grafiado exterior de la sala

comunal

Fuente: Elaborado por Ivonne Camino

2.2.9. Atributos de las actividades

Los atributos permiten tener una descripcion mas exhaustiva de cada actividad, ya que
considera tanto actividades anteriores y posteriores que responden a secuencias logicas,

ademas de considerar adelantos, retrasos y fechas importantes como restricciones.

Los atributos especifican el nivel de esfuerzo de cada actividad, segun dicta el PMBOK. El
nivel de esfuerzo, se refiere a aquel esfuerzo que no produce resultados finales, como es el

caso de horas-hombre (Tedfila, 2012).

El nivel de esfuerzo se divide en esfuerzo discreto y prorrateado. Los antes mencionados,
son técnicas de medicion para determinar el avance de las actividades. El esfuerzo discreto
es aplicable para aquella actividad que permite ser planeada y medida, la cual origina
resultados concretos, mientras que el prorrateado es un soporte para el esfuerzo discreto ,
donde no produce resultados especificos mas bien aporta con un porcentaje del esfuerzo

discreto en el cual sirve de ayuda para su obtencion (Villalobos, PM mas BIM, 2015)
El esfuerzo discreto posee varios frentes de analisis, los cuales se enuncian a continuacion:

Férmula fija: se la considera en paquetes de trabajo de corta duracién, en la cual se asigna el
50% de presupuesto al hito de inicio, mientras que el restante se lo concede una vez se haya

completado al paquete de trabajo.

Hito Ponderado: es preferible utilizarlo en paquetes de duracion larga, en la cual se fracciona
en partes iguales; cuando se ha completado un hito se va acumulando consecutivamente

avance el paquete de trabajo.
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Porcentaje completado: se lo realiza cuando culmina cada ciclo de medicion, en el cual se
relaciona multiplicando el presupuesto general (implica la suma de todos los presupuestos

parciales) con el completado; de esta amanera se obtiene el valor ganado.

Medicion Fisica: se lo trata con datos netamente obtenidos en obra, segun sea el uso de

recursos utilizados dentro del paquete de trabajo.

En el caso de estudio, el esfuerzo discreto considera la faceta de porcentaje completado,
donde se involucra valores de costos dentro del presupuesto genera, técnica mas apegada a

la realidad de la construccion, que permite el control de tiempo y costos.

En Microsoft Excel se utiliza la técnica de esfuerzo discreto- porcentaje completado. Cada
actividad muestra un porcentaje de avance de su duracion real hasta la fecha delimitada por
la linea base del cronograma, con respecto a su duracién inicialmente programada y se

obtiene un porcentaje de avance hasta el momento de control.

La informacion de atributos de actividades, se menciona mas detalladamente en el proceso
de secuencia de actividades, donde los datos de actividades precedentes y sucesores se

especifican méas claramente.
2.2.10. Lista de hitos

Los hitos son representaciones de momentos en el tiempo, no poseen duracién. Representan
actividades obligatorias (PMI, 2013).

Los hitos se han utilizado para establecer el momento de inicio y final de cada paquete de
trabajo o capitulo, de esta manera se busca una conjetura de todos los capitulos y que cada

actividad quede vinculada y siga con una secuencia logica establecida.

El resultado de definir las actividades se muestra a continuacion, a través de paquetes de
trabajo determinados como capitulos en el proyecto. A continuacion se detalla los hitos del

proyecto.

1. Proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2
1.1. Inicio Proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2
1.1.1. Inicio Preliminares
1.1.1.1.  Preliminares Urbanizacion
1.1.1.1.1. Inicio Preliminares Urbanizacion

1.1.1.1.2. Finalizacion De Preliminares Urbanizacion
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1.1.1.2. Movimiento de Tierras
1.1.1.2.1. Inicio Preliminares
1.1.1.2.2. Fin Preliminar
1.1.2. Fin Preliminares
1.1.3. Inicio Paquetes De Casas
1.1.3.1.  Preliminares Casas
1.1.3.1.1. Inicio Preliminares Casas
1.1.3.1.2. Fin Preliminar Casas
1.1.3.2.  Estructura

1.1.3.2.1. Inicio Estructura

1.1.3.2.2. Finalizacion Estructura
1.1.3.3. Albaiiileria

1.1.3.3.1. Inicio Albafiileria

1.1.3.3.2. Final Albafileria
1.1.3.4. Albafileria Terraza
1.1.3.4.1. Inicio Albafiileria Terraza
1.1.34.2. Final Albafileria Terraza
1.1.3.5. Albafileria Patios
1.1.35.1. Inicio Albafiileria Patios
1.1.35.2. Fin Albafileria Patios
1.1.3.6. Instalaciones Hidrosanitarias
1.1.3.6.1. Inicio Instalaciones Hidrosanitarias
1.1.3.6.2. Fin Instalaciones Hidrosanitarias
1.1.3.7. Instalaciones Eléctricas
1.1.3.7.1. Inicio Instalaciones Eléctricas
1.1.3.7.2. Fin Instalaciones Eléctricas
1.1.3.8. Acabados Interiores
1.1.3.8.1. Inicio Acabados Interiores
1.1.3.8.2. Fin Acabados Interiores
1.1.3.9. Acabados Exteriores
1.1.3.9.1. Inicio Acabados Exteriores
1.1.3.9.2. Fin Acabados Exteriores
1.1.4. Fin Paquetes De Casas
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1.1.5. Inicio Obras Exteriores
1.1.5.1. Red Agua Potable
1.1.5.1.1. Inicio Red Agua Potable
1.1.5.1.2. Fin Red Agua Potable
1.1.5.2. Red Alcantarillado Combinado
1.1.5.2.1. Inicio Red Alcantarillado Combinado
1.1.5.2.2. Fin Red Alcantarillado Combinado
1.1.5.3. Red Eleéctrica Y Telefonica

1.1.5.3.1. Inicio Red Eléctrica Y Telefénica
1.1.5.3.2. Fin Red Eléctrica Y Telefdnica
1.15.4. Calles

1.1.54.1. Inicio Calles
1.1.54.2. Fin Calles

1.1.5.5. Obras Exteriores
1.1.55.1. Inicio Obras Exteriores
1.1.55.2. Fin Obras Exteriores

1.1.5.6. Piscina
1.15.6.1. Inicio Piscina
1.15.6.2. Fin Piscina

1.1.6. Fin Obras Exteriores
1.1.7. Sala Comunal

1.1.7.1. Estructura
1.1.7.1.1. Inicio Estructura
1.1.7.1.2. Fin Estructura

1.1.7.2.  Albafileria
1.1.7.2.1. Inicio Albafiileria
1.1.7.2.2. Fin Albafileria

1.1.7.3.  Albafileria Terraza
1.1.7.3.1. Inicio Albafiileria Terraza
1.1.7.3.2. Fin Albafileria Terraza

1.1.7.4. Albadileria Patio
1.1.7.4.1. Inicio Albafiileria Patio
1.1.7.4.2. Fin Albafileria Patio
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1.1.7.5. Instalaciones Agua Potable
1.1.75.1. Inicio Instalaciones Agua Potable
1.1.75.2. Fin Instalaciones Agua Potable
1.1.7.6. Instalaciones Sanitarias
1.1.7.6.1. Inicio Instalaciones Sanitarias
1.1.7.6.2. Fin Instalaciones Sanitarias
1.1.7.7.  Instalaciones Eléctricas
1.1.7.7.1. Inicio Instalaciones Eléctricas
1.1.7.7.2. Fin Instalaciones Eléctricas
1.1.7.8. Instalaciones Especiales Red Incendios
1.1.7.8.1. Inicio Instalaciones Especiales Red Incendios
1.1.7.8.2. Fin Instalaciones Especiales Red Incendios
1.1.7.9. Acabados Interiores
1.1.7.9.1. Inicio Acabados Interiores
1.1.7.9.2. Fin Acabados Interiores
1.1.7.10. Acabados exteriores
1.1.7.10.1.  Inicio acabados exteriores
1.1.7.10.2.  Fin Acabados Exteriores
1.1.8. Fin Sala Comunal

1.2. Fin Proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2

Los hitos antes expuestos, facilitara el control de los paquetes de trabajo, desde su inicio
hasta su finalizacion, de tal manera que no exista ninguna confusién al momento de

supervisar las actividades, dentro del proceso de control del cronograma.

2.3. Secuenciar las actividades

El proceso de establecer la continuidad de las actividades permite identificar una secuencia

l0gica, de la cual se obtenga un alto limite de eficiencia (PMI, 2013).

El resultado de secuenciar estas actividades debe ser un reflejo del proyecto apegado a la
realidad, tomando en cuenta los posibles adelantos retrasos que se puedan presentar, por lo
tanto la relacion légica que formen las actividades deben reunir todas las caracteristicas

reales del proyecto.
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La secuencia de las actividades ademas de ser l6gica debe responder a ciertas restricciones
y dependencias que durante la ejecucion del proyecto se van presentando pero deben ser

consideradas desde un inicio.

El estandar PMI mediante la Guia del PMBOK dicta las siguientes entradas

necesarias:

2.3.1. Plan de gestion del cronograma

Como se enuncio en procesos anteriores (planificar la gestion del cronograma), este plan en
concreto define el uso de herramienta de programacion exclusivamente a Microsoft Project,
y su método de programacion con el cual se trabajaréa el caso de estudio sera el método de la
ruta critica (Critical Path Method). Por lo tanto, la secuencia que se forme en este proceso
que tenga el mayor valor de duracion, sera la ruta critica la cual abarca todas las actividades
criticas que no poseen tiempo de holgura, lo que significa que cualquier retraso, produzca

un alargue en la duracion del proyecto.

2.3.2. Lista de actividades

La lista de actividades del Conjunto Residencial Acuarela 2 expuesta en el proceso anterior,
permite formular varias secuencias légicas mediante el pleno conocimiento del proceso
constructivo al cual estd sometido el proyecto, de tal manera que todas las actividades
enunciadas anteriormente pertenezcan a las secuencias ldgicas que modelard al caso en
estudio, es necesario considerar que ninguna de las actividades debe quedar fuera de una
secuencia légica respetando por lo tanto las dependencias entre actividades y sus posibles

restricciones.

2.3.3. Atributos de la actividad

Los atributos de las actividades en el caso de estudio pueden ayudarse de la exposicion del
proceso constructivo para los paquetes de casas, el cual es similar al utilizado en la sala

comunal, el mismo que se encuentra a continuacion:
2.3.3.1.  Proceso constructivo
El proceso constructivo se lo realiza de la siguiente manera:

1. Trabajos preliminares en la urbanizacion

2. Construccion de paquete de casas
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e Cimentacion: se la realiza a 1.35 metros bajo la superficie, el tipo de cimentacion

que se esta utilizando son zapatas aisladas.

Figura 11.Cimentaciones
Fuente: (JSArquitectos, 2014)

e Estructura: la estructura es constituida de hormigén armado. Las dos casas adosadas
poseen 15 columnas, con dimensiones de 0.3 x 0.2 cm, la resistencia del hormigén

utilizado es de acuerdo a los elementos estructurales que conforman las dos

viviendas.

Figura 12.Estructura de Hormigén Armado

Fuente: (JSArquitectos, 2014)

e Mamposteria: La cuadrilla de los 11 trabajadores finaliza su trabajo en la vivienda
con la mamposteria. Este proceso se lo realiza de acuerdo al disefio arquitectonico.

Usa materiales tradicionales.
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Figura 13. Mamposteria
Fuente: (JSArquitectos, 2014)

¢ Instalaciones: las instalaciones sanitarias y de agua potable, eléctricas se los realiza
de acuerdo al momento oportuno para su instalacion, antes de realizar los acabados
internos y externos

e Acabados: Los acabados se los realiza en forma de subcontrato, los cuales se

encargan de enlucidos, la pintura en exteriores e interiores, mesones, etc.

Figura 14. Acabados pintura
Fuente: (JSArquitectos, 2014)

e Madera: Se trabaja con contratistas, las viviendas son amobladas con muebles altos
y bajos de la cocina, indumentaria para el bafio, ademas de closets en los dormitorios,

piso flotante, entre otros.
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Figura 15. Acabados en madera
(JSArquitectos, 2014)

Colocacion de piezas sanitarias y griferia.

Figura 16. Acabados griferia

(JSArquitectos, 2014)

3. Realizacion de Obras Exteriores del Conjunto Residencial
4. Construccion de la sala comunal

2.3.4. Lista de Hitos

La lista de hitos descrita en el proceso anterior permite forjar la secuencia légica, conociendo

que los hitos antes expuestos demuestran el inicio y fin de cada paquete de trabajo, de tal
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manera se modela la secuencia del proyecto con procesos constructivos que consideran que

paquete serd predecesor y cual sera el sucesor.

2.3.5. Enunciado del Alcance

El enunciado del alcance del proyecto refleja los objetivos claros del mismo, lo cual facilitara
el tener claro los objetivos en la secuenciacion, ademas en el mismo se detallard si existe

alguna restriccion o entregables del proyecto para cierta fecha en especifico.
En el caso de estudio se establecen las siguientes fechas de restriccion:

e Fecha de inicio establecida: 5 de octubre de 2015

e Fecha de Finalizacion: diciembre de 2017

2.3.6. Factores Ambientales de la empresa

Los factores ambientales referentes al proceso de secuenciacion, se enuncian a continuacién

junto con las conclusiones encontradas en el caso de estudio.
Las normativas gubernamentales o industriales

Es necesario considerar algunas normativas utilizadas para la ejecucion de este proyecto con

respecto a los siguientes items son los siguientes:

e Estructural: NEC- SE-HM. Norma Ecuatoriana de la Construccion. Estructuras de
Hormigon Armado

e Movimiento de Tierras: MOP-001-F2000. Especificaciones Generales para la
construccién de Caminos y Puentes.

e Mamposteria: Norma Técnica Ecuatoriana. NTE INEN629:2012

e Red de Alcantarillado y Agua Potable: Codigo Ecuatoriano de la construccion de
parte IX Obras Sanitarias. CO 10.07 - 601 Normas para estudio y disefio de Sistemas
De Agua Potable y Disposicion de Aguas Residuales para poblaciones mayores a
1000 habitantes.

2.3.7. Sistema de informacion para la direccion de proyectos

Se trata de sistemas que poseen herramientas y técnicas que compilan, agrupan y exponen

los resultados obtenidos de los varios procesos, que involucran a la gestion de proyectos
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desde el punto de partida hasta su cierre; a continuacion se exponen varias plataformas o
sistemas informativos (Ndfiez D. A., 2013):

e Microsoft Project (MSP)
e MindMapper

e NovaMind

e GestProject

e KMKEY

e Trac

e Ace Project

La herramienta de programacion y plataforma informética al alcance es Microsoft Project,
perteneciente a la compafia Microsoft, el cual brinda ayuda dirigida para directores de
proyectos, en la planificacion del proyecto, administracion de recursos con la finalidad de
alinear la estrategia planteada con la ejecucion del proyecto. (Microsoft, 2017). Para el caso
de estudio la plataforma que se ha tomado para la gestion del tiempo, es Microsoft Project,
la cual es més accesible y permite obtener respaldos desde el inicio hasta el cierre de este

proyecto.

2.3.8. Sistemas de autorizacion de trabajo de la organizacion

Se define como el conjunto de pasos de caréacter formal para autorizar el proyecto de trabajo
conforme avanza con el trabajo el personal asignados en el tiempo establecido conforme a
la secuencia correcta (Nufiez A. , 2013). Sistema de seguimiento considera informes
mensuales aprobados por el residente de obra, consecutivamente tiene una revision y analisis
por parte del arquitecto Johnny Sola gerente general, cualquier anomalia encontrada en el
costo serd tomada en cuenta para evitar que se aleje del presupuesto planificado, el cual es
la base principal para que el informe sea aprobado donde se considera el proceso constructivo

y la secuencia que se esta dando a las actividades en obra.

2.3.9. Activos de los procesos de la organizacion

Es aquella informacién de la organizacion de proyectos anteriores con influencia en la
secuencia de actividades, en el caso de estudio actualmente se lo maneja de la siguiente

manera:
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Planificacion de actividades, considera principalmente el proceso constructivo y los
rendimientos de cada cuadrilla conocida por proyectos anteriores similares.

Metodologia de programacion, no poseen ninguna metodologia de programacion. Si existe

algun cambio se gestionaria al instante con el personal involucrado

Procedimientos, se basa principalmente en Acuarela I, tal como se realizo la secuencia se la

ha realizado en el caso de estudio utilizandola como principal plantilla el APU 99.

En funcion de las entradas antes enunciadas, se especificard las herramientas y

técnicas utilizadas en el caso de estudio, para secuenciar las actividades.

2.3.10. Método de Diagramacion por precedencia

El método de programacion utilizado en el caso de estudio por ser el mas conocido y de facil
interpretacion es el diagrama de red del cronograma, mediante el cual se representa mediante
nodos que representan las actividades, vinculadas a través de flechas que representan su

secuencia ldgica.

Hay que tener en cuenta que una actividad puede ser predecesora o sucesora o suceder al
mismo tiempo que otra. Una actividad predecesora segun el PMBOK es aquella que tiene
una actividad dependiente de ella, mientras que una actividad sucesora es aquella que
depende de otra, todo esto dentro de una secuencia I6gica ambas actividades se detallan bajo
una representacion gréfica dentro del cronograma. Para realizar las secuencias logicas se ha
tenido en cuenta estos cuatro tipos de relaciones l6gicas (Tamames, Trabajar con las tareas:

Secuenciar las tareas, 2013), las mismas que se manifiestan a continuacion.

» FinaComienzo (FS): ocurre cuando una actividad sucesora no puede iniciar mientras

que su predecesora no haya finalizado, se tiene una dependencia obligatoria.

Tarea A

= Fin a Fin (FF): sucede cuando la actividad sucesora no es permitida finalizar hasta

que termine su predecesora.
Tarea A

Tarea B




= Comienzo a Comienzo (SS): se efectlia cuando una actividad sucesora no puede

Iniciar hasta que inicie su predecesora.

E

= Comienzo a Fin (SF): se desarrolla cuando la actividad sucesora no puede darse por

terminada hasta que haya iniciado su predecesora.

Tarea A

Tarea B

En el caso estudio la relacion I6gica mas utilizada es fin a comienzo por tratarse de etapas
constructivas que necesariamente deben darse por finalizadas varias actividades para poder

iniciar sus actividades sucesoras.

Varios paquetes de trabajo o capitulos pueden seguir la relacion Idgica inicio a inicio, que se

van desarrollando paralelamente durante la ejecucién del proyecto.

Todas las actividades o rubros comprendidos en los capitulos deben estar vinculadas,
ninguna actividad puede quedar libre, porque no tendria ningin vinculacion con el

cronograma.

2.3.11. Determinacion de las dependencias

El conocimiento de los tipos de dependencias sirve de gran manera para realizar el proceso
de secuenciacion de las actividades; por lo tanto utiliza 4 conceptos esenciales que se detallan

a continuacion:

= Dependencias obligatorias: trata de aquellas dependencias entre actividades que
dependen de otras por su propia naturaleza es decir responden a sus limitaciones
fisicas. De tal manera, en el caso de estudio la secuencia légica que dicta las
limitaciones fisicas que se presenten en cada paquete de trabajo son importantes.

= Dependencias por conveniencia: son aquellas dependencias entre actividades que se
dictan por la experiencia y la l6gica de las personas encargadas, sin embargo puede

producir valores de holgura arbitrarios, por lo tanto debe ser muy bien documentada
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para conocer el tipo de actividades que forman parte de esta dependencia. Debe ser
sometida a un control exhaustivo, de otra manera ocasionaria resultados arbitrarios
con respecto a la holgura total.

= Dependencias externas: son aquellas actividades que dependen del entorno del
proyecto considerandolas dependencias externas, las cuales no se puede controlar
dentro del proyecto, por lo tanto deben ser tomadas muy en cuenta. La construccion
debe tener permisos de funcionamiento.
En los ultimos afios se ha intensificado las visitas de parte del ministerio de trabajo
0 del municipio respectivamente para poder verificar ciertos requerimientos para la
ejecucion de la obra. Ciertas visitas son fuentes externas que aportan permisos de
funcionamientos, de otra manera la obra se paralizaria si no se cumple con las
disposiciones, lo cual ocasionaria demoras en el tiempo de ejecucién del proyectos.
Ademaés es preciso mencionar que el tltimo afio, el primer semestre fue marcado por
épocas con lluvia de gran intensidad, como la documentada el 15 de mayo de 2017,
considerada como la lluvia més intensa en los ultimos 42 afios segun informo la

Direccion de Prondsticos y Alertas Hidro meteoroldgicas del Inamhi (Garcia, 2017).

Para la elaboracion del cronograma se debe tomar en cuenta las pérdidas normales del
tiempo, para de esta manera hacer del cronograma mas factible y sea mas real. Se podria
decir que en épocas de lluvias donde coincide con actividades que se deban parar por este
tipo de clima, se debe calcular cierta tolerancia con respecto a la duracién inicial

especificada, afiadir cierto tiempo l6gicamente para englobar este tipo de situaciones.

= Dependencias internas: son aquellas que dependen del equipo interno de trabajo, por
lo tanto se ejerce control sobre ellas (PMI, 2013). Es preciso recalcar que, para iniciar
algunas actividades es necesario que el equipo a cargo del trabajo de la obra lo
apruebe o resuelva arreglar el dafio, aun asi existirian demoras que pudieron ser bien

atenuadas mediante un fuerte control durante la construccion.

Ciertas interrogantes que se enuncian a continuacion pueden ser de ayuda en el proceso y de
esta manera agilitar el proceso de una manera minuciosa y ordenada, las cuales se especifica

a continuacion:

= ;Qué actividades son preliminares a ésta?
= ;Cuales son las actividades que continGan a ésta?

= ;Cuéles son las actividades que pueden realizarse al mismo tiempo que ésta?
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Las preguntas responden al método de construccion utilizado, el cual sigue una propia l6gica
de construccion en un orden especifico, debe tomarse en cuenta primeramente las
dependencias Y restricciones fisicas y de seguridad que envuelve al personal o una gestion
de riesgos con respecto al proyecto, de esta manera se irdn formando secuencias de
actividades més féciles de elaborar, al final es preferible tomar en cuenta las restricciones y

dependencias administrativas.

Se puede utilizar los conceptos de actividades continuas e intermitentes, para poder realizar
la ejecucion del diagrama de red. Actividades continuas, son aquellas que se producen sin
detenciones; mientras que las actividades intermitentes se las realiza en fracciones con
duraciones variables, esto nos ayudara a programar una secuencia de actividades mas
realista. (Antill & Woodhead, 1967).

2.3.12. Adelantos y retrasos

Un adelanto se considera la cantidad de tiempo que una actividad sucesora puede adelantarse
con respecto a su predecesora. Un retraso es la cantidad de tiempo en que una actividad

sucesora se demora con respecto a su predecesora (PMI, 2013).

Ambas cantidades de tiempo deben responder a una relacion ldgica bien estudiada al
momento de vincularlas a otras actividades y para que su representacion dentro del
cronograma sea Vveridica, para ello a continuacién se enuncian los tipos de restricciones
(Antill & Woodhead, 1967) que fueron tomadas al realizar esta secuencia en el caso de

estudio:

2.3.12.1. Restricciones

= Restricciones fisicas: estas restricciones siguen una secuencia légica, que no se puede
ignorar al momento de realizar las secuencias de las actividades.

= Restricciones de seguridad: responden a ciertas actividades que deben seguir una
secuencia, de tal manera que no afecte la seguridad y salud de los obreros.

= Restricciones de recursos: es necesario comprender las limitaciones referentes a los
recursos, cuando no estan disponibles ya sea una cuadrilla de obreros, como los

materiales y equipos necesarios para la actividad.
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= Restricciones de mano de obra: varias actividades tienen que tener a su cargo
especialistas, esta restriccion muestra ese tipo de limitacién con respecto a su
disponibilidad en el periodo de tiempo de la actividad ya planificada.

= Restricciones administrativas: las decisiones que se toma en el equipo administrativo
puede influir en la secuenciacion, ya que muchas veces depende de ellos, varios

inicios de actividades.

Cada una de estas restricciones, adelantos y retrasos, dependencias, permitieron modelar el
diagrama de red del proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2, utilizando Microsoft Project
donde se maneja herramientas de programacién muy acordes a la gestion del tiempo. Por
ejemplo, permite establecer qué tipo de dependencia Yy ya sea su adelanto o retraso de cada

actividad del proyecto.

En consecuencia de las herramientas y técnicas utilizadas, a continuacion se

detalla la principal salida del proceso de secuenciar actividades.

2.3.13. Diagrama de red del cronograma. Conjunto Residencial Acuarela 2.

El diagrama de red es una representacion grafica de la secuenciacion de todas las actividades

involucradas que responden a un modelo I6gico. (PMI, 2013).

El diagrama de flechas es una representacion grafica del proyecto, que muestra las
secuencias de las actividades que se interrelacionan entre ellas para de esta manera obtener
la meta deseada (Antill & Woodhead, 1967).

En el diagrama de red, se detallan todas las actividades con sus respectivas dependencias,

considerando sus adelantos o retrasos si existieran.

Con este tipo de diagrama, el personal encargado planifica el uso de recursos de cada
actividad y controlar su correcta ejecucion, determinando de esta manera la ruta critica del
proyecto con las actividades criticas que la contienen (AITECO CONSULTORES, SL., s.f.)

En el caso de estudio el cronograma se lo desarrolla mediante Microsoft Project donde
permite insertar este tipo de dependencias entre actividades con sus respectivos adelantos o
retrasos, ademas nos permite visualizar el diagrama de red, que proximamente al ingresar
los recursos y duraciones de cada actividad se obtendra la ruta critica, principal tema de

control dentro de la ejecucidn del proyecto.
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Para elaborar las secuencias se ha realizado la lista de atributos de los paquetes de trabajo,
donde se enuncian las actividades predecesores y sucesoras, restricciones, adelantos o

retrasos, lo cual ha permitido formular el modelado del diagrama de red del proyecto.

Al final de este proceso se procur0 realizar una inspeccion final para revisar que ninguna

actividad se encuentre fuera de la secuencia de red.

El siguiente gréafico es un fragmento del diagrama de red del proyecto total.

I INSTALAGONES HORGSANITARIAS

DIAGRAMA DE RED

TUBERIAS ¥ ACCESORIOS DESAGUE 2

Figura 17. Fragmento de diagrama de red de Acuarela 2

Fuente: Elaborado por Ivonne Camino

2.3.14. Actualizaciones a los documentos del proyecto

En la secuenciacion de actividades normalmente ocurren varios cambios, en ciertas
situaciones se incrementan o disminuyen actividades; para ello es necesario actualizar los

siguientes datos como lo detalla el PMBOK:

2.3.14.1. Lista de actividades

En la lista de actividades enunciada anteriormente, no se ha realizado ningun cambio

circunstancial en ninguna de las actividades detalladas.
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2.3.14.2. Atributos de las actividades

En este informativo de los atributos de las actividades se detalla el nombre, cédigo de

paquete de trabajo, su relacion de dependencia, restricciones, las actividades predecesores

y sucesoras, en este caso se lo realizard el detalle de los atributos solamente aquellas

actividades que son parte de la ruta critica (CPM) como se detalla a continuacion.

Tabla 4. Atributos de las actividades Acuarela 2

Identificador de la EDT

OP.301.1

Nombre: Replanteo y nivelacion
Cadigo: OP.301.1.4

Actividad Predecesora Ninguna

Actividad Sucesora OP.301.1.5

Restricciones

Inicio 5 de octubre de 2015

Relacion de Dependencia:

Obligatoria

Identificador de la EDT

OP.301.1

Nombre: Limpieza y desbroce
Codigo: OP.301.1.5
Actividad Predecesora OP.301.1.4
Actividad Sucesora OP.301.1.2
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT OP.301.1

Nombre: Cerramiento
Cadigo: OP.301.1.2
Actividad Predecesora OP.301.15
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Actividad Sucesora OP.301.1.3
OP.301.1.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT OP.301.1
Nombre: Campamento
Cadigo: OP.301.1.1
Actividad Predecesora OP.301.1.2
Actividad Sucesora OP.301.2.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT OP.301.1

Nombre: Portdn y garita de ingreso
Codigo: OP.301.1.3

Actividad Predecesora OP.301.1.2

Actividad Sucesora OP.301.2.1

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT OP.301.2

Nombre: Instalacion  Provisional Agua-Luz-Pozo
Séptico

Cadigo: OP.301.2.1

Actividad Predecesora OP.301.1.1
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OP.301.1.3

Actividad Sucesora OP.301.2.2
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT OP.301.2

Nombre: Topografia Replanteo Y  Nivelacion,
Plataformas

Cadigo: OP.301.2.2

Actividad Predecesora OP.301.2.1

Actividad Sucesora

PDC.302.1.1- PDC.302.1.2

OE.303.1.1
SC.304.1.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.1

Nombre: Elaboracion tableros columnas - losas
Cadigo: PDC.302.1.1

Actividad Predecesora OP.301.2.2

Actividad Sucesora PDC.302.2.1

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.1

Nombre: Viajes internos volqueta
Cadigo: PDC.302.1.2
Actividad Predecesora OP.301.2.2
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Actividad Sucesora PDC.302.2.1
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Replanteo y nivelacion
Codigo: PDC.302.2.1
Actividad Predecesora PDC.302.1.2
PDC.302.1.1
Actividad Sucesora PDC.302.2.2
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Excavacion de plintos
Cédigo: PDC.302.2.2
Actividad Predecesora PDC.302.2.1
Actividad Sucesora PDC.302.2.3
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Mejoramiento de suelo
Cadigo: PDC.302.2.3
Actividad Predecesora PDC.302.2.2
Actividad Sucesora PDC.302.2.4

Restricciones
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Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2
Nombre: Replantillos
Cadigo: PDC.302.2.4
Actividad Predecesora PDC.302.2.3
Actividad Sucesora PDC.302.2.5
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2
Nombre: Plintos
Cadigo: PDC.302.2.5
Actividad Predecesora PDC.302.2.4
Actividad Sucesora PDC.302.2.8
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Excavacion cimientos
Cadigo: PDC.302.2.8
Actividad Predecesora PDC.302.2.5
Actividad Sucesora PDC.302.2.9
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre:

Muros de hormigén ciclopeo
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Cadigo: PDC.302.1.1
Actividad Predecesora PDC.302.2.8
Actividad Sucesora PDC.302.2.10
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2
Nombre: Cadenas
Cédigo: PDC.302.2.10
Actividad Predecesora PDC.302.1.1
Actividad Sucesora PDC.302.2.6
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Encofrado para muros
Cadigo: PDC.302.2.6
Actividad Predecesora PDC.302.2.10
Actividad Sucesora PDC.302.2.12
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Muros de hormigén armado

Cédigo: PDC.302.2.12

Actividad Predecesora PDC.302.2.6

Actividad Sucesora PDC.302.2.11
PDC.302.2.13

94




Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2
Nombre: Columnas
Codigo: PDC.302.2.11
Actividad Predecesora PDC.302.2.12
Actividad Sucesora PDC.302.2.14
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Cimentacién de piedra
Codigo: PDC.302.2.13
Actividad Predecesora PDC.302.2.12
Actividad Sucesora PDC.302.2.7
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Relleno compactado
Cadigo: PDC.302.2.7
Actividad Predecesora PDC.302.2.13
Actividad Sucesora PDC.302.2.14
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

95




Nombre: Losa de H.A
Codigo: PDC.302.2.14
Actividad Predecesora PDC.302.2.7
PDC.302.2.11
Actividad Sucesora PDC.302.2.15
PDC.302.2.16
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Losa de cubierta H.A
Cadigo: PDC.302.2.15
Actividad Predecesora PDC.302.2.14
Actividad Sucesora PDC.302.2.16
PDC.302.2.17
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.2

Nombre: Losa de gradas H.A.
Cadigo: PDC.302.2.16
Actividad Predecesora PDC.302.2.15
PDC.302.2.14
Actividad Sucesora PDC.302.3.1
PDC.302.4.1
PDC.302.5.1

Restricciones
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Relacion de Dependencia:

Obligatoria

Identificador de la EDT

PDC.302.2

Nombre: Aleta divisoria
Cadigo: PDC.302.2.17
Actividad Predecesora PDC.302.2.15
Actividad Sucesora PDC.302.3.1
PDC.302.4.1
PDC.302.5.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3
Nombre: Contrapiso
Codigo: PDC.302.3.1
Actividad Predecesora PDC.302.2.17
PDC.302.2.16
Actividad Sucesora PDC.302.3.2
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3
Nombre: Masillado losa
Cédigo: PDC.302.3.2
Actividad Predecesora PDC.302.3.1
Actividad Sucesora PDC.302.3.4
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
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Identificador de la EDT

PDC.302.3

Nombre: Conformacion grada
Codigo: PDC.302.3.4
Actividad Predecesora PDC.302.3.2
Actividad Sucesora PDC.302.3.3
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Masillado grada
Cédigo: PDC.302.3.3
Actividad Predecesora PDC.302.3.4
Actividad Sucesora PDC.302.3.5
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Enlucido horizontal
Cadigo: PDC.302.3.5
Actividad Predecesora PDC.302.3.3
Actividad Sucesora PDC.302.3.6
PDC.302.3.7
PDC.302.3.8
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre:

Mamposteria de bloque e= 15 cm
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Cédigo: PDC.302.3.6
Actividad Predecesora PDC.302.3.5
Actividad Sucesora PDC.302.3.16
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Mamposteria de bloque e= 10 cm
Cadigo: PDC.302.3.7
Actividad Predecesora PDC.302.3.5
Actividad Sucesora PDC.302.3.9
PDC.302.3.15
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Mamposteria de 0,15 relleno

Codigo: PDC.302.3.8

Actividad Predecesora PDC.302.3.5

Actividad Sucesora PDC.302.3.18
PDC.302.3.19
PDC.302.3.20

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Dinteles
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Cédigo: PDC.302.3.9
Actividad Predecesora PDC.302.3.7
Actividad Sucesora PDC.302.3.16
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Bordos de tinas en hormigon
Cadigo: PDC.302.3.15

Actividad Predecesora PDC.302.3.7

Actividad Sucesora PDC.302.3.16

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Espacio caja de medidor luz
Cadigo: PDC.302.3.18

Actividad Predecesora PDC.302.3.8

Actividad Sucesora PDC.302.3.11
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Espacio medidor agua
Cédigo: PDC.302.3.19
Actividad Predecesora PDC.302.3.8
Actividad Sucesora PDC.302.3.11
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Restricciones

Relacion de Dependencia:

Obligatoria

Identificador de la EDT

PDC.302.3

Nombre: Colocacidn tablero breakers y teléf. ext.
Codigo: PDC.302.3.20
Actividad Predecesora PDC.302.3.8
Actividad Sucesora PDC.302.3.11
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3
Nombre: Filos
Codigo: PDC.302.3.11
Actividad Predecesora PDC.302.3.20
PDC.302.3.19
PDC.302.3.18
Actividad Sucesora PDC.302.3.13
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Enlucidos exteriores
Cadigo: PDC.302.3.13
Actividad Predecesora PDC.302.3.11
Actividad Sucesora PDC.302.3.24
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
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Identificador de la EDT

PDC.302.3

Nombre: Fundido de bajantes
Codigo: PDC.302.3.24
Actividad Predecesora PDC.302.3.13
Actividad Sucesora PDC.302.3.21
PDC.302.3.14
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Media cafia en fachadas
Cadigo: PDC.302.3.14
Actividad Predecesora PDC.302.3.24
Actividad Sucesora PDC.302.3.27
PDC.302.3.26
PDC.302.3.25
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3
Nombre: Alfeizar
Cédigo: PDC.302.3.21
Actividad Predecesora PDC.302.3.24
Actividad Sucesora
PDC.302.3.27
PDC.302.3.26
PDC.302.3.25
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Restricciones

Relacion de Dependencia:

Obligatoria

Identificador de la EDT

PDC.302.3

Nombre: Instalacion pasamano metalico
Codigo: PDC.302.3.25
Actividad Predecesora PDC.302.3.14
PDC.302.3.21
Actividad Sucesora PDC.302.3.22
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Instalacion cajas anti hurto

Cadigo: PDC.302.3.26

Actividad Predecesora PDC.302.3.14
PDC.302.3.21

Actividad Sucesora PDC.302.3.22

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.3

Nombre: Varilla de cobre
Cadigo: PDC.302.3.27
Actividad Predecesora PDC.302.3.14
PDC.302.3.21
Actividad Sucesora PDC.302.3.22

Restricciones
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Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.3
Nombre: Gotero
Cadigo: PDC.302.3.22
Actividad Predecesora PDC.302.3.27
PDC.302.3.26
PDC.302.3.25
Actividad Sucesora PDC.302.6.4
PDC.302.6.10
PDC.302.6.5
PDC.302.7.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.4

Nombre: Mamposteria de bloque e= 15 cm
Codigo: PDC.302.4.3
Actividad Predecesora PDC.302.2.16
PDC.302.2.17
Actividad Sucesora PDC.302.4.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.4

Nombre: Filos y bordes
Cadigo: PDC.302.4.1
Actividad Predecesora PDC.302.4.3
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Actividad Sucesora PDC.302.4.4
PDC.302.4.2

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.4

Nombre: Paleteados paredes
Cadigo: PDC.302.4.4
Actividad Predecesora PDC.302.4.1
Actividad Sucesora PDC.302.6.4
PDC.302.6.10
PDC.302.6.5
PDC.302.7.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.4
Nombre: Rejilla pisos
Cadigo: PDC.302.4.2
Actividad Predecesora PDC.302.4.1
Actividad Sucesora PDC.302.6.4
PDC.302.6.10
PDC.302.6.5
PDC.302.7.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.5
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Nombre:

Compactacion de pisos

Codigo: PDC.302.5.2

Actividad Predecesora PDC.302.2.16
PDC.302.2.17

Actividad Sucesora PDC.302.5.3

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.5

Nombre: Contrapisos h. Simple
Cadigo: PDC.302.5.3
Actividad Predecesora PDC.302.5.2
Actividad Sucesora PDC.302.5.1
PDC.302.5.4
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.5

Nombre: Mamposteria de bloque e= 15 cm
Codigo: PDC.302.5.1

Actividad Predecesora PDC.302.5.3

Actividad Sucesora PDC.302.5.6

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.5

Nombre: Masillados

Cadigo: PDC.302.5.4
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Actividad Predecesora PDC.302.5.3
Actividad Sucesora PDC.302.5.5
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.5

Nombre: Filos y bordes
Cadigo: PDC.302.5.6
Actividad Predecesora PDC.302.5.1
Actividad Sucesora PDC.302.5.5
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.5

Nombre: Paleteado de paredes
Cadigo: PDC.302.5.5
Actividad Predecesora PDC.302.5.6
Actividad Sucesora PDC.302.5.7.1
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.5

Nombre: Huellas de hormigén
Cadigo: PDC.302.5.7
Actividad Predecesora PDC.302.5.5
Actividad Sucesora PDC.302.7.1
PDC.302.6.3

Restricciones
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Relacion de Dependencia:

Obligatoria

Identificador de la EDT

PDC.302.6

Nombre: Tuberias y accesorios desagie 2
Cadigo: PDC.302.6.4
Actividad Predecesora PDC.302.4.2
PDC.302.4.4
PDC.302.5.7
PDC.302.3.22
PDC.302.3.10
Actividad Sucesora PDC.302.6.3
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.6

Nombre: Tendido de tuberia
Cédigo: PDC.302.6.10
Actividad Predecesora PDC.302.4.2
PDC.302.4.4
PDC.302.5.7
PDC.302.3.22
PDC.302.3.10
Actividad Sucesora PDC.302.6.3
PDC.302.6.2
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.6
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Nombre:

Tuberia y accesorios agua fria/ caliente

Codigo: PDC.302.6.5

Actividad Predecesora PDC.302.4.2
PDC.302.4.4
PDC.302.5.7
PDC.302.3.22
PDC.302.3.10

Actividad Sucesora PDC.302.6.6
PDC.302.6.7

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.6

Nombre: Instalacion tuberia y accesorios desague
Cédigo: PDC.302.6.3
Actividad Predecesora PDC.302.6.10
PDC.302.6.4
Actividad Sucesora PDC.302.6.9
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.6

Nombre: Tuberias y accesorios bajante agua lluvia
PVC 110mm

Cadigo: PDC.302.6.2

Actividad Predecesora PDC.302.6.10
PDC.302.6.4
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Actividad Sucesora PDC.302.6.1
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.6

Nombre: Instalacion tuberia y accesorios desague
Codigo: PDC.302.6.3
Actividad Predecesora PDC.302.6.4
PDC.302.6.10
Actividad Sucesora PDC.302.6.9
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.6

Nombre: Instalacion tuberia y accesorios agua fria
Cédigo: PDC.302.6.6

Actividad Predecesora PDC.302.6.5

Actividad Sucesora PDC.302.6.8

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.6

Nombre: Instalacion tuberia y accesorios agua
caliente

Cadigo: PDC.302.6.7

Actividad Predecesora PDC.302.6.5

Actividad Sucesora PDC.302.6.11

Restricciones
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Relacion de Dependencia:

Obligatoria

Identificador de la EDT

PDC.302.6

Nombre: Rejilla piso de ventilacién-bomberos
Cédigo: PDC.302.6.9

Actividad Predecesora PDC.302.6.3

Actividad Sucesora PDC.302.8.1

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.6

Nombre: Instalacion tuberia y accesorio bajante
Cadigo: PDC.302.6.1
Actividad Predecesora PDC.302.6.2
Actividad Sucesora PDC.302.8.1
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.6
Nombre: Serpentin
Codigo: PDC.302.6.11
Actividad Predecesora PDC.302.6.7
Actividad Sucesora PDC.302.6.8.1
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.6
Nombre: Rejilla piso
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Cédigo: PDC.302.6.8
Actividad Predecesora PDC.302.6.11
PDC.302.6.6
Actividad Sucesora PDC.302.8.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.7
Nombre: Instalaciones eléctricas y telefonicas
interiores
Codigo: PDC.302.7.1
Actividad Predecesora PDC.302.5.7
PDC.302.5.5
PDC.302.4.2
PDC.302.4.4
PDC.302.3.22
Actividad Sucesora PDC.302.8.1
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.8
Nombre: Chafado de tumbados
Cadigo: PDC.302.8.1
Actividad Predecesora PDC.302.7.1
PDC.302.6.8
PDC.302.6.11
Actividad Sucesora PDC.302.8.3
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Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.8
Nombre: Cornisas
Codigo: PDC.302.8.2
Actividad Predecesora PDC.302.7.1
PDC.302.6.8
PDC.302.6.11
Actividad Sucesora PDC.302.8.3
Restricciones
Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.8

Nombre: Aluminio y Vidrio
Cadigo: PDC.302.8.4
Actividad Predecesora PDC.302.8.3
Actividad Sucesora PDC.302.8.5
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.8

Nombre: Ceramica y Porcelanato
Cadigo: PDC.302.8.5

Actividad Predecesora PDC.302.8.4

Actividad Sucesora PDC.302.8.6
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
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Identificador de la EDT

PDC.302.8

Nombre: Apliques Eléctricos
Codigo: PDC.302.8.6
Actividad Predecesora PDC.302.8.5
Actividad Sucesora PDC.302.8.7
Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.8

Nombre: Carpinteria y Mesones de Granito
Cadigo: PDC.302.8.7

Actividad Predecesora PDC.302.8.6

Actividad Sucesora PDC.302.8.8

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Identificador de la EDT PDC.302.8

Nombre: Piso flotante y barrederas
Cédigo: PDC.302.8.8

Actividad Predecesora PDC.302.8.7

Actividad Sucesora PDC.302.8.9
Restricciones

Identificador de la EDT PDC.302.8

Nombre: Piezas sanitarias y griferia
Identificador de la EDT PDC.302.8.9
Actividad Predecesora PDC.302.8.8
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Actividad Sucesora PDC.302.8.10

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria
Identificador de la EDT PDC.302.8
Nombre: Estuco y pintura2
Codigo: PDC.302.8.10
Actividad Predecesora PDC.302.8.9
Actividad Sucesora Ninguna.

Restricciones

Relacion de Dependencia: Obligatoria

Fuente: Elaborado por Ivonne Camino

2.3.14.3. Lista de hitos

La secuencia de las actividades responde a un proceso constructivo ya establecido, que
busca la méxima eficiencia. A excepcion de la primera y Gltima actividad, todas las demas
actividades deben tener predecesoras y sucesoras (Castafio, 2012). En el programa
Microsoft Project la lista de hitos muestra fechas programadas, que en el caso de estudio
involucra el inicio y finalizacion de cada paquete de trabajo. Para la lista de Hitos no se ha

realizado ningun cambio del antes detallado.

2.3.14.4. Registros de riesgos

En el registro de riesgos se deberian detallar todos los riesgos referentes al cronograma que
pueden afectar al alcance establecido del proyecto con respecto al tiempo. ES necesario
mencionar que un movimiento no acertado en la secuencia de las actividades podria alterar
la funcionalidad del cronograma, por lo tanto se deben especificar cualquier inconveniente
que se podria presentar durante la ejecucion del proyecto. Dicho esto, durante la ejecucion
del caso de estudio no se presentd ningln cambio que represente un riesgo en el desarrollo

del proyecto.
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2.4. Estimar los recursos de las actividades

Todas las actividades deben poseer recursos para llevarse a cabo, por lo tanto un recurso se
lo considera como un elemento o espacio necesario para cumplir con la ejecucion de la
actividad (Colmenar Santos, Borge Diez, Cruz Castafion, & Castro Gil, 2014). La estimacion
de los recursos es un proceso por medio del cual, se trata de estimar todas los componentes
obligatorios para la ejecucion de la actividad; de esta manera serd mas preciso la estimacion

que se realice para su costo y duracion (PMI, 2013).

Hay que comprender que el uso indiscriminado de recursos, revelara un alto costo del
proyecto, por lo tanto, lo que se busca con la estimacion de recursos es llegar a un equilibrio,
en el cual se establezcan los recursos necesarios para su ejecucion con el costo adecuado que
entra en los parametros de planificacion de costos. Lo mas conveniente seria buscar una

similitud en los requisitos de los equipos y de conservar constante la mano de obra.

Para la estimacion es necesario conocer que actividades son continuas e intermitentes, de

esta manera se podra establecer de mejor manera los recursos.

La estimacion de recursos debe considerar una secuencia apropiada del uso de los mismos,
de tal manera que las operaciones necesarias para ejecutar las actividades vinculadas al

proyecto, sean satisfactorias en tiempo y cumplan con el costo.
Hay que evitar tener en obra equipos o herramientas improductivas.

Este proceso de estimacion puede ayudarse de manuales donde especifican ciertas cantidades
de materiales, mano de obra, herramientas y equipos; los mismos que se pueden acercar a la
version real propia de la actividad, en este caso de aplicacién en su totalidad considerando
ciertas excepciones se utilizo informacion redactada en el libro de la CAmara de Industria

de la Construccion, “Manual de Costos de la Construccion”.

A continuacién se desarrollard los accesos o entradas referentes a la estimacion de
recursos.

2.4.1. Plan de gestion del cronograma

El plan de gestion del cronograma permite conocer las especificaciones técnicas de cada
actividad donde se estipula, y establece los recursos necesarios, incluyendo mano de obray
materiales, sus unidades de medicion para su ejecucion, las mismas que se pueden basar en

textos o publicaciones como el manual antes especificado de Camara de Construccion de
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Quito, o pueden se pueden basar en datos de proyectos anteriores propios de la empresa. De
todas formas, cualquiera que sea la fuente de informacion se debe especificar
detalladamente, ya que en base a estos datos se controlard y supervisara el progreso de la

actividad relacionado al costo planificado con respecto al uso de recursos.

2.4.2. Lista de actividades

Las actividades enlistadas anteriormente, son las que estan vinculadas permanentemente en
el proyecto, las cuales se debera asignar los recursos necesarios y elementales, por lo tanto
los recursos que se incluira en cada actividad son aquellos que tienen alguna relacion con el
trabajo especificado de cada actividad, por lo tanto considerar recursos que permiten
realizarla, controlarla y en ciertos casos aprobarlas (Tamames, Definicién de Recursos,
2013)

2.4.3. Atributos de la actividad

La principal informacion que se expone en los atributos de la actividad, concierne a las
dependencias o relaciones logicas del proyecto, de tal manera que permita planificar el uso

de recursos segun sea su demanda dentro del cronograma.

2.4.4. Calendarios de recursos

El calendario de recursos concierne al horario dentro del proyecto de cada recurso
involucrado en la ejecucion de las actividades. En Microsoft Project este tema es muy
ampliado, ya que permite establecer calendario para todos los recursos, por defecto se trabaja
con el calendario estandar. Es preciso comentar que el analisis de recursos que se debe
realizar debe enfocarse en la disponibilidad de los mismos, tal como si se tratase de organizar
completamente las actividades diarias durante la ejecucién del proyecto, enfocadas en la
productividad que se pueda alcanzar con una buena planificacion de los recursos. Se debe
tomar en cuenta los calendarios de feriados que existe en el pais cada afio, para el caso en
estudio se establecio los dias de feriado, en los cuales no se labora, y algunos fines de semana
donde se reponian las horas no laboradas. Esta informacion es muy util y fue adquirida de la
pagina de internet del Ministerio de Turismo del Ecuador.

Con la nueva ley de feriados, aprobado recientemente por la Asamblea Nacional del
Ecuador, se debe tomar muy en cuenta los dias festivos y ciertas fechas en los que se recupera

la jornada laboral. El cronograma elaborado en Microsoft Project puede establecer dentro
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del calendario laboral este tipo de festividades como excepciones y ubicar dentro del mismo
las fechas en las que se recupera la jornada laboral.

Por lo tanto, en un diagrama de red se puede establecer dos formas de prevencion en relacion
con pérdidas de tiempo, en retrasos esperados como los dias festivos retrasos esenciales, se
aumentaria solamente su duracion mas no en costo. Si los retrasos son esperados pero no son
seguros de que ocurran, se podria establecer duraciones adicionales en actividades a las

cuales afectaria el retraso de dicha actividad.

Microsoft Project permite por lo tanto, gestionar los calendarios de todos los recursos del
proyecto, lo que significa que se puede establecer el dia en que comienza la semana, la

duracion de jornadas diarias y semanales (Tamames, Definicion de Recursos, 2013)

2.4.5. Registro de riesgos

Los riesgos que se pueda tomar en cuenta en este proceso de planificacion deberian tener un
enfoque global de los recursos, tomando en cuenta el principal riesgo de la gestion del
cronograma, un significativo retraso en la obra. A continuacién se detallan los principales

riesgos dentro del caso en estudio que podrian ocurrir:

Tabla 5. Gestion de Riesgos generales

Dafio en las maquinarias | Errores estimacién de

de la empresa.

No se analizé las caracteristicas

de funcionamiento para el

pesadas, solicitadas para el | disponibilidad de
Evento o .

inicio de diversos paquetes de | recursos.

trabajo.
Impacto Alto Alto

No se realizd un plan de | Andlisis muy ligero de

mantenimiento dicha | los tiempos disponibles

maquinaria, si la misma fuera | de todos los recursos
Causa parte de los bienes materiales | involucrados en el

proyecto.
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trabajo en particular si fuere
adquirido por contrato.

Retraso en la inicial de los | Retraso en la obra, se
paquetes de trabajo, lo cual | obtienen tiempo de
Efecto concluiria en un retraso global | holguras muy pobres a
de la obra, ademas de | lo largo del proyecto.

incremento en los costos.

Planificar el mantenimiento de | Estudiar 'y analizar
los bienes materiales de la | detenidamente los
empresa. tiempos libres de cada

El personal encargado de la recurso, de tal manera
TG asignarlos légicamente
gestion de adquisiciones debe g g

tomar en cuenta todas las | SE9U" marque el modelo

particularidades de la de secuenciacion del

maquinaria antes de adquirirla, | PrOYecto-

2.4.6. Estimacion de costos de las actividades

Las estimaciones de costos para todo proyecto dedicado a la construccidn se manejan a traves
de precios unitarios, los cuales son considerados documentos donde se desglosan por unidad
de medida de la actividad, los equipos y herramientas de trabajo, materiales dosificados,
mano de obra o cuadrilla tipo encargada de ejecutar la actividad, transporte

La estimacion de costos utilizada en este caso de estudio se basé en la informacion
proporcionada por la empresa JS Arquitectos. El presupuesto es la recopilacion de los
precios unitarios de cada actividad relacionada con las cantidades a ejecutarse en obra, cabe
recalcar que por llevar una gestion del tiempo en herramientas de programacion como el
APU 99, no se consideran rendimientos, para ello se realizé el detalle de los rendimientos
acorde a las cantidades de materiales expuestas en el programa junto con la actualizacién de
mano de obra costo por hora referenciado a la informacion generada en la Contraloria
General del Estado, afio 2016.
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2.4.7. Activos de los procesos de la organizacion

2.4.7.1. Politicas y procedimientos relacionados a los recursos humanos.

La empresa JS Arquitectos tiene una politica para el personal nuevo que se involucra en los
proyectos, debe cumplir con el perfil profesional y su experiencia debe ser acorde a las
funciones que realizaria dentro del proyecto. Para el caso de estudio el personal nuevo que
se incorpord fue principalmente el residente de obra y su ayudante, Arquitecto Javier
Moscoso y Diego Rivadeneira correspondientemente. Para los obreros encargados de
ejecutar el proyecto se tomd en cuenta su experiencia en el campo de la construccion
especialmente sus habilidades y destrezas, para de esta manera conformar cuadrillas de 11

obreros capacitados en varias areas referentes a la construccion.

2.4.7.2. Politicas y procedimientos relacionados a adquisiciones

La gestion de adquisiciones en JS Arquitectos para conseguir los recursos necesarios para la
correspondiente ejecucion se encarga en personal contable y financiero de la empresa, el
cual considera costos relacionandolos con su efectividad dentro de obra bajo la supervision

del residente de obra y el gerente general.

2.4.7.3. Informacién historica

La informacién historica referente a los tipos y clases de recursos utilizados en proyectos
similares al caso en estudio en JS Arquitectos se fundamenta principalmente en el proyecto

Acuarela 1, completamente similar.

Considerando las entradas necesarias para ejecutar este proceso se detallan a
continuacion las técnicas que utilizara esta informacion para obtener los objetivos planteados

en el proceso de estimar recursos.

2.4.8. Juicio de expertos

La empresa JS Arquitectos ha venido determinando los recursos necesarios para la ejecucién
de cada rubro dependiendo de vivencias similares en construcciones anteriores, como la
dosificacion del hormigon, la cuantia de acero, o la distribucion de la mano de obra dentro

del proyecto.

120



2.4.9. Analisis de alternativas

La estimacion de los recursos de mano de obra, se obtiene en base a una cuadrilla tipo, hay
que resaltar que para subcontratar se realiza un analisis de alternativas, donde resalta el costo
y duracion para la cantidad total del proyecto, la cual obviamente es la que ocupa menos
recursos en menor tiempo y su resultado final sea de buena calidad. En JS Arquitectos el
andlisis correspondiente a las alternativas para subcontratar se lo realiza comparando precios
y duraciones, ambas facetas deben cumplir con un estandar establecido por proyectos
anteriores similares. Incluso la distribucion de los obreros dentro del proyecto, tomando en
cuenta sus habilidades y destrezas se los agrupa en cuadrillas generales de 11 personas, las
cuales forman cuadrillas tipo para completar las actividades vinculadas al proyecto. De la
misma manera se realiza el anlisis de cada componente que conforma el precio unitario de
cada actividad. Los componentes que conforman el analisis de precios unitarios de cada

actividad, son los siguientes:

» Equipo y herramientas
= Mano de obra
=  Materiales

= Transporte

2.4.10. Datos de estimaciones publicados

El analisis de precios unitarios que cada afio publica la Camara de la Construccion es un
referencial en el sector de la construccion. La mano de obra especificada en dicho manual se
la ha utilizado correspondientemente a cada actividad involucrada con el proyecto. Por lo
tanto JS Arquitectos ignora los datos de rendimientos para sus actividades. Se ha realizado
el procedimiento de asegurar el mismo precio unitario por actividad, pero asignando la
cuadrilla tipo que establece el manual de la CAMICON, con los equipos y materiales
utilizados en el caso de estudio, de tal manera que se obtendrian supuestamente los

rendimientos propios del proyecto.

2.4.11. Software de gestion de proyectos

El software de creacion de presupuesto en funcion de precios unitarios utilizado para el caso
en estudio es el Proexcel, en cuenta con diferentes herramientas para obtener salarios, costos

horarios de equipo, ademas de trabajar con cualquier rendimiento.
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Para obtener el rendimiento global de cada actividad se tomé en cuenta lo siguiente:

Ecuacién 1. Rendimiento

Unidad de Tiempo 1 _ Unidad de Obra
Unidad de Obra R Unidad de Tiempo

Rendimiento =

2.4.12. Recursos requeridos para las actividades

Como se menciond anteriormente el rendimiento fue calculado por el programa para
establecer el mismo precio estipulado en el presupuesto, con los materiales escogidos por el
equipo de trabajo de JS Arquitectos, pero con la cuadrilla tipo que establece el Manual de
Construccion de la CAMICON. De esta manera se obtuvieron los valores de rendimiento de
las actividades que son realizadas por cuadrillas de obreros pertenecientes a la empresa, para
las otras actividades no era primordial obtener su rendimiento ya que se trata de la ejecucién
por sub contratistas. De tal manera que se exportd la base de datos de cada actividad que
contenia equipo y herramientas, mano de obra, materiales y transporte; hacia Microsoft
Project donde se pudo llevar a cabo la gestion del tiempo ademas de realizar la asignacion
de recursos con respecto a la mano de obra en proporcién a las cantidades manejadas en el
presupuesto, ya que la informacion exportada trata de representar por unidad de medida

(unitario).

Una de las muchas herramientas Utiles de Microsoft Project es que advierte si algn recurso
esta sobre asignado. La sobreasignacion se lo puede comprender como el recargo de muchas
mas horas a un recurso, incluso mas horas de las que dura su jornada (Tamames, Definicion
de Recursos, 2013).

Programacién de Recursos Microsoft Project

En el caso de estudio por ser exportado desde el Proexcel (Costos Unitarios), todas las
actividades estaban con sobreasignacién de recursos, de tal manera que se realiz6 un detalle
de para tener una vision exacta de la situacién. Ademas, se considerd varias herramientas
que dispone Microsoft Project, como considerar la relacion existente entre la duracion y

unidades de trabajo como se muestra a continuacion:
Ecuacion 2. Trabajo

Trabajo = Duracion x Unidades

Donde,
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Trabajo: NUmero de horas que ocupa un recurso para una tarea
Duracion: periodo de tiempo esperado para completar una tarea
Unidades: el porcentaje de uso de un recurso

Para la realizacion de la sobreasignacion se consideré el concepto de unidades fijas
condicionada por el esfuerzo, ya que permite variar las unidades y las duraciones, pero sigue
constante el nimero de horas totales de trabajo, de esta manera se pueden aumentar los
recursos ya asignados de mano de obra que fueron destinados para realizar una unidad de
medida, de tal manera se permite el cambio proporcionalmente sea su desempefio para

completar con las cantidades expuestas en el presupuesto del proyecto.

Por gestion de los directivos de la empresa, a la cuadrilla que termine en el tiempo
establecido el paquete de trabajo asignado, se le dara incentivos, los cual ha permitido
concluir el nimero de horas de trabajo es distribuida uniformemente durante toda la

ejecucion del paquete de trabajo en el caso de estudio.

Las cuadrillas tipo asignadas a las actividades que son hechas por cuadrillas propias de la
empresa, mas no de subcontratos fueron obtenidas del manual de construccién de la Camara

de la Industria de la Construccion, tal como se muestra a continuacion:
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Tabla 6. Célculo de rendimientos y duraciones

Cédigo EDT: OP.301.1

PRELIMINARES URBANIZACION

CUADRILLA TIPO CALCULO DE EQUIVALENCIA DE RENDIMIENTO
RENDIMIENTO EO.C1G1 1.Rendimiento JS
RUBRO UNIDAD Js E£0. D2 E-Z- E.Osmo OE-OC-DZO OPERADOR o o 3. R*8horas 2(-1 Rd / Arquitectos
. E MAESTR PERARI E.OC.B1 E.OC.E UNIDAD Unidades
ARQUITECTOS | aLBARIL EQUIP UIDIA ¢ R
PEON MAYOR MAQUINARIA horas)
PESADO (Horas/unidades)
Campamento M2 3.11600 1.0 2.0 0.5 M2 2.6 0.3 3.1160
Cerramiento ML 0.00500 2.0 1.0 0.3 ml 1600.0 200.0 0.0050
Portén y garita de ingreso M2 7.04000 1.0 2.0 0.5 M2 11 0.1 7.0400
Replanteo y nivelacion M2 0.10300 3.0 0.1 1.0 M2 7.7 9.7 0.1030
Limpieza y desbroce M2 0.17500 1.0 0.1 M2 45.7 5.7 0.1750
Cédigo EDT: PDC.302.1
PRELIMINARES CASAS
Elaboracion tableros | Und 0.38000 1.0 2.0 Und 211 2.6 0.38
columnas
Elaboracion tableros | Und 0.38050 1.0 2.0 Und 211 2.6 0.38
columnas - losas

Codigo EDT: PDC.302.2

ESTRUCTURA DE CASAS
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Replanteo y nivelacion M2 0.07000 1.0 2.0 M2 114.3 14.3 0.07
Excavacion de plintos M3 0.22850 1.0 0.1 1.0 M3 35.0 4.4 0.2285
Mejoramiento de suelo M3 0.41850 2.0 0.1 M3 19.1 2.4 0.4185
Replantillos M3 0.66850 6.0 2.0 1.0 M3 12.0 15 0.6685
Plintos M3 0.74430 2.0 6.0 1.0 M3 10.7 1.3 0.7443
Encofrado para muros M2 0.40460 2.0 1.0 M2 19.8 25 0.4046
Relleno compactado M3 0.16200 2.0 0.1 1.0 M3 494 6.2 0.162
Excavacion cimientos M3 0.22850 1.0 0.1 1.0 M3 35.0 4.4 0.2285
Muros de hormigén | M3 0.76750 2.0 6.0 0.5 1.0 M3 10.4 1.3 0.7675
ciclépeo

Cadenas M3 1.14400 2.0 6.0 1.0 M3 7.0 0.9 1.144
Columnas M3 1.60440 3.0 6.0 1.0 M3 5.0 0.6 1.6044
Muros de hormigén armado | M3 1.10770 2.0 6.0 1.0 1.0 M3 7.2 0.9 1.1077
Cimentacion de piedra M3 1.17410 2.0 4.0 M3 6.8 0.9 1.1741
Losa de H.A M2 0.28960 2.0 6.0 1.0 M2 27.6 35 0.2896
Losa de cubierta H.A M2 0.22250 2.0 6.0 1.0 1.0 M2 36.0 45 0.2225
Losa de gradas H.A. Und 0.00500 2.0 6.0 1.0 Und 1600.0 200.0 0.005
Aleta divisoria Und 0.02850 2.0 6.0 1.0 Und 280.7 35.1 0.0285

Cddigo EDT: PDC.302.3
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ALBANILERIA

Contrapiso M2 0.18400 1.0 4.0 0.1 1.0 M2 435 5.4 0.2
Masillado losa M2 0.31750 1.0 2.0 0.1 M2 252 3.1 0.3
Masillado grada Und 0.38580 1.0 2.0 0.1 Und 20.7 2.6 0.4
Conformacién grada Und 0.33800 1.0 2.0 Und 23.7 3.0 0.3
Enlucido horizontal M2 0.42100 1.0 1.0 0.1 M2 19.0 2.4 0.4
Mamposteria de bloque e= | M2 0.46810 1.0 1.0 0.1 M2 17.1 2.1 0.5
15¢cm

Mamposteria de bloque e= | M2 0.46900 1.0 1.0 0.1 M2 17.1 2.1 0.5
10cm

Mamposteria de 0,15 relleno | M2 0.48300 1.0 1.0 0.1 M2 16.6 2.1 0.5
Dinteles Und 0.34200 1.0 2.0 0.1 Und 234 29 0.3
Enlucido vertical M2 0.50800 1.0 1.0 0.1 M2 15.7 2.0 0.5
FILOS INTERIORES ML 0.20850 1.0 1.0 0.1 ML 38.4 4.8 0.2
FILOS EXTERIORES ML 0.21900 1.0 1.0 0.1 ML 36.5 4.6 0.2
Enlucidos exteriores M2 0.77520 1.0 1.0 0.1 M2 10.3 13 0.8
Media cafia en fachadas ML 0.16500 1.0 1.0 0.1 ML 48.5 6.1 0.2
Bordos de tinas en hormigén | Und 0.73300 1.0 1.0 0.1 Und 10.9 1.4 0.7
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Picado y corchado de | ML 0.20000 1.0 1.0 ML 40.0 5.0 0.2
instalaciones
Colocacion cajetines Und 0.11600 1 1 Und 69.0 8.6 0.1
Espacio caja de medidor luz | Und 1.42900 1 1 Und 5.6 0.7 1.4
Espacio medidor agua Und 1.43000 1 1 Und 5.6 0.7 1.4
Colocacion tablero breakers | Und 1.13000 1 1 Und 7.1 0.9 11
y teléf. ext.
Alfeizar ML 0.52100 ML 15.4 1.9 0.5
Gotero ML 0.51439 ML 15.6 1.9 0.5
Fundido de bajantes ML 0.43500 ML 18.4 2.3 0.4
Instalacion pasamano | Und 0.63200 1 1 0.1 Und 12.7 1.6 0.6
metélico
Instalacion cajas anti hurto Und 0.63200 Und 12.7 1.6 0.6
Varilla de cobre Und 1.60000 1 1 Und 5.0 0.6 1.6
Cédigo EDT: PDC.302.4
ALBARNILERIA TERRAZA
Filos y bordes ML 0.22300 1.0 1.0 0.1 ML 35.9 45 0.2
Rejilla pisos Und 0.26900 1.0 1.0 0.1 Und 29.7 3.7 0.3
Mamposteria de bloque e= | M2 0.46810 1.0 1.0 0.1 M2 17.1 2.1 0.5
15cm

M2 0.50500 1.0 1.0 0.1 M2 15.8 2.0 0.5

Paleteados paredes

Cddigo EDT: PDC.302.5
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ALBANILERIA PATIOS Y PARQUEADEROS

Mamposteria de bloque e= | M2 0.46810 1.0 1.0 0.1 M2 17.1 2.1 0.4681
15¢cm

Compactacion de pisos M3 0.27500 2.0 0.1 1.0 M3 29.1 3.6 0.275
Contrapisos h. Simple M2 0.18400 1.0 4.0 0.1 1.0 M2 435 5.4 0.184
Masillados M2 0.31750 1.0 2.0 0.1 M2 25.2 3.1 0.3175
Paleteado de paredes M2 0.50500 1.0 1.0 0.1 M2 15.8 2.0 0.505
Filos y bordes ML 0.22300 1.0 1.0 0.1 ML 35.9 45 0.223
Huellas de hormigén Und 0.39700 1.0 2.0 0.1 Und 20.2 25 0.397
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En el cuadro anterior se muestra por paquete de trabajo, las actividades donde se especifica
la estructura ocupacional de la cuadrilla tipo conformada para dicha actividad, en la parte
derecha se realiza un calculo para conocer el significado del rendimiento adaptado al precio
unitario propio del proyecto. Se sabe que el rendimiento obtenido del Proexcel arroja valores
del inverso del rendimiento, muestra entonces que en 8 horas (jornada laboral) se realiza

tantas unidades sean posibles, se realiza los siguientes calculos:
Ecuacion 3. Inverso del rendimiento

1 unidad de tiempo (horas)

R unidad de medida (unidad)

Para obtener el rendimiento se realiza el inverso de este valor,
Ecuacion 4. Rendimientos unidades por hora

_ unidad de medida (unidad)

unidad de tiempo(horas)

De tal manera que para conseguir las tantas unidades que realiza en un dia, el valor obtenido
anteriormente se multiplica por el numero de horas que conforman la jornada laboral diaria,

en este caso son 8 horas.
Ecuacién 5. Rendimiento unidades por dia

_ unidad de medida (unidad) 8 horas
"~ unidad de tiempo(horas) * 1dia

Estos valores de rendimiento por dia seran utilizados, en el siguiente proceso de estimacion
de duraciones de cada actividad.
2.4.13. Estructura de desglose de recursos

La estructura de desglose recursos, es una organizacion jerarquica donde se definen: equipos
y herramientas, mano de obra, materiales y transporte; de esta manera es Util para organizar

y comunicar los datos del cronograma (PMI, 2013).
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Proyecto Conjunto Residencial
Acuarela 2

Personal Equipos y Maquinaria Materiales

Personal de Gestion Personal Operativo Equipos de Gestion Equipo Operativos Materiales de Oficina Materiales de Operaciones

Papel de Impresion
Computadoras
erente del proyecto | Magquinaria Agendas, instrumentos de escritura Acero estructural
" mpresoras 5
Residente de Obra Agregado Fino

Asistente técnico Agregado Grueso

opografia

Ing Geotécnico
ng Estructural
ng Eléctrico

Agua

ng Sanitario ——. Aluminio y Vidrio
S

A Madera

rquitecto Equipo de Topografia -

etroexcavadora eramica-Porcelanato

ng Hidrdulico [Mezcladora de cemento : "
otoniveladora ranito

) Accesorios para instalaciones
ibrador de concreto hidraulicas

Plancha compactadora

Herramientas Accesorios para griferia
Blogue
[Malla electrosoldad

Figura 18. Estructura de desglose de recursos, Acuarela 2

Fuente: Elaboracion propia
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2.5. Estimar la duracion de las actividades

Es un proceso mediante el cual se estima el tiempo de trabajo indispensable para finalizar la
actividad. (PMI, 2013).

Es necesario tomar en cuenta que a medida varie el tiempo de ejecucion del proyecto variara
el costo del mismo, en una relacion directamente proporcional; de esta manera a mayor
tiempo de ejecucion , mayor seré su costo, al contrario si tiene un menor tiempo de ejecucion

sera menor también su costo (Antill & Woodhead, 1967).
De tal manera, que al obtener informacion con respecto a:

e Lista de actividades y atributos,
e Secuencias logicas

e Estimacion de recursos

Se puede seguir avanzando en el proceso de planificacion con respecto al tiempo, de tal
manera que con la recopilacion de informacidn obtenida, especialmente la disponibilidad de
recursos, se pueda realizar una estimacion mucho mas exacta de las duraciones de cada

actividad.

Es preciso recalcar que trabajo no es un término igual a duracion (Tamames, Gestion del
tiempo, 2013), los siguientes conceptos permitieron realizar un proceso meticuloso en el

caso de estudio:

e Trabajo: trata de la cantidad de horas que toma la ejecucion de una tarea
(horas/persona)
e Duracién: es la proporcion de la cantidad total de horas que toma a varios recursos

completarlo.
Por lo tanto, la estimacion de duraciones se ayudan de:

e Lista de actividades, y sus atributos

e Sus recursos asignados, que tendran una influencia significativa; considerando sus
destrezas y habilidades

e Calendario de recursos, en el cual se establece la jornada laboral en la cual se

menciona su disponibilidad dentro del proyecto.
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e Enunciado del alcance del proyecto, el cual dicta cualquier tipo de restriccion que
pueda afectar en la duracién de las actividades y del proyecto.

e Conllevar un registro de riesgos, es muy conveniente al estudiar todas las alternativas
posibles para las apreciaciones en las duraciones, el caso de estudio no posee ninguna
gestion de riesgos para el proyecto.

e La estructura jerarquica antes expuesta de los recursos, expone que tipo de recursos
posee el proyecto y a cual &rea estan destinados para su colaboracion.

e Considerando los datos historicos de proyectos similares, se toma en cuenta como se
manejaron las bases de estimaciones de duraciones, ademas de datos de
productividad. En JS Arquitectos, el dato méas importante para la gerencia y expuesto

en este trabajo anteriormente dicta lo siguiente:
“Una cuadrilla de 11 obreros, realizan 444 m? en 16 semanas” (Sola, 2016)

Considerando los datos antes expuestos, se relatara la técnica que se utiliz6 para obtener las

duraciones de las actividades.
2.5.1. Juicio de expertos

De lo dicho anteriormente, este dato se ha ido puliendo conforme se han construido varios
proyectos similares, ademas de ser considerado para ellos el valor limite destinado para la

culminacion de un paquete de casas hasta enlucidos.

Para estimar las duraciones de las actividades, es necesario basarse en los recursos que cada
actividad tiene definida para su posible ejecucién. Las estimaciones aplicadas al caso de
estudio ha considerado los rendimientos en funcién de la cuadrilla tipo obtenida del manual
de construccidn, las cantidades y equipos y herramientas son datos proporcionados por la

empresa propiamente del proyecto.

En actividades donde se subcontrata el manejo de duraciones se dan en pos de un acuerdo

donde se estipula las duraciones mas acordes a su costo.
2.5.2. Estimacién analoga

Como lo dicho anteriormente, la estimacion de duraciones se realizaba en funcién de
proyectos similares anteriores que resultaban variaciones no del todo significativas, pero los
resultados no son exactos. Esta estimacion anéloga es menos costosa ya que se realiza en

menos tiempo.

132



Al momento en Conjunto Residencial Acuarela 2, la estimacion de las duraciones fue
obtenida por medio de esta técnica de estimacion, basado en proyectos anteriores.

2.5.3. Estimacion paramétrica

En el caso de aplicacion se utilizo este tipo de estimacion, mediante la cual hace referencia
al rendimiento obtenido de la estimacion de recursos mediante el Proexcel, valores que
multiplicados por las cantidades estipuladas en el presupuesto se obtuvieron las duraciones,
pero hay que considerar la asignacion y disponibilidad de los recursos para eliminar las
sobreasignaciones que se presentaron. El rendimiento es mucho mas manejable si se toma
con la relacién de cantidad de tiempo por unidad de trabajo, ya que de esta manera al
momento de multiplicar por la cantidad obtenida de planos se obtendré el tiempo necesario
con bastante exactitud preferiblemente con duraciones en dias, como se muestra a

continuacion:
Ecuacién 6. Duracion

unidad de tiempo (dias)

Duracion = x Cantidad de unidades de medida (m)

unidad de medida (m)

Por lo tanto, con Microsoft Project y la base de datos realizada en Proexcel, los rendimientos
(tiempo/unidad) se multiplicaron por las cantidades y se obtuvo las duraciones mas precisas

y concretas.
En funcion de las técnicas utilizadas, se obtuvieron los siguientes resultados:

Las duraciones de cada actividad no contempla, las situaciones de incertidumbre o retrasos
que puedan presentarse, ciertamente se basa en los recursos y niveles de eficiencia ya

estimados.

Las duraciones obtenidas, corresponden al periodo de trabajo que se exigiria para completar
su ejecucion, desde el inicio hasta el fin.

Las duraciones obtenidas y calculadas en el caso de aplicacién corresponde a aquellas
actividades que son realizadas en obra bajo la cuadrilla de trabajo perteneciente a la empresa,
hay que recalcar que los paquetes de trabajo que involucran a movimiento de tierras, obras
exteriores, instalacion de redes de agua potable, sanitaria, eléctrica, sistema contra incendios,
acabados interiores, acabados exteriores son ejecutadas por partes subcontratadas, no hubo

necesidad de estimar su duracién.
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2.6. Desarrollo del cronograma

El desarrollo del cronograma es el Gltimo proceso de planificacion de la gestion del tiempo
establecidos en el PMBOK, el mismo que se basa en agrupar toda la informacion ya
recopilada de anteriores procesos y vincularla dentro del modelo de programacion, el cual
nos permite visualizar las fechas de inicio y fin de cada actividad del proyecto. Representa
la correcta fusion de la secuencia l6gica, asignacion segun la disponibilidad de recursos,

establecer restricciones para obtener un modelo de programacion del proyecto (PMI, 2013).

El desarrollo del cronograma es un proceso primordial, mediante el cual se pudo revisar y
corregir cualquier dato inconsistente de acuerdo al calendario de recursos 0 su
disponibilidad, dando de esta manera validez y apego a la realidad en la que se va a ejecutar

el proyecto.
La informacion requerida para este proceso es la siguiente:

Plan de gestion del cronograma, en la cual fue establecida la metodologia y herramienta de
programacion, en este caso: Microsoft Project, método de la ruta critica para el caso de

aplicacion.

La lista de actividades involucradas en el proyecto conjuntamente con sus paquetes de
trabajo correspondientes, de tal manera que la estructura de descomposicion del trabajo, se
represente dentro del cronograma, ademas la lista de atributos donde se especificd las

actividades sucesores y predecesoras que modelaban el diagrama de red del proyecto.

Todos los recursos elementales que se encuentran involucrados para la ejecucion de una

tarea, su calendario y su disponibilidad.

Las duraciones obtenidas de técnicas de estimacién de las duraciones, en este caso mediante

la estimacion paramétrica.

Para desarrollar el cronograma, se utilizaron principalmente las siguientes técnicas:

2.6.1. Método de la ruta critica

El método de la ruta critica (Path Critical Method) permite determinar la minima duracion
de un proyecto (PMI, 2013), por lo tanto cualquier retraso en una actividad que esté
involucrada en esta ruta critica ocasionaria demoras en el proyecto, aumentando los costos.

De esta manera las actividades vinculadas a la ruta critica no tienen periodos de holgura.
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Las actividades fuera de la ruta critica poseen holgura libre, cualquier retraso que ocurriese

no retrasaria en absoluto la duracién del proyecto.

En el caso de aplicacion utilizando MS Project, permite obtener margenes de tiempo en cada

actividad, las cuales se las conoce como holguras o tiempos flotantes, que significan el

periodo de retraso que puede tener una actividad. Estos espacios de tiempo tienen diferentes

significados segun sea el contexto, como se enuncia a continuacion:

El tiempo flotante total es aquel lapso maximo de tiempo libre adicional que una
actividad posee, el cual permite retrasos en actividades siguientes dentro de una
secuencia de actividades, pero la duracion del proyecto no se modifica (Antill &
Woodhead, 1967). Por lo tanto el flotante total se lo puede utilizar una sola vez dentro
de una secuencia de actividades, ya sea en partes proporcionales entre varias
actividades o de un mismo impacto.

El tiempo flotante libre es aquella holgura que posee una actividad, la cual le permite
cierto lapso de retraso en su inicio o finalizacion o durante su secuencia de
actividades, pero no interfiere en las fechas de inicio o terminacién de dichas
actividades (Ministerio de la produccion, 1971). El flotante libre es el espacio de
tiempo que una cadena de actividades posee si se tomaré en cuenta que todas las
actividades involucradas sean iniciadas lo mas pronto posible, de esta manera se
termina antes de lo planificado y se tiene ese lapso de tiempo de seguridad por si se
presentase algun riesgo no previsto, por lo tanto no existe afectacion en las
duraciones de las actividades siguientes. La cantidad que se muestra como holgura
libre permite al planificador del proyecto darse cuenta que secuencia de actividades
se encuentra mas préxima a convertirse en critica si se tienen una cantidad minima
de holgura (Antill & Woodhead, 1967).

El tiempo flotante de interferencia es aquel periodo de holgura que puede una
actividad retrasarse en su ejecucion resultando en demoras en el inicio y finalizacién
de las actividades subsecuentes, si se sobrepasa de este intervalo de tiempo la cadena
de actividades en secuencia se volverian criticas de esta manera se modificaria la
duracion total del proyecto.

El tiempo flotante independiente es aquel lapso de tiempo que posee una sola

actividad y que solo es parte de ella, no se puede distribuir en la cadena de actividades
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a la cual pertenece, por lo tanto no afecta el inicio o finalizacion de actividades

precedentes 0 sucesivas.

En el caso de aplicacion se considero las holguras totales y holgura libre. Ademas, la ruta
critica obtenida con Microsoft Project, permite contemplar las fechas de inicio y finalizacion
que tendré el proyecto utilizando una escala temporal y resaltada en el diagrama de red por
el color rojo, como lo muestra el siguiente fragmento del diagrama de red del proyecto,

Acuarela 2:

DIAGRAMA DE RED

Figura 19. Ruta critica. Fragmento de Diagrama de Red Acuarela 2

Fuente: Elaboracién propia

2.6.2. Métodos de mejoramiento de recursos

Estos métodos buscan encontrar el camino correcto entre la demanda de recursos y su
disponibilidad, alcanzando la optimizacion de recursos utilizados dentro del proyecto (PMI,
2013).

e Nivelacion de recursos: esta técnica busca compensar la oferta con la demanda, se lo
utiliza cuando a varios recursos se le asignan varias tareas en el mismo tiempo, se los
sobrecarga. Hay que tomar en cuenta que el uso de esta técnica, modifica la duracion
del proyecto con respecto a la ruta critica ya que al aumentar o disminuir recursos,
se modifican las duraciones por haber establecido que todas las actividades trabajaran

bajo los criterios de unidades fijas dentro de MS Project.

2.6.3. Adelantos y retrasos

Para que el cronograma sea factible y apegado a la realidad del proyecto, ha sido necesario

considerar los periodos de adelantos y retrasos dentro del cronograma, para evitar
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confusiones en actividades predecesores o sucesoras donde estos lapsos de tiempo

intervienen.

En el proyecto Acuarela 2, los adelantos y retrasos han tenido un grado de importancia alta,
ya que ciertos rubros pueden ser adelantados para iniciar su ejecucién mucho antes de que
su actividad antecesora culmine, en el paquete de trabajo de obras exteriores es mas visible

este tema.

Los tiempos de retrasos consideran un tiempo prudencial, después de haber culminado la
actividad para que su sucesora de comienzo, como lo es el tiempo considerado para continuar
con las columnas, después de haber fundido una losa. Se ha registrado estos valores
correspondientes a varias situaciones que se presentan en el caso de estudio gestionado por
MS Project, los cuales se ven reflejado en el diagrama de red, estos valores no consideran

ningdn riesgo a la duracion del proyecto

2.6.4. Compresion del cronograma

Estas técnicas de compresion, buscan disminuir el tiempo de duracion del proyecto sin
modificar su alcance, en donde es preciso recalcar el cumplimiento de las restricciones

existentes dentro del cronograma (PMI, 2013).

Las restricciones utilizadas en el programa, basadas en la informacién dada de parte de la
empresa, considera las restricciones semiflexibles, donde se enuncian las siguientes

restricciones:

e No comenzar antes del: programa la actividad para que comience en la fecha
establecida o después de ella.
e No comenzar después del: programa una actividad para que comience antes o en la

fecha estipulada

Las restricciones que fueron utilizadas principalmente fue la fecha de inicio de ejecucion del

proyecto.

De tal manera que en base a la restricciones antes mencionadas, se menciona la siguiente
técnica, la misma que es utilizada actualmente dentro del proyecto. La técnica de
Intensificacion, en el caso de estudio permite acelerar la entrega de los paquetes de casas,
las mismas que se encuentran dentro de la ruta critica, mediante un bono para aquella

cuadrilla que cumpla con las expectativas.
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Se deberia realizar un analisis econdmico si estos bonos representan algin cambio

significativo en presupuesto de la obra.

2.6.5. Microsoft Project

Es la herramienta de programacion utilizada en esta disertacion. Este programa ya
mencionado anteriormente, permite generar un modelo de cronograma donde se ha
determinado las fechas de inicio y finalizacion de cada actividad, y del proyecto.
Considerando el modelo légico de secuencias, recursos y duraciones de cada rubro
involucrado. Con ayuda de varias técnicas y opciones que ofrece el programa, se ha buscado

obtener un cronograma real del proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2.

2.6.6. Linea Base del cronograma

El principal resultado obtenido del cronograma del caso de aplicacion ha sido las lineas base,
de las que parte el proceso de control de cronograma. A partir de ellas, ha permitido conllevar
el control de las secuencias correctas en la ejecucion de las actividades, ademas de supervisar

las duraciones de las mismas.

En el proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2 se toman como lineas base, el inicio del
proyecto, para de esta manera realizar el control con el avance en obra con respecto a la
fecha de inicio del cronograma, consecutivamente se han ido creando lineas base conforme
se ha realizado los controles en las fechas establecidas para tales. Hay que considerar que
cada vez que se aumente informacion propia del proyecto, se ird& modificando
completamente, por tal motivo establecer una linea base es como tomar una fotografia del
proyecto en ese momento, para que en el transcurso de las inspecciones se pueda concluir

como ha sido el progreso de la obra.

En el caso de aplicacion no se ha utilizado ninguna linea base en el cronograma. Por ello
esta disertacion mediante el programa MS Project ha transformado la gestion del cronograma

del proyecto.

2.6.7. Cronograma del proyecto

El cronograma es una representacion grafica de la duracion del proyecto. En el cual se
relaciona directamente cada actividad de acuerdo a fechas de inicio y finalizacién con sus

respectivas duraciones.
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El diagrama que muestra Microsoft Project, se presenta de una manera bastante detallada,
considerando ademas las restricciones o periodos de retrasos y adelantos, ademas de
mencionar que con cada vinculacién logica que se realice las actividades se auto programan.
Maneja la organizacion de paquetes de trabajo o capitulos que se conforman de actividades
0 rubros, los cuales se muestran con fecha de inicio y finalizacion en escala de tiempo y se
complementa con diagramas de barras que muestran la duracion, ademas se puede identificar
la vinculacion que existe en la secuencia légica de actividades mediante el diagrama de red,

dando énfasis a la ruta critica.

Para el caso de aplicacion, el cronograma muestra toda la informacion recopilada en
procesos de planificacion anteriores, de tal manera que se muestra todas estas vinculaciones

de manera grafica mediante:

e Diagrama de Gantt
e Diagrama de Hitos

e Diagrama de red
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3. CAPITULO I1l. PROCESOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

3.1. Control del cronograma

En los procesos de planificacion se ha realizado un compendio de informacion, con lo cual
se ha obtenido resultados fundamentales para desarrollar el cronograma, esta planificacion
ha tenido como objetivo disminuir la incertidumbre, ya que es cierto que el futuro es incierto,

pero a medida del desglose detallado en cada proceso se ha ido minimizando.

El cronograma debe ser controlado desde varios ambitos como su alcance, tiempo y costo.
Desde los dmbitos antes escritos se mide el desempefio, en funcién del consumo que
realizaran los recursos, en base a un calendario de trabajo y una prediccion de gastos

(Tamames, Gestion de las lineas base del proyecto, 2013).

En el control del cronograma dentro de MS Project, se ha ido construyendo el proyecto para
guiar y controlar de acuerdo a las siguientes lineas base, elementales para el control del

cronograma:

e Linea base del alcance, asegura el cumplimiento del trabajo de cada actividad, ni
mucho, ni poco. Se basa en la EDT y su Diccionario.

e Linea base del tiempo, asegura que el trabajo siga una secuencia légica con la
duracion correcta. Implica el calendario, fechas de inicio de cada tarea, fecha de
término para obtener los entregables, y fecha de finalizacion del proyecto, junto con
sus respectivas aprobaciones. Es representada por el Diagrama de Gantt.

e Linea base del costo, consiste en supervisar el consumo, mediante el control de
recursos, notificando si es el tipo de recurso que debe utilizarse, y la cantidad correcta
de este recursos que se estad consumiendo. Parte de, el presupuesto la utilizacion de
los recursos durante la ejecucién del proyecto, y el producto final de ese consumo

acoplado con las aprobaciones pertinentes.

Con respecto a las aprobaciones, deben cumplir con lo especificado en los objetivos de
rendimientos en lineas base del proyecto; sustentando junto con informes de rendimiento

que se producen gracias a los controles efectuados.

Por lo tanto, el control del cronograma consiste en revisar, inspeccionar minuciosamente el

desarrollo del proyecto, comparar lo planificado y lo real. De esta manera descubrir a tiempo,
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ciertas discrepancias en tiempo y costo, por lo tanto ayudarse de planes de contingencias o
medidas correctoras para controlar estas desviaciones (Antill & Woodhead, 1967).

Las entradas necesarias para controlar el cronograma son las siguientes:

3.1.1. Plan para la direccién del proyecto

Dicho plan, en una recopilacion de planes de todos los &mbitos del proyecto. Segun el
PMBOK se enlistan los siguientes items:

Tabla 7. Plan para la direccion del proyecto

PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

e Gestion de los cambios

e Gestion de las comunicaciones
e Gestion de la configuracion

e Gestion de los costos

e Gestion de los recursos humanos
e Mejoras del proceso

Plan: e Gestion de las adquisiciones

e Gestion de la calidad

e Gestion de los requisitos

e Gestion de los riesgos

e Gestion del cronograma

e Gestion del alcance

e Gestidn de los interesados

e Costos

e Alcance

Enunciado del alcance
Linea Base:
EDT/WBS
Diccionario de la EDT/WBS

e Cronograma

Fuente: Elaboracion propia
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Considerando el caso de estudio, con respecto a los planes antes mencionados se trabaja con

los siguientes:

e Gestion de calidad
e Gestion de riesgos direccionado para Fendmenos Naturales, Seguridad y Salud
Ocupacional

e Gestion de adquisiciones
Con esta disertacion se ha querido implementar, los siguientes:

e Gestidn del alcance

e Gestion del cronograma
Por lo tanto para realizar el control y supervision, se ha establecido las lineas base de:
e Alcance
Enunciado del alcance
EDT/WBS
Diccionario de la EDT/WBS
e Cronograma

De la linea base del cronograma partira el control y seguimiento del proyecto, para de esta
manera realizar una comparacion del avance real segun lo planificado, de esta manera se
busca cualquier anomalia en la programacion, y si existiere se aplicaria alguna de las

siguientes acciones que sugiere el PMBOK:

Correctiva: acciones que rectifican el desempefio del trabajo registrado en los avances reales,

con respecto al planificado, el que se estipula en el plan de la direccion del proyecto.

Preventiva: son acciones cautelares que buscan evitar cualquier inconveniente en el

desemperio futuro del trabajo.

Reparacion de defectos: acciones que sirven para enmendar o cambiar el resultado de

actividades que no cumplen con las especificaciones, ni con el alcance de la actividad.
3.1.2. Cronograma del proyecto

Descrito en el Capitulo 2, considera todos los datos pertinentes para el control del mismo, se

ha incluido todas las actividades terminadas y aquellas que se encuentran en ejecucion o
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comenzadas en la fecha de corte, establecida como 31 de marzo de 2017. El avance
registrado en el proyecto general, es del 51% en avance real, con respecto a la linea base

establecida del proyecto.

3.1.3. Datos de desempefio del trabajo

MS Project ha sido una herramienta muy Util, ya que dispone de opciones en las que se puede

ingresar informacion como la siguiente:

e Actividades iniciadas (fechas de inicio real)

e Actividades completadas (fechas de finalizacion)

e Duraciones reales, informacion conforme a las fechas de finalizacion reales.

e Duraciones pendientes, informacion conforme al porcentaje fisico completado en

obra.

El porcentaje fisico de avance de cada actividad, se lo ha realizado segun datos recopilados
de parte del residente de obra en Acuarela 2, los mismos que son el reflejo de un control

mensual en obra.

3.1.4. Calendario del proyecto

El calendario de trabajo con el que se ha venido trabajando en el proyecto de aplicacion es
el estandar, todos los recursos, ya sean de mano de obra, materiales o procedimientos de
subcontratistas vinculados en la ejecucion de la obra son los mismos. Se trata de un horario
de trabajo de ocho de la mafana, hasta las diecisiete horas de la tarde; se considera media
hora de almuerzo, por lo tanto son ocho horas hébiles al dia. Ademas, se ha considerado en
el calendario del proyecto incluir, todos los feriados o fiestas civicas en las cuales se ha
establecido mediante una ley como dias no laborales. Hasta el 2016, se realizaban varios
sébados en funcion de recuperar las vacaciones por lo tanto, en MS Project también se ha
tomado en cuenta estos dias como dia normal para la ejecucion de la obra. En el afio en curso
se aprobd una ley en la cual se establecen los dias destinados para celebrar feriados o fiestas
civicas, los cuales estan implementados en la base de calendarios del proyecto. Se ha
realizado este proceso, para evitar inconvenientes al momento de realizar los periodos de
trabajo (duraciones) de cada actividad, para de esta manera elaborar un control conforme a

la realidad del proyecto.
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3.1.5. Datos del cronograma
Para el control pertinente se ha obtenido los siguientes datos relevantes:

e Linea Base del cronograma
e Diagrama de Hitos
e Diagrama de Gantt

e Diagrama de red

Cada uno de estos diagramas responde a los procesos de planificacion detallados en el
capitulo 2 de esa disertacion, que concierne a definir actividades, secuenciarlas, estimar sus

recursos y duraciones.

3.1.6. Activos de los procesos de la organizacion

Actualmente el control que se realiza en el proyecto Acuarela 2, concierne a un control
mensual en base al porcentaje fisico completado en obra de cada actividad. Ademas se lleva
un registro quincenal del pago a los obreros en la obra, mediante el cual también supervisan
su progreso en las actividades, mediante un porcentaje con respecto al avance en trabajos.
El valor 6ptimo para medir el avance quincenal, es aquel que sea igual o mayor al valor de
la planilla, se sabe que la cuadrilla se compone de 11 obreros. Si el valor es menor, el
rendimiento no fue el adecuado, pero gracias al control en obra se puede justificar. Por
ejemplo un retardo de 3 dias de lluvia constante puede llegar a disminuir el desempefio de
trabajo de la cuadrilla tipo. el porcentaje de avance de la cuadrilla es méas utilizado en el
proyecto, ya que tienen poseen un aporte del andlisis de proyectos anteriores,
especificamente Acuarela 1, donde se lleg6 a la conclusion que 444 m? pueden ser realizados
por 11 obreros ( 1 cuadrilla) en 16 semanas (4 meses). De este aporte, se ha venido
controlando el porcentaje de avance en lo que respecta a paquetes de casas hasta enlucidos,
mientras que los paquetes de trabajo de acabados exteriores e interiores, obras exteriores,
red de alcantarillado y agua potable son controlados segun el contrato firmado con cada uno

de sus colaboradores (subcontratistas).

Es preciso recalcar, que el proyecto si bien es cierto, esta bajo un control y supervision diaria,
no posee las suficientes herramientas como las establecidas por el PMBOK, mediante el cual
se puede comparar el avance segin una plantilla que maneja lineas base, con lo cual no

cuenta el proyecto. Mas bien, se ha tratado de mejorar el manejo de cronograma segun
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vivencias adquiridas en Acuarela 1 (proyecto anterior), por lo mismo no tiene tantas
incidencias de actividades que se alejen del trayecto particular establecido de ejecucion con
el que se ha establecido en el proyecto. Se ha tenido demoras de una semana
aproximadamente con respecto a la linea base de Acuarela 1, no existe una linea base propia
del proyecto. El control se lo realiza en Microsoft Excel, ingresando los avances progresivos

y comparandolos con nociones fundamentales con los que cuenta la empresa.

En los Gltimos meses, se ha tenido que incrementar varios rubros no presupuestados, el costo
de los mismos no ha tenido repercusiones con respecto a la linea base de costos, ya que de

la misma han tomado un 3% orientado para eventualidades como esta.

La gestion del tiempo que se quiere implementar en base al estandar que establecen varios
procesos en el PMBOK, busca cambiar esta metodologia. Es necesario mencionar que no ha
existido mayor divergencia con respecto a lo que inicialmente pudieron haber tenido
planificado, porque ya tenian un claro reflejo del proyecto anterior Acuarela 1; pero los
procesos que realizaron para este proyecto no se puede acoplar a uno nuevo, con
caracteristicas y cantidades diferentes. Para ello, implementar una gestién del tiempo le
podria ayudar a planificar y ejecutar proyectos rentables y a la empresa JS Arquitectos ser

mas competitiva.

En la disertacion se ha buscado obtener una linea base del cronograma, en la cual se pueda
operar la supervision de cada actividad establecida. Para el control de este proyecto en MS

Project se ha seguido las técnicas que se detallan a continuacion.

3.1.7. Revisiones del Desempefio

Para revisar el desempefio segun las fechas (reales) de inicio y finalizacién, porcentaje de
avance Yy duraciones restantes son fundamentos para realizar el control del desempefio de

trabajo. Para este caso de aplicacidn se han utilizado las siguientes técnicas:
Ruta Critica

Sabemos que la ruta critica concierne a todas las actividades que no poseen periodos de
holgura, cualquier retraso en alguna de ellas, produciria un retraso general del proyecto.
Teniendo esto en cuenta se ha analizado las actividades incluidas en esta ruta, a continuacion

se detallan los hitos de los paquetes que se encuentran vinculados en la ruta critica.
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1. Proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2
1.1. Inicio Proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2
1.1.1. Inicio Preliminares
1.1.1.1.  Preliminares Urbanizacion
1.1.1.1.1. Inicio Preliminares Urbanizacion
1.1.1.1.2. Finalizacion De Preliminares Urbanizacion
1.1.1.2. Movimiento de Tierras
1.1.1.2.1. Inicio Preliminares
1.1.1.2.2. Fin Preliminar
1.1.2. Fin Preliminares
1.1.3. Inicio Paquetes De Casas
1.1.3.1.  Preliminares Casas
1.1.3.1.1. Inicio Preliminares Casas
1.1.3.1.2. Fin Preliminar Casas

1.1.3.2. Estructura

1.1.3.2.1. Inicio Estructura

1.1.3.2.2. Finalizacion Estructura
1.1.3.3. Albafileria

1.1.3.3.1. Inicio Albafiileria

1.1.3.3.2. Final Albafileria
1.1.3.4. Albafileria Terraza
1.1.34.1. Inicio Albafiileria Terraza
1.1.34.2. Final Albafileria Terraza
1.1.3.5. Albafileria Patios
1.1.35.1. Inicio Albafiileria Patios
1.1.35.2. Fin Albafiileria Patios
1.1.3.6. Instalaciones Hidrosanitarias
1.1.3.6.1. Inicio Instalaciones Hidrosanitarias
1.1.3.6.2. Fin Instalaciones Hidrosanitarias
1.1.3.7. Instalaciones Eléctricas
1.1.3.7.1. Inicio Instalaciones Eléctricas
1.1.3.7.2. Fin Instalaciones Eléctricas
1.1.3.8. Acabados Interiores
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1.1.3.8.1. Inicio Acabados Interiores
1.1.3.8.2. Fin Acabados Interiores
1.1.3.9. Acabados Exteriores
1.1.39.1. Inicio Acabados Exteriores
1.1.3.9.2. Fin Acabados Exteriores
1.1.4. Fin Paquetes De Casas

Esencialmente cualquier retraso en cada uno de estos paquetes, se retrasaria el proyecto. Se
ha cuestionado bastante al subcontratista encargado de trabajos de pintura para los paquetes
de casas, mientras esta actividad demora, consecuentemente han aparecido retardos en las
actividades consecuentes. Estos retrasos se han manejado que las actividades sucesoras
recorten su tiempo o cumplan con el establecido en su duracion, para ello minimizar el

impacto que tendrian las demoras en una de estas actividades.

3.1.8. Gestidn del valor ganado

Para obtener claros resultados acerca del avance del proyecto se ha tomado en cuenta la
medida de desempefio y la medida de eficiencia, variacion del cronograma (SV) y el indice
de desempefio del cronograma (SPI) correspondientemente (Gutiérrez, 2015). El retraso de

un proyecto se mide en funcién del dinero que no se ha producido, méas no en tiempo.

Estas medidas se han utilizado para medir de forma integrada, los costos, duraciones y el
alcance del proyecto. Todo ello es parte de la gestion del valor ganado.

e Valor ganado (EV): se obtiene de la multiplicacion de avance real por el costo
planificado, significa en realidad cuanto debi6 costar segun lo planificado, lo que se
ha realizado realmente.

e Costo actual (AC): es el costo de lo que se ha hecho hasta un momento dado.

e Valor planificado (PV): significa cuanto se debio haber gastado hasta cierto momento

de acuerdo a la planificacion.

Por lo tanto tenemos varias formulas para poder gestionar el valor ganado (Gutiérrez, 2015),

a continuacion se detallan:
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Tabla 8. Formulas e indicadores para el Valor Ganado

Formulas e Indicadores
COSTO CRONOGRAMA
Variacion de Costo Variacion del cronograma
EV —AC =CV EV — PV =S5V
Cost Performance Index Schedule Performance
ﬂ = CPI ﬂ = SPI
AC PV

Fuente: (Gutiérrez, 2015)

La variacion de costo (CV) significa en valores las ganancias o pérdidas que se ha obtenido
dentro del proyecto, el valor ideal es cero porque relejaria que la planificacion en la gestion
del tiempo fue muy cercana a la realidad que se vive en el proyecto, por esta razén el CPI
(indice de rendimiento de costos) representar el rendimiento del dinero si esta dentro de los

estandares en los cuales no representa variaciones significativas.

El indice del cronograma (SPI) representa el estado de como marcha el desarrollo del
proyecto, si éste fuera mayor a uno indicaria que existen anomalias con respecto a la calidad

de los entregables (Gutiérrez, 2015).

Con estos conceptos se ha realizado la gestion del valor ganado para Acuarela 2 en MS
Project, utilizando las herramientas que posee, las cuales permiten controlar el avance y
reportarlo, pronosticar el rendimiento de actividades futuras (que no han iniciado) y medir

el desemperio.

El diagrama de valor acumulado del proyecto se enuncia a continuacion:

148



Diagrama de Valor Acumulado
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Figura 20. Diagrama de Valor Acumulado Acuarela 2

Fuente: Elaboracion propia

Se puede concluir que el proyecto Acuarela 2, se encuentra retrasado, el costo cumple con

el presupuesto.

3.1.9. Informacién de Desempefio del Trabajo

Estos referentes representan indicadores de tiempo, los cuales se refieren el camino por el
cual se esta manejando el proyecto. Los indicadores son importantes para poder obtener
experiencias en su mayoria positivas o de lo contrario poder cambiar en ciertos aspectos la

manera en la que se esta gestionando el tiempo en el proyecto.

En el caso de estudio los indicadores se han realizado por paquetes de trabajo o capitulos,

ademas de centrarnos en aquellas actividades que corresponden a la ruta critica.

Los indicadores utilizados son aquellos expuestos por el PMI (Project Management Institute)
mediante una publicacion realizada en el afio 2010. La misma que trata acerca de la
importancia de calcular los indicadores mientras las actividades se encuentran en ejecucion,
de esta manera se obtiene el indice de desempefio del cronograma SPIy el SV que es aquel
valor correspondiente a dolares, los cuales representan cuan avanzado se encuentra al

proyecto con respecto a lo planificado, si este valor es positivo se lo puede interpretar que
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se encuentra adelantado por lo tanto, este valor es equivalente al valor de trabajo y se puede
concluir si se encuentra adelantado o retrasado (Fannon & St-Martin, 2010).

Por lo tanto, los indicadores de desempefio en el tiempo con respecto al diagrama del valor
ganado representan en el proyecto Conjunto Residencial Acuarela 2, se lo adjunta dentro de

MS Project, donde se gestiond el tiempo del proyecto.

El pronostico del cronograma permite realizar suposiciones o predicciones futuras basadas
hasta el momento en los indices de desempefio del trabajo obtenidos anteriormente, ya que
considerando si dieran conclusiones negativas se deberia observar qué impacto tendra estas

estimaciones en el proyecto.

En el caso de estudio las actividades negativas que hubo un desfase entre el costo y el tiempo
en el afio 2016, pero con una compresion del cronograma que realizé el residente de obra se
pudo ajustar nuevamente el proyecto en este Ultimo afio de construccién, se ayudd de los

adelantos de ciertas actividades que acabaron antes de tiempo.

3.1.10. Actualizaciones en los activos de los procesos de la organizacion.

Esta gestion del tiempo descrita en esta disertacion, puede de alguna manera servir a la
empresa JS Arquitectos como base de datos con respecto a los programas utilizados y como
base en el proceso de planificacion de proyectos futuros para de esta manera, incrementar la
productividad en etapa de planificacion, para evitar inconvenientes y cambios bruscos
cuando se lleve a cabo la ejecucidn proyectos futuros.
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4. CAPITULO IV. GUIA DE IMPLEMENTACION

| A
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Project Management Institute

GUIA DE IMPLEMENTACION DE
LA GESTION DE TIEMPO
BASADO EN EL ESTANDAR DEL
PMI EN PROYECTOS

INMOBILIARIOS.

Caso de Estudio: Conjunto Residencial Acuarela 2

Descripcion breve

Un manual de ayuda enfocado para aquellas empresas competitivas que deseen
implementar en sus proyectos de construccién una metodologia estandar avalada
internacionalmente.

lvonne Camino Hidalgo

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. Facultad de Ingenieria. Escuela de Civil
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4.1. Introduccion

Esta guia envuelve informacion relevante y necesaria que sigue un estandar internacional
“PMI” (Project Management Institute), destinado para el uso de proyectos de conjuntos

residenciales dentro de una empresa constructora, enfocada en la gestion del tiempo.

La finalidad de este manual es implementar un proceso estructurado de la gestion del tiempo
en proyectos de conjuntos residenciales, organizar su planificacion, para que en la ejecucion
o desarrollo del proyecto se minimice la incertidumbre que conlleva predecir y pronosticar
el proyecto mediante este proceso que ademas busca impulsar en la competitividad al

proyecto y a la empresa ejecutora.

Segun varias encuestas realizadas a nivel mundial, dictaminan que solo el 20 % de proyectos
finalizan con los recursos y tiempos estimados inicialmente. Por tal motivo es fundamental
buscar buenas practicas para utilizarlas, acoplarlas y seguirlas segln sea su proceso, para
lograr los objetivos planteados tal como se haya planificado, y se minimice la incertidumbre
que produce un proyecto donde no existe una planificacion estructurada.

Un proyecto se ve inmerso en la vinculacion de varias areas de conocimiento, para de esta
manera obtener resultados creibles y apegados a la realidad. Segun el PMBOK, son varias
las areas de conocimiento vinculadas a la direccién de un proyecto en etapa de inicio,
planificacion, ejecucion, control y cierre. Todas estas &reas de conocimiento aportan en cada
etapa con técnicas y herramientas para obtener los objetivos planteados. Cada area de
conocimiento utiliza datos de entrada, los cuales mediante técnicas y herramientas concluyen

en salidas, las mismas que permite acercarse a los objetivos inicialmente planteados.

Area de

Conocimiento

Figura 21. Proceso elemental de cada area de conocimiento segun el PMI
Fuente: (PMI, 2013)

A continuacion se enuncian las areas de conocimiento que envuelve la direccion de un

proyecto, las mismas que constan en el PMBOK.
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/ Integracién \
Gestion de
Interesados

Gestion de
Alcance

Gestion de
Adquisisciones

Gestion de
Costos

Gestion de Gestion de
Comunicaciones Calidad

\ Gestion de /
Recursos
Humanos

Figura 22. Area de conocimientos estipuladas en el PMBOK

Fuente: (PMI, 2013)

4.2. Gestion del Tiempo

La siguiente guia desarrolla los 7 pasos esenciales para realizar la gestion del tiempo, en
proyectos enfocados en la construccion de Conjuntos Residenciales similares al caso de
estudio Acuarela 2, basados en el PMBOK, estdndar del PMI (Project Management

Institute); los pasos antes enunciados se muestran a continuacion:

153



5.-Asignacion de | 6.-Elaborar y disefar

GESTION DEL
recursos a todos los el cronograma del
TIEMPO
rubros. proyecto
)
Vs \.
1.-Planificacion de la 4.-Asignacion de
- 7.-Controlar el
gestion del recursos a todos los
cronograma.
cronograma. rubros
2.-Definicién de los 3.-Secuenciacién de
capitulos y rubros los capitulos y
vinculados al actividades definidas
proyecto anteriormente

Figura 23. Proceso requeridos para la Gestion del Tiempo
Fuente: (PMI, 2013)

Por lo tanto, esta guia detallara cada paso minuciosamente, ademas se incluira formatos de

ayuda que buscan facilitar la implementacion dentro del proyecto de construccion.

Antes de implementar es necesario considerar las entradas (Documentos, plantillas, actas)
informacion detallada del proyecto, para proseguir con las técnicas y salidas propias de cada

proceso de planificacion y control.
4.3. Entradas de los procesos de planificacion y control de un proyecto.

4.3.1. Plan para la direccién del proyecto

Es un documento imprescindible en la gestion del tiempo mediante el cual se establece el
marco detallado que fundamenta los procesos de desarrollo del proyecto y su control, que se
fundamenta en el marco general expuesto en el “Acta de Constitucion del proyecto”. Este
documento involucra los planes de las areas de conocimiento antes enunciadas.

Especificamente para la gestion del tiempo se recomienda los siguientes datos:
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LY ¢¢

El objetivo de cada tarea del proyecto, debe estar especificado su “por qué”, “cuando” y por

“quién”. Sus tres objetivos principales son:

e Linea base del alcance (se establece su enunciado, la estructura de descomposicion
del trabajo)
e Linea base del cronograma

e Linea base de costos del proyecto.
Ademaés detalla planes especificos que involucran a la gestion del tiempo como;

e Plan de gestion del cronograma

e Plan de gestion de los costos

e Plan de gestion de las comunicaciones
e Plan de gestion de los riesgos

e Plan de gestion de adquisiciones

Un referente del formato para realizar mas concretamente el plan de direccién del proyecto

enfocado en la gestion del tiempo es lo siguiente:

Tabla 9. Matriz para la elaboracion del Plan para la direccion del proyecto

PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO “Logo Empresa”

Nombre del proyecto “Logo Proyecto”

Ciclo de vida del proyecto

o o Condiciones de
Principales Condiciones de L
Fase del proyecto o finalizacion de
Entregables inicio de fase

fase

Se desglosa los
periodos del proyecto,

en orden de ejecucion.

Se detalla por
paquetes de
trabajo que se
consideran que
deben estar
completados al
100 % hasta la

fecha establecida

Se constituyen las
restricciones que
deben tomarse en
cuenta para poder

iniciar la fase.

Se determinan las
circunstancias
ideales en las

cuales se puede
dar por terminado
la fase, en la cual

se debe cumplir
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como finalizacion

de la etapa.

con los objetivos

de los entregables.

Gestion de Paquetes de Trabajo

Paquete de trabajo

Nivel de Implantacion

Especificaciones
Técnicas

Se recomienda ordenar
los paquetes de trabajo
desde el inicio y fin

del proyecto

Se estipula esencialmente la actividad
de donde parte la ejecucion del paquete
de trabajo, asi mismo la dltima
actividad que da por finalizado al
paquete de trabajo. Es de mucha ayuda
tener el objetivo del entregable claro,
para no realizar ni mas ni menos de lo

establecido inicialmente.

Se debe realizar
obligatoriamente
las
especificaciones
técnicas de cada
paquete de
trabajo, donde se
establece en
general la
descripcion de las
actividades que
intervienen, la
mano de obra, las
técnicas
necesarias para su
ejecucion, los
materiales, su
unidad de
medicién y su

forma de pago.

Gestion de Lineas Base

Linea base del alcance

Se establece particularmente el alcance del proyecto, su

EDT/WBS vy su diccionario.
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Es el cronograma de donde partira el control del proyecto. Se
Linea base del - o ) )
debe especificar las técnicas 0 métodos mediante las cuales
cronograma ) )

se controlara el avance de obra para gestionar el cronograma.

Se basa en un estimativo del presupuesto general del

Linea base de costos
proyecto.

Fuente: Elaboracidn propia

4.3.2. Acta de Constitucion

El acta de constitucion es un documento que formaliza la existencia del proyecto. Especifica
las necesidades, supuestos, restricciones, riesgos y personal encargado en funcion de sus
fases 0 paquetes de trabajo. A continuacion se detalla el formato junto con una breve

explicacion.

Tabla 10. Matriz para la elaboracion del Acta de Constitucion de un proyecto

) “Logo Empresa”
ACTA DE CONSTITUCION
“Logo Proyecto”

Nombre del proyecto: Detallar la denominacion del proyecto.

Se describe detalladamente los resultados
_ _ obtenidos al final de cada fase, los cuales
Ciclo de vida del proyecto ] ]
intervienen en fases sucesoras o del proyecto en

general.

Perspectiva para cada fase
Ciclo de vida del proyecto
Resumen General del proyecto.

Especificar las caracteristicas principales que

conforman el proyecto.

Alcance del proyecto Su justificacion

“El proposito del proyecto”

Entregables del proyecto Son aquellos objetivos medibles.
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e NUmero de casas, superficie de
construccion

e Distribucion arquitectonica, superficie de
cada area

e Acabados interiores y exteriores

e Servicios con los que contara el proyecto

Requisitos

Se establecen los requerimientos necesarios para
poder completar los objetivos medibles, redactados
en el alcance del proyecto. Se incluye Mano de
Obra, Profesionales a cargo de los estudios

realizados para la ejecucion del proyecto

Supuestos y Restricciones

Se detallan fechas de restriccion o supuestos

establecidos por la gerencia de acuerdo al proyecto.

e Fechas definidas de inicio o fin de
actividades o paquetes de trabajo.

e Supuestos de eventos climéaticos o
naturales.

e Supuestos administrativos (permisos)

e Supuesto de  Recursos  Humanos,
considerando mano de obra calificado.

e Supuesto de Recursos Econémicos,

necesarios y elementales.

Riesgos

Se desglosa todo tipo de riesgo en varias areas de
conocimiento del proyecto, en costos, cronograma,
seguridad y salud ocupacional, adquisiciones,

comunicaciones, calidad, recursos humanos.

Se debe analizar el impacto que tendra cada riesgo
en el desarrollo normal del proyecto, sus causas,
ademas de considerar un plan de contingencia o de

accion si llegase a presentarse
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Resumen de cronograma

Ademas de fijar las fechas estimadas de inicio y
finalizacion del proyecto, se enuncian los hitos o
fechas importantes. Uno de estos puede ser, las
etapas en las cuales se entregara al propietario sus
casas, o fechas de control de inicio y finalizacion
de cada paquete de trabajo segun sea la EDT

(Estructura de Descomposicién del Trabajo).

Resumen de presupuesto

Considera un estimativo de costo total del proyecto,
en base a una primera descomposicion de la EDT,

estableciendo costo por paquete de trabajo.

Lista de Interesados

Estipular el personal que se mantendra vinculado
durante toda la ejecucion del proyecto, que debe
relacionarse con decisiones que engloban Ila

finalidad del proyecto.

Requisitos de aprobacion

Se establece que personal calificado analizara si el
proyecto en etapa de ejecucion se guie hacia el
éxito, donde se cumplira con el alcance del

proyecto.

Autoridades y responsabilidades

Se conviene la participacion del personal
involucrado, siguiendo un orden jerarquico donde
ademas se debera, establecer las responsabilidades

que tendran al desenvolverse en su cargo.

Aprobacién del proyecto

Se debera tener un registro de firmas de las
autoridades que aportaron con la elaboracion del
acta de compromiso, donde se reconocera la
responsabilidad que tienen con el conjunto

residencial y con sus autoridades.

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.3. Linea base del alcance

La linea base del alcance es una entrada primordial para los procesos de planificacion,
consiste en establecer la Estructura de Descomposicién del Trabajo junto con su diccionario.
La EDT busca organizar jerarquicamente todos los paquetes de trabajo. El diccionario de la
EDT define todos los entregables como paquetes de trabajo, su informacion especifica junto

con su codigo Unico.

A continuacion se detalla un esquema jerarquico de la estructura de descomposicion del

trabajo de un conjunto residencial.

Conjunto Residencial
Acuarela 2

COD: CRA2.000

[

Inicio. Gestion el

| 1

Etapade S,
L Etapa de Finalizacién
Proyecto Construcciény del Proyecto

Supervisién
_| COD:IGP.100 _| COD: CYS.300 _| COD:EFP.400
I 1 1

Tareas " - Elaboracion de Planos - Inspecciones de los Entrega de Espacios Entrega a
e : Estudios Preliminares Obras Preliminares . .
Administrativas de detalle entregables Comunes propietarios

.| cop:IGp.101| L] COD:DEP.201 COD:DEPD.202| L coD: 0P.301) EFPIE401| L cop:erpEEC402|

Etapa de Disefio

COD: EFPEP.403!

. Eéctricos
Anteproyecto Estudio de Suelos L Paquetes de Casas
Hidraulicos

L COD:IGP.102

Lcop:DES.201.1] L] cop:Pe202.n| | cob:PDC.302

Red de Incendios

Validacion del
proyecto

_| COD: IGP.103 _| COD: OE.303

Sala Comunal

_| COD: SC.304

Obras Exteriores

Figura 24.Estructura de desglose del trabajo. Guia de Implementacion
Fuente: Elaboracion propia

Ademas se adjunta un formato que refleja toda la informacion necesaria que debe tener cada

paquete de trabajo desglosado de la EDT.
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Tabla 11. Matriz para la elaboracion el Diccionario de la Estructura de Desglose de
Trabajo

Diccionario de la
“Logo empresa” Estructura de Desglose “Logo proyecto”

de Trabajo

Nombre del proyecto:

Diccionario de la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Caodigo del Paquete de Trabajo:

Nombre del Paquete de Trabajo:

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Responsable:

Entregables:

Criterios de Aceptacion del Entregable:

Fuente: Elaboracion propia

4.3.4. Factores Ambientales de la Empresa

Estos factores de refieren a factores externos, donde no puede intervenir el grupo de trabajo
encargado del proyecto, y que podrian tener afectaciones positivas 0 negativas. Estos
aspectos sirven como acceso a varios procesos de la gestion del tiempo por su gran
incidencia. El analisis de estos aspectos externos nos puede ayudar a minimizar la
incertidumbre que presenta estos elementos exteriores. Con el siguiente formato se quiere
recopilar la suficiente informacion, las cuales se vinculan con los procesos de gestion del

tiempo.
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Tabla 12. Matriz para la recoleccion de informacion referente a los factores ambientales

de la empresa

Factores Ambientales de la Empresa

“Logo de la empresa”

“Logo del Proyecto”

Nombre del proyecto:

Detallar la denominacién del proyecto.

Elaborado por:

Grupo de trabajo 0 persona encargada de

recopilar la informacion elemental.

Organizacién Jerarquica

Se considera la estructura organizacional
de la direccion de la empresa, donde se
toman decisiones importantes y el grupo
que conforma la mano de obra en los
paquetes de trabajo deben acatar dichas

disposiciones.

Distribucion Geografica

Se debe tomar en cuenta la ubicacién

geogréfica de los proveedores con
respecto a las instalaciones donde se
fundamenta el proyecto, ya que puede
haber incremento de costos si hubiese una

distancia considerable.

Sistema de informacion para la direccion

de proyectos

Para gestionar un proyecto de un conjunto
residencial, se debe tomar en cuenta que
existen softwares especializados en
elaborar presupuestos y para gestionar el
cronograma como Microsoft Project que

es de facil adquisicion.

Base de datos comerciales

Es necesario basarse en estimaciones
estandarizadas publicadas de parte de
entidades dedicadas a los temas de

construccion. Con respecto a estos
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manuales o fichas técnicas de entidades
especializadas en  materiales  de
construccioén, se puede obtener datos de
costos (materiales) y rendimientos (mano
de obra). Se puede utilizar el “Manual de

Construccion” de la CAMICON.

Sistemas de Autorizacion

Especificar lamanera en la que se gestiona
las autorizaciones dentro de la empresa, de
tal manera que se evite la burocracia y sea

mas rentable en tiempo las autorizaciones.

Estandares de la  Industria

Gubernamentales

0

Considerar las consecuencias de una
lamentable evento como lo fue el
terremoto de 7.8 grados del 16 de abril
ocurrido en Pedernales. Cumplir con los
capitulos correspondientes a la Norma
Ecuatoriana de la Construccion. Ademas
de cumplir con permisos municipales,

legales y de seguridad.

Recursos humanos existentes

Se describe el personal con el que se
cuenta como mano de obra para la
ejecucion del proyecto, sus destrezas y
habilidades de tal manera que, sean
ubicados en las diferentes actividades o
disciplinas. Puede ser que ciertos obreros
tengan mas conocimiento y experiencia,
los cuales podrian liderar una cuadrilla
que ejecutar ciertas actividades dentro de

la construcciédn del conjunto residencial.

Canales de Comunicacion

Especificar la forma en que se comunicara
a todos los involucrados del proyecto, es

elemental. En la organizacion jerarquica
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de forma descendente se debera difundir
cualquier circunstancia que interfiera con
el proyecto de tal manera, que todos los

involucrados sean conocedores.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.5. Activos de los procesos de la organizacion

Esta recopilacion de informacion hace referencia a informacion historica adquirida de
retroalimentaciones de proyectos anteriores, ademas considera todas las practicas, politicas
que se ejecuta dentro de la organizacion. Se puede resumir toda esta informacion en el

siguiente formato:

Tabla 13. Matriz para sintetizar informacién referente a los activos de los procesos de la

organizacion

Activos de los procesos de la | “Logo dela empresa”

organizacion “Logo del proyecto”

Nombre del proyecto: Detallar la denominacion del proyecto.

Elaborado por: Persona encarga de recopilar dicha
informacion

Base de conocimiento

Lista de actividades Se debe especificar como fue la manera de

Secuenciacion de actividades gestionar dichos temas en proyectos

similares anteriores, donde se puede

Estimacion de recursos , )
obtener base de datos ademas de lecciones

Duracion de actividades aprendidas que permite impulsar el

proyecto actual.

Base de datos de incidentes ocurridos
junto con sus planes de correccion o

contingencia.
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Archivos anteriores con respecto a la
del de

anteriores, mediciones de desempefio,

gestion tiempo proyectos

lineas base, calendarios, diagramas de red.

de

presupuestos, precios unitarios.

Base datos acerca de costos,

Procesos y procedimientos

Procesos de Planificacion de la Gestion
del tiempo:

e Planificacion de la gestion del
cronograma

e Definicién de actividades

e Secuenciacion de actividades

e Estimacion de recursos

e Estimacion de duraciones

e Desarrollo del cronograma

Se debe especificar con que procesos
estandarizados acerca de la gestion del

tiempo cuenta la empresa.

Plantillas con las que trabaja el proyecto y
la organizacion actualmente, para realizar
los procesos de la gestion del tiempo,
ademas de especificar si existen plantillas

de control y supervision del cronograma.

Politicas y Procedimientos formales o
informales con las que se trabaja en el
proyecto con respecto a la gestion del
tiempo, puede detallarse la manera en la
que se adquieren los recursos, se definen
las duraciones, se desarrolla y se controla
el cronograma, ademas de especificar los
procedimientos que se sigue al momento
de realizar cada proceso perteneciente a la

gestion del tiempo.

Metodologia de programacion, especificar
con que programas se ejecutan los
proyectos en la organizacién y sus

ventajas y desventajas.
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Control del cronograma

Se establece los programas informaticos
en los que se desarrolla el control, ademés
de especificar su metodologia para

supervisar las actividades, y los

procedimientos que esto amerita.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.6. Calendario de recursos

Considerar esta entrada muy indispensable al momento de estimar recursos y las duraciones

de cada actividad es primordial. Nos ayuda a comprender la disponibilidad que tendran los

recursos, lo cual modificaria la asignacion de los mismos en cada actividad.

Contiene informacion de fechas festivas, feriados y vacaciones, lo cual ayuda a que
el desarrollo del cronograma sea realista. Se recomienda visitar la pagina web del
donde establece calendario de dicha

Ministerio de Turismo del Ecuador,

informacion. A continuacion se detalla las festividades correspondientes al afio 2017.

CALENDARIO FERIADOS NACIONALES ECUADOR 2017

ENERO

Ao Nuevo
1de enero

Sabado 31 de diclembre,
domingo 1y lunes 2 de enero

AGOSTO

Primer Grito de
Independencia
10 de agosto

FEBRERO

Carnaval
27y 28 de febrero

Sabado 25, domingo 26,
lunes 27 y martes 28 de febrero

OCTUBRE

Independenciade
Guayaquil
9 de octubre

ABRIL

Viernes Santo
14 de abril

Viernes 14, sdbado 15 y
domingo 16 de abril

NOVIEMBRE

Difuntos e
Independencia de

Dia del Trabajo
01 de mayo
Sabado 29, domingo 30 de abril y
lunes 1 de mayo
Batalla de Pichincha
24 de mayo

Viemes 26, sabado Z7y démlngo
28 de mayo

DICIEMBRE

Navidad
25 de diciembre

Cuenca
2y 3 de noviembre
Jueves 2, viernes 3, sabado 4
y domingo 5 de noviembre

Sabado 23, domingo 24 y

Sabado 7, domingo 8y lunes lunes 25 de diclembre

\/Iemes 1, sébe.ndb‘lzvy
9 de octubre

o, domingo 13 de agosto

Figura 25. Calendario de Feriados Nacionales Ecuador 2017

Fuente: (Ecuador Legal, 2017)

Tomar en cuenta sus dias laborables, horarios, experiencia y destrezas. Al momento
de realizar los procedimientos de adquisicion se debe tomar en cuentas las fechas de
disponibilidad para materiales, y en mano de obra sus destrezas. En funcion de los
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contratos legales, se podra realizar una base de datos, la cual se utilizaria en MS

Project para implementar y dar funcionalidad a cada recurso.

A continuacion el cuadro de dialogo detalla las funciones de calendario laboral y sus fechas
de disponibilidad de inicio y finalizacion, ademas se incluye las unidades que estaran
vinculadas en el recurso para de esta manera evitar la sobre asignacion, que se refiere a la
atribucién de unidades mayores al asignado. El calendario laboral refleja los dias y horas

laborables a la semana.

Infermacion del recurse n

General I C-:nst-:us} Notas I Campos pers.]
Mombre del recurso: Iniciales:
Grupo:

Codigo:

Tipo de reserva: ~ | Tipo: ~

Genérico Presupuesto

Inactivo

Disponible desde | Disponible hasta | Unidades fad

Figura 26. Cuadro de dialogo. Disponibilidad de fechas en MS Project

Fuente: Elaboracién propia

4.3.7. Registro de riesgos

La identificacion de riesgos dentro del proyecto permitira disminuir la incertidumbre al
momento de la ejecucién del proyecto, ya que toma en cuenta las eventualidades en su
mayoria, ya que predecir el futuro a ciencia cierta es imposible. Ademéas toma en cuenta la
frecuencia de los mismos durante el desarrollo del proyecto. Para ello, se debera realizar
matrices en donde se especifique los eventos que puedan afectar a la gestidn del tiempo, el
impacto que tendrad dentro del proyecto, las posibles causas y los planes necesarios de

contingencia.

Se recomienda seguir con el proceso estandar establecido por el PMI en el PMBOK, donde

establece un plan de gestion de riesgos.
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Se deberdn especificar los riesgos que se relacionan con los siguientes procesos de

planificacion:

e Estimacion de recursos
e Estimacion de duraciones

e Desarrollo del cronograma

Tabla 14. Matriz para registro de riesgos

Registro de Riesgos

Proceso de ) ) )
L Se define uno de los procesos mencionados anteriormente
planificacion:

Persona Responsable:

Codigo _
Posibles
EDT de Evento Impacto Efectos Respuestas
) Causa
Riesgo
Riesgo
identificado

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de la organizacion se debe establecer las combinaciones de probabilidad e impacto
de un riesgo para de esta manera establecer si el riesgo tiene importancia alta, moderada o
baja. Ademas se debe realizar una matriz de probabilidad e impacto, la cual vincula la

probabilidad de ocurrencia del riesgo con el impacto que tendra si ocurre este dicho riesgo.

4.3.8. Estimacion de costos

Se basa en la linea base de costos, que se refiere al presupuesto aprobado, es necesario
mencionar que la gestién del alcance, cronograma y costos se debe realizar a la par, ya que

se van concatenando entre ellas.

Para esta linea base, se debera ya poseer la informacion de la Estructura de descomposicion
del trabajo, fechas de inicio y fin de cada actividad, hitos de control. Para ello, tener la
informacidn de estimacidn de costos para las adquisiciones de recursos es indispensable, de

esta manera mantenerse dentro de la linea base para no incrementar en costos si fuera el caso.
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Se recomienda seguir la gestion de los costos estipulado en el PMBOK, para obtener datos

precisos y considerar su control prolijamente.

Para la gestion de costos se puede utilizar varios programas especializados para conllevar
todo el presupuesto del proyecto, y de esta considerar las herramientas informaticas que
vinculan el presupuesto con el cronograma, y permite monitorear y supervisar durante el

desarrollo del proyecto.

4.3.9. Asignaciones de personal al proyecto

Considera formalmente la asignacién del personal involucrado en el proyecto, dentro de
documentacidn se establece las responsabilidades dentro de un cargo, paquetes de trabajo o
actividades que debera desempefiar.

Esto permite mantener un registro y control de las actividades y su desempefio en cada una

de las responsabilidades asignadas a cada persona que conforma el proyecto en general.

Esta informacion permite desarrollar el cronograma en forma realista y que abarque toda la

informacion vinculada a los empleados dentro del proyecto.

4.3.10. Datos de desempefio del trabajo

Los datos de desempefio del trabajo se utilizan directamente como entrada al control del
cronograma, se basan en mediciones propias del proyecto las cuales se recopilan en la
ejecucion del trabajo y ello fundamenta el control de las actividades.

Es necesario considerar que rendimiento se refiere al nimero de unidades de obra que una

cuadrilla realiza en una unidad de tiempo.

_ unidad de medida (unidad)
"~ unidad de tiempo(horas)

Es necesario considerar las mediciones de rendimientos en obra, para poder recopilarlas y
obtener una base de datos que incluso pueden servir para proyectos futuros en sus

estimaciones en duracion y costos.

Para una estimacion se pueden utilizar rendimientos publicados en el “Manual de
Construccion” de la Camara de la Industria de la Construccion, donde anualmente actualizan
precios, y establecen el rendimiento segun una cuadrilla tipo necesaria para la ejecucion de

la actividad.
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Durante el control del proyecto se utiliza las mediciones obtenidas en obra para controlar,
segun las fechas de inicio y finalizacion reales, duraciones reales, porcentajes de avance y

trabajo restante por hacer.

MS Project considera estas herramientas de control, para lo cual se utiliza la base de datos
de mediciones, comparando y concluyendo si el avance de la obra va por el camino
inicialmente propuesto, o si existen desviaciones para lo cual se aplica los planes de
correccion, o planes de contingencia si estuviese cerca de alguna desviacion dentro de la

gestion de riesgos.
4.4, Técnicas y Salidas de los procesos de planificacién y control

4.4.1. Planificacion de la gestion del cronograma
¢Queé finalidad tiene la planificacion de la gestion del cronograma?

Es un proceso mediante el cual, se establecen varios parametros administrativos en los cuales
se basara la gestion del tiempo en el proyecto. Conlleva toda la documentacién necesaria
para poder proyectar, desarrollar, elaborar y revisar el cronograma. Es necesaria porque se

realiza un trazo en el cual se encaminara la gestion del tiempo durante todo el proyecto.
¢ Coémo se realiza la planificacion de la gestion del cronograma?

La planificacion consiste en utilizar los documentos , politicas de la empresa y del proyecto,
opiniones y pautas del personal encargado con experiencia en proyectos relacionados; una
vez recopilada toda esta informacidn necesaria se obtienen resultados finales como fechas
claves de control de cronograma ademéas de datos precisos para agilitar y optimizar el

cronograma. A continuacién se detalla este proceso mediante los siguientes graficos.
¢Cual es el procedimiento para realizar el plan de gestion del cronograma?

El procedimiento se fundamenta en las entradas que se enuncian en el grafico, las cuales se

desarrollaron anteriormente, las mismas que utilizan técnicas como:

e Opiniones del personal técnico vinculado al proyecto
e Celebraciones para reuniones, en donde se debate los fundamentos de la gestion del

cronograma del proyecto en estudio.
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e Técnicas Analiticas, las mismas que se estableceran dependiendo del proceso de
planificacién y control del cronograma. De aqui parte toda la gestion en funcion de

estas técnicas elegidas.

En el siguiente grafico se establecen las vinculaciones de entrada y las técnicas o

herramientas utilizadas para establecer el plan de gestion del cronograma del proyecto.

Métodos y

a N\ Procedimientos de ayuda

e Plan para la direccién del proyecto
(Linea base del alcance, etc)
e Acta de Constitucion

* Opiniones de personal técnico

* Reuniones del personal administrativo
y técnico

® Técnicas de evaluacion y programacion

* Factores Ambientales de la empresa
e Activos de los procesos de la empresa

Entradas para la
elaboracion del plan de
gestion del cronograma

-

Figura 27. Proceso de entradas y métodos en el plan de gestion del cronograma
Fuente: Elaboracion propia

Para lograr el objetivo de la direccion del proyecto, es necesario poseer algunos detalles
importantes para el correcto desarrollo del mismo. Establecer la linea base del alcance como
prioridad es elemental, ya que esta detalla cual serd la magnitud y relevancia que tendré el
proyecto, la misma que define datos como duracién, organizacién de trabajo (estructura de
trabajo del proyecto), que actividades intervienen principalmente y sus derivadas, la manera
de administrar el cronograma. Ademas de conocer las decisiones elementales que abarcan el
tema de costos del proyecto, permite delimitar el proceso del uso de recursos en el proyecto.
Siendo ciertamente necesarios estos datos para continuar el proceso de la planificacion del
cronograma, se lo realiza conjuntamente con todas las personas involucradas técnicas y
administrativas, por lo tanto se recogen varios puntos de vista en los que se establecen la

metodologia con respecto a la evaluacion y programacion del cronograma.

171



¢Cual es la salida de la planificacion de la gestion del cronograma?

Todo el procedimiento se resume en un plan de gestion del cronograma, en el cual se
establecen las decisiones a las que se llegaron después de seguir las técnicas antes expuestas,
debatirlas y concluir en el camino en el cual se gestionara el cronograma. Se establecen todas

las salidas en el siguiente formato de plan de gestién del cronograma para un proyecto de

conjunto residencial.

Tabla 15. Matriz para la planificacion de la gestion del cronograma

Nombre de la empresa

“Logo de la empresa”

Nombre del Conjunto Residencial

Plan de gestion

del cronograma

Prototipo de programacion

Se establece los programas en los cuales
se manejaré la gestion del tiempo,

cronograma y costos necesariamente.

Magnitud de medidas

Se establecen las unidades de todas las
actividades vinculadas, ya que parte para

estimar sus recursos

Vinculacion con la Organizacion

Utiliza la EDT y su

informacidn especifica de donde partira la

Diccionario,

gestion del tiempo del proyecto.

Limites en fechas de control

Se utilizan las fechas de control o hitos
importantes detallados en el Acta de
Constitucion del proyecto, ademéas de
establecer fechas de control especificas.

Evaluacion del desempefio

Se establece un reglamento para medir el
desempefio de cada actividad, se define la
manera de evaluar el rendimiento de cada

actividad segun datos historicos 0

manuales dedicados a sobrellevar vy
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actualizar este tipo de informacion, como
el manual de construccion de la
CAMICON. Ademés se establece en
funcion de estas mediciones 0
estimaciones, la manera de controlar y
supervisar las actividades en la ejecucion

del proyecto.

Se establece con qué frecuencia se
realizaran informes de control de avance
» _ en obra, sus técnicas de medicion del
Presentacion de informes ) ]
cronograma y sus conclusiones, ademas se
enunciar pronosticos en base a los

resultados obtenidos.

Fuente: Elaboracién propia

4.4.2. Definicion de las actividades
¢ Qué finalidad tiene la definicién de las actividades?

La definicion de las actividades es un paso mas que importante, obligatorio. En funcién de
estas definiciones, se puede proceder con el desarrollo de los deméas procesos de
planificacion. Se considera la columna vertebral de donde partira el cronograma del conjunto
residencial. Su principal objetivo es identificar absolutamente todas las actividades
vinculadas al proyecto. Es necesario mencionar que una actividad es cualquier accion que

produce un efecto esperado.
¢Como se realiza la definicion de las actividades?

Para identificar todas las actividades se basa en el alcance del proyecto, donde se consideran
los entregables. Tener claro los objetivos del proyecto ayudara en gran manera. Por lo tanto,
la principal pregunta es ¢Qué actividades son necesarias y elementales para obtener dicho

entregable?
¢, Cudl es el procedimiento para realizar la definicion de las actividades?

Para identificar todas las actividades vinculadas al proyecto se toma en cuenta las entradas

establecidas en el grafico, con las cuales se desarrollan las siguientes técnicas:
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e Descomposicion, fundamento principal con el cual se realiza un desmembramiento
de actividades de cada paquete de trabajo, por lo tanto va de acciones grandes al
minimo nivel.

e Juicio de personal especializado, el debatir entre el personal técnico involucrado
puede llevar a definir de mejor manera las actividades, con sus opiniones y juicios

de valor con conocimiento en el tema de construccion de conjuntos residenciales.

Técnicas para definir

*Plan de gestion del cronograma las actividades
eLinea base del alcance
eFactores Ambientales de la

empresa eDescomposicion
eActivos de los procesos de la *Juicio de personal especializado
empresa

Figura 28. Proceso de entradas y métodos en la definicion de las actividades
Fuente: Elaboracion propia
¢ Cudl es la salida del proceso de planificacion: definicion de las actividades?

El resultado claramente es la lista de todas las actividades vinculadas al proyecto, ademas de
un cuadro de todos los atributos de cada actividad y una lista de hitos que pueden considerar

la finalizacidn de una fase o de un paquete de trabajo.

e Lalista de actividades debe contener la siguiente informacion:
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Tabla 16. Matriz para definir las actividades

Lista de Actividades del
“Logo de la empresa” “Logo del proyecto”
Proyecto

Nombre del proyecto:

) Actividad del Paquete de
Paquete de trabajo

Trabajo Alcance del trabajo de la
Codigo Cadigo actividad
Nombre Nombre
EDT EDT

Fuente: Elaboracién propia

e La lista de atributos retne toda la informacion especifica de la actividad,
continuamente se realice los siguientes procesos de planificacion de la gestion del
tiempo, en los cuales se utilizara esta lista de atributos se actualizara conforme al
incremento de informacidon. Se puede tener una estimacion de actividades
predecesoras y sucesoras, ya que el EDT permite organizar segln categorias de mas
a menos, a pesar de ello en el proximo proceso se secuenciara formalmente las

actividades.

Tabla 17. Matriz para sintetizar la lista de atributos de cada actividad

- Codigo del paquete de trabajo al cual
Identificador de la EDT o
pertenece la actividad

Nombre:

Cadigo: Identificativo EDT de la actividad

Actividad o actividades de las cuales

Actividad Predecesora
depende.

Actividad Sucesora Actividades que son consecutivas a esta.

Fechas establecidas segun sea el paquete
Restricciones de trabajo dentro del Acta de

Constitucion.

Fuete: Elaboracion propia
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e Ademas se obtiene la lista de hitos. Los hitos son momentos importantes, no tienen
duracion. Permite controlar y supervisar el cronograma en funcion de inicio o

finalizacion de un paquete de trabajo.

4.4.3. Secuenciacion de las actividades
¢Queé finalidad tiene la secuenciacion de las actividades?

El principal objetivo es obtener un esquema gréafico del proyecto “Diagrama de Gantt”, que
refleje el proyecto conforme se relacionan I6gicamente las actividades y se obtenga su
maxima eficiencia, en funcion de ello en procesos consecutivos se podra obtener de estas
relaciones ldgicas la duracion total del proyecto tomando en cuenta las restricciones

establecidas inicialmente en el Acta de Constitucion.
¢Como se realiza la secuenciacion de las actividades?

Para secuenciar las actividades y darles una relacion ldgica a cada actividad, es necesario
considerar varias técnicas en funcion de un compendio de informacion. Es un proceso que

debe ser meticuloso para obtener resultados realistas.
¢Cual es el procedimiento para realizar el plan de gestion del cronograma?

El procedimiento se lo realiza de la siguiente manera:

*Plan de gestion del cronograma

e Lista de actividades

¢ Atributos de las actividades

e Lista de hitos

¢ Enunciado del alcance del proyecto
e Factores ambientales de la empresa

¢ Activos de los procesos de la
empresa.

¢ Definicion de dependencias

¢ Métodos de diagramacién por
precedencia

e Evaluar los adelantos y retrasos.

Figura 29. Proceso de entradas y métodos en la secuenciacion de las actividades

Fuente: Elaboracion propia
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Se recomienda escoger las secuencias donde se pueda obtener la méxima eficiencia, ademas

de realizar las secuencias siguiendo la EDT (Estructura de descomposicion del trabajo),

primero secuenciar los paquetes de trabajo, después las actividades que comprenden cada

paquete. Conociendo el procedimiento, se detallan a continuacion las técnicas con las que se

recomienda secuenciar las actividades vinculadas a un proyecto de conjuntos residenciales.

Definicion de las dependencias, al momento de secuenciar las actividades se
recomienda seguir ciertas interrogantes logicas en funcion de los diferentes
conceptos de dependencias. Considerar el proceso constructivo del conjunto
residencial es elemental. Las preguntas que permiten elegir que dependencias utilizar
en cada actividad, pueden ser las siguientes:

1. Qué actividades son preliminares a ésta?

2. ¢Cudles son las actividades que contintian a ésta?

3. ¢Cudles son las actividades que pueden realizarse al mismo tiempo que ésta?
Considerando dichas preguntas, se detalla a continuacién los conceptos de
dependencias que se deberan tomar en cuenta al momento de secuenciar los paquetes

de trabajo y sus actividades.

Tabla 18. Matriz necesaria para el proceso de secuenciar actividades

Secuenciar actividades

Tipo de dependencia Descripcion

Obligatoria Depende estrictamente del proceso
constructivo. Se  entiende  por
obligatoria cuando es necesario que
termine la actividad predecesora para
iniciar su sucesora. Se necesita tener la
estructura de la casa para iniciar con

trabajos de albafileria.

Por conveniencia Dependen de la experiencia de los
colaboradores, realizan secuencias no
comunes pero basadas en hechos

similares. Se recomienda realizar un
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seguimiento de estas dependencias, ya
que puede producir valores arbitrarios
de holgura. Algunas actividades que
en gestion de riesgos toman este tipo

de dependencias.

Externas

Dependen completamente de factores
externos. Pueden ser permisos,
acciones legales, o simplemente
eventos naturales como temporada de

lluvias, caida de ceniza.

Internas

Se basan simplemente en decisiones
administrativas de parte de la gerencia
del proyecto, donde dicta
necesariamente las dependencias que

deben tener ciertas actividades.

Fuente: Elaboracion propia

Estas dependencias se sustentan con las siguientes relaciones posibles, se detallan a

continuacion.

e Método de diagramacién por precedencia, considera conceptos de actividades
predecesoras y sucesoras. Una predecesora es aquella de la cual depende una

actividad y la sucesora es aquella que depende de dicha actividad. Este método se

basa en cuatro conceptos basicos, lo cuales se incluyen a continuacion.
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Tabla 19. Conceptos de los tipos de secuencias

Secuenciar actividades

Concepto Demostracion
= Fin a Comienzo (FS): ocurre cuando Tarea A —l
una actividad sucesora no puede iniciar
mientras que su predecesora no haya

finalizado, se tiene una dependencia

obligatoria.

= Fin a Fin (FF): sucede cuando la
actividad sucesora no es permitida Tarea A

finalizar hasta que termine su

Tarea B 4——|
predecesora. -

= Comienzo a Comienzo (SS): se efectla

cuando una actividad sucesora no puede

iniciar hasta que inicie su predecesora.

= Comienzo a Fin (SF): se desarrolla
cuando la actividad sucesora no puede
darse por terminada hasta que haya

iniciado su predecesora.

Fuente: (PMI, 2013)

El mas usado posiblemente es el fin a comienzo, donde es meramente necesario esperar a

gue una actividad finalice para que otra comience, es necesario tener finalizada una pared
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para poder iniciar los trabajos de pintura. Las precedencias fin a fin a comienzo a comienzo,

es cuando se realizan simultdneamente, cumpliendo con las condiciones de cada caso.

e Adelantos y retrasos, toma en cuenta las especificaciones técnicas de cada actividad,
el tiempo que toma para obtener la resistencia del hormigon, o si una puede iniciar

unos dias antes de que finalice su predecesora.

Con la informacion detallada de las técnicas y métodos que nos permiten relacionar todas
las actividades, ademas de considerar la informacion especifica de entrada se resuelve el
proceso de secuenciar las actividades. El personal técnico que realiza este proceso debe
conocer todos los detalles del proyecto, desde el alcance del mismo, sus entregables, su acta
de constitucién, sus procedimientos con respecto a la secuenciacion, su informacion
historica, sus especificaciones técnicas, su proceso constructivo; para de esta manera con el
compendio de toda esta informacion el proceso sea factible, realista y sea el fundamento de

los siguientes procesos.
¢ Cudl es la salida del proceso de planificacion: secuenciar las actividades?

Al momento tenemos claro cudles serdn los entregables, como es su descomposicion en
actividades y sus secuencias. Con el procedimiento realizado tenemos un grafico del
proyecto que responde a relaciones logicas donde todas las actividades se encuentran
vinculadas. Por lo tanto, se obtiene el diagrama de red, con ello tenemos nuestra primera
linea base de lo que es el proyecto, sin duraciones ni recursos. Es necesario considerar un
programa informético, por la magnitud de lo que significa un conjunto residencial. Con MS
Project se aprecia toda esta informacion en un diagrama de Gantt y en un diagrama de red

con todo el compendio de informacidn que hemos recopilado hasta este momento.

Figura 30. Esquema de diagrama de red. Ruta Critica

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 31. Diagrama de Gantt en MS Project

Fuente: Elaboracion propia

4.4.4, Estimar los recursos de las actividades
¢ Qué finalidad tiene la estimacion de los recursos de las actividades?

Determinar que recursos son necesarios y elementales para poder ejecutar la actividad. Un
recurso puede ser un equipo o herramientas, personas, materiales, transporte. Ademas, este
proceso nos permite tener un control detallado del desempefio de trabajo para la realizacion

de cada actividad, su costo, y su avance en obra (proceso de control).
¢ Como se realiza la estimacion de los recursos de las actividades?

Para ello se debe realizar la estimacion del anélisis de precios unitarios de cada actividad,
para con el compendio de ello, elegir los recursos dentro del costo establecido en los APUS.
Con ayuda de los APUS se asigna a cada actividad los recursos necesarios considerando que
los APUS aportan informacion unitaria, por lo tanto hay que considerar los recursos
necesarios para la cantidad total que obtenemos del cubicaje de cada plano, para de esta
manera obtener los recursos necesarios para cada actividad que abarca su proporcion dentro

del proyecto.
¢Cual es el procedimiento para realizar la estimacién de los recursos?

Para proceder con la estimacién de los recursos nos apoyamos en la siguiente informacién

ya sean entradas o herramientas de ayuda que nos permita cumplir con nuestro objetivo.
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— Técnicas y métodos

*Plan de gestidn del cronograma
elista de actividades

e Atributos de la actividad
eCalendario de Recursos
eRegistro de riesgos

eEstimacion de costos (APUS)

eFactores Ambientales y activos de los
procesos de la empresa.

eJuicio de personal especializado
eAnalisis de alternativas

eDatos de estimaciones publicados
eSoftware de gestion de proyectos

NS J

Figura 32. Proceso de entradas y métodos en la estimacion de los recursos de las

actividades

Fuente: Elaboracion propia

En funcion de las entradas mencionadas nos permite utilizar las técnicas y métodos que se

desglosaran a continuacion:

Juicio de personal especializado, considerando su experiencia podra determinar los
equipos, mano de obra (cuadrilla tipo), materiales en proporcion a una unidad de
magnitud (Qué equipos o herramientas son necesarias para completar una unidad de
medida, Cuantos obreros y personal especializado se necesitan para poder ejecutar y
completar una unidad de medida, Qué materiales y cuanta cantidad de los mismos
son necesarios para poder completar una unidad de medida) de esta manera
proporcionarlos para la cantidad total para todo el proyecto, ademés de considerar
trasporte si hubiese movimientos de tierra en donde la distancia de acarreo prevalece.
Datos de estimaciones publicadas, estos datos pueden ser muy bien utilizados de
parte del personal experimentado, para poder orientar esta informacion y acoplarlo a
su proyecto de construccién de conjuntos residenciales. El personal encargado de

estas estimaciones puede utilizar datos del “Manual de Construccion” elaborado por
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la Cdmara de la Industria de la Construccidn, donde se especifica costos de materiales
actualizados, equipos o herramientas, cuadrilla tipo y transporte.

e Andlisis de alternativas, considera la gestién de adquisiciones. Abarca todos los
procesos de contratacion de parte de proveedores, considerando todas las
caracteristicas importantes en donde se establece sus fechas de inicio y finalizacion,
el costo total y su forma de pago. Esto se puede realizar para los proveedores de
materiales, equipos, trasporte y para trabajos contratados de parte de otras empresas
para realizar varias actividades que comprende varios paquetes de trabajo.

e Software de gestion de proyectos, es una herramienta de ayuda, por la gran cantidad
de informacion que se tiene, ya que un conjunto residencial posee varias actividades
y muchos involucrados, por lo tanto se recomienda utilizar un software para manejar
los precios unitarios en los cuales nos permita utilizar o importar datos para manejar

el proyecto dentro del cronograma.
¢Cual es la salida del proceso de planificacion: estimar los recursos?

Se obtiene los datos de los recursos que cada actividad requiere, ademas de obtener una EDT
de recursos, para poder conocer especificamente que poseemos y su disponibilidad (fechas
de inicio y fin periodos de tiempo que permiten la utilizacion de estos recursos), ademas de
conocer las destrezas y habilidades de los recursos (mano de obra).

Esta informacion de recursos debe ser afiadida a cada actividad dentro del software donde se
esta gestionando el proyecto. Dentro del proyecto de un conjunto residencial, se recomienda
conocer especificamente la disponibilidad de los recursos, para de esta manera contemplar
todas las posibilidades de ejecucion del proyecto, encontrar la opcién que nos permita
obtener la méaxima eficiencia de nuestros recursos dentro de cada actividad. Para ello se
recomienda realizar una base de especificaciones técnicas donde se puede afiadir esta nueva
informacion dentro de los atributos de cada actividad, informacion que permite tener claro
el panorama de cada actividad e incluso se puede utilizar con toda certeza en proyectos

futuros.
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Tabla 20. Matriz para la EDT de recursos

Identificador de la EDT

Codigo del paquete de trabajo al cual

pertenece la actividad

Nombre:

Cadigo: Identificativo EDT de la actividad
Descripcién Se enuncia el alcance de la actividad
Unidad Unidad de medicion de la actividad

Actividad Predecesora

Actividad o actividades de las cuales

depende.

Actividad Sucesora

Actividades que son consecutivas a esta.

Restricciones

Fechas establecidas segun sea el paquete
de trabajo dentro del Acta de

Constitucion.

Adelantos o Retrasos

Si existiese alguna condicion para lo cual

se adelanta o se retrasa

Tipo de dependencia

Obligatoria/Por conveniencia/

Externa/Interna

Recursos

Se detalla los recursos necesarios Yy
elementales para poder ejecutar y terminar

la actividad dentro del proyecto:

e Equipos y herramientas

e Materiales

e Mano de obra, segun el
procedimiento de trabajo de la

actividad.

Costo Unitario

Se especifica ademas la forma de pago.

Fuente: Elaboracién propia
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Ademaés con este proceso de planificacion se obtiene la EDT (Estructura de Desglose del
Trabajo de recursos). A continuacion se detalla un ejemplo de los recursos pertenecientes a

un proyecto de Conjunto Residencial.

Figura 33. Estructura de desglose del trabajo de recursos. Guia de Implementacion
Fuente: Elaboracion propia

Considerar que a partir de este proceso de planificacion, se obtendran las duraciones y la
linea base del cronograma ya que se basa en los rendimientos que produciran los recursos

asignados a cada actividad.

El uso de MS Project, software que permite asociar varias herramientas donde nos permite
gestionar de manera general y especifica cada recurso vinculado al proyecto. Otorga un
analisis acerca de las actividades que son condicionadas por el esfuerzo, donde trabaja con

la siguiente ecuacion:
Trabajo = Duracion x Unidades

Donde se debe especificar cual es el término fijo (unidades, trabajo, duracion), mientras que

los demas componentes varian correspondiente sean sus cambios.
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Los calendarios de trabajo asociados a su disponibilidad dentro del proyecto, permite ademas
gestionar el costo de cada uno.

Al momento de asignar los recursos, se recomienda, realizar el procedimiento prolijamente
ya que puede ocasionar en recursos sobre asignados. La sobre asignacién corresponde al
sobrecargo de horas, fuera del limite de lo que normalmente su jornada laboral lo permite.
Para ello, se debe tomar decisiones asertivas para fundamentar un nivel de exigencia que

cumpla con los niveles de desempefio de cada recurso.
4.4.5. Estimar la duracion de las actividades

¢ Qué finalidad tiene la estimacion de la duracion de las actividades?

Establecer las duraciones que cuenta desde su dia de inicio y finalizacion, en funcion de la
variacion de las unidades de recursos, para poder completar con las dias de trabajo necesarios

para finalizar la actividad.
¢ Como se realiza la estimacion de la duracion de las actividades?

Se recopila informacién necesaria de parte de la empresa ejecutora y el conjunto residencial
en cuestion, ademéas de realizar un compendio de todas las salidas de los procesos
predecesores a éste, para proseguir con los métodos y técnicas referentes al tema de la
estimacion de los periodos de trabajo para obtener estos valores numéricos que representen

la méxima eficiencia.
¢Cual es el procedimiento para realizar la estimacién de las duraciones?

Se realiza mediante el uso de varias técnicas y métodos que permiten estimar las duraciones
con precision, de esta manera se minimiza la incertidumbre de la duracion del proyecto. A

continuacién se detalla el proceso:
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@Ian de gestion del cronograma \ ) o
elista de actividades Métodos y tecnicas a
eAtributos de la actividad utilizar
eRecursos demandados por actividad
eCalendarios de recursos

eEnunciado del alcance

eRegistro de riesgos

*EDT de recursos

eFactores ambientales y activos de la
empresa

eJuicio de personal especializado
eEstimacién andloga
eEstimacidn Paramétrica
eEstimacion por tres valores

Entradas para estimar
las duraciones de cada

\ actividad

- J

Figura 34. Proceso de entradas y métodos en la estimacion de duraciones de las

actividades

Fuente: Elaboracion propia

Considerando la informacion obtenida de las entradas de este proceso se prosigue con la

utilizacion de varias técnicas que ameritan explicar su definicién, para que la eleccion sea la

mas idonea al momento de estimar las duraciones.

Juicio de personal especializado, el aporte de conocimientos acerca del tema de
duraciones de parte de personas experimentadas enriquece grandemente a este
proceso de planificacion, en funcion de dialogos orientados a este tema, se toma en
cuenta que técnica de las que se enuncia mas adelante es la mas adecuada, se
recomienda entender cada una de ellas para escoger la alternativa mas acorde al
proyecto de construccion.

Estimacidn analoga, consiste en el compendio de informacion de proyectos similares
anteriores, donde se puede obtener la duracién de las actividades. Se recomienda
utilizar esta técnica si se posee informacién veridica de proyectos con fondo
semejante; ni no cumple con estas condiciones de similitud, lo mas aconsejable es no
considerar esta técnica como método principal de estimacidn de duraciones.
Estimacion paramétrica, se basa en la informacion rendimientos de las actividades,

en funcién de la siguiente ecuacion:
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D ., unidad de tiempo (dias) Cantidad d dades d did
uracion = wnidad de medida (m) x Cantidad de unidades de medida (m)

Por lo tanto multiplica el rendimiento por la cantidad de unidades a realizar para
cumplir con la ejecucion de toda la actividad dentro del proyecto. Se sugiere de igual manera,
que los datos utilizados como rendimientos, sean los mas confiables, o basados en
informacion recopilada por organismos especializados en el tema de la construccion, como

el manual de construccién de la CAMICON.

e Estimacion por tres valores, si se tiene un proyecto de conjunto residencial, con
caracteristicas diferentes a proyectos anteriores, lo mas recomendable es utilizar esta
técnica que se basa en el método PERT (Técnica de Revision y Evaluacion de
Programas PERT). Esta técnica utiliza tres conceptos claves para su ejecucion:

1. Tiempo mas probable, depende de la productividad de los recursos
asignados y su disponibilidad

2. Tiempo optimista, considera el mejor escenario como principal opcion para
obtener estos datos positivos

3. Tiempo Pesimista, toma en consideracion el peor escenario posible para la
ejecucion de la actividad, por lo tanto se trata de duraciones mayores a la

estimada como probable.

Por lo tanto la duracion esperada se la obtiene en funcién de los conceptos anteriores de la

siguiente manera:

Tiempo esperado

_ Tiempo optimista + 4(Tiempo mas probable) + tiempo pesimista
Bl 6

De tal manera que se obtienen duraciones de actividades completamente nuevas en funcién
de este método estadistico como la distribucion beta que relaciona estas tres variables de tal

manera que en la etapa de control permita conocer la desviacion estandar y su varianza.

Para proyectos de conjuntos residenciales, donde se tiene conocimiento de rendimientos y
de informacion historica se puede emplear la segunda y tercera técnica antes expuesta, ya
que es légico que a mas proyectos ejecutados se tendrd mayor informacion. Si no fuere el

caso, y el conjunto residencial donde se quiere estimar las duraciones es totalmente nuevo o
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no se tiene informacion histérica creible se recomienda realizar la cuarta técnica donde

emplea herramientas estadisticas en funcion de datos obtenidos de personal experimentado.
¢ Cudl es la salida del proceso de planificacion: estimar la duracién de las actividades?

La principal salida es el valor cuantitativo de las duraciones como estimaciones realistas y
certeras que una actividad toma para completar su trabajo con los recursos asignados. Se
recomienda afiadir a la base de datos de los atributos de cada actividad, para de esta manera

poseer informacion manejable y especifica de cada actividad
4.4.6. Desarrollo del cronograma

¢ Qué finalidad tiene el desarrollo del cronograma?

La principal finalidad es obtener la linea base del cronograma, ademas de todo el compendio
de informacion resultado de procesos de planificacion predecesores. Del resultado de este
ultimo proceso de planificacion se procedera para controlar y monitorear el cronograma en

la etapa de ejecucion y construccion del conjunto residencial.
¢Como se realiza el desarrollo del cronograma?

Con la informacion recopilada se procede a estructurar totalmente el cronograma del
proyecto, donde se debe tomar en cuenta que la elaboracidn del cronograma debe ser o méas
realista posible, y ser& de esta manera si se han seguido todos los procesos de planificacion
previos de forma prolija.

¢Cual es el procedimiento para realizar el desarrollo del cronograma?

Sigue el siguiente proceso:
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*Plan de la gestion del cronograma
eAlcance del proyecto

eRegistro de Riesgos

elista de actividades y atributos Métodos y Técnicas
eDiagrama de red (

eRecursos demandados por cada
actividad

eMétodo de la ruta critica

L4 i 7 . .
Calen(.:lano de r.ecursos eMétodos de mejoramiento de
eDuraciones estimadas recursos

eAsignaciones del personal eAdelantos y retrasos

*EDT de recursos eCompresion del cronograma
eFactores ambientales y activos de la eHerramientas de programacion

empre,
NS J

Figura 35. Proceso de entradas y métodos en el desarrollo del cronograma

Fuente: Elaboracion propia

Considerando el compendio de informacién como entradas se detallard a continuacion en

gue consiste cada técnica enfocada a desarrollar el cronograma.

Meétodo de la ruta critica, consiste en determinar el camino de actividades desde el
inicio hacia el fin del proyecto, donde ninguna actividad perteneciente a esta ruta no
posee periodos de holgura, por lo tanto, a cualquier retraso de cualquiera de estas
actividades, se retrasaria el proyecto por completo. Representa la duracion minima
que tiene el proyecto. Se recomienda realizar un proceso exhaustivo de aquellas
actividades que estan cercanas de ser parte de la ruta critica.

Con MS Project, una vez ingresado toda la informacion de los procesos de
planificacion se puede visualizar claramente la ruta critica y las actividades que la
componen, esta técnica ayudard mucho en el proceso de control y monitoreo, donde
bajo la supervision del personal encargado estas actividades no deberian tener ningtin
retraso porque demoraria todo el proyecto.

Métodos de mejoramiento de recursos, toma en cuenta si se tienen recursos
disponibles por determinados periodos de tiempo, si existe una sobre asignacion, se
recomienda alinear las fechas de inicio y finalizacion de su disponibilidad con la

demanda que tienen en las actividades
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e Adelantos y retrasos, como se enuncio previamente notificar en la etapa de
planificacion los adelantos y retrasos que pueda tener una actividad permite obtener
un cronograma practico y efectivo, ademas de realista con el proceso constructivo.

e Compresion del cronograma, consiste en cumplir con las restricciones que tiene el
proyecto mediante la disminucion del cronograma mediante el incremento de
recursos tomando en cuenta que no exista aumento en los costos (intensificacion),
por otro lado se puede acortar el calendario mediante la ejecucion de actividades en
forma paralela que usualmente se realiza en forma consecutiva (ejecucion rapida).
Cualquiera que sea la técnica utilizada, se recomienda analizar en las consecuencias
que puede traer a la calidad de los entregables y a los riesgos que se pueden presentar

y no se tomaron en cuenta inicialmente.
¢ Cudl es la salida del proceso de planificacion el desarrollo del cronograma?

Con ayuda de una herramienta de programacién, de forma practica y efectiva se puede
desarrollar el cronograma utilizando por ejemplo MS Project, programa especializado en el
tema de la gestion del tiempo. Por lo tanto, se obtiene la linea base del cronograma, que sirve
como foto del proyecto con la cual se comparard segun sea el avance de la obra, el
cronograma del proyecto, mediante diagramas graficos de Gantt, diagrama de red, diagrama
de hitos. Ademas se puede apreciar la ruta critica del proyecto. Todos los resultados que se
obtengan seran el producto de la recopilacion de informacidn que se adquieren de las técnicas

utilizadas.
4.4.7. Control del cronograma

¢ Qué finalidad tiene el controlar el cronograma?

La principal finalidad es supervisar, analizar e inspeccionar el avance de la obra en funcion
de las lineas base, alcance, cronograma, costos. Para de esta manera mantener el control del
proyecto, sin mayores inconvenientes, evitando un aumento en la duracién por lo tanto en

los costos y tal vez sin cumplir con el alcance del proyecto bajo alineamientos de calidad.
¢ Cbémo se realiza el control del cronograma?

Se realiza con los datos de avance de obra obtenidos mediante el control durante la ejecucion
de cada actividad desde que inicia hasta que finaliza, para determinar el porcentaje de avance

y los recursos utilizados al momento, para concluir si el proyecto estd siguiendo con los
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lineamentos bases del proyecto. Se considera ademas las mediciones de desempefio, para

pronosticar las actividades del proyecto futuras.
¢ Cudl es el procedimiento para realizar el controlar el cronograma?

Considera varias entradas para el uso de técnicas especializadas en supervisar las actividades

de la siguiente manera:

Métodos y Técnicas

*Plan para la direccion del proyecto
eCronograma y datos del proyecto

eDatos de desempefio del trabajo «Revisiones del desempefio
eCalendarios del proyecto «Gestién del valor ganado
*Activos de la empresa eCompresién del cronograma

eHerramienta de programacion

Entradas para
controlar el
cronograma

Figura 36. Proceso de entradas y métodos en el control de las actividades
Fuente: Elaboracion propia

e Revisiones de desempefio, se sustenta mediciones tomadas en obra, durante la
ejecucion de la tarea. Funciona con tres datos claves:
1.  Fechas de inicio y fin reales
2 Porcentaje completado
3 Duracion real y restante
4.  Trabajo real y restante
5

Costos reales y restantes

Estas revisiones dependen mucho de regularidad de monitorear y controlar el
cronograma. Supervisar las actividades que se encuentran dentro de la ruta critica
permite caer en cuenta de cualquier imprevisto que produzca una variacion, la cual

afectaria directamente a la duracion total del proyecto. Por lo tanto, estos datos
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ingresados permiten comparar con la linea base del cronograma y si el control de

realiza con més frecuencia se evitaria cualquier inconveniente.

e Gestion del valor ganado, permite conocer como se comporta el proyecto en relacion

al costo y el tiempo. Esta técnica aporta la siguiente informacion:

Tabla 21. Gestion del valor ganado

Férmulas e Indicadores

COSTO CRONOGRAMA
Variacion de Costo Variacion del cronograma
EV —AC =CV EV — PV =SV
Indice de desempefio de costo indice de desempefio del cronograma
ﬂ = CPI ﬂ = SPI
AC PV

Fuente: Elaboracién propia
1. Variaciones en costos y cronograma,

Variacion de costos, se da entre el valor ganado y el valor real. Si esta
variacién es mayor a 1 significa que existe un ahorro, si es igual a cero

significa que lo planificado con lo utilizado al momento son iguales.

Variacion del cronograma, se relaciona el valor ganado y el valor planificado.
Si es cero representa que estamos dentro de lo planificado, si es un valor
positivo significa que se estd ahorrando tiempo, y si fuese negativo

I6gicamente representa que nos encontramos retrasados

2. indices de eficiencia, a través de estos indicadores se permite valorar ciertas
variaciones para realizar una comparacion y poder concluir su significado dentro del

proyecto.

El indice de desempefio para los costos, relaciona el valor ganado y el valor real. Si
es igual a uno estamos dentro de lo planificado, si es menor que uno, representa que
estamos sobre pasados los costos planificados, si es mayor a uno estamos por encima

de los costos.
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El indice de desempefio para el cronograma, relaciona el valor ganado y el valor
planificado, si es igual a uno significa que estamos dentro de lo planificado, si es
menor a uno representa un retraso en el proyecto, si es mayor a uno considera un

adelanto en el proyecto.

Relacién entre indice de costos y cronograma, multiplica los indices de desempefio
mencionados anteriormente, si el indice se aleja a uno significa que se encuentra con

gran desviacion y serd muy dificil recuperar el camino del proyecto.

3. Proyecciones, mediante herramientas en MS Project se puede realizar este
tipo de proyecciones en funcién de los rendimientos obtenidos al momento para
poder realizar un seguimiento hasta la finalizacion del proyecto.

e Compresion del cronograma, se puede considerar acortar el cronograma tomando
decisiones como la insercién de més recursos sin incrementar la linea base del costo
0 realizando tareas paralelamente aquellas que fueron planificadas como
consecutivas, cualquiera sea la eleccion se debe tomar en cuenta las consecuencias
que traera al momento de realizar proyecciones para aquellas actividades que ain no

inician 0 se encuentran en curso.
¢ Cudl es la salida del proceso de control: monitorear el cronograma?

La principal salida es la obtencion de informacion de desempefio del trabajo, SV y SPI
valores obtenidos de la técnica del valor ganado. Se recomienda realizar informes donde se
documentan estos indicadores, su significado y su posterior difusion al personal encargado

del proyecto.

Con las proyecciones obtenidas de los indicadores, se puede pronosticar el comportamiento

de las actividades que se encuentran en ejecucion o ain no inician.

Con las conclusiones obtenidas de los indicadores y proyecciones se pueden realizar varios
cambios dentro del cronograma, para ello se recomienda realizar una gestion de cambios
donde se argumente cualquier modificacion, el impacto que tendria en el proyecto,

justificando cualquier medida contingente para minimizar indicadores negativos obtenidos.

La frecuencia de control minimo debe ser diario, la elaboracion de informes es recomendable
realizarlo cada 15 dias o una vez al mes, si se tiene mas control rapidamente se daran cuenta
si algo no marcha bien. MS Project permite utilizar la opcion de realizar informes con

respecto a varios frentes del proyecto, los mas principales pueden ser costo y tiempo.
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Con este proceso de control y supervision desde el inicio hasta el cierre del proyecto, finaliza
la gestion del tiempo dentro de un proyecto de construccion de un conjunto residencial, se
recomienda actualizar la informacion de lineas base y datos del cronograma para de esta
manera, realizar una base que servird como activo de los procesos de la organizacién. Una

base de datos que se ha llevado prolijamente puede ser de gran utilidad en proyectos futuros.

Cada proceso de la gestion del tiempo redactada en este manual, requiere de gran
participacion de un equipo de trabajo, responsable y que ante todo mantenga el objetivo de
la planificacion, que es minimizar la incertidumbre que conlleva planificar un proyecto de

gran magnitud.

Se recomienda utilizar herramientas de programacion ya sea para la gestion de costos y
gestion del tiempo, que sean especializados en estos temas. De esta manera tendremos

mejores eficiencias que cumplan con nuestros objetivos principales el costo y el tiempo.

195



5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La aplicacion del estandar del PMI para la direccion de proyectos enfocado en la
gestion del tiempo dentro del Conjunto Residencial Acuarela 2, ha sido de gran
impacto en la expansion de la empresa para proyectos futuros. Con la
implementacién se ha esquematizado los procesos de planificacion, ordenando la
informacion con el principal objetivo de minimizar la incertidumbre y manejar
parametros de costo-tiempo.

La actualizacion del andlisis de precios unitarios utilizando el programa Proexcel
origino el desglose de cada proceso de planificacion donde se aplicé dicho estandar,
con el cual se obtuvo una metodologia referencial para definir y secuenciar las
actividades ademaés de analizar los recursos que intervienen en cada una de ellas.
Con la modernizacion de APUS se obtuvieron los rendimientos de cada actividad, y
se obtuvo como resultado las duraciones, directrices principales para desarrollar el
cronograma en MS Project. La finalizacion del proyecto coincide con el cronograma
realizado en esta disertacién, por lo tanto con esta implementacion se han obtenido
marcadores validos y 6ptimos.

Con la guia de implementacién se busca que todos los proyectos de las empresas
dedicadas a la construccidn de conjuntos residenciales sigan el estandar del PMI en
la gestion del tiempo, ya que en la misma encontraran informacion objetiva y precisa
para aplicar a los procesos de planificacion y control con lo cual se busca minimizar
la incertidumbre y pronosticar el desarrollo del proyecto, para obtener el costo
planificado en el tiempo establecido de ejecucion.

Se recomienda al personal vinculado a la gestién de proyectos de conjuntos
residenciales, utilizar la guia de implementacion para proceder segiin metodologias
internacionales y de esta manera obtener resultados cercanos a la realidad del
proyecto.

Se recomienda considerar un control programado en obra, para asegurar el desarrollo
del proyecto, el cual debe ser similar al planificado y de esta manera encontrar
desviaciones y corregirlas a tiempo y evitar cambios desmesurados en la duracién y

costo del proyecto.
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