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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo consiste en el andlisis datymiio de plena competencia en materia
de Precios de Transferencia de la empresa ALAMEDAEIODMERCIO S.A., cuya
principal actividad es la importacion y exportacoimtoda clase de prendas de vestir y
productos complementarios. Debido a que la Compadiiafectuado operaciones con
partes relacionadas durante el periodo fiscal 2@8&Bge la obligacion de realizar un

estudio o andlisis de Precios de Transferencia.

El presente estudio, tiene como objetivos: i) obtem conocimiento necesario sobre el
régimen de Precios de Transferencia basada enrfaativa ecuatoriana vigente; ii)
determinar si los precios pactados por la empresaas partes relacionadas del exterior
cumplen con el Principio de Plena Competencia, alera@o con la aplicacion de los

métodos establecidos en la normativa ecuatoriana.

La metodologia y procedimientos se realizardn acards establecidos dentro de la Ley
Organica de Régimen Tributario Interno, Reglamereima la aplicacién de la Ley de
Régimen Tributario Interno y las Directrices en &tat de Precios de Transferencia a
Empresas Multinacionales y Administraciones Tribatg emitidas por el Consejo de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollonemicos (OCDE) vigentes a la

fecha del presente trabajo.



INTRODUCCION

Debido que el concepto de precios de transfereogia una dimension importante en el
contexto internacional y la economia globalizadaptesente investigacion pretende dar
a conocer el marco teérico en el cual se enmargggahen de precios de transferencia
en el Ecuador, asi como el analisis del cumplimiele principio de plena competencia

en una compainiia local que mantiene operacionepartes relacionadas.

Es importante recalcar que los precios de transt@eada dia toman mayor relevancia
en los paises de Latinoameérica, por lo que susléslgires intentan promover medidas
gque permitan mantener, mejorar o incrementar lograles sobre las operaciones que se
realizan con entidades de un mismo grupo. En estéds, las Administraciones

Tributarias han identificado la necesidad de maat@ontinuos controles respecto a
precios de transferencia enfocandose en empresésanionales de gran escala,

demandando recursos que les permitan desarroienn&s y/o regulaciones pertinentes

para desalentar el abuso de los precios de transfar



1 PRECIOS DE TRANSFERENCIA - ASPECTOS GENERALES

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 Antecedentes Mundiales

Dado que en la actualidad el crecimiento de empnesatinacionales ha traido consigo
una economia globalizada, los diferentes organistheosontrol buscan solucionar los
problemas existentes sobre la valoracion de lasaopses internacionales entre
empresas asociadas, subsidiarias y otras rela@en&uoh tal sentido, las operaciones
intercompafia se convierten en un mecanismo haletuaodos los paises para su
economia, el establecimiento de precios al que raesfteren bienes, servicios
(intangibles), operaciones financieras son instnimele crecimiento y desarrollo para
grupos multinacionales, por lo que los preciosrdasferencia constituyen el aspecto

fiscal mas importante en el mundo.

Considerando que aproximadamente el 65% del comergndial es llevado a cabo por
empresas multinacionales. Debemos tomar en coasidarque 41,000 corporaciones
son propietarias del 20% de los activos mundialegié representa complejos problemas
impositivos para cualquier Administracion Tribugaly obviamente para los grupos
Multinacionales. (Organizacion para la Cooperagiddesarrollo Economico (OCDE),
1999)

Es asi que, en el afio 1915 en Inglaterra se implEmas primeras regulaciones en
materia de precios de transferencia seguido padgstUnidos en el afio 1917, con el fin
de evitar el traslado de utilidades a paises gnepamisos fiscales o jurisdicciones de

menor o baja imposicion tributaria.



En los afios 1928 y 1935 en las convenciones degéade las Naciones, se reconoce el
principio de igualdad (*arm’s length”) como un meismo natural del mercado para
reconocer el precio real de las operaciones melesiat través de la libre competencia
entre partes no relacionadas. En el afio 1961 édacf@rganizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econdmico (OCDE) que en la actualidgdupa a 34 paises miembros
considerados los paises mas industrializadosetmlzomia mundial. (Organizacion para

la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE), 2010)

En 1968, el Internal Revenue Service (IRS) y el &&gmento del Tesoro (Estados
Unidos) publicaron un reglamento referente a trecisaes inter-societarias, con una
cierta desviacion de los principios generales nmaads por la OCDE, con base en las
cuales se rigio los temas relacionados con pretgasansferencia en la década de los

setenta.

Por otra parte, debido al aumento de las compatiidgtsnacionales y sus operaciones,
Estados Unidos uno de los miembros de la Orgardizgizra la Cooperacion y Desarrollo
Econdémico (OCDE) crea la necesidad de emitir diieet para las Administraciones

Tributarias.

En 1979, el comité de asuntos fiscales de la OChitiga su primer informe oficial
denominado “Precios de transferencia y empresasacibnales”. Mismo que pretendia
explicar los conflictos y consideraciones en matde precios de transferencia, asi como
la descripcion de los métodos y practicas aceatidsde la perspectiva fiscal. Sin
embargo, el aspecto mas relevante incluido peréeakprincipio arm’s length — plena
competencia que se enfoca a determinar los beoefie entidades vinculadas a efectos

tributarios.

En 1984, la OCDE emite su segundo informe que epatcriterios importantes como: i)
el procedimiento amistoso ii) precios de transfei@ren el sector bancario y la

imputacién de los costos centrales.

En 1992, el comité de asuntos fiscales de la OGEalida y actualiza los informes de
1979 y 1984 la misma que se convierte en un estamgiadial de vital importancia para

evitar la doble imposiciobn y necesaria para el iooot crecimiento del comercio
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internacional eliminando las diferencias entre @&staUnidos y otros miembros de la
OCDE.

En primera instancia las directrices de la OCDEdngresentadas como papeles para
discusion. Sin embargo, en 1995 se publica la&erfanal, la cual contiene:
* Principio de plena competencia (Capitulo 1), mésouiadicionales (Capitulo I1),
Otros meétodos (Capitulo 11I), enfoques administ@di (Capitulo IV) y
documentacién (Capitulo V).

En 1996, se emite la segunda publicacion, la mgmeatrata sobre:
» Bienes intangibles (Capitulo VI) y servicios (Capit VIl), y métodos de

contribucion a los costos (Capitulo VIII) publicaglo 1997.

En 2010, se publica una nueva edicién, con cameiodos Capitulos I, Il y Il

principalmente, en los que se ofrece pautas paeldacion del método de determinacion
de precios de transferencia y el funcionamientoladeanalisis de comparabilidad;
finalmente, se afiade un nuevo Capitulo dX¥ie trata sobre reestructuraciones

empresariales que estan relacionados con cuestien@®cios de transferencia.

En conclusion, las Directrices de la OCDE pretesdéalar vias para encontrar
soluciones aceptables entre las Administracionetbuferia y las compafiias
multinacionales que permitiran reducir los configcentre las mismas; asi como también,

apoyar al criterio tributario del principio de ptecompetencia.

1.1.2 Antecedentes en América Latina

La acogida del régimen de precios de transferemniaAmérica Latina tiene sus
comienzos con la creacion del Centro Interamerigmddministraciones Tributarias
(CIAT) en 1967, es un organismo internacional pablsin fines de lucro que brinda
asistencia técnica especializada para la actualizay modernizacion de las
Administraciones Tributarias. En la actualidad pgr#l0 paises miembros y paises

miembros asociados.



A continuacién, se presenta un cuadro de los pdeségnérica Latina que han adoptado

normativa para regular de precios de transferencia:

Tabla 1: Paises de América Latina que han adoptadwrmativa de Precios de Transferencia

Aiio Paises
I"‘I México
1996-1997 E Brasil
Bem  Chil
1998-1999 - Argentina
BB Venezuela
2000-2001 I(I Perti
2002-2004 mmm  Colombia
=== (Costa Rica
v Ecuador
2004-2007 — Uruguay
=5‘= Republica Dominicana
[ ]
msem  Fl Salvador
2007-2010 —
~m  Panama
= .
mmam  Dolivia
———
2010-2012 Honduras
II Guatemala

Fuente: CIAT, El control dela manipulaciénlde Precios
de Transferencia en América Latina y Carib&30
Realizado por: Diana Diaz

Los paises de América Latina que adoptaron nornesergles de Precios de
Transferencia, las han introducido mediante Leye&dncon la excepcion de algunos
paises como El Salvador, Panama y Republica Doamaigue los incluyeron en los

Caddigos Tributarios.

En tal sentido, se puede decir que el 78.57% deddses mencionados en el cuadro
precedente han optado por incluir el régimen deigsale transferencia en la Ley General

de cada pais, mientras que el 21.43% lo hicietoavés del Codigo Tributario.

Para la implementacion de Precios de Transferezitidmérica Latina los criterios

predominantes son los sefialados por la OCDE. Shakgu, algunos paises han optado



por crear sus propios controles sobre el abusoeatgos en el mercado. A continuacion,
un detalle de los criterios utilizados por cadapai

Tabla 2: Paises de América Latina que han adoptadwrmativa de Precios de Transferencia

Criterios de la Criterios Propios del Criterios de la OCDE
OCDE pais y propios del pais
Argentina
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Honduras
Brasil México
Panama
Peru
Republica Dominicanga
Costa Rica Uruguay
Venezuela

Chile

Colombia

Fuente: CIAT, El control dela manipulaciénlog Precios de Transferencia
en América Latina y Caribe,2013.
Realizado por: Diana Diaz

En conclusion, América Latina se encuentra en oogso continuo y dinamico dentro

de la materia de precios de transferencia, detarda legislaciones o normas que les
permita asegurar el control de las rentas en fuergsidencia segun su particular realidad
econdmica, Asimismo, las compaiiias se ven obligadas cumplimiento a estas normas

y cumplir con el principio de plena competencia.

Por otro lado, la administracion de del régimerpdeeios de transferencia es un tema
complejo, tanto para los paises que estan en apa #ticial como para aquellos que se
encuentran ya con experiencia en el régimen oldigarias Administraciones Tributarias
a desarrollar normativas de amplio alcance, queeogpien todas o al menos la mayoria
de los esquemas de evasion y elusion fiscal int@nal.

1.1.3 Antecedentes Locales

El régimen de precios de transferencia en Ecuastérseijeta a constantes cambios, por

lo que la economia juega un papel importante esstiaictura de los negocios, ya que



actualmente la gran parte de compafias realizasataiones con terceros o partes

relacionadas a escala internacional.

De la misma forma, la legislacion tributaria ecuaima realiza su primer cambio
referente a precios de transferencia en 1999 neadifio el articulo 91 del Codigo
Tributario en el cual faculta a la Administracionbltaria (SRI) para regular los precios
de bienes o servicios para efectos tributariog)@oige realicen exportaciones a un precio

menor o0 al costo o cuando las importaciones nea&en a precios de mercado.

En 2004, se modifica el Reglamento para la Aplimac la Ley de Régimen Tributario
Interno (RLORTI), en el cual se incluyen los aspgagprincipales que regularan los
precios de transferencia:
» Partes relacionadas y criterios de vinculacion.
e Se determinan los criterios de comparabilidad
* Cumplimiento del principio de plena competenciar(is length”).
* Se establece el ajuste en los precios de los beesewicios que no cumplan con
el principio de plena competencia (PPC).
» Se establecen los métodos para aplicacion delipionde plena competencia
(PPC).

En 2006, La Administracion Tributaria (SRI) emit®sdresoluciones No. NAC-
DGER2005-0640 y NAC-DGER2005-0641, dénde se incklysontenido del Anexo e
Informe Integral de Precios de Transferencia y ipatéos para determinar mediana y

rango de plena competencia

En 2007, El Servicio de Rentas Internas establécdepartamento de Fiscalidad
Internacional, el cual serd encargado del conteobgkeraciones internacionales que se
encuentran relacionadas con: precios de transiarecmnvenios para evitar la doble

imposicion, renta de no residentes, planeacidalfientre otros.

En abril del 2008, la Administracion Tributaria éenila Resolucion No. NAC-
DGER2008-0464, donde se establece medidas paraégi#nen de precios de

transferencia:



* Facultad del Servicio de Rentas Internas (SRI) palieitar via requerimiento de
informacion el sustento del cumplimiento del pnmeide plena competencia.

* Monto de transacciones para la obligacion formapmsentacion de Anexo de
Operaciones con Partes Relacionadas e Informe réhtede Precios de
Transferencia.

« Establece el contenido del Anexo e Informe IntedeaPrecios de Transferencia.

En diciembre del 2008, mediante la emision de g Reformatoria para la Equidad
Tributaria en el Ecuador se establecieron cambipgaelLey Organica de Régimen
Tributario Interno (LORTI) y su reglamento. A cantacién, los principales cambios:

» Definicion de partes relacionadas, asi como laym@én sobre las operaciones
efectuadas con paraisos fiscales o regimenes d& mgwosicion.

* Aprueba el uso como referencia técnica las dimadtren materia de precios de
transferencia de la Organizacién para la Coopanagi®esarrollo Econémico
(OCDE) — version 1995.

» Determina la multa de hasta US$15,000 por la negotacion o presentacion con
errores de anexos o informe en materia de preeidsadsferencia.

» Establece la prelacion de métodos para aplicairadipio de plena competencia.

e Permite el uso de Acuerdos Anticipados de Pre@&#\(s)

En mayo del 2009 mediante Resolucion emitida p&eeVicio de Rentas Internas (No.
NAC-DGER2008-00286) modifica la Resolucion No. NAGER2008-0464 vy
determina lo siguiente:

« Cambio de montos para establecer la obligaciondbAnexo de operaciones con
partes relacionadas (AOPR) e Informe Integral deciBs de Transferencia
(IPT).

« Se determina el plazo de entrega del AOPR y lIPmagor a dos meses luego

de la declaracion de Impuesto a la Renta seguoveino digito del RUC.

Por otra parte, en diciembre 2009, se establead ariiculo innumerado (5) luego del
Art. 14 de la Ley Organica de Régimen Tributaritetno, las causales de exencion del

régimen de precios de transferencia.



En 2010 se faculta al Servicio de Rentas Inter8&9)(a utilizar comparables secretos
para las revisiones y determinaciones de la Adtnaugn Tributaria.

En 2013, se emite la Resoluciéon No. NAC-DGERCGCQ31Q publicada el 24 de enero
de 2013 (aplicable para las operaciones del 2@h2lg cual se incluye operaciones con
partes relacionadas locales para determinar l@pi@son del Anexo e Informe Integral

de Precios de Transferencia.

Adicionalmente, se modifica el formulario 101 Imptee a la Renta, casilleros
informativos de operaciones con partes relacionadaslusion del ajuste de precios de

transferencia con afectacion a participacion aajeadores.

En 2014, mediante la Ley Organica de IncentivesRrdduccion y Prevencidn del Fraude
Fiscal se establecié modificaciones en materiaréeigs de transferencia respecto a las
transacciones con partes relacionadas efectuadésspsujetos pasivos, entre las cuales
se encuentran: regalias, servicios técnicos, adtrativos y de consultoria pagados por
sociedades domiciliadas o no en Ecuador a susspaaf@cionadas, que establecen la
deducibilidad de acuerdo a los limites que pam@aign su conjunto se establezca en el

reglamento para la aplicacion de la ley.

En 2015 mediante resolucién No. NAC-DGERCGC15-0@6680publicada el 29 de
mayo del 2015, se establece lo siguiente:
e Se establece las operaciones no contempladas
* Se modifica los montos minimos para la presentdoidnal de Anexo e Informe.
* Se emite las fichas técnicas para la estandarizatad analisis de precios de
transferencia tanto del Anexo de Operaciones caegeelacionadas e Informe
Integral de precios de transferencia que se publiea la pagina del Servicio de
Rentas Internas (SRI)

En 2016 mediante resolucion No. NAC-DGERCGC16-06@Q0publicada el 31 de
diciembre del 2016 en el cual se establece lo engei



* Normas técnicas para la aplicacion de los métodos@genes para aplicar el
principio de plena competencia. (Indicador de fgtitad, comparables con
pérdida, utilizacion de datos agregados de tercertee otros)

* Normas técnicas para los ajustes de comparabilidad.

* Prelacion en la utilizacion de los métodos.

Finalmente, El Servicio de Rentas Internas actaadiz su pagina web la ficha técnica
para la estandarizacion del andlisis de precidsatsferencia version 5.00 con fecha de

vigencia 3 de marzo del 2017.

A continuacion, se presenta el resumen de la evoluwrmativa legal del régimen de

precios de transferencia establecido en Ecuador:



Se emite las

Grafico 1: Evolucion normativa legal en Ecuador

Ley de Equidad
Tributaria

» Inclusion del
Régimen de Precios de
Transferencia en la
LORTI

» Enfasis en uso de
métodos directos

P Posibilidad de uso de
Acuerdos Anticipados
de Precios (APA’s)

Ley Organica de
Incentivos ala
Produccion y Prevencion
del Fraude Fiscal

P Limites en la deduccion
para Regalias, servicios

Se emite la Resolucion
No. NAC-DGERCGC16-
00000532, se mcluye
normas para el ajuste de
comparabilidad y
prelacion de métodos.

Se actualiza la ficha

técnica para la

Se facultad al SRI
para determinacion resoluciones No. NAC- Se emite la resolucion Se faculta al SRI L ndministrati
directa por Precios DGER2005-0640 y No. NAC-DGER2008- para uso de (SIS, 1T MRS 57 estandarizacion de PT
de Transferencia NAC-DGER2005-0641 0464 comparables secretos de consultoria versién 5.00
1999 2006 2008 2010 2016
2004 2007 2009 2013 2015
Se introduce el Se establece Se emite la Resolucion Se emite la Resolucion Se emite la Resolucion No.
régimen de Precios formalmente el No. NAC-DGER2008- Resolucion No. NAC- NAC-DGERCGC15-
de Transferencia en departamento de 00286, modificando los DGERCGC13-00011, en 00000455, en la cual se
la RLORTI Fiscalidad Internacional montos para la Ia cual se mcluye las mcluye las operaciones no
obligacion formal de operaciones con partes contempladas y se modifica
AOPR e IIPT. relacionadas locales. los montos minimos para
AOPR ¢ IIPT
Se establecen los - o
causales de exencion del Se emite fichas técnicas
régimen de Precios de para la estandarizacion del
Transferencia (LORTI) andlisis de precios de
transferencia.

Fuente: Lexis Nexis, 2016
Realizado por: Diana Diaz
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En conclusién, el marco normativo tributario ecuatm se sujeta a constantes cambios
en materia de precios de transferencia, por lcegumportante prever las implicaciones

que acarrean dichos cambios y mucho mas aun eresagpmultinacionales situadas en
el Ecuador que se encuentran expuestas a audifmwfagarte de la Administracion

Tributaria.

1.2 FUNDAMENTOS

En la actualidad los precios de transferencialgjand a duda representa un mayor desafio
tanto para los contribuyentes como para las Admnau®nes Tributarias al nivel
mundial, por lo que es importante establecer asali principio de plena competencia
de las empresas que se encuentran bajo la legiskeciiatoriana para asegurar la correcta
asignacion de rentas y para que los resultadoardéelds por las empresas se asigne a
cada jurisdiccion los rendimientos y beneficios tpiubieren correspondido de haber
efectuado transacciones con partes independientelas que no existe ningun tipo de

relacion.

Por otro lado, el intercambio de bienes y servignge empresas relacionadas o un
mismo grupo multinacional ha dado origen a la gotdtica de la busqueda de un precio
optimo de transferencia entre ellas. De la mismando ha llevado a que las

Administraciones Tributarias de todo el mundo tenigaresponsabilidad de precautelar

que dichas compafias paguen impuestos en su aaitsali

Asimismo, la relevancia de este tipo de operacidresnotivado a que organismos
internacionales, en especial la Organizacion paraCboperacion y el Desarrollo

Econdmico (OCDE), se hayan visto en la tarea deasbases para la fijacion de precios
de transferencia con el objetivo de prevenir |aiélu fiscal, asi como evitar problemas

de doble imposicion.
El establecimiento de ajustes tributarios por desgnes del principio de plena

competencia ha traido consigo la necesidad quedapariias cambien los controles

establecidos referente a precios de transferencia.

11



1.3 MARCO NORMATIVO MUNDIAL Y LOCAL

1.3.1 Mundial

Directrices de la OCDE aplicables en materia deifsede Transferencia a Empresas
Multinacionales y Administraciones Tributarias ién 2010)

1.3.2 Local

La normativa utilizada en la presente investigacion
* Ley Organica de Régimen Tributario Interno (LORTI).

* Reglamento para la Aplicacion de la Ley Organic&égimen Tributario Interno

(RALORTI).

* Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000455 publicada2lde mayo del
2015.

* Resolucién No. NAC-DGERCGC16-00000532 publicadaletie diciembre del
2016

» Ficha técnica para la estandarizacion del anadisigrecios de transferencia
(version 5.00) emitida el 3 de marzo del 2017 p&eevicio de Rentas Internas.
* Ficha técnica del anexo de operaciones con patasignadas emitida por el

Servicios de Rentas Internas.

1.4 DEFINICIONES

1.4.1 Precios de Transferencia

El concepto de precios de transferencia ha adgumialyor relevancia como resultado de
cambio y evoluciébn que ha ocasionado una econotoizalizada. Como resultado

podemos decir que los precios de transferencid peeeio a los cuales una empresa
transfiere bienes tangibles, intangibles o preStade servicios a empresas vinculadas o

asociadas.
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El marco normativo ecuatoriano incluye una definicile precios de transferencia en el
articulo innumerado a continuacion del articulodisla (Ley Organica de Régimen
Tributario Interno (LRTI), 2004), el cual establece

“Art. (...).- Precios de Transferencia.- Se establel régimen de precios de transferencia
orientado a regular con fines tributarios las te@oones que se realizan entre partes
relacionadas, en los términos definidos por esyjadeemanera que las contraprestaciones
entre ellas sean similares a las que se realizam gartes independientes”.

En conclusion, Los precios de transferencia sorelamguprecios que se pactan en
operaciones de bienes tangibles, intangibles, qmést de servicios, concesion de
préstamos entre otras realizadas entre partesomdaas. Con la finalidad de que las
transacciones reflejen condiciones iguales o sisslaa las realizadas con partes

independientes.

1.4.2 Principio de Plena Competencia

La Ley Orgéanica de Régimen Tributario en el ardidnnumerado a continuacion del

articulo 4 define al principio de plena competemcmo:

“Art. (...) Principio de plena competencia.- Pafactos tributarios se entiende por
principio de plena competencia aquel por el cuaindo se establezcan o impongan
condiciones entre partes relacionadas en sus t@osas comerciales o financieras, que
difieran de las que se hubieren estipulado corire partes independientes, las utilidades
gue hubieren sido obtenidas por una de las pagte® existir dichas condiciones pero
gue, por razon de la aplicacion de esas condicioodgeron obtenidas, seran sometidas
a imposicién”.

El convenio OCDE incluye en su Art.9 el principie @¢lena competencia, la cual

establece lo siguiente:

“Cuando dos empresas (asociadas estén, en supmekRacomerciales o financieras,
unidas por condiciones aceptadas o impuestas fjeeadide las que serian acordadas
por empresas independientes, los beneficios quéanmabido obtenidos por una de las
empresas de no existir dichas condiciones, y quedeo no se han realizado a causa de
las mismas, podran incluirse en los beneficiossdeempresa y someterse a imposicion
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en consecuencia”. (Organizacién para la Cooperacdesarrollo Econémico (OCDE),
2010, pag. 44)

En conclusion, el principio de plena competencialiaa si los precios pactados en
operaciones con partes relacionadas son similares gue se hubiese pactado en

operaciones comparables entre partes independielet@so de un mercado trasparente.

1.4.3 Partes relacionadas

En materia de precios de transferencia, se comasigertes relacionadas aquellas en las
que una persona natural o sociedades participagctadiro indirectamente en la

administracion, direccion, control o capital deagtersona natural o sociedad.

La Ley Organica de Régimen Tributario en el aridnimumerado a continuacion del

articulo 4 define partes relacionadas como:

“Art. (...).- Partes relacionadas.- Para efectabutarios se consideraran partes
relacionadas a las personas naturales o sociedimtessiliadas o no en el Ecuador, en
las que una de ellas participe directa o indireetaimen la direccién, administracion,

control o capital de la otra; o en las que un texceea persona natural o sociedad
domiciliada o no en el Ecuador, participe directandirectamente, en la direccion,

administracion, control o capital de éstas.

Se consideraran partes relacionadas, los que serdgran inmersos en la definicion del
inciso primero de este articulo, entre otros césosiguientes:
1) La sociedad matriz y sus sociedades filiales, dlidrsas o establecimientos
permanentes.
2) Las sociedades filiales, subsidiarias o establetitos permanentes, entre si.
3) Las partes en las que una misma persona naturabciedad, participe
indistintamente, directa o indirectamente en laation, administracion, control
o capital de tales partes.
4) Las partes en las que las decisiones sean tomawasrganos directivos
integrados en su mayoria por los mismos miembros.
5) Las partes, en las que un mismo grupo de miem&ooms o accionistas, participe
indistintamente, directa o indirectamente en laatiion, administracion, control
o capital de éstas.
6) Los miembros de los 6rganos directivos de la sacieabn respecto a la misma,
siempre que se establezcan entre éstos relaciorieBerentes a su cargo.
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7) Los administradores y comisarios de la sociedadegpecto a la misma, siempre
que se establezcan entre éstos relaciones no imégi@ su cargo.

8) Una sociedad respecto de los conyuges, parientes leh cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad de los dwastiadministradores; o
comisarios de la sociedad.

9) Una persona natural o sociedad y los fideicomisok® que tenga derechos”.
(Ley Organica de Régimen Tributario Interno (LRTB)04)

De la misma forma, el Reglamento para la aplicadéa Ley de Régimen Tributario
Interno, establece lo siguiente:

“Art. 4.- Partes relacionadas. - Con el objeto skaldecer partes relacionadas, a mas de
las referidas en la Ley, la Administracion Tribidaron el fin de establecer algun tipo de
vinculacién por porcentaje de capital o propordi@ntransacciones, tomara en cuenta,
entre otros, los siguientes casos:

1) Cuando una persona natural o sociedad sea titwkntal o indirectamente del
25% o0 mas del capital social o de fondos propiostensociedad.

2) Las sociedades en las cuales los mismos sociosnetas o sus conyuges, 0 sus
parientes hasta el cuarto grado de consanguinidag&gondo de afinidad,
participen directa o indirectamente en al men@5@4b del capital social o de los
fondos propios 0 mantengan transacciones comescjalesten servicios o estén
en relacion de dependencia.

3) Cuando una persona natural o sociedad sea titutssta o indirectamente del
25% o mas del capital social o de los fondos ppiodos 0 mas sociedades.

4) Cuando una persona natural o sociedad, domicibadla en el Ecuador, realice
el 50% o mas de sus ventas o compras de bienesgiegru otro tipo de
operaciones, con una persona natural o sociedatdgcitlada o no en el pais. Para
la consideracién de partes relacionadas bajo esteemal, la Administracion
Tributaria debera notificar al sujeto pasivo, dlcde ser el caso, podra demostrar
gue no existe relacionamiento por direccion, adstiacion, control o capital”.
(Reglamento para la Aplicaciéon de la Ley de Régimenutario Interno, 2010)

1.5 METODOS PARA APLICAR EL PRINCIPIO DE PLENA COMPETEN CIA

1.5.1 Método del Precio Comparable no Controlado (MPCNC)

El método del precio libre comparable consiste e@mparar el precio facturado por
activos o servicios transmitidos en una operacigowada, con el precio facturado por
activos o0 servicios transmitidos en una operacionvinculada en circunstancias
comparables. Si hay diferencias entre los dos @ea@sto puede indicar que las
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condiciones de las relaciones comerciales y firemasi de las empresas asociadas no
responden a las condiciones de plena competendaeyel precio de la operacién
vinculada tal vez tenga que ser sustituido porretip de la operacién no vinculada.
(Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Bouino (OCDE), 2010, pag. 78)

Para una mejor comprension del método del precimpapable no controlado a

continuacion se presenta un ejemplo de la aplioasé método.

Una compafiia se dedica a la venta de vehiculasialeen el periodo fiscal 2015 vende
a su parte relacionada un vehiculo tipo A por USKBDy a un tercero independiente el

mismo vehiculo tipo A por USD$25,000 como se maestcontinuacion:

Grafico 2: Ejemplo método del precio comparable naontrolado (MPCNC)

Venta vehiculo A

Precio a tercero (Pt) Precio a relacionado
US$30,000 (Pr) US$25,000

.

Tercero Parte
Independiente Relacionada
Fuente: Organizacién para la Cooperacion yabeko Econdmico (OCDE), 2010
Realizado por: Diana Diaz

Por lo tanto, si el precio a relacionado (Pr) esanal precio a tercero (Pt) NO cumple
el principio de plena competencia, ya que la engpessaria perdiendo por la venta del

vehiculo con su relacionada y deberia hacer uneajlesprecios de transferencia.

Por otro lado, si el precio a relacionado (Pr) eyan o igual al precio de a tercero (Pt)
cumple con el principio de plena competencia, yaagiel precio pactado en un mercado

transparente.

1.5.2 Meétodo del Precio de Reventa (MPR)

El método del precio de reventa se inicia con etipral que se ha comprado a una
empresa asociada un producto que es revendidoemprasa independiente. Este precio
(el precio de reventa), entonces, se reduce enangem bruto adecuado (el "margen del
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precio de reventa o “margen de reventa’) reprefieatale la cuantia con la que el
revendedor pretenderia cubrir sus costes de vemsiss ygastos de explotacion y, en
funcién de las tareas desarrolladas (considerapsi@dtivos utilizados y los riesgos
asumidos), obtener un beneficio apropiado. El tadalderivado de sustraer el margen
bruto puede entenderse que constituye, despuésidaar los ajustes para tener en cuenta
costes asociados a la compra del producto (porpdjertos derechos de aduana), un
precio de plena competencia en la transmisionrarg de los activos entre las empresas
asociadas. Este método probablemente sea masiatitic se aplica a actividades de
comercializacién. (Organizacién para la Cooperagi@esarrollo Econémico (OCDE),
2010, pag. 80)

Para una mejor comprension del método del precrewnta a continuacion se presenta

un ejemplo de la aplicacion del método:

Una companiia dedicada a la distribucion de elestngdticos, compra electrodomésticos
tipo A a su parte relacionada a US$10,000 y vetetgredomésticos tipo A a un tercero
independiente 2 a US$15,000. Por otra parte, comlgerodomésticos tipo B a un
tercero independiente 1 a US$8,000 y vende elammédticos tipo B a un tercero

independiente 2 en US$13,000 como se muestra sgaaqion:

Gréfico 3: Ejemplo método del precio de reventa (MR)

C
67@0[;‘::;0 de CO
(e% UOOJéS,Ié%fa Precio de venta
S$19 o 4 Electrodoméstico A
relacionada
Distribuidor Tercero

independiente 2

Tercero _
independiente 1 @ Precio de venta
o® S P Electrodoméstico B
ot 5"“&\'@0\]\ US$13,000
(@
(\)
P (O
& e

Fuente: Organizacion para la Cooperacion y DedarEmlon6mico (OCDE), 2010
Realizado por: Diana Diaz
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Tabla 3: Ejemplo de método del precio de reventa (MR)

Electr. A
Detalle (Relacionada Electr. B
Venta 15,000.00 13,000.00 (a)
Costo Venta 10,000.00 8,000.00 (b)
U. Bruta 5,000.00 5,000.d0 (c = a-b)
MB (U.B/Venta) 33% 38% (d=cla)

Fuente: Organizacion para la CooperagiDesarrollo
Econdmico (OCDE), 2010
Realizado por: Diana Diaz

Por lo tanto, basandonos en el margen bruto (atillttuta sobre ventas), el margen bruto
de los electrodomésticos tipo A es de 33% vy el sratgyuto de los electrodomésticos
tipo B es el 38%.

Si el margen bruto A (parte relacionada) es menm € margen bruto B (tercero
independiente) NO cumple el principio de plena cetapcia. En consecuencia, se debe

realizar un ajuste de precios de transferencia.

1.5.3 Método del Costo Adicionado (MCA)

El método del coste incrementado parte de los sestejue ha incurrido el proveedor de
los activos (o de los servicios) en una operacidowada para proporcionar los activos
transmitidos o los servicios prestados indirectamenun comprador asociado. A este
coste se afiade un margen de coste incrementadoppdes realizar un beneficio
adecuado en vista de las funciones desempefadasag dondiciones del mercado. El
resultado, que se obtiene después de afiadir eemedgj coste incrementado a los costes
antes mencionados, puede ser considerado coma pecplena competencia de la
operacion vinculada original. Este método seragistgmente mas util cuando se venden
productos semi-acabados entre dos partes asodmatééndose concluido unos acuerdos
de puesta en comun de equipos u otros de compoaisipnamiento a largo plazo o
cuando la operacioén vinculada consiste en la priéstale servicios. (Organizacion para
la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), 2(q#dy. 87)

Para una mejor comprension del método del costioadido a continuacion se presenta

un ejemplo de la aplicacion del método:
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Una compaiiia es fabricante de prendas de vestipreomateria prima a un tercero
independiente 1 a un costo de venta de MP tiporAJ&$100 y MP tipo B por US$150.
El precio de venta de la prenda de vestir (tip@Apa parte relacionada es de US$110 y

la prenda de vestir (tipo B) a un tercero indepemig 2 es de US$170 como se muestra
a continuacion:

Gréfico 4: Ejemplo método del costo adicionado (MCA

>
Ae“"*“\( N
Costo de compra \Q

Materia Prima A ?‘e %%\ Parte
(Cv) US$100
relacionada

?@°‘°

Tercero Fabricante de
independiente 1 prendas de vestir
Costo de compra ‘ - Tercg_ro )
Materia Prima B Pre . independiente 2
(Cv) US$150 Prensslo de Ve
€y
Uss; 70e Sr g

Fuente: Organizacion para la Cooperacion y DeldaEcondmico (OCDE), 2010
Realizado por: Diana Diaz

Tabla 4: Ejemplo método del costo adicionado (MCA)

Prenda A
Detalle (Relacionada) Prenda B
Venta 110.0( 170.0D (a)
Costo Venta 100.0¢ 150.0Dp (b)
U. Bruta 10.0(¢ 20.00(c = a-h)
C+ (U.B/Costo) 10% 13%(d = c/b)

Fuente: Organizacién para la Cooperacibresarrollo
Econdmico (OCDE), 2010
Realizado por: Diana Diaz

Por lo tanto, basandonos en el costo incrementadp ((tilidad bruta sobre costos), el
costo incrementado de la prenda de vestir tipo Ale@sl0% mientras que el costo
incrementado de la prenda de vestir tipo B es 8#.1
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Si el C+ de A (parte relacionada) es menor quetetl€B (tercero independiente) NO
cumple el principio de plena competencia. En camsecia, se debe realizar el ajuste de

precios de transferencia.

1.5.4 Método de Distribucion de Utilidades (MDU)

El método de la distribucion del resultado aspiedirainar el efecto que provocan sobre
los resultados las condiciones especiales acordadaspulsadas en una operacién
vinculada, determinando la distribucién de los Iieitess que hubieran acordado
empresas independientes atendiendo a su parti@ipanila operacién u operaciones. El
método de la distribucion del resultado identifesaprimer lugar, el beneficio que ha
distribuirse entre las empresas asociadas por gasaciones vinculadas en las que
participan (los “resultados conjuntos”). Las refmias a los términos “resultados” y
“beneficios” deben entenderse como aplicables igeate a las pérdidas. (Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCR2B)0, pag. 113)

Para una mejor comprension del método de distidoude utilidades a continuacion
detallamos las caracteristicas mas relevantes ételdo:
* Consiste en el analisis de la participacion de dagpresas asociadas en la
transaccion y su respectiva atribucion del berefici
* El reparto de utilidad se fija del beneficio quemalmente se hubiera derivado
de las transacciones entre partes independientes.
 Es necesario mantener informacion funcional y fionema detallada de la
Compaiiia y su grupo (partes relacionadas involasrad la transaccion)
e Resulta complicado para las empresas asociadasmnistraciones Tributarias

la obtencion de datos de empresas filiales entefiex

Es importante recalcar que el método antes merdioti@ne una aplicacion muy
compleja por el nivel de informacion necesaria delee disponer la Compafia la cual se
esta analizando, por lo que bajo la practica eedédad ecuatoriana dicho método es

muy poco empleado.
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1.5.5 Meétodo de Margenes Transaccionales de Utilidad Opacional (MMTUO)

El método del margen neto operacional estudia e¢fi@o neto calculado sobre una
magnitud apropiada (por ejemplo, los costes, lastage o los activos) que un
contribuyente obtiene por razén de una operaciowada. Por tanto, el método del
margen neto operacional se aplica de forma similas métodos del coste incrementado
y del precio de reventa. Esta similitud significeegpara que resulte fiable, el método de
margen neto operacional debe aplicarse de formiéasiancomo se aplican los métodos
del precio de reventa o del coste incrementad@oBareto, esto supone que el indicador
del beneficio neto que el contribuyente obtiene laleoperacién vinculada debe
determinarse tedricamente tomando como referehaigieador del beneficio neto que
ese mismo contribuyente obtiene en operaciones a@bles realizadas en el mercado
libre, es decir, tomando como referencia “compa&sabiternos”. Cuando no se posible
proceder de este modo, puede utilizarse como pauatargen neto que hubiera obtenido
una empresa independiente en una operacion conpdfabmparable externo”), es
necesario practicar un analisis funcional de lasapones vinculadas y no vinculadas a
fin de determinar su comparabilidad, asi como lpstes necesarios para obtener
resultados fiables. (Organizacién para la CoopéragiDesarrollo Econémico (OCDE),
2010, pag. 94)

Para una mejor comprension del método de margemesaccionales de utilidad
operacional a continuacion detallamos las caratieas mas relevantes del método:
e Cuando no fue posible identificar transaccionegcmuftemente comparables y
efectuar un analisis directo
« Comparacion a nivel de Utilidad Operacional o Marijeto
* Seleccién de compafiias comparables / Comparabilidetivos, funciones y
riesgos)
* Ajustes de Comparabilidad
« Rango intercuartil / Rango de Plena Competenciajystd de Precios de

Transferencia.

Para la aplicacidon de este método se debe bustaagivas comparables a nivel mundial,
en bases de datos como Compustat, Onesource, Qgirigosean informacion publica,
disponible y confiable. Para esto, se debe obtémermacion financiera de las

compafias comparables del afio en revision o deldiato anterior.
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Para simplificar de mejor manera el método de nm@gedransaccionales de utilidad
operacional a continuacién se presenta un case $ohbplicacién del método:

Una compafia que se dedica a la distribucion dépesjelectronicos (compafia en
prueba), efectia el andlisis de Precios de Trasrsfex con base en la evaluacion de la
rentabilidad operacional, mediante el método MMTW@ra lo cual, se debe buscar
compafias comparables a nivel local y mundial, gueelacion a activos, funciones y
riesgos sean similares a la actividad econémida dempariia en prueba. Posteriormente
y luego de realizar filtros cuantitativos y cudlitas a las compafiias comparables se
determinar el set de compafiias que se asemejaraatigidades antes mencionadas. A

continuacion, se presenta el analisis con compadiaparables:

Tabla 5: Ejemplo método de margenes transaccionale utilidad operacional (MMTUO)

Detalle Compafiial Compafiial| Compafiial| Compaifiial
Pruebs A B C D
Venta 120.00 100.0d 200.00 250.00 500.00, (&)
Costo Venta 80.00 70.00 120.00 180.00 300.000 (b)
Utilidad Bruta 40.00 30.04 80.00 70.00 200.00 (c = a-b)
Gastos Operativos 30.00 20.00 40.00 40.00 120.00 (d)
Utilidad Operativa 10.00 10.00 40.00 30.00 80.00| (e = c-d)
Margen Operativo 8.33%| 10.00%94 20.009 12.00% 16.00%f=e /a)

Fuente: Organizacién para la Cooperacion y Belda Econdémico (OCDE), 2010
Realizado por: Diana Diaz

Luego de obtener la informacion financiera de lmgafiia en prueba y las compafias
comparables, obtenemos el margen operativo quedefithdo como la razén entre la

utilidad operacional y las ventas netas de una ediap

Es importante sefialar que se deben realizar agestesmparabilidad (cuentas por cobrar,
inventarios, propiedad, planta y equipo o cuentappgar) a la utilidad operacional tanto
de la compafia en prueba como las compafias cobigmraon el proposito de

incrementar el nivel de comparabilidad.
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Esto nos ayudara a determinar el rango intercuestiidistico sobre el cual se determinara
si el margen de rentabilidad obtenido por la corfgan prueba se encuentra fuera, dentro

0 sobre el mismo, como se muestra a continuacion:

Gréfico 5: Ejemplo método de margenes transacciones de utilidad operacional

(Rango Ajustado)
Rango ajustado
Valor minimo observadd 10.00%
Cuartil inferior 11.50%
Mediana 14.00%
Cuartil superior 17.00%
Valor maximo observadp 20.00%

Compania en Prueba 8.33%

25.00%
20.00%
20.00%
17.00%
15.00% 14.00%
11.50%
10.00%
10.00% 8.33%
5.00%
0.00%
Valor Cuartil Mediana Cuartil Valor Compaifiia en
minimo inferior superior maximo Prueba
observado observado

Fuente: Organizacion para la Cooperacion y DeldaEcondmico (OCDE), 2010
Realizado por: Diana Diaz

Por lo tanto, el margen operativo de la compafiigreeba es 8.33%, en relacidon con las
comparables esta fuera del rango intercuartil quedesde 11.50% hasta 20%. En

consecuencia, la compaiiia debe realizar un ajageatios de Transferencia de (8.33%-

14.00%) 5.67% con relacion a la mediana, la cubéder ajustada a las ventas netas o
al costo de ventas de los productos, en este easquipos electronicos.
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1.6 AJUSTES PARA LA APLICACION DEL METODO DE MARGENES
TRANSACCIONALES DE UTILIDAD OPERACIONAL (MMTUO)

De acuerdo a lo establecido en la “Ficha Técnica lsaEstandarizacién del Analisis de
Precios de Transferencia” version 5.00 del 3 demde 2017, en el literal E “Ajustes
efectuados”. Se debera realizar ajustes para elinos efectos en la utilidad operativa
de los diferentes niveles y estructura del cagedtabajo, siempre y cuando se demuestre

de manera cualitativa y cuantitativa la necesidathdplicacion de ajustes de capital.

Por otro lado, en caso de realizar ajustes deat@@tirabajo (cuentas por cobrar, cuentas

por pagar e inventarios), se debe tomar en cuersiguliente:

» Justificacion en base al ciclo de efectivo.Se debera calcular este indicador
tanto del segmento o compafiia analizada como deolaparables, que se
obtendra del resultado de restar de los dias priongdedpago de las cuentas por
pagar la suma de los dias promedio de inventarlosydias promedio de
recuperacion de cuentas por cobrar.

* Realidad econdmica a ser ajustada.Se debera ajustar la realidad econémica,
tanto del segmento o compafiia analizada como deolaparables a cero; es
decir, se debera reflejar la utilidad como si nbibsen existido ventas a crédito
(no habria cuentas por cobrar), ni compras a aéalit habria cuentas por pagar),
ni inventarios.

» Tasa de interés a utilizar. -Si el ciclo de efectivo es positivo se deberéaatil
la tasa de interés pasiva a la que tenga accesageiento o la compafia cuya
realidad se esta ajustando, conforme su mercadpafem de capitales. Por otro
lado, si el ciclo de efectivo es negativo se delditizar la tasa activa a la que
tenga acceso el mismo segmento o compafia, consumeercado geografico
de capitales. En ambos casos, se debera utiliz@sé|de interés anualizada.
(Servicio de Rentas Internas, SRI, 2017)

Para una mejor compresion de los ajustes de cépihtas por cobrar, cuentas por pagar

e inventarios). A continuacion, se describe logmos:
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1.6.1 Ajuste por diferencia en cuentas por cobrar

Las diferencias entre las cuentas por cobrar deempaesa comparable en relacién con
la parte en prueba; es decir que sea mas altastman que esta proporcionando términos

de pago mas flexibles a sus clientes, lo que defliarse en sus ventas.

En este sentido, las ventas incluyen una compehsaacr el bien o servicio prestado,
sino también un ingreso por el interés implicitébaible al financiamiento otorgado a

clientes.

Por lo tanto, diferencias que existen entre leciétede cuentas por cobrar de la compainiia
en prueba y de sus comparables resultarian sigtivfianente diferentes al nivel de
ventas con afectacion a la utilidad operaciondijdieal interés implicito resultado de la

financiacion a sus clientes por los productos vises vendidos.

En conclusion, para efectuar el ajuste por diféesnen las cuentas por cobrar se calcula
en primer lugar la rotacion de cuentas por cobealadcompafia en prueba y se aplica
dicha rotacion en la entidad comparable, con atolgle identificar la diferencia entre
las cuentas por cobrar de la compafiia comparabsgeformente, se calcula el interés
implicito sobre dicha diferencia, el cual repreaegitvalor pendiente de registrar en los

ingresos reportados en el estado de resultad@satdgitiad comparable.

Para la aplicacién del indicador de rentabilidad KMargen Operativo), el ajuste por

diferencias en cuentas por cobrar se calcula mediasiguiente formula:

Ajuste Cuentas _ Promedio de (Tasa de '”.te“f)
por Cobrar ~~ Cuentas por Cobraf (1 +[ Tasa de Interés ( Promedio de Cuentas por Cobr)r ]

Ventas del afio
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1.6.2 Ajuste por diferencia en inventarios

Las diferencias en la rotacién de inventarios dpade en prueba con respecto a una
entidad comparable se establecen por la diferancidesgos asumidos, puesto que una
compafia que mantiene niveles altos de inventarmsre en una mayor inversion de
activos (inventarios) lo que expone a la misma aniuel inferior de liquidez y cuya

compensacion estaria en los ingresos de la compafiia

En conclusion, para efectuar el ajuste por difeesnen los niveles de inventario se
calcula en primera instancia la rotacion de inventde la compafia en pruebay se aplica
dicha rotacion en la entidad comparable con eltolgje identificar la diferencia entre los
niveles de inventario de la compafiia comparablstefiormente, se calcula el interés
implicito sobre dicha diferencia, el cual repreaegitvalor pendiente de registrar en los

ingresos reportados en el estado de resultad@satditiad comparable.

Para la aplicacién del indicador de rentabilidad KMargen Operativo), el ajuste por

diferencias en inventarios se calcula medianteylaente formula:

Ajuste de

Inve ntarios = ( Saldo Promedio de InventajosTasa de Interés

1.6.3 Ajustes por diferencia en cuentas por pagar

Con relacion al nivel de cuentas por pagar, enasb que una entidad comparable
mantenga un nivel de cuentas por pagar mas elenmda parte en prueba, laimplicacion
consiste en que la misma esta obteniendo condEidaerédito o pago mas flexibles o
favorables por parte de sus proveedores, lo cu deflejarse en los costos o gastos del

estado de resultados.
Asimismo, el interés implicito atribuible al finaamiento recibido por parte de los

proveedores corresponde a un ingreso. En estalgelas diferencias entre la rotacion
de cuentas por pagar de la parte en prueba y dmntakades comparables resultarian
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significativas a nivel de costos y gastos y conset@mente con la utilidad operativa que

son relacionados con la adquisicion de bienesvicsss.

En conclusién, para efectuar el ajuste por difeeenen las cuentas por pagar se calcula
en primera instancia la rotacion de cuentas paaupdela compafiia en prueba y se aplica
dicha rotacion en la entidad comparable con eltoloje identificar la diferencia entre las
cuentas por pagar de la compafia comparable. Postente, se calcula el interés
implicito sobre dicha diferencia, el cual repreaegitvalor pendiente de registrar en los

costos y/o gastos reportados en el estado deadesltle la entidad comparable.

Para la aplicacion del indicador de rentabilidad KMargen Operativo), el ajuste por

diferencias en cuentas por pagar se calcula mediassiguiente formula:

j i Tasa de int );
Ajuste Cuentas _ Promedio de ( asa .e intere
por Pagar Cuentas por Pagal’ [ Tasa de Interég ( Promedio de Cuentas por Paga) ]

{1+ Costo de Ventas

Finalmente, una vez realizado los ajustes de dag@talebe calcular el indicador de

rentabilidad ajustado como se muestra a continoacio

Utilidad Operativa Ajuste de cuentas por cobraAjuste de cuentas por pagar
Ajuste de inventarios

MO (Ajustado) =
Ventas- Ajuste cuentas por cobrar
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2 TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS EFECTUADAS Y
ANALISIS DE LAS FUNCIONES, ACTIVOS Y RIESGOS DE LA

COMPANIA

2.1 ALCANCE Y OBJETIVO

El presente capitulo contiene la evaluacion dgiesios o contraprestaciones realizadas
por ALAMEDAECU COMERCIO S.A. (en adelante ALAMEDAR®, con partes
relacionadas durante el periodo fiscal 2015, ercual permite documentar si las

operaciones cumplen con el principio de plena coemo.

Los criterios utilizados en este capitulo se enttaarde acuerdo con las disposiciones
establecidas en materia de Precios de Transfereiggates en la normativa tributaria

ecuatoriana a la fecha del presente estudio.

Por otra parte, se consider6é como referencia tédoidispuesto en las “Directrices en
Materia de Precios de Transferencia a Empresasindaibnales y Administraciones
Tributarias” aprobadas por el Consejo de la Orgamdn para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico (OCDE) en el afio 2010, seglestablecido en el articulo 89 del
(RLORTI).

Este capitulo detalla las transacciones efectuenlagpartes relacionadas, metodologia
empleada para la verificacion del cumplimientopt@icipio de plena competencia. Para
la ejecucion y desarrollo del presente capitulefeetuaron las siguientes actividades:
a) Observacion de la normativa tributaria ecuatorianamateria de precios de
transferencia vigente a la fecha del presente iestud
b) Entendimiento funcional de ALAMEDAECU, asi como taign respecto de las
transacciones con partes relacionadas analizadglessente estudio.
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c) Analisis mercado:

» Comportamiento y evolucion de la industria en ebdonmundial y local.
(Ubicacion geografica, tamafio y nivel de mercadgyan mayor o al
detal).

« Comportamiento y evolucién de la oferta y la denaaed el mercado
mundial y local (Posicion competitiva de compradoyevendedores,

poder de compra de los consumidores y reglamentosrgamentales).

2.2 DETERMINACION DE OBLIGACIONES DE ALAMEDAECU

Segun la normativa ecuatoriana vigente para el 20ib, (Resolucion No. NAC-
DGERCGC15-00000455, la cual fue publicada en euS@g Suplemento del Registro
Oficial No. 511 publicado el dia 29 de mayo de JGl&ermina que:

“Art.2.- Los sujetos pasivos del Impuesto a la Regtie, no estando exentos de la
aplicacion del régimen de precios de transferegoforme a la Ley de Régimen

Tributario Interno, dentro de un mismo periododidtayan efectuado operaciones con
partes relacionadas en un monto acumulado supeetii@s millones de ddlares de los
Estados Unidos de América (US$3.000.000), deberéseptar al Servicio de Rentas
Internas el Anexo de Operaciones con Partes Relad#s. Si tal monto es superior a los
quince millones de doélares de los Estados Unido&ndérica (US$15,000,000), dichos

sujetos pasivos deberan presentar, adicionalmérteexo de Operaciones con Partes
Relacionadas, el Informe Integral de Precios dedfesiencia.”

En consecuencia y de acuerdo a lo antes menciorldBMEDAECU efectu6
operaciones con partes relacionadas con el exfeoioun valor de US$7,059,541.98,

durante el periodo fiscal 2015.

En tal sentido, ALAMEDAECU efectu6 operaciones pantes relacionadas en un monto
acumulado superior a US$3,000,000.00. Tiene lgabidon de presentar ante el Servicio
de Rentas Internas el Anexo de Operaciones corsPRelacionadas, en el cual se

evidencie el cumplimiento del principio de plenanp@tencia.

Por otro lado, es importante mencionar el Art: 3 ldeResolucion No. NAC-
DGERCGC15-00000455 emitida por el Servicio de Rehtternas:
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“No obstante, la Administracion Tributaria en ejeie de sus facultades legales podra
solicitar mediante requerimientos de informacionlos contribuyentes que realicen
operaciones con partes relacionadas al interiopdel o en el exterior, por cualquier
monto y por cualquier tipo de operacion o trangatda presentacion de la informacion
conducente a determinar si en dichas operacionesplked el principio de plena
competencia, de conformidad con la ley, quienesa pdar cumplimiento a este
requerimiento tendran un plazo no menor a 2 meses.”

Por lo tanto, ALAMEDAECU debe contar con un anéligspecto a las operaciones con
partes relacionadas, el cual debe contener infaémaque permitira conducir
adecuadamente el analisis de Precios de Transi@nedeterminar el cumplimiento del

principio de plena competencia.

2.3 DETERMINACION DE PARTES RELACIONADAS

Se considera parte relacionada cuando una soaiepecsona natural participe directa o
indirectamente en el Capital, Administracion, Daiéa y/o Control de otra sociedad o

persona natural; estas podran estar o no domisliad el Ecuador.

Segun el articulo inmumerado a continuacion deétwd 4 de la Ley Orgéanica de
Régimen Tributario, define partes relacionadas como

“(...0) 1) La sociedad matriz y sus sociedades fiialesubsidiarias o
establecimientos permanentes.

2) Las sociedades filiales, subsidiarias o estahleatos permanentes, entre si.

3) Las partes en las que una misma persona naturabciedad, participe
indistintamente, directa o indirectamente en laatiitbn, administracién, control o capital
de tales partes. (...)

(...) Para establecer la existencia de algun tiporelacion o vinculacion entre
contribuyentes, la Administracion Tributaria aterdgdée forma general a la participacion
accionaria u otros derechos societarios sobre ginmmio de las sociedades, los
tenedores de capital, la administracion efectivandgocio, la distribucion de utilidades,
la proporcion de las transacciones entre talegibagentes, los mecanismos de precios
usados en tales operaciones.

También consideraran partes relacionadas a sypesigos que realicen transacciones
con sociedades domiciliadas, constituidas o ubgadauna jurisdiccion fiscal de menor
imposicion, o en Paraisos Fiscales”.
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Del mismo modo, En el Art. 4 del Reglamento parapkcacion de la Ley de Régimen

Tributario Interno establece lo siguiente:

“(...)1) Cuando una persona natural o sociedad sdartidirecta o indirectamente del

25% 0 mas del capital social o de fondos propiostensociedad. (...)

(...) 4) Cuando una persona natural o sociedad, dieedd& o no en el Ecuador, realice

el 50% o mas de sus ventas o compras de bienegjegu otro tipo de operaciones, con
una persona natural o sociedad, domiciliada o nel grais. Para la consideracion de
partes relacionadas bajo este numeral, la Admauigtn Tributaria debera notificar al

sujeto pasivo, el cual, de ser el caso, podra dieanagie no existe relacionamiento por
direccidn, administracion, control o capital”

En consecuencia y de acuerdo a lo mencionado amenmte, las siguientes entidades
fueron consideradas como partes relacionadas deVIHIPAECU en el periodo fiscal
2015.

Tabla 6: Partes relacionadas

Nombre de la Pais de ., L
o . ; Supuesto de relacion Relacion
Compafiia residencia
Alameda DC, S. de RL ,
. Panama . - S -
(Alameda Panamd) Las sociedades filiales, subsidiarias o Filiales,
Alameda Colombia _ establecimientos permanentes entre sfubsidiaria
Colombia
S.AS.
La sociedad Matriz y sus sociedades Sociedad
Forever 21,Inc Estados Unidpdiliales, subsidiarias o establecimierjto Matriz
permanentes.

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMEDAB(2015
Realizado por: Diana Diaz

2.4 |IDENTIFICACION DE OPERACIONES CON PARTES RELACIONAD AS
2.4.1 Importacion de inventarios para distribucién

Durante el periodo fiscal 2015, ALAMEDAECU adquidé sus compaiiias relacionadas
en el exterior (Forever 21 Inc, Alameda DC, S de Rlameda Colombia S.A.S) todo

tipo de prendas de vestir para la distribuciénlenaxcado ecuatoriano. A continuacion,

un detalle:
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Tabla 7: Importacién de inventarios para distribucion

Nombre de la

Parte Idept|f|caf:|on qus de. .T|po d.e, Tipo d.e, Descnpmorllde Monto (US$)
: Tributaria  Residencie. vinculacion Operacién la Operacion
Relacionada
Forever 21,Ind 213-741-5100 E529°8 | payriz
Unidos o
Alameda DC, S| 1555943432 Importacion df
' Panama " Activo  |inventarios parn 6,609,541.48
de RL 2015 DV 89 Filiales, N
Al d subsidiariag dstribucion
ameda .
-5
Colombia S.As.900'524'988 b Colombi
6,609,541.48

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMEDAB(2015
Realizado por: Diana Diaz

Adicionalmente, se presenta un grafico que del@mksstructura de la operacion:

Gréfico 6: Importacion de inventarios para distribucion

Inventario de prendas

de vestir
Compaiiia del
exterior ALAMEDAECU
(Panama)
Transferencia bancaria
(Pago) Venta Local

Consumidor Fina

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMEDAEC20D15.
Realizado por: Diana Diaz.

2.4.2 Servicios técnicos
Durante el periodo fiscal 2015, ALAMEDAECU registta factura del exterior No.

201601-ECU-0001 por concepto de servicios técntomssu compairiia relacionada del

exterior (Forever 21 Inc), como se muestra engelisnte cuadro:
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Tabla 8: Servicios Técnicos

Nombre de la
Parte
Relacionada

Identificacion  Pais de Tipo de Tipo de  Descripcion de

Tributaria  Residenciz. vinculacion Operacién la Operacién oD (S5

Operaciones 0
servicios
técnicos

Forever 21,Ing 213-741-51Q0 Matriz Egreso 450,000.50

450,000.50

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMEDAEQ015
Realizado por: Diana Diaz

Adicionalmente, se presenta un grafico que del@mkstructura de la operacion:

Grafico 7: Servicios Técnicos

Prestacion de
servicios técnicos

Compaiiia del |
exterior | ALAMEDAECU
(Forever 21, Inc |
Transferencia bancaria
(Pago)

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMEDAECW15
Realizado por: Diana Diaz

A continuacion, se muestra un grafico con las @ecisnes con partes relacionadas

efectuadas en el periodo fiscal 2015.
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Grafico 8: Transacciones con partes relacionadas Hperiodo fiscal 2015

6.37%

93.63%

Activo - Egreso

Fuente: Informacién proporcionada por ALEDAECU, 2015
Realizado por: Diana Diaz

2.5 CARACTERIZACION DE LAS TRANSACCIONES INTER-COMPANIA

2.5.1 Prestacion de servicios

Durante el periodo fiscal 2015 ALAMEDAECU efectud @egreso por servicios técnicos,
por concepto de “servicios profesionales requenmwa el manejo de las operaciones en
concordancia con los parametros de Forever 21 lglgba involucra el disefio y cambio
de imagen en la presentacion de la tienda, dise@oyales de moda, muebles y tendencia
del maniqui para mantener el local en Ecuadoraakdilas practicas comerciales y por
mantenimiento de software de punto de venta (P@S8ji'su Casa Matriz, dicho valor se

cobra de forma anual a la Compaiiia ecuatoriana.

2.5.2 Bienes tangibles

Durante el periodo fiscal 2015, ALAMEDAECU impogéendas de vestir de todo tipo,

de las siguientes caracteristicas fisicas:
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Tabla 9: Descripcion bienes tangibles

Nombre de
la Parte
Relacionada

Categoria

Descripciéon de los productos principale

Ropa para mujeres

Blusas, camisetas, pantalones, shorts, j¢

chaquetas, vestidos, ropa deportiva, leng
entre otros

ans,
eria,

Ropa para hombreq

Camisas, camisetas, sh

chaquetas,sacos, entre ol

jeans,

Drts,

Alameda
Panama
Zapatos

Mujeres; Botas, zapatos altos, sanda
Bailarinas (flats), zapatos deportivos, e
otros.

Hombres: Zapatos deportivos.

ias,
htre

Accesorios/ Productd

complementarios

€ollares, pulseras, anillos,guantes, cart

eras,

bufandas, gafas, entre otros

Fuente: Informacion proporcionada por ALADKECU, 2015

Realizado por: Diana Diaz

2.5.3 Bienes intangibles

Durante el periodo fiscal 2015 ALAMEDAECU no realieste tipo de operaciones con

partes relacionadas.

2.5.4 Enajenacion de acciones

Durante el periodo fiscal 2015 ALAMEDAECU no realieste tipo de operaciones con

partes relacionadas.

2.5.5 Operacion de financiamiento

Durante el periodo fiscal 2015 ALAMEDAECU no realieste tipo de operaciones con

partes relacionadas.

35



2.6  ANALISIS FUNCIONAL

2.6.1 Antecedentes del grupo

. Historia o Panorama. - Forever 21,Inc es una firma estadounidense de moda,
fundada el 21 de abril de 1984 en Los Angelesf&@ala por Do Won Chang y su esposa
Jin Sook Chang bajo el nombre de Fashion 21. Ofrepa y accesorios baratos y
elegantes para mujeres, hombres, adolescentes og. nifambién brinda calzado

femenino, lenceria y cosméticos a nivel internaaion

La mayoria de los productos de moda de Foreveo2 is marca privada. Alrededor del
60% de su ropa se fabrica en China. En 1989, Fo&dvabre su primera tienda dentro
de un centro comercial en el Panorama Mall, en amo City, California. Desde
entonces, siempre ha estado funcionando 21 tieesjaecializadas en los principales
centros de comerciales a nivel nacional. En 1308atiena abrié su primer local fuera de
California, que fue en el Mall de las Américas erafdi, Florida. En 1997, Forever 21
habria llegado a tener un total de 40 tiendas edl@dde Estados Unidos. En 2001 se

inaugura la primera tienda internacional en Canada.
En los afios 2012 y 2013 se abren las primerasa$eed Latinoamérica; en Colombia,
Panama, Costa Rica, Chile y El Salvador. En 20&4nauguré las tiendas en Peru,

Ecuador y Uruguay.

En la actualidad posee cerca de 600 tiendas imiemeales, bajo las marcas Forever 21,

XXI Forever, Love 21, Heritage 1981 en América,aA$edio Oriente y el Reino Unido.

* Responsabilidad Social

El cumplimiento social de proveedores-vendedorssirnginistro ético. - Forever 21

comparte los mismos objetivos de eliminar el tralbajzoso de nifios y adultos, y estan
totalmente alineado con el espiritu y propésito“Besponsible Sourcing Network’s
cotton pleage”. Forever 21 firmd “The cotton pletgepartir del 7 de octubre de 2016.
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El compromiso de Forever 21 con este tema no esoni@sde 2013, Forever 21 ha
trabajado para asegurar que ninguno de sus prowseoiotenga algodon de Uzbekistan.

El programa de Responsabilidad Social Corporaticiuye el Programa de Auditoria

Forever 21. Si bien muchos de los proveedores fadajado con Forever 21 durante
varios afnos y son de confianza, todos los provesdprvendedores deben proporcionar
informacion de contacto de fabrica y todas lasi¢alsrdeben participar en el programa

de auditoria.

Politicas medioambientales. +orever 21 se ha comprometido a reducir la huella

medioambiental a lo largo de las operaciones gésbak sostenibilidad ambiental es una
responsabilidad clave y desempefian un papel imtegra asegurar que el impacto sea
minimo en los paises donde se obtienen materigdesdyctos hasta los mercados donde

se venden los productos.

En enero de 2015 se finalizé la instalacion denorree sistema de energia solar de 5,1
megavatios (DC) de alta eficiencia en unas 17 hems&de la bodega DC, convirtiéndolo
en el mayor sistema solar de techo Unico del candadLos Angeles y el tercero en
California.Ahora, el sistema genera suficiente energia pareatar aproximadamente

1.450 viviendas de Lincoln Heights. (Forever 21) s.
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Estructura organizacional y societaria

Gréfico 9: Estructura organizacional Forever 21 Inc

FOREVER 21 INC
USA
{ I ! ! ! ! l
Alameda Forever 21 Lati Forever 2 Woodfell Valparaisomd Rlpley Ripley Corp
Investments International International Internationa
. Investments LI . nagement Ing S.A.
Holdings Inc, (USA) Holdings Inc, Corp. (Panamé) S.A. (Chie)
(Panamé (USA) (Chile) (Chile)
Alamedaecu
Comercio S.A.
Fuente: Informacién proporcionada por ALAMEDAECW15
Realizado por: Diana Diaz
. Linea de negocio y productos. -Forever 21, Inc es un importante disefiador,

fabricante y proveedor de prendas de vestir dedpmtalidad. A continuacion, un

detalle de los principales productos de Foreved@fante el periodo fiscal 2015:

Tabla 10: Linea de negocio y productos (Grupo)

Categoria

Descripcion de los productos principales

Vestidos, blusas, chaquetas, jeans, pantalones,
zapatos, sacos, lenceria, accesorios, ropa depprtiva,
entre otros.

Muijeres

Camisetas, vestidos, sacos,
leggings, zapatos, entre otros.

jeans, pantalones,

Nifias

Camisetas, Chaquetas, pantalones, shorts, dorros,

Hombres .
bufandas, medias, guantes, zapatos, entro otrogs

Maquillaje, perfumes, cremas para el cuidado ge la

Belleza . ~
piel, productos para el cabello y ufias, entre otrgs

Fuente: Informacién proporcionada por ALAMEBEBU, 2015
Realizado por: Diana Diaz
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2.6.2 Funciones realizadas por el grupo

. Investigacion y desarrollo. - Las compaiiias del Grupo que operan y realizan
actividades de manufactura realizan funcioneswstigacion y desarrollo, que permiten
obtener soluciones confiables para sus clienteséa pais.

. Manufactura. - Forever 21, Inc. realiza las actividades de manufac

Alrededor del 60% de la mercaderia se fabrica enaCh

. Distribucion. - Cada Compafia del grupo se encarga de la disthibwiz los
inventarios en sus propias jurisdicciones. Por lgiio, Forever 21, tiene sus centros de
distribucion en los principales paises de cadaimemnte. En Latinoamérica, el centro de

distribuciéon en Panama.

. Mercadeo y publicidad. - Forever 21, Inc es la encargada de realizar estudio
mercado y publicidad para promocionar sus produetagel mundial. Por lo cual todas
las compafias del grupo se ajustan a los lineaosel® publicidad enviados por la Casa

Matriz.

. Ventas. - Todas las compafias del grupo son encargadas nia en sus

propias jurisdicciones.

2.6.3 Antecedentes compaifiia local

. Historia o Panorama. - ALAMEDAECU fue constituida el 20 de marzo del
2013 e inscrita en el Registro Mercantil de Quit@® de agosto del mismo afio, se
encuentra ubicada en la Av. Panamericana Nortey®IMrenal, sector Carapungo.

El objeto social de ALAMEDAECU es la importaciorngpertacion, compra, venta,

distribucion de toda clase de prendas de vestiogyttos complementarios, con este fin
podré representar a casas industriales o0 comescraeionales o extranjeras.
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Tiene dos locales en las principales ciudades dadfr: Quito y Guayaquil y un centro
de distribuciéon en Quito en el sector de Calderén.

. Estructura organizacional y societaria. - ALAMEDAECU, cuenta con
personeria juridica, patrimonio y autonomia admaiitva y operativa propia. La
estructura accionaria de ALAMEDAECU es la siguiente

Tabla 11: Detalle de Accionistas

Porcentaje de

Accionista Nacionalidad

Participacion
Alameda Investments Holding Ing. Panamé 98%

Semerene Picon Rubén Obdulio Venezuela 2%
100%

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMABCU, 2015
Realizado por: Diana Diaz

. Linea de negocios y productos. ALAMEDAECU es una empresa dedicada a la
comercializacion y distribucion al por menor deaotlase de prendas de vestir y

productos complementarios.

Durante el 2015, ALAMEDAECU distribuy6 en el mercagcuatoriano los siguientes
productos:
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Gréfico 10: Linea de negocio y productos ALAMEDAECU

4% 5%
6%
7%
78%
Ropa para mujeres Ropa para hombres
Zapatos para mujeres Zapatos para hombres

Accesorios/Productos complementarios

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMEDAECW15
Realizado por: Diana Diaz

. Clientes. - Debido a la actividad econémica de ALAMEDAECU duearel
periodo fiscal 2015 efectu6 ventas al detal (conidanfinal) en sus locales ubicados en
Quito y Guayaquil.

. Competencia. -Los principales competidores de ALAMEDAECU en el
mercado ecuatoriano son los siguientes:

v' Textimoda S.A (MNG)

v' Comercial Etatex C.A. (Etafashion)

v' Almacenes De Prati S.A. (DePrati)

Grupo Inditex es uno de los principales distribvédode moda del mundo, relne a mas
de un centenar de sociedades vinculadas con Egwliés actividades que conforman el
negocio del disefio, fabricacién y distribucion iextonformado principalmente por:
Zara, Pull&Bear, Massimo Dutti, Bershka, StradiuariOysho, Zara Home y Uterque -
y con una red de mas de 7000 tiendas en 88 mercados

v' Macromoda S.A. (Zara)

v" World Class Moda S.A. (Massimo Dutti)

v" Quimoda S.A. (Bershka)

v' Equifashion S.A. (Stradivarius)
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. Otros aspectos relevantes. Burante el periodo enero- octubre del afio 2015
dentro del proceso de importacion de mercaderias,realizé aforo netamente
documental; mientras que por los meses de noviesndieiembre se realiz6 un aforo
100% fisico, lo cual ocasion6 que existiera demerasl proceso de nacionalizacién de
inventarios y consecuentemente la Compariia regisiyores costos por demoraje y

almacenamiento temporal.

Asimismo, durante el periodo fiscal 2015, Ministedie comercio exterior determina en
el registro oficial No. 456 de 11 de marzo de 2@&Hbyaguardias y sobretasas a ciertas
importaciones, como medida para equilibrar la BedaGomercial y apoyar al sector

exportador y fomentar las inversiones.

. Posicion de ALAMEDAECU en el afio 2016.Para el ejercicio fiscal 2016, la
compafia redujo significativamente sus ventas eBl% comparado con el ejercicio
fiscal 2015. Por otro lado, en las operacionegewtes relacionadas la compainiia, reporto
en los casilleros informativos de la Declaraciomndeuesto a la Renta del ejercicio fiscal
2016 un valor neto de US$3,399,449.51. reduciemdare47% las transacciones con
partes relacionadas (Alameda DC, S. de RL y For@terinc). A continuacion, un

resumen de las mismas para el afio 2016:

Gréfico 11: Operaciones con partes relacionadas afkD16

3,000,000.00
2,733,285.42

2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00
440,564.09

500,000.00 225,600.00

Operaciones de Operaciones de Operaciones de
Activo Egreso regalias y servicios
técnicos

Fuente: Informacion extraida de la Supericia de compafiias, 2016
Realizado por: Diana Diaz
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En conclusién, la compafia ha reducido significatiente las operaciones con partes
relacionadas. Sin embargo, no esta exenta de sameeién del Anexo de operaciones
con partes relacionadas (AOPR) ejercicio fiscal&2@/ que sus valores superan los
montos establecidos por el Servicio de RentasrlaserPor otro lado, es importante
mencionar que la compafiia debe mantener el sustientas mismas, por cualquier

requerimiento que la Administracion Tributaria tisite.

2.6.4 Funciones realizadas por la compafia local

. Investigacion y desarrollo. - Localmente, ALAMEDAECU no realiza
operaciones de investigacion y desarrollo, esthgidades son efectuadas por su Casa

Matriz.

. Manufactura. - ALAMEDAECU se dedica a la distribucion al por menor
comercializacién de toda clase de prendas de sl mercado ecuatoriano. Por lo cual

no aplica la manufactura en sus procesos.

. Distribucién. - ALAMEDAECU durante el periodo fiscal 2015, distrjmial por
menor toda clase de prendas de vestir. En consdgagencontinuacion, se detalla el
proceso de distribucion:
v Alameda Panamd envia la mercaderia al centro dgibd@on de
ALAMEDAECU ubicada en la ciudad de Quito.
v' La mercaderia es etiquetada e instalada sellesgieidad para la distribucion
a sus locales ubicados en Quito y Guayaquil cordasgos enviados por la
compafia del exterior (Quito 8744 y Guayaquil 8743)
v' La Compafiia cuenta con un camion de 4.5 tonelatlesal es utilizado para

el proceso de distribucién de mercaderia a suseleca

A continuacion, se presenta un grafico del procesdistribucion de ALAMEDAECU:
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Grafico 12: Distribucion

L Centro de Locales (Quito
Importacion [> Distribucién [> Transporte [> y Guayaquil)

Fuente: Informacién proporcionada por ALAMEDAECW15
Realizado por: Diana Diaz

. Compras (locales y al exterior). - Durante el periodo fiscal 2015, el 100% de
las compras se realizaron a partes relacionada&xtlor (Forever 21.Inc, Alameda DC,
S de RL, Alameda Colombia S.A.S).

ALAMEDAECU mantiene dos incoterms de importaciones:

v" FOB (Libre a bordo). - El comprador (ALAMEDAECU)wase todos los gastos
y riesgos de la mercaderia, asi como también,detog aduaneros, transporte,
impuestos y otras cargas de importacion hastanglacde distribucion Quito.

v' DDP (Entrega con Derechos Pagados). -El vendeduote(lRelacionada) cubre
todos los costos y riesgos ocasionados al llevardecaderia hasta el centro de
distribucion Quito, incluyendo los tramites aduasserpago de los tramites,
derechos de aduanas, impuestos y otras cargas metacion (Transporte).
Posteriormente, la Parte Relacionada emite unartagor todos los costos de
importacion y una factura por los servicios DDPclal es registrada como parte

del costo de la importacion.

A continuacién, se describe el proceso de comprgsoftacion):
v' Alameda Panama envia de 1 a 5 pedidos de impantagiénsual a
ALAMEDAECU.
v El proveedor del exterior emite la factura comércia
v' Se entrega la informacion (Factura, “Bill of Ladinlista de empaque, certificado
de INEN, entre otros) al agente afianzado.
v' Se coordina el transporte al centro de distribuQérto.

v Y se emite el pago a través de una transferenacicabia.

44



Grafico 13: Compras

. Centro de Transferencia
Importacion [> DistribucionQuito [> Bancaria (Pago)

Fuente: Informacién proporcionada por ALAMEDAECW15
Realizado por: Diana Diaz

. Ventas (locales y al exterior). -ALAMEDAECU vende sus productos al detal
(consumidor final) en los locales ubicados en QuitGuayaquil. A continuacion, se
describe el proceso de ventas:

v" Requerimiento del cliente en los locales de Qui&ugayaquil.

v Revisar el stock de la mercaderia en el sistengh @m0 que no exista en el local

v' Se procede la busqueda de la prenda en la bodegalocentro de distribucion

Quito.
v' Se emite el comprobante de venta y se entrega@lgto al cliente.

. Mercadeo y publicidad. - Durante el periodo fiscal 2015, ALAMEDAECU
mantuvo camparias de publicidad segun los lineansatd la Casa Matriz, por lo cual la

Compaifiia no incurrio en costos o gastos de mercadolicidad.

. Operaciones financieras. -Durante el periodo fiscal 2015, ALAMEDAECU no

realizo operaciones financieras con compafiasiogladas. Sin embargo, durante el afio
2014 adquirié un préstamo con el Banco Bladex paralor de USD$1,500,000.00 a una
tasa variable (reajustable) del 2.09%, el mismodyuwante el afio 2015 continua vigente.

2.6.5 Riesgos Asumidos

Para efectos de este capitulo se establecera $éemoia de riesgos, los cuales la
Compaiiia es responsable de administrar los posibjEsctos que pudieran afectar a la
rentabilidad o a su capacidad de continuar con apeyaciones. Por lo tanto, a

continuacion, se presenta los principales riesgesagume ALAMEDAECU.
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. Mercado. - El riesgo de mercado consiste en la posibilidagwteuna compania

sufra pérdidas como consecuencia de las variacjmogsas del mercado entre estos se
encuentran:

v' Variaciones de oferta y demanda.
v" Incremento de nuevos competidores.

v" Incremento de materias primas que afecten direct#ed precio de los bienes
terminados.

En este sentido, ALAMEDAECU asume completamente riesgos relevantes a

variaciones de oferta y demanda del mercado, asd también el incremento de nuevos
competidores.

. Propiedad, planta y equipo. - El riesgo de propiedad, planta y equipo consiste
en la posibilidad de ocurrencia de deterioro, adsmincia, cambio de tecnologias y
destruccion, que afecten a los activos productivo® productivos. Por lo que, tiene
como consecuencia la incapacidad de operar pareiaku totalidad los mismos. En este
sentido, existen varios mecanismos de mitigacidmiesgo entre los cuales tenemos:

v Ejecucion adecuada y a tiempo de planes de maritarion

v' Contrataciéon de pdlizas de seguro.

v" Renovacién de activos productivos.

v" Planes de mejoramiento y actualizacion de tecnasogi

ALAMEDAECU asume este tipo de riesgo, debido a lqiseactividades y/o funciones
que realiza dependen totalmente de su propiedadapjaequipo. Adicionalmente, la

Compafiia cuenta con seguros de todo riesgo de muodomitigan este tipo de
contingencia.

. Investigacion y desarrollo. - Este tipo de riesgo se encuentra presente en las
compafias que mantienen inversiones en investiggaiésarrollo de nuevos productos,
sistemas y/o servicios, las mismas que son findasiaon recursos propios y presentan
la incertidumbre de que puedan generar rentabil@ad la misma. Los mecanismos de
mitigacion de este tipo de riesgos consisten ediVarsificacion de inversiones y

mecanismos de control de proyectos que permitantifdar la viabilidad de los mismos.
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ALAMEDAECU no asume este tipo de riesgo, ya qué&€asa Matriz realiza todas las
actividades de investigacion y desarrollo.

. Financieros. - El riesgo financiero comprende principalmente eksgb de
liquidez, el mismo que consiste en la capacidadtiignen las comparias para mantener
los recursos suficientes para cubrir sus obligasoa tiempo, éstas en su mayoria
provienen de la recuperacion de cartera de susepdoves. En este sentido, los
mecanismos para mitigar este tipo de riesgo son:

v' Contratacién de lineas de crédito para solventpbligaciones.

v" Mantener el equilibrio adecuado entre las obligaesfinancieras de la Compaiiia

y el derecho de cobro.

ALAMEDAECU asume completamente este tipo de rieggaque es responsable de
cubrir el flujo de efectivo requerido para sus ap@mnes, asi como de la administracion

financiera de sus activos liquidos y sus obligaeson

A continuacion, se detallan los principales indarag financieros de ALAMEDAECU

durante el ejercicio fiscal 2015:

Tabla 12: indices Financieros 2015

Indicador , A Resultado L

. . Férmula Optimo oo Criterio

financiero Compaiiia

Razon Circulant . . mayor que 1, Existe un riesgo de suspension
. RC = Activo Corriente yord g . P
o0 estudio de . . y menor que 0.6880 de pagos hacia tercero, por
. / Pasivo Corriente . .
solvencia 2,0 falta de activos circulantes

Existe un riesgo alto de

PA = (Activo Corrients suspensién de pagos a tercgros
- Inventarios) / PasivdCercano a 1,00 0.23209 . .
por activos circulantes

Corriente . .
insuficientes

Prueba acida
(liquidez)

CTN=(Activo Corrientq

Capital de trabaj_ Pasivo Corriente) / |Cercano a 0,40 (0.312(')?))(I

ste un riesgo alto para cuj

neto Pasivo Corriente las deudas a corto plazo
Existe un riesgo alto debido a
Razén de RE:(Easivo Corr_iente que el NP,atrim(_)nio '_I'(_)tal de la
+ Pasivo no corriente] menor a 1,0(Q (10.528)Compaiiia es insuficiente pafa

endeudamientd . . . o
Total patrimonio cubrir sus obligaciones a corto

y largo plazo.

Fuente: Estados Financieros Auditados ALAMIECU, 2015
Realizado por: Diana Diaz
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. Cambiarios. - El riesgo cambiario se genera si la Compafiia nraatetivos y/o
pasivos nominados en monedas diferentes a la qera,opor lo que dichas monedas

podrian mantener variaciones significativas fretegen

Las variaciones en el valor de una moneda denomieadérminos de otra constituyen
variaciones en tipo de cambiario que afectan aglaera total de la Compainiia; que,
mediante posiciones denominadas en moneda extagas variaciones dan lugar a
riesgos que se incrementan de acuerdo con lalddalticon el precio de estas monedas.

Los mecanismos mas adecuados para la mitigaci@stdeipo de riesgos consisten en
buscar un adecuado balance en las monedas queaigarey las que se devaltan, asi

como la contratacion de derivados financieros.

ALAMEDAECU establece sus operaciones en doélaresiaar®s (moneda corriente en
Ecuador), no existen saldos de cuentas por cohpagar que puedan cambiar de valor
por variaciones en los tipos de cambio, lo cualitagjue la Compariia no percibe riesgos

provenientes por volatilidad en el tipo de cambio.

. Tasa de interés. - El riesgo de tasas de interés se genera cuandesenfan
variaciones significativas en las tasas de intguésestan sujetos los activos y pasivos de
la Compafiia. En general las variaciones en las t#santerés generan descalces entre
los ingresos derivados de dichas tasas como egakies por las mismas, teniendo una
afectacion en la solvencia de la Compafia. El msgende mitigacion de este tipo de

riesgo consiste en la contratacion de product@néireros con tasas fijas.

ALAMEDAECU asume completamente este tipo de riegggue cuenta con una linea
de crédito con el Banco Bladex por un valor de USB®0,000.00 adquirido en 2014, a

una tasa variable (reajustable) del 2.09% par@¥5.2

. De crédito. -El riesgo de crédito se genera cuando existe libipdad de que la

Compaiia no llegue a recuperar la totalidad decséditos como consecuencia del
incumplimiento de sus clientes de acuerdo a lasitérs acordados originalmente. Este
riesgo afecta especialmente a las compafiias grgantoréditos o realizan inversiones

sin considerar la capacidad de pago de los deugasestomar medidas de mitigacion
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(garantias). El principal mecanismo de mitigaciénedte tipo de riesgo consiste en la
realizaciéon de estudios previos a los deudores ddongue se pueda establecer la

capacidad del pago de los mismos.

ALAMEDAECU asume completamente este tipo de rigagesto que es responsable del

incumplimiento de su cartera.

. Marco regulatorio. - EIl riesgo de marco regulatorio se genera cuando la
Compaifiia actia en un entorno cuyas condicionesfsatadas significativamente por
normas, leyes, disposiciones especificas a sudaiylas mismas que podrian cambiar

el entorno en el cual se desarrolla la Compaiia.

ALAMEDAECU asume completamente este tipo de rieggogue debido a que durante
el ejercicio fiscal 2015 existieron cambios impotés en materia de comercio exterior
(importaciones), tales como restricciones y sobaestampuestas a los insumos para la
confeccion. Estos cambios afectaron significativateéas operaciones de la Compainiia.
Asi como, el constante cambio de la normativa ecizaia (LORTI y RLORTI), y los
cambios macroeconémicos que mantiene el Ecuadoaéria de inflacion, desempleo,

Salario Basico Unificado entre otros.

2.6.6 Activos Utilizados

Los activos utilizados por ALAMEDAECU en el periofiscal 2015 para el desarrollo

de sus actividades son los siguientes:
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Tabla 13: Activos Utilizados

Saldo al 31 de

diciembre 2015 Porcentaje
(en miles de US$)

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 269,028 4.47%
Cuentas y documentos por cobrar corrieptes 361,527 6.00%
Inventarios 2,388,274 39.64%
Servicios y otros pagos anticipados 35,812 0.59%
Activos por impuestos corrientes 555,433 9.22%
Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipo, neto 2,232,111 37.05%
Activos por impuestos diferidos 160,558 2.67%
Otros activos no corrientes 21,5p0 0.36%0
TOTAL 6,024,343 100%

Fuente: Estados Financieros Auditados ALAMEDAEQUD]5
Realizado por: Diana Diaz

Los activos mas significativos corresponden a itew@ws y propiedad, planta y equipo

neto, los cuales estan relacionados con la acthvigaracional de ALAMEDAECU.

Tabla 14: Inventarios

Saldo al 31 de
Detalle diciembre 2015 Porcentaje
(en miles de US$)

Inventarios

Productos terminados 1567,559/00 65.64%
Importaciones 865,810.00 36.25%
(-)Provision por deterioro (45,095.00) -1.89%6
TOTAL 2,388,274 100%

Fuente: Estados Financieros Auditados ALAMEDAECQO1 %2
Realizado por: Diana Diaz
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Tabla 15: Propiedad, planta y equipo, neto

Saldo al 31 de
Detalle diciembre 2015  Porcentaje
(en miles de US$)

Propiedad, planta y equipo, neto

Vehiculos 58,072.00) 2.60%0
Muebles importados 1,120,999.00 50.22%
Muebles y enseres 5,969.00 0.27%
Equipos de oficina 96,349.00 4.32%
Equipos de computacion 279474J00 12.52%
Adecuaciones 598,714.00 26.82%
Alarmas tags 385,434.00 17.27%
Depreciacion acumulada (312,900{00) -14.02%
TOTAL 2,232,111 100%

Fuente: Estados Financieros Auditados ALAMEDAEQU15
Realizado por: Diana Diaz

2.6.7 Términos contractuales

. Importacion de inventarios para distribucion. - Las caracteristicas relevantes
de los productos importados por ALAMEDAECU a sudgxarelacionadas en el exterior
se encuentran descritos en el punto 2.1.4. Caistites de las operaciones, literal
2.1.4.2. Bienes Tangibles de este capitulo.

Cada parte relacionada es independiente y asumeaesmnsabilidades, riesgos,

funciones y beneficios de manera individual:

51



Tabla 16: Responsabilidad, riesgos, funciones y beficios de ALAMEDA DC, S. DE RL

ALAMEDA DC, S. DE RL, es la representante comejcial
exclusiva de la marca FOREVER 21 para sus operadiones
internacionales en Latinoamérica y esta asociada mefliante
vinculos de gestion, administracion, control y propiedad lg|
comparfia ALAMEDAECU.

REIEENIELEE Se compromete a vender internacionalmente mercadefias a
favor de ALAMEDAECU bajo las siguientes condiciones
- Alameda Panama declara y garantiza que las marcas
FOREVER 21y cualquier otra asociada seran de uso exdlusivo
en el territorio del Ecuador a favor de la comp(]iﬁia
ALAMEDAECU.

ALAMEDA DC, S. DE RL, declara y garantiza que Jos

estandares de calidad de los productos y cuidado de la marca
son los que aplica para todas sus subsidiarias,respornsalblg
bienes que comercializa en el mercado ecuatoriano, asilapmo
calidad de los mismos, para lo cual cuenta con el provee«hljr qu
garantiza la excelencia de los productos.

Riesgos

ALAMEDA DC, S. DE RL, mantiene su propia estructurf y

Beneficios . .
activos para desarrollar sus funciones.

Fuente: Contrato proporcionado por ALAMEDAECU, 2015
Realizado por: Diana Diaz

Tabla 17: Responsabilidad, riesgos, funciones y beficios de ALAMEDA COLOMBIA S.A.S

Alameda Colombia, es responsable de la comercializadion y
distribucion de los productos bajo la marca For@ier
-Asume todos los riegos de su operacion.

-Mantiene su propia estructura y activos para desarralgr s
funciones.

Alameda
Colombia

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMEDAECW15
Realizado por: Diana Diaz

Por otra parte; a continuacion, se detalla lasomesgbilidades, riesgos y beneficios
asumidos por ALAMEDAECU dentro de la operacionmartacion de inventario para

distribucion:
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Tabla 18: Responsabilidad, riesgos, funciones y beficios de ALAMEDAECU COMERCIO
S.A.

ALAMEDAECU, es responsable de los bienes lJque
comercializa en el mercado ecuatoriano, asi como la calead

los mismos, para lo cual cuenta con el proveedor que gaagntiz
la excelencia de los productos.

Responsabilidade:

ALAMEDAECU asume el riesgo por a ocurrencia de|un

posible siniestro sobre los bienes importados, asi como los
Riesgos dafios ocasionados a los mismos, durante el proceso de
importacién; sim embargo, mantener la mercaderia asegjurad
es una medida de mitigacion del riesgo con la geata.

El beneficio para ALAMEDAECU se encuentra en| la
Beneficios obtencion de créditos (ingresos) por la comercializaciel d
producto.

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMEDAECW15
Realizado por: Diana Diaz

. Servicios Técnicos. -Las caracteristicas relevantes del servicio pregpad las
partes relacionadas en el exterior se encuentsamittes en el punto 2.1.4. Caracteristicas

de las operaciones, literal 2.1.4.1. Prestacitsetidcios de este capitulo.

Cada parte relacionada es independiente y asumee$gmnsabilidades, riesgos,

funciones y beneficios de manera individual.

Tabla 19: Responsabilidad, riesgos, funciones y beficios de FOREVER 21, INC.

FOREVER 21 INC, es responsable de establecer IineamiJanto y
estrategias de publicidad en base a un estudi@dsado y d3
un mantenimiento de software a los puntos de ventas a|todos
los locales a nivel mundial.

Responsabilidade:

FOREVER 21, asume todos los riegos de su operfacion
relacionado con el analisis e investigacion de awoc

El beneficio para FOREVER 21 INC es los ingresos obtenidos
por la prestacién de los servicios relacionados de disgfio y
Beneficios cambio de imagen en la presentacion de la tienda, djsefio,
manuales de moda, muebles y tendencia del maniqui para
Ecuador.

Riesgos

Fuente: Informacién proporcionada por ALAMEDAECW15
Realizado por: Diana Diaz
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2.7 ANALISIS DE MERCADO

2.7.1 Entorno Macroecondmico

Para poder evaluar los factores y entorno macrdecimo de ALAMEDAECU, es
preciso determinar el poder de compra de los coiusuwas, es decir, la capacidad
adquisitiva que poseen las personas en términostarors, la cual sera determinada en

funcion a las siguientes variables detallas a noation:

Tabla 20: Entorno Macroecondémico

Variable 2015 2014 Variacion
Desempleo (a diciembre) 4.77% 3.80% 0.97%
Subempleo 14.01% 12.81% 1.14%
Crecimiento Econémico (PIB
real, Variacion Anual) 0.30% 3.70% -3.40%
Inflacion Anual 3.38% 3.67% -0.29%6
Salario basico unificado (en
dolares) 354 340 14.00
Canasta bésica familar (en
dolares) 673.2( 646.30 26.90

Fuente: Informacién Estadistica mensual-BCEneS34distorica de la Canasta
Familia Basica Nacional, INEC, 2014-2015.
Realizado por: Diana Diaz

Como se puede apreciar el desempleo se incremem0e97%, lo cual implica que las

personas tuvieron un menor poder adquisitivo dswmo en el 2015.

La inflacién de 3.38% se refleja en el incremerdgdas precios de los bienes y servicios
ofertados y la restriccion de importaciones en etaado ecuatoriano. Por otro lado,
existio una disminucion del 0.29% de inflacion emmparacién con el afio anterior,

debido al impulso del gobierno ecuatoriano al corsdel producto local.
El Salario Basico Unificado se incrementé en US@14l6lares para el ejercicio fiscal

2015 correspondiente al aumento de la canastaab&midiliar de US$26.90, lo cual

determina que el poder del consumo ecuatorianoimism.
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Por lo tanto, Para el afio 2015, el poder adquisite los consumidores cayd en
comparacion con el 2014 y se ha visto cambios fgigtivos en el crecimiento

econdmico con un 0.30%.

2.7.2 Comportamiento y evolucion de la industria en losrabitos mundial y local

Para analizar el comportamiento y evolucion dentiustria de prendas de vestir. A

continuacion, se presenta las noticias mas relesaat el &mbito mundial y local.

Ambito Mundial

. Exportacion de manufactura cae por ingreso de preras de vestir chinas
(La Paz, Bolivia)
(28 de septiembre del 2015)

“Segun la Aduana, el valor de la importacion deardpl pais asiatico de enero a agosto
fue de Bs 151 millones y de 8,7 millones de toredaeh cuanto a volumen.

Ante la caida del valor de la exportacion de laigida manufacturera boliviana que se
registré en los primeros ocho meses del afio, ldgderacion de los Micro y Pequefios
Empresarios (Conamype) considerd que el rubroiagaesa situacion debido al masivo
ingreso de prendas usadas y procedentes de China.

Entre enero y agosto del presente afio, el valta eeportacion de la manufactura sufrio
una caida del 33,1% en relacion a similar peria®dl4, establece un reporte preliminar
del Instituto Nacional de Estadistica (INE) que diifendido el 25 de septiembre. Entre
otros items, en la categoria destacan el desceas®ioductos textiles" y las "Prendas
de vestir, adobo y tefiido de pieles" con 30,1%,%% respectivamente.

Para el presidente de la Conmaype, Humberto Baklhyiel reciente informe refleja la
crisis del sector manufacturero frente al ingresoapa procedente de China y también
de prendas usadas que alientan el comercio infoynvakelven menos competitiva la
produccion nacional. Segun datos de la Aduana Natate Bolivia (ANB), el valor de
la importacion de ropa del pais asiatico de enexgosto fue de aproximadamente 151
millones de bolivianos y de 8,7 millones de tonatadn cuanto a volumen.

La recaudaciéon por aranceles en ese periodo ascarit millones de bolivianos. Sin
embargo, Baldivieso cuestiond que el ingreso deasa por contrabando excede a los
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controles de la ANB y que se vuelve competitivaidiela su capacidad industrial y
porque evade los valores agregados. "Por no pelgdooran la ropa en los barcos (de
China)", denuncié a ANF".(Paginasiete. (Diario maeil independiente), 2015)

. Cae 90% importacion de prendas de vestir a precicsubvaluados (México)
(24 de agosto de 2015)

“En el primer semestre del afo, las importacioreepréndas de vestir y telas, a precios
subvaluados, cayeron 90 por ciento, adelanté SaBrrshevich Salnicov, presidente de
la Cadmara Nacional de la Industria del Vestido @ae).

De acuerdo con cifras de la Canaive, entre febrguoio de 2014 entraron al pais 40.3
millones de prendas de tejido de punto (camisdtasieres, calcetines, calzones) a
precios de 0 a 0.25 centavos de délar; mientrasequenismo lapso de 2015, se
importaron al pais en ese rango de precio Unicaweritmillones de prendas.

Las cifras de la Canaive revelan que el comercisenoa impedido, porque en el periodo
febrero-junio de 2014, las importaciones totalepré@das de vestir oscilaron entre 120
y 140 millones de unidades y en el mismo lapsodte a&fio, esa cifra ascendié a 95
millones de unidades.

El lider de los industriales del vestido sefal6 gaiese les acabd el negocio a aquellos
qgue evadian el pago de impuestos por importar etade local.

Precisa que el Producto Interno Bruto de la intustin el primer trimestre del afio fue
de menos 2.1 por ciento, mientras que para elg@abril-junio registré un crecimiento
de 7.1 por ciento, lo que significa que hubo uunép de la produccion”. (El Financiero,
2015)

. Falabella elevé en 11,9% utilidades tras mayores mtas el 2015 (Chile)
(1 de mayo del 2016)

“El Grupo chileno Falabella elevé sus utilidadesaseen 11,9% a US$732 millones
durante el 2015. Solo en el cuarto trimestre, lmparfia -presente en Chile, Perq,
Argentina, Brasil, Uruguay y Colombia- alcanz6 wi#idad de US$287 millones, un

10,4% mas respecto a similar periodo del 2014 esopa los 7,7% estimados por
analistas consultados por Reuters. "Esta exparsaéexplica en gran parte, por las
operaciones de Falabella, Sodimac y Tottus, dadoplenificacion de compras mas
acertada y el impacto positivo del mix de ventas”.

56



Segun el informe consolidado de Falabella, lasddenpor departamento, de

mejoramiento del hogar y los supermercados en &enentaron sus ingresos el 2015.
Asi, las que mayor ascenso experimentaron fuesaieladas de mejoramiento del hogar,
que incrementaron en 52,1% su facturacion intetdmsta los US$902,2 millones. Le

siguieron los supermercados, que crecieron 8,3%rantial en ingresos hasta los
US$913,8 millones, y las tiendas por departamente,aumentaron en 4,6% hasta los
US$831,6 millones”. (EL Comercio, Economia, 2016)

En conclusion, La industria de prendas de vestiteh&do cambios significativos en
América Latina, en la mayoria de casos, debido delzada de importaciones de
productos chinos. En México otros paises de Latm&wica, han optado por la opcion de
proteger el producto nacional con las restricciateelas importaciones. Sin embargo, en
ciertos grupos econdémicos como Falabella ha temidgiro positivo e incremento de
ventas para el aifio 2015.

Ambito Local

. Sobretasas afectan también a prendas de vestir, zatlo y licores
(10 de marzo de 2015)

“En el caso de las prendas de vestir, la sobrditxsara hasta el 45%, los insumos para
la confeccion y el calzado importado tendran un 2&2arancel adicional para ingresar
al pais.

Entre los productos importados que se les apliegard5% de arancel constan algunos
licores como: la cerveza, distintos tipos de vieloyodka, el tequila, los extractos y
concentrados de alcohol para elaborar algunas d®bid

El ministro de Industrias, Ramiro Gonzéalez, explipte los nuevos aranceles que van
del 5% al 45% se aplicaran solo a productos suosjags decir, aquellos de lujo o que
no son de primera necesidad. “Si son bienes imgastale lujo, bueno, que pague el que
quiere comprarlo, pero en la mayoria de los biemeay absolutamente por qué
incrementar precios”, sefialo.

Sin embargo, la sobretasa del 25%, también sendesproductos importados del sector
textil como: fibras sintéticas utilizadas en lausttia nacional; suéteres; ropa de nifio y
nifa; otros accesorios de vestir y lenceria fenaenin

El mismo arancel lo tendran: los zapatos para migsibotas, los zapatos deportivos y
el calzado industrial.
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Gonzalez advirtié que los articulos importados gciialmente estan a la venta en el
mercado nacional, no pueden subir de precio. Asegue tiene informacidén de negocios
que especulan con el costo de los productos preness de otros paises”. (Ecuavisa,
2015)

. Nuevo local de Forever 21 se inaugura en Quito.

“La inauguracion oficial de la tienda de Forevere2ilQuito se realiza la noche de hoy,
jueves 15 de enero, en el Centro Comercial Scataihg, en Cumbaya. Al igual que
en Guayaquil, los primeros clientes que lleguemteehda recibiran una tarjeta de regalo
por el valor de USD 21 en compras. Dentro de stafte moda “low cost” (precios
bajos) se podra encontrar prendas de vestir consa®desde USD 4 y pantalones a USD
12, aunque los precios oscilan en promedio enti@ By 25.

El mercado latinoamericano atrae cada vez masadiaat que tiene 650 tiendas en 45
paises, que también abri6 locales nuevos en Chitelgmbia, en donde ya se ha se
habian asentado como tienda de retail, y en nuaeosados como Uruguay. Este 2015,
Forever 21 espera contar con 200 nuevas tiendasCgmercio, 2015)

En conclusién, Para el afio 2015, existieron camdiggsficativos, con la aplicacion de
aranceles a determinadas importaciones que afpatanpalmente a prendas de vestir
con una sobretasa del 45% y en calzado de hag&eglteniendo un arancel adicional

para ingresar al pais.

2.7.3 Comportamiento y evolucion de la oferta y demandareel mercado local.

En el afio 2015, la economia ecuatoriana ha temishios significativos en la restriccion
de importaciones, baja del valor del petrdleo ydosyectos de ley que se estuvieron

analizando fueron factores que restringieron ecadw de prendas de vestir.
De acuerdo al boletin de comercio exterior emigid@nero 2016, las exportaciones para

el 2015, bajaron significativamente en comparac@mel afio 2014, como se muestra a

continuacion:
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Gréfico 14: Evolucion exportaciones totales milesadlUS$ (FOB)
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE), 2015
Realizado por: Diana Diaz

Las exportaciones petroleras mostraron una caildd8d@6% en comparacion del afo

2014, asi mismo, las exportaciones no petrolemasinalecremento del 5.82%.

Gréfico 15: Evolucion exportaciones petroleras mile de US$ (FOB)
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BQB)L5
Realizado por: Diana Diaz
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Graéfico 16: Evolucién exportaciones no petroleras ites de US$ (FOB)
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE), 2015
Realizado por: Diana Diaz

A octubre del 2015, los principales sectores dedapion de productos no petroleros
son: Banano y platano 24.24%, Acuacultura 19.73Pesca 11.53% constituyendo el

55.5% de las exportaciones no petroleras como gstnaua continuacion:

Gréfico 17: Participacion exportaciones no petrolesis — principales grupos de productos
(Ene-Oct 2015)
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE), 2015
Realizado por: Diana Diaz

De enero a octubre de 2015 se presentd un déficia dalanza comercial total de
US$1,782 millones. Las exportaciones decrecieronuen28.8%, asi mismo las

importaciones decrecimiento en un 19.14% en el migeriodo.
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Grafico 18: Balanza comercial total miles de US$ (BB-Ene-Oct 2015)
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE), 2015
Realizado por: Diana Diaz

El gobierno ecuatoriano ha adoptado una serie dakdaee para mitigar los impactos y

sustituye la salvaguardia cambiaria por una metkdsalvaguardia por balanza de pagos

que consiste en la aplicacion de aranceles a dieias importaciones segun registro
oficinal No. 456 de 11 de marzo de 2015.

Tabla 21: Sobretasas 2015

Sobretasa Producto

506 Bienes de capital y materias primas np

esenciale

15% Bienes de sensiblidad media

Neumaticos, Ceramica , CKD de
Televisores y CKD mott

25%

45% Bienes de consumo final, televisores, mptos

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)5201
Realizado por: Diana Diaz

El en caso de los productos comercializados por MERAECU, el monto aplicado

varia entre el 25% y 45% de sobretasa arancetalicipnal al arancel normal.

Para el afio 2016, el Estado ecuatoriano prevéragimgiradualmente las sobretasas a las

importaciones, por lo que para fines de junio delnmo afio quedaran sin efecto por

completo.
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3 ANALISIS ECONOMICO

3.1 DETALLE Y CUANTIFICACION DE LAS OPERACIONES EFECTUA DAS CON PARTES RELACIONADAS

ALAMEDAECU durante el periodo fiscal 2015 efectas Isiguientes transacciones con partes relacionadas

Tabla 22: Detalle de transacciones con partes relanadas 2015

. . . , . L L Indicador de
Nombre dg la Parte Ider}tlﬁcaclslon Pa.|s de., Tipo dgl Descnpcpnl de la Cod|go.('je Monto (US$) Reg@en e e pe——
Relacionada Tributaria  ResidencieOperacion Operacion  Operacion Impositivo utilizado
Estados
Forever 21,Inc 213-741-5100 . 6,257,087.94 40.509
Unidos
Importacion de Método de M
Alameda DC, S. de ,R 155594343-21 panama | Activo inventarios para 301 83.249.56 250 étodo e. argene
(Alameda Panama)| 2015 DV 89 distribucion Transaccionales (ZT Margen
; Utiidad OperacionajOperativo (MO
A'ameSdaACSO'Omb'a 900.524.988-§  Colombic 269,203.98 259  (MMTUO)
Forever 21jnc | 2137415100 0008 | pgrego | OPEraconesdel -, 450,000.50  40.50%
Unidos servicios técnicog

7,059,541.98

Fuente: Informacion proporcionada por ALAMEB@U, 2015
Realizado por: Diana Diaz
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3.2 SELECCION DEL METODO PARA LA APLICACION DEL PRINCIP 10
DE PLENA COMPETENCIA (PPC)

Para la determinacién del cumplimiento del prirzipie plena competencia en la
realizacién de transacciones entre partes relagémes necesario identificar el método

de valoracion mas apropiado para su analisis.

El proceso consiste en la evaluacién de los métaglisables para el analisis de precios
de transferencia de acuerdo a lo establecido ekrtel85.- Métodos para aplicar el
principio de plena competencia del Reglamento lga#glicacion de la Ley Organica de

Régimen Tributario Interno (RALORTI), que expresaiguiente:

“(...) Para la utilizacion de estos métodos se camardn las normas técnicas y la
prelacion que podra establecer el Servicio de Relmizrnas mediante resolucion de
caracter general. En lo no establecido por dicloasias, se consideraran las directrices
establecidas como referencia técnica en el presegi@nento.”

Por otra parte, la Resolucion NAC-DGERCGC16-000Q0&3itida por el Servicio de
Rentas Internas el 30 de diciembre de 2016, ammslese establece la seleccién del método

para el analisis de precios de transferencia (@elale métodos) indica lo siguiente:

“Articulo 4. Prelacion de métodos. - Con el fingddeccionar el método para aplicar el
principio de plena competencia, se atendera asjoudsto en la referencia técnica de la
materia conforme lo sefialado en el articulo 89R#gjlamento para la Aplicacion de la

Ley de Régimen Tributario Interno.”

En consecuencia; la seleccion del método se basatas Directrices en Materia de
Precios de Transferencia a Empresas Multinacional@siministraciones Tributarias
aprobadas por el Consejo de la Organizacion par@olaperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) en el afio 2010, en las que estalbdesiguiente:

“2.2 La seleccion de un método de precios de temes€ia consiste en encontrar el
método mas apropiado para las circunstancias del €on este propdsito, el proceso de
selecciéon debe tomar en cuenta las fortalezas Nidbales respectivas de los métodos
reconocidos por la OCDE; lo apropiado del métodwitterando las caracteristicas de la
transaccion controlada, con base en un andlisisdoal; la revision de informacion

confiable que se pueda revisar (en particular sobmeparables independientes) para
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aplicar el método seleccionado o alguno de lossotmétodos; y el grado de
comparabilidad entre transacciones controladas depandientes, incluyendo la
confiabilidad de los ajustes de comparabilidad puedan ser necesarios para eliminar
las diferencias significativas entre ellas. Ninguetodo es adecuado para todas las
situaciones posibles, ni tampoco es necesario popEun método en particular no es
adecuado a la luz de las circunstancias.”

Por otra parte, las Directrices de la OCDE en glf@ 2.8 menciona lo siguiente:

“2.8 (...) siempre se debe buscar el método mas mutopara cada caso especifico, de
ninguna manera implica que todos los métodos deigwale transferencia se deben
analizar a profundidad o deben ser sometidos apree casa caso para llegar a la
seleccion del método mas apropiado. Como partendebuena practica de trabajo, la
seleccién del método mas apropiado y de las corbieargue resulten mas apropiados
debe estar sustentada con evidencia y puede foparée de un proceso tipico de
bldsqueda (...)"

Es importante destacar que en ciertas ocasiongiéarés conveniente considerar varias
operaciones bajo una misma metodologia, ya que @stdrian estar estrechamente
vinculadas y formarian parte de la actividad glatala Compaiiia, tal como lo sefiala
las directrices de la OCDE en materia de precidsahsferencia en el parrafo 3.9:

“3.9 Idealmente, para obtener la aproximacion meciga a las condiciones de
independencia efectiva, el principio de indepenideefectiva debe aplicarse transaccion
por transaccion. Sin embargo, con frecuencia exisiéuaciones en las que las
transacciones separadas estan tan intimamentadigade llevan a cabo en forma tan
préxima que no pueden ser evaluadas adecuadanmeiaiera separada.

Son ejemplos de esto 1. Algunos contratos de laliaggo para el suministro de insumos
0 servicios, 2. Derechos para el uso de activangibles, y 3. La determinacion de
precios para una gama de productos intimamentdogggpor ejemplo, una linea de
productos) cuando es impractico determinar el prpara cada producto o transaccion
individual. Otro ejemplo podria ser la licencia denocimiento especializado de
fabricacion y el suministro de componentes vitalas fabricante asociado; puede ser
mas razonable determinar los términos consisteetaglependencia efectiva para ambos
elementos de manera agregada y no individual. Bithasacciones se deben evaluar en
conjunto utilizando el método de precios de tranesfeia mas adecuado. Otro ejemplo
puede ser una transaccidn que se cobra indirectanserravés de otra empresa
relacionada; en este caso, puede ser mas apromadmerar el proceso completo del
cual esta transaccion forma parte, en lugar deideras a las transacciones individuales
de manera separada.”
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3.2.1 Referencia técnica en materia de precios de transéncia

Los métodos admitidos por el RALORTI, sera pueatpsueba para establecer cual de
ellos es el mas apropiado para reflejar la real@t@mhdmica de las transacciones bajo
analisis. En este sentido, se tomara como referelociestablecido en el Art. 89.-

Referencia técnica en materia de precios de tnamsfia que expresa lo siguiente:

“Como referencia técnica para lo dispuesto en@apstulo, se utilizaran las "Directrices
en Materia de Precios de Transferencia a Empresésmitionales y Administraciones
Tributarias”, aprobadas por el Consejo de la Omgandn para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) "vigentes al 1 de enelel periodo fiscal
correspondiente”, en la medida en que las misnaascagruentes con lo establecido en
la Ley de Régimen Tributario Interno con los tratadelebrados por Ecuador, el presente
reglamento y las resoluciones de caracter geneeatlfServicio de Rentas Internas podra
emitir para la aplicacion del régimen de preciosrdesferencia”.

En consecuencia, dentro del proceso de selecciomékdo mas apropiado para el
andlisis de precios de transferencia de cada weidsaque forma parte del presente
documento se empleardn las "Directrices Aplicabdms Materia de Precios de
Transferencia a Empresas Multinacionales y Adnmiagsbnes Tributarias” de la OCDE

(en adelante directrices OCDE o por su nombreleression en espaiiol.

3.2.2 Comparables internos y externos

Se denomina comparables internos a las observaaiimeetas y confiables obtenidas de
la informacion interna de la parte analizada. Amhieimente, el analisis financiero podria
ser mas sencillo y fiable ya que supone que seaapoestandares contables y practicas
iguales. Por otra parte, dicha informacion residtanas completa y menos costosa de

obtenerla.

Para que ALAMEDAECU mantenga un comparable intesidecuado, la Compafia
tendria que efectuar transacciones con tercerepamtlientes similares a las realizadas
con partes relacionadas bajo las mismas condici@ngge la parte relacionada realice
transacciones con terceros independientes similaseslas mantenidas con
ALAMEDAECU.
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Asi mismo, en el caso en que no se pueda disp@eperaciones y/u observaciones
comparable internas confiables, sera posible bustamacion comparable externa de
operaciones comparables y que sean realizadas martes independientes y que las

mismas no tengan relacion con el Grupo Multinadiona

Con base en lo mencionado anteriormente, los mgtedtablecidos por el Art. 85.-
Métodos para aplicar el principio de plena compatedel RALORTI seran evaluados
para verificar cual de ellos resulta ser mas adixrpara las circunstancias de cada caso
(transaccion) y que refleje la realidad econdmiedad transacciones bajo analisis. Asi
mismo, se consideraran los criterios expuestoespdrrafos anteriores con relacion a la

busqueda de comparables internos y/o externos.

3.2.3 Transacciones con partes relacionadas que se enctran bajo analisis

Las operaciones gue se encuentran sujetas aliamidiprecios de transferencia y para la
cual se efectuard la seleccion del método de esidlugon: i) Importacion de inventarios

para distribucién y ii) Servicios Técnicos.

3.2.4 Métodos para la aplicacion del Principio de Plena @mpetencia (PPC)

Los métodos para la aplicacion del Principio den®I€ompetencia se encuentran
detallados y expuestos en el punto 1.5 del capitd& presente trabajo. Sin embargo,
para un mejor entendimiento, a continuacion, salldda aplicabilidad de cada método:

A. Métodos transaccionales tradicionales

Segun las Directrices de la OCDE en el parrafor®8cionan que:

“Los métodos transaccionales tradicionales se deren los mas directos para evaluar si
las condiciones en las relaciones comercialesan@iieras entre empresas relacionadas
cumplen el principio de plena competencia. Estodiea que cualquier diferencia en el
precio de una transaccién controlada con respdcfwregio correspondiente a una
transaccion comparable independiente normalmentelesiva directamente de las
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relaciones comerciales y financieras establecidmspoestas entre las empresas y las
condiciones del principio de plena competencia poedstablecerse sustituyendo
directamente el precio de la transaccion controlema el precio de la transaccién

comparable independiente (...)"

En este sentido, los métodos transaccionales imadies son los siguientes:

1. Método del Precio Comparable no Controlado (MPCNC)

El camino mas directo para determinar si las comlées establecidas o impuestas entre
dos empresas asociadas responden a las de plepateama consiste en comparar el
precio cobrado por los bienes o servicios trardfsren una transaccion controlada con
el precio cobrado por los bienes y servicios tremdbs en una transacciéon comparable

independiente realizada bajo circunstancias corfesa

Al respecto de las operaciones comparables seatdeisalerar también lo expresado por

la OCDE en el parrafo 2.14, en donde se establaee g

“(...) una transaccién independiente es compaiablea transaccion controlada (es decir,
es una transaccion comparable independiente) papagitos del método de PCI si una
de las siguientes condiciones se cumple:

a) Ninguna de las diferencias (si es que éstas eXistgre las transacciones podrian
afectar significativamente el precio en un mercaierto; o

b) Se pueden realizar ajustes razonablemente prepa@s eliminar el efecto
significativo de dichas diferencias.

Cuando sea posible encontrar transacciones contgaraldependientes, el método de
PCI es la forma més directa y confiable para aplaaprincipio de independencia
efectiva. En consecuencia, en tales casos estalmmdePCI es preferible a los demas

métodos.
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2. Método de Precio de Reventa (MPR)

Las Directrices de la OCDE establecen en el para?d que “... Este método es

probablemente el mas util cuando se aplica a tcarm@es de distribucion”, mientras que

en el parrafo 2.22 establecen que:

“El margen de reventa en la transaccion controfadale determinarse con base en el
margen de reventa que el mismo revendedor obtiepeoeluctos adquiridos y vendidos
en transacciones comparables independientes (&s wlecomparable interno). De la
misma manera, el margen de reventa obtenido poreanmaresa independiente en
transacciones comparables independientes puede semo referencia (es decir, un
comparable externo). (...)"

Adicionalmente, es importante considerar lo questablece en el parrafo 2.35:

“Cuando las practicas contables sean distintase datrtransaccién controlada y la
independiente se deben realizar ajustes apropedasformacion utilizada para calcular
el margen de reventa con el fin de asegurar queig®0s tipos de costos se utilizan en
cada caso para llegar al margen bruto. Por ejenipfocostos de investigacion y
desarrollo pueden reflejarse en los gastos opegtiven el costo de ventas. Los
margenes brutos respectivos no serian comparablagistes apropiados.”

En este sentido, la aplicabilidad de este métoda kgada tanto a las funciones
desarrolladas por la Compaiiia en sus transaccammepartes relacionadas, como a la

posibilidad de identificar operaciones cuyo mardemeventa sea comparable.

3. Método del Costo Adicionado (MCA)

En referencia a este método, las Directrices @JBE en el parrafo 2.39 establece que:

“(...) Este método probablemente es el mas util camedvenden bienes semi-acabados
entre partes relacionadas o cuando partes rela@smaerran acuerdos para compartir
instalaciones o arreglos de compraventa de largaoplo cunado la transaccién
controlada consiste en la prestacion de servicios”.

Adicionalmente, en el parrafo 2.40 se determina que
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“El margen sobre el costo del proveedor en una&esion controlada idealmente se debe
establecer con base en el margen sobre el costelquesmo proveedor obtiene en
transacciones comparables independientes (compardgblino). Asimismo, el margen
sobre el costo que se hubiera obtenido en tramsaxicomparables realizadas por una
compafia independiente pueden servir como referéoocmparables externos)”

En consecuencia, la aplicabilidad de este métot legada tanto a las funciones
desarrolladas por la Compafia en sus transaccaumepartes relacionadas, como a la

posibilidad de identificar operaciones cuyo margelre el costo sea comparable.

B. Métodos de utilidad transaccional

Con relacion a los métodos de utilidad transactieeamportante considerar que las
Directrices dela OCDE establecen en el parrafo Querz

“Un método de utilidad transaccional examina lad&d que se obtiene en transacciones
controladas especificas. Los métodos de utilidasticcional para propésitos de estas
Directrices son el método de division de utilidashsaccional neta y el método de margen
neto de utilidad transaccional. La utilidad obtienile una transaccién controlada puede
ser un indicador relevante con respecto a suadixion se vio afectada por condiciones
distintas a las que se hubieran establecido entnpresas independientes en
transacciones, po lo demas, comparables.”

Asi mismo, en el parrafo 2.7 se establece que:

“En ningun caso se deben utilizar los métodos delad transaccional con el fin de
gravar de mas a las empresas bajo el argumentpaimme que obtienen ganancias por
debajo del promedio o para gravar de menos a lpsesas que son mas exitosas que el
promedio. No hay justificacion bajo el principioglena competencia para gravar de mas
a empresas que son menos exitosas que el promedogversa, para gravar de menos a
empresas que son mas exitosas que el promediaa@learazon de su éxito o fracaso se
debe a factores comerciales.”

En este sentido, la aplicacion de estos meétodosupaadentificar, la existencia de
operaciones que permitan comparar, de una formeieatd, el cumplimiento del
principio de plena competencia, y en ningun casobtencidn de un nivel de rentabilidad

minimo.
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Los métodos de utilidad transaccional son los siges:

4. Métodos de Distribucion de Utilidades

Con relacién a estos métodos, llamados por la Grereeferida de la OCDE como
“Método de division de utilidad transaccional netal parrafo 3.5, al determinar la

aplicabilidad del mismo establece que:

“El método de division de utilidad transaccionatanbusca eliminar el efecto que las
condiciones especiales establecidas o impuestasm@&rnransaccién controlada (o en
transacciones controladas cuyo analisis conjunto aggopiado de acuerdo con los
principios inlcuidos en los péarrafos 3.9 a 3.12nhén sobre la utilidad a través de la
determinacion de la division de utilidad que emasdaadependientes hubieran esperado
obtener en dicha transaccion o transacciones. iBreptugar, el método de division de
utilidad transaccional neta identifica la utilidéerivada de las transacciones controladas
a repartirse entre las empresas relacionadas @éandel la “utilidad total”). Se entiende
gue toda referencia a la “utilidad” aplica igualteea las pérdidas. Ver los comentarios
incluidos en los parrafos 2.124 a 2.131 para useudion de cémo medir la utilidad que
sera dividida. Posteriormente, divide la utilidadat entre las empresas relacionadas
sobre una base econémicamente valida que aproxintivision de utilidad que se
esperaria y reflejaria en un acuerdo de indeperaefectiva. (...)”

Para lograr una correcta y fiable aplicacion de esttodo, a través del cual se procurara
encontrar indicios de que la utilidad obtenida lpo€ompafiia es consistente con la que
se obtenga al aplicar el método, se requeriradizeeion de un andlisis funcional que

cubra el total de la operaciéon dentro de la cudlaserealizado las transacciones que se

estan poniendo a prueba.
Para ello, se requiere la disponibilidad, tantéedeformacién funcional detallada de la
Compaiia y de su grupo corporativo, como de larimégion financiera de todas las

partes involucradas en la transaccion.

5. Método de Margenes Transaccionales de Utilidad &pamnal (MMTUO)

El MMTUO evalta la utilidad de operacion obtenida#re partes relacionadas y la

compara con la obtenida por terceros independiemd&snsacciones comparables. Este
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método requiere un menor grado de comparabilidacuanto a los bienes o servicios
transferidos para obtener resultados confiables Igge métodos tradicionales de

transacciones.

Este método permite evaluar los valores de lasa@mones controladas, comparando la
utilidad de operacién que se hubiera obtenido amsticciones comparables con partes
no controladas, o entre partes independientes eracpnes comparables, en base a
factores de rentabilidad que toman en cuenta dasasles como: activos, ventas, costos,

gastos o flujo de efectivo.

La confiabilidad de este método puede verse afaqtad diferencias en las estructuras
de costos, o diferencias en experiencia del negoefiiencia de la administracion, entre
otras. Sin embargo, para obtener resultados coediabn el MMTUO se requiere una
menor comparabilidad funcional y una menor simdlitentre los productos
intercambiados, que bajo los métodos transaccisriedelicionales (MPCNC, MPR o
MCA).

Los ajustes por diferencias que pueden ser requeebidjo el MMTUO, incluyen, entre
otros, los siguientes:

» Clasificaciones contables.

» Condiciones de venta.

* Inventario.

* Riesgos monetarios.

* Mercados geograficos.

» Circunstancias de negocio.

Las Directrices de la OCDE, en su pérrafo 2.62béstan:

“Una fortaleza del método de margen neto de utlistansaccional es el hecho de que
los indicadores de utilidad neta (es decir, el irar@hto sobre activos, utilidad operativa

sobre ventas y otras posibles medidas de utilidse) rse ven menos afectados por
diferencias transaccionales que de precio, (el esdh referencia que se utiliza en el
meétodo de PCI). Los indicadores de utilidad netadpa ser mas tolerantes a algunas
diferencias funcionales entre las transaccionefr@adas y las independientes que los
margenes de utilidad bruta. Las diferencias enfla€iones desempefiadas, entre
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empresas frecuentemente se reflejan en variaciene$os gastos operativos. En

consecuencia, esto puede llevar a una amplia gammaalgenes de utilidad bruta al

mismo tiempo que se observan niveles generalmentiet®s de indicadores de utilidad

neta. Ademas, en algunos paises, la falta de athroh la informacion publica con

respecto a la clasificacion de los gastos en ladadi a nivel bruto u operativo puede

hacer dificil la valoracion de la comparabilidadide margenes brutos, mientras que el
uso de indicadores de utilidad neta puede elineste problema.”

3.2.5 Seleccion del método

De acuerdo al analisis funcional, revision de farimacion disponible, asi como también
a las caracteristicas de la transaccion objeto stie estudio, se ha evidenciado lo
siguiente:

v' Para las transaccionesijienportacion de inventarios para distribucién {das)

y ii) Servicios TécnicQALAMEDAECU no ha adquirido similares productos o
servicios a terceros independientes en condicisingtares, por lo que no se ha
podido identificar la existencia de comparablesrimbs; adicionalmente, no se ha
encontrado comparables externos (bases de datossta de precios)
suficientemente confiables que permitan conducin analisis directo bajo los
métodos de Precio Comparable No Controlado y Pacigeventa.

v' Por otra parte para el caso de la transaccion gertation de inventarios para
distribucion, aun cuando se trata de una operagiéramente comercial, la
utilizaciéon del método de Precio de Reventa en stsién externa (con
comparables externos) no podria ser la mas coefigdara verificar el
cumplimiento del principio de plena competencialaque existen diferencias en
practicas contables, economias de escala, reguéscte mercado que al efectuar
ajustes de comparabilidad tornarian un analisiged de margen bruto inefectivo.

v" Finalmente, para el caso de los egresos por sesviécnicos, la utilizacion del
costo adicionado en su version externa (con corbfer@&xternos) no podria ser
la mas confiable para verificar el cumplimiento daincipio de plena
competencia, dado que existe al igual que en ebdnétle Precio de Reventa
diferencias en practicas contables, regulacionesaiteado que al efectuar ajustes

de comparabilidad tornarian un analisis a nivahdegen bruto inefectivo.
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En conclusién y basados en el andlisis funciondbddransacciones, el método mas
apropiado para evaluar el cumplimiento del prircighé plena competencia esvdtodo

de Margenes Transaccionales de Utilidad OperaciongdMMTUQO), ya que al no
existir operaciones comparables internas, se mifidado compariias que cotizan en las
principales bolsas de valores, que realizan fumsa@nincurren en riesgos similares a los
asumidos por ALAMEDAECU y que disponen de inforndagpublica y disponible. Aun
cuando existen diferencias en los mercados geogsadin los que las compaiiias operan,
se pueden realizar ajustes que resulten necegatiascorregir dichas diferencias en el

analisis.

Al analizar el resultado operacional de la partaliaada, este método toma en cuenta
todas las actividades desarrolladas por la compd@iatensidad con la que las mismas
se realizan, incluyendo los esfuerzos de admigisinade la parte controlada y de las
compafiias comparables. De este modo, se elimisadidtorsiones que surgen de la
aplicacion de distintas normas contables, en lereete a la segregacion de costos y
gastos de operacion. Por lo tanto, se incrementartgarabilidad de los margenes de

utilidad obteniendo un andalisis méas confiable.

En consecuencia, el MMTUO resulta aplicable panaparar el margen de utilidad
obtenido por ALAMEDAECU, con los margenes operaales de las compaiiias

comparables seleccionadas.

Tabla 23: Resumen de la seleccion de métodos poarnisaccion

Transaccion Andlisis

Importacion de inventarios para distribucionl MMTUO - Método de
Méargenes Transaccionales
Operaciones de servicios técnicos de Utiidad Operacional

Fuente: Directrices de la OCDE, 2010
Realizado por: Diana Diaz
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3.3 SELECCION DEL INDICADOR DE RENTABILIDAD

Para la aplicacion del Método de Margenes Transaat®ds de Utilidad Operacional
(MMTUO), la razon financiera empleada sera el iadtO (Margen Operativo), el cual
se obtiene al dividir la utilidad operativa (andesmpuestos) sobre las ventas netas, como

se indica a continuacion:

Utiidad Operacional
MO=

Ventas netas

Dado que este indicador se basa en la utilidadacmmeral, su confiabilidad no se ve
afectada por diferencias en la clasificacion deéosog gastos entre la parte en prueba y

las compafias comparables.

Este indicador es el mas adecuado para evaluan@pees en las cuales no existe
transformacion o fabricacién de bienes o prestag@servicios, aplicando a compafias
cuya principal actividad es la distribucion; adi@tmente, permite maximizar el ingreso

a través de una gestion comercial.

Por otra parte, dentro de las Directrices OCDE Inef@zencia sobre el calculo adecuado
de los de los indicadores de rentabilidad parligacion del método de Margen Neto

Transaccional, a continuacion, se presentan Eslés en mencion:

“2.74 (...) El método de margen neto de utilidad$eational no se debe utilizar a menos
que los indicadores de utilidad neta se determargartir de transacciones independientes
del mismo contribuyente en circunstancias compasapl.)”

“2.79 (...), cuando los indicadores de utilidad re#auna empresa se utilizan, la utilidad
atribuible a las transacciones de la empresa imdiégate no debe ser distorsionada por
las transacciones controladas de esa empresa. (...)"

“2.86 La seleccion del denominador debe ser camdist con el analisis de

comparabilidad (incluyendo el andlisis funcionad) ld transaccién controlada y, en
particular, debe reflejar la asignacion de riesgoge las partes (siempre que dicha
asignacion de riesgos sea una que refleje unaendepcia efectiva, (...)"
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“2.88 El denominador debe conservar un grado rddende independencia de las
transacciones controladas, de otro modo no habrpaunto de partida objetivo.”

Asimismo, dentro de la “Ficha técnica para la edda@acion del Analisis de Precios de
Transferencia version 5.00” en el literal D (Seléocdel indicador de rentabilidad)

menciona lo siguiente:

“De aplicar, se debera determinar el mejor indicat#orentabilidad aplicable al método
0 métodos seleccionados segun el tipo de operaci@malizar. Para la seleccion del
indicador de rentabilidad no se debera utilizardenominador que contenga la o las
operaciones bajo analisis, a menos que se demugesreu utilizacion no influye en el

resultado obtenido. El sujeto pasivo deberd jestifiobjetiva y detalladamente la
seleccion del indicador de rentabilidad.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, lasdcaimnes con partes relacionadas que
mantuvo ALAMEDAECU durante el afio 2015 corresponden) importacion de

inventarios para distribucion vy ii) servicios téms, que afectan el costo de ventas.

En este sentido, la seleccion del indicador deaksidad (MO - Margen Operativo) es el
mas adecuado, puesto que dicho indicador dentso denominador conserva un grado

razonable de independencia de las transaccioné®lzalas.

3.4 SELECCION Y DETALLE DE COMPARABLES

3.4.1 Determinacion de Resultados Financieros Relacionad@on las Operaciones

Controladas

La aplicacion del MMTUO debe considerar unicamdatebeneficios de la parte en
prueba atribuibles a las operaciones bajo estudinajizar cada linea de negocios por
separado, en la medida que sea posible segregaredtsios financieros de
ALAMEDAECU.

ALAMEDAECU se dedica a la importacion, comerciatia y distribucion de toda
clase de prendas de vestir y productos complemest&n este sentido, se utilizaron los
estados financieros auditados de ALAMEDAECU al 8-datiembre del 2015.
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3.4.2 Determinacion del Periodo a comparar

Se utilizé informacion de un afio de las compaféscsionadas como comparables
(2015).

3.4.3 Comparables externos

Se realiz6 el proceso de seleccion de compafiaparatries tomando en consideraciéon
el andlisis de activos, funciones y riesgos de AIEADAECU; inicialmente, se buscé

compafias locales potencialmente comparables dieereen la bolsa de valores de
Ecuador. Sin embargo, dado que no existi¢ inforarapiiblica y disponible, se procedio
a la seleccion de comparables a través de laadifin de los cddigos SIC y mediante el

software Research Insight.

Las bases de datos empleadas fueron “CompustaalGiotiCompustat Norteamérica”,
las cuales contienen informacion financiera y ¢atlia de compafias domiciliadas en

diferentes paises del mundo que cotizan sus asc@ndiversos mercados de valores.

Las bases de datos mencionadas tienen, ademasnti@avde contar con una gran
cantidad de compafiias operando en diversos segttaathién cuentan con compafias
de Latinoamérica. Asimismo, ademas de mostrarnmdicron financiera y de mercado de
empresas, cuentan con informacion sobre las luheasoductos, las areas geogréficas y

los cddigos SIC de las mismas.

Los Cédigos de la Clasificacién General de Indasfrcodigos “SIC” utilizados para la

seleccion de las compafias potencialmente comgarai#ron:
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Tabla 24: Cddigos SIC

C(g(lj('?)o Descripcion
5311 Department Stores (Tiendas departamentales)
5331 Variety Stores (Variedad de tiend
560( Apparel And Accessory Stores (Tiendas de ropa gsanins

Men's and Boys' Clothing and Accessory Stores (lEisrde ropa y
accesorios para hombres y nii

5621 Women's Clothing Stores (Tiendas de ropa de n

Women's Accessory and Specialty Stores (Tiendascedps y de

5611

5632 . .
accesorios para mujer)

5641 (?tjildren's and Infants' Wear Stores (Tiendas da papa bebés y
nifios

5651 Family Clothing Stores (Tiendas de ropa farilia

5661 Shoe Stores (Tiendas de zapatos)

5699 Miscellaneous Apparel and Accessory Stores (Tiedéa®mpa y

accesorios en gener.

5940 Miscellaneous Shopping Goods Stores (Tiendas @rilag varios
Sporting Goods Stores and Bicycle Shops (Tienddscidetas y
articulos deportivos

5941

Fuente: Standard Industrial Classificati®agina Web
Realizado por: Diana Diaz

El proceso de seleccion arroj6 349 compafias pialemnte comparables con
informacion publica y actividades similares a ALABRIBECU., posteriormente se
revisaron las descripciones de dichas compafniasglgaron criterios de seleccion mas
rigurosos con el propésito de aumentar el gradeateparabilidad de las empresas,
seleccionandose como comparables compafias gquearedlinciones, incurren en

riesgos y utilizan niveles de activos similares ALBDAECU.

La pantalla del listado de compainiias resultada d€i$queda es la siguiente:
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Tabla 25: Listado de compafiias potencialmente compables resultado de la blusqueda

No. NOMBRE DE LA COMPANIA SIC No NOMBRE DE LA COMPANIA 5 IC

1 |2ND SWING INC-REDH 594( 54 CENTURY GINWA RETAIL HLDGI 5311

2 |3 BEALLS HOLDING CORP 5651 59 CHARLOTTE RUSSE HOLDINKIC 5621

3 |99 CENTS ONLY STORES 5331 60 CHARMING SHOPPES INC 5621
4 |A PEA IN THE POD INC 5621 6] CHERTER HOLDINGS LTD 5940
5 |AARONSON BROTHERS STORES CP 53111 b2 CHICOS FAS INC 1562
6 |ABERCROMBIE & FITCH 5651 63 CHRISTOPHER & BANKS CORP 64

7 |ABERCROMBIE & FITCH -CLA 5651 64{ CITI TRENDS INC 56591
8 |AEROPOSTALEINC 5621 64 CLOTHESTIME INC 5621
9 |AFFINITY GROUP HOLDING INC 5940 66 CLUB MONACO INC 5@5
10 |[ALCO STORES INC 5331 67 COLDWATER CREEK INC 56P1
11 |ALL FOR A DOLLARINC 5331 68| COLLECTIVE BRANDS INC koo

12 | ALLIED STORES 5311 69 CONCEPT 90 MARKETING INC 59140
13 | ALLISONS PLACE INC 5621 70 CONSTON CORPORATION -CL A 5621

14 | ALMY STORES INC 5311 7]] COOK UNITED INC 5331
15 | AMERN EAGLE OUTFITTERS INC 5651 72 COSTCO WHOLESACORPORATION 5331

16 | AMES DEPT STORES INC 5331 78 COST -U- LESS INC 5831
17 |ANN INC 5621 74| CROWLEY MILNER & CO 5311
18 | ANTHONY (C.R.) CO 5311 79 CROWN BOOKS CORP 5940
19 | ANTHONY (C.R.) CO -OLD 5311 74 DALMYS (CANADA) LTDGL C 5621

20 |ARMEL INC 5661 77| DALTON (B) BOOKSELLER INC 594D
21 | ARNOLD CONSTABLE CORP 565 78 DANNERS INC 5381
22 | ART EXPLOSION INC 594( 79 DAVIDS BRIDAL INC 5621
23 | ASCENA RETAIL GROUP INC 560 80 DEB SHOPS INC 5621
24 | ASIAMART INC 5331 81| DELIAS INC 5621
25 | ASKIN SERVICE CORP 565 82 DENNINGHOUSE INC 531
26 | ASSOCIATED DRY GOODS CORP 5311 §3 DESTINATION MATYHRY CORP 5621

27 | BAKERS FOOTWEAR GROUP INC 5641 84 DESTINATION XL GR® INC 5651

28 | BARNES & NOBLE INC 5940 8 DICKS SPORTING GOODS INC 949

29 | BARNESANDNOBLE.COM INC 594( 89 DILLARDS INC 5311
30 | BARNEYS NEW YORK INC 5621 871 DILLARDS INC -CLA 5311
31 | BELKINC 5311 88| DISCOUNT FABRICS 5940
32 | BELSCOT RETAILERS INC 5651 89 DIVERSIFIED RETAIL GRIP INC 5661

33 | BENOS 5311 90| DOLLAR GENERAL CORP 53311
34 | BIGS5 CORP 594 91 DOLLAR TIME GROUP INC 5381
35 | BIG 5 SPORTING GOODS CORP 5940 P2 DOLLAR TREE INC 1583
36 | BIGLOTS INC 5331 93 DOLLARAMA INC 5311
37 | BODY CENTRAL CORP 5621 94 DSW INC 5661
38 | BON-TON STORES INC 5311 95 DSW INC-OLD 56p1
39 | BOOKS-A-MILLION INC 5940 96| DTLR HOLDING INC-REDH 566

40 | BORDERS GROUP INC 5940 97 DYLEXLTD 5651
41 | BRADLEES INC 5331 98 EL PUERTO DE LIVERPOOL SA 5311
42 | BRENDLES INC 5331 99 ELDER BEERMAN STORES CORP 5811
43 | BROADWAY STORES INC 5331 100 EMPRESAS HITES SA 5311
44 | BROOKS FASHION STORES 5641 101 EMPRESAS LA POLAR SA 3115
45 | BUCKLE INC 5651 103 F&M DISTRIBUTORS INC 5331
46 | BURLINGTON COAT FACTORY INVS 5651 108 FABRICLAND INC 5940

47 | CABELAS INC 5940 104 FACTORY 2-U STORES INC 56p1
48 | CACHEINC 5621 10$ FACTORY CARD OUTLET & PTY CP 5940
49 | CALDOR CORP 533] 106 FAMILY DOLLAR STORES 53381
50 | CALDOR INC 5331 101 FARM HOUSE FOODS 5381
51 | CAMERA ENTERPRISES INC 594D 198 FED-MART CORP 5311
52 | CARSON PIRIE SCOTT 53111 199 FEDERATED DPT STS-PR&RMA 5311

53 | CARSON PIRIE SCOTT & CO/IL 5311 130 FIFTH AVENUE CAS INC 5651

54 | CASCADE INTERNATIONAL INC 5621 111 FILENES BASEMENTORP 5651
55 | CATHERINES STORES CORP 5621 112 FINISH LINE INC 5661
56 | CATO CORP 562] 118 FINISH LINEINC -CL A 5661
57 |CATO CORP -CLA 562] 114 FIVE BELOW INC 5331
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Tabla 25. (Continuacién)

No NOMBRE DE LA COMPANIA SIC No NOMBRE DE LA COMPANIA 51 C
115| FLAH'S INC 5621 17% KDT INDUSTRIES INC 5331
116 | FOCUS ENTERTAINMENT INTL INC 594 176 KENTON CORP 5%
117| FOOT LOCKER INC 5661 177 KENWIN SHOPS INC 56p1
118 FORZANI GROUP LTD 5940 178 KOBACKER STORES INC 5461
119| FORZANI GROUP LTD -CL A 5940 179 KOHL'S CORP 5311
120| FRANCESCAS HOLDINGS CORP 5621 180 KUHN'S-BIG K SERR 5331
121| FREDS INC 5331 181 L BRANDS INC 5631
122| G&G RETAIL INC 5621, 182 LA SENZA CORP 5641
123| GADZOOKS INC 5651 188 LAMONTS APPAREL INC 5651
124| GALYAN'S TRADING CO INC 594( 184 LAMSTON (M.H.) INC 5331
125| GANDER MOUNTAIN CO 5940 185 LANE BRYANT INC 56211
126 | GANTOS INC 5621 186 LE CHAREAU -CL A 5651
127| GAP INC 5651 187] LERNER STORES CORP 561
128| GARFINCKEL BROOKS BROTHERS 5311 188 LIFESTYLE INHLDGS LTDA 5311
129| GAYLORD COMPANIES INC 594( 18D LIMITED INC-PRO FORM 5621
130| GAYLORDS NATIONAL CORP 5331 19D LOEHMANN HOLDING 5621
131| GENDIS INC 5651 191 LOEHMANN'S INC 5641
132| GENDIS INC -CL A 5651 192 LOJAS RENNER SA 5311
133| GENESCO INC 5661 193 LOTSOFF CORP 5831
134| GIANT TIGER STORES INC 53111 194 MACFRUGALS BARGAINS 5331
135| GLOSSER BROTHERS INC 5311 1p5 MACKS STORES 5331
136 | GOLDEN EAGLE RETAIL GROUP 531]L 196 MACY (R H) &CO 5B
137| GOLF GALAXY INC 5940 191 MACY'S INC 5311
138| GOLF TOWN INCOME FUND 594 198 MAGAZINE LUIZA SA 531
139| GOLFSMITH INTL HOLDINGS INC 594( 199 MAOYE INTL HORINGS LTD 5311
140/ GOOD (L.S.) CO 5311 200 MARCOR INC 5311
141| GOODYS FAMILY CLOTHING INC 5651 20] MARISA LOJAS SA 5311
142 | GOTTSHALKS INC 5311 20P MARS STORES INC 5311
143| GRAND CENTRAL INC 5331 208 MARSHALL FIELD & CO 53111
144| GRAZZIOTIN SA 5311 204 MAY DEPARTAMENT STORES CO 53)1
145 | GROUPE BIKINI VILLAGE INC 5651 204 MCCRORY CORP 53B1
146 | GRUPO ELEKTRA SA DE CV 533[L 206 MCCRORY PARENT CORP 5331
147| GRUPO FAMSA SA DE CV 533[L 207 MERCANTILE STORES & 5311
148| GRUPO PALACIO DE HIERRO 5311 208 MERRY-GO-ROUND HERPRISES 5651
149| GRUPO SANBORN SA DE CV 5311 209 MFY INDUSTRIES INC 333
150 HANCOCK FABRICS INC 594(] 21D MILLER-WOHL CO 5641
151| HAROLDS STORES INC 565(L 211 MINNESOTA FABRICS 5940
152 | HART STORES INC 5311 212 MOACQ HOLDING CP -CL A 5661
153| HERMANS SPORTING GOODS INC 5940 213 MONTGOMERY WARIDDG -CL A 5311
154| HESS'S INC 5311 214 MORTON COS INC 5661
155 | HIBBETT SPORTS INC 5940 215 MURPHY (G.C.) CO 5331
156 | HIGBEE CO 531] 21p NATIONAL SHOES INC 5661
157 | HILLS STORES CO 533[L 217 NBC ACQUISITION CORP 5940
158 HOLMES (D.H.) LTD 5311 218 NEBRASKA BOOK CO INC 5940
159 HOUSE OF FABRICS INC 5940 219 NEIMAN MARCUS INC 5311
160| HRT INDUSTRIES INC 5331 220 NETMAXIMIZER.COM INC 531
161| HUDSON’'S BAY CO 5311 221 NEW YORK & CO INC 5621
162 | INDIGO BOOKS & MUSIC INC 594( 22P NEW YORK CITY SHES INC 5661
163| INTIME RETAIL (GROUP) CO LTD 5311 22B NEWBERRY (J.LO- NEW 5331
164 | IRON AGE HOLDING CORP 566] 244 NINE WEST GROUP INC 665
165/ IVEY (J.B.) CO 5311 225 NORDSTROM INC 5651
166| J JILL GROUP INC 5621 236 ODD JOB STORES INC 5B31
167| JACOBS (JAY) INC 5651 227 ODDS-N-ENDS INC 5331
168| JACOBSON STORES 5311 2P8 OFFICE DEPOT INC 5940
169| JAMESWAY CORP 5331 220 OFFICE DEPOT INC -PRO FORMA 94(H
170| JG INDUSTRIES INC 5311 230 OFFICEMAX INC-OLD 5940
171| JO-ANN STORES INC 5940 231 OLIVERS STORES INC 5651
172| JUDY'S INC 5621 23P ONE PRICE CLOTHING STORES 5621
173| JUMBOSPORTS INC 5940 233 ORGANIZACION SORIANA SA DN 5331
174| JUST FOR FEET INC 5661 24 OSHMANS SPORTING GOODS 40%9




Tabla 25. (Continuacién)

No NOMBRE DE LA COMPANIA SIC \[e) NOMBRE DE LA COMPANIA 51 C
235 PACE MEBERSHIP WAREHOUSE 5331 293 SPRINCLAND INTDHGINDS LTD 5311
236| PACIFIC SUNWEAR CALIF INC 5651 294 SPROUSE-REITZTRES -NVTG 5331
237 PAMIDA HOLDING CORP 5331 299 STAGE STORES INC 5¢51
238 PAMIDA INC 5331 296| STAPLES INC 5940
239 PAMIDA INC-DEL 5331 297| STEIN MART INC 5651
240 PAPER WAREHOUSE INC 5940 298 STERLING SHOES INC 5661
241[ PARISIAN INC 5311 299 STERLING STORES CO 5331
242 PARKSON RETAIL GROUP LTD 531fL 30D STRAWBRDGE &CLOHR - SER A 5311
243 PARTY CITY CORP 594 301 STRINGS LTD 5940
244 PAUL HARRIS STORES 56201 302 STUARTS DEPARTMENT SE3R 5331
245| PBL ACQUISITION CORP 5311 308  SUPER DOLLAR STORKEI 5331
246| PEEBLES INC 5311 304 SUPER STORES INC 5B31
247| PENNEY (J C) CO 5311t 30p TEATONCOLTD 5311
248| PENNINGTONS STORES LTD 5641 306 TALBOTS INC 521
249| PETRIE STORES LIQUIDATION TR 5621 307 TANDYCRAFTSC 5940
250| PIC'N PAY STORES 566[1 308 TARGET CORP 5331
251 PRESENT INC 5940 30p TIX COMPANIES INC 5651
252| PRICE CO 5331 310 TJIX COMPANIES INC-OLD 56p1
253| PRICESMART INC 533] 311 TRACKNTRAILINC 5641
254| REITMANS (CANADA) 5621 312 TRINITY PLACE HOLDING I€ 5651
255| REITMANS (CANADA) -CL A 5621 313] TRINITY TRADE CORP 5940
256 RETAIL SERVICES INC 5651 314 TUESDAY MORNING CORP 333
257 RETAILING CORP OF AMERICA 5331 31% U S SHOE CORP BH2
258 REVELSTOKE COS LTDA -CL A 5651 316 UNITED MERCHANBING CORP 594(
259 ROSS STORES INC 5651 317 UNITED RETAIL GROUP INC Bp2
260[ SACI FALABELLA 5311 318| UNIVERSAL INTL INC 5331
261| SAGA FALABELLA SA 5311 319 URBAN OUTFITTERS INC 5691
262| SAGE INTERNATIONAL INC 5311 324 VALLEY FAIR CORP 531
263 SAGE-ALLEN &CO INC 5311 321 VALUE MERCHANTS INC 5331
264| SAKS HOLDING INC 5311 324 VENTURE STORES INC 5331
265[ SAKS INC 5311 323 VILLAGE GREEN BOOKSTORE INC 5910
266 SAVECO INC 5331 324 VOLUME MERCHANDISE 5691
267 SCHOTTENSTEIN STORES CORP 5311 PS5 WAGS STORES INC 331p
268 SCHOTTENSTEIN STORES CP-OLD 53111 36 WAL MART DEKIEO SA 5331
269[ SCOA INDUSTRIES INC 5331 32y WAL-MART STORES INC 8333
270 SEARS CANADA INC 5311 328 WALKER SCOTT CORP 5311
271| SEARS HOLDING CORP 5311 329 WALKING CO HOLDINGS INC 5651
272| SEARS HOLDINGS CP-PRO FORMA 5381 380 WAREHOUSE ClUNB 5331
273| SEARS ROEBUCK & CO 5311 33l WEBB'S STORES LTD 511
274 SHARPER IMAGE CORP 5940 332 WEINERS STORES INC 5331
275[ SHIRMAX FASHIONS LTD 5621 333 WET SEALINC 5641
276 SHOE CARNIVAL INC 5661 334 WHITE HOUSE INC-REDH 5621
277[ SHOE CITY CORP 566[L 33p WHOLESALE CLUB INC 531
278 SHOE PAVILION INC 5661 336 WIEBOLDT STORES INC 53111
279 SHOE-TOWN INC 566 337 WIENER ENTERPRISES INC 5661
280 SHOPKO STORES INC 5331 338 WINGON CO INTLLTD 5311
281| SIMCO STORES 566[L 33p WINJAKINC-CL A 5621
282| SOLO SERVE CORP 5331 340 WINKELMAN STORES INC 5¢21
283| SPECIALTY RETAILERS 5651 341 WOODWARD & LOTHROP@N 5311
284| SPENCER COS INC 5641 342 WOODWARDS LTD 5311
285[ SPORT CHALET INC 594 348 WOOLWORTH (F.W.)PLC -ADR 33
286 SPORTECULAR INC 5940 344 XSTELOS HOLDINGS INC 5461
287 SPORTMART INC -CL A 594 34% YOUNKERS INC 5311
288 SPORTS AUTHORITY INC 594D 346 ZAMS INC 5940
289 SPORTS AUTHORITY INC-OLD 594D 34f ZELLER'SLTD-CLA 5311
290 SPORTS HEROES INC 5940 348 ZIONS CO-OPERATIVE MERCTA 5311
291| SPORTSMANS WAREHOUSE HLDGS 5940 349 ZUMIEZ INC 5451
292| SPORTSTOWN 594D

Fuente: Compustat Global, 2015
Realizado por: Diana Diaz
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Los criterios de exclusion (filtros cuantitativagjlizados fueron los siguientes:

1. Informacion financiera insuficiente
El segundo filtro consistio en asegurar que laspadifas tuvieran informacion
suficiente para realizar el andlisis de compardduli(inicial y final de periodo
2015).

2. Marcas, Patentes, entre otros.
Con este criterio de busqueda se trata de elinsigaellas compafiias que son
propietarias de activos intangibles no rutinaripsy cuanto estas compafiias
deben generar una rentabilidad superior a aguetiargda por compaiiias que no
tienen intangibles o si los tienen son rutinari@sr lo tanto, el tercer filtro
consistié en eliminar aquellas empresas que paeauos intangibles que sean
diferentes a Goodwill superiores al 10% del toahdtivos.

3. Pérdidas operativas
Este filtro consistié en eliminar todas aquellampafiias que tuvieran pérdidas
recurrentes a nivel operativo, es decir, pérdigesarionales en dos afios 0 mas

y/o en promedio en los ultimos tres afnos.

Por otra parte, se realiz6 el andlisis cualitatnamiante la utilizacién de los reportes “10-
K” que publica la Securities and Exchange Commis$B8EC) de los Estados Unidos de
América y la informacion contenida en los portalesnternet (reportes anuales), con el

fin de determinar si las empresas son comparalAeAMEDAECU

4. Factores de comparabilidad (activos, funciones yesgos)

Activos. —Se deberan seleccionar compariias que no posedesrsignificativos
de activos fijos, ya que ALAMEDAECU, no cuenta aoaquinaria y equipos.
Sin embargo, posee instalaciones y bodegas qudusalamentales para el
desarrollo de su actividad de distribucion.

Funciones. -ALAMEDAECU se dedica 100% a la distribucion prendasvestir

y productos complementarios en el mercado ecuatmrign este sentido, se
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buscaron compafiias comparables que se dediqueno®@ds) a la distribucion
al por menor de prendas de vestir (mujeres, hompaemlescentes) y/o calzado
y/o accesorios (bolsos, gafas, collares, sombraoge otros) los cuales se

comercialice a través de almacenes/tiendas.

Riesgo. -Se seleccionaran compafiias que asuman los riesgogeitado, de

financiamiento y crédito a clientes.

El total de empresas eliminadas por el analisiitatiao fue de 134. El siguiente cuadro

ilustra la estructura y resultados delos procesdsidqueda:

Tabla 26: Proceso de busqueda

No. de compahias
descartadas

Total compaiiias 34

Cuantitativo
Informacion financiera insuficiente y pérdidas @izas 207
Total compafiias luego filtro cuantitativo

Cualitativos
Actividad diferente, informacién de negocio insuficien
compainias repetidas

134

Fuente: Compustat Global, 2015
Realizado por: Diana Diaz

A continuacioén, se presenta el detalle de las cAfagaomparables seleccionadas:

Tabla 27: Compafiias comparables

Z
(@)

Nombre de la compafiia
ABERCROMBIE & FITCH CO.
BUCKLE INC
CATO CORP
CHICOS FAS INC
DSW INC.

FINISH LINE INC
GENESCO INC
SHOE CARNIVAL, INC.

(N[O~ ]W[IN]|F

Fuente: Compustat Global, 2015
Realizado por: Diana Diaz
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3.5 AJUSTES EFECTUADOS

Debido a que no existio factores significativos gfexten el precio o margen de utilidad
no ha sido necesario la aplicacion de ajustes pigatécuentas por cobrar, inventarios y
cuentas por pagar) detallado en el punto 1.6- Asuptira la aplicacion del Método de

Margenes Transaccionales de Utilidad Operacion®TMO)

A continuacién, se detalla la informacién finanaiete la compafia en prueba y las

comparables:
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Detalle

Tabla 28: Informacion financiera de la compariia emprueba y las comparables

ALAMEDAECU
COMERCIO S.A.

Ecuador

en miles de (USS)

Abercrombie &
Fitch Co.

United States of
America

In Thousands of

Buckle Inc

United States of
America

In Thousands of

CATO CORP

United States of
America

In Thousands of

CHICOS FAS INC

United States of
America

In Thousands of

U.S. DOLLAR U.S. DOLLAR U.S. DOLLAR U.S. DOLLAR
1 2 3 4
FY 2015 2015 2015 2015 2015
Ventas 14,328,911.00 3,518,680.00 1,119,616.00 1,001,390.00 2,642,309.00
Costo de Ventas 9,296,996.00 1,361,137.00 638,215.00 616,480.00 1,211,552
Utilidad bruta 5,031,915.00 2,157,543.00 481,401.00 384,910.00 1,430,757.00
Gastos administrativos 3,921,184.00 2,074,535.00 251,813.00 298,676.00 1,282,585
Utilidad operacional 1,110,731.00 83,008.00 229,588.00 86,234.00 148,172.00
cuentas por cobrar 2014 877,849.00 52,910.00 8,567.00 41,023.00 6,832.00
Cuentas por cobrar 2015 358,412.00 56,868.00 9,651.00 36,610.00 7,481.00
Cuentas por pagar 2014 37,336.00 141,685.00 35,714.00 111,674.00 144,534.00
cuentas por pagar 2015 185,818.00 184,175.00 33,862.00 113,154.00 129,343.00
Inventarios 2014 1,806,748.00 460,794.00 129,921.00 137,549.00 235,159.00
Inventarios 2015 2,388,274.00 436,701.00 149,566.00 141,101.00 233,834.00

MO sin ajustes
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Detalle

Tabla 28. (Continuacién)

ALAMEDAECU
COMERCIO S.A.

Ecuador

en miles de (USS)

Dsw Inc.

United States of
America

In Thousands of

Finish Line Inc

United States of
America

In Thousands of

GENESCO INC

United States of
America

In Thousands of

Shoe Carnival,
Inc.

United States of
America

In Thousands of

U.S. DOLLAR U.S. DOLLAR U.S. DOLLAR U.S. DOLLAR
5 6 7 8
FY 2015 2015 2015 2015 2015
Ventas 14,328,911.00 2,620,248.00 1,888,888.00 3,022,234.00 983,968.00
Costo de Ventas 9,296,996.00 1,851,879 1,305,896 1,578,768 693,452.00
Utilidad bruta 5,031,915.00 768,369.00 582,992.00 1,443,466.00 290,516.00
Gastos administrativos 3,921,184.00 554,818 503,660 1,284,322 243,883.00
Utilidad operacional 1,110,731.00 213,551.00 79,332.00 159,144.00 46,633.00
cuentas por cobrar 2014 877,849.00 12,653.00 16,663.00 55,263.00 2,928.00
Cuentas por cobrar 2015 358,412.00 12,840.00 18,227.00 47,265.00 2,131.00
Cuentas por pagar 2014 37,336.00 32,094.00 133,053.00 176,307.00 67,999.00
cuentas por pagar 2015 185,818.00 21,919.00 157,651.00 154,241.00 72,086.00
Inventarios 2014 1,806,748.00 93,850.00 343,403.00 598,145.00 287,877.00
Inventarios 2015 2,388,274.00 98,299.00 376,506.00 529,758.00 292,878.00

MO sin ajustes

Fuente: Estados Financieros auditados ALAMEDAB(REportes Anuales 2015.
Realizado por: Diana Diaz

85



3.6 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL Y LAS CARAC TERISTICAS DEL NEGOCIO DE LAS COMPANIAS
COMPARABLES

A continuacion, se presenta el detalle de las caifagacomparables seleccionadas para el periogd #6a5:

No Compafiia

ABERCRO
1 MBIEE&
FITCH CO.

Pais de

residencia

Estados
Unidos

Tabla 29: Detalle compafiias comparables selecciorad

Fuente

Forma 10-K;

https://www.sec.gov/Ar
chives/edgar/data/10188

Descripcion

Compafiia de Delaware, Estados Unidos, que se dadicdistribucion de prendas de ve
para hombres, mujeres y nifios, incluyendo camisasisetas, jeans, shorts, suéter, acces

40/00010188401600008La compaiiia opera en dos segmentos i)Abercromigiengluye las marcas Abercrombie
0/a201510-k.htm. fecha Fitch, Abercrombie kids brands, ii) Hollister. Essegmentos operativos tienen caracteris

de acceso 22 de abril d

2017

similares.

La compafiia opera en tres segmentos de negocio:

ha sido conocida por su atencién al detalle coefidis que encarnan la simplicidad y el |

durabilidad, comodidad y disefios de tendencia.

cielos azules y sol, Hollister vive el suefio deverano sin fin. Estilo de vida relajado.

geconomicas, clase de consumidores, productos, ostde produccion y distribucion

1) Abercrombie (46,64%). -i) Abercrombie & Fitch (estilo americandgesde 1892, la marca

casuali) Abercrombie kids (estilo americano con actiaidertida y juvenil}conocido por su

2) Hollister (53,36%). —es la fantasia del sur de California. Inspiradotmymosas playas

Stir
orios

entre otros, a través de tiendas y operacionesta#ral consumidor. Al 30 de enero de 2016,
la compafiia operaba 754 tiendas en Estados Unitlé8 fiendas fuera de Estados Unidos.

&
icas

ujo

86



\[o] Compafia

2 BUCKLE
INC

Pais de
residencia

Estados
Unidos

Fuente

Forma 10-K;
https://www.sec.gov/Ar
chives/edgar/data/8852
5/00008852451600004
/bke20160130-10k.htm

fecha de acceso 22 de La compafiia comenzo sus actividades bajo el nod#héills Clothing, Inc, como una tienc

abril de 2017

Descripcion

de ropa para hombres. A principio de los 70’s, dvidad de la tienda cambio a
mujeres y adolescentes y abrié su primera tiendme@ntro comercial.
La companiia cuenta con ocho lineas de producBenims (42,4%) ii) Tops, incluido sacos

(31%), iii) Accesorios (8,9%) iv) Ropa de deporte y moda (6,40%)v) Calzado (6%), vi)
Ropa de calle (2, 10%)vii) Pantalones casuales (1,50%) viii) Otros (1,50%).

3 | CATO
CORP

Estados
Unidos

Forma 10-K;
https://www.sec.gov/Ar
chives/edgar/data/1825
/000001825516000062
kfinal032316.htm, feche
de acceso 22 de abril d

2017

5Compafia ubicada en Carolina del Norte, Estadoslddnfundada en 1946 dedicada &
/ distribucion de prendas de vestir para mujeresng$r de 1,372 tiendas bajo las marca
1 “Cato”, “Cato Fashions”, “Cato Plus”, “It's Fashion ,” “It's Fashion Metro” y

abrigos, zapatos, lenceria, accesorios, bisutaitgras, entre otros.
Una parte importante de los productos se vendesbajwarca privada “Cato”, “Cato Fashion
Las marcas “The It's Fashion” y “It's Fashion Métimfrece prendas de vestir para todz

familia, Y finalmente la marca “Versona” ofrece zzdo, accesorios, carteras, joyas
productos complementarios.

éVersona.”. Ofrece una amplia gama de productos como ropartlg y casual, vestidos

4Compaiiia de Estados Unidos dedicada a la distabuwi ropa casual, deportiva, calzado y
gaccesorios para hombres, mujeres y adolescent@€ @d¢ enero de 2016, la compaiiia opera
/468 tiendas minoristas en 44 estados de EEUU bajadmbres “Buckle” y "The Buckle”.

a
la

comercializacion de jeans y camisas. En 1977¢mapafia comenzd a vender prendas para

2y

S”,

“Cato Plus” que ofrece prendas de vestir como pamta, shorts, vestidos, blusas entre otros.

la
5 Y
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\[o] Compafia

4  CHICOS
FAS INC

Pais de
residencia

Estados
Unidos

Fuente

Forma 10-K;
https://www.sec.gov/Ar
chives/edgar/data/8974
9/00008974291600031
/chs130201610-k.htm,

fecha de acceso 22 de
abril de 2017

Descripcion
Compafiia estadounidense dedicada a la distribdei@opa, accesorios y joyas para muje
embargo, la marca Boston Proper fue vendida elelBniéro del 2016. Las operaciones

distribucion los llevan a cabo mediante 1,518 t&sneh 48 estados, Puerto Rico, Islas Virge
Canadd y a traves de 37 franquicias en México.

= N

A

La compafiia opera en cuatro segmentos enfocadasrmarca de sus productos:

cémodo y relajado.
2) White House Black Market (MHBM) (33%). - prendas de vestir de la paleta de colc
blanco y negro. Asi como también zapatos, cintigohafandas, bolsos y joyas, que es
disefiados especificamente para combinar con céetzcicm.

3) Soma (12,50%). -lenceria, ropa de dormir, ropa casual, trajesadi® ly belleza.
4) Boston Proper (3,10%).prendas de vestir y accesorios femeninos.

5  DSW INC.

Estados
Unidos

Forma 10-K;
https://www.sec.gov/Ar
chives/edgar/data/1319
47/0001319947160000

3/dsw-20160130.htm,
fecha de acceso 22 de

abril de 2017

[S1¢e}

Compafiia dedicada a la distribucion de zapatospbgl accesorios para mujeres, hombr
» Nifos en 468 tiendas en todo Estados Unidos.

La compafia distribuye sus productos en cuatr@oses: i)zapatos para mujeres (59%),
i) zapatos para hombres (18%)iii) zapatos deportivos (14%,) iv) Accesorios y otros
(9%).

bajo las marcas: Chico’'s, White House Black Ma(RatHBM”), Boston Proper y Soma. Sin

1) Chico’s (51,40%) - ropa de marca privada disefiada exclusivamenterpaj@es de 35
afios en adelante. Incluye colecciones Black Lateglergy y Travelers, que enfatiza un estilo

res,

de
nes,

res
tan

2s Y

88



\[o] Compafia

Pais de
residencia

Fuente

Descripcion

6 FINISH
LINE INC

Estados
Unidos

Forma 10-K;
https://www.sec.gov/Ar
chives/edgar/data/8861
7/00008861371600007
/finl201610k.htm, fecha
de acceso 22 de abril d

2017

zapatos, accesorios de marca para hombres, myjeigss bajo las marcas: the Finish Lin
and JackRabbit.

3Softgoods que incluye ropa deportiva y accesorios (11%atal de sus ventas).

2l a compafiia opera en dos segmentos de negocio:
€1) Finish Line Brand.- ofrece zapatos deportivos, prendas de vestir ysados a través de

comercio electronico. Las marcas ofrecidas poshihine incluye Nike, Brand Jordan, adida

netas del segmento.
2) JackRabbit Brand.- ofrece zapatos deportivos con precision de funceato, prendas
de vestir y accesorios a través de 72 tiendas esthtlos de Estados Unidos y el Distrito

Balance, entre otros. La distribucion de calzaqwesenta el 70% de las ventas netas
segmento.

89

Compafiia estadounidense que se dedica a la diséribal por menor de ropa deportiva,

La compafiia tiene dos categorias de productaslBado (89% del total sus ventas) ii)

e

589 tiendas en 44 estados de Estados Unidos yoPRe&r®. También opera a traves del

Sy

Under Armour, Puma, entre otros. La distribuciércdizado representa el 89% de las ventas

de
Columbia. Las marcas ofrecidas por JackRabbit yacilBrooks, Asics, Nike, Saucony, New

del



Pais de

No Compaiiia ; . Fuente Descripcion
residencia
Forma 10-K: Compairiia de Nashville, Estados Unidos dedicadaiati@bucion de ropa, calzado, accesot
https://Awww.sec.gov/Ar Para hombres, mujeres, adolescentes y nifios astiiv@,852 tiendas de Estados Unidc
chives/edgar/data/18498pUerto Rico, 233 tiendas en Canada y 125 tiend&e&m Unido, Irlanda y Alemania
/000001849816000065/ . _ .
gcofy201610-k.htm, La compafiia opera en seis segmentos de negocio:
fecha de acceso 22 de )
abril de 2017 1) Journeys Group (41.39%). —venta de calzado a clientes entre 13 a 22 afosngl®)
Journeys Kidz, Shi by Journeys, Little Burgundyiyddrground by Journeys).
7 I(IB\IECNESCO Esr;[%dooss 2) Schuh Group (13,41%). venta de ropa casual, deportiva y calzado
3) Lids Sports Group (32.29%). -venta de prendas de vestir, accesorios y sombgeross
a clientes entre 13 a 20 afios.
4) Johnston & Murphy Group (9,22%). - venta de prendas de vestir, calzado y acces
para hombres y mujeres entre 35 a 55 afios.
5) Licensed Brands (3,66%). -venta de calzado y accesorios para hombres (Do
Footwear).
6)Corporate & other (0,03%)
Forma 10-K;
https://www.sec.gov/Ar, Compaiiia de Indiana, Estados Unidos dedicadaisttdbdcion de calzado casual y deportiv
chives/edgar/data/89544para hombres, mujeres y niflos. Adicionalmenteridisten accesorios complementarios co
7/000117494716002383calcetines, cinturones, bolsos, joyas, bufandastem@s. A través de 405 tiendas en 34 est
/scvl10k131016.htm, ' y Puerto Rico y operan con compras en linea.
SHOE fecha d_e acceso 22 de _ _ ]
8 Estados abril de 2017 La compafiia maneja tres categorias de productos:
CARNIVAL Unidos
 INC. 1) Non-Athletics (46%). - incluye zapatos de vestimenta y casuales de nsuj@#&n),
hombres (14%) y nifios (5%).
2) Athletics (50%). - incluye zapatos deportivos de mujeres (16%), hemf22%) y nifios
(12%).
3) Accesorios (5%).4incluye calcetines, bolsos, bufandas entre otros.

ios
Sy

orios

ckers

oS
mo

ados

Fuente: Reportes Anuales (10-K), 2015.

Realizado por: Diana Diaz
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3.7 ESTABLECIMIENTO DE LA MEDIANA Y DEL RANGO DE PLENA
COMPETENCIA

Debido a que en la aplicacion del Método de Margehansaccionales de Utilidad
Operacional (MMTUOQO) establecido en el Reglamentoapaplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno, se obtuvo dos 0 masentasiones comparables,
ALAMEDAECU deberé establecer la Mediana y el RadgdPlena Competencia de los

precios, montos de las contraprestaciones o magknaetilidad de dichas operaciones.

Si el precio, monto de la contraprestacion o madgeutilidad (en adelante "Valor")

registrado por el contribuyente se encuentra detgtdRango de Plena Competencia,
dicho Valor se considerara como pactado entre partiependientes. En su defecto, se
considerara que el Valor que hubieren utilizadotgsaindependientes es el que

corresponde a la Mediana.
Para este efecto se utilizaran los siguientes gaose
a) Rango de plena competencia.Es el intervalo que comprende los valores que se
encuentran desde el Primer Cuartil hasta el T&€uaartil, y que son considerados
como pactados entre partes independientes;
b) Mediana. - Es el valor que se considera hubieren utilizadtepandependientes
en el caso que el Valor registrado por el contrédmtg se encuentre fuera del

Rango de Plena Competencia; vy,

c) Primery tercer cuartil. - Son los valores que representan los limites deg&a

de Plena Competencia.

La mediana y los cuartiles correspondientes selleaém en funcion de los métodos

estadisticos convencionales.
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Aplicacion de los calculos estadisticos bajo el M#o de Margenes Transaccionales
de Utilidad Operacional (MMTUOQO)- Resultado del anéisis

De acuerdo al analisis MMTUO utilizado en estedjalmediante el Margen Operativo
(MO) de ALAMEDAECU con base en los estados finaraseal 31 de diciembre del
2015, el margen utilizado es deV5%. A continuacién, se presenta el margen operativo

obtenido las compafias comparables, asi como @b i plena competencia:

Tabla 30: Margen operativo de las compafiias compaloées

No Nombre de la compafiia Marggn
Operativo
1 |ABERCROMBIE & FITCH CO. 2.36%
2 |BUCKLE INC 20.51%
3 |CATO CORP 8.61%
4 [CHICOS FAS INC 5.61%
5 |DSW INC. 8.15%
6 |FINISH LINE INC 4.20%
7 |GENESCO INC 5.27%
8 | SHOE CARNIVAL, INC. 4.74%

Fuente: Propia
Realizado por: Diana Diaz

Tabla 31: Rango de plena competencia

ALAMEDAECU

Cuartil Inferior Mediana COMERCIO S.A. Cuartil superior

4.60% 5.44% 7.75% 8.27%

Fuente: Propia
Realizado por: Diana Diaz
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Gréfico 19: Rango de plena competencia

0
9.00% 8.27%

8.00% 7.75%

7.00%

6.00% 5.44%
5.00% 4.60%

4.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%
Cuartil Inferior Mediana ALAMEDAECU  Cuartil superior
COMERCIO S.A.

Fuente: Propia
Realizado por: Diana Diaz

En conclusion y como se puede observar en el grafiecedente, el resultado obtenido
por ALAMEDAECU con base en los estados financienilo31 de diciembre de 2015 se
encuentra dentro del rango intercuartil de plemapziencia.
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4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

ALAMEDAECU durante el ejercicio fiscal 2015 efectwperaciones con partes
relacionadas por un monto acumulado superior a [088300.00 por lo tanto tiene
la obligacién de presentar ante el Servicio de &elmternas el Anexo de Operaciones
con Partes Relacionadas (AOPR) afio 2015.

La compafiia no cuenta con un analisis respectos aop&raciones con partes
relacionadas realizadas en el afio 2015 lo que pasad@onar problemas tributarios
segun Art: 3 de la Resoluciéon No. NAC-DGERCGC15dm®ib5 emitida por el

Servicio de Rentas Internas, la cual establecesgudebe mantener un analisis

sustento del cumplimiento del principio de plenmpetencia.

Se identificd que la compafia mantiene una diféaede US$ 153,757.12 en las
operaciones con partes relacionadas del afio 20ilksEcasilleros informativos de
la Declaracion de Impuesto a la Renta afio 2015dofgm activo, pasivo, ingreso y
egreso) hemos identificado que sus transacciongenden a US$7,213,299.10.
mientras que en la informacién proporcionada porctanpafia (detalle de
Importaciones de la Aduana y factura No. 201601-EX0W) se evidencia un total de
US$7,059,541.98.

Basados en el analisis funcional (Activos, Funcipmiesgos) de la compaiia en el
afilo 2015 y considerando que no existen comparabtemas el método mas

apropiado para evaluar el cumplimiento del prirwige plena competencia es el
Método de Margenes Transaccionales de Utilidad Opacional (MMTUOQO) bajo

el indicador de rentabilidad Margen Operativo (MO).
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De la aplicaciéon del MMTUO vy el analisis de las garables se concluye que el
indice de margen operativo (MO) de ALAMEDAECU es 1&5% y el rango

intercuartil de plena competencia de las compafdagparables va de 4.60% hasta
8.27%, por lo que el resultado obtenido por ALAMBB®@U se encuentra dentro del

rango intercuartil de plena competencia.

Con la informacion recopilada y los resultados oiokes se concluye que no se ha
encontrado evidencia que los beneficios obtenidssAh AMEDAECU afecten el
interés de la Administracion Tributaria y que bMMTUO las transacciones con

partes relacionadas cumplen con el principio degpt®mpetencia.

4.2 RECOMENDACIONES

ALAMEDAECU debe mantener un cronograma de actividaeh el cual consten las
principales obligaciones tributarias que mantiewen la finalidad de dar

cumplimiento dentro de los plazos establecidos itaeganciones por parte de la
Administracion Tributaria. En especial, si estaigdda a presentar el Anexo de

operaciones con partes relacionadas e Informerhitdg Precios de Transferencia.

La compafia debe realizar el anexo de operaciarepartes relacionadas (AOPR)
del ejercicio fiscal 2015, revelando las transawveso efectuadas incluidas en el
presente estudio, asi como asumir la multa pa faljlamentaria de US$333 por la

no presentacion del AOPR ejercicio fiscal 2015.

ALAMEDAECU debe conciliar los valores reportadosles casilleros informativos
de la declaracidén de Impuesto a la Renta, Informauwditoria externa, Informe de
cumplimiento de obligaciones tributarias (ICT) yAslexo de Operaciones con partes
relacionadas, con la finalidad no mantener diféesnen la informacion entregada a

la Administracién Tributaria.

Se recomienda que las operaciones con partesamdalzis se pacten a un precio de
mercado como si se efectuaran con un tercero indepde con el fin de dar

cumplimiento al principio de plena competencia.
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* Es importante que ALAMEDAECU cumpla con los lineantbs emitidos por la
Administracion Tributaria, esto garantizard queifdormacion presentada sea

confiable, evitando asi sanciones futuras.
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ANEXOS

Anexo A-Carta diagnostico de la evaluacion obtenida deiésede Transferencia del

periodo fiscal 2015.

Anexo B-Términos contractuales entre Forever 21 Inc y AtdarieC, S de RL (Contrato

Internacional de exclusividad de marca)

Anexo C- Documentaciéon del sustento econémico de las ojpees realizadas entre

partes relacionadas del afio 2015

Anexo D-Detalle de las compafiias comparables no seledasna

Anexo E-Estados de Situaciéon Financiera y de Resultadts campafia analizada y de

las comparables.
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ANEXO A.- Carta diagnostico de la evaluacion obtemia de Precios de

Transferencia del periodo fiscal 2015.

Para: ALAMEDAECU COMERCIO S.A.

De:

Diana Diaz Valencia

Asunto: Revision Diagnéstico de Precios de Transferendimesoperaciones con

partes relacionadas del ejercicio fiscal 2015

Fecha: Julio de 2017

A.

ALCANCE Y OBJETIVO

La presente carta diagnostico contiene la evalnacid® los precios o
contraprestaciones realizadas por ALAMEDAECU COMERG.A. (en adelante
ALAMEDAECU), con partes relacionadas durante elqub fiscal 2015, en el cual
permite documentar si las operaciones cumplen dorpri@cipio de plena

competencia.

Las siguientes entidades fueron consideradas coartesp relacionadas por
ALAMEDAECU:

Nombre de la Pais de

o : ; Supuesto de relacion Relacion
Compafiia residencia
Alameda DC, S. de RL ,
. Panama . " . "

(Alameda Panama) Las sociedades filiales, subsidiariag o Filiales,

Alameda Colombia ) establecimientos permanentes entre ssubsidiaria
Colombia
S.A.S

La sociedad Matriz y sus sociedades Sociedad

Forever 21,Inc Estados Unidpdiliales, subsidiarias o establecimierjto Matriz

permanentes.

Los criterios utilizados en este informe se enaaerde acuerdo con las disposiciones
establecidas en materia de Precios de Transfenageiates en la normativa tributaria
ecuatoriana a la fecha del presente estudio.
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Por otra parte, consideramos como referencia tédoidispuesto en las “Directrices
en Materia de Precios de Transferencia a Empresastinktionales vy
Administraciones Tributarias” aprobadas por el @msle la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) earie 2010, segun lo establecido
en el articulo 89 del (RLORTI).

Esta carta diagnostico detalla las transaccionsstugfdas con partes relacionadas,
metodologia empleada para la verificacion del cimiphto del principio de plena
competencia, el analisis econémico y conclusidiassnismas que se han basado en
el acceso a informacién publica y disponible &lzhf de este estudio. Sin embargo,
se debe mencionar que debido a la naturaleza diiary la accesibilidad de nuevas
fuentes de informacion y/o aplicacion de métodadirdos al empleado, podrian
producirse diferencias significativas o importargase los resultados presentados y

los que se podrian alcanzar utilizando difererftamacion.

Para la ejecucion y desarrollo de la presente ahagnostico se efectuaron las
siguientes actividades:
a) Observacién de la normativa tributaria ecuatoriemanateria de precios de
transferencia vigente a la fecha del presente iestud
b) Entendimiento funcional de ALAMEDAECU, asi como taign respecto de
las transacciones con partes relacionadas anadizadal presente estudio.
c) Andlisis econdémico:
» Verificacion y andlisis de posibles transaccionesontroladas.
* Determinaciéon del método para la aplicacion dehgipio de plena
competencia (conforme lo establecido en la norraaouatoriana).
* Revision de los estados financieros auditados de3diciembre del 2015
para determinar el indicador de rentabilidad de MEDAECU.
* Aplicacion de los ajustes mas razonables para rimdiferencias
contables de las comparables (en caso de serl@dplica
d) Emision de la carta diagnostico de la evaluacbtenida de precios de

transferencia del periodo fiscal 2015.
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B. RESUMEN DEL ANALISIS EFECTUADO RESPECTO A LAS
TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS ANO 2015

A continuacion, se presentan las transaccionesuaigas y el método aplicado para

el cumplimiento del principio de plena competencia:

Nombre de la Parte Identificacion Pais de  Tipo de Descripcion de la Cédigo de

Monto (US$)

Relacionada Tributaria  Residencie.Operacion Operacion Operacion
Forever 2Linc | 213-741-51q0 SS90 6,257,087.94
Unidos
Importacion de
Alameda DC, S. de Rl 155504343-2f [ | acio | inventarios para| 301 6324958
(Alameda Panama)| 2015 DV 89 distribucion
Alameda Colombia | o 524 9gg.3  Colombia 269,203.98
SAS.
Forever 2Linc | 213-741-5140 o0 | pgrego | OPETacionesdel ), 450,000.5(
Unidos Servicios tecnicog
TOTAL 7,059,541.98

Segun la normativa ecuatoriana vigente para el28i®, (Resolucion No. NAC-
DGERCGC15-00000455, la cual fue publicada en eluSég Suplemento del
Registro Oficial No. 511 publicado el dia 29 de mdg 2015) determina que:

“Art.2.- Los sujetos pasivos del Impuesto a la Rejue, no estando exentos de la
aplicacion del régimen de precios de transfereosidorme a la Ley de Régimen
Tributario Interno, dentro de un mismo periododlidtayan efectuado operaciones
con partes relacionadas en un monto acumuladoisuetres millones de dolares
de los Estados Unidos de América (US$3.000.00@eda presentar al Servicio de
Rentas Internas el Anexo de Operaciones con PReksionadas. Si tal monto es
superior a los quince millones de doélares de lowdes Unidos de América
(US$15,000,000), dichos sujetos pasivos deber&eptar, adicionalmente al Anexo
de Operaciones con Partes Relacionadas, el Infdntegral de Precios de
Transferencia.”

En consecuencia y de acuerdo a lo antes mencioddddyYIEDAECU efectud
operaciones con partes relacionadas con el extarrar valor de US$7,059,541.98,
durante el periodo fiscal 2015.
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En tal sentido, ALAMEDAECU efectué operaciones @amtes relacionadas en un
monto acumulado superior a US$3,000,000.00. Tizmbligacién de presentar ante
el Servicio de Rentas Internas el Anexo de Openasi@on Partes Relacionadas, en

el cual se evidencie el cumplimiento del princigeoplena competencia.

El método seleccionado fue el Método de Margenemskccionales de Utilidad
Operacional (MMTUO) considerando el indicador detabilidad Margen Operativo
(MO), para las transacciones efectuadas con past@sonadas cuya afectacion se

encuentra a nivel del costo de ventas.

Para la aplicacion del método seleccionado, se@eleron compafnias comparables
mediante el software “Research Insight” (base d®sd&ompustat Global y
Compustat Norteamérica), en la cual se encontr&aompafias comparables.

Detalladas a continuacion:

Z
(e}

Nombre de la compafiia
ABERCROMBIE & FITCH CO.
BUCKLE INC
CATO CORP
CHICOS FAS INC
DSW INC.

FINISH LINE INC
GENESCO INC
SHOE CARNIVAL, INC.

(N |[W[IN]|F

Por otra parte, es preciso mencionar que de landectacion analizada se encontré
diferencias respecto a la informacién proporcionpda ALAMEDAECU que
soporta las transacciones realizadas con partesiogehdas y Declaracion de

Impuesto a la Renta afio 2015 como se muestra aiglasntes puntos:
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B.1. Casilleros informativos de operaciones con pees relacionadas locales y/o del
exterior de la Declaracién de Impuesto a la Rentaf® 2015

De la lectura de los casilleros informativos dBé&laracion de Impuesto a la Renta (003
al 029 Operaciones con partes locales y/o deliextealizadas) del ejercicio fiscal 2015,
hemos identificado que ALAMEDAECU reporto en elitaso 009-Operaciones con
partes relacionadas en paraisos fiscales, juristies y regimenes fiscales preferentes-
Operaciones de pasivo un valor de US$83,163.20traemmue en el casillero 014-
Operaciones con partes relacionadas en otros regfitiel exterior- Operaciones de
pasivo un valor de USD$6,679,823.40 como se muastoatinuacion:

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS LOCALES Y/O DEL EXTERIOR
ﬁ &, [OPERACIONES DEACTNO 008 |+| ﬁ OPERACIONES DE ACTIVO 013 [+
w

SyEt 2y
< 8 S S |0PERACIONES DE PASIVO 009 |+| 8316320| 0% & OPERACIONES DE PASIVO 014 |+| 6,679,823.40 >
Z23au5d 555
SR Sz
S & @ = {5 [OPERACIONES DE INGRESO 010 |+ S @ B |OPERACIONES DE INGRESO 015 [+
] a w oo
«3 2 3 g Z gl
'S 8 O 2 OPERACIONES DE GASTO 011 |+ 2 € B |OPERACIONES DE GASTO 016 |+
€ g0 oy © 5
aais & & [OPERACIONES DE REGALIAS, SERVICIOS 8 OPERACIONES DE REGALIAS, SERVICIOS
Z 2= |TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, DE 012 |+ = TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, DE 017 |+| 450312550
o CONSULTORIA Y SIMILARES © CONSULTORIA Y SIMILARES

TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS | 029 |= 7.213,299.10

Sin embargo, de la informacién proporcionada pocdmparia se identificO que las
operaciones de pasivo reportadas en la declardeidmpuesto a la Renta por un valor
total de USD$6,762,986.60 corresponden a imponasiale inventarios a sus partes
relacionadas (Forever 21 Inc, Alameda DC, S de Rlayneda Colombia S.A.S). Por lo
tanto, dichas transacciones debian reportarsesecakilleros de operaciones de activo

COomo Se muestra a continuacion:

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS LOCALES Y/O DEL EXTERIOR

E o« OPERACIONES DE ACTIVO 008 |+| 6,526,291.92 E OPERACIONES DE ACTIVO 013 [+ 83,163.20
2 9 g 8 2
a a
! 2 g s Z | OPERACIONES DE PASIVO 009 |+ ! 323 = |OPERACIONES DE PASIVO 014 |+
ogugo e SEo
Qv Q=
] : i OPERACIONES DE INGRESO 010 |+ < Q@ OPERACIONES DE INGRESO 015 [+
vz < = W 5
w o W o
Q02 e«
a 59 @
5] =] g OPERACIONES DE GASTO 011 |+ o OPERACIONES DE GASTO 016 |+
S8 28
€ g0 o9 o o
E & E E E OPERACIONES DE REGALIAS, SERVICIOS E OPERACIONES DE REGALIAS, SERVICIOS
2 2= |TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, DE 012 |+ 2 TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, DE 017 |+| 450,000.50
S CONSULTORIA Y SIMILARES S CONSULTORIA Y SIMILARES
TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS 029 |= 7,059,455.62
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Cabe mencionar que las operaciones reportadas srcasilleros informativos de
operaciones con partes relacionadas locales y/exdetior son todas las transacciones

realizadas con las partes relacionadas y no sal@isde diciembre del 2015.

B.2. Diferencias en transacciones con partes relacionasl@fectuadas en el periodo
fiscal 2015 y declaracion de Impuesto a la Renta af2015.

De la lectura de los casilleros informativos dBélaracion de Impuesto a la Renta con
respecto a las transacciones con partes relacisr(adavo, pasivo, ingreso y egreso)
hemos identificado que sus transacciones asciemts$$7,213,299.10.

Del cruce de informacién proporcionada por la cafigaespecto a la importacion de
inventarios para la distribucion sobre operaciamspartes relacionadas 2015, asciende
a US$6,609,541.48, mientras que los gastos poepbmde servicios técnicos de Forever
21 Inc. (Casa Matriz) ascienden a un total de US®®.50. Pudimos observar que el
monto de las transacciones totales que se repestde US$7,059,541.98, generando una
diferencia de US$153,757.12 con respecto al forritutke Impuesto a la Renta como se

muestra a continuacion:

Descripcion Valor USD

Importacion de inventarios para la distribucio

=]

(Aduana 6,609,541.44

Servicios tecnicos (Facf[ura No. 201601-ECUY- 450,000.50
0001

TOTAL 7,059,541.98

Operaciones con partes relacionadas segun
declaracion de Impuesto a la Renta afio 2015 7,213,299.1(
(Casillero informativo 029)

|Diferencia | (153,757.12)

C. CONCLUSIONES

Del analisis de precios de transferencia efectuagiilzando el método seleccionado

(MMTUO) para las transacciones de importacion derbario para distribucion y
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servicios técnicos, se ha verificado que el redaltgperacional de ALAMEDAECU
mediante el indicador de rentabilidad, se encuederdaro el rango intercuartil del

MO de compafiias comparables. A continuacion, selaébs resultados obtenidos:

ALAMEDAECU

Cuartil Inferior Mediana COMERCIO S.A. Cuartil superior
4.60% 5.44% 7.75% 8.27%
9.00% 8.27%
8.00% 7.75%
7.00%
6.00% 5.44%
5.00% 4.60%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%
Cuartil Inferior Mediana ALAMEDAECU Cuartil superior

COMERCIO S.A.

En conclusion, para fines tributarios en Ecuadors& ha encontrado evidencia que
los beneficios obtenidos afecten el interés de daniistracion Tributaria, por lo
tanto, las transacciones analizadas cumplen aipiinde plena competencia (Arm’s
Length).
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ANEXO B.- Términos contractuales entre Forever 21 Inc y Alamga DC, S de RL

(Contrato Internacional de exclusividad de marca)

Se adjunta al presenta trabajo el contrato Int@snatde exclusividad de Marca entre
Forever 21 Inc y Alameda DC, S. de RL (Panam@)ntgepara el ejercicio fiscal 2015.

ANEXO C.- Documentacion del sustento econdémico de las opem@oes realizadas

entre partes relacionadas del afio 2015

Adjunto al presente trabajo se incluye como sopalbeumental el detalle de
importaciones (ADUANA) proporcionado por la commafiesi como también la
documentacién sustento de los servicios técnicasstgla por la Casa Matriz
(Liquidacion de compra de bienes o prestacion decses No. 001-001-412, Factura del
exterior N0.2016-EC-0001 y comprobante de reteneita fuente No. 001-001-3249).
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ANEXO D.-Detalle de las comparfiias comparables nolsecionadas.

Nombre de la Compafiia

Compafiias

financiera
insuficiente

Informacién Actividades/

Productos
diferentes
113

Otros

23

Raz6n General

2ND SWING INC-REDH

3 BEALLS HOLDING CORP

99 CENTS ONLY STORES

A PEA IN THE POD INC

AARONSON BROTHERS STORES CP

ABERCROMBIE & FITCH -CL A

Compafiia repetidg

L

AEROPOSTALE INC

AFFINITY GROUP HOLDING INC

OO [N |0 |W[IN|F-

ALCO STORES INC

=
o

ALL FOR A DOLLAR INC

[y
[y

ALLIED STORES

=
N

ALLISONS PLACE INC

=
w

ALMY STORES INC

=
~

AMERN EAGLE OUTFITTERS INC

s | [ | [>

[y
o1

AMES DEPT STORES INC

=
»

ANN INC

(BN
~

ANTHONY (C.R.) CO

[y
o

ANTHONY (C.R.) CO -OLD

Compafiia repetida

L

[y
©

ARMEL INC

N
o

ARNOLD CONSTABLE CORP

N
[y

ART EXPLOSION INC

><><><

N
N

ASCENA RETAIL GROUP INC

Marcas, Patentes
entre otros

N
w

ASIAMART INC

)
=

ASKIN SERVICE CORP

N
(631

ASSOCIATED DRY GOODS CORP

N
(o))

BAKERS FOOTWEAR GROUP INC

N
~

BARNES & NOBLE INC

N
(o]

BARNESANDNOBLE.COM INC

N
©

BARNEYS NEW YORK INC

W
o

BELK INC

(O]
[ucy

BELSCOT RETAILERS INC

w
N

BENOS

W
w

BIG5 CORP

®

BIG 5 SPORTING GOODS CORP

(oY)
ol

BIGLOTS INC

w
(e}

BODY CENTRAL CORP

w
~

BON-TON STORES INC

W
oo

BOOKS-A-MILLION INC

W
©

BORDERS GROUP INC

XXX XX

N
o

BRADLEES INC

N
=

BRENDLES INC

Compafiia repetida

N
N

BROADWAY STORES INC

N
w

BROOKS FASHION STORES

IS

BURLINGTON COAT FACTORY INVS

oy
(&)

CABELAS INC

D
(e}

CACHE INC
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Nombre de la Compafiia

financiera

Informacién Actividades/

Productos

Raz6n General

Companias

insuficiente
205

diferentes
113

23

47

CALDOR CORP

48

CALDORINC

49

CAMERA ENTERPRISES INC

50

CARSON PIRIE SCOTT

51

CARSON PIRIE SCOTT & CO/IL

52

CASCADE INTERNATIONAL INC

X5 | [ [

53

CATHERINES STORES CORP

Dej6 de cotizar en
bolsa de valores

CATO CORP -CLA

Compafiia repetidd

L

55

CENTURY GINWA RETAILHLDG LT

56

CHARLOTTE RUSSE HOLDING INC

57

CHARMING SHOPPES INC

58

CHERTER HOLDINGS LTD

X x|

59

CHRISTOPHER & BANKS CORP

60

CITI TRENDS INC

Pérdida Operatival

61

CLOTHESTIME INC

62

CLUB MONACO INC

63

COLDWATER CREEK INC

COLLECTIVE BRANDS INC

65

CONCEPT 90 MARKETING INC

66

CONSTON CORPORATION -CL A

67

COOK UNITED INC

68

COSTCO WHOLESALE CORPORATION

69

COST -U- LESS INC

70

CROWLEY MILNER & CO

71

CROWN BOOKS CORP

72

DALMYS (CANADA) LTD -CLC

73

DALTON (B) BOOKSELLER INC

74

DANNERS INC

75

DAVIDS BRIDAL INC

76

DEB SHOPS INC

Dej6 de cotizar en
bolsa de valores

77

DELIAS INC

78

DENNINGHOUSE INC

x| X

79

DESTINATION MATYERNITY CORP

80

DESTINATION XL GROUP INC

Compaiiia repetidd

A

81

DICKS SPORTING GOODS INC

82

DILLARDS INC

83

DILLARDS INC -CL A

Compaiiia repetidd

A

DISCOUNT FABRICS

85

DIVERSIFIED RETAIL GROUP INC

86

DOLLAR GENERAL CORP

87

DOLLAR TIME GROUP INC

88

DOLLAR TREE INC

89

DOLLARAMA INC

90

DSW INC-OLD

Compaiiia repetidd

A

91

DTLR HOLDING INC-REDH

92

DYLEXLTD

93

EL PUERTO DE LIVERPOOL SA

94

ELDER BEERMAN STORES CORP

95

EMPRESAS HITES SA

96

EMPRESAS LA POLAR SA
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Nombre de la Compafiia

Compafias

Informacion  Actividades/

financiera

Productos

insuficiente diferentes

Otros

23

Razon General

97

F&M DISTRIBUTORS INC

98

FABRICLAND INC

99

FACTORY 2-U STORES INC

100

FACTORY CARD OUTLET & PTY CP

101

FAMILY DOLLAR STORES

102

FARM HOUSE FOODS

103

FED-MART CORP

104

FEDERATED DPT STS-PRO FORMA

105

FIFTH AVENUE CARDS INC

106

FILENES BASEMENT CORP

107

FINISH LINE INC -CL A

Compafiia repetida

108

FIVE BELOW INC

109

FLAH'S INC

X

110

FOCUS ENTERTAINMENT INTL INC

111

FOOT LOCKER INC

112

FORZANI GROUP LTD

113

FORZANI GROUP LTD -CLA

Compafiia repetida

114

FRANCESCAS HOLDINGS CORP

115

FREDS INC

116

G&G RETAILINC

x

117

GADZOOKS INC

>

118

GALYAN'S TRADING CO INC

119

GANDER MOUNTAIN CO

120

GANTOS INC

121

GAP INC

122

GARFINCKEL BROOKS BROTHERS

123

GAYLORD COMPANIES INC

124

GAYLORDS NATIONAL CORP

125

GENDIS INC

126

GENDIS INC -CL A

Compafiia repetida

127

GIANT TIGER STORES INC

128

GLOSSER BROTHERS INC

> | X

129

GOLDEN EAGLE RETAIL GROUP

130

GOLF GALAXY INC

131

GOLF TOWN INCOME FUND

>

132

GOLFSMITH INTL HOLDINGS INC

133

GOOD (L.S.) CO

134

GOODYS FAMILY CLOTHING INC

135

GOTTSHALKS INC

136

GRAND CENTRAL INC

137

GRAZZIOTIN SA

X [>¢| 3¢ [ 5¢

138

GROUPE BIKINI VILLAGE INC

139

GRUPO ELEKTRA SA DECV

140

GRUPO FAMSA SA DE CV

141

GRUPO PALACIO DE HIERRO

142

GRUPO SANBORN SA DE CV

143

HANCOCK FABRICS INC

144

HAROLDS STORES INC

145

HART STORES INC

146

HERMANS SPORTING GOODS INC

110



Nombre de la Compafiia

Compafias

Informacién Actividades/

financiera

Productos

insuficiente diferentes

113

Otros

23

Razén General

147

HESS’S INC

148

HIBBETT SPORTS INC

149

HIGBEE CO

150

HILLS STORES CO

151

HOLMES (D.H.) LTD

152

HOUSE OF FABRICS INC

153

HRT INDUSTRIES INC

154

HUDSON'S BAY CO

155

INDIGO BOOKS & MUSIC INC

156

INTIME RETAIL (GROUP) CO LTD

><><><><

157

IRON AGE HOLDING CORP

158

IVEY (J.B.) CO

X[

159

J JILL GROUP INC

Dej6 de cotizar en
bolsa de valores

160

JACOBS (JAY) INC

161

JACOBSON STORES

162

JAMESWAY CORP

163

JG INDUSTRIES INC

164

JO-ANN STORES INC

165

JUDY'S INC

166

JUMBOSPORTS INC

167

JUST FOR FEET INC

168

KDT INDUSTRIES INC

169

KENTON CORP

170

KENWIN SHOPS INC

171

KOBACKER STORES INC

X XXX [ s¢ [ | o< [ > [ ¢ [

172

KOHL'S CORP

173

KUHN'S-BIG K SOTRES

x

174

L BRANDS INC

175

LA SENZA CORP

176

LAMONTS APPAREL INC

177

LAMSTON (M.H.) INC

178

LANE BRYANT INC

><><><><

179

LE CHAREAU -CLA

180

LERNER STORES CORP

x

181

LIFESTYLE INTL HLDGS LTDA

182

LIMITED INC-PRO FORMA

x

183

LOEHMANN HOLDING INC

X

184

LOEHMANN'S INC

185

LOJAS RENNER SA

186

LOTSOFF CORP

187

MACFRUGALS BARGAINS

188

MACKS STORES

189

MACY (R H) &CO

190

MACY'S INC

191

MAGAZINE LUIZA SA

192

MAOQOYE INTL HOLDINGS LTD

> [ XX

193

MARCOR INC

194

MARISA LOJAS SA

195

MARS STORES INC

196

MARSHALL FIELD & CO
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Nombre de la Compafiia

Companias

Informacién Actividades/

financiera

Productos

insuficiente diferentes

205

113

Otros

23

Razo6n General

197

MAY DEPARTAMENT STORES CO

198

MCCRORY CORP

199

MCCRORY PARENT CORP

200

MERCANTILE STORES CO INC

201

MERRY-GO-ROUND ENTERPRISES

202

MFY INDUSTRIES INC

203

MILLER-WOHL CO

204

MINNESOTA FABRICS

205

MOACQ HOLDING CP -CL A

206

MONTGOMERY WARD HLDG -CL A

X
X[ |x ><><><><><><

207

MORTON COS INC

208

MURPHY (G.C.) CO

209

NATIONAL SHOES INC

210

NBC ACQUISITION CORP

211

NEBRASKA BOOK CO INC

212

NEIMAN MARCUS INC

213

NETMAXIMIZER.COM INC

214

NEW YORK & CO INC

Pérdida Operatival

215

NEW YORK CITY SHOES INC

216

NEWBERRY (J.J.) CO- NEW

217

NINE WEST GROUP INC

218

NORDSTROM INC

219

ODD JOB STORES INC

220

ODDS-N-ENDS INC

221

OFFICE DEPOT INC

222

OFFICE DEPOT INC -PRO FORMA

Compafiia repetidd

223

OFFICEMAX INC-OLD

224

OLIVERS STORES INC

225

ONE PRICE CLOTHING STORES

226

ORGANIZACION SORIANA SA DE CV

227

OSHMANS SPORTING GOODS

228

PACE MEBERSHIP WAREHOUSE

229

PACIFIC SUNWEAR CALIF INC

230

PAMIDA HOLDING CORP

231

PAMIDA INC

232

PAMIDA INC-DEL

Compaiiia repetidd

233

PAPER WAREHOUSE INC

234

PARISIAN INC

235

PARKSON RETAIL GROUP LTD

236

PARTY CITY CORP

237

PAUL HARRIS STORES

238

PBL ACQUISITION CORP

239

PEEBLES INC

X

240

PENNEY (J C) CO

241

PENNINGTONS STORES LTD

242

PETRIE STORES LIQUIDATION TR

243

PIC'N PAY STORES

244

PRESENT INC

X< |x|x

245

PRICE CO

246

PRICESMART INC
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Nombre de la Compafiia

Companias

Informaciéon Actividades/

financiera

Productos

insuficiente diferentes

205

113

Otros

23

Razo6n General

247

REITMANS (CANADA)

248

REITMANS (CANADA) -CLA

Compaiiia repetida

L

249

RETAIL SERVICES INC

250

RETAILING CORP OF AMERICA

251

REVELSTOKE COS LTDA -CLA

XXX

252

ROSS STORES INC

253

SACI FALABELLA

254

SAGA FALABELLA SA

255

SAGE INTERNATIONAL INC

IEIEIES

256

SAGE-ALLEN &CO INC

257

SAKS HOLDING INC

258

SAKS INC

259

SAVECO INC

<[> |

260

SCHOTTENSTEIN STORES CORP

261

SCHOTTENSTEIN STORES CP-OLD

Compaiiia repetida

262

SCOA INDUSTRIES INC

263

SEARS CANADA INC

264

SEARS HOLDING CORP

265

SEARS HOLDINGS CP-PRO FORMA

266

SEARS ROEBUCK & CO

Dej6 de cotizar en
bolsa de valores

267

SHARPER IMAGE CORP

268

SHIRMAX FASHIONS LTD

269

SHOE CITY CORP

270

SHOE PAVILION INC

271

SHOE-TOWN INC

272

SHOPKO STORES INC

273

SIMCO STORES

274

SOLO SERVE CORP

<[] < | X[

275

SPECIALTY RETAILERS

276

SPENCER COS INC

X

277

SPORT CHALET INC

278

SPORTECULAR INC

279

SPORTMART INC-CLA

280

SPORTS AUTHORITY INC

XX [x

281

SPORTS AUTHORITY INC-OLD

Compaiiia repetida

L

282

SPORTS HEROES INC

283

SPORTSMANS WAREHOUSE HLDGS

284

SPORTSTOWN

285

SPRINCLAND INTL HOLGINDS LTD

286

SPROUSE-REITZ SOTRES -NVTG

x
|7 [ [

287

STAGE STORES INC

288

STAPLES INC

289

STEIN MART INC

X [X

290

STERLING SHOES INC

291

STERLING STORES CO

292

STRAWBRDGE &CLOTHIER - SER A

293

STRINGS LTD

294

STUARTS DEPARTMENT STORES

295

SUPER DOLLAR STORES INC

296

SUPER STORES INC

><><><><><><><
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Nombre de la Compaiiia

Compaiiias

Informaciéon Actividades/

REREE

Productos

insuficiente diferentes

205

113

23

Razo6n General

297

TEATONCOLTD

298

TALBOTS INC

299

TANDYCRAFTS INC

XX

300

TARGET CORP

301

TIX COMPANIES INC

302

TJIX COMPANIES INC-OLD

303

TRACK N TRAILINC

304

TRINITY PLACE HOLDING INC

305

TRINITY TRADE CORP

x| X

306

TUESDAY MORNING CORP

307

U S SHOE CORP

308

UNITED MERCHANDISING CORP

309

UNITED RETAIL GROUP INC

310

UNIVERSAL INTL INC

><><><><

311

URBAN OUTFITTERS INC

312

VALLEY FAIR CORP

313

VALUE MERCHANTS INC

314

VENTURE STORES INC

315

VILLAGE GREEN BOOKSTORE INC

316

VOLUME MERCHANDISE

317

WAGS STORES INC

< | X [ [

318

WAL MART DE MEXICO SA

X

319

WAL-MART STORES INC

320

WALKER SCOTT CORP

321

WALKING CO HOLDINGS INC

322

WAREHOUSE CLUB INC

X

323

WEBB'S STORES LTD

324

WEINERS STORES INC

325

WET SEALINC

326

WHITE HOUSE INC-REDH

327

WHOLESALE CLUB INC

328

WIEBOLDT STORES INC

329

WIENER ENTERPRISES INC

x| X

330

WINGON CO INTLLTD

331

WINJAK INC -CL A

332

WINKELMAN STORES INC

333

WOODWARD & LOTHROP INC

334

WOODWARDS LTD

335

WOOLWORTH (F.W.)PLC -ADR

> | X [

336

XSTELOS HOLDINGS INC

337

YOUNKERS INC

>

338

ZAMS INC

339

ZELLER'S LTD-CL A

340

ZIONS CO-OPERATIVE MERCANTIL

341

ZUMIEZ INC
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ANEXO E.- Estados de Situacion Financiera y de Reftados de la compafia

analizada y de las comparables.

ALAMEDAECU COMERCIO S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2015 | 2014
ACTIVOS En miles de (US$)
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 269,028 583,214
Cuentas y documentos por cobrar corrientes 361,527 877,849
Inventarios 2,388,274 1,806,744
Servicios y otros pagos anticipados 35,812 259,307
Activos por impuestos corrientes 555,433 549,954
Total Activos Corrientes 3,610,174 4,077,077
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipo, neto 2,232,111 1,862,167
Activos por impuestos diferidos 160,5p8 -
Otros activos no corrientes 21,5P0 21,00(
Total Activos no corrientes 2,414,169 1,883,167
TOTAL ACTIVOS 6,024,343 5,960,239
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Cuentas por pagar corrientes 809,255.00 415,185.0(
Obligaciones con instituciones financiera corrisnte 1,454,544.0( 1,035,653.0(
Pasivos corrientes por beneficios a los empleados 97680 36,426.0(
Cuentas por pagar diversas - relacionadas 2,260(8P8. 2,767,227.0(
Otras provisiones corrientes 625,878|00 272,008.0(
Otros parivos corrientes 13,978.00 -
Total Pasivos Corrientes 5,247,529 4,526,499
Pasivos no corrientes
Obligaciones con instituciones financiera no caotes 1,409,090.00 1,977,242.0¢
Total Pasivos no corrientes 1,409,090 1,977,243
TOTAL PASIVOS 6,656,619 6,503,741
Patrimonio
Capital social 800.00 800.0(
Resultados acumulados (633,076]00) (544,302.00)
TOTAL PATRIMONIO (632,276) (543,502)
ITOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6,024,343 | 5,960,239
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2015 | 2014
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS En miles de (US$)
Ventas netas locales de bienes 14,328,91/1.001,909,295.0(

(-) COSTOS

Costo de Ventas

9,296,996.0(0

1,652,257.0(

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

5,031,915.00

257,038.00

(+) OTROS INGRESO

Otros ingresos de actividades no ordinarias

(-) GASTOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Gasto de administraciéon y ventas 3,921,184.00 769,412.00
(-) OTROS GASTOS:

Gastos Financieros 1,233,569.00 28,224.00
Otros gastos de actividades no ordinarias 3,96[..00 237.00

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

(126,799.00

(540,835.0(

Participacion de trabajadores en las utiidades

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

(126,799.00)

(540,835.0(

Impuesto a la Renta

(122,532.00)

UTILIDAD NETA DE OPERACIONES

CONTINUADAS (249,331.00 (540,835.04
Otros Resultados Integral 160,558.00
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO (88,773.00) (540,835.0(
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1.ABERCROMBIE & FITCH CO.

Ascs

Currerd assets:
Cash and equivalents
Receivahles
Inveniories, net
Dieferred moome taces, net
Cither current assels
Tistal current mesets
Property and aquspmer, net
Other assels
Tonal nssets
Lmbilsties and siockhalders’ equsty
Currers lishilities:
Accounts payable
Aocmnoed expenses
Short=term portion of defermed lease credsts
Incame faxes payzble
Shortsterm portion of horrowangs, net
Total current habahibies
Lomg=term liabalsties
Long-term porson of deferred lease credits
Long=serm parisan of barnowengs, net
Leasehold financeny; ohligations
(Hber linbalities
Total longsterm lahilites
Stockholders' equity

Clxs A Common Stack = S0 par value; 150,000 shares sutharized and 103, 3040 shares issued at sach of

January 30, 2006 and tanuary 31, 2005
Pagd-in capeial
Retmined eamings

ABERCROMBIE & FITUH C0,

CUONSOLIDATED BALANCE SHEETS

{Thousands, except par value amounis)

Accumulaied other comprehensive loss, net of ax

Treasary siock, b average cosl: 35,952 and 33,948 shares at Jarumry 30, 2016 and Jamuary 31, 2005,
tively

respec

Total Abercrombie & Fikch Co. stockholders' equaty

Toncominolling mierests
Total stockholders' equaty
Total Lishilitves and stockholders' equity

Jamuary 3, 2006 Jammary 31, 2005
3 5RESTE 3§ SHLT0R
36,568 32,910
A6, 701 150,794
—_— 13,586
G 831 116574
L178,980 1,164,572
B0, 178 957,01
359881 373,194
1 2433039 § 2,505,167
5 184,175 § 141685
321,237 2R2 TR
23,103 26,520
5988 32 804
_ 2,102
534,702 4B5,956
B2 256 106,393
286,235 X130
4T 44D 50,521
179,583 181286
Gl2A14 A2EE10
1,031 1,033
ST 2% 434,137
1.530,196 1,550,673
(114619 (R3.380)
[1,332,576) [1,512,362)
1,291 063 1,389,701
4659 —
1205722 1,386,101
3 2433038 § 2505167

The accompanying Motes are an integral part of these Consolidated Financial Statements.
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ABERUROMBIE & FITCH OO,
CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS AND COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)

{Thonsands, except per share amounis)

Net siles

Cost of salex, exclisive of depreciation and omortzation
Giross profe

Siores and destribuison expense

Blarketing, general and admmisirative expense
Restructuring (benefit) charpge

Assed impaEment

Other operating income, et

Ciperatmy moome

Inlerest expense, net

Income befione taxes

[ncome tax experse

Mel income

Less: Met income attrihutable io norcontrolling imerests
Mol meome attnboinble i ALF

Met income per share astirdhuiable 1o AR T
Hasic
Dhibarted

Weightedsaverape shares oovstanding
Hasic
Dhiuried

Dievidensds declored per share

Cther comprebensive lass
Foreign currency translatsan
Drermvative financial mstrumems, net of tax
Other comprehensove loss

Comprehensive meome | loes)

Less: Comprehensive income altributable o noncontrollng mierests

Comprehensive mcome (loss) altributshle to ARF

018 014 2013
F 33060 5 L7000 % 4,116,897
1,361,137 1,430,460 1,541 462
2,157,543 2,313,570 2,575,435
1,604,214 1,703,051 1,907,657
47,321 458,420 481,784

{1,556) £431 1,500

15,200 44,988 46,715

16,4413 i13,239) {23,074}

72,838 113,519 #01,523

18,348 14,365 7,546

51, 350 09,154 73,277

16,031 47,333 18,640

15,359 3,821 24478

2,583 — 25

] 15,576 3 3121 § %4528
052 § 07 % 071

051 § 07l % (7]

8,530 TI,TES 7,157

9,417 T2.837 TR

L] 080 % TS 080
3 (22516) % (77919} {12,683)
{8,523} 15,266 51054

£31,009) 1625033 (7.629)

7,310 (10,847 46,990

2,983 — e

] 157 § 10,842y 5 46,599

The accompanying Notes are an integral part of these Consohidated Financial Statements.
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2. THE BUCKLE INC

THE BUCKLE. INC.

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
(Amounts in Thousands Except Share and Per Share Amounts)

ASSETS

CURRENT ASSETS:
Cash and cash equivalents
Short-term investments (Notes B and C)
Receivables
Inventory
Prepaid expenses and other assets (Note F)
Total current assets

PROPERTY AND EQUIPMENT (Note D)
Less accumulated depreciation and amortization

LONG-TERM INVESTMENTS (Notes B and C)
OTHER ASSETS (Notes F and G)

Total assets
LIABILITIES AND STOCKHOLDERS' EQUITY

CURRENT LIABILITIES:
Accounts payable
Accrued emplovee compensation
Acerued store operating expenses
Gift certificates redeemable
Income taxes payable

Total current liabilities

DEFERRED COMPENSATION (MNote I)
DEFERRED RENT LIABILITY
OTHER LIABILITIES (Note F)

Total liabilities

COMMITMENTS (Notes E and H)

STOCKHOLDERS® EQUITY (Note I):
Common stock, authorized 100,000,000 shares of $.01 par value; 48.428 110 and 48,379,613 shares
issued and outstanding at January 30. 2016 and January 31. 2015, respectively

Additional paid-in capital

Retained eamings
Accumulated other comprehensive loss
Total stockholders’ equity

Total liabilities and stockholders' equity

See notes to consolidated financial statements.
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January 30,

January 31,

2016 2015
s 161,185 § 133,708
36.465 25857
0651 8.567
149,566 120021
6.030 26536
362.807 324.580
450,762 427915
(277.981) (255252)
172,781 172.663
33.826 43608
3260 2,043
5 572773 8 542003
5 33862 § 35714
33.126 36.920
6.639 0.084
22.858 23,002
11.141 15.661
107.626 122271
12,849 14261
30,655 40.566
— 10.617
160.130 187.715
484 484
134.864 131112
277.626 224,111
(331) (420
412.643 355278
572773 8 542,003




THE BUCKLE. INC.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
{Amounts in Thousands Except Per Share Amounts)

Fiscal Years Ended
January 30, January 31, February 1.
2016 2015 2014
SALES. Net of returns and allowances of $113.325.
$110.793. and $108.851. respectively $ 1119616 § 1153142 § 1128001
COST OF SALES (Including buying. distribution. and occupancy costs) 638,215 645810 628.856
Gross profit 481.401 507,332 499145
OPERATING EXPENSES:
Selling 212,531 212.688 206.893
General and admimistrative 39,282 37.671 35,258
251,813 250,359 242151
INCOME FROM OPERATIONS 229 588 256973 256,994
OTHER INCOME, Net 5.236 2,723 3.462
INCOME BEFORE INCOME TAXES 234824 259.696 260,456
PROVISION FOR INCOME TAXES (Note F) §7.541 97.132 97.872
NET INCOME $ 147,283 § 162,564 § 162584
EARNINGS PER SHARE (Note K):
Basic $ 306 S 339 % 341
Diluted $ 306 S 338 % 339

See notes to consolidated financial statements.
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3. THE CATO CORPORATION

THE CATO CORPORATION
CONSOLIDATED BALANCE SHEETS

January ¥, January 31,
20k 2018

{ Dinllars in thenssmids)

ASSETS
Curment Assats:
Cashand cash eguivalents - .o . o uolioiiootiadaniootsdvanionoidian 9 TS % 93,946
Shon-t2rm investrments . 215495 162 185
Restricied cash and investmenis . =& FrE: 4472 4479
Accounts receivable, net of uJiuvfa.une f-:lr dmhlﬁi.t ECCOUNLS {'lfil,d_"l'.' at Jammr_'f :1!,
’?Ellﬁnm:lS]jat".ajJanuaujlll 25 . Ja 610 41 023

Merchandise invemonas . 141,101 137 549
Defermed income taxes ... .. — 47291
Prepaid @ xpenses and other cl.mem mr_q ..................................... TAI7 10978

Tolal Dorment MEBelE - .oy o b e = e e = e ek e e & 472,052 454 451
Property and equipment— Bk .. oo cioi i seesda s cdii s dda s s s e diaa 138,303 135 181
Pefirmed fnoome Bxes - ooy i iiiss et s vess et B Ll s st ia i Tl b s s Wa i 11,280 1363
TSR . = o8 oo fipecanilocipaasniinalpaasndlie g paass e b pansssles 21,709 15283

o TR Ty Py, . - - i I - ()

LIABILITIES AND STOCEHOLDERS' EQUITY

Curment Liabifites:
DT R oo s T s s e T s A TR S s LM A s e R 5113150 3111674
ACCIEe: SEPERRSE oL, sl L e s e i e 518846 A% 404
Aocmed bomusandbenelibs ..o oo i s e idi e e s i 12034 19 567
Accrued income Laxes . 14,990 14 256

Total Corrent Liabilities ... ... 193,064 193 5401
Other noncurment leabilities {primarily dufﬂuadmn.u G615 EL S )
Commitments and coptimpemscis .. - ... .o iiaiaeccaaas —_ —
Stockholders” Equity:

Prefered siock, 5100 par value per share. 100,680 shames authorred, nome issued .. . — —

Class A common stock, 3033 par vahee per share, 500000 000 share s suthorized:
26, 129,692 and 26,174,634 shares issued ot J:B.lm.ar_', 30, 2016 and Janoary 31, 2015,

mspectively . : T 877 373
Conventible [‘155.5 B COMTITEON sl_nc:li S IZIE.EI '|:|ar \':tun per s]unl_ ]5 IIHZLD'I]U thinu.
aathorized; 1,743,525 shares at Januar_'.- 30, 2001 6 amad .la.nuary 31,2015 . St 58 58
.-".dd:tmu.u]pa.ldml:uplt:] ) PRI 52 et e, e e, 90,336 B5.009
Retained samings R R4 5 SR B SR S L 3 452
Accumuolnied other mrrrpmherui:w B e M s s R R THG
Total Stockholders” Bauity ... - covvicismoccassorisoe e timiirisaansaaas 412665 380198
Todal Linbilities and Stockholders” Booity ... oo oo iiiaaiiiaa, S64234  B60R3TE
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THE CATO CORPORATION
CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME AND

COMPREHENSIVE INCOME
Fiscal Year Ended
]ln'gg]rzv 3, Jnm;uml'i 3L Fubrﬂ::dr! L
{Dollars in thousands, except per share data)
REVENUES
TEEATTERIEE " o xis o 0 acn bt 8 AT bt 1 B AT A i 8 S1,001.390 077867  $910.500
Other revenue (principally finance charges. late fees and layaway
charpes) = z:iim s S TR ST SRR RS 9.701 9047 9,533
Total Bvenues .. .o ... e 1,001,001 086914 920,033
COSTS AND EXPENSES, NET
Cost of goods sold (exclusive of depreciation shown below) . ...... .. 616,480 600,569 571,246
Selling, general and administrative (exclusive of depreciation shown
[ L1 R 1573 6234 245,868
L 1 s i PR B o 212,963 22026 21,825
Ipterestexpense: 35 sl Pus s nina s airatisEasiisana 264 57 73
Interest and other Income ... il iiiiii e e (3,456) {3,445) (3,267)
Cioit il ERPOTRER, L. 4 v ossniin g srndsmeseets sesns s be o 911964  B9544] 835,747
Income before INCOME tAXES .+ . v uvuriuuuin e icissoninaisineeas oo.127 Q] 473 B4 286
INCOTRE LK ERPEIBE <o xvasorss b am v s e L s e s 8 32,285 30,971 29,964
Met-Ioome: oo s s T T g TR ] R $ 66842 % 60502 § 54322
Basic carnings per Share: . oo cuise vuin e s s i s e i s o s 23 % 21% % 136
Diluted earnings persham ... ... ... 8 23 5 215 § 185
Dirvidernde Pe BRI o b s e amiag i i s e a3 8 120 3 120 § 020
Comprehensive income:
Bet:ivcome: .o s e R S A T R el § 66842 % 603502 § 54322

Unrealized gain (loss) on available-for-sale securities, net of deferred
income taxes of $6, $5, and (326) for fiscal 2015, 2014 and 2013,
IR WA o 4 cotonse it ik 1 S 5 A A a e 14 ) (43)

Comprehensive iBoOMe . i iiviiaviiiiveiaisiiviasiiasivasanss S 66856 % 60310 3 34279
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4. CHICOS FAS INC

CHICO'S FAS, INC. AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
(In thousands)

January 30, January 31,
2016 lziﬂﬁ

ASSETS
Current Assets:
Cash and cash equivalents: - -qwvss crseras crdvwss Sxdyas ord s $ 89,951 $ 133,351
Marketable secunties; at fairvaluoe . ............cc0iciiiniinann 50,104 126.561
IBVETIOIES. ovn oo s ammemas Gmame s e s s Sammm s e 233,834 235,159
Prepaid expenses and accounts receivable ... ... ... ... ... 45,660 45,870
PTG R TR WEIIRE 4 iy o i o o o R 0 o A 20,157 506
Ancebs held foranber o uninEe ORI L B R e 16,525 16,800
Total Current ASSElS . covwncs crsiemss oreime s s Sasms e s & 465.321 558.337
Property and Equipment, net . .. .. ... ... .. ... ... 550,953 606.147
Other Assets:
Baadwill s mr e R s A e e e 96.774 145,627
Other infangible Rs56t, NEY  «svvvas crsvman cremE T SEsETE e & 3R.930 109,538
e e R S T G R R S T R e e R T e 14,074 18.932
Total Other Assels oooccocomie e e ot i L e e i s e wis 149778 274.097

$1.166,052 %1.438,581

LIABILITIES AND STOCKHOLDERS® EQUITY
Current Liabilities:
Accounts payable .. .. ... .. ... ... . 5120343 § 144,534

Current debt ... ....... 10,000 =
Other current and deferred llablhtles ........................... 158,788 158,396

Total Current Efabibties v s assindsus@miuas asenis 208.131 302.930

Noncurrent Liabilities:

Tt e O, " o o 82,219 —
Deferred liabilities . . . . . . .. . o e e 130,743 142,371
D B et e e S Sl v 15,171 49,659

Total Noncurrent Liabilities . ..........cviiinnoiineeanas 228,133 192.030

Commitments and Contingencies

Stockholders” Equity:
Preferred stock, $.01 par value; 2,500 shares authorized; no shares issued

B OEREEITIRITEET . oo 50 i 0 S I 0 £ LR — —
Common stock, 5.01 par value: 400.000 shares authorized: 153,838 and

152,916 shares issued; and 135,531 and 152,916 shares outstanding . . . . 1,355 1.529
Additional paid-in capital . ....... e R e S 435,881 407.275
Treasury stock, 18.307 shares at Janum')r ?D 20]6 . (289,813) —
Retained eamings: - sopeiis s @ gbind s 6 S & i @ Phis i e v 492325 534.255
Accumulated other comprehemnf: INCOMIE & o v v v vee e e e e e e e n e s 40 562

Total Stockholders’ Equity ... ..ot viinmeiviian s viiian 639,788 043,621

$1,166,052 §1.438.581
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CHICO'S FAS, INC. AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
(In thousands, except per share amounts)

Netsales . .. ... .. .............
Costof poodssold . .......ccc0nueusn
Gressmargin . ............0.0..
Selling, peneral and administrative expenses . .
Goodwill and intangible impairment charges . .
Restructuring and strategic charges . .. .. ..
Acquisition and integration costs . . .. ... ..
Income from operations . . . . ... .....
Interest (expense) income, net . . ........
Income before income taxes . ... ... ..
Income tax (benefit) provision . ... ......
Nt HeOme: oS s s s =%

Per share data:
Nel income per common share-basic
Nel income per common and common

equivalent share —diluted . . . . ... ... ..

Weighted average common shares

outstanding —basic . . .ol siaia s

Weighted average common and common

equivalent shares outstanding — diluted . . . .
Dividends declared and paid per share . .. ..

FISCAL YEAR ENDED

] 30, 2016 J ¢ 31, 2015 Febh 1, 2014
mluinlr!weeks) ﬂn:?;q weeks) i :rslin?eeksl
% of %o of % of
Amount Sales Amount Sales Amount Sales
$2.642 300 100.0% $2.675.211 100.0% $2.586.037 100.0%
1,211,552 45.9% 1,248 889 46.7% 1,169,406 45.2%
1,430,757 54.1% 1,426,322 533% 1416631 5485
1,282,585 48.5% 1,263,134 47.2% 1,202,068 46.5%
112,455 4.3% 30,100 1.2% 12 466 28%
48,801 1.8% 16,745 0.6% — 0.0%
— 0.0% — 0.0% 914 0.0%
(13,084) (0.5)% 116,343 4.3% 141,183 5.5%
(1,870) 0.0% 98 0.0% 500 0.0%
(14,954) (0.5)% 116,441 4.3% 141,683 5.5%
{16,904} (0.6)% 51,800 1.9% 75800 3.0%
$ 1,946 0.1% $ 64641 24% § 65883 2.5%
5 0.01 b 0.42 b3 0.41
$ 0.01 b 0.42 b 0.41
138,366 148,622 155,048
138,741 149,126 155.995
$ 031 3 0.30 $ 0.24
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5. DSW INC.

DSW INC,

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS

AS OF JANUARY 30, 2006 AND JANUARY 31, 2015
{in thousands)

ASSETS

Cash and equivalents

Short-temm mvestments

Accounts reccivable, net

Accounts receivable from related parties
Inventones

Prepaid expenses and other current assets
Prepaid rent to related parties

Toral current assets

Property and cquipment, net
Long-term investinents

Croadwill

Deferred mcome taxes

Prepaid rent to related parties
Investment in Town Shoes

Note receivable from Town Shoes
Ckher assets

Total assets

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS® EQUITY
Accounts payable

Accounts payable to related parties

Accmed expenses

Total current liabilitics
Mon-cument liahilities
Commitments and contingencies

Sharcholders’ equity:

Common shares paid in capital, no par value; 250,000 Class A Common Shares
authonzed, 84 396 and 83,702 issued, respectively; 74,185 and 80,666
outstanding, respectively; 100,000 Class B Common Shares authonzed,
7,733 and 7,733 issued and outstanding, respectively

Prefemed shares, no par value; 100,000 authonzed; no shares issued or ourstanding
Treasury sharcs, at cost, 10,211 and 3,036 outstanding, respectively

Retained camnings

Basis difference related to acquisition of commonly controfled entity
Accumulated other comprehensivee loss

Total sharsholders’ equity

Tatal liahilitics and sharcholders" equity
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January 360, 2016

January 31, 2015

32495 59,171
226027 171,200
15437 24,400
27 7
484,236 430,836
37444 43,108
2 S
795,668 748723
374241 337,903
71953 216,756
25,899 25499
21,815 31,079
8§75 794
21,188 25,887
44,170 43304
13,300 7,898
1369109 1,438,243
214,893 169,518
733 1,092
107,500 113,180
323420 283,790
140,759 143,333
930,011 908,679
(266,531) (86,938)
287,140 220,826
(24,893} (24.993)
(20,703} (6,454)
904924 1,011,120
1,369,109 1438242




DEW INC,

CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS FOR THE

YEARS ENDED JANUARY 30,2006, JANUARY 31, 2015 AND FEBRUARY 1,2014
{in thousands, except per share amounts)

January 30, 2016 Janwary 31, 2015 Fehruary 1, 2014

Net sales 3 2620248 8 2496092 § 2368668
Cost ofsales (1,851,879) (1,741,071} (1,629.381)
Operating expenses (554,818) (512,536) {497 863)
Operating profit 213,551 242,485 241,424

Interest oxpense (168) (108} (474)

Interest income 3,630 3229 2911
Interest income, net 3462 3121 2437
Non-opemting income 3178 —_ —
Income from continuing opcrations before income taxes and (loss) income
from Town Shoes 220,191 245606 243 861
Income tax p'rm'ini:m (83 BD6) (96392) (92.559)
{Loss} incame from Town Shoes (351) 3813 —
Income from continaing operations 136,034 153027 151302
Income from discontinued operations, net of tax — 272 ==
Net income 5 136034 § 133299 § 151302
Basic and diluted eamings pershare:
Basic camings per share from continuing operations 5 155 % L7 % 1.67
Diluted carmings per share from continuing operations 3 154 8§ 169 £ 1.65
Bagic camings pershare from discontinued operations $ — § 0or % =
Diluted earmings per share from discontinued operations ¥ — 5 000 % s
Basic camings per share 3 155 § LT % 1.67
Diluted carmings per share 3 134 F 169 % 1.65
Shares used in per share calenlations:
Basic shares 87,561 BU490 90,472
Diluted shares HE,S501 G612 91,901
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6. FINISH LINE INC

THE FINISH LINE, INC.

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
(in thousands, except per share data)

February 27, February 28,
2016 2018
ASSETS
Current assets:
Cash and cash equivalents b 79495 § 149,569
Accounts receivable, net 18,227 16,663
Merchandise inventories, net 376,506 343,403
Income taxes receivable 28,877 8,963
Other 18,248 12,059
Total current assets 521,353 530,657
Property and equipment:
Land 1,557 1557
Building 43,768 43,637
Leaschold improvements 198,193 248,399
Fumniture, fixtures, and equipment 256,483 187,404
Construction in progress 9,182 102,944
509,183 583,941
Less accunmlated depreciation 265,790 309,581
Total property and equipment, net 243,393 274.360
Goodwill 44,029 34719
Other assets, net R773 10,119
Total assets § 817,548 § 840 855
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
Current liabilities:
Accounts payable $ 157,651 $ 133,053
Employee compensation 18,839 19,093
Accrued property and sales tax 10,710 10,499
Other Labilities and accrued expenses 33,987 28,637
Total current liabilities 221,187 191,282
Commitments and contingencies
Deferred credits from landlords 32327 29,143
Deferred income taxes 25441 27,397
Other long-term liabilities 10,949 12,299
Redeemable noncontrolling interest, net — a0
Sharcholders’ equity:
Preterred stock, $.01 par value: 1,000 shares authorized; none issued — -
Common stock, $.01 par value; 110,000 shares authorized; 60,145 shares issued
Shares outstanding - (2016 - 42,377; 2015 - 46,052) 601 601
Additional paid-in capital 237,129 227,006
Retained eamings 639.296 633,910
Treasury stock, shares held - (2016 - 17,381; 2015 - 13,706) (349382) (271,873)
Total shareholders’ equity 527644 389,644
Total liabilities and shareholders’ equity $ 817548 % 849,855
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Netsales

Cost of sales (including occupancy costs)
Gross profit

Selling, general, and administrative expenses
Impairment charges and store closing costs
Operating mcome

Interest (expense) income, net

(Gam on sale of mvestment

Income before income mxes

Income t@x expense

Met income

THE FINISH LINE, INC.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
(in thousands, except per share data)

MNetloss attributable to redeemable noncontrolling interest

Netincome attributable to The Finish Line, Inc.

Basic eamings per share atributable to The Finish Line, Inc,

shareholders

Diluted earnings per share attributable to The Finish Line, Inc.

shareholders
Dividends declared per share
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Year Ended
Febraary 27, February I8, March 1.
016 s 4
by 1,883,888 § 1,820,586 1670410
1.305,896 1,236,783 1,122,967
582,992 SR3.803 547,443
303,660 459,455 424,571
48,692 3918 2767
30,640 120,430 120,105
(65) (15) 37
2076
30,575 120,415 122,218
8,779 40,673 47,166
21.796 79,742 75,052
96 2251 1,851
5 21,892 % 81,993 76,903
5 049 § I 157
8 048 § 1.70 156
3 037 § 033 029




7. GENESCO INC

Genesco Inc.

and Subsidiaries

Consolidated Balance Sheets

In Thousands, except share amounts

As of Fiscal Year End

Wamiis J:tnuan__' 31. February 1.
2015 2014
Current Assets:
Cash and cash equivalents $ 112,867 § 59.447
Accounts recetvable, net of allowances of $4.191 at January 31,
2015 and $4.420 at February 1. 2014 55,263 52,646
Inventories 508,145 567.261
Deferred income taxes 28,203 23,089
Prepaids and other current assets 53,090 54432
Total current assets 847,658 756,875
Property and equipment:
Land 7.653 6.169
Buildings and building equipment 32,872 20474
Computer hardware, software and equipment 164,512 131.110
Furniture and fixtures 192.078 173,992
Construction in progress 25,587 35.623
Improvements to leased property 349,087 335,287
Property and equipment. at cost 771.789 702.655
Accunlated depreciation (466,037) (422.618)
Property and equipment. net 305.752 280.037
Deferred income taxes 31 3.342
Goodwill 206,865 288.100
Trademarks. net of accumulated amortization of $5.054 at

January 31, 2015 and $4.312 at February 1, 2014 82.263 77.571
Other intangibles, net of accumulated amortization of $23,389 at

January 31, 2015 and $20,645 at February 1, 2014 11,585 9.082
Other noncurrent assets 38,033 24277

Total Assets S 1,583,087 % 1.439.284

129



As of Fiscal Year End

January 31. February 1,
Liabilities and Equity 2015 2014
Current Liabilities:
Accounts payable $ 176,307 $ 145483
Accrued employee compensation 88,030 49078
Accrued other taxes 33,965 26.247
Accrued income taxes 12,021 2.188
Current portion — long-term debt 13,152 6.793
Other accrued liabilities 71,036 68,526
Provision for discontinued operations 10,305 7.263
Total current liabilities 405,916 305.578
Long-term debt 16,003 26937
Pension liability 22,134 9.223
Deferred rent and other long-term lhiabilities 135,053 175,311
Provision for discontinued operations 4,254 4.112
Total hiabilities 584,310 521.161
Commitments and contingent liabilities
Equity
Non-redeemable preferred stock 1.274 1.305
Commion equity:
Common stock, $1 par value:
Authorized: 80,000,000 shares
Lssued/Outstanding:
January 31. 2015 — 24.515.362/24.026.898
February 1. 2014 — 24,407.724/23.919.260 24,515 24408
Additional paid-in capital 208,888 190,568
Retained earnings 820,563 734,533
Accumulated other comprehensive loss (40.576) (16.767)
Treasury shares, at cost (488,464 shares) (17,857) (17.857)
Total Genesco equity 996.807 916.190
Noncontrolling mnterest — non-redeemable 1.970 1.933
Total equity 998.777 918.123
Total Liabilities and Equity S 1,583,087 § 1439284
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Genesco Inc.
and Subsidiaries

Consolidated Statements of Operations
In Thousands. except per share amounts

Fiscal Year

2015 2014 2013

Net sales 2,850.844 3 2624972 § 2604817
Cost of sales 1,450,433 1325922  1.306.200
Selling and administrative expenses 1230864 1134274  1.111.717
Asset impairments and other, net 2,281 1.341 17,037
Earnings from operations 167.266 163435 169,863
Indemmnification asset write-off 7.050 — —
Interest expense, net:

Interest expense 3,337 4.641 5,126

Interest income (110) (66) (95)
Total interest expense. net .227 4.575 5,031
Earnings from continuing operations before mcome taxes 156,989 158.860 164.832
Income tax expense 57.616 65,8738 51,935
Earnings from continuing operations 99,373 92982 112,897
Provision for discontinued operations. net (1.648) (329) (462)
Net Earnings 97,725 § 92.653 § 112,435
Basic earnings per common share:

Continuing operations 423§ 399% 4.78

Discontinued operations (0.07) (0.01) (0.02)

Net earmines 4.16 3 398 % 4.76
Diluted earmings per common share:

Contmuing operations 4193 394 % 4.69

Discontinued operations (0.07) (0.02) (0.01})

Net earnines 4.12 % 392 % 4.68
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8. SHOE CARNIVAL, INC.

Net sales
Cost of sales (including buying, distribution and occupancy costs)
Gross profit

Selling, general and administrative expenses
Operating income

Interest income
Interest expense

Income before income taxes

Income tax expense
Net income

Net income per share:
Basic
Diluted

Weighted average shares:
Basic
Diluted

2015 2014

983,968 940,162
693,452 666,483
290,516 273,679
243,883 231,826
46,633 41,853
-39 -14

168 165
46,504 41,702
17,737 16,175
28,767 25,527

1.45 1.27

1.45 1.27
19,417 19,777
19,427 19,791
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Assets

Current assets

Cash and cash equivalents
Accounts receivable
Merchandise inventories
Deferred income taxes
Other

Total current assets

Property and equipment — net
Deferred income taxes
Other noncurrent assets

Total long-term assets
Total assets

Liabilities and Shareholders’ Equity
Current liabilities:

Accounts payable

Accrued and other liabilities

Total current liabilities

Deferred lease incentives
Accrued rent

Deferred compensation
Other

Total long-term liabilities
Total liabilities

Shareholders’ Equity:

Common stock, $.01 par value, 50,000,000 shares authorized, 20,604,178
and 20,673,234 shares issued, respectively

Additional paid-in capital

Retained earnings

Treasury stock, at cost, 955,612 and 380,890 shares, respectively

Total Shareholders’ Equity

Total Liabilities and Shareholders’ Equity

68,814 61,376
2,131 2,928
292,878 287,877
1,061 957
5193 5991
370,077 359,129
103,386 101,294
7,158 4,227
472 366
111,016 105,887
481,093 465,016
72,086 67,999
15,848 15,123
87,934 83,122
31,971 29,908
11,224 10,505
9,612 9,901
550 382
53,357 50,696
141,291 133,818
206 207
66,805 67,389
294,308 270,686
-21,517 -7,084
339,802 331,198
481,093 465,016
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