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Presentación 
El Trabajo de Titulación: La creación de un Museo Urbano ante la desvalorización de 

la identidad de la ciudad, se entrega en un drive que contiene: 
El Volumen I: investigación que da sustento al proyecto arquitectónico.  

El Volumen II: planos y memoria gráfica del proyecto arquitectónico. 
Una colección de fotografías de la maqueta, el recorrido virtual 
y la presentación para la defensa pública, todo en formato PDF. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El presente documento corresponde al primer volumen del Trabajo de 

Titulación “Museo urbano ante la desvalorización de la identidad de la ciudad”, mismo 

que consta de los antecedentes, justificación, objetivos y metodología del proyecto 

desarrollado, además de cuatro capítulos donde se describe cada una de las etapas del 

proceso seguido. 

 

El primer capítulo explica el enfoque del proyecto, detallando el proceso con el 

que se realizó la lectura a través de la ciudad de Quito, determinando los vacíos que 

demandaban mayor intervención y concluyendo con los factores que justifican la 

elección del edificio de la Sede Social del IESS. 

 

En el segundo capítulo constan la investigación y análisis realizados sobre el 

contexto urbano e histórico del sitio de intervención, diagnosticando los aspectos clave 

para entender el lugar y culminando con la determinación de las fortalezas y 

oportunidades disponibles, así como las problemáticas a resolver. 

 

A lo largo del tercer capítulo se detallan la postura filosófica de la intervención, 

los referentes teóricos y tipológicos a los que se recurrió para determinar la base 

conceptual del proyecto, y la posterior reflexión que conllevó a definir el concepto 

arquitectónico con todos sus razonamientos y criterios. 

 

Finalmente, en el cuarto y último capítulo se explica a detalle el proceso de 

desarrollo del proyecto del museo urbano, desde su génesis en la preexistencia, 

continuando con la determinación del programa arquitectónico, las condicionantes, 

estrategias y decisiones de diseño, que conllevan a la resolución de la propuesta 

arquitectónica y constructiva, complementándose con los componentes estructural, 

paisajístico y de sostenibilidad. 
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ANTECEDENTES 

 

Actualmente la ciudad de Quito tiene un crecimiento acelerado debido, 

principalmente, a la constante migración de gente de todas partes del país que se 

trasladan en búsqueda de mejores oportunidades. Al tener la capital su mancha urbana 

consolidada casi por completo, se produce una expansión descontrolada hacia las 

periferias, originando recurrentes problemas como la movilización, el abastecimiento 

de servicios y la adecuada administración pública, por mencionar algunos. 

 

Dentro del Quito consolidado existe una vasta cantidad de vacíos 

arquitectónicos, entendido el vacío como sinónimo de vano, sin fruto, malogrado; o, 

también, como algo que no ha conseguido lo que pretendía (Real Academia Española, 

s.f.). Estos vacíos en la ciudad corresponden a sitios con preexistencias que, de uno u 

otro modo, son desaprovechados dentro de su contexto urbano, ya sea por abandono, 

uso incorrecto, falta de mantenimiento, entre otros. Una adecuada intervención en este 

tipo de lugares podría resultar en la producción de mejores entornos urbanos, que 

ayuden a resolver conflictos y problemáticas, para habitar de mejor manera en los 

asentamientos humanos existentes y combatir el crecimiento periférico de la ciudad. 

 

De este modo, la reflexión sería que, en lugar de construir y seguir construyendo 

cosas nuevas, ¿por qué no volver la mirada hacia atrás, hacia lo construido? Los vacíos 

arquitectónicos tienen un enorme potencial y pueden ser aprovechados para el beneficio 

de la ciudad. 

 

Dentro de esta categorización de vacíos se ha identificado el edificio de la Sede 

Social del IESS, ubicado en la avenida Naciones Unidas y Veracruz, en el norte de la 

ciudad. Un equipamiento privado que, por diversas circunstancias, ha perdido su 

función original y que a través de una intervención puede ofrecer oportunidades debido 

a su tamaño y ubicación. 
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JUSTIFICACIÓN 

 

La Sede Social del IESS comprende un lote de alrededor de tres hectáreas, que 

originalmente fue destinado a ser un club social para los empleados de la institución. 

Transcurridas más de cuatro décadas desde su construcción, la Sede Social ha perdido 

gran parte de su función original, puesto que la mayoría de sus espacios, hoy en día, 

tienen usos distintos o directamente se han dejado de utilizar. 

 

Estudiando este edificio y su ubicación en su contexto urbano, social e histórico, 

se pueden encontrar algunos antecedentes destacables. La Sede Social se encuentra en 

el barrio Voz de los Andes, una zona de carácter residencial, un barrio dormitorio, con 

poca variedad de funciones y actividades, y falto de espacios y equipamientos de 

carácter público. Todo esto a pesar de estar servida por dos ejes viales importantes: la 

avenida Naciones Unidas y la avenida 10 de agosto. 

 

En cuanto al contexto histórico, la ubicación pertenece a la parroquia 

Rumipamba, popularmente conocida por sus vestigios arqueológicos, de importancia 

histórica y cultural para la ciudad. Por otro lado, hasta mediados del siglo XX, la 

entonces Hacienda Rumipamba formaba parte de la periferia hasta ser urbanizada, 

teniendo protagonismo en el Plan Regulador, en la gran expansión urbana hacia el norte. 

 

Bajo todas estas condicionantes, surge la intención de aprovechar el predio de 

la Sede Social principalmente como un equipamiento cultural que active su entorno y 

exponga la carga histórica de la zona, y que también funcione como un espacio público 

articulador que dinamice la actividad urbana del sector. 
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OBJETIVOS 
 

Objetivo General Arquitectónico 

 

Intervenir el vacío arquitectónico que representa la Sede Social del IESS generando un 

museo y parque urbanos interactivos que potencien la conectividad peatonal y las 

actividades de los habitantes. 

 

Objetivo General Urbano 

 

Abastecer al barrio Rumipamba de un equipamiento y espacio público necesarios para 

la activación urbana que altere la monotonía del sitio. 

 

Objetivos Específicos 

 

• Generar un proyecto detonante que funcione como hito a nivel del barrio y de 

la parroquia, potenciando el sentido de identidad de sus habitantes. 

 

• Diseñar un museo temático interactivo que exponga el papel de la adecuada 

planificación territorial para el desarrollo de la ciudad y de los ciudadanos. 

 

 

 

METODOLOGÍA 

 

Para la realización del proyecto se tuvo como punto de partida la determinación 

del enfoque “Del vacío al espacio” propuesto por el tutor del Trabajo de Titulación, 

Arq. Julio Oleas. En la primera etapa, entre los estudiantes del Taller Profesional I y el 

tutor se realizó una exploración virtual de la ciudad de Quito, con el fin de encontrar 

sitios que califiquen como vacíos arquitectónicos, conformando una amplia batería de 

lugares. Partiendo de esta recopilación, el Taller en conjunto procedió a diseñar un 

modelo de ficha para evaluar y validar cada uno de los vacíos.  
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La evaluación se realizó a escala urbana y arquitectónica. Dentro de lo urbano 

figuraron puntos como la proximidad de equipamientos, espacios verdes, servicios 

básicos, trama urbana, condicionantes físicas y tipo de zonificación. En cuanto a lo 

arquitectónico, se evaluó la morfología, permeabilidad, sostenibilidad, semiótica, 

colectividad y nivel de deterioro; además de identificar el sistema constructivo y la 

condición estructural. Una vez recolectados estos datos, el Taller determinó parámetros 

bajo los cuales puntuar cada uno de los ítems, recibiendo puntuaciones más altas los 

aspectos favorables para la edificación y más bajas los aspectos negativos. 

Adicionalmente, se evaluó de percepción sensorial de cada vacío, para esto cada 

estudiante fue asignado un determinado grupo de lugares, con el objetivo de visitarlos 

y experimentar las sensaciones al caminar, sentarse, estar de pie, ver, oír y hablar en 

ellos. 

 

Habiendo calificado la totalidad de los vacíos, se escogió los 23 con más bajo 

puntaje, es decir, los más conflictivos, como posibles lugares de intervención. Cada 

estudiante del Taller procedió a elegir, concluyendo la etapa de trabajo grupal e 

iniciando el proceso individual. 

 

Una vez seleccionado el vacío a intervenir, tuvo lugar un proceso personalizado 

de diseño. Este comenzó con una etapa de diagnóstico, analizando –a través de una 

revisión bibliográfica y de mapeos– los distintos aspectos urbanos a nivel barrial y 

parroquial. De esta manera se consiguió determinar el genius loci del sitio y se 

identificó a través de un análisis FODA las posibles problemáticas que el proyecto 

debería solucionar. Con estos elementos esclarecidos, inició la fase conceptual del 

proyecto. Esta consistió en una serie de reflexiones, utilizando varios referentes teóricos 

y un estudio tipológico analizando algunas obras arquitectónicas emblemáticas 

alrededor del mundo. Así se determinó el concepto del que se obtendría el partido 

arquitectónico y se abordaría la intervención del proyecto. 

 

Posteriormente se procedió a definir el programa arquitectónico, punto desde el 

que se establecieron las intenciones y estrategias espaciales que servirían para adaptar 
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el nuevo proyecto a las preexistencias del sitio en el caso de ser pertinente, y generar 

nueva infraestructura en caso de ser necesaria. 

 

Una vez desarrollado el componente arquitectónico de la intervención, se 

implementaron asesorías especializadas para resolver los componentes paisajístico, 

sostenible y estructural en el proyecto, con el fin de complementar los aspectos estético, 

funcional y tecnológico de la propuesta.
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CAPÍTULO 1: Enfoque del trabajo: el vacío arquitectónico 

 

1.1 Del vacío al espacio 

 

Las nociones de espacio y de vacío son complementarias. Son conceptos que se 

entienden complementariamente. Dentro del campo arquitectónico constituyen la base 

sobre la que el diseñador trabaja, puesto que el espacio arquitectónico -el espacio 

habitable- nace del entendimiento y manejo del vacío. 

 

En este sentido, se puede entender que, cuando en el diseño arquitectónico el 

espacio cumple con las condiciones buscadas en su habitabilidad, es efectivamente 

considerado como un espacio, pero no puede ser valorado como tal cuando su calidad 

es insuficiente. Entonces, el vacío arquitectónico es abordado como aquellos lugares 

que por diversos motivos han perdido su propósito original que, debido a sus 

condiciones o contexto, están siendo subutilizados o desperdiciados, pudiendo aportar 

de una manera activa a su entorno. 

 

1.2 Vacíos arquitectónicos de la ciudad de Quito 

 

La ciudad de Quito padece de un crecimiento descontrolado y poco planificado que 

ha provocado la expansión periférica y el abandono de las zonas centrales. Bajo esta 

apreciación se concluye que la estrategia de intervención pertinente es, en lugar de 

construir algo nuevo, intervenir lo preexistente, los vacíos de la ciudad, los lugares que 

tienen potencial para funcionar propiamente con el contexto urbano. 

 

Para hallar estos lugares se realizó, en conjunto con el tutor y los integrantes del 

Taller Profesional, un mapeado a través de la zona urbana de Quito, seleccionando y/o 

descartando posibles sitios de intervención, a partir de reflexionar y debatir sobre los 

aspectos que avalen la elección del sitio. Entre los vacíos encontrados durante este 

mapeo se evidenciaron edificaciones de varias tipologías como residencias privadas, 

edificios públicos, galpones, o equipamientos deportivos y culturales. Se obtuvo 

finalmente la cantidad de 66 opciones para estudiar a detalle. 
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Figura 1 

Mapeo de vacíos arquitectónicos en el DMQ. 

 
Nota. Elaborado por el Taller Profesional I (FADA-PUCE), 2022. 
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1.3 Fichas de validación y percepción 

 

Una vez seleccionados los sitios a estudiar, el Taller Profesional se dedicó a diseñar 

un instrumento de registro y calificación con el objetivo de puntuar diversos aspectos 

de cada vacío arquitectónico. Dicho instrumento estaría compuesto de una sección de 

datos preliminares, una para los componentes urbanos y una para los componentes 

arquitectónicos. 

 

La primera sección consta de información básica de la propiedad, como la 

ubicación, año de construcción, superficie, COS, altura, uso, tipo de propietario y 

usuario. 

 

Figura 2 

Sección de información preliminar del vacío arquitectónico Sede Social del IESS 

 
Nota. Elaborado por el Taller Profesional I (FADA-PUCE), 2022. 

 

La sección urbana especifica los elementos que conforman el contexto del vacío 

arquitectónico. Se detalla la proximidad de equipamientos, áreas verdes y servicios 

básicos, la topografía y las condiciones ambientales, la trama urbana, la zonificación y, 

por último, las amenazas y vulnerabilidades del sitio.  
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Figura 3 

Parámetros de escala urbana 

 
Nota. Elaborado por el Taller Profesional I (FADA-PUCE), 2022. 

 

La sección de escala arquitectónica consta de información sobre una posible 

condición patrimonial, el sistema constructivo, la accesibilidad, eficiencia energética y 

sostenibilidad, la historia del edificio, su semiótica, morfología y colectividad. También 

se adjunta información sobre el estado de deterioro del inmueble y la condición en que 

se encuentra la estructura. 
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Adicionalmente, hay una evaluación sobre la permeabilidad de la fachada, 

sustentada en la escala propuesta por Jan Gehl (2014) en su obra Ciudades para la gente, 

donde la calidad de fachada se clasifica de la A a la E de acuerdo con su conexión con 

el entorno y el peatón. 

 

Figura 4 

Parámetros de escala arquitectónica 

 
Nota. Elaborado por el Taller Profesional I (FADA-PUCE), 2022. 
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Esta sección cuenta también con las observaciones encontradas en el IRM (Informe 

de regulación metropolitana), las cuales especifican datos adicionales sobre la 

zonificación, vialidad, retiros, entre otros. 

 

Para concluir, se adicionó un registro de percepción peatonal, con el fin de 

determinar las sensaciones al caminar, sentarse, estar de pie y ver-oír-hablar en cada 

vacío o en sus inmediaciones de ser el caso. 

 

Figura 5 

Parámetros de percepción 

 
Nota. Elaborado por el Taller Profesional I (FADA-PUCE), 2022. 

 

1.4 Evaluación 

 

Haciendo uso de las fichas antes mencionadas, se procedió a evaluar cada uno de 

los vacíos estudiados puntuando cada parámetro con una calificación de entre cero a 

cinco, siendo cero la cualidad más negativa y cinco la más positiva para cada caso 

específico. Estos puntajes sumados produjeron una calificación total para cada vacío, 

concluyendo que los más bajos serían los sitios con más problemáticas y situaciones a 

resolver. 

 

El vacío con resultado más bajo reflejó un valor de 61 puntos, mientras que el mayor 

fue de 235. De esta manera se redujo la lista de posibles lugares de intervención a los 

23 con menor calificación, de donde cada integrante del Taller escogió el vacío donde 

desarrollar el Trabajo de Titulación. La Sede Social del IESS formaría parte de estos 

sitios con menor puntaje, con un valor de 98. 
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Figura 6 

Vacíos arquitectónicos con menor puntuación 

 
Nota. Elaborado por el Taller Profesional I (FADA-PUCE), 2022. 
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CAPÍTULO 2: Diagnóstico del lugar de intervención – Sede Social del IESS 

 

2.1 La parroquia Rumipamba 

 

2.1.1 Ubicación 

 

Rumipamba es una de las 32 parroquias urbanas del Distrito Metropolitano de 

Quito y se ubica en el centro norte de la urbe, hacia el occidente, donde llega hasta las 

faldas del volcán Pichincha. Asimismo, colinda al sur con la parroquia Belisario 

Quevedo, hacia el este con Iñaquito y Jipijapa, y Cochapamba y La Concepción hacia 

el norte (Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda, 2021). 

 

Figura 7 

Situación de la parroquia Rumipamba en el DMQ 

 
 

Nota. Adaptado de Parroquias Urbanas del Distrito Metropolitano de Quito [Mapa], por 

David C. S., 2020, Wikimedia Commons (https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Pa 

rroquias_Urbanas_del_DMQ.png). CC 
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2.1.2 Historia 

 

El nombre Rumipamba proviene del kichwa y quiere decir planicie de piedra. 

El sitio albergó a sus primeros habitantes alrededor del año 1 500 a.C., en el período 

Formativo Tardío, y desde entonces fue lugar de asentamiento de diversas culturas 

aborígenes, destacando los Quitus. 

 

Evidencia de ello son los vestigios arqueológicos hallados por primera vez 

durante excavaciones en 1990, hecho que propició la protección del sitio como espacio 

patrimonial y la creación del actual Museo Arqueológico Rumipamba, el cual es un hito 

de valor cultural e histórico de la ciudad. 

 

Figura 8 

Ruinas en el Parque Arqueológico y Ecológico Rumipamba 

 
Nota. Tomado de Quito Informa, por Christoph Hirtz, 2020, http://www.quitoinforma.g 

ob.ec/wp-content/uploads/2020/10/RUMIPAMBA-1.jpg 

 

El emplazamiento de Rumipamba vuelve a obtener protagonismo en el siglo 

XVIII, en la Época Colonial, donde existía como Hacienda Rumipamba, una propiedad 

que pasó de dueño en dueño entre la alta sociedad quiteña. 
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Durante finales del siglo XIX y principios del XX la Hacienda se fragmentó, 

quedando la parte baja como Quinta Sagrados Corazones de Rumipamba. El resto de la 

propiedad terminó durante la década de 1940, junto con las aledañas Haciendas de La 

Granja y La Carolina, en posesión del Municipio de Quito, con el fin de concretar la 

expansión de la urbe. 

 

Figura 9 

Mapa Topográfico de Quito 1928 

 
Nota. Tomado de Ecuador. Mapas Topográficos. 1928, por Servicio Geográfico Militar 

1928, Instituto Geográfico Nacional. https://www.ign.es/web/BibliotecaIGN/S1-134-

O-10_04.jpg 

 

A mediados del siglo XX, el Plan Regulador de Jones Odriozola planteó el 

crecimiento ordenado de la ciudad, enfocando la zona norte, la cual comprendía las 

haciendas antes mencionadas, en el centro financiero y de ocio. Articulándose con ejes 
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viales principales como son las avenidas 10 de agosto, Naciones Unidas, Río Amazonas 

o 6 de diciembre. 

 

Este centro urbano contaría con un prominente espacio verde, hoy Parque La 

Carolina, y estaría conformado por quintas y viviendas para clase alta, 

complementándose de equipamientos comerciales y recreativos. 

 

Figura 10 

Plan Regulador de Quito - Guillermo Jones Odriozola 

 
Nota. Tomado de Polarización y división de la ciudad en el Plan Regulador de 

Odriozola [Blog], por Ana María Aguilar, 2014, https://arquitecturaecuatoriana.blogsp 

ot.com/2014/06/polarizacion-y-division-de-la-ciudad-en.html 

 

2.2 El barrio Voz de los Andes 

 

Voz de los Andes es uno de los barrios ubicados en la parroquia Rumipamba, 

estando comprendido entre: la calle Mañosca al sur, la avenida 10 de agosto y avenida 

América al este y oeste respectivamente, y culminando al norte en la intersección de 

ambas vías, conocida como la “Y”. 

 

El barrio se originó alrededor de la histórica radio HCJB “La Voz de los Andes”, 

primera emisora con programación diaria en el país, instalada en 1931 en lo que en ese 

entonces eran las afueras de la ciudad de Quito (The World Radio Missionary 

Fellowship, 1945). 
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Se trata de un barrio en su mayoría residencial, con una presencia alta de 

viviendas unifamiliares y edificaciones de uso mixto. A pesar de que tiene una 

consolidación urbana elevada, la densidad poblacional no le corresponde, ya sea debido 

al gran número de edificaciones de baja altura o la carencia de equipamientos culturales, 

de ocio, seguridad y bienestar social. 

 

A pesar de la constante actividad urbana durante el día, esta decae enormemente 

después de la jornada laboral, lo que sumado a que en el uso de suelo predomine lo 

residencial, hace que la zona se convierta en un barrio dormitorio. Esta situación con el 

tiempo puede derivar en problemáticas relacionadas a la seguridad, la densidad 

poblacional y el abandono. 

 

Figura 11 

Barrio Voz de los Andes 

 
Nota. Tomado de Google Earth. 
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Figura 12 

Mapa de llenos y vacíos 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

 

2.2.1 Topografía 

 

Debido a su proximidad con el volcán Pichincha, el barrio adquiere una 

topografía irregular. Se puede apreciar una pendiente pronunciada que comienza desde 

la avenida 10 de agosto y asciende hacia el occidente. Dicha pendiente oscila 

aproximadamente entre el cuatro y diez por ciento hasta llegar a la avenida América. 

 

El suelo se caracteriza por una buena resistencia debido a su composición 

producto de miles de años de sedimentos volcánicos solidificados, la cual ha creado una 

significativa capa de cangahua. 
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Figura 13 

Mapa de cotas 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

 

2.2.2 Morfología 

 

El barrio posee una forma semejante a un triángulo alargado, con una traza 

urbana lineal condicionada por los ejes de las vías principales, como son la avenida 

América, la avenida 10 de agosto, la avenida Naciones Unidas y la calle Mañosca. Estos 

ejes viales son conectados por calles secundarias transversales que siguen una trama 

irregular. 

 

Esta trama particular da como resultado la distribución de manzanas poligonales 

irregulares y de tamaños variables que de igual manera han producido una lotización 

heterogénea en todo el barrio. Esto, junto con una consolidación urbana desordenada, 

ha ocasionado la aparición de varios espacios residuales que en su mayoría son 

desaprovechados como potencial espacio público. 
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Figura 14 

Mapa de vías 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

Figura 15 

Tamaño de manzanas 

 
Nota. Elaboración propia. 
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2.2.3 Usos de suelo y equipamientos 

 

 El uso de suelo predominante es el residencial, aunque también destacan los 

equipamientos presentes en Voz de los Andes, que son en su mayoría comerciales, 

destacando la Plaza de las Américas como el de mayor escala. Adicionalmente son 

importantes los equipamientos de salud del sector: los hospitales Vozandes y Axxis, y 

como equipamiento educativo la Academia Alianza Internacional. 

 

Algunos equipamientos de ocio como son los espacios culturales y áreas verdes 

son los de menor presencia en el barrio, ya que cuenta lo más destacable en cuanto a 

cultura es la radio HCJB y el Conservatorio Franz Liszt, mientras que las áreas verdes 

existentes son prácticamente todas de acceso restringido o privado. 

 

Figura 16 

Uso de suelo 

 
Nota. Elaboración propia. 
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Figura 17 

Equipamientos 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

Figura 18 

Equipamientos culturales y educativos 

 
Nota. Elaboración propia. 
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2.2.4 Espacio público 

 

En cuanto a espacio público para el peatón, las principales vías del sector 

cuentan con aceras que en su gran mayoría tienen una amplitud adecuada y se 

encuentran en condiciones aceptables. Muchas de las aceras cuentan además con 

arborizado. 

 

Casi todas las áreas verdes presentes corresponden a predios privados o de uso 

restringido, por lo que no califican como espacio público del barrio. 

 

Figura 19 

Espacio público 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 



Pontificia Universidad Católica del Ecuador    César Sahiri Rodríguez Vallejo 
Facultad de Arquitectura, Diseño y Artes  Trabajo de Titulación, 2024 
 
 
 

 25 

2.2.5 Meteorología 

 

 Las condiciones meteorológicas que enfrenta el barrio son a grandes rasgos su 

altitud, la cual oscila entre los 2 793 y 2 808 metros sobre el nivel del mar, misma 

característica que ocasiona una temperatura promedio de alrededor de 13 grados 

centígrados y una velocidad de viento proveniente del occidente y noroccidente que 

promedia los 5.9 kilómetros por hora. 

 

 Una condicionante que destaca además es la pluviosidad, presente durante gran 

parte del año siendo en promedio abril el mes con mayor precipitación con un máximo 

de 163 milímetros de lluvia y agosto el más seco con un mínimo de 13 milímetros. 

 

 

Figura 20 

Análisis climático 

 
Nota. Elaboración propia. Fuente: Climate Consultant. 
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2.2.6 Normativas 

 

 De acuerdo con las normativas establecidas en el apartado de Reglas Técnicas 

de Arquitectura y Urbanismo de la ciudad, para la escala del barrio que se está 

analizando se necesita de un parque barrial acorde con el radio mínimo de influencia y 

el número de habitantes. 

 

 Asimismo, la parroquia necesita un equipamiento cultural de escala sectorial, 

como pueden ser bibliotecas, museos, galerías, teatros o auditorios. 

 

Figura 21 

Requerimiento de Equipamientos de Servicios Sociales 

 

 
Nota. Tomado de Reglas Técnicas de Arquitectura y Urbanismo – Anexo del Libro 

Innumerado “Del régimen administrativo del suelo en el Distrito Metropolitano de 

Quito”, 2023, (https://www.ecp.ec/wp-content/uploads/2023/03/Resolucio%CC%81n-

No.-AQ-007-2023-Reglas-Arquitecto%CC%81nicas-de-arquitectura-y-urbanismo_ve 

rsio%CC%81n-final-signed.pdf) 
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2.3 La Sede Social del IESS 

 

2.3.1 Historia 

 

El IESS o Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social nace en 1970 como sucesor 

de la Caja Nacional del Seguro Social que, a su vez, sucedió a otras instituciones 

homólogas anteriores. El nacimiento del IESS coincide con el boom petrolero en el país, 

que representó un incremento inédito del PIB durante la década de 1970. 

 

Como señala Paz y Miño (2019), la institución gozó durante esos años de un 

crecimiento sólido en cuanto a afiliados, infraestructura y calidad de servicio, mismo 

crecimiento que se vio frenado una década más tarde por distintos factores de políticas 

públicas. 

 

De cualquier forma, durante su cúspide económica, el IESS adquirió una gran 

cantidad de propiedades destinadas a infraestructura, principalmente centros médicos y 

edificios administrativos y de servicios de ocio. 

 

El predio de más de tres hectáreas ubicado en la intersección de la avenida 

Naciones Unidas y la calle Veracruz, fue proyectado en 1980 como Sede Social de los 

afiliados. Dicho equipamiento constaba de canchas deportivas, áreas verdes recreativas, 

salones para actos sociales y una piscina. 

 

Con el paso de los años y como consecuencia de la progresiva debacle 

económica institucional, esta Sede Social fue quedando en abandono. Por la falta de 

uso, varias de sus instalaciones sufrieron cambios, siendo el más notorio el sellado de 

la piscina para proceder a utilizar el espacio como bodega. 

 

Asimismo, el desuso ha causado que la mayor parte del predio se encuentre 

descuidada y en precarias condiciones, ya que hoy en día sólo es utilizado de forma 

activa el bloque frontal del proyecto, cuya infraestructura es destinada para actividades 

de los adultos mayores. 
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Figura 22 

Estado actual del espacio de piscina 

 
Nota. Fuente: Inspección fotográfica – Departamento de Infraestructura del IESS, 2019. 

 

Figura 23 

Deterioro de la infraestructura 

 
Nota. Fuente: Inspección fotográfica – Departamento de Infraestructura del IESS, 2015. 
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2.3.2 Genius loci del sitio 

 

El edificio de la Sede Social se ubica en una parroquia con una historia 

protagónica en el devenir de la ciudad actual. Rumipamba tiene gran importancia 

cultural por los vestigios prehispánicos y también tuvo un papel importante en el 

crecimiento moderno de Quito durante el último siglo. 

 

Producto de aquello, esta ubicación hereda una esencia basada en la carga 

histórica que posee Rumipamba para lo que ha llegado a ser la urbe hoy. De tal manera 

que el genius loci tiene un carácter de símbolo y referente de la evolución de Quito 

desde el génesis como un pequeño asentamiento aborigen hasta convertirse en una 

metrópoli consolidada como capital de la nación. 

 

2.3.3 Análisis FODA 

 

Fortalezas: 

• La parroquia posee un enorme valor histórico y arqueológico. 

• Se sitúa junto al hipercentro financiero de la ciudad. 

• Es una zona urbana consolidada. 

• Tiene la presencia de varios ejes viales importantes. 

• Hay proximidad a una gran variedad de equipamientos. 

• Es una zona abastecida de todos los servicios. 

 

Oportunidades: 

• La zonificación facilita el crecimiento. 

• Existen varios espacios subutilizados. 

• La topografía presenta una pendiente importante. 

• Hay una elevada actividad diurna constante. 

• Hay fácil acceso a transporte público. 

 

Debilidades: 

• Es un sector de barrios dormitorio. 
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• Hay una deficiencia en ciertos tipos de equipamiento 

• Tiene un uso de suelo muy repetitivo 

• El sistema vial le da mucha prioridad al automóvil. 

• Faltan espacios de descanso y de sombra. 

• Existe dificultad para la movilización en transportes alternativos. 

• Hay una escasez de áreas verdes y mobiliario de uso público. 

 

Amenazas: 

• La ciudad tiende a expandirse hacia las laderas del Pichincha. 

• Hay cierta proximidad a quebradas rellenas. 

• La topografía puede propiciar aluviones y deslaves. 

• El suelo no es nada permeable. 

 

2.4 Conclusiones 

 

• El sector de estudio es una zona consolidada de la ciudad, suficientemente 

abastecida de servicios y equipamientos en ciertos aspectos, pero carente en 

otros. 

 

• Uno de los equipamientos faltantes es el cultural y, precisamente el espíritu del 

sitio se sustenta en el valor histórico de la parroquia. 

 
 

• Una adecuada intervención en el sitio, con un proyecto de gran alcance puede 

influir positivamente en la habitabilidad tanto del barrio Voz de los Andes como 

de los barrios aledaños, pudiendo ser incluso un equipamiento referente a nivel 

parroquial. 
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CAPÍTULO 3: Conceptualización – El tiempo y la arquitectura en la ciudad 

 

3.1 Postura filosófica 

 

La entropía del espacio y el tiempo 

 

El tiempo puede convertirse en una herramienta para definir los espacios y 

ordenarlos, darles un significado y valor. El papel del arquitecto es darle un sentido y 

un propósito al entorno y, por lo tanto, el tiempo cumple con esa misma función, pero 

a niveles más sutiles e implícitos. 

 

Los conceptos de espacio y tiempo son símiles en cuanto a su condición de 

constante dinamismo. Ambas nociones humanas han sido estudiadas insaciablemente 

por la ciencia, especialmente por el campo de la física. Dentro de la física cuántica es 

conocida la Teoría de Cuerdas planteada por Jöel Scherk y John Henry Schwarz, la cual 

formula que pueden existir objetos subatómicos que se pueden mover en un espacio y 

tiempo distinto al conocido en nuestro universo tridimensional. Estos objetos definidos 

como cuerdas pueden vibrar en varias dimensiones a la vez y ser varias cosas a la vez 

dependiendo de cómo sea dicha vibración y desde que punto se la observe. 

 

Figura 24 

Interacciones de cuerdas 

 
Nota. Tomado de Teoría de cuerdas, por Fernando Marchesano, 2014, Instituto de 

Física Teórica UAM-CSIC. https://projects.ift.uam-csic.es/outreach/images/talks/Marc 

hesano-CTIF-cuerdas-2014.pdf 
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Partiendo de tal apreciación se puede intuir un estado de caos e incertidumbre, 

una percepción del espacio como algo que se comporta y evoluciona de forma 

impredecible y azarosa. En contraposición está la entropía, la cual trata de mantener un 

equilibrio entre los fenómenos físicos, por lo tanto, se reduce el principio de 

incertidumbre haciendo del tiempo y espacio elementos más mesurables y controlables.  

 

Dentro del objeto arquitectónico influye de igual manera la entropía entre 

espacio y tiempo, produciendo relaciones contextuales y dotando de significado a los 

elementos tangibles.  

 

3.2 Referentes teóricos 

 

Bajo este razonamiento científico y filosófico se evaluó el sitio de intervención, 

determinando tres momentos de relación de la arquitectura con su espacio-tiempo: el 

papel en su entorno, el propósito progresista del proyecto y la forma en que el objeto 

perdura en el imaginario colectivo. A partir de aquí se establecieron tres referentes 

teóricos que expandan estas relaciones y sirvan como base para definir la forma de 

intervenir el vacío arquitectónico. 

 

3.2.1 La Arquitectura Orgánica de Frank Lloyd Wright 

 

La arquitectura orgánica es un estilo promovido por el arquitecto 

estadounidense Frank Lloyd Wright, que se basa principalmente en lograr la armonía 

entre las construcciones humanas y su entorno, busca conectar con lo natural 

abasteciéndose y alimentándose de toda la información posible del sitio y sus 

elementos, desde los objetos más simples hasta las interacciones más complejas. 
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Figura 25 

Ennis House – Frank Lloyd Wright 

 
Nota. Tomado de Íconos de la arquitectura: La Casa Ennis de Frank Lloyd Wright, por 

The MLS, 2018, Elle Decor. https://www.elledecor.com/es/noticias/a22685295/casa-

ennis-frank-lloyd-wright-los-angeles/ 

 

Según esta filosofía la arquitectura debe funcionar en conjunto como un 

organismo y de la misma manera con su contexto. El objeto arquitectónico encuentra 

su identidad, su valor y carga simbólica al interpretar, adaptar y traducir el lenguaje 

preexistente, honrando el pasado y clarificando el futuro. 

 

Leyendo el proyecto desde estos principios se consigue determinar la estética 

de la arquitectura, donde la verdad, la identidad se encuentra en tanto que el edificio 

esté íntimamente ligado a su tiempo y lugar. 

 

3.2.2 La arquitectura de la producción – el Funcionalismo de Louis Sullivan 

 

El Funcionalismo, impulsado a principios del siglo XX por Louis Sullivan, 

recoge la filosofía de que los elementos que componen la arquitectura giran en torno a 

la funcionalidad, siendo esta el eje conductor de todas las decisiones de diseño, y en 

consecuencia el resto de los elementos arquitectónicos son un producto de la función. 
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Figura 26 

Auditorium Building, Roosevelt University – Louis Sullivan 

 
Nota. Tomado de Auditorium Building, Roosevelt University, por Victorgrigas, 2012, 

Wikimedia Commons https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/5f/Auditori 

um_Building_Chicago_June_30%2C_2012-92.jpg. CC 

 

Esta corriente surgió en gran medida por el desarrollo de tecnologías 

constructivas innovadoras como fueron el acero y el hormigón, avances que dieron paso 

a una arquitectura enfocada a la eficiencia y optimización. Por consiguiente, el 

Funcionalismo se debe a la innovación en el uso de materiales y de sistemas, en 

aprovechar las ventajas de la industrialización, de la producción moderna. 

 

En este principio teórico se puede encontrar la epistémica del proyecto, donde 

se utiliza la ciencia y el desarrollo del conocimiento como un elemento arquitectónico 

más, que también ayuda a evidenciar el contexto temporal en el edificio. 
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3.2.3 La Poiesis de la Memoria de Alberto Campo Baeza 

 

En su Principia Architectonica, el español Campo Baeza expone a la Memoria 

como un componente de suma importancia al hacer arquitectura. Parte del razonamiento 

que la arquitectura es la historia viva y, asimismo, construye la historia de las ciudades. 

 

La Memoria se percibe como aquello intangible que sirve como nexo entre el 

ser humano y lo construido, que logra unir lo pasado con el presente y trata de dar 

significado a lo que puede llegar a ser a futuro. Al construir esta Memoria también se 

consigue que la arquitectura detenga el tiempo y que su esencia se implante en la 

historia de la ciudad, haciendo que lo edificado trascienda. 

 

Cuando se ve la arquitectura como una construcción de la Memoria, surge un 

discurso ético detrás, en la voluntad de darle al objeto arquitectónico un lugar en el 

consciente e inconscientes colectivos. Apela a rescatar, reflexionar, redescubrir y 

despertar la memoria y el pensamiento del individuo y la sociedad. 

 

Figura 27 

Casa del Infinito – Alberto Campo Baeza 

 
Nota. Tomado de 2014 Casa del Infinito, Cádiz, por Campo Baeza, 2014. 

https://www.campobaeza.com/es/house-infinite/ 
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3.3 Estudio tipológico 

 

Una vez determinadas estas tres teorías y con el fin de determinar un concepto 

claro y preciso para la intervención a realizar, se procedió a ejecutar un estudio 

tipológico. Para tal fin se elaboró una matriz de referentes teóricos y se seleccionó cinco 

obras arquitectónicas de variadas tipologías, escalas y contextos. Estas edificaciones 

fueron evaluadas acorde a cada una de las teorías antes descritas, obteniendo así 

conclusiones que ayudarían a determinar un concepto final único. 

 

Figura 28 

Matriz de análisis de referentes 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

Las obras analizadas en este estudio fueron: la Ópera de Sydney de Jorn Utzon, 

la Casa del Infinito de Campo Baeza, las Termas de Vals de Peter Zumthor, el Habitat 

67 de Moshe Safdie y el Indian Institute of Management Ahmedabad (IIM-A) de Louis 

Kahn. 
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Bajo la lupa de la Arquitectura Orgánica se pudieron hallar las siguientes 

características: 

 

• La Ópera de Sydney presenta una clara relación con su implantación en el puerto 

de la ciudad, además de que su forma resulta de una suerte de abstracción de los 

veleros presentes en el paisaje costero. 

• La Casa del Infinito está diseñada teniendo el puerto de Cádiz y el mar como 

elementos protagonistas. 

• Las Termas, a través de su materialidad y monumentalidad, dialogan 

fuertemente con su ubicación topográfica. 

• El distintivo diseño del Habitat se origina por la búsqueda de relacionar cada 

unidad de vivienda con el entorno y que el edificio funcione orgánicamente en 

conjunto. 

• En el diseño del IIM-A se puede apreciar una reinterpretación de la arquitectura 

vernácula local. 

 

Dentro de los principios de la Producción y el Funcionalismo se puede evidenciar 

lo siguiente: 

 

• La Ópera goza de un avanzado y sofisticado diseño estructural de la cubierta y 

el amplio uso de piezas prefabricadas en su acabado. 

• El diseño de la Casa del Infinito cuenta con el uso de materiales y elementos 

constructivos modernos e innovadores. 

• El sistema constructivo de las Termas destaca por su eficiencia y la utilización 

de prefabricados como el caso de las losas. 

• El Habitat está conformado por el ensamblaje de unidades de vivienda 

modulares prefabricadas en serie. 

• El IIM-A presenta elementos constructivos prefabricados como los dinteles 

además que su sistema constructivo eficaz ante las condiciones ambientales. 

 

En cuanto a la Poiesis de la Memoria las obras presentan las siguientes apreciaciones: 
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• El proyecto de la Ópera fue concebido desde un inicio para ser un hito 

emblemático de la ciudad y el país. 

• La Casa del Infinito nutre su significado en la memoria histórica de Cádiz como 

un puerto de gran importancia durante varios siglos. 

• Las Termas apelan a la experiencia del usuario y a sus sentidos mediante el 

juego de elementos como la luz, el agua y la piedra. 

• El objetivo del Habitat era la creación de un modelo de vivienda digna, en 

principio utópica, que se pueda adaptar con el paso del tiempo. 

• Los espacios del IIM-A están diseñados para buscar la colectividad y un cambio 

en el paradigma educativo tradicional. 

 

Comparando las observaciones realizadas, se produjeron varias conclusiones con 

ciertos puntos a destacar, como, por ejemplo: el diálogo del edificio con el entorno se 

da usualmente a través de la materialidad y las relaciones visuales y espaciales; el uso 

de tecnologías constructivas se subordina al uso del espacio; y, finalmente, se maneja 

en buena medida la memoria histórica y cultural de cada contexto, pero también figura 

la fenomenología propia del proyecto. 

 

3.4 Concepto y partido arquitectónico 

 

Gracias a la reflexión obtenida de las conclusiones del estudio tipológico se 

consiguió elaborar un concepto particular que actúe como hilo conductor a partir del 

cual se puedan tomar las decisiones durante la intervención en el vacío arquitectónico 

y que a su vez otorguen coherencia al diseño en sí. Tal concepto consiste en lo siguiente: 

 

La arquitectura es testigo del paso del tiempo urbano, se nutre de lo pasado, lo 

interpreta al presente y, así, busca clarificar el futuro. 

 

Para ejemplificar en la práctica esta frase, se la relacionó a manera de metáfora 

con una obra musical, la canción titulada Because compuesta por John Lennon y Paul 

McCartney, interpretada y grabada por The Beatles es su álbum Abbey Road del año 

1969. 
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La melodía de dicha canción se basa en la Sonata para piano no. 14 de Ludwig 

van Beethoven, ya que toma las notas y las interpreta en sentido contrario utilizando 

primero un clavecín y después una guitarra eléctrica. Sobre esta base melódica aparecen 

tres voces duplicadas y armonizadas recitando la letra de la canción. 

 

De esta forma tenemos una canción que toma elementos del pasado (las notas 

de la sonata y el clavecín), los interpreta al presente (uso de instrumentos modernos) y 

busca clarificar el futuro (innovando con la creatividad y las nuevas técnicas de 

grabación). 

 

A partir del concepto, se buscó graficarlo a manera de partido arquitectónico, 

para lo cual se hizo un performance haciendo uso de tinta china y lejía sobre cartulina, 

creando así una analogía de como la intervención propuesta se ancla sobre la 

preexistencia produciendo algo nuevo. 

 

Figura 29 

Partido arquitectónico del proyecto 

 
Nota. Elaboración propia. 
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3.5 Conclusiones 

 

 A partir de las reflexiones realizadas con los referentes teóricos y 

arquitectónicos, sumado a la comparación metafórica y la concepción del concepto del 

proyecto se puede concluir que: 

 

• La intervención arquitectónica debe conectar con el lugar y el usuario apelando 

a la memoria histórica del contexto, y expresar esa importancia en su diseño 

funcional. 

 

• La caracterización espacial debe basarse en la homogeneización de los espacios 

existentes con la nueva función y significado del edificio. 

 
• El recorrido es una parte fundamental del proyecto, creando experiencias al ser 

el conector permanente de lo pasado con lo actual, de lo natural con lo artificial, 

de lo estereotómico con lo tectónico y de lo público con lo privado. 
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CAPÍTULO 4: Desarrollo del proyecto – Museo Arquitectónico y Urbano de Quito 

 

 El proyecto consiste en un museo enfocado en la historia y herencia 

arquitectónica de la ciudad, así como su desarrollo urbano. Esta temática supondrá un 

diálogo interactivo con el usuario, ya que está presente tanto en las salas de exposición, 

así como a lo largo del sistema principal de circulación del complejo y cuenta con dos 

dispositivos interactivos de uso libre ubicados en el parque. 

 

4.1 Programa arquitectónico 

 

 La intervención en la Sede Social contempla mantener las dos edificaciones 

principales del lugar: el edificio 1 y 2 en la implantación actual (Figura 31), en el primer 

caso, el galpón que albergaba la piscina de 640 metros cuadrados será el Volumen B en 

el Museo, y el segundo, de 1 800 metros cuadrados, será el Volumen A. Las 

construcciones restantes, numerados como 3, 4 y 5, así como las canchas deportivas, 

serán removidas en la propuesta. 

 

Figura 30 

Implantación actual de la Sede Social del IESS 

 
Nota. Levantamiento elaborado por Arq. Santiago Gaibor y Arq. Gustavo Franco para 

el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. 
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El programa arquitectónico del proyecto se distribuye en estas dos 

preexistencias y en dos edificaciones nuevas propuestas. Éste consta de zonas de 

exhibición, administración, un área de archivo, el auditorio y por último la cafetería. 

 

Figura 31 

Programa arquitectónico 

 
Nota. Elaboración propia. 
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4.2 Estrategias espaciales 

 

 La intención principal es generar espacio público, a través de una circulación 

principal que conecte la avenida Naciones Unidas con el programa repartido en los 

distintos bloques y sea el generador constante de interacción entre el usuario y los 

objetos arquitectónicos. En adición se origina una plaza de acceso tanto al parque como 

al museo, la misma que se articula con otras plazoletas que permiten la conexión con el 

resto de los elementos del complejo. 

 

Figura 32 

Sistema de circulación principal del proyecto 

 
Nota. Elaboración propia. 
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 Los edificios preexistentes actualmente constituyen una barrera visual y 

circulatoria entre la avenida y él área verde del predio, el sistema de circulación 

propuesto busca guiar al usuario a través de estos volúmenes creando una continuidad 

espacial entre las áreas públicas y peatonales. El punto de partida de este recorrido 

principal es en el parterre de la avenida Naciones Unidas y después de articular los 

bloques A, B y C concluye en el lado oeste del predio, integrándose al parque.  

 

Figura 33 

Continuidad espacial 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

 La intención de que la circulación se origine en una sala bajo tierra pretende una 

conexión más profunda del proyecto con el sitio, apelando a lo estereotómico del suelo 

y sus cualidades en la arquitectura aborigen del territorio. 

 

 Las edificaciones adicionales se alinean a las preexistencias de tal manera que 

logran una homogeneidad formal y mantienen una disposición regular, la cual contrasta 
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con la irregularidad natural del terreno. El hecho de concentrar y alinear los edificios 

además busca otorgarle la suficiente independencia funcional y espacial al área del 

parque y sus elementos paisajísticos. 

 

Figura 34 

Disposición espacial de los volúmenes 

 
Nota. Elaboración propia. 

  

4.3 Propuesta de intervención arquitectónica 

 

 El bloque A será destinado a albergar tres salas de exposición, cuyo contenido 

comprende desde la arquitectura del tiempo prehispánico hasta el siglo XIX. Esta 

preexistencia conserva sus tres niveles y su terraza, manteniendo su forma y circulación 

vertical, y se le adiciona una circulación de emergencia y una exterior que conecta con 
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el sistema general de recorrido del proyecto. Además, el acceso principal se traslada a 

la fachada sur del edificio para encontrarse con la plaza central. 

 

 En la sección occidental, en la cual se ubican las áreas de exposición, las 

estancias no contarán con vanos hacia el exterior y la fuente de luz natural la suplirá un 

pozo de luz ubicado en el centro del volumen. La sección oriental en cambio se 

redistribuirá internamente para acomodar las oficinas de archivo, de administración y 

los talleres. 

 

Figura 35 

Planta baja del bloque A 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

 La amplitud del bloque B constará de dos salas con las muestras desde el siglo 

XX a la actualidad además de las exposiciones temporales. Al igual que el bloque A, 

su fuente de luz natural será cenital y la forma del cuerpo principal del galpón se 

mantendrá, siendo el cambio más significativo la implementación de una nueva 

estructura de cubierta pensada para, además de la iluminación, soportar la pasarela 

colgante que atraviesa el volumen y que forma parte del sistema principal de circulación 

pública. 
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 La sección este del bloque será el punto de conexión vertical con el vestíbulo 

subterráneo y alberga la tienda del museo y los servicios higiénicos, además de conectar 

hacia el espacio de cafetería en el bloque próximo.  

 

Figura 36 

Planta baja del bloque B 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

El bloque C consiste en una edificación nueva cuyo fin es contener el auditorio 

que complementa el programa del museo. La propuesta trata de un volumen alargado 

alineado con el bloque B debido a la pasarela de circulación que los conecta. Desde esta 

pasarela se puede acceder a una terraza para ocio y desde donde se obtiene una conexión 

visual al interior del auditorio, el cual aprovecha la pendiente natural del terreno para 

las butacas.  

 

Los accesos de este edificio conectan con plazoletas que a su vez se articulan 

con las caminerías del parque. De esta manera, se pretende que el auditorio y sus 

complementos sean semi independientes del resto del museo en cuanto a funcionalidad, 

por lo que las estancias principales son abiertas, incluyendo los baños, los cuales sirven 

también como equipamiento para los usuarios del parque. 
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Figura 37 

Planta baja del bloque C 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

Por su parte el bloque D consta del espacio de cafetería, que de igual manera al 

bloque C funciona semi independiente del museo. Esta zona cuenta con una sección 

cerrada y cubierta para el mostrador, las cocinas y oficina, y otra sección apergolada y 

permeable para las mesas. Las baterías sanitarias de esta zona también permanecen 

abiertas para el usuario del parque. 
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Figura 38 

Planta del bloque D 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

Para concluir cabe especificar los elementos interactivos del parque, que forman 

parte de la exposición permanente del museo. El primero consta de tres espacios 

modulares, donde se ubican en sentido vertical y horizontal, planos seriados de acrílico, 

de altura variable no mayor a un metro veinte centímetros, los cuales se pueden deslizar 

por el usuario creando formas y alineaciones con la información grabada en ellos. 
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Figura 39 

Módulo de planos seriados 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

El segundo dispositivo es un folie, estructura ni arquitectónica ni escultórica sin 

una función específica, consistente en un cubo de 10 metros de lado desfragmentado y 

redistribuido. Este se conforma de una estructura formada de tubos y láminas de acero. 

De esta manera se produce un juego de espacios cubiertos y descubiertos que se alternan 

a diferentes alturas y pueden ser utilizados a gusto del usuario. 

 

Figura 40 

Folie propuesto 

 
Nota. Elaboración propia. 
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4.4 Propuesta de intervención urbana 

 

 La principal intención del proyecto a nivel urbano es abrir el predio para el uso 

público y conectarlo con el entorno inmediato. Esto responde a la necesidad de proveer 

un equipamiento verde para la población a nivel barrial y, por consiguiente, influir 

positivamente en la activación del sitio en términos de deporte, cultura y seguridad. 

 

 El proyecto integra las aceras circundantes al predio, ampliándolas y 

conectándolas con los recorridos internos y plazoletas del parque. De esta manera se 

generan interacciones desde el proyecto hacia el contexto y viceversa. Los 

equipamientos propuestos y el diseño del parque proponen brindar espacios de utilidad 

para el peatón, como lugares de sombra y de descanso, lugares de comercio itinerante, 

de ocio, recorridos complementarios del museo y experiencias sensoriales.  

 

Figura 41 

Implantación general 

 
Nota. Elaboración propia. 
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4.5 Propuesta estructural 

 

 Tanto la circulación como la sala subterránea se sostienen en una estructura de 

muros portantes de hormigón armado, y las amplias luces del vestíbulo son soportadas 

por cerchas metálicas. Las escaleras que parten desde este espacio cuentan con una 

estructura de acero y peldaños de hormigón. 

 

 El bloque A es una preexistencia, de tal modo que la intervención estructural 

consiste en la apertura de ductos para las escaleras de emergencia y para el pozo de luz 

central. A esto se suma la apertura de vanos para los nuevos accesos al edificio y la 

excavación para los patios de iluminación adjuntos. 

 

 Para el bloque B, como se mencionó anteriormente, se incorporará una nueva 

estructura para la cubierta, la misma que consiste en columnas metálicas ancladas a 

plintos de hormigón, estas columnas soportan un sistema de cerchas sobre las que se 

coloca la cubierta de policarbonato. De estas cerchas además se anclan los cables de 

acero que soportan la pasarela colgante interior. 

 

Figura 42 

Corte por muro del bloque B 

 
Nota. Elaboración propia. 
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 El bloque C funciona en mayor parte con una estructura aporticada de hormigón 

armado. El espacio del auditorio consta por su lado de muros de contención en los 

cimientos debido a la pendiente y un muro de hormigón armado con cerchas de acero 

para soportar la luz del espacio. El sistema se complementa con losas colaborantes. 

 

Figura 43 

Corte por muro del bloque C 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

 En el bloque D se usa pórticos de hormigón armado en sus espacios cerrados y 

una pérgola de madera en el área de mesas. 

 

 La circulación principal, después de atravesar el bloque B, continúa como una 

pasarela metálica sostenida en columnas también de acero y remata con una cubierta de 

policarbonato. Esta pasarela concluye en la terraza del bloque C y desciende a nivel del 

suelo a través de una rampa. 

 

4.6 Propuesta de paisajismo 

 

 El componente paisajístico del proyecto utiliza la metodología Resquecomo, 

que, para determinar el rol del proyecto en el paisaje, comienza por analizar las 
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circunstancias del lugar, a partir de las cuales se establecen intenciones de intervención 

y concluye con las estrategias de diseño a aplicar. Dicho método tiene como objetivo 

generar espacio público de calidad basándose en cuatro ejes: cohesión social, seguridad 

ciudadana, confort térmico y acústico, e identidad.  

 

 Con dicho método se estableció el sitio como cerrado y desconectado del 

contexto urbano, en el cual escasean los espacios verdes de calidad. Por consiguiente, 

la intención es ampliar la accesibilidad creando una fluidez de circulación peatonal a 

través del proyecto. Esto sumado a la implementación de vegetación alta y baja ayuda 

a la integración del espacio verde con el parterre de la avenida Naciones Unidas y la 

creación de un eje verde que conecte con el parque La Carolina. 

 

Figura 44 

Matriz Resquecomo 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

 La vegetación alta propuesta para el proyecto consta de dos molles, árboles de 

copa ancha, que se ubican en los extremos norte y sur del parque, adicionalmente se 

colocan varias especies como jacarandás, pumamaquis, platanes, capulíes y arrayanes 
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para ornamentar y sectorizar las principales zonas de descanso del parque, además de 

proveer sombra para el usuario. Rodeando al espejo de agua que funciona como remate 

del parque se ubican árboles frutales que puedan ser cosechados por los usuarios como 

el ficus y la tomatera. Para finalizar se usa vegetación baja principalmente como 

ornamento, el laurel y la cucarda en los vacíos verdes, y macetas de lavanda en las 

plazas. 

 

 El tipo de suelo se usa para determinar el uso de las distintas áreas. Se propone 

concreto estampado en los espacios de circulación para diferenciarlos de los de 

permanencia que tienen piso de piedra. El espacio de cafetería posee un piso compuesto 

de un deck de madera mientras que el área de juegos infantiles consta de arena. 

 

Figura 45 

Implantación general con vegetación y tipos de pisos 

 
 

 

Nota. Elaboración propia. 
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4.7 Propuesta de sostenibilidad 

 

 Para determinar las estrategias de sostenibilidad del proyecto se tiene como 

partida las condicionantes bioclimáticas ya detalladas en el presente documento, en el 

apartado de Meteorología del análisis del barrio Voz de los Andes. Con dichos datos se 

concluye que los principales factores que influyen en el diseño sostenible de la 

intervención son la luz solar, la precipitación y el viento. 

 

 Al realizar un análisis de asoleamiento se determinaron las dimensiones 

suficientes para que los pozos de luz propuestos en los bloques A y B provean 

adecuadamente de iluminación a los espacios interiores. En el bloque A concretamente 

se diseñó el pozo con chaflanes que regulen la entrada de luz hacia los tres niveles de 

salas de exposición. 

 

Figura 46 

Esquema de asoleamiento en el bloque A 

 
Nota. Elaboración propia. 
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 Ante la alta pluviosidad que existe durante la mayor parte del año se optó por la 

recolección de agualluvia. Para tal fin se aprovecha la cubierta inclinada del auditorio 

en el bloque C, donde en una superficie de 80 metros cuadrados se puede recoger hasta 

163 milímetros durante el mes más lluvioso, los cuales se almacenan junto al edificio 

en un reservorio de 9,78 metros cúbicos de capacidad. Esta agua atraviesa el parque 

pendiente abajo a través de un canal hasta el espejo de agua. Su uso principal será para 

el riego de ciertas áreas del parque. 

 

Figura 47 

Esquema de gestión de agua lluvia 

 
Nota. Elaboración propia. 

 

4.8 Conclusiones 

 

El proyecto desarrollado constituye un programa básico de museo adaptado a 

una preexistencia con funciones completamente diferentes y extiende la idea de la 

exposición al propio objeto arquitectónico y sus experiencias espaciales. Tomando en 

cuenta cada aspecto de esta intervención arquitectónica se concluye que: 
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• El reciclaje de espacios existentes es un enfoque fundamental para revitalizar y 

dar sentido a sitios desperdiciados, mejorando así la calidad de habitabilidad del 

sector y el valor arquitectónico de la ciudad.  

 

• El objetivo de la creación arquitectónica, además del diseño de espacios 

habitables, es promover la reflexión en el usuario, sobre la huella del humano 

en el territorio y sus recursos, con el fin de buscar la armonía entre hombre y 

lugar, entre lo existente y lo nuevo, entre la escala urbana y la humana. 

 
• Es importante conocer y darle la importancia debida al bagaje histórico del 

ejercicio arquitectónico y urbanista, ya que así podemos entender el estado 

actual de la ciudad y elaborar estrategias que ayuden a mejorar adecuadamente 

la calidad de vida de los habitantes.  
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Anexos 

 

Rubro Unidad
Precio 

unitario $
Cantidad

Precio total $

1.1 Limpieza manual del terreno m2 1,34 722,32 967,91
1.2 Limpieza de capa vegetal m2 1,27 722,32 917,35
1.3 Replanteo y nivelación con equipo topográfico m2 1,68 722,32 1213,50
1.4 Excavación manual m3 10,24 2528,12 25887,95
1.5 Desalojo de tierra con volqueta m3 10,78 323,34 3485,61

Subtotal 32472,31

2.1 Replantillo h.s. 180 kg/cm2 m3 119,21 43,64 5202,32
2.2 Plástico de impermeabilización m2 1,55 292,72 453,72
2.3 Hormigón en plintos f'c= 240 kg/cm2 m3 132,44 235,46 31184,32
2.4 Hormigón en cadenas f'c= 210 kg/cm2 m3 132,44 39,99 5296,28
2.5 Hormigón en vigas f'c= 210 kg/cm2 m3 132,44 20,28 2685,88
2.6 Hormigón en columnas f'c= 210 kg/cm2 m3 135,17 62,65 8468,40
2.7 Hormigón en losa de contrapiso f'c= 210 kg/cm2 m3 139,68 71,48 9984,33
2.8 Hormigón en losa alivianada N+0.80 f'c= 240 kg/cm2m3 139,68 10,75 1501,56
2.9 Hormigón en losa alivianada N+3.70 f'c= 240 kg/cm2m3 139,68 44,33 6192,01
2.10 Bloque de alivianmaiento 15x20x40 cm u 0,79 3540 2796,6
2.11 Hormigón en losa colaborante N+9.60 f'c= 240 kg/cm2m3 135,28 15,81 2138,78
2.12 Deck metálico con malla en losa colaborante N+9.60m2 11,85 263,56 3123,19
2.13 Hormigón en muro f'c= 210 kg/cm2 m3 135,17 131,28 17745,12
2.14 Hormigón en escaleras f'c= 210 kg/cm2 m3 135,17 43,82 5923,15
2.15 Acero de refuerzo ø8 - ø10 fy= 4200 kg/cm2 kg 1,08 9914,02 10707,14
2.16 Encofrado tabla de monte en plintos m2 7,62 258,76 1971,75
2.17 Encofrado tabla de monte en cadenas m2 7,62 291,8 2223,52
2.18 Encofrado metálico en columnas m2 3,71 392,16 1454,91
2.19 Encofrado contrachapado en vigas m2 12,62 124,98 1577,25
2.20 Encofrado lateral en losas colaborantes m2 7,62 3,51 26,75
2.21 Encofrado tabla de monte en muro de hormigónm2 7,62 603,1 4595,62
2.22 Vigas metálicas kg 4,08 1491,5 6085,32

Subtotal 131337,91

3.1 Mampostería de bloque de hormigón 20x20x40 cmm2 11,98 558,87 6695,26
3.2 Enlucido liso exterior con impermeabilizante m2 8,02 668,87 5364,34
3.3 Enlucido vertical interior m2 5,48 819,42 4490,42
3.4 Enlucido horizontal m2 7,72 292,54 2258,41
3.5 Masillado alisado de piso m2 7,11 601,97 4280,01
3.6 Masillado en losa con impermeabilizante m2 10,99 291,39 3202,38

Subtotal 26290,81

4.1 Baldosa de cerámica 40x40 cm m2 11,65 168,82 1966,75
4.2 Mesón de baño m 3,94 8 31,52
4.3 Perfil C de acero galvanizado ancho 20 cm kg 1,14 819,86 934,64
4.4 Panel acústico de madera fonoabsorbente m2 120,19 139,19 16729,25
4.5 Listón de madera 5x5 cm 2,40 m u 3,83 441 1689,03
4.6 Lámina de madera de arce m2 4,28 482,07 2063,26
4.7 Pintura base látex color azul mate m2 2,77 428,56 1187,11
4.8 Duela de eucalipto barnizada e=18 mm m2 1,7 90,11 153,19
4.9 Alfombra de alto tráfico estampada m2 34 259,11 8809,74
4.10 Tablón de madera laminada de alto tráfico m2 4,93 145,03 715,00
4.11 Panel acústico de fibra de madera para techo e=50 mmm2 253,29 203,92 51650,90
4.12 Cielo raso de gypsum enlucido m2 27,34 206,34 5641,34
4.13 Puerta P02 0.90 m u 112,3 3 336,9
4.14 Puerta P07 2.09 m u 159 3 477
4.15 Puerta P08 1,50 m u 135,55 5 677,75
4.16 Puerta P09 1,20 m u 126,2 2 252,4
4.17 Puerta P10 0,90 m u 127 4 508
4.18 Ventana V05 2,00 m m2 28,18 3,2 90,18
4.19 Ventana V06 1,00 m m2 28,18 1,6 45,09
4.20 Ventana V14 2,00 m m2 28,18 2,8 78,90
4.21 Ventana V19 4,00 m m2 35,69 10.4 8.7

Subtotal 1714078,42

5.1 Lavamanos empotrado u 50,55 8 404,4
5.2 Lavamanos con pedestal corto u 53,06 3 159,18
5.3 Inodoro con fluxómetro u 91,22 7 638,54
5.4 Urinario con fluxómetro u 57,52 2 115,04
5.5 Barras de seguridad para baño u 160,87 3 482,61
5.6 Ducha u 44,95 1 44,95
5.7 Counter de taquilla u 350 1 350
5.8 Butaca de auditorio u 219,41 131 28742,71
5.9 Cortina para auditorio m2 27,37 105 2873,85
5.11 Equipo de iluminación para teatro u 469 6 2814
5.12 Equipo de sonido para teatro u 1612,58 4 6450,32
5.13 Punto de iluminación lámpara 4x32 u 70,22 2 140,44
5.14 Punto de luminaria led ojo de buey u 8,79 34 298,86
5.15 Interruptor (punto) u 12,69 16 203,04
5.16 Tomacorriente (punto) u 27,08 36 974,88

Subtotal 44692,82

TOTAL 1948872,27

Amoblado y 
accesorios

Replanteo

PRESUPUESTO DE BLOQUE C

Descripción

Estructura

Albañilería

Acabados
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