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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo estad basado en la aplicacidredamientas financieras a la empresa

agroindustrial Cereales “La Pradera”.

El objetivo general es realizar un analisis padugar la toma de decisiones gerenciales en
la empresa para entregar informacion valiosa que giara corregir posibles errores o

mejorar aspectos que ayuden al desarrollo de Ipabia.

Este tipo de estudio no se ha realizado antes empaesa mencionada anteriormente, por
lo que se realizé un entendimiento de la histagidacagroindustria, ademas de la aplicacion

de indices financieros y la interpretacion de |legsmos.

El desarrollo de flujos de caja, aplicables a thustria y a la empresa reflejan los resultados
de varios aspectos de la empresa los cuales reflejs decisiones tomadas por la gerencia
han sido adecuadas y generan también recomendaaomepueden ayudar a un mejor

desarrollo y el logro de objetivos mantenidos pardmpafnia.



INTRODUCCION

Cereales “La Pradera” fue fundada en 1985, enudad de Latacunga, Provincia de
Cotopaxi, Ecuador, dedicada al procesamiento, fsamacion, empaque Yy distribucion de
cereales y granos en la zona de la costa, siemante ecuatoriano, con la ideologia de ser

lideres en el mercado gracias a un estricto codé@ialidad.

Su enfoque se basa en que sus productos estémercalddo con una excelente presentacion
y garantias, procurando ubicarse a la par conxigercias de la calidad total, es por esto
gue estan en proceso de implementacion de laicacidn para aseguramiento de la calidad

ISO 9001:2000.

Cabe resaltar que desde hace algunos afios harddogtacarse en las perchas de
supermercados en Norte América y Europa, abriemdofronteras, creando un futuro
prometedor para la empresa estableciendo un cacomercial de la linea en el mercado

internacional.

Mediante la aplicacion de herramientas financie@asquiere conocer si las decisiones
tomadas por parte de la empresa han sido efegasasel crecimiento y desarrollo de la
misma, y a la vez conocer la situacion en basélallo de indices financieros y flujos de

caja a traves de la interpretacion de estos refmdta



1 SITUACION ACTUAL DE LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES E N

SUDAMERICA

1.1 HISTORIA DE LA AGROINDUSTRIA

De manera general y como hacen referencia autores Zonia Palan en América
Latina y Ecuador la agroindustria tiene sus ini@oks afios setenta en donde se
manejaba de manera libre e individual a la agucaly la industria, pero esto ha ido
cambiando de manera acelerada como consecuenaigudeceso de industrializacion
que a partir de la estrecha relacion que se evidlegndio lugar a que se utilice como
un concepto de fuerza para una estrategia alteand#il desarrollo de cada region o

pais.

Durante varios afios se considerd a la agricultuda yndustria como sectores
diferentes o separados de tal manera que a lauligrec era el inicio del desarrollo
mientras que la industria fue considerado commdicador de un pais en vias de
desarrollo; pero estos conceptos fueron cambiandgup la agricultura ha llegado a
ser considerada como una forma de industria, tstio lea sido consecuencia de la
evolucion y cambios en los que se han podido ifiesmti necesidades, gustos y
preferencias que tiene cada consumidor. En laakd#d los productos agricolas
tienen como base diferentes tipos de tecnologfasmas poseen una gran complejidad
que se han dado como resultado de varias invemstigesc que responden a las

exigencias tanto nutricional como de la salud ydgjar de lado el medio ambiente.
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La agroindustria se puede definir como el conjulg@ctividades mediante el cual se
transforma o se genera materia prima que su opggede ser de la agricultura, de la

pesca o de la actividad forestal.

A esta industria se la puede clasificar en alimé@ntano alimentaria, la diferencia
entre estos dos tipos es basicamente es porquenlarg se refiere a productos
perecederos como son las hortalizas, frutas, pescaine es decir alimentos de
consumo diario; y por otro lado las no alimentagag necesitan de un grado de
elaboracion mas elevado o procesos intermediosgideaer el producto final. Otra
clasificacion que se puede mencionar es en provagde materias primas como por
ejemplo aquellas fabricas que se dedican a maggry, wurtir el cuero, aserraderos de
madera o el enlatado de pescado; y consumidonasmtigias primas que tienen como
objetivo la produccion de articulos que tienen cdage a productos intermedios entre

los que podemos mencionar la elaboracion de gallpépel, ropa o calzado, etc.

Segun la clasificacion tradicional de las Naciobesdas, Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme de todas las Actividades rigenicas (ClIU), la produccion
agroindustrial se presenta en muchos sectores defatduracion entre los cuales se

puede mencionar: (FAO, 1991)

1) Elaboracion de productos alimenticios (bebidasogpctos de tabaco)
2) Fabricacion de productos textiles (prendas dengstileros)

3) Produccién de madera y productos de madera (ircduitbiebles)

4) Fabricacion de papel y de productos de papel

5) Fabricacion de productos de caucho.
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A continuacidon se presenta un cuadro que reflejartéP del valor afadido

manufacturero total, correspondiente a las agraimidis en determinados grupos de

paises, entre los afios 1980 y 1994":

Cuadro N° 1: Valor manufacturero total entre 1980 -1994

(Porcentaje)
. N Papel,
Alimentos, Tejidos Productos Todas las
3 ) productos ) )
Grupos de paises| bebidas, |ropa, cuero,| madereros, q | agroindustria
e papel,
tabaco calzado muebles p p s
edicion
(3.1) 3.2) (3.3) (3.4) (3.1-3.4,3.5p)
1980| 1994] 1980 1994| 1980 1994| 1980 1980 | 1994
Paises
) o 13,3 12,6/ 8,3 5,7 3,9 3,] 7.9 41 343 31,4
industrializados
CE 11,9 13,5 85 6,0 3,7 3,4 6,8 141 34,2 31,6
Japon 11,3 9.4 7,2 43| 44 2,3 8,8 2 331 26,4
América del Norte| 13,7 11,9 6,4 4,8 2,8 3.0 11 1 3%3 ,132
Europa oriental y
20,8 20,5 144 13,] 2,1 3, 2P 1 41,5 ,340
CEl
Paises en
18,2 17,71 15,2 114 2.9 2, 4B 7 420 637
desarrollo
Paises de recientg
industrializacién | 15,1 14,5 150 10,8 2,4 1, 46 8 38,6 ,733
(PRI)3
PRI de segunda
) 23,5 19,71 16,4 13, 3,7 3, 38 1.2 482 542
generaciort

Fuente ONUDI. 1997. International Yearbook of Industi&atistics Viena

Elaborado por: Soledad Gallardo

En esta misma época América del Norte pudo foalst dominio dentro del

mercado de productos madereros y papel y a la ngementé su parte en las

industrias del caucho y tejidos pero en Europantalese dieron problemas

relacionados con la transicion econdmica y fue itable una repercusién en la

actividad agroindustrial y esto trajo una dismidacen el area del calzado, de los
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productos madereros y el tabaco y tuvo un impacse pnofundo en el sector de los

alimentos, bebidas, tejidos y cuero.

La ClIU también hace referencia a que las industi@los alimentos, bebidas y tabaco
son uno de los componentes mas importante entractasdades agroindustriales
tanto en los paises en vias de desarrollo comasgpelises desarrollados. Pero en los
paises en vias de desarrollo la fabricacion de tgsbede productos represento
alrededor del 3 al 4 por ciento del PIB, relacide ge presenta a continuacion en el

gréfico elaborado por la CIIU:

Gréfico N° 1: Agroindustria en regiones en desarrdb en proporcion del PIB

LAS AGROINDUSTRIAS* EN REGIONES EN DESARROLLO EN PROPORCION DEL PIB
mm Amenca Latna y el Canbe Africa subsahanana

s Cercano Onente y Africa del Norte m— Asia y el Pacifico

3.5 /\/ \V

: /v\/

1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 19S0 1992 1994

Fuente: FAO, Banco Mundial y ONUDI
Elaborado por: Soledad Gallardo

En América Latina y el Caribe se los considera perdan tendido a perder

importancia desde mediados de los afios ochenta,apker vez se puede recalcar el
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crecimiento que ha tenido la region de Asia y d@ifR@ durante los afios setenta y

ochenta, tendencia que ha continuado también aulaépoca de los noventa.

Entre los afios 1969-1971 y 1990-1992 en lo relaclora los cereales, azucar y raices
y tubérculos tuvo una disminucién a nivel mundialientras que los productos
animales como pescado y aceites y grasas vegetat#é a aumentar y se registraron
también pautas entre las diferentes regiones arrdés, el crecimiento de la parte
correspondiente a productos animales fue méas deiden Asia oriental y
sudoccidental, seguida de Asia meridional y Améteaiina y el Caribe, mientras que

en la parte de Africa no hubo un crecimiento.

INICIOS DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL EN EL ECUADOR

Como se menciond anteriormente los inicios delaiadustria se remontan a los afios
setenta en donde se le dio mas importancia a etstéad; el impulso que tuvieron
las actividades agroindustriales se debe al auga época cacaotera, bananera y
petrolera mismos que fueron de vital importanciaapal desarrollo econémico

nacional.

Estos procesos hicieron que el territorio ecuatorssea segmentado en regiones como
Costa, Sierra y Oriente, por esto se concluyé gnttla etapa cacaotera como la

bananera fueron la base para la regionalizaciotedi#brio ecuatoriano.

A inicios del siglo la economia ecuatoriana girabhaorno a las exportaciones que se

basaban en la produccion de cacao, que a mas dmgeivisas para el pais proveia
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de materias primas para el desarrollo de las indadas cuales tenian cada vez mas
exigencias para el proceso de acumulacion intevnaki esta actividad tuvo su
produccion en la region Costa, pero en la Siermasaciudades alcanzaron un
dinamismo en el area textil y agropecuario; desgfis lhasta 1930 en provincias
centrales como Quito, Riobamba, Ambato e Ibargardaluccion textil predominaba
con un 90%. Durante todo este proceso tambiénmiexis deficiencias como son la
falta de una politica de desarrollo industriafaléa de proteccion por parte del Estado
y la capacidad para importar dada la disponibilidaddivisas provenientes de las
actividades agroindustriales fueron factores quelgiena manera limitaron en cierta

parte el desarrollo del sector agroindustrial.

Otra de las fases fue la industrializacion dond&sthdo participa en calidad de
empresario y reemplaza sus compromisos con grupogdntes y decide intervenir

y tomar decisiones sobre la produccion, esto camlieuna alianza entre el Estado y
la burguesia industrial que aumenté la protec@éaguré mercados y redujo el riesgo
del sector privado a través de inversiones enidaties un poco menos rentables, para
cubrir ciertas debilidades el Estado implementioela de Fomento Industrial, Ley de
Promocién Industrial Regional, estas leyes dieramajas comparativas en cuanto a

la disponibilidad de los recursos naturales.

Desde entonces la agricultura pasé a ser cada @szdependiente sea directa o
indirectamente de industrias que producen insunaos fla agricultura y/o procesan
materias primas agropecuarias y luego las distebyycomercializan bajo la forma o
nombre de alimentos procesados, pero debido aiss procesos de modernizacion

gue se debid aplicar, el precio de los productes tuin aumento.
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1.3 SITUACION ACTUAL DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL EN EL EGADOR

En el presente capitulo se hara referencia alacsdn actual del sector agroindustrial
en el Ecuador, tomando también datos e informadégueriodos anteriores. En el afio
2011 en un trabajo realizado por Veronica Bravocdes un analisis de sector

agroindustrial en el cual podemos destacar qud par®do mencionado no existia

una ley especifica para este sector, y tampoctegabh estadisticas que permitan
conocer el numero y las areas donde se encueasamnipresas agroalimentarias, el
nivel de financiamiento era bajo y no recibia appgoparte del gobierno, ademas de
todo esto solo un porcentaje minimo de empresasabph normas de calidad para la

elaboracion de sus productos.

Todo lo mencionado anteriormente ha ido cambiaraolg que en el 2013 en la
pagina oficial del Instituto de Promocion de Exporbnes e Inversiones “Pro
Ecuador” se publicé que el pais incentiva la protut de productos agricolas con
valor agregado como indices altos de calidad y bkatassignificado un aumento

importante en las exportaciones agroindustrialepais.

La Quinua es una de las muestras mas claras davestee, Ecuador es el tercer pais
en Latinoamérica que exporta este producto a mngldial. El tipo de quinua que
produce el pais tiene caracteristicas organolépfazaacteristicas fisicas que tiene la
materia en general, segun las pueden percibirdatides, por ejemplo su sabor,
textura, olor, color) 7 a 8 veces mayores gueuasmoducen otros paises de la region.
Por otro lado Ecuador aumentd en un 45% las exportas de este producto entre el

2010 y el 2011 teniendo como principal compradanEia; y de la misma manera es
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el principal exportador de palmito en el mundosjefido una participacién por encima
del 54%; entre los productos que mas destacarosaegetales frescos como brocoli,

alcachofa, cereales, granos secos, aceites, apacala entre otros.

Gréfico N° 2: Evolucion de las exportaciones totatedel Ecuador

EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES TOTALES DEL

18,000 - 12,000
17618
18,000 17,500
14,000 S 2P
g 12.000 | k]
g 8500 g
g 10,000 | 8
= 16,000
E 2.000 2
i 15500 §
8.000 =
=
P 15,000
2,000 - 14,500
0 14,000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ene-Jul Enz-Jul Ene-Jul Ene-Jul Ene-Jul Emne-Jul Ene-Jul Ene-Jul
il Millones USDFOB  weMiles TONELADAS
Variacion %
Ene - Jul
En USD 60% -41% 8% 31% 9% 1% % 1%
En TOHN | % | aawm | % | 5% | % | 0% | 6% | 1%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Direccién de Inteligencia Comercial e InversioleRO ECUADOR
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Gréfico N° 3: Exportaciones no petroleras principa¢s grupos de productos

EXPORTACIONES NO PETROLERAS
PRINCIPALES GRUPOS DE PRODUCTOS
Participacion % Ene-Oct 2013

HARINA DE PESCADO

1.5% JUGOS Y CONSERVAS DE
FRUTAS
14% ~OTRAS MANUFACTURAS
MADERA S
QUIMICOS Y FARMACOS 1.1% DEMAS GRUPOS DE
1.7% PRODUCTOS
9.8%
VEHICULOS
17% L
el \
& S BANANO Y PLATANO

MANUFACT. DE CUERO
PLASTICO Y CAUCHOC
20%

B, 220%

CAFE Y ELABORADOS
2.1%

ATUN Y PESCADO
2.5%

EXTRACTOS Y ACEITES
VEGETALES
26%

OTRAS MANUFACTURAS
DE METAL
3.4%

CACAO Y ELABORADOS PRODUCTOS MINEROS FLORES NATURALES
4.4% 5.0% B81%

Fuente
Elaboracié nercial e Inversiones de PRO ECUADOR

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Direccidn de Inteligencia Comercial e InversiorleRO ECUADOR

El brécoli es una de los productos ecuatorianos apétecidos en los diferentes
mercados internacionales, el proceso de cultivesguealiza a este producto le da un
brillo que permite unos cortes especiales que agudaer una muy buen aceptacion
en el mercado europeo y Japonés; la produccionstie hortaliza se la realiza
principalmente en la regién Sierra en las provmaige Cotopaxi, Pichincha e

Imbabura.

Otros productos que forman parte del sector agusimidl son las especies oleaginosas
gue son frutos y semillas que poseen un alto cafise aceites y grasas energéticos,
las mas sembradas son la soya, la palma, mardphimaaiz, colza (aceite de canola)

y chia, se calcula que en el 2011 la produccigpatida se logré con una siembra de



11
240 mil hectareas junto a una inversion de USD3Lrillones e inversion industrial

de USD $300 millones aproximadamente.

Los cultivos de palma africana se dan principal@entlas provincias de Esmeraldas,
Guayas, Pichincha, Santo Domingo de los TsachilasRios, Imbabura, Orellana y
Sucumbios, sus destinos de exportacion mas frezsieoh Venezuela, Colombia y
Alemania; a nivel latinoamericano Ecuador ocupsegundo lugar en la produccion

de palma y es quinto a nivel mundial.

El crecimiento econdmico que ha tenido el Ecuaddog ultimos afios ha permitido
un nivel de ingresos mayor para los hogares y seshareflejado en el aumento del

consumo de alimentos procesados por parte de laqidi.

Segun Pro Ecuador el consumo de la Comunidad Aradiiaazé US$ 2.500 millones
en 2012, incremento de 10%, muy superior a las tdsacrecimiento registradas en
paises industrializados de la region. A la vgzaé$ ofrece una gran gama de materia
prima para los elaborados de frutas y vegetalpssge de varios tipos de suelo para
los diferentes cultivos asi como de diversos cliopas son aptos para todo tipo de
agricultura; todas estas ventajas que posee ébterrecuatoriano constituyen una
gran oportunidad para el desarrollo de nuevos mtodyprocesados que pueden ser a
base de frutas y vegetales y que ayuden a daregtspalla demanda que va creciendo

dia a dia a nivel internacional.

En una noticia del diario “El Universo” publicade0d de enero del 2014 habla sobre

le informe presentado por el BCE en el cual seemdl aumento que han tenido ciertos
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productos en sus valores de exportacion entrereldeme2012 y 2013 dentro de los
cuales se encuentran el camaron, enlatados dedpes@ao y elaborados, flores;
pero también existieron productos que tuvieron disaninucion como los aceites

vegetales, atun y pescado. (Diario El Universd420

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES EN LA PROVINCIA DE COTOPA

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacudtuy Pesca (MAGAP) es el
organismo que se encarga de regular, controlaralypar la gestion de la produccion
agricola, ganadera, acuicola y pesquera del paita yez promueve varias acciones
que permiten el desarrollo rural y el crecimientel dector impulsando a los
productores; esta institucion cuenta también capeyo del Sistema de Informacién
Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturaegda (SINAGAP) cuyo objetivo
institucional es proveer de informacion confiabé&acionado con el sector agro

productivo.

Para la emision del boletin agricola integral,adikidido el territorio en varias zonas
en donde se agrupan por provincias. Se tomO coefierencia al boletin
correspondiente al periodo Septiembre de 2014 deotea 3 que incluye a las
provincias de Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo gtd&a, que poseen una
superficie de 45,107 (kilbmetros cuadrados) apradamente que equivale al 28%
del territorio ecuatoriano; en cuanto a la pobla@d§ciende a 1,456,302 habitantes

segun resultado del dltimo censo y representa ndéla poblacion nacional.
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Gréafico N° 4: Poblacién rural zona 3
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Fuente: Coordinaciéon General del Sistema de Informaciéoidval (CGSIN)
Elaborado por: Soledad Gallardo

Las actividades economicas de la poblacion quesatinen edad de trabajar es decir
entre los 15 a los 64 afios (PEA) del cual el 54%esponde al sector rural que se
dedica a la agricultura, ganaderia, silvicultupegca, convirtiéndose asi un en centro
de acopio agricola, todo esto por la facilidad sislema vial que posee ya que la
Panamericana en sentido norte — sur conecta dedr@s provincias que forman parte

de esta zona.

Una vez realizado una introduccion breve de la Zbmaocedemos a describir de
manera especifica a la provincia de Cotopaxi quaas/o de estudio del presente
trabajo. La provincia antes mencionada posee @¥84m2, de acuerdo al Instituto
Geografico Militar corresponde al 14% de la Zonad 2% del territorio nacional.
Segun el CPV del 2010, tiene aproximadamente 48%abitantes que representan el

28% de la poblacion de la zona y el 3% a niveloraali
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En el boletin integral emitido por el SINAGAP muastas siguientes variables

macroecondmicas que se presentan en el siguieateocu

Gréafico N° 5: Variables Macroecondémicas

VARIABLES MACROECONOMICAS

(t-4) (t-1) (t)

PIB Trimestral (miles USD de 2007) IV Trim. 2012 1l Trim. 2013 IV Trim. 2013 At /t-4 At /-1
PIB Nacional 16,173.095 16,883.179 17,078.240 @ 5.60% @ 1.16%
PIB Agricola 1,144.764 1,217.805 1,241.955 @ 84% @ 1.98%
Inflacién Nacional (%) 2013. Mayo 2014. Abril 2014. Mayo t-(t-12) t-(t-1)
Anual 3.01% 3.23% 3.41% @ 040% @ 0.18%
Mensual -0.22% 0.30% -0.04% @ 018% -0.34%
Acumulada 1.09% 1.83% 1.79% @ 070% -0.04%
Inflacién Alimentos (%) 2013. Mayo 2014. Abril 2014. Mayo t-(t-12) t-(t-1)
Anual 2.30% 4.19% 4.27% @ 197% @ 0.08%
Mensual -1.08% 0.59% -1.00% @ 0.08% -1.59%
Acumulada -0.09% 3.48% 2.44% @ 253% -1.04%
Tasa de Interés Activa (%) 2013. Mayo 2014. Abril 2014. Mayo At /t-12 At /t-1
Productivo PYMES 11.20 11.20 11.20 - -

Fuente: BCE, MAGAP—CGSIN—INAMHI.
Elaborado por: Soledad Gallardo

Analisis:

« EIl Producto Interno Bruto (PIB) creci6 41.16% enikimo trimestre del afio

2013, en comparacion al mismo periodo del afio mpasad

« En cuanto al PIB anual, aumento6 4.5% respectoshmperiodo.

« EIPIB agricola representa el 7.27% del PIB Nadiona

» La inflacién anual tuvo un incremento de 0.40%.

» Latasa de interés activa no tuvo variaciones.
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Gréfico N° 6: Tarifas promedio Mano de Obra

TARIFAS PROMEDIO MANO DE OBRA

(t-12) (t-1) (t)
Labores culturales (USD/jornal) 2013. Mayo 2014. Abril 2014. Mayo At /t-12 At /t-1
Chimborazo 9.03 12.17 12.18 @ 349% 0.08%
Cotopaxi 10.88 11.16 10.81 -0.6% -3.14%
Pastaza 15.00 16.00 16.17 7.8% 1.06%
Tungurahua 12.89 12.00 12.17 -5.6% 1.42%
Aplicacion de agroquimicos (USD/jornal) 2013. Mayo 2014. Abril 2014. Mayo At /t-12 At /t-1
Chimborazo 16.60 10.54 12.00 @ 27.7% 9.69%
Cotopaxi 9.39 10.44 10.45 @ 113% 0.10%
Pastaza - = = -
Tungurahua 11.91 12.00 13.02 9.3% 8.50%
Siembra (USD/jornal) 2013. Mayo 2014. Abril 2014. Mayo At /t-12 At /t-1
Chimborazo 10.00 ks K - - -
Cotopaxi 10.00 10.00
Pastaza = - -
Tungurahua - 12.00 14.64 - @ 22.00%
Cosecha (USD/jornal) 2013. Mayo 2014. Abril 2014. Mayo At /t-12 At /t-1
Chimborazo 12.00 1159 - - -
Cotopaxi 11.88 13.00 12.36 4.0% -4.92%
Pastaza 16.48 23.00 22.03 @ 337% -4.22%
Tungurahua 12.00 13.64 13.84 @ 153% 1.47%

Fuente: Coordinacion General del Sistema de Informaciooidial (CGSIN)
Elaborado por: Soledad Gallardo

Andlisis:

En la provincia de Tungurahua se ha notado un aiontEnlos precios en relaciéon a

la actividad de siembra en comparacién al mes pagsio en Chimborazo desde

sucede lo contrario debido a que los agroquimiegsstraron un decremento esto

como consecuencia de un alto nivel de disponildlidialos trabajadores.

Gréfico N° 7: Precios de productos agricolas

PRECIOS DE PRODUCTOS AGRICOLAS

Precios Productor (USD) Chimborazo Cotopaxi Pastaza Tungurahua Prom. Zonal Abr. Prom.Zonal May. At /t-1
Brécoli (Kilogramo) - 0.25 - - 0.25 0.25 0.0%
Cacao Fino de Aroma Almendra Seca (Quintal) - 105.80 - - 101.00 105.80 4.8%
Papa Super Chola (Quintal) - - - 14.33 - 14.33

Platano Dominico (Racimo Aprox. 50 Lbs) - 2.09 - - 2.40 2.09 @ -129%
Tomate de Arbol (Cartén Aprox. 15 Lbs) - - - 12.41 6.63 12.41 @ 87.2%
Tomate Rifién de Invernadero (Caja Aprox. 35 Lbs) - - - 8.25 - 8.25

Fuente: CFN, BNF, MAGAP-CGSIN
Elaborado por: Soledad Gallardo
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Analisis:

« El precio de los productos varian muchas vecesagotondiciones climaticas

gue no son muy predecibles hoy en dia, por lo qusiempre son favorables

para las cosechas, y esto se ve reflejado en l@simes del grafico 5.

Entre algunas de las empresas agroindustrialeaddscen la provincia de Cotopaxi y

mas conocidas se puede mencionar a:

« Pasteurizadora El Ranchito Cia. Ltda.: empresaa cagtividad es a la

elaboracion, fabricacion y comercializacion prodsctiacteos ademas de

envasado @leche, concentracion, fermentacion cultivo de leclgegurt.

« Provefrut: actividad principal produccion de prothsccongelados

« La Madrilefia: empresa dedicada a la producciomudmigdos-

« Ecuador Roses: empresa dedicada a la produccitosde, flores, papas.

« Nintanaga: empresa que tiene como actividad laym@dn de hortalizas.

e Cereales La Pradera: actividad a la que se dedpra@samiento de cereales y

granos
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INDICES ECONOMICOS DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL EN BEECUADOR

Otro de los puntos importantes que se debe tomatuenta son los indices o
indicadores economicos del Ecuador que estén oelados o hagan referencia al

sector agroindustrial, para esto tomaremos lanméoion de la balanza comercial.

Las exportaciones no petroleras de los 8 primeesemdel afio 2014, se situaron en
USD$8.187.3 millones de ddlares superior en un%ei8l afio pasado; de las cuales
se divide en USD$4,416.9 millones para producteditionales y USD$4.404.5

millones para los no tradicionales.

Gréfico N° 8: Estadisticas agricolas Enero - Abrik014

Enero — Abril

NO PETROLERAS TRADICIONALES VOLUMEN (TM.) VALOR FOB (DOLARES) ¥ }L{'{?: ;;}? LARE. f;:'; aLoe
BANANO Y PLATANO 2.078.000 892.700.000 429,7 22,0%
CAMARON 91.000 864.100.000 94773 21,3%
CACAO YELABORADOS 64.000 196.700.000 3.052,0 4,8%
lATUN Y PESCADO 33.000 106.400.000 3.251.2 2,6%
CAFE YELABORADOS 11.000 58.400.000 5.360.1 1,4%

TOTAL 2.277.000 2.118.300.000 930,3 52,2%
Enero — Abril
NO PETROLERAS NO TRADICIONALES VOLUMEN (TM.) | VALOR FOB (DOLARES) Ir{:?: ;‘:r FAES f;: Jl_ﬂ. 2%

ENLATADOS DE PESCADO 84.000 391.900.000 46774 9.7%
PRODUCTOS MINEROS 64.000 371.800.000 3.854,5 9,2%
FLORES NATURALES 56.000 283.200.000 5.080.3 7.0%
OTRA MANUFACTURAS DE METAL 32.000 110.800.000 34796 2,7%
EXTR. YACEITES VEGET. 94.000 98.300.000 1.046,2 24%
MANUF. CUERO, PLASTICO Y CAUCHO 22.000 75.000.000 3.346,1 1,8%
MADERA 119.000 65.300.000 47,8 1,6%
JUGOS Y CONSERVAS DE FRUTAS 20.000 59.100.000 2.926,7 1,5%
LLQ[IMI('OS YFARMACOS 23.000 53.800.000 23489 1,3%
VEHICULOS 4.000 2.200.000 114375 1,0%
ELABORADOS DE BANANO 33.000 38.900.000 7044 1,0%
OTRA MAUNF, TEXTILES 8.000 33.600.000 41226 0.8%
MAUNF. DE PAPEL YCARTON 26.000 25.800.000 9946 0,6%
HARINA DE PESACADO 22,000 27.400.000 1.267,7 0.7%
OTROS 175.000 264.100.000 1.509.1 6,5%
Tor4L s04.000 1,941.200.000 24144 47.8%

Fuente: El producto “Periédico del campo”
Elaborado por: Soledad Gallardo
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Gréfico N° 9: Porcentaje de exportaciones no petretas 2014

Porcentaje de la participacion de los principales productos en las exportaciones No Petroleras
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Soledad Gallardo

El ritmo de las exportaciones agroindustriales lep0&4 se resume en el siguiente

cuadro:
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Cuadro N° 2: Exportaciones agroindustriales 2014
PRODUCTO : EFECTO EN EL 2014
- De 2°055.000 TM. a 2'078.000 TM. y 10.1 millongs
BANANO Y PLATANO dolares adicionales
- Su precio no tuvo variaciones
- De 68.000 a 91.000 TM. y 395,2 millones de ddlares
CAMARON adicionales
- Su precio subié un 37%
FLORES NATURALES De 51.000 a 56.000 TM. y 23.2 millones de délanesos
- Su precio bajo un 14,6%
De 28.000 a 22.000 TM. y 63,8 millones de dolanesos

ENLATADO DE

PESCADO - Su precio subi6 12,1%
EXTRACTOS Y - De 112.000 a 94.000 TM. y 16,9 millones de dolanegos
ACEITES VEGETALES - Su precio subio un 1,5 %
- De 71.000 TM. a 64.000 TM. y 29,3 millones deatié$
CACAQOY o
adicionales
ELABORADOS

- Su precio subi6 un 29,5%

- De 14.000 TM. a 11.000 TM. y 16,5 millones deatié$
CAFE Y ELABORADOS  menos

- Su precio bajo el 2,2%

Fuente: Periédico “El Productor”
Elaborado por: Soledad Gallardo

De las exportaciones no tradicionales hasta agistd014 los productos que mas
sobresalen es decir tienen los porcentajes més stto el banano y el platano, el

camaron, cacao.

A continuacion se hace referencia a la distribuadcomo esta estructurada la
poblacion econdmicamente activa en cada una dectagdades, lo cual se refleja en

el siguiente gréfico:
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Gréfico N° 10: Estructura de la ocupacion de la PEA
ESTRUCTURA DE LA OCUPACION DE LA PEA

RAMA DE ACTIVIDAD CATEGORIA DE TRABAJO
Porcentajes Porcentajes, mar 2013 —mar 2014
Mar. 2013 Mar. 2014

RAMAS DE ACTIVIDAD Area Urbana
Administracion publica, defensa y seguridad 45 53
social

7a 6.6
Transporte y almacenamiento

i 6.8 8.6 M Asalariados

Construccion

5.9 6.4
Ensefianza
Hoteles y Restaurantes 7.2 6.9
Agricultura, ganaderia caza y silvicultura y 78 82
pesca

Cuenta Propia
Industrias manufactureras — o
; I " 246 232
Comercio, reparacion vehiculos
- 0.6 0.7

Explotacion de minas y canteras
Suministros de electricidad, gas, aire 04 04
acondicionado i i Trabajadores

i3 14 31.6% familiares no

- ) . . 28.8%
Actividades financieras y de seguros 8 remunerados
Actividades en hogares privados con servicio 25 35
doméstico
0
Otros servicios 17.5 U 6.2% 5.0% Patrono
4.1% 3.6%
Total Ocugados 100.0 100.0
. mar-13 mar-14
Fuente: ENEMDU @ oo

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Soledad Gallardo

Andlisis:

Tanto en el 2013 como en este nuevo periodo el nmay@entaje se concentra en
actividades de comercio, reparacion de vehiculegyido por otros servicios y en

tercer lugar se encuentran las industrias manutxeist
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Gréfico N° 11: Balanza Comercial Agosto 2014

BALANZA COMERCIAL (*)
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Ene - Ago Ene - Ago Ene - Ago Ene - Ago &
2011 2012 2013 2014 %
s Balanza Comercial - Total 60.4 -60.9 -1,177.0 590.8
_= Bal. Comercial - Petrolera 5,390.1 6,102.7 53275 5,432.6
= Bal. Comercial - No petrolera -5,329.7 -6,163.6 -6,504.5 -4,841.9
=—e— Valor unitario promedio del barril de petréleo (eje der.) 94.55 90.86 98.00 94.21

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Soledad Gallardo

Andlisis:

La Balanza Comercial Total a agosto de 2014 repistraumento en las exportaciones
(volumen) de 6.5%, tomando en cuenta que el pragi@rio del barril de petroleo

tuvo una disminucion de aproximadamente un 3,4%.
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2 HERRAMIENTAS FINANCIERAS

INDICES
Cuadro N° 3: Balance General 2013 — 2012
CEREALES "LA PRADERA"
BALANCE GENERAL
ACTIVO PASIVO
2013 2012 2013 2012
Activo Corriente Pasivo
Caja - Bancos 44,250.02 14,110.47 Cuentas por pagar 480,262.14 461,769.60
Cuentas por cobrar 540,429.33 511,881.52 Docs por pagar 282,768.16 278,235.99
Incobrables (Provisién) (9,300.95) (6,920.40) Aportes por pagar 6,031.86 2,390.82
Impuestos anticipados 84,666.86 61,221.39 Servicios por pagar 956.70 1,017.72
Inventarios 369,463.14 356,905.34 Intereses por pagar 1,073.39 1,073.39
Total Activo Corriente 1,029,508.40 937,198.32 Provisiones laborales 70,911.67 56,232.49
Impuestos por pagar 4,167.66 3,132.91
Total pasivo 846,171.58 803,852.92
Activo No Corriente Patrimonio
Maquinaria 378,160.41 313,483.67 Patrimonio 252,534.63 249,373.17
Terrenos 10,169.58 10,169.58 Resultados periodo 118,547.27 3,719.37
Edificios 67,533.97 35,544.67 Total Patrimonio 371,081.90 253,092.54
Muebles y enseres 9,623.44 8,279.44
Equipos de Oficina 6,505.59 5437.71
Vehiculos 59,480.00 59,480.00
Depre.Acum Activos fijos (346,527.91) (315,447.93)
Total Activo No Corriente 184,945.08 116,947.14
Otros activos
Otros activos 2,800.00 2,800.00
Total Otros activos 2,800.00 2,800.00
TOTAL ACTIVOS $1,217,253.48 $ 1,056,945.46 TOTAL PASIVO + PATR _$ 1,217,253.48 $ 1,056,945.46

Fuente: Sistema Contable de Cereales “La Pradera”
Elaborado por: Soledad Gallardo
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Cuadro N° 4: Estado de Resultados Integrales 20132012

CEREALES "LA PRADERA"
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Ingresos
2013 2012
Ventas 2,443,899.61 2,194,865.94
Ventas Netas $ 2,443,899.61% 2,194,865.94
Costos
Costo de ventas 1,603,241.48 1,507,887.87
Total costo de ventas 1,603,241.48 1,507,887.87
Utilidad bruta en ventas $ 840,658.13 % 686,978.07
Gastos
Gastos de produccion 384,169.66 425,960.93
Gastos de ventas 151,261.70 158,848.54
Gastos administrativos 110,123.35 77,933.83
Utilidad Operacional $ 195,10342 % 24,234.77
Gastos financieros 66,938.43 20,515.40
Otros gastos 38.30 -
Otros gastos no deducibles 9,579.42 -
Utilidad antes de impuestos $ 118,547.27% 3,719.37
15% participacion trabajadores 17,782.09 557.91
Impuesto a la renta 19,404.55 -
UTILIDAD NETA $ 81,36063 $ 3,161.46

Fuente: Sistema Contable de Cereales “La Pradera”
Elaborado por: Soledad Gallardo

2.1.1indice de liquidez

Este indice sirve para establecer la facilidadioudiad que tiene una compania

para pagar sus pasivos corrientes al convertifemtieo sus activos corrientes.

Esto surge por la necesidad de medir la capacidadignen las empresas para

cancelar sus obligaciones de corto plazo y tradetierminar qué pasaria si a la
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empresa se le exigiera el pago inmediato de tagagtgigaciones en un periodo

menor a un afo.

a. Liquidez Corriente indicador que refleja la capacidad de las empneaes
hacer frente a sus vencimientos de corto plazoanadim como referencia la
composicion del activo circulante y las deudas rdocplazo que posee la

empresa.

Ademas este indice hace una relacion entre logoaatbrrientes frente a los
pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas aHoebeoeficiente o
resultado, la empresa tendra mayores posibilidde@sectuar sus pagos; no
obstante, se debe tomar en cuenta que un indideudez demasiado
elevado puede ocultar un manejo inadecuado deoaativrientes, pudiendo

reflejar la empresa excesos de liquidez poco ptoaisc

Formula:

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Liquidez Corriente=

Realizar un analisis periddico de este indicadomge prevenir situaciones
de liquidez y posteriormente problemas de insoleqoe se puedan dar

dentro de la empresa.
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Célculo:
Afio 2013
o . _1,029,508.40
Liquidez Corriente = 846.171.58
Liquidez Corriente = 1.22
Afio 2012
o , 937,198.32
L rriente = ’
iquidez Corriente 803.852.92
Liquidez Corriente = 1.17

Andlisis:De acuerdo a los resultados obtenidos se puedmimglie por cada
dolar de deuda u obligacién a corto plazo, la esgoentaba en el afio 2013
con USD$1.22 y en el afio 2012 con USD$1,17 parartag) Este indicador
no muestra variaciones muy significativas de un aifdro, expresando asi
cierta estabilidad; hay que considerar que patare@$tos inconvenientes su

andlisis debe ser periodico y oportuno.

. Prueba Acida.- Se le conoce también con el nombiididez seca; este es
un indicador mas riguroso, el cual pretende mediabacidad de la empresa
para pagar sus obligaciones corrientes, pero giamdker de la venta de sus

existencias o inventario; es decir con sus saldafaettivo, el de sus cuentas
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por cobrar, inversiones temporales y algun otravactjue sea de facil

transformacion a efectivo.

Formula:

Activo Corriente - Inventarios
Pasivo Corriente

Prueba Acida =

El valor mas adecuado es el que mas se acercaandue es aceptable
también resultados por debajo de este nivel, depedal del tipo de empresa
y de la época del afio en el cual se ha hecho & del balance. Ademas
cabe sefialar que existe una gran diferencia, gones obvias, entre lo que
debe ser prueba &cida para una empresa industriaj@mplo, que una
empresa comercial, pues de acuerdo con su activaadantidades de

inventario que manejan son distintas.

Calculo:

Ano 2013

1,029,508.4-369,463.14

Prueba Acida = 846 171.58

Prueba Acida = 0.78
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Ao 2012

937,198.32-356,905.34

Prueba Acida = 803.852.92

Prueba Acida = 0.7:

Andlisis: Por cada dolar a corto plazo que debe la emprasal, &io 2013
obtuvo USD$0.78 de efectivo para cancelar, miempuasen el afio 2012 tuvo
USD$0.72 de activos facilmente convertibles enmdinesta razén tuvo un

nivel adecuado en los dos periodos.

c. Capital de Trabaje En el area financiera, se conoce con varios nombres
como fondo de maniobra, capital circulante, capitariente, fondo de
rotacion o capital de rotacion, es decir a la paeleactivo circulante que es
financiada mediante recursos denominados permaneikiste indice tiene
como objetivo medir la capacidad que tiene una esgpipara continuar

desarrollando normalmente sus actividades en & ptazo.

El resultado de este indicador mediante el puntaista del activo corriente
refleja los recursos que tiene la empresa a laiaomue poder financiarse

a corto plazo.

Formula:

Capital de trabajo = Activo Corriente - Pasivo @oite
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Calculo:

Ao 2013
Capttal de trabajo = 1,029,508.40-846,171.58
Capttal de trabajo = 183,336.90

Ao 2012

Capital de trabajo = 937,198.32 - 803,852.92

Capital de trabajo =  133,345.40

Andlisis En los afios 2012-2013 cuenta con un capital dejoasuficiente
para cubrir sus obligaciones y continuar desamdbasus actividades de

manera normal.

2.1.2indice de Endeudamiento

Tienen por objeto determinar el grado y la formalamue participan los
acreedores en el financiamiento de la empresa, aslémta de establecer el
riesgo que corren los acreedores y duefios de Ipaitm y el beneficio del

endeudamiento.

Desde el punto de vista de los administradoresadaripresa, el manejo del

endeudamiento depende, entre otras variables, sieukcion financiera de la
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empresa en particular, de los margenes de remathiii el nivel de las tasas de
interés vigente en el mercado, sin dejar de lad® tgabajar con dinero de
terceros es bueno siempre y cuando se logre utebii@had neta superior a los

intereses que se debe pagar por esta obligacion.

Por parte de los acreedores, para otorgar un rfimarciamiento, generalmente
prefiere que la empresa cumpla con algunos regsisdmo un endeudamiento
“bajo”, una buena situacion de liquidez y una @émeracion de utilidades,

factores que ayudan a disminuir el riego de crédito

a. Endeudamiento del Activo esta razén permite determinar el nivel de
autonomia financiera. Cuando el indice es elegagiufica que la empresa
depende mucho de sus acreedores lo cual delimitadapacidad de
endeudamiento, es decir, se esta descapitalizanflangiona con una
estructura financiera con mas riesgo; por el copotraun indice bajo
representa un alto grado de independencia de laesmdrente a sus

acreedores.

Formula:

Pasivo Total
Activo Total

Endeudamiento del Activo =
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Calculo:
Ao 2013
. . 846,171.58
E t | Activo = :
ndeudamiento del Activo 1029 508.40
Endeudamiento del Activo = 82%
Ao 2012
) . .803,852.92
Endeudamiento del Activo = 93719832
Endeudamiento del Activo = 86%

Andlisis:Del 100% de activos totales que posee la empre8a%een el afio
2013 y el 86% del afio 2012 depende de acreedoresal refleja un riesgo
alto; a la vez cabe recalcar que en el afio 201@mpresa presenta un
mejoramiento financiero, reflejandose asi en ursmihiucion del valor

porcentual pero aun se mantiene elevado.

b. Endeudamiento de leverage o apalancamieriiste indicador refleja el
grado o nivel de compromiso del patrimonio con &mseedores de la
compaiiia. Pero este indicador no se lo debe estt@mino que valor de
pasivos tiene la empresa para pagar con patrimal@bido que ambos

constituyen una obligacion para la empresa.
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Formula;

Pasivo Total
Patrimonio

Endeudamiento Patrimonial =

Otra de las utilidades o funciones de este indicadanedir la capacidad de
créditos y de esta manera conocer quiénes somdofir@ncian la empresa si
los propietarios o los acreedores determinandaggode los fondos que se

utilizan, ya sean propios o ajenos.

Célculo:
Afo 2013
) ) ) 846,171.5
Endeudamiento Patrimonial = 371.081.90
Endeudamiento Patrimonial = 2.28
Afo 2012
) ) . 803,852.92
Endeudamiento Patrimonial = 552.534.63
Endeudamiento Patrimonial = 3.18

Andlisis: El grado de endeudamiento patrimonial en el ai@ 204 de 2.28

veces y en el afio 2012 fue de 3.18 veces lo gueairgle existe un
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compromiso alto del patrimonio para con los acresgjoun nivel alto de
endeudamiento no siempre es malo si se considerdagempresa pueda
generar un efecto positivo en cuanto a las utikdagbto quiere decir que los
activos que fueron financiados generen los recursossarios para cancelar

los pasivos y ademas dejen una rentabilidad aditjara la compafia.

c. Endeudamiento del Activo Fijoesta razonndica la cantidad monetaria de
patrimonio que posee la empresa por cada unidamitida en activos fijos.
Si el resultado de este indicador arroja un vgoal o mayor a 1, quiere decir
que el total de activo fijo pudo ser financiado ebpatrimonio de la empresa,

sin tener la necesidad de adquirir préstamos dertes.

Formula:

Patrimonio
Activo Fijo Neto

Endeudamiento del Activo Fijo =

Célculo:

Afio 2013

371,081.90
184,945.08

Endeudamiento del Activo Fijo =

Endeudamiento del Activo Fijo = 2.01
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Afo 2012

. : . 252,534.63
Endeudamiento del Activo Fijo = 116.947.14
Endeudamiento del Activo Fijo = 2.16

Andlisis: Esta relacién indica que por cada dotaedtivos fijos, la empresa
posee un patrimonio de USD$2.01 en el afio 2013y<3i@$2.16 en el afio
2012 para financiarlos; lo que significa que lalidad del activo fijo en estos
dos periodos se financi6 con el recursos propida depresa, sin necesidad

dela intervencioén de terceros.

2.1.3Indicadores de actividad

Su objetivo es medir la eficiencia con la cualdagpresas utilizan y manejan
Sus recursos, se le conoce también con el nombheddses e rotacién; a los

resultados de estos indices se los interpreta gemante en dias.

a. Numero de dias cartera a mano: indica el tiempmedio que se concede a
los clientes para que cancelen los créditos codosgpor lo general en las
empresas no se tiene segregado las ventas a gréa#@ue son de contado

por lo cual se tomara el valor total de las venttas para el calculo.
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Formula:

. Cuentas por cobrar * 360
Nro. Dias de cartera a mano—=
Ventas netas

Célculo:

Afo 2013

Nro. Dias de cartera a man(3—§40’429'33 * 360
' 2,443,899.61

Nro. Dias de cartera a mano = 79.61

Afno 2012

Nro. Dias de cartera a mano—:511’881'52 * 360
' 2,194,865.94

Nro. Dias de cartera a mano = 83.96

Andlisis: en el afio 2013 la empresa se demoraesitaale 79 dias y 83 dias
en el 2012 respectivamente para recuperar su @&attercual refleja un

mejoramiento de un periodo a otro por la disminuajde ha tenido este

indice.
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b. Rotacion de CarteraMuestra el nUmero de veces que las cuentas paoarcobr
giran o se convierten en efectivo, en un perioderdenado de tiempo que
generalmente es un afio. Para este célculo secdabilerar netamente las
cuentas por cobrar que se originan directamentdasoventas, y se debe
excluir ciertas cuentas como por ejemplo cuentagporar a los socios, a

empleados, etc.

Formula;
Rotacion de Cartera = _ 360
Nro. Dias de cartera a mano
Calculo
Afo 2013
Rotacion de Cartera=ﬂ
79.61
Rotacion de Cartera = 4.52
Afo 2012
., _ 360
Rotacion de Cartera —3539¢

Rotacion de Cartera = 4.29
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Andlisis:La rotacion de cartera en los afios 2012 y 201 @ dswéces al afno;
es decir, lo que demuestra que la empresa enrrabldiiio se demord 79 dias
teniendo una rotacion de la cartea de 4.52 vece® ge fue mas efectivo
en este periodo y a la vez refleja que mantiengootiica de cobros estricta
con clientes que pagan oportunamente y se puedsarti problemas de

incobrabilidad.
c. Numero de dias inventario a mano: este indice maueshumero de dias que
la empresa tiene el inventario para poder atemdgernanda que generen sus

productos.

Formula:

Inventario * 360
Costo de ventas

Nro. Dias de inventario a mano—=

Céalculo

Afno 2013

Nro. Dias de inventario a mano——3 69,463.14 * 360
' - 1,603,241.48

Nro. Dias de inventario a mano = 82.96




37

Afo 2012

. . . 356,905.34 * 360
Nro. Dias de inventario a mano—= 1.507.887.87

Nro. Dias de inventario a mano = 85.21

Andlisis:la empresa dispone de inventario para satisfacrteanda por 83

dias en el afio 2013 y de 85 dias para el afio 231@ecir se demora esta
cantidad de dias para convertir sus existencias@mas por cobrar a clientes
o en efectivo lo cual muestra una buena gestidesemarea por parte de la

administracion.

. Rotacién de inventarios: nos indica el nUmero aesgue la empresa vende

su inventario dentro de un periodo determinadontras el resultado mas se

aleje de 1 es mejor para la compafiia.

Formula

. . 360
Rotacion inventario = - - .
Nro. Dias de inventario a me
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Céalculo
Ano 2013
. . 360
Rot n inventario =————
otacién inve 8296
Rotacion inventario = 4.34
Afo 2012
. . 360
Rotacion inventario = 85 o1
Rotacién inventario = 4.22

Andlisis: estos resultados indican que para el 2048 el inventario de la
empresa se convirtié en cuentas por cobrar o etiadel.34 veces y para el
periodo 2012 4.22 veces, es decir no tuvo unaadiérisignificativa ente los
dos periodos analizados; al ser valores alejado% dmiestra un manejo

positivo de las existencias.

. Rotacién de Activos Fijos: indice que indica el mionde veces que se
utilizan los activos fijos de la empresa en un whet@ado nivel de ventas,
para este calculo se toma el valor neto de logaxcfijos es decir que se debe

incluir el valor de la depreciacion.
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Formula:
Rotacion de Activo Fijo = . Ven:tas
Activo Fljo Neto
Célculo:
Ano 2013
. : " 2,443,899.61
Activo Fijo= ’ :
Rotacion de Activo Fijo 184.945.08
Rotacion de Activo Fijo= 13.21
Ao 2012
: : . 2,194,865.94
Rotacion de Activo Fijo = 116.947 14
Rotacion de Activo Fio = 18.77

Andlisis: durante el afio 2013 los activos fijosi¢énen una rotacion de 13
veces y en el 2012 fue de 18 veces, estos ressilsadieben a que la empresa

al ser productora necesita de este tipo de agha@ssu produccion.
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f. Rotacion de Activo total.- mide la eficiencia deelapresa en generar ventas
mediante la utilizacion del total de sus activas,dejar de lado el valor de

las provisiones, la depreciacion.

Formula:
Rotacion de Activo total = \_/entas
Activo Total
Célculo:
Afo 2013
., . _ 2,443,899.61
Rotacion de Activo total = 1217 253.48
Rotacion de Activo total = 2.01
Afo 2012
., ) _2,194,865.94
Rotacion de Activo total = 1.056.945.46

Rotacion de Activo total = 2.08
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Andlisis:Por cada ddlar invertido en activos la empresaiédd8D3$2.00 en
el 2013 y USD$2.08 en el afio 2012, de un afio alatwariacion de este

indice fue minima.

g. Rotacion de cuentas por pagar: este indice tieme aibjetivo mostrar el
namero de veces que rotan las cuentas pendientpagiea proveedores
dentro de un periodo determinado, es decir lassvgoe se cancelan las

cuentas a proveedores con los recursos propiasatapresa.

Formula:

Compras

Rotacion Ctas por Page Ctas por Pagar

Calculo:

Afo 2013

- _ 1,615,799.28
Rotacion Ctas por Pagar = 480 262.14
Rotacion Ctas por Pagar = 3.36

Andlisis: en el afio 2013 la rotacion de las cueptaspagar fueron de 3.36
veces, lo cual indica que la empresa cancelé 36fesy sus deudas a

proveedores en este periodo.



42
h. Promedio medio de pago: su resultado representaneéro de dias que la
empresa se demora en pagar sus obligaciones cproleedores dentro de

un periodo determinado de tiempo.

Formula:
. _ _ 365
Periodo promedio de pago Rotacién de CxP
Célculo:
Afo 2013

365

Periodo promedio de pago—= 336

Periodo promedio de pago = 108.63

Andlisis: En el afio 2013 el periodo promedio deopdg la empresa fue de
108 dias es decir aproximadamente de 3 meses|pagoea sus proveedores,
esto refleja que se tiene un buen tiempo paragpaexda cancelar las deudas,
considerando que tiene una recuperacion de catéeer® dias para en este

mismo periodo.

i. Impacto gastos de administracion y ventagfleja el porcentaje que
representan los gastos de administracion y veotasetacion a las ventas o

ingresos que tuvo la empresa durante el mismogrio
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En ciertos casos suele suceder que la empresa pueskntar un margen
bruto aceptable, pero a la vez este puede versandiglo por presentar
gastos operacionales altos (administrativos y aeagg lo cual determinara
un margen operacional bajo y por ende una disndnude las utilidades

netas.

Formula:

Impacto Gastos Administracion yGastos Administracion y ventas
ventas = Ventas

Calculo:
Afio 2013
Impacto Gastos Administraciony 261,385.05
ventas = 2,443,899.61
Impacto Gastos Administracior 0.11
ventas : '
Ao 2012

Impacto Gastos Administraciony 236,782.37
ventas = 2,194,865.94

Impacto Gastos Administracior
ventas :

0.1:
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Andlisis: El impacto que tuvieron los gastos de iatstracion y ventas sobre
las ventas, en el afio 2012 y 2013 fue del 11%.éoppne de manifiesto que
no existe la presencia de fuertes gastos operdegna la disminucion de

las utilidades netas de la empresa.

Impacto de la Carga Financieral resultado de este indice muestra el
porcentaje que representan los gastos financiemsespecto a las ventas o
ingresos que se obtuvo en el mismo periodo, es, geximite establecer la
incidencia que tienen los gastos financieros slsrégresos generados por
la empresa. Por lo general este resultado no sketbsuperior al 10% del

monto de las ventas.

Formula:

. . _ Gastos Financieros
Impacto de la Carga Financiera—=

Ventas
Calculo:
Afo 2013
_ . _66,938.43
Impacto de la Carga Financiera =2 443 899 61

Impacto de la Carga Financiera = 3%
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Afo 2012

Impacto de la Carga Financiera—= 20,515.00
’ ? 2,194,865.94

Impacto de la Carga Financiera= 1%

Andlisis: El impacto que tuvieron los gastos financieros sdhs ventas, en
el afio 2013 representaron el 3%, mientras que ¥ A del 1 %, lo que
significa que dichos gastos son prudentes en églacias ventas, los mismos

gue no afectan los ingresos de la empresa.

2.1.4indice de rentabilidad

Estos indices denominados también de rentabilidadislizados para medir la
efectividad de la administracion de la empresa pan&rolar los costos y gastos

y, de esta manera, convertir las ventas en utgisiad

Desde el punto de vista del inversionista, la irtguaria de este indicador es
analizar la manera en la que se produce el rettgrios valores invertidos en la

empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidatiactivo total).

a. Rentabilidad Neta del Active el resultado de este indice muestra la
capacidad del activo que tiene la empresa paraipiool generar utilidades,
independientemente de la forma como haya sidodiadn, ya sea con deuda

con terceros 0 recursos propios es decir con paion
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Formula:
Rentabiidad Neta del Utlidad Neta | Ventas
Activo = Ventas Activo Total
Calculo:
Ao 2013

81,360.63 , 2,443,899.61

Rentab. Neta del Activo = 2 443.899.61 1,217,253.48

Rentab. Neta del Activo = 0.03* 2.01
Rentab. Neta del Activo = 0.02 * 100%
Rentab. Neta del Activo = 2%

Afo 2012

3,161.46 2,194,865.94
2,194,865.94 1,056,945.46

Rentabilidad Neta del Activo =

Rentabilidad Neta del Activo = 0.0014 * 2.08
Rentabilidad Neta del Activo = 0.0030 * 100%
Rentabilidad Neta del Activo = 0.30%

Andlisis: La capacidad del activo para produciliddades en el afio 2013 fue

del 2%, mientras que en el afio 2012 fue del 0.3B%tos resultados reflejan
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un alto nivel de mejoramiento en el periodo 2018 gefleja una mejor
gestion y manejo de las actividades por parte dadhainistracion de la

empresa.

. Margen Bruto.Este indice permite conocer y determinar la rehteiol de
las ventas obtenidas frente al costo de ventascgpgacidad de la empresa
para cubrir sus gastos operativos y ademas geutglidades antes de las

deducciones e impuestos establecidos en la ley.

Formula:
Ventas Netas - Costo de Ventas
Margen Bruto =
Ventas
Calculo:
Afo 2013

2,443,899.61 - 1,603,241.48
2,443,899.61

Margen Bruto =

840,658.13
2,443,899.61

Margen Bruto =

Margen Bruto = 0.3

Margen Bruto = 34.40%
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Afo 2012

2,194,865.94 - 1,507,887.87

Margen Bruto =

2,194,865.94
_ 686,978.07
Margen Bruto = 5 194.865.94
Margen Bruto = 0.3.
Margen Bruto = 31.30¥%

Andlisis: Por cada dolar que se obtuvo de venwmgeserd un margen de
utilidad bruta del 34.4% en el afio 2013 y de 31e3%&I afio 2012, después
de que todos los gastos, incluyendo los impuestas, sido deducidos,

mostrando asi un crecimiento del margen de 3% &dréos periodos.

. Margen Operacional este indice indica si el negocio estd siendo o no
lucrativo en si mismo, independientemente de lem&oen que haya sido

financiado.

La utilidad operacional esta influenciada no s@ogd costo de ventas, sino
también por los gastos operacionales de adminidtrgosentas; en este caso
los gastos financieros, no deben ser consideramns operacionales, debido
a que en teoria no son absolutamente necesariagipara empresa pueda

operar o desarrollar sus actividades
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Formula:
- till racional
Margen Operacional = Utiidad Operaciona
Ventas
Célculo:
Afo 2013
Margen Operacional= 195,103.42
) g 2,443,899.61
Margen Operacional = 800
Afo 2012
: 24.234.77
M O | = )
argen Operaciona 515456594
Margen Operacional = 1%

Andlisis: Por cada dolar que se obtuvo de venwmgeserd un margen de
utilidad operacional del 8% en el afio 2013 y 1%leaio 2012, después de
gue la empresa ha cubierto el costo de los gastaslministracion y ventas

de los productos que vende.
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d. Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Nethds indices de rentabilidad de
ventas o llamada también margen neto muestralidagtide la empresa por
cada unidad de venta. A este indicador se lo poeafgarar con el margen
operacional, para establecer si la utilidad procksi&a operacion propia de

la empresa, o de otros ingresos diferentes.

Formula:

Utilidad Neta
Ventas

Margen Neto =

Célculo:

Afio 2013

81,360.63
2,443,899.61

Rentabiidad Neta en Ventas =

Rentabiidad Neta en Ventas = 3%

Afo 2012

) _ 3,161.46
Rentabiidad Neta en Ventas ~2.104.865.94

Rentabiidad Neta en Ventas = 0.14%
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Andlisis: Por cada dolar que se obtuvo de venwmgeserd un margen de
utilidad operacional del 3% en el afio 2013 y 0.ktel afio 2012, después
de que la empresa ha cubierto el costo de losgdstadministracion y ventas
de los productos que vende; al realizar la compi@aramn los porcentajes de
margen operacional se refleja claramente que ladadies que genera la
empresa son en su gran mayoria por el desarroaglactividades normales

de operacion, es decir que van de acuerdo al glroegjocio.

e. Rentabilidad Operacional del Patrimoniesta razén permite identificar la
rentabilidad que le ofrece al duefio el capital lgénvertido en la empresa,
sin considerar los gastos financieros, impuestogayticipacion de

trabajadores.

Formula:

Rentabilidad Operacional del Patrimonio~aad Operacional
Ventas

Célcula

Afio 2013

Rentabiidad Operacional del 195,103.42
Patrimonio = 2,443,899.61

Rentabilidad Operacional c

) ) 8%
Patrimonio :
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Afo 2012

Rentabiidad Operacional del 24,234.77
Patrimonio = 2,194,865.94

Rentabiidad Operacional del

) ) 1%
Patrimonio :

Andlisis: Por cada dolar invertido en la empresagbalueiio se generd una
rentabilidad operacional del patrimonio del 8% kear® 2013 y del 1% en el
afo 2012, lo que pone de manifiesto que la remdaliilofrecida tiene un nivel
muy adecuado en el periodo 2013 con un aumentdisajivo de 7% entre
los dos periodos, debido a que se generd unaceentan valor superior a lo

invertido.

. Ciclo de caja: a este calculo se lo conoce taméx@mo de conversion es la
diferencia entre los dias del ciclo operativo (pedio de dias en el cual es
vendido el inventario mas los dias en que se detaagmpresa en cobrar a
sus clientes) y el ciclo de pagos (dias en qumf@esa se demora en pagar a

los proveedores).
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Calculo:

Afno 2013

Dias de Inventario 83
(+) Dias de CxC 80
= Ciclo operativo 163
(-) Dias de CxP 108
= Ciclo de caja 55

2.2 PUNTO DE EQUILIBRIO

Todas las empresas 0 en su gran mayoria tienen gbjetivo generar beneficios o
rentabilidad, por lo tanto se establece el puntegiglibrio mismo que indica cuando
los ingresos de la empresa son iguales a sus gogmslo tanto no tiene utilidad ni

pérdida.

Formula:

Gastos fijos totales
(Costos variables totales / Ventas Totales )

Punto de Equilbrio =
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Calculo:

Afo 2013

110,123.35

Punto de Equibrio = - 2 11,481 2,443,899 61

Punto de Equilibrio = 71866.42

Andlisis: El valor que se obtiene como resultado represdntagorto de ventas que
debe tener la empresa para estar en el punto ddoegwomo se indicé su definicion
en el parrafo inicial, que en este caso para el2ffid el valor de las ventas fue

USD$167,866.42

VALOR ECONOMICO AGREGADO (EVA)

El Valor Econdbmico Agregado es una herramientanfirexa que se define como el

importe o valor que queda una vez que se han dimldei los ingresos el total de los

gastos, incluidos el costo de oportunidad del axsia y los impuestos.

Formula:

EVA=  UODI-C * Capital
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Calculo:

Afo 2013

EVA=  81,360.63 - (27,10% * 252,534.63)
EVA=  81,360.63 - 68,436.88
EVA=  12,923.75

Andlisis: en el afio 2013 USD4 12,923.75 es el itgpque queda como rentabilidad

una vez cubiertos todos los gastos y el porceasgerado por el dueiio de la empresa.

EBITDA

El Ebitda es un indicador financiero que represehtaneficio de la empresa antes de
intereses, impuestos, depreciaciones y amortizasja@s decir, el beneficio bruto de
explotacion calculado antes de deducir el montgatos financieros; se calcula a
partir del resultado final de la empresa, sin ipooar los conceptos antes mencionados
anteriormente. Por lo tanto, los elementos firemos (intereses), tributarios
(impuestos), externos (depreciaciones) y de reegpsr de la inversion
(amortizaciones), deben quedar fuera de este walical propésito de este indice es
obtener una imagen de lo que la empresa esta gaongretdiendo en el nicleo de su

negocio.



2.5

56

Formula:
EBITDA = Utiidad Bruta - Gastos de Produccion
Calculo:
Ao 2013
EBITDA = 840,658,13-384,169.66
EBITDA = 456,488.47

Andlisis: EI EBIT es lo que se conoce como Utilidgukrativa, en la empresa a aplicar
no consta con depreciaciones, amortizaciones yigooes en tal virtud refleja el

valor de la utilidad operativa y para el afio 20418 alor fue USD$456,488.47

ANALISIS VERTICAL

Este analisis consiste en estructurar o estableleaiones porcentuales entre los datos
de los estados financieros basicos a una fechamessla, y luego interpretar esos

porcentajes y dar las explicaciones que se estedimentes a estos resultados.

Segin URIAS VALIENTE, Jesus; (2007); "El Analisiseiical se emplea para

analizar estados financieros como el Balance Geneeh Estado de Resultados,
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comparando las cifras en forma vertical también@mnparaciones estéaticas que se

hacen entre el conjunto de estados financierosmezsientes a un mismo periodo.” (p.

45)

Para el presente estudio, el enfoque involucrar@aracion de las diferentes razones
financieras de la empresa en una misma épocalgoamal se debe considerar un solo
estado financiero, ya sea de situacion o de relmdiay definir una cifra base para

hacer las comparaciones, generalmente el totattd®s, total de ventas, etc.
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Calculo:
Cuadro N° 5: Estado de Situacion Financiera
Andlisis Vertical

Activo

Activo Corriente

Caja - Bancos 44,250.02  3.64% 14,110.47 1.34%
Cuentas por cobrar 540,429.833 44.40% 511,881.52 48.43%
Incobrables (Provision) (9,300.95) -0.76% (6,920.40) -0.65%
Impuestos anticipados 84,666.86 6.96% 61,221.39 5.79%
Inventarios 369,463.14  30.35% 356,905.84 33.77%
Total Activo Corriente 1,029,508.40[ 84.58% 937,198.3P 88.67%
Activo No Corriente

Maquinaria 378,160.41 31.07% 313,483.67 29.66%
Terrenos 10,169.58 0.84% 10,169.58 0.96%
Edificios 67,533.97 5.55% 35,544.67 3.36%
Muebles y enseres 9,623.44  0.79% 8,279.44  0.78%
Equipos de Oficina 6,505.99 0.53% 543771 0.51%
Vehiculos 59,480.00 4.89% 59,480.00 5.63%
Depre.Acum Activos fijos (346,527.91) -28.47% (315,447.93) -29.85%
Total Activo No Corriente 184,945.08] 15.19% 116,947.14 11.06%
Otros activos

Otros activos 2,800.0D 0.23% 2,800.00 0.26%
Total Otros activos 2,800.00 0.23% 2,800.00 0.26%
TOTAL ACTIVO $ 1,217,253.48 100% $ 1,056,945.4p 100%
Pasivo

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar 480,26214 39.45% 461,769.60 43.69%
Docs por pagar 282,768.16 23.23% 278,235.99 26.32%
Aportes por pagar 6,031.86 0.50% 2,390.82 0.23%
Servicios por pagar 956.10  0.08% 1,017.y2 0.10%
Intereses por pagar 1,073.89 0.09% 1,073.39 0.10%
Provisiones laborales 70,911.67 5.83% 56,232.49 5.32%
Impuestos por pagar 4,167.66 0.34% 3,132.91  0.30%
Total pasivo 846,171.54 69.51% 803,852.9P 76.05%
Patrimonio

Patrimonio 252,534.68 20.75% 249,373.17 23.59%
Resultados periodo 118,547.27 9.74% 3,719.37 0.35%
Total Patrimonio 371,081.90[ 30.49% 253,092.54 23.95%
Total Pasivo+Patrimonio $ 1,217,253.44 100% |$ 1,056,945.4p 100%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Andlisis: en el afio 2013 y 2012 el activo de la ersg@ estuvo constituido basicamente

por al activo corriente que representa un 85% y 888pectivamente dentro de los
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cuales las cuentas que predominan son las cuesttashrar y el inventario en los dos
periodos, dentro de los activos no corrientes etgaje mas alto corresponde a la
maquinaria que se debe a la actividad que reaizarhpafia, al ser una empresa de
produccion es razonable que el valor de sus existeenga un porcentaje alto en
comparacion al total de activos que posee la erapriea composicion para el pasivo
y el patrimonio en estos periodos muestra que SVpaorriente tiene un porcentaje
del 70% y 76% en donde las cuentas con el poreentag elevado son las cuentas y

documentos por pagar frente al total y el patrimam 30% y 24%.

Célculo:
Cuadro N° 6: Estado de Resultados Integrales
Andlisis Vertical
Ventas 2,443,899.6[L 100% | 2,194,865.9% 100%

(-) [Costo de ventas 1,603,241.4865.60%| 1,507,887.87 68.70%
= |Utilidad bruta enventas | $ 840,658.13 34.40% 686,978.0f 31.30%
(-) |Gastos de produccion 384,1696615.72% 425,960.93 19.41%
(-) |Gastos de ventas 151,261[706.19% 158,848.54 7.24%
(-) |Gastos administrativos 110,123.354.51% 77,933.88 3.55%
= |Utilidad Operacional $ 19510342 7.98% [$ 24,234.77 1.10%
(-) |Gastos financieros 66,938.43 2.74% 20,515.4D 0.93%
(-) |Otros gastos 38.3p 0.00% - 0.00%
(-) |Otros gastos no deducibles 9,579|420.39% - 0.00%
= |Utilidad antes de imp. | $ 118,547.2T7 4.85% |$ 3,719.37 0.17%
(-)|15% participacion trabaj. 17,782.09 0.73% 557.91 0.03%
(-) [Impuesto a la renta 19,404.55 0.79% - 0.00%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Andlisis: en analisis vertical del afio 2013 tomaodimo base las ventas refleja que el
costo de ventas representa el 65.6% una utiliaté loiel 34.4%; los gastos con mayor

porcentaje son los de produccion, y una particpaminima de gatsos financieros del
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2.74% lo cual deja un porcentaje del 3.33% commlat neta para este periodo. Para
el afio 2012 se tuvo un costo de ventas del 68.8pecto a las ventas de periodo, en
donde la utilidad bruta es el 31%, con unas gadtoproduccion del 19% con una

utilidad neta minima del 0.14%.

ANALISIS HORIZONTAL

El analisis horizontal interpreta y explica la tendia y el crecimiento del negocio en
el tiempo, ademas analiza el crecimiento o disnémude cada una de las cuentas que

conforma el balance general de un periodo a otro.

Este analisis es de gran importancia para el presebajo debido a que informa si
los resultados han sido positivos 0 negativos ytampermite definir cuales merecen

mayor atencion por ser cambios significativos esleslrrollo de la empresa.
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Célculo:

Cuadro N° 7: Estado de Situacidon Financiera

Analisis Horizontal

Activo
Activo Corriente
Caja - Bancos 44,250.02 14,110.4f 30,139.56  213.60%
Cuentas por cobrar 540,429.33 511,881.5P 28,547.81 5.58%
Incobrables (Provision) (9,300.95) (6,920.40) (2,380.55) 34.40%
Impuestos anticipados 84,666.86 61,221.39 23,4454  38.30%
Inventarios 369,463.14 356,905.34 12,557.80 3.52%
Total Activo Corriente 1,029,508.40 937,198.37 92,310.09 9.85%
Activo No Corriente
Magquinaria 378,160.41 313,483.6f 64,676.74  20.63%
Terrenos 10,169.58 10,169.58 - 0.00%
Edificios 67,533.97 35,544.6y 31,989.30  90.00%
Muebles y enseres 9,623.44 8,279.44 1,344.00  16.23%
Equipos de Oficina 6,505.59 5,437.71 1,067.88  19.64%
Vehiculos 59,480.00 59,480.00 - 0.00%
Depre.Acum Activos fijos (346,527.91) (315,447.98) (31,079.98) 9.85%
Total Activo No Corriente 184,945.08 116,947.14 67,997.94 58.14%
Otros activos -
Otros activos 2,800.0D 2,800.00 - 0.00%
Total Otros activos 2,800.00 2,800.0( - 0.00%
TOTAL ACTIVO 1,217,253.48 1,056,945.44 160,308.02 15.17%
Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 480,262[14 461,769.60 18,492.54 4.00%
Docs por pagar 282,768.16 278,235.99 4,532.17 1.63%
Aportes por pagar 6,031.86 2,390.82 3,641.04  152.29%
Servicios por pagar 956.710 1,017.7p (61.02) -6.00%
Intereses por pagar 1,073.39 1,073.39 - 0.00%
Provisiones laborales 70,911.67 56,232.49 14,679.18  26.10%
Impuestos por pagar 4,167.66 3,132.91 1,034.7b 33.03%
Total pasivo 846,171.59 803,852.9 42,318.66 5.26%
Patrimonio
Patrimonio 252,534.68 249,373.1f 3,161.46 1.27%
Resultados periodo 118,547.p7 3,719.37 114,827.90 3087.29%
Total Patrimonio 371,081.90 253,092.54 117,989.36 46.62%
Total Pasivo+Patrimonio 1,217,253.44 1,056,945 .44 160,308.02 15.17%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Analisis: el analisis comparativo realizado muestra variacion importante entre los

dos periodos en la cuenta caja-bancos, este aurserdebe a que en el afio 2012
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dentro de la empresa se produjo un fraude porrtopa que se encargaba de registrar
los cobros de clientes, mismos que solo eran desdoside la cuenta por cobrar pero
el dinero nunca era depositado en la cuenta banaaridueiio de la empresa al
observar los malos resultados obtenidos en el afjge®d las indagaciones para
encontrar la explicacion proceso en el cual ser@n@é@l culpable y al descubrir la
malversacion del dinero se inici0 el tramite legekesario el cual aun no esta
concluido en su totalidad; esto a la vez se viejado en la variacion de los resultados
del periodo de un afio a otro. En cuanto a losvpada cuenta que tuvo mayor

variacion fue Aportes por pagar que se debe aéstgde nuevo personal.

Calculo:

Estado de Resultados

Cuadro N° 8: Estado de Resultados Integrales

Andlisis Horizontal

Ventas 2,443,899.6[L 2,194,865.94 249,033.67]7 11.35%
(-) |Costo de ventas 1,603,241.481,507,887.81 95,353.61 6.32%
= |Utilidad bruta en ventas 840,658.13 686,978.01 153,680.06§ 22.37%
(-) |Gastos de produccion 384,169/66 425,960.93 (41,791.27) -9.81%
(-) |Gastos de ventas 151,261]70 158,848.54 (7,586.84) -4.78%
(-) |Gastos administrativos 110,123.85 77,933.83 32,189.52 41.30%
= |Utilidad Operacional 195,103.42 24,234.77 170,868.65 705.06%
(-) |Gastos financieros 66,938.43 20,515.4( 46,423.03 226.28%
(-) |Otros gastos 38.3D - 38.3(
(-) [Otros gastos no deducibles 9,579,142 - 9,579.42
= |Utilidad antes de imp. 118,547.27% 3,719.37| 114,827.90 3087.29%
(-) |15% participacion trabaj. 17,782.09 557.91 17,224.19 3087.29%
() [Impuesto a la renta 19,404.55 - 19,404.5b
= |Utilidad Neta 81,360.63 3,161.46 78,199.14 2473.51%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo
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Andlisis: las ventas aumentaron en un 11% entredims periodos, los gastos
administrativos tuvieron un incremento del 41% ¥ gastos de ventas y produccion
un decremento, todos estos factores se ven rafejad el incremento de la utilidad
operacional; las grandes variaciones en la utilatads de impuestos y la utilidad neta
se debe al fraude que se dio en la empresa el 2Ic@no ya se explicd en el analisis

anterior del estado de situacion financiera.

ANALISIS DUPONT

El sistema Dupont es una razon financiera de réittadh cuyo objetivo es el analisis
tanto del desempefio econdémico como operativo defaesa, a la vez relne varias
razones financieras para determinar la eficienom la que se esta utilizando sus

activos, su capital de trabajo y su apalancamii@mamciero.

Existen tres variables que ayudan al crecimientm@mico de la empresa y son el
margen de utilidades, la rotacion de los activtads y el apalancamiento que se basa
en un alto margen de utilidades en las ventas biémen el uso eficiente de sus
activos fijos; este sistema permite conocer comengpresa esta obteniendo su

rentabilidad e identificar ventajas y desventajas ignga la organizacion.



Calculo:

Cuadro N° 9: ROI

ROI

2.443.899,6
Operaciona (_)
1.102.043,1
argen de dad / 0Sto gasto
45% 1.341.856,4
2.443.899,6
*)

Rot. De activos

Ventas

Capital de trabajo
954.142 49

1.603.241,4

(-)

261.385,0

| 44.250,05

(+)

Cuentas por cobrar
540.429,3B

Total Activos )

1.485.615,44

Activos fijos
531.472,99

(+)

| 369.463, 1L

151.261,7

(+)

110.123,3

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

¥9
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Andlisis: Luego de realizar el analisis Dupont domsos que la empresa para el afo
2013 presenta un ROI del 74%, mismo que refleja lgueompania luego de las
complicaciones del periodo anterior ha podido naj@us actividades y obtener
resultados positivos que ayudan al desarrollo grgeran que la empresa seguira en

marcha en los periodos futuros.



3 FLUJOS DE CAJA

3.1 DEFINICION E IMPORTANCIA

Los flujos de caja llamados también como flujo éecivo o de fondos, permiten
conocer la liquidez de la empresa en un perioderatado, identificando las
entradas y salidas de efectivo reales que ha témidompaniia; a la vez esté flujo se
lo utiliza para identificar posibles problemas gpiidez, analizar si es viable llevar

acabo nuevos proyectos de inversion

El estado de flujos de efectivo tiene como car&tiea principal suministrar
informacion que permita evaluar los cambios queeself patrimonio y la estructura
financiera de una entidad. Asimismo compruebamglacto que tiene sobre una
empresa las diferentes actividades que esta dksapor lo tanto representa una
herramienta util e importante para la toma de dwmwes de quienes hacen uso de los
estados de situacion financiera, y a la vez seiedewen un complemento del estado
de resultados integrales y del estado de cambiad patrimonio; ayuda a fijar o
modificar politicas de financiamiento y proyectagriesos futuros de efectivo para que

la empresa pueda cumplir con sus gastos operativos.

En adicion a lo mencionado en al parrafo antegerpuede evaluar la gestion de la
administracion en cuanto al rendimiento de los n&mique se les ha confiado vy el

logro de los objetivos y metas establecidos, qtre etros es la generacion de efectivo
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suficiente para retribuir por medio de utilidaddssaduefios del capital y cumplir con

las obligaciones contraidas en el tiempo o perexiablecido.

Todo este analisis y flujos no se han hecho amteeonte en Cereales “La Pradera”

por lo que no se tiene un céalculo de referencia pealizar estos flujos.

ESTADO DE FUENTES Y USOS

El estado de fuentes y usos es la herramientadigr@nque permite definir cual es la
estructura financiera que posee la organizacigugiaa determinar de qué manera se
esta financiando la empresa todo esto con el gbjée realizar las correcciones que
sean necesarias que permitan lograr el principioosormidad financiera (que las
empresas cubran y utilicen sus fuentes de cormopgb@ara sus situaciones a corto

plazo, y de la misma manera con las fuentes a |aegm).

Para el desarrollo de este estado se define ekeptimde fuente y uso y se citara

ejemplos para un mejor entendimiento:

a. Fuente se puede definir como los recursos disponibledigoe la empresa para el
desarrollo normal de sus actividades, entre lom@®gs mas comunes de esto

pueden ser:

« Aportaciones o aumentos de capital
« Resultados del periodo
« Aumento de pasivos, es decir adquisicion de deudas

« Disminucioén de las activos mediante la desinversion
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b. Usos: se define como el destino o la aplicacionsgue dio a los recursos o fondos

gue posee la empresa, algunos de los ejemplodalsessiuestra a continuacion:

« Compra de activos o adquisicion de nuevas invegsion
« Pago de dividendos o deudas
« Readquisicion de acciones

« Pérdidas netas

Con estas definiciones se puede concluir que toelaté tiene una aplicacion o uso,
para dar un pequefio ejemplo, si la empresa adguerebligacion financiera por una
X cantidad de dinero, esta seria una fuente derseswy su aplicacion seria el
incremento del activo, en este caso de bancos,congra de activos fijo, lo cual

refleja los multiples usos que se le pueden das &entes.
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Cuadro N° 10: Estado de Fuentes y Usos al 31 de Rimbre de 2013

FUENTES:
Utilidad de neta 81,360.63

Mas cargos a utiidades que no implica desembelsefelctivo:

Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 1,02.98
Provision de cuentas incobrables 2,380.55
Participacion trabajadores 17,224.19
Impuesto a la renta 19,404.55
Total generacion interna de recursos 151,449.90

Méas: OTRAS FUENTES

Aumento Cuentas por Pagar 18,492.54
Aumento Documentos por pagar 4532.17
Aumento Aportes por pagar 3,641.04
Aumento Provisiones laborales 14,679.18
Aportes de capital 3,161.46
Total fuentes de fondos 195,956.29
USOS:
(Aumento) Caja Bancos (30,139.55)
(Aumento ) Cuentas por Cobrar (28,547.81)
( Aumento) Impuestos anticipados (23,445.47)
(Aumento) Inventarios (12,557.80)
(Disminucién) Servicios por pagar (61.02)
(Disminucién) Utiidades por pagar 17,224.19
(Disminucién) Impuesto por pagar 1,034.75
Adiciones de propiedades, mobiliario y equipo 099,92)
Total uso de fondos (175,570.63)

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Interpretacion: este estado refleja que no todaiukentes tienen una aplicacion o uso

es decir que existe un excedente de fuente qustasiendo utilizado por la empresa.
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3.2.1Estado de fuentes y usos en relacidon con las variages de caja

Este estado es una reestructuracion del estadesd#éados integrales cuyo
objetivo es ayudar a tener una comprension de tddesmovimientos

monetarios que se dieron dentro de la empresaay \& estos afectan o
intervienen en el equilibrio, rentabilidad, liquidgsolvencia de la organizacion.
Para realizar este estado es importante identdlaeamente los fondos que sean
el resultado de las operaciones normales de lass@@n los periodos que van
hacer analizados debido a que esto refleja lassidees que tomoé la

administracion en cada uno de los periodos.

Se tomara como referencia el modelo propuestogatiian Hermosilla Cortés
de la Universidad Catdlica de Valparaiso en suajoabtulado “El estado de

variacion de caja” que se presenta a continuacion:
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Cuadro N° 11: Estado de Variaciones de Caja al 3ledDiciembre de 2013

Ingresos 2,443,899.61

(-) Costo de ventas 1,603,241.48
(-) Gastos de admin y ventas externos 151,26[1.70

= Valor agregado 689,396.43
(-) Remuneraciones 110,123.35

= Excedente bruto de explotaciéon 579,273.08
(-) Depreciaciones 346,527.91

= Resultado bruto de explotacion 232,745,17
(-) Ingresos financieros -
(-) Gastos financieros 66,938.43

= Resultado bruto corriente 165,806.[74

(+) Ingresos excepcionales -
(-) Gastos excepcionales -

= Resultado antes de impuestos 165,806.74
(+) Ingresos por impuestos -
(-) Egresos por impuestos 3,132.91
= Resultado neto 162,673.83
(+) Depreciaciones y otros casos que no represéuoian 355,828.86
= Capacidad de autofinanciamiento 518,502.69
(-) Reparto de utiidades 17,782.09
= Autofinanciamiento neto | 500,720.60
Variacion de fondos 30,139.55
(+) Variacion de deudas largo plazo -
= Variaciones de los capitales permanentes 30,139.55
(-) Variacion de inmovilizaciones -
= Variaciones estratégicas 30,139.5b
= Variacion de capital de trabajo 530,860.15
Variacion de existencias 12,557.80
(+) Variacion de CxC 28,547.81
(-) Variacion de CxP 18,492.54
= Variacién de necesidad de capital de trabajo 22,6137
Variacion de otras CxC -
(+) Variacion de impuestos por recuperar 23,445%.47

(+) Variacion de otros activos circulantes -
(-) Variacion de otrA CxP
(-) Variacion de impuestos por pagar 1,034,75
(-) Variacion de provisiones cp 2,380.55
(-) Variacion de otros pasivos circulantes

Variacion de necesidad de capital de trabajo fuera

= de explotacior 20,030.17
= Variacion de necesidad de capital de trabajo total 2,643.24
= Variacion de tesoreria neta 488,216.91
Variacion de operaciones de tesoreria -
= Variacién de Caja $ 488,216.91

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo
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Interpretacion: la variacion de caja muestra quigperiodos se ha mantenido
variaciones en capital de trabajo mas no en tdsoor o que se puede decir

que la empresa no posee problemas de liquidezppeaiodo analizado.

3.2.2 Estado de fuentes y usos en relacion con las vaii@ees de capital de trabajo

El capital de trabajo como se menciono en el clapites la diferencia entre el
activo corriente y el total de pasivos que represérs recursos que tiene la
empresa para poder cumplir con sus actividadesojpaiales y financieras sin
la necesidad de fondos de terceros. Por lo tdnéstado de variaciones de
capital de trabajo refleja del manejo que se rédizadministracion con el

capital circulante, a continuacion se presenta&lisis correspondiente:

Cuadro N° 12: Variacién de Capital de Trabajo

2013 2012 Variacion
Activo corriente 1,029,508.40 937,198.32 92,310.08
(-) Total pasivo 846,171.58 803,852.92 42,318.66

= Capital de trabajo 183,336.82 133,345.40 49,991.42

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo



73

Cuadro N° 13: Fuentes de Capital de Trabajo

Fuentes de Capital de trabajo
Por operaciones:
Utiidad del ejercicio 81,360.63

(+) Gastos depreciacion 31,079.98
Utiidad del ejercicio con partidas que
= 112,440.61

~ afectab el CP
Partidas no operacionales:
(+) Gastos por intereses(financieros) 66,938.43
= Total fuentes de CP por operaciones 179,379.04
Por financiacion:
Aumento de obligaciones bancarias -
= Total fuentes de CP por financiacion -
Por inversion:
Disminucion de activos fijos -
Utilidad/pérdida de venta de activos fijos -
= Total fuentes de CP por inversion -
= TOTAL FUENTES 179,379.04

Usos de Capital de trabajo
Por operaciones:
Inversiones -
= Total uso de CP por operaciones -
Por financiacion:
Disminucion de hipotecas -
Reparto de utilidades -
= Total uso de CP por financiacion -
Por inversion:

Aumento de maquinaria 64,676.74
Aumento de Edifficios 31,989.30
Aumento de Muebles y enseres 1,344.00
Aumento de Equipos de Oficina 1,067.88
= Total uso de CP por inversion 99,077.92
= TOTAL USOS 99,077.92
TOTAL VARIACION 80,301.12

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo



74
Interpretacion: Los recursos que posee la empi@sacpbrir con sus deudas se
originaron basicamente por las actividades de ogeraaormales de la empresa
y los usos que se dio a estos es para pagar deodis inversiones realizadas

en maquinaria, edificios y equipos de oficina.

3.2.3Flujos y aplicaciéon de efectivo

También conocido con el nombre de estado de oyiggalicacion de fondos es
aquel cuyo objetivo es determinar la procedenciagen Y la utilizacion que se
da a los fondos pero en el largo plazo, ademaspestoite a los duefios de las
empresas visualizar de mejor manera la situacidlia deganizacion y de esta
manera planificar o evaluar opciones para invees@futuro. Este consiste en
clasificar en origen o aplicacion las variacionelsagtado de situacion financiera

entre los dos periodos consecutivos en este caiialy 2013.

Cuadro N° 14: Origen y Aplicacion de Fondos

Cuenta 2013 2012 Variacion  Clasificacion

Caja - Bancos 44,250.02 14,110.47 30,139.55 Aplicacion
Cuentas por cobrar 540,429.33 511,881.52 28,547.81 Aplicaciéon
Impuestos anticipados 84,666.86 61,221.39 23,445.47 Origen
Inventarios 369,463.14 356,905.34 12,557.80 Aplicacion
Cuentas por pagar 480,262.14 461,769.60  18,492.54 Origen
Docs por pagi 282,768.1 278,235.9 4532.1 Origer
Aportes por pagar 6,031.86 2,390.82 3,641.04 Origen
Servicios por pagar 956.70 1,017.72 (61.02) Aplicacion
Provisiones laborales 70,911.67 56,232.49 14,679.18 Origen
Impuestos por pagar 4,167.66 3,132.91 1,034.75 Origen

Cambio de activo fijo = AF del periodo + depreciaqiriodo - AF de periodo anterior

Cambio de activo fijo= 531,472.99 + 7,881.66 - 332,07

Cambio de activo fijo = 106,959.58

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo
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Cuadro N° 15: Estado de Origen y Aplicacion de Formb

Origen Aplicacion

Cuenta Variacion Cuenta Variacion
Impuestos anticipados 23,445.47 Caja - Bancos 30,139.55
Cuentas por pagar 18,492.54 Inventarios 12,557.80
Docs por pagar 4532.17 Aumento Activo fijo  106,959.58
Aportes por pagar 3,641.04 Cuentas por cobrar 28,547,81
Provisiones laborales 14,679.18 Servicios por pagar 61.02
Impuestos por pagar 1,034.75
Depreciacié 31,079.9
Utilidad neta 81,360.63

TOTAL 178,265.76 TOTAL 178,265.76

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Interpretacion: los recursos de la empresa sortipeimente el resultado del
ejercicio y deudas que tiene la empresa y los ggese le dan a estos origenes

es en adquisicion de activos fijos.

3.3 TIPOS DE FLUJO DE CAJA

3.3.1Flujo de caja método directo

En este método basicamente se rehace el estadsuados basandose en el
sistema de caja clasificando las partidas en detilds de operacién, de
inversion y de financiamiento; la NIC 7 “Flujos Héectivo” define a estas tres

actividades de la siguiente manera:

a. Actividades de operacion: los flujos que proviedereste tipo de actividades
son un indicador para conocer si la empresa esgrgedo recursos liquidos

suficientes para cubrir con sus obligaciones cooreemplo reembolso de
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préstamos y la mas importante que la comparfiia mgateu capacidad de
operacion, o también que pueda realizar nuevassioves sin la necesidad

de recursos de terceras personas o0 externos.

Algunos de los ejemplos de estos flujos sefialadda NIC son: cobros que
provienen de la venta de bienes o prestacion deges, cobros por regalias
e ingresos de actividades ordinarias, pago a pdaves por suministro de
bienes o servicios, pagos por cuenta de los empdeadbros y pagos por

primas de seguro, pagos o devoluciones de impusshrs las ganancias.

b. Actividades de inversion: la importancia de estop$ radica en que refleja
los recursos que se han desembolsado para erusd futoducir flujos de
efectivo, es importante considerar que solo loeméslsos que den paso al
reconocimiento de un activo en el estado de sitmadinanciera seran

clasificados como una actividad de inversion.

Entre algunos ejemplos son: los pagos realizadoslgp@dquisicion de

propiedades, planta o equipo, activos intangiblesras activos, cobros por
la venta de alguno de los activos mencionados iantente, pagos por la
adquisicién de instrumentos de pasivo o de patriop@mticipos que sean en

efectivo o préstamos a terceros.

c. Actividades de financiacion: estos flujos debenmesentados separados ya
gue su objetivo es predecir el efectivo que va @si@ar la empresa para

cubrir con las expectativas de los duefios de |gedia.
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Los ejemplos mas comunes de esta actividad somosa@oiyo origen es la
emision de acciones, pagos a los propietariosgraddjuisicion de acciones
de la entidad, cobros por la emision de obligagofméstamos, bonos,

hipotecas, etc.), reembolsos por préstamos.

Cuadro N° 16: Estado de Flujo de Efectivo Método Décto al 31 de
Diciembre de 2012

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes 2,415,351.80

Pagado a proveedores y empleados (2,219,672.74)

Intereses pagados (66,938.43)
Utiidades pagadas (557.90)
Impuesto a la renta pagado 1,034.75
Efectivo neto proveniente de actividades de opémaci 129,217.48

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adiciones de propiedades, mobiliario y equipo (®9,92)

Efectivo neto utiizado en actividades de inversion (99,077.92)

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Aportes de capital 3,161.46
Efectivo neto provisto en actividades de financdanta 3,161.46
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

Aumento neto durante el afio 33,301.02

Saldo al inicio del afio 14,110.47

Saldo al final del afio 47,411.49

COMPOSICION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIV O:

Caja - Bancos 44,250.02
44,250.02
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Conciliacion del Utilidad del afio con el efectivo

neto proveniente en actividades de operacion:

Utiidad del afio 81,360.63
Ajustes para conciliar el utiidad del afio confelbdivo neto

proveniente en actividades de operacion

Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 1,08.98
Provision de cuentas incobrables 2,380.55
Participacion trbajadores 17,782.09
Impuesto a la renta 19,404.55
Cambios en activos y Pasivos:
(Aumento )Cuentas por Cobrar (28,547.81)
(Aumento) Impuestos anticipados (23,445.47)
(Aumento) Inventarios (12,557.80)
Aumento Cuentas por Pagar 18,492.54
Aumento Documentos por pagar 4,532.17
Aumento Aportes por pagar 3,641.04
(Disminucién) Servicios por pagar (61.02)
Aumento Provisiones laborales 14,679.18
(Disminucién) Utiidades por pagar (557.90)
Aumento Impuesto por pagar 1,034.75
Efectivo neto proveniente en actividades de opetian 129,217.48

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Interpretacion: las actividades de operacion debge han sido destinadas
para la compra de activos fijos mismos que hanajoidl incremento de las
ventas de la empresa, teniendo a la vez un mogigefe en financiamiento
mismo que se podria haber evitado ya que conaetigimegocio es suficiente

para cubrir las inversiones realizadas.

a) Iindices de suficiencia de estado de flujos de esjas indices que se enfocan
en los resultados de flujos de caja muestra el niva capacidad que tiene

una empresa para producir recursos mediante adiegdde operacion.
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« Adecuacion de flujo de caja:

Adecuacion del Flujo Efectivo generado por operaciones

de Efectivo = (Pagos deuda LP + nuevas inversiones en AF + pagivitlendo
Adecuacion del Flujo 129,217.48

de Efectivo = 99,077.92

Adecuacion del Flujo

de Efectivo = 1.30

Interpretacion: por cada $1 de inversiones reatizad activo fijo la

empresa cuenta con $1.30 para cubrir las mismas.

« Reinversion:

Nuevas inversiones en activo fijo

Reinversion = - -
Efectivo generado por operaciones
Reinversion = 99,077.92
129,217.48
Reinversion = 0.77

Interpretacion: por cada $1 de efectivo generadoaetividades de

operacion se invirtié $0,77 en activos fijos pdrpexiodo 2013.
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Deuda total
Efectivo generado por operaciones

Cobertura de deudas =

_846,171.58
Cobertura de deudas = 129,217 48
Cobertura de deudas = 6.55

Interpretacion: la empresa cuenta con USD$6.55eai#ie0 generado por

actividades de operacién para cubrir con las deqdagosee.

b) indices de eficiencia: tiene como objetivo evalsidia empresa tiene como

fortaleza la generacion de recursos comparandoedideas valores del

periodo.

« Efectivo generado por ventas:

Efectivo generado por operaciones

Efectivo generado por ventas

Ventas
Efectivo generado por ventas =——o2er/ 40
’ > " 2,443,899.61
Efectivo generado por ventas = 0.05

Interpretacion: para el afio 2013 por cada USD$1lefietivo de

operaciones de la empresa USD$0.05 correspondevaritas.
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+ Indice de operaciones:

Efectivo generado por operaciones
Utilidad del negocio en marcha

indice de operaciones =

indice de operaciones = — 2221748
> ~ 81,360.63
indice de operaciones = :159

Interpretacion: para el periodo analizado en baséeativo obtenido por

operaciones se obtuvo USD$1,59 de utilidad.

« Efectivo generado por activos:

Efectivo generado por activos =_Efectivo generado por operaciones

Total activo
Hectivo generado por activos =——aorea/ 48
? P ~1,217,253.48
Efectivo generado por activos <011

Interpretacion: los activos de la empresa generd®D$0,11 de efectivo

como actividades de operacion para el afio 2013.
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3.3.2Flujo de caja método indirecto

El método indirecto como se especifica en la Ni@aite de la utilidad neta del
periodo y se concilia con las partidas o transa@samo monetarias, que pueden
ser pagos diferidos o devengos que resultan seotdlo de cobros o pagos que
se dieron en el pasado o pueden suceder en ebfuttas transacciones que
concilian a la ganancia o pérdida se da por cangrad inventario, en cuentas
por cobrar y por pagar que se dieron durante égeique se esta analizando,
partidas que no representan efectivo como la demién, provisiones,
impuestos diferidos, y todas las partidas que seUeda identificar como de

inversiones o de financiamiento.

Ambos métodos son validos para su presentaciomdagdIC 7 pero a la vez
se recomienda utilizar de preferencia el métodecttirdebido a que este da el
beneficio para la toma de decisiones dentro dmf@esa sobre las estimaciones

de los flujos futuros, y esto no se refleja cuasel@plica el otro método.
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Cuadro N° 17: Estado de Flujos de Efectivo Métodondirecto al 31 de
Diciembre de 2013

Conciliacion del Utilidad del afio con el efectivo @13
neto proveniente en actividades de operacion:
Utiidad del afio 81,360.63

Ajustes para conciliar el utilidad del afio confeléivo neto
proveniente en actividades de operacion

Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 1,02.98
Provision de cuentas incobrables 2,380.55
Participacion trbajadores 17,782.09
Impuesto a la renta 19,404.55
Cambios en activos y Pasivos
(Aumento ) Cuentas por Cobrar (28,547.81)
( Aumento) Impuestos anticipados (23,445.47)
(Aumento) Inventarios (12,557.80)
Aumento Cuentas por Pagar 18,492.54
Aumento Documentos por pagar 4532.17
Aumento Aportes por pagar 3,641.04
(Disminucién) Servicios por pagar (61.02)
Aumento Provisiones laborales 14,679.18
(Disminucion) Utilidades por pagar (557.90)
(Disminucion) Impuesto por pagar 1,034.75
Efectivo neto proveniente en actividades de ope iamn: 129,217.48

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adiciones de propiedades, mobiliario y equipo [99,92)
Efectivo neto utiizado en actividades de inversion (99,077.92)

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Aportes de capital 3,161.46
Efectivo neto provisto en actividades de financiarainto 3,161.46

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Disminucion neta durante el afio 33,301.02
Saldo al inicio del afio 14,110.47
Saldo al final del afio 47,411.49

COMPOSICION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIV O

Caja Bancos 44,250.02
44,250.02

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo
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3.3.3Flujo de caja de activos

Ross, Westerfield y Jordan en su libf6undamentos de Finanzas
Corporativas” definen a este flujo como el efectivo que tienergresa para
poder distribuir entre sus acreedores y accionisague no se necesitan estos
recursos para capital de trabajo o para invertaaivos fijos. Para este flujos
los autores mencionados al inicialmente, consideemcomponentes que son
el flujo de efectivo operativo, los gastos de apjtel cambio producido en el

capital neto de trabajo.

e Flujo de efectivo operativo: consiste en los flupes efectivo que se
originan por la actividad normal de la empresatemar en cuenta la
depreciacion pero si se incluye el valor de losuegbos. El objetivo de
este flujo es indicar brevemente si las entradafetdivo son suficientes

para cubrir con las salidas de dinero cotidianastigme la empresa.

Calculo:

Cuadro N° 18: Flujo de Efectivo Operativo al 31 ddiciembre de

2013
Utiidad antes de impuestos 118,547.27
(+) Depreciacion 31,079.98
(-) Impuestos 19,404.55

= Flujo de efectivo operativo  130,222.70

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo
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Interpretacion: al obtener un resultado positiveestta que las entradas
de efectivo en el periodo 2013 son suficientes pararir con los
desembolsos de dinero que debe realizar la empogssus actividades

normales.

Gastos de capital: corresponde a la salida dealmealizado en activos

fijos.

Célculo:

Cuadro N° 19: Gastos de Capital al 31 de Diciembrae 2013

Activos fijos netos finales 531,472.99

(-) Activos fijos netos iniciales 432,395.07
(+) Depreciacion 31,079.98
= Gastos de capital neto 130,157.90

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Interpretacion: los desembolsos de dinero realgaoactivo fijo para el

periodo 2013 fue de USD$130,157
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« Cambio en el capital de trabajo neto: representatiacion que tuvo el

capital de trabajo en dos periodos consecutivos.

Célculo:

Cuadro N° 20: Cambio en el Capital de Trabajo Netal 31 de
Diciembre de 2013

Capital de trabajo neto final 183,336.82
(-) Capital de trabajo neto inicial 133,345.40
= Cambio en el capital de trabajo neto 49,991.42

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Interpretacion: el cambio de capital de trabajomefleja un incremento

en el capital de trabajo entre los dos periodobzaukos.

Célculo de flujo de activos:

Cuadro N° 21: Flujo de Efectivo de los Activos al Bde Diciembre de

2013
Flujo de efectivo operativo 130,222.70
(-) Gastos de capital neto 130,157.90
(-) Cambio en el capttal de trabajo neto 49,991.42
= Flujo de efectivo de los activos (49,926.62)

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Andlisis: luego de realizar el calculo se muestraasultado negativo lo
mismo significa que la entidad reunid mas dinerpedlir prestado que el

dinero que pago al duefio de la empresa, esta isituge la puede
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considerar dentro de lo normal en ua organizadi@esta en crecimiento

y también considerando los problemas econdmicostjaeeso en el afo

2012.

3.3.4Flujo de caja de acreedores

El flujo de caja de acreedores esta relacionaddasoimtereses pagados menos

los fondos recibidos por préstamos, algunos autarebién lo denominan flujo

de efectivo a los tenedores de bonos.

Estos préstamos o deudas hacen referencia aqgakoso se originan por las

operaciones normales de la empresa, algunos ejerdplaleudas pueden ser

préstamos bancarios, préstamos de terceras perstmas

Calculo:

Cuadro N° 22: Flujo de Efectivo de Acreedores al 3de Diciembre de 2013

Intereses pagados 66,938.43
(-) Fondos netos de la venta de deuda a largo plazo -
= Flujo de efectivo de acreedores 66,938.43

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Andlisis: la empresa no tiene préstamos bancariosmterceros, por lo que no
posee fondos de la venta de deuda, al tener urdsefio la entidad se maneja
con sobregiros bancarios cuando amerite el caporessto la razén del gasto

financiero presentado en el estado de resultadegrales.
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3.3.5Flujo de caja de inversionistas

Este flujo tiene un objetivo sencillo que es masloa dividendos que fueron
pagados menos fondos emitidos por nuevas accidfregste caso como ya se
menciond en ocasiones anteriores la empresa peetenen solo duefio por lo
cual no se tiene accionistas y tampoco emisiércderes. La utilidad del afio
2012 fue capitalizada debido a que fue un valoimorde USD$3,161.46; por

lo tanto el desarrollo de este flujo queda dedaisnte manera:

Célculo:

Cuadro N° 23: Flujo de Efectivo de Accionistas al Bde Diciembre de 2013

Dividendos pagados -
(-) Fondos netos de la emision de nuevas acciones -
= Flujo de efectivo de los accionistas -

Fuente: Investigacién realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Interpretacion: el flujo de efectivo de accionistastuvo un resultado debido a
que Cereales “La Pradera” no posee accionistasusirsol duefio por lo que no

tiene valores por dividendos pagados.

3.3.6Identidad de los flujos

La identidad de los flujos es aquel que indica pseactivos que posee la
empresa son iguales a los flujos pagados a loprgeeen de capital a la entidad.
Lo cual indica que el flujo de los activos debeigeal a la suma del flujo de los

acreedores y el flujo de los accionistas.



89
Este célculo muestra que la empresa mediante $w#dades operacionales

genera flujos de efectivo.

Célculo:

Cuadro N° 24: Identidad de los Flujos al 31 de Diembre de 2013

Flujo de efectivo de acreedores 66,938.43
(+) Flujo de efectivo de los accionistas -
= Flujo de efectivo de los activos 66,938.43

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Soledad Gallardo

Andlisis: para el periodo 2013 la empresa tiene ideatidad de sus flujos
valorado en USD$66,938.43 lo cual significa quei egtnerando flujos de
efectivo por el desarrollo de sus actividades ntesa cotidianas que es la

produccion y venta de diferentes tipos de cereales.



4 TOMA DE DECISIONES GERENCIALES

Todos los dias en todo momento los seres humamoantalecisiones, pero para los

ejecutivos o administradores esto es una piez& @dawel desarrollo de sus actividades en
cada organizacion debido a que estas decisioras resdcionadas con aspectos financieros
que involucran la ganancia o la pérdida de sumadirgo significativas, y también se

relaciona con el cumplimiento de las metas y olgstiestablecidos por la entidad. Cabe
recalcar que las decisiones de los ejecutivos vatéaacuerdo a cada situacion que se
presente por lo tanto no se tiene una estructuna manual para aplicar a cada caso; una
caracteristica importante es el nivel de informaaie se tenga disponible ya que esto

constituye el punto de partida para tomar una aecigptima y eficaz.

Las decisiones gerenciales desde el punto de désgestion se pueden clasificar en dos
tipos como son decisiones de planificacion y derobde gestion; el primero hace mencion
a que se va hacer, al enfoque de la empresa,tyodiimo esta ligado a si se esta llevando
acabo de manera correcta las actividades para cuagpbbjetivos establecidos a la vez este
es el complemento del control de operaciones q& @®ceso encargado de verificar que
cada una de las tareas o actividades que se redkzmanera individual se las esté haciendo

de manera eficiente y eficaz.

Para la toma de decisiones es vital consideraonekpo que esto conlleva considerando a la
comunicacion como pilar fundamental de esto, unka wia de comunicacioén impide que

los ejecutivos puedan preparar sus planes de @@cuc



91
Existen técnicas para aplicar en la toma de de@sientre las cuales se puede mencionar

arboles de decisiones, redes de trayectoria.

Grafico N° 12: Modelo de arbol de toma de decisiolse

cDeberfamos desarrollar un nuevo producto o consolidar
uno ya desarrollado?
reaccion del mercado
buena_—
o " moderadn
Decssrrolo . o
Meticuloso F:IIZ“?ITO._ ~—
Mugva . ff:-*}z.-.rrrr.lilgi ) o ’_Tm"-'
Producto Rapido : . T moderats
J pobre -
buens
. \ ° " mbderada
""r'"'f"f*’ Praductos _ —
Producto Fortslecicos F)l.‘ll:l'-C_- -
Praductos ™ buena _— -
Efectvos o —
cobire

Fuente: (Estrategia Magazine, s.f.)
Elaborado por: Soledad Gallardo

Si bien es cierto todos los seres humanos puederartalecisiones pero existen
caracteristicas que resaltan en algunos casosagee mas efectivo este proceso como son
la experiencia, un buen juicio, la creatividadnasthabilidades cuantitativas, a continuacion

se dara una breve referencia de cada una de estas:
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Experiencia: esta caracteristica es importanteddebique por los errores o aciertos
gue se tuvo en situaciones pasadas, se puede md@ejeejor manera los problemas
gue se presenten, o al menos ya se tiene unaadeajde se debe hacer o las posibles

soluciones que se pueden aplicar.

Buen juicio: esto hace referencia a la habilidad g@ tiene para evaluar de manera
inteligente toda la informacién que se tiene digplenpor lo general se dice que esto
se va desarrollando a medida del paso de los aflasexperiencia que se va

adquiriendo en cada area.

Creatividad: consiste en lograr un resultado pasily eficiente a través de la

combinacion de varias ideas.

Habilidades cuantitativas: es basicamente la atilim de herramientas como modelos
lineales o teorias, pero se debe considerar gas esidelos son solo una ayuda para
tomar decisiones y no se puede reemplazar poicé propio de los ejecutivos de la

entidad, es decir solo es un respaldo para laisolae problemas.

DECISIONES ADMINISTRATIVAS

Las decisiones administrativas estan dirigidasajecutivos o los altos cargos de la
empresa, quienes son los responsables de reategrreceso, y esta relacionado con
las estrategias de la entidad, sus objetivos, sidomi También se consideran a las
decisiones diarias que se toman por problemas fiegupie dan y depende del nivel
de la organizacién hay veces que se tiene unactgtuestablecida a seguir para

resolver estas situaciones que se las puede llarmogramadas y también existen las
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no programadas que son las que se decide de acakjdwio del duefio de la

compafia y segun la cantidad de informacion y teoue se tenga para decidir.

Aplicacion: las decisiones gerenciales para estaspgriodos comparativos 2012 y
2013, el area administrativa que se centra prifoigate en el duefio de la empresa es
quien ha tomado ciertas medidas luego del incoewémiregistrado en el 2012, como
por ejemplo segregar funciones del personal y noasral de las actividades que
realiza el personal para de esta manera segueldogro de los objetivos que tiene la

empresa y a la vez evitar que situaciones quedgigujan a la empresa se repitan.

DECISIONES DE MERCADO

Las decisiones de mercadeo estan relacionadassastrategias de marketing que
podria aplicar la empresa, para esto al igual qua fomar cualquier decisién se debe
tener la informacion suficiente, en este caso hesgados del area de marketing o si
no existe este departamento el duefio de la empgesguien debe analizar las

posibilidades de expansion del negocio mediangésteddio de mercado, identificando

clientes potenciales, o la opcion de crear nuevosiyctos que cubran con las

necesidades que se van dando en los consumidarasdii; este tipo de decisiones
en el mundo actual se ha vuelto mas comun de Isgpaede pensar debido al cambio
constante que se da en los mercados y las emmyesam se van adaptando a esto
simplemente detienen su desarrollo y se dirigen pasible fracaso dentro del sector

al que pertenece.

Existen factores a considerar para las estratdgiasercadeo entre las cuales podemos

mencionar las siguientes:
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Penetracion del mercado: corresponde a aumergartiaipacion de la empresa
en el mercado, incrementando el nivel de publicil&eh la distribucion de sus
productos, o a la vez reducir el precio para unpmaeogida entre los clientes,

siempre y cuando estos precios sigan siendo caimpsti

Desarrollo del producto: se basa en la creaciomeviacion de productos que a
la vez vayan de acuerdo con las necesidades dehdtey exigencias de los
consumidores, al tener productos nuevos esto tanatiée a nuevos clientes,

como resultado de esto ayuda a la empresa a migaalidad de su produccion.

Desarrollo y expansion del mercado: estos dos ghosesta ligados debido a
gue tienen el mismo objetivo que es llevar los pobak ya existentes a nuevos
mercados o areas que antes no habian sido comkidezamo consumidores

potenciales.

Aplicacion: como se mencioné en el segundo capénlel afio 2012 la empresa sufrié

de un fraude que afectd seriamente en el ambitwdeaico; en cuanto a las decisiones

de mercadeo aplicadas para el 2013 la entidadfsedea la expansion del mercado y

a al desarrollo de nuevos productos.

La primera de estas estrategias se dio por la fdenauevos convenios con clientes

entre los cuales mencionamos los siguientes:

Baalbek Cia. Ltda.

Cater Premier
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Codelite Distribuidora

Fecos Comisariato

Hotel Holiday

Mega Santamaria (Atahualpa, Carapungo,

Latacunga)

Moderna Alimentos

Nestle

Nutradeli

Proymar Exportadora

Tourimpex Distribuidora

Tradexmega Exportadora

Tiendas industriales asociadas

Fhalconfood

CayamberralbaDtavalo,
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En cuanto al desarrollo de nuevos productos la esapen el 2013 inicié con la
elaboracion de algunos productos y también unaanpesentacion de productos ya

existentes entre los que se puede mencionar loestgs:

« Frejol alegre 500gr

« Frejol bayo

« Harina para tamal 500gr

« Maizpa todo amarilla 500gr

« Lenteja

« Avena x 6 unidades

« Canguil x 12 unidades

« Sopa instantanea de arroz de cebada

« Sopa instantanea de quinua

Estas dos decisiones explican también el aumentmeri% de las ventas entre los
dos periodos, al igual que el porcentaje de utilligae obtuvo la empresa en el afio
2013, medidas que han ayudado a superar el dédicitfio 2012; todo esto se llevo a
cabo gracias a la adquisicion de maquinaria qu&dtade gran beneficio para estos
resultados favorables para la empresa, que vandgnana mayor participacion en el

mercado y una mejor satisfaccion de los consumsdore

DECISIONES FINANCIERAS

Para este tipo de decisiones primero es necesar@ tisponible la informacién
contable de la empresa y a la vez estos datos debennfiables y en base a eso poder

establecer los objetivos que desea conseguir lassapademas se puede tomar como



97
referencia el calculo de las razones financierasjemplo de estas decisiones puede

ser aplicar descuentos a los clientes por prorgo.pa

Uno de los temas mas importantes que se considerahaspecto de las inversiones
que puede hacer la empresa, pero para esto seaediderar tres factores antes de

tomar la decisiéon como son:

« El nivel de la inversién y las consecuencias quedpuener en el precio de los

productos.

« Todo el proceso que lleva la inversiéon desde quersa la decision de invertir
hasta que se ve implementado, muchas veces estta &k nivel de los

productos.

« Y por ultimo pero no con menos importancia la eftma que va a tener la

inversion.

Los ejemplos mas comunes de las decisiones desigmeque se analizan dentro de

una organizacion son los que se presentan a caoitm

« Invertir en la adquisicion de propiedad, plantajyipo
 Invertir en el mercado de dinero, es decir seligpd de la bolsa de valores

 Invertir en capital de trabajo

Para las decisiones financieras se tienen alguoodelos que sirve de herramienta y

ayuda para elegir la mas eficiente o la que masemode a la situacion:
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« Modelo economicista: consiste en maximizar losltadas mediante un proceso
gue sea ordenado y a la vez tenga una secuenaiaeuas desventajas de este
modelo es que no se puede tener toda la informaadesaria relacionada con

las posibles alternativas.

« Racionabilidad limitada: en este modelo las deoesdas toma una persona que
pertenece a la parte administrativa de la empresa gus decisiones solo busca
conseguir satisfaccion pero no toma en cuenta a@Eerés u otros posibles

beneficios.

Aplicacion: luego del calculo de las razones finaras de la empresa, podemos
concluir que en el afio 2013 tiene un buen nivéigdédez, y al no poseer obligaciones
bancarias; esto le permite considerar la opciénndertir en algo diferente a la
adquisicion de activos fijos, lo cual le genergoffude efectivo en el futuro. Debido a
las decisiones de mercadeo que se tomaron enisst@ periodo se han incrementado
las ventas de la organizacion lo cual aumentara ¢az mas a medida que pasen los
afos y se podra asignar mas flujos para inverte ayudaran a la expansion y
crecimiento de la empresa. Al observar los redaialel 2013 se puede decir que la
recuperacion de la empresa se ha dado de forndartpcual refleja unas decisiones
acertadas por parte del duefio en cuanto a lassiowes realizadas en el periodo,

recalcando a la vez una disminucién de los gasiggatuccion y de ventas.

DECISIONES GERENCIALES

Este tipo de decisiones como su nombre lo indicaaspivel de la gerencia de cada

organizaciéon o de los mas altos ejecutivos, muclexes se refiere a resolver
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problemas pequefios como también pueden ser deada gras complejo; pero todo

esto resuelto por los gerentes o el duefio de idaghtomo es en este caso.

Para la toma de decisiones y resolver todo tipgitdaciones que se puedan presentar,

existe un proceso que se recomienda seguir par@sgjvesultados sean mas efectivos

0 se las decisiones sean tomadas de una manerafigiénte, a continuacion se

detallan algunas de ellas:

 Definir el fin o resultado se desea llegar.

« Establecer las diferentes opciones que se tiena [bagar al propdsito

establecido.

« Determinar las ventajas y desventajas de cadaaites dpciones o alternativas

identificadas.

« Luego del analisis de lo positivo y lo negativacdea alternativa, escoger la que

Mas ventajas trae a la organizacion.

« Llevar acabo o efectuar la opcién escogida.

Entre algunos tipos de decisiones gerencialesegepmencionar las siguientes:

« Decisiones de rutina: situaciones que se dan demaaepetitiva y ya se conoce

el procedimiento a seguir para su solucion.
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« Decisiones estratégicas: relacionadas con los iobgety metas que tenga

establecida la empresa, este tipo de decisionesetamente a nivel gerencial.

« Decisiones de emergencia: esta relacionado caacgies que no se esperaban

y la solucion se la toma rapidamente.

« Decisiones operativas: hace referencia a las deesique se necesitan para que
la empresa continle con sus operaciones diariasejpmplo relacionada a

temas del personal es decir si se contrata mas gesitse los debe despedir.

Aplicacion: en cuanto a este tipo de decisionesnés importante o de mayor
relevancia, el duefio de la empresa para el peB0d8 el duefio decidio separar de la
organizacion al personal que se identificd redhadalversacion de fondos, y también
realizar un auditoria forense a la organizacioa pdentificar todos los detalles de este
proceso; a la vez para remediar esto se tuvo dugcggar nuevos convenios con
clientes para remediar de alguna manera este gbertm se menciond anteriormente
y se detalld los nuevos contratos adquiridos, ceenmenciono en parrafos anteriores
también increment6 el numero de sus empleados paamayor segregacion de
funciones y mas control de las tareas y respondatids del personal que se vio
reflejado en el aumento de los gastos administgtipero teniendo a la vez una
disminucién de los gastos de produccion en un 48axapadamente y el 1% en los
gastos de ventas; todo esto siempre enfocado Pagr@de los objetivos y la mision
plantada por la empresa como es liderazgo en @aaery brindar al consumidor un

producto de calidad.



5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Conclusiones: representa los resultados luego denwestigacion o el desarrollo de

un trabajo los cuales deben tener relacion y cok&xentre si, y muestran los puntos

o los temas mas puntuales e importante del trabajzado.

En los dltimos afios el gobierno ecuatoriano hadestafocado en el desarrollo
del sector agroindustrial, con mas énfasis en Haginrias en las cuales se ha
identificado que tiene un gran potencial para gptede industrias, todo esto
mediante la aprobacion de créditos para los agoiad, datos muy motivadores
para este sector y la provincia que debido a staaliin geografica significa una
gran ventaja para la agricultura y se debe sacaagbr provecho de la misma,
gue no solo genera un beneficio para los gerentempresarios sino a la

comunidad en general mediante fuentes de trabagolgp@oblacion.

Luego del analisis realizado se identificO que tapeesa posee un nivel
aceptable de liquidez debido a que cubre sus @diges con recursos propios,
por otro lado su nivel de endeudamiento es altdgpgue existe un compromiso
alto con los acreedores; y la rentabilidad de lapresa ha mejorado
notablemente para el afilo 2013 como causa de lagrgssrealizadas en cuanto

a nuevos convenios con clientes y elaboracion @sasiproductos, por otro
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lado la politica de cobrabilidad también ha ayudadpe la empresa no tenga
problemas de incobrabilidad, todo esto se con@uayease a las interpretaciones

de los diferentes indices calculados.

« Las variaciones de caja reflejaron que los ingrasmsfectivo que tuvo la
empresa durante el periodo se dieron basicamentdapoactividades de
operacion normales es decir relacionadas con elrgirmal del negocio y se
destinaron para la adquisicion de activos fijosmaigjue generaron beneficios
para la empresa, de tal manera que un incremehB®%een maquinaria ayudé

al aumento de las ventas en un 11% entre los duslps.

« Las decisiones tomadas relacionadas con estratigigntas han sido correctas
y esto se ve reflejado en el mejoramiento que haldela compafia de un
periodo a otro en cuanto a la liquidez, porcentigebeneficio de las ventas,
incremento de las ventas y utilidad neta, todo estsiderando lo sucedido en
el 2012, otra de las decisiones acertadas fuegiotaesegregacion de funciones

de los empleados.

5.2 RECOMENDACIONES

Recomendaciones: este término de utiliza para ef@me sugerir sobre un tema o

aspecto puntual que puede a no llevarse a calypapier de quien lo recibe.
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Utilizar o hacer uso de todos los beneficios qugadierno otorga para la
industria y de esta manera expandir el mercado eucés de lo que se

encuentra en la actualidad.

En base a las exigencias y facilidades que ofregebéerno mejorar la calidad

de los productos que ayuden al desarrollo de umaafonas rapida.

A nivel general la situacion de la empresa es hyser@ se puede recomendar
mejorar ciertos indices como el endeudamiento tieoa¢ o disminuir los dias
de cobranza a través de la implementacion de descper pronto pago, de tal

manera que esto ayude a un mejor desarrollo demipaiia y sus actividades.

A pesar que el uso de los flujos de efectivo gafesdue acertado por parte de
la administracion se debe considerar si es neceskfinanciamiento utilizado,

aungue no sea un monto significativo se lo pudehabitado.

Se puede realizar un analisis para conocer sia@aldjuisicion de los activos
fijos ayudarian a tener una produccion mas efieieqnie se refleje en la

disminucién de los gastos de produccién y demas.

Se recomiendo realizar auditorias mas frecuentea jkentificar posibles
errores 0 malversaciones, y un analisis mas profyata la contratacion de

personas.
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« La empresa en los afios posteriores podria consideopcion se expandir su

mercado hacia provincias en las cuales aun norseen sus productos.
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