Pontificia Universidad Catdélica del Ecuador

Sede Ibarra

ESCUELA DE GESTION EN EMPRESAS TURISTICAS Y HOTELERAS

INFORME FINAL DEL PROYECTO

TEMA:

PLAN DE ANIMACION TURISTICO — CULTURAL PARA FORTALECER LA
IDENTIDAD DE LAS FIESTAS DEL YAMOR EN LA CIUDAD DE OTAVALO.

PREVIO A LA OBTENCION DEL TIiTULO DE:

INGENIERIA EN ADMINISTRACION TURISTICA

LINEA DE INVESTIGACION:

07 IDENTIDADES, EDUCACION, CULTURAS, COMUNICACION Y VALORES

AUTORA: MIRKA ALEJANDRA FLORES HERRERA

ASESORA: MSC. SONIA LORENA ARELLANO GUERRON

IBARRA, ENERO - 2020



Ibarra, 29 de enero del 2020

Msc. Sonia Lorena Arellano Guerrén
ASESORA

CERTIFICA:

Haber revisado el presente informe final de investigacién, el mismo que se ajusta a
las normas vigentes en la Escuela de Gestion de Empresas Turisticas y Hoteleras
(GESTURH), de la Pontificia Universidad Catdélica del Ecuador Sede Ibarra
(PUCESI); en consecuencia, autorizo su presentacion para los fines legales

pertinentes.

Msc. Sonia Lorena Arellano Guerrén

C.C: 1001579802



PAGINA DE APROBACION DEL TRIBUNAL

El jurado examinador, aprueba el presente informe de investigacion en nombre de la
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Ibarra (PUCESI):

Msc. Sonia Lorena Arellano Guerréon
C.C.: 1001579802

Msc. Luis Alvaro Coronado Rivera
C.C.: 1002910592



ACTA DE CESION DE DERECHOS

Yo MIRKA ALEJANDRA FLORES HERRERA, declaro conocer y aceptar la
disposicion del Art. 165 del Cédigo Organico de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad e Innovacion, que manifiesta textualmente: “Se reconoce
facultad de los autores y demas titulares de derechos de disponer de sus derechos
o autorizar las utilizaciones de sus obras o prestaciones, a titulo gratuito u oneroso,
segun las condiciones que determinen. Esta facultad podra ejercerse mediante

licencias libres, abiertas y otros modelos alternativos de licenciamiento o la renuncia”.

Ibarra, 29 de enero del 2020

Mirka Alejandra Flores Herrera

C.C.: 1004134233



AUTORIA

Yo, MIRKA ALEJANDRA FLORES HERRERA, portador de la cédula de ciudadania
N° 100413423 - 3, declaro que la presente investigacion es de total responsabilidad
del autor, y eximo expresamente a la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador

Sede |barra de posibles reclamos o acciones legales.

Mirka Alejandra Flores Herrera

C.C.: 1004134233



INDICE

1.- Resumeny Palabras Claves.........c.ccooiiiiiiiii e
2.- ADSHIACT. ..
G TR 111 0T [T o3 T o
3.1.- ODbJetiVO general.... ..o
3.2.- Objetivos €SPECITICOS. ...
3.3.- Pregunta de iNVestigacion ...........ccoieiiiiiiii e
3.4.- Variable independiente. ...t
3.5.- Variable dependiente. ... . ..o
.- EStado 0l AMe. .
4.1.- Matriz del estado del arte...........oovvriiiiiiiii i
N o113 =T [0 o P
4.3.- Historia de [a animacCion...........ccooiiiiiiiiie e
4.4.- Medios en los que se desarrolla la animacion..............................
4.5.- Animacion Sociocultural...........cooiiiiii i
4.6.- ANIMACION tUMSHCA. ... eeirie e
4.7.- Desarrollo de la animacidén en micro — eventos.............cccevvenenen...
4.8.- Desarrollo de la animacion en macro — eventos............coveveeuenenen.
4.9.- Planificacion de la Animacion turistica................coooiiiiiinen.n.
4.10.- Organizacioén de la animacion turistica..............cccoooeviiiiiinn.n.
4.11.- TIPOS d€ @nimMaCiON.......oiuii e aaa s
4.12.- Concepto de cultura popular..........coviiiiiiii e
4.13.- Cultura popular €N AMErICA. .......viuieiiiiiii e
4.14.- Postmodernidad en América Latina..............cooovviiiiiiiiiinennnn.
4.15.- La educacion popular en América latina.....................occoeini.
4.16.- Fiestas PoOpUIAresS. ........c.ooooiiii i
4.17.- Descripcion general de Otavalo............cooveiiiiiiiiiii i
4.17.1.- Culturade Otavalo...........cooeieiiiiii e,
4.19.- Antecedentes Historicos de Otavalo.............ccoevvviiiinninannn...
4.20.- Problematicas e ideologias. ........coviviiiiiiiiii i

4.21.- Organizacion del YamoOr. .. ..c.ouviieiiii i



A.21. 0 - ElLYAMO ... 19

4.21.1.1.- Gastronomia del Yamor............cccovuvuininnnn. 21

4.21.1.2.- Turismoenel Yamor.........cccoveiiiiiiiiiiinennn. 22

4.22.- Reglamento Legal...... ..o 22
4.22.1.- Identidad Cultural............coiii 23

4.22.2.- Capacidad CreatiVa...........ccoeeiiiiiieii i 23

4.22.3.- Intercambio Cultural............coooiiii 24

4.22.4.- Normas técnicas de cultura................oooeoiiiiiiiiinnn. 24

5.- Materiales Y MEtOUOS. ... ...uiiii e 26
5.1.- PobIlacion/MUuEStra. ........ouieieiii e 27
5.1.1.- Célculo de tamafio de muestra infinita........................ 27

0.2.- INSIIUMENTOS. ...t 28

5.3.- Procedimiento. ...... ..o 29

6.- Analisis de datos/reSUltados. ... ... ..o 30
B.1.- DISCUSION. ... e 39

6.1.1.-Diagndstico de la situacion actual de la celebracion del Yamor de

SR M. . 39
6.1.2.- Analisis FODA. ... ..o 39

6.1.3.- Matriz FODA. ... 40

6.1.4.- Programacién actual de las fiestas del Yamor............. 42
B.2.-PrOPUEBSEAS. . .. 43

7= CONCIUSIONES . .. .ttt eans 60
8.- RECOMENUACIONES. .. ...t 61
9.- Referencias Bibliograficas. ..o 62
107 ANIEXOS . .ttt 65
10.1.- FOrmato de ENCUESTAS. ... ..uvueeieieae e 65

10.2- FOrmato de entreViStas. .........ccovveieieiiee e 67

10.3.- ENrEVISTAS. .. eeeeiee et 68

10.4.- Fabricantes de productos de totora............c.ccoeveiiiiiiieinnnnn. 70

10.5.- Elaboracion del envase de totora.............c.oooeviiiiiiiniiianen. 71

10.6.- Plan de Investigacion.............cooiiiiiiii e 71

vii



INDICE DE TABLAS

Tabla 1, Matriz del estado del arte............c.ooooii i 5

Tabla 2, calculode lamuestra....... ... 27
Tabla 3, Metodologia. ...... ..o 28
Tabla 4, INStrUMENtOS. ... 29
Tabla 5, resultados de la pregunta 1 de encuestas.............cccoeeviiiiiiiiiieinansn. 31
Tabla 6, resultados de la pregunta 2 de encuestas..................ccooeiiiiiiiinane.n. 32
Tabla 7, resultados de la pregunta 3 de encuestas..............cccovveiiiiiennnnn.n. 33
Tabla 8, resultados de la pregunta 4 de encuestas..............ccccvviiiiiiinnann.n. 34
Tabla 9, resultados de la pregunta 5 de encuestas...............cccovviiiiiiiianns 35
Tabla 10, resultados de la pregunta 6 de encuestas.................coeeiiiiiiiinn.. 36
Tabla 11, resultados de la pregunta 7 de encuestas................ccooiiiiiiiiinnn. 37
Tabla 12, resultados de la pregunta 8 de encuestas.................ccoeeiiiiiiinen. 38
Tabla 13, FOD A . ... e 40
Tabla 14, ACtiVIdAdES. ... ... 44

viii



indice de imagenes

IMmagen 1, Pakarina. ... ..o 48
Imagen 2, bandade PegUCRNE. ..o 50
Imagen 3, vestimenta otavalena................ccoooiii i 51
Imagen 4, envase del YamoOr. ... ..o 53
Imagen 5, envase del YamOr. ... ..o 53
Imagen 6, representacion del LEChero............cooiiiiiiiiiiiii e 56
Imagen 7, muelle de San Pablo ... 58
Imagen 8, emprendimientos San Rafael................ooo 59
IMageNn 9, NUSTA 20715, ... e, 68
Imagen 10, Reina del Yamor 2018........ooiriiiiiii e 68
Imagen 11, alcalde de Otavalo.............c.cooiiiiiiii e 69
Imagen 12, alcalde de Otavalo............c.ooeiiiiiii e 69
Imagen 13, directora del comité del Yamor 2019.............oooiiiiiiiiiiiieieee. 69
Imagen 14, directora del comité del Yamor 2019............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiieene, 69
Imagen 15, fabricante de embace de totora.............ccoviiiiiiiiii i 70
TagFoToT=T o I G o] (o] - U 70
Imagen 17, envases de tOtOra. ........o.euiiriie i 71
Imagen 18, envases de totora..........ooeiiiii i 71



1. Resumen y Palabras Clave

La investigacion para la creacion de un plan de animacioén turistico — cultural para
fortalecer la identidad en las fiestas del Yamor, tuvo bases bibliogréficas, entre las
mas importantes aquellas que relatan datos histéricos y culturales de la ciudad de
Otavalo, pertenecientes al instituto Instituto Otavalefio de Antropologia, los cuales

ayudaron a sustentar dicha investigacion.

Como referencias dentro del estado del arte, se buscaron temas similares los
cuales demuestran la factibilidad y pertinencia de la investigacion en el cual

permiten comprender de mejor manera lo propuesto.

Después de un amplio estudio del tema, se procedié a dar cumplimiento de los
objetivos, los cuales detallan paso a paso la creacion del plan, primero con la
recopilacion de informacion o antecedentes bibliograficos, luego se procedio

mediante encuestas y entrevista a verificar datos de la propuesta.

Dentro de la propuesta se despliegan una variedad de actividades culturales,
algunas nuevas y otras que se han dejado de practicar y se intenta retomarlas,
como los juegos ludicos que tuvieron gran acogida, y se reflejan en los resultados,
como también se refleja el desconocimiento del significado de la celebracién del

Yamor y por lo cual se impulsa el desarrollo de dicho plan.

Ademas, se expresa conjunto a la propuesta un analisis que permite sefialar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, las cuales dieron a conocer los
miembros que forman parte del comité de fiestas del yamor, el alcalde y la

ciudadania.

Mediante este documento se pretende resguardar la identidad cultural de un
pueblo, y mejorar el desarrollo de la celebracién del Yamor, que en esta se refleje

la cultura y la tradicion de dos etnias.

Palabras claves: Yamor, cultura, postmodernismo, ludico



2. Abstract

The research for the creation of a tourist - cultural animation plan to strengthen the
identity at the Yamor festivities, had bibliographic bases, among the most important
ones that relate historical and cultural data of the city of Otavalo, belonging to the

Instituto Otavalefio Institute of Anthropology, which helped support this research.

As references within the state of the art, similar topics were sought which
demonstrate the feasibility and relevance of the research in which they allow us to

better understand what was proposed.

After an extensive study of the subject, the objectives were fulfilled, which detail step
by step the creation of the plan, first with the collection of information or bibliographic

background, then proceeded through surveys and interviews to verify proposal data.

Within the proposal, a variety of cultural activities are deployed, some new and
others that have been discontinued and attempts to retake them, such as
recreational games that were well received, and are reflected in the results, as well
as the lack of knowledge of the meaning of the celebration of the Yamor and for

which the development of said plan is promoted.

In addition, an analysis is expressed jointly to the proposal that allows to point out
the strengths, opportunities, weaknesses and threats, which were announced by the

members that are part of the yamor party committee, the mayor and the citizenry.

This document aims to protect the cultural identity of a people, and improve the
development of the Yamor celebration, which reflects the culture and tradition of two

ethnic groups.

Keywords: Yamor, culture, postmodernism, playful



3. Introduccién

La celebracion del Yamor en la ciudad de Otavalo carece de identidad ya que no

existe un plan de animacion turistico — cultural que la refuerce.

Se cree que con este plan se mejoraran las actividades que se desarrollan
actualmente, beneficiando asi al turismo local, el cual es muy importante ya que es

una ciudad que vive de esta actividad.
Se conoce que esta celebracion es de origen mestiza, Cobo, B. (1890) menciona:

El término “Fiesta del Yamor” fue utilizado por primera vez en el afo 1949
por Oswaldo Acosta Davila. Jorge Acosta C., Marcelo lkreano, Fabian
Suarez, entre otros, para identificar dos actos sociales: Un baile en el Club

24 de mayo y otro en la Piscina El Neptuno.

La realizacion de actividades para el ocio y recreaciéon de los turistas fue el motivo
qgue dio origen a esta celebracion y por la cual este plan genera mas actividades

gue contengan animacién y cultura.

Esta investigacion pretende desarrollar una gama de actividades, como: el teatro,
la danza, la pintura, artesanias, vestimenta, juegos ludicos, entre otros, a través de
un plan de animacién turistico — cultural, para innovar y reposicionar a esta

celebracion.

El presente trabajo esta divido en 3 bloques, el primero evidencia un amplio estudio
del estado del arte y conceptualizaciones necesarias para el desarrollo de la
investigacion; el segundo aborda un diagnostico de la percepcion acerca de las
fiestas del Yamor en la poblacion, resultados que se obtuvieron a través de
encuestas a turistas, habitantes locales, comerciantes; las entrevistas fueron
aplicadas a autoridades encargas de la organizacion de las fiestas. En el tercer y
altimo bloque se encuentra la propuesta la misma que fue disefiada a través de la
aplicacion de los resultados de la investigacién y de un componente creativo e

innovador de la investigadora.



La investigacibn no aborda temas relacionados con costos, las actividades a
proponer aiun no estan contempladas para su realizacion, por lo que, factor

econoémico puede alterarse.

3.1 Objetivo General

Crear un Plan de Animacion Turistico — Cultural mediante el andlisis de las
actividades consecutivas que se realizan dentro de las festividades para fortalecer

la identidad del pueblo otavalefio.

3.2 Objetivos Especificos

e Desarrollar una investigacién documental que permita sentar las bases
tedricas y cientificas de los planes de animacion turistico cultural a través

de un estado del arte.

e Diagnosticar la situacién actual del entorno en referencia a la percepcion
que tiene la gente de la organizacion de las fiestas de Yamor a través de

un andlisis FODA.

e Elaborar un Plan de Animacion Turistico — Cultural con actividades
recreativas donde se vean reflejadas las manifestaciones culturales

propias del lugar.

3.3 Pregunta de Investigacion

El disefio de un plan de animacion turistico-cultural fortalecera la identidad de las
fiestas del Yamor en la ciudad de Otavalo.

3.4 variable independiente (c): identidad de las fiestas del Yamor en la ciudad de

Otavalo.

3.5 variable dependiente (e): plan de animacion turistico — cultural.



4. Estado del Arte

4.1 Matriz Estado del Arte

La siguiente figura (1) muestra una parte de la bibliografia revisada, los cuales

fueron escogidos de acuerdo a la temética de estudio.

Categorias | Descripcién Articulos Publicacion/ Lugar, Pais,
Tipo de Fecha
texto
A El siguiente | Investigaciones | Libros Instituto
texto contiene | Sociales en Otavalefio  de
historia, Otavalo Antropologia,
colonizacion Otavalo, 1974
y fundacién
de Otavalo
B Los Ecuador Libros -Mintel,
siguientes Intercultural Mineduc,
textos Kichwa Senescyt; Quito,
contienen Otavalos Ecuador; 2018
informacion El corregimiento Bernardo;
del pueblo | de Otavalo: Representante
indigena Territorio, de la
Otavalenio, poblacion y organizacion
sus produccion textil indigena
tradiciones vy | (1535-1808) -CEDIN.UOQ,
costumbres Centro de
Investigacion de
Otavalo;
Otavalo; 2007
Texto similar | Fiesta y Cultura | Tesis Universidad

a la
investigacion
en otras
ciudades

Popular en la
Conmemoracion
de
Independencia

Tecnologica de
Bolivar,
Cartagena,
2018

Tabla 1: Matriz del estado del arte

Fuente: propia del autor, 2019

Para poder interpretar y expresar cada término puesto en esta investigacion, se

accedié a investigaciones realizadas por parte de la Universidad Tecnoldgica de

Bolivar, en la cual se menciona: “La importancia de las fiestas populares, radica en

gque estas generan sentimientos de identidad y establece vinculos con la memoria



individual y colectiva, las cuales promueven el respeto de la diversidad cultural y la
creatividad” (Mulford & Fortich, 2018, p.61).

Dicha investigacion presenta un grado de similitud a este documento, cuanto se
refiere a la investigacion de la cultura y expresion en manifestaciones culturales,

hablando més especificamente de fiestas populares.

Para poder lograr una investigacion certera y poder expresar estos factores en la
celebracion del Yamor en Otavalo, también fue necesario interpretar un gran libro
del Instituto Otavalefio de Antropologia, en el cual se expresa que: “Para los
indigenas de Otavalo las fiestas mas importantes son los San Juanes, las demas

son consideradas en general” (Buitron, 1974, p.24).

Con este texto se puede comprender la divisién que hay entre las etnias, y por qué

el Yamor es una celebracién en su totalidad mestiza.

Entre otros libros bases existe, “Ecuador Intercultural” en el cual se menciona: “El
Ecuador es un pais con diversidad en cuanto a razas, las nacionalidades indigenas
representan riqueza cultural ya que cada una posee distintas caracteristicas”
(Morales B. , 2018).

En este se recalca la importancia del pueblo indigena y su inclusion en los ultimos
afios, en la actualidad las nacionalidades indigenas estan mas implicitas en

relaciones con el estado y sectores productivos.

En el libro “El corregimiento de Otavalo” menciona: “El territorio de los Otavalos —
Sarances comprendio los alrededores de la actual ciudad, a la cual tuvieron que

migrar para desarrollar su produccion textil (1535-1808)” (Moreno, 2007, p.93).

Se interpreta la vida cotidiana del pueblo indigena, estos tres textos fueron

fundamentales para comprender y establecer de mejor manera cada tema.



4.2 Animacion

La animacién se puede interpretar como el uso de ciertas capacidades especiales
gue da un sentido diferente a lo que se esta realizando y llama la atencién al
espectador, en muchos campos dicha animacion es desarrollada en base a

técnicas y a una planificacion previamente disefiada.

Segun Parra (2010): Animar es comunicar, informar, motivar, darle vida a un
grupo de personas, favorecer el intercambio de conocimientos y mejorar las
relaciones sociales mediante diferentes actividades y juegos, es infundir
entusiasmo, animo, alegria, propiciar un ambiente en el cual todas las

personas se encuentren a gusto. ( p.84)

Los procesos que se aplican en base a la animacion son considerados como factor
de desenvolvimiento ya que provocan nuevas sensaciones, llevan a un estado de

ocio y relajacion.

Esta capacidad tiene su historia ya que muchos suelen confundirla con simple
humor o festejo, mediante estudios se estableci6 su importancia en el
desenvolvimiento de diferentes ambitos y su importancia en la intervencion de
diferentes tipos de eventos, su gama es amplia ya que no posee limites y puede

ser aplicada en cualquier situacion.

4 3Historia de la Animacion

La mayoria ha nombrado a la animacién como una respuesta a las necesidades
humanas y como consecuencia del desarrollo a través de los siglos, los cambios o
transformaciones que sufrian las ciudades obligaron a que las personas busquen

alternativas para escapar de su mundo.

Para comenzar un proceso de historia de la animacion se hace énfasis en este
punto: “La UNESCO en Austria, en el afno 1950 reconoce el termino animacion,
para que se institucionalice y pueda ser empleado a nivel profesional” (Cruz, 2010,
p.12).



No se puede determinar cuando exactamente la animacion nace, ni mucho menos
definir como se ha ido involucrando con cada &mbito y los medios en los que se ha
desarrollado.

Para hacer las actividades cotidianas mas llevaderas, la animacion no solo es un
estado, sino también son técnicas que se ponen en practica para dar un plus de
significado en diferentes medios.

4.4Medios en los que se desarrolla la Animacion

La animacion es un proceso aplicable a cualquier situacion, muchas empresas la
usan para generar confiabilidad y dar una mejor presentacion a su producto o
evento, como cultura los medios en los que se desarrolla la animacion son

netamente celebraciones populares.

Como el autor lo nombra: “La animacion se desarrolla como una tercera
caracteristica que busca estimular la construccion de nuevos poderes que permitan
desenvolverse con facilidad en los diferentes medios, tales como el social, cultural,

turistico y tecnoldgico”(Martinez, 1998).

La sociedad y sus necesidades hacen que la animacion sea cada vez mas
complicada de aplicar ya que surgen nuevas tendencias, por lo cual mantener la

esencia de la cultura es un reto para quienes generan este servicio.

4 5Animacién sociocultural

Para enfocarse en la animacién sociocultural es necesario entender que cada lugar
tiene una expresion diferente de cultura y las caracteristicas son unicas de la
poblacion que referencia su participacion en proceso particular de desarrollo

cultural.

Por lo tanto: “La animacion se concibe como un medio de potenciar el desarrollo de

las comunidades y apuesta por la democracia cultural. Desde los diferentes



organismos nacionales e internacionales, se aboga por repensar las politicas
culturales”(Caride, 2005).

La animacion es como un indicador de diferencias y similitudes sociales que se
ponen en un solo plano y donde interviene la animacion turistica, como
complemento de uno al otro, necesarios para el desarrollo popular de los individuos

y de los grupos a los cuales pertenecen.

4.6 Animacioén turistica

Las necesidades de los turistas son la base donde se inicia la animacion,
especificamente hablando de la animacién turistica, el desarrollo de actividades,
eventos o todo lo que represente un producto turistico, debera poseer su derivada

de recreacién o animacion.

Segun Parra (2010): La animacion turistica es la alternativa de
entretenimiento y ocupacion del tiempo libre del turista. Es un conjunto de
técnicas derivadas de la recreacion que permiten planificar, organizar y
desarrollar diferentes actividades o juegos, con el objetivo de crear un
ambiente favorable en un grupo de personas, contribuyendo al incremento
de las relaciones sociales en el mismo y a la satisfaccién de intereses y

necesidades en su tiempo libre. (p.84)

El turismo propone a las personas disfrutar y salir de su entorno habitual, es por
ello que el entrenamiento es fundamental, sobre todo cuando son prestadores de
turismo, ya que su mayor reto es lograr que los clientes se sientan a gusto y

comodos.

4.7 Desarrollo de la animacion en micro — eventos

Los micro — eventos comprenden el area hotelera, ya que se reducen a
conferencias, simposios, cumpleafios, matrimonios, entre otros, los cuales llegan a
lo maximo a 500 pax’s, sus costos son reducidos y la animacion dependera de la

tematica escogida.



Se menciona que: “Los micro — eventos por lo general presentan una animacion
estratégica muy planificada por parte de los organizadores de eventos, en los
cuales se analizan diferentes factores de acuerdo a la ocasion vy

motivacion”(Batista, 2016).

El desarrollo de eventos es un area muy compleja ya que se acoge al criterio de un
grupo de individuos, muy contrario a la animacién en macro eventos donde el motor

de funcionamiento es una motivacion cultural representativa.

4.8 Desarrollo de la animacidon en macro — eventos

Los macro eventos suelen ser motivados por acciones simbdlicas que representan
la cultura de cada pueblo, y su animacién debe tomar en cuenta dos factores, el
patrimonio cultural y las trasformaciones actuales que sufre la sociedad, para poder

establecer actividades coherentes.

Los eventos pueden ser: Usados como centros de atracciones en torno a los
cuales un destino puede desarrollar una tematica, una imagen o un atractivo.
Este tipo de estrategia es apropiada para pequefias y grandes ciudades y
para &reas rurales que no poseen una infraestructura turistica de grandes
proporciones. La manera como un destino se posiciona sera el resultado de
uno o mas eventos y de la tematica subyacente. En esta estrategia es
deseable que este destino tenga uno 0 mas eventos de peso para que las
imagenes de los eventos y del destino se hagan inseparables y se consoliden

mutuamente (Batista, 2016).

Los eventos de esta magnitud que forman parte de un patrimonio tienen una
composicidén especial ya que muchos se acogen a la historia o tradiciones de los

pueblos para poder desarrollarse.
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4.9 Planificacion de la Animacion turistica

La planificacion de la animacion turistica es un eje muy importante ya que garantiza
que las actividades previstas se desarrollen con éxito, por lo cual las actividades no

pueden ser realizadas al azar o improvisadas.

Segun Alvarez, Francisco (2018): “La planificaciéon de la animacion turistica
comienza desde la creacion de programas, los cuales contienen el diesefio de
publicidad, la esperanza de vida, tiempo o duracion del evento, cuestiones

operativas y documentos de apoyo”(p.15).

La planificacion de la animacion turistica debe ser realizada con tiempo, esto
permitira plantear estrategias y un punto final o un obijetivo claro, la cual se refleje

en la organizacion, en el modo operativo y el control de la animacién.

4.10 Organizacion de la animacion turistica

Dentro de la organizacién de la animacion turistica es necesario establecer
funciones y responsabilidades que permitan facilitar la direccion de las actividades
recreativas y de ocio.

Segun Morales, Maria (2016): Dentro de la organizacion de la animacién
turistica se maneja cargos de manera jerarquica, el principal es el director, quien
se encarga de la contratacion del personal, negociacion con proveedores y no
mantiene contacto directo con la clientela. El jefe de animacién es el segundo al
mando el cual controla al personal y gestiona materiales. Por ultimo, aquellos
gue se encargan de la realizacion de las actividades, que son los animadores y

sus ayudantes. (p.103)

El tener claro la distribucion de las actividades para dar cumplimiento a un objetivo

en comun es muy importante ya que ayuda a que la animacion sea de calidad.
4.11 Tipos de animacion

Dentro de la animacion turistica existen diferentes modalidades, cada una con

rasgos o caracteristicas propias, entre ellas tenemos:
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- Animacion deportiva: comprende la elaboracién y promocion de proyectos
fisico — deportivos y recreativos.

- Animacion socio cultural: se aplica proyectos y estrategias comunicativas las
cuales permitan interaccién con grupos de intereés.

- Animacion festiva: promueve valores de autoafirmacion.

- Animacion infantil: implementa técnicas mediante procesos especializados,
mediante actividades aptas para menores de edad.

- Animacion artistica: abarca programa de actividades dirigidas a cada

segmento de mercado.

Cada una de estas modalidades tiene diferentes segmentos de clientes y se
realizan en cada una diferentes actividades por lo cual la animacion sera

diferente al igual que el perfil profesional de los animadores (Alvarez, 2018, p.3).

Se puede decir que el objetivos de cada modalidad de animacion turistica es

integrar y desarrollar la participacion al maximo en cada actividad planteada.

4.12 Concepto de Cultura Popular

Analizando la investigacion de Mijail Bajtin podemos decir que la cultura popular se
define en el tiempo y en lugar, cada sitio del mundo tiene una forma de expresion
qgue los distingue por sus caracteristicas Unicas que pueden ser naturales o
cosmicas, 0 materiales, pero ya que se habla del tiempo como factor principal se
hace un enfoque en un mismo lugar, este no va mantener su cultura popular en el
afos presente a comparacion de una década atras o inclusive mas tiempo, porque
las situaciones de los estados son cambiantes, la gente misma no es estable y de
acorde a esto la cultura no va permanecer intacta pero su esencia en si, no se

perdera en su totalidad.

En cuanto a las fiestas populares haciendo una comparacién con la edad
media son de ente oficiales tanto las de la Iglesia como las del Estado feudal
no sacaban al pueblo del orden existente, si no que contribuian a consagrar,

sancionar y fortificar el régimen vigente Es decir que una manifestacion de
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este tipo no causaba malestar social y que todos se acoplaban a las normas

de ese tiempo establecidas (Bajtin, 2003).

La cultura popular ademas del tiempo tiene varias expresiones, una de las
principales es el entorno donde se vive o habita y la familia, ya que son ellos los
que establecen las normas, lo que esté bien y lo que esta mal y como se deben
asociar las personas a la comunidad, partiendo de esta forma de vida y lugar se

podr& impartir una infinidad de cultura popular.

4.13 Cultura Popular en América Latina

América Latina se destaca por una variada cultura popular partiendo de la
diversidad de etnias, son innumerables las variaciones de cultura existentes gracias
a los pueblos nativos que se mantiene hasta la actualidad, pero también existe
hechos importantes que han marcado la historia y que son parte de la cultura
popular Latinoamericana, las batallas de independencia de cada ciudad o pais es

historia y cultura.

Se menciona que: “Los acontecimientos mas importantes de nuestro siglo y los
factores internos sobre el tipo de sociedad que se ha formado, la relacion entre lo
nacional, popular, militar e historico forma parte de un plano simbdlico y de la
identidad” (Garcia, 2018).

Para definir entonces la cultura popular latinoamericana se debe tomar en cuenta
factores como comportamiento de las personas y su relacion con figuras culturales
0 arquitectdnicas, la cultura es muy extensa y rica por su variedad, no es facil
acoger todo en una solo esencia ya que Latinoamérica tiene raices incas, pero

también espafiolas.

La cultura popular es un valor muy fuerte sobre todo en América latina, pero los
avances obligan a las nuevas generaciones adaptarse a los cambios que la
globalizacion rige, es por ello que en las nuevas manifestaciones culturales se
pueda observar toques modernos, todos ellos parte de la postmodernidad que es
una practica social radical.
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414 Postmodernidad en América Latina

Aunque escritores famosos como Juan Corradi y Carlos Waisman argumentaron
gue en América latina no podria a ver postmodernidad, que en comparacion con
potencias mundiales lo Unico que se posee en este término es el atraso y el derecho

a el llamado “paises de tercer orden”.

Es claro que: “Si se habla de tecnologia y produccion en masa, Corradi y Waisman
tendrian la razon totalmente en cuanto a postmodernidad, pero esta es mas que

tecnologia, es imitacion, originalidad y apropiacion” (Yudice, 2010).

Se estima que postmodernidad fue un término limitado, ya que, si hablamos de
gramatica, musica, la cultura en si, Latinoamérica sobrepasa a paises como
Estados Unidos, ya que ha logrado adaptar la cultura extranjera, apropiarse y
disefiar un producto totalmente nuevo dando la esencia de la cultura
latinoamericana, como un simple ejemplo esta las alpargatas, propiamente
espafiolas, pero que son muy usadas por los pueblos indigenas latinoamericanos

y que han hecho de dicho producto suyo.

La posmodernidad es dar un nuevo paso al progreso sin olvidar las raices, para ello
es importante tener este tema en educacién, ya que todos deben de comprender la
importancia de integrarse a este mundo lleno de avances y la importancia de

mantener la esencia de la identidad.

4.15 La Educacion Popular en América Latina

La educacion desde los primeros siglos ha sido tema de polémica, para muchos la
educacion era un lujo que no todos podian poseer, por lo que la ignorancia fue el

principal motivo por el cual existia tanto abuso y desigualdad.

Se afirma que: La principal influencia de los politicos e ideoldgicos se
derrumba con la educacion popular que se da desde las escuelas, es
importante reconocer los logros de una patria y de un pueblo, ya que el hoy

es gracias al ayer (Puiggros, 2016).
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Un buen futuro y la conservacion del patrimonio esta en como se educa a las
personas, la cultura popular en Latinoamérica se forma desde los hogares y en
conjunto con la sociedad, pero son los centros educativos los que deben fortalecer

y resguardar las raices de su pueblo.

La educacion que se da en América latina debe ser dirigida al cuidado y
conservacion de las costumbres y tradiciones de cada pueblo. Formar parte de las
fiestas populares es simbolo de dicha conservacion y expresion de las ensefianzas

antiguas.

4.16 Fiestas Populares

Las fiestas populares son un resumen de los elementos socioculturales de un lugar
gue reflejan una época, es una forma de mantener una cultura viva y simbolizan
identidad ya que se mantienen elementos intactos, es la forma que mas cautiva a
los habitantes a conservar su cultura y a compartir con aquellos que desean

conocer o celebrar junto a la comunidad.

Segun estudios de la Facultad de Humanidades de la Universidad de
Guantanamo, en Cuba, se expresa que: La cultura en un a&mbito global se
establece como uno de los factores principales el rescate y formacion de las
nuevas generaciones, las cuales aprecien su cultura, sobre todo de aquellas
tradiciones muy antiguas que conformen parte de su identidad. (Ramirez,
2008)

Se da a entender que las fiestas populares son un instrumento cultural que lleva
consigo identidad ya que en estas se puede observar comportamientos, costumbre
y tradiciones de los habitantes de cada lugar que se expresan desde la forma en

gue visten y como hablan, hasta lo que toman o comen.

Las fiestas populares son parte de la formacion de la identidad, en Ecuador las
poblaciones indigenas resaltan su cultura en dichas celebraciones, la diversidad
esta ubicada en todas las expresiones desde la vestimenta, los cantos, los bailes,
gastronomia y formas de celebrar.
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4.17 Descripcion general de Otavalo

Otavalo es una ciudad ubicada en la provincia de Imbabura, Ecuador. Reconocida
por sus paisajes, su cultura, y por su gran mercado artesanal “La Plaza de

Ponchos”.

Se expresa que: Otavalo al igual que todos los rincones de Latinoamérica
sufrieron el azote espariol, la heroica lucha por liberarse de este yugo y el
pueblo indigena resistiendo con fuerza a tal maltrato y discriminaciéon. Pero
frente a todo eso el pueblo indigena de Otavalo es digno de admiracién, han

conservado su identidad y mantienen su cultura (Davila, 1991).

Como el autor expresa Otavalo tiene una historia muy fuerte desde sus inicios,
hasta toda la conformacion de la ciudad, Otavalo se distingue por sus atractivos

naturales y culturales.

4.17.1 Cultura de Otavalo

La cultura en muchos de los pueblos latinos tiene su base en sus raices aborigenes,
esta distincidn que tienen es la que en realidad otorga sabiduria cultural y riqueza

étnica.

Flores, B. (2000) menciona: “La cultura de los Kichwas-Otavalefios se manifiesta a
través de sus experiencias, a pesar que de esta comunidad existe mucha gente
migrante, ellos conservan sus costumbres y es lo que les permite resaltar fuera de

su pais” (p.22).

Los otavalefios tienen tradiciones y costumbres que son muy fuertes y que se
mantienen porque se celebran constantemente, para muchos es parte de su vida y
forman parte de su ingreso econdémico, tales como los chamanes o brujos del
pueblo y las personas que trabajan con textiles o artesanias, es por eso que Otavalo

es un pueblo rico en cultura.
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Los mindalaes también forman parte de la cultura de Otavalo en cuanto a la
economia, este término nace en el periodo de los incas, los cuales usaban para
realizar la division de trabajo, eran grupos elites en todo el territorio ecuatoriano, en
Otavalo eran los mercaderes, ellos manejaban sus pagos con oro y otras
pertenencias, sin la necesidad de estar bajo la gobernanza de un cacigue, como
caracteristica llamativa es la presencia de mujeres mindalaes, por lo general este

término tenia una presencia masculina.

Se expresa que: “En el pasado, para Otavalo la comercializacion fue el inicio de la
afluencia econdmica y la necesidad de incorporase en el pais han hacho de sus
artesanias resalten y se destaquen al igual que sus tejidos” (Arpini, 2017).

Como comunidad el pueblo otavalefio guarda grandes historias desde el gigante de
la laguna de San Pablo u otras donde relatan cuentos de fantasia de la supuesta
creacién de la ciudad, es interesante observar como su identidad esta forjada desde
los productos de consumo, que son la variacion de granos y como eran cosechados
en “terrazas”, aun mas desbordan cultura sus tradicionales bodas, bautizos o fiesta

de difuntos.

418 Antecedentes Histéricos de Otavalo

Otavalo en el transcurso de los afios ha pasado por hechos sumamente
importantes, desde consolidarse como indios mercaderes, la
independencia de los espafioles y llegada de Simén Bolivar y Manuelita

Séenz, hasta sus cambios de villa a ciudad.

La Alcaldia de Otavalo (2001) menciona: Existe varias teorias que
relatan la vida de los primeros habitantes, y la variacion de
significados del nombre Otavalo, tales como: “lugar de los
antepasados”, “casa”,” en lo alto grande laguna”, “traduciria “como
cobija de todos” y “pueblo que vive de pie”, estas son las variaciones

gue se puede traducir del quichua al espafiol.
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En cuanto al dialecto se podria afirmar que la primera lengua
fue la caranqui, y después por motivos de conquistas fue cambiando,

primero la conquista Inca y la espaiiola.

A finales del siglo XV los Incas Invaden el territorio Otavalefios
y las comunidades aledafias, los Cayambis y Carangues, los cuales
fueron dificiles de doblegar. Tupac Yupanqui no pueda consolidar su
dominacion. Los primeros Otavalefios se ubicaban a orillas del Lago
San Pablo en lo que hoy es San Miguel, y los Sarances se localizaba

mas al norte.

Los espafioles denominan al pueblo Sarance como Otavalo, ya
gue asi era mas conocida con respeto al pueblo indigena y para

poder realizar en este lugar las administraciones de la colonia.

Sebastian de Benalcazar fue quien fundo Otavalo en el afio de
1534, y con el comenz6 los movimientos de encomienda, teniendo

como patrono de la ciudad a San Luis, por ello su nombre.

A pesar de tantos cambios a los que se ha sometido la ciudad, existe en la

actualidad un patrimonio cultural que se refleja en su gente y costumbres.

4.19 Problematica e ldeologias

Por el hecho de ser una ciudad de mestizos e indigenas es dificil adaptarse a las
necesidades que requieren las dos etnias y ante todo debe a ver un respeto por lo
cual ciertas actividades son compartidas por las dos culturas, pero a la vez no se
ve bien visto que se conformen dentro de la participacion por personas de la misma

etnia.

Segun D’Amico (1991): “Las ideologias son fundamentos que nacen en las

creencias de los pueblos y que resulta dificil cambiarlas ya que forman parte de su
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estilo de vida, desde pequefios son inculcados con dichos valores que definen sus

comportamientos”.

El valor del pueblo indigena en la ciudad es muy significativo y para ello es
importante mantener las costumbres o mas propias posibles, por ello no permiten
la participacion del pueblo mestizo, en cuanto a la celebracion es abierta a todo
publico.

4.20 Organizacion del Yamor

Antes de acercarse el mes de septiembre la Alcaldia de Otavalo elige sus
colaboradores para que pongan empeiio y realicen de la mejor manera la
organizacion de esta fiesta, dicho trabajo empieza con la acostumbrada eleccion
de un padrino o madrina de fiestas, y con el desarrollo de las actividades que se

realizan afos tras afno.

LA HORA (2003) publica: El comité del Yamor es el principal ente para realizar
todas las tareas encomendadas por el alcalde, la organizacion debe ser muy
cautelosa con todo, y establecer los costos y presupuestos que corren en
general de 80 a 160 mil délares.

La organizacién es la parte mas complicada de esta celebracion ya que debe
mantener los factores culturales establecidos todos los afios, y a la ves deben

innovar ajustandose al presupuesto previsto.

4.20.1 El Yamor

El Yamor en su celebracion se establecen diferentes actividades culturales,
sociales y deportivas, en las cuales la ciudadania puede ser participe de ellas, al
igual que los turistas. Durante ocho dias consecutivos se realizan diferentes

actividades, las cuales son la carta de presentacion de esta manifestacion cultural.

El Yamor es una celebracion historico - cultural de origen preinca. Yamor

proviene de dos vocablos “Yak”, sinébnimo de sabio y “Mur”, grano,
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denominandose como “chicha de la sabiduria”, de aqui nacen dos términos
“Yamor toctoy” o “Yamor aca”, que era la bebida preparada por las
Acllaconas o virgenes para el Sapa Inca y su Corte. La chicha servia para

festejos y curaciones.

En 1953, la Fiesta del Yamor toma categoria y prestigio gracias a
quienes conformaban la Revista Nuca Huasi, Guillermo Moreano Pedro

Pinto y Gabriel Garcés, y se elige la primera Reina, a la Srta. Maruja Rosania.

En 1971, Vicente Larrea, presidente del Concejo, decidié que la
Municipalidad brindaria apoyo a la celebracion del Yamor, con lo cual se
planted una politica intercultural. EI Comité ejecutivo el cual se estructuraba
en magnas Asambleas con representantes institucionales y barrios de
Otavalo. La Direccién Ejecutiva se vuelve una especie de conscripcién civica

al servicio de Otavalo. (Alcaldia Otavalo, 2016)

En relatos histéricos, no se encuentra una fiesta indigena en homenaje al Yamor,
pero las comunidades indigenas se fueron apropiando de dicha celebracion,
aunque sus actividades no se realizan conjuntamente con las actividades que

desarrollan los mestizos.

Esta apropiacion cultural se refleja desde la creacion de la leyenda del Yamor,
donde se observan rasgos de la etnia indigena, en la cual se relata que:

Hace muchos afos en la comarca otavalefia, el “Taita Imbabura”, maxima
autoridad, estaba casado con la “Mama Cotacachi” la cual era muy bondadosa y
bella, Pacarina, una muchacha que tenia 15 afios, estaba enamorada de un joven,
Jatan Cuncay, el cual no correspondia a su amor. Por lo cual ella imploré por ayuda.
El Taita Imbabura y su esposa transformaron a Pacarina en Nusta (reina) del maiz.
Ella, pasado el solsticio fue a los cuatro puntos cardinales de la comarca y cosechdé
siete mazorcas de diferentes tipos, los molid, cocino y posteriormente ofrecié la
bebida a su amor, Jatin Cuncay, él bebio la chicha y ante sus ojos deslumbrado

aparecio Pacarina, por la cual sinti6 amor, el cual fue eterno.
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La chicha del Yamor es una bebida elaborada con siete tipos de maiz y es el
principal icono de las fiestas, es una representacion de cultura y tradicion, posee

historia y una larga trayectoria en su celebracion.

En la Fiesta del Yamor la gente de la ciudad y gente de las comunidades se unen
para el agradecimiento a la Pachamama por la cosecha y la fiesta religiosa
dedicada a la Virgen Maria de Montserrat, cuyo onomastico recae en el mes de
Septiembre; esta celebracion se realiza con la participacion de feligreses de la
Virgen en una procesion desde el Santuario de San Luis hasta la cruz del Socavén,
en este sitio se desarrolla la misa de bendicion de la cosecha, junto a la gruta de la

virgen.

La celebracion del Yamor ayuda a la economia de la ciudad ya que durante estas
fiestas se ofrece variedad de productos y servicios para satisfacer las necesidades

de los turistas y visitantes.

4.20.1.1 Gastronomia del Yamor

Diferentes familias de la ciudad conservan tradiciones gastronémicas y ofrecen este
servicio desde hace 63 afios, el plato que se ofrece se ha impuesto como tradicién

en las fiestas del Yamor.

La Hora (2016) publica: El Yamor también es gastronomia, ya que su nombre
mismo nos hace referencia a la chicha elaborada a base de 7 tipos de maiz, la
cual es acompanada por un plato fuerte a basa de fritada, tortillas y empanadas

de platano.

El proceso de elaborar la chicha, desde conseguir los granos, hasta secarlos en
una cama para poder preparar la bebida es una tradicién que debe ser familiar, en
la actualidad pocas familias son las que mantienen esta costumbre, entre las mas
conocidas tenemos a la sefiora Yolanda Cabrera y a la sefiora Maria Rosa Moran,
ellas ademas de ofrecer estos productos tipicos se han convertido en un icono para

la celebracién del Yamor.
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4.20.1.2 Turismo en el Yamor

Para la provincia de Imbabura dicha celebracion es una de las mas importantes ya
que gracias a esta el flujo de turista y de divisas que ingresa se maximiza y da inicio

a las celebraciones en las demas ciudades, como: Cotacachi e Ibarra.

El Ministerio de Turismo (2016) menciona: “Las fiestas que ofrece Otavalo desde el
2 al 11 de septiembre, ofrece diferentes experiencias para los turistas, su

desenvolvimiento es cultural, deportista y artistico”.

El flujo del turismo recae en la publicidad y marketing que realice el comité
encargado de las fiestas del Yamor, ya que a su disponibilidad cuenta con medios
de comunicacion y redes sociales que facilitan que esta fiesta sea cada afio mas

concurrida.

4.21 REGLAMENTO LEGAL

El siguiente apartado corresponde a las normas vigentes establecidas en diferentes
formatos de leyes de la Republica del Ecuador, que ayudan a la aplicacion de la

investigacion con relacién a lo legal.

No se ha relacionado la investigacion con la ordenanza sustitutiva municipal de
Otavalo que regula la direccién de la fiesta del Yamor, ya que esta se limita a la
eleccion y organizacion del comité de fiestas, el manejo de presupuestos y
donaciones y al debate que se genero acerca de la eleccién de la reina del Yamor,

estos temas no son de interés al ser un plan de animacion turistico — cultural.

Las siguientes normas hablan en cuanto a los derechos de expresion cultural, los
cuales estan vigentes para todo el pais, para proteger el contenido de la
investigacion y que esta se realice sobre bases que limiten el campo de estudio, su

alcance y naturaleza.
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4.21.1 Identidad Cultural

Dentro de nuestro pais la identidad cultura forma parte de un derecho, ya que
hablamos de un pais pluricultural, la ley dicta que esto forma parte de un patrimonio

intangible reconocido y de importancia ciudadana.

En el Articulo 21 de la seccidn cuarta, de cultura y ciencia, ubicada dentro de la

Constitucion del Ecuador, se expresa que:

Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad
cultural, a decidir sobre su pertenencia a una o varias comunidades
culturales y a expresar dichas elecciones; a la libertad estética; a conocer la
memoria histérica de sus culturas y a acceder a su patrimonio cultural; a
difundir sus propias expresiones culturales y tener acceso a expresiones
culturales diversas. (Asamblea Constituyente, 2018)

La identidad cultural es un derecho que nos ayuda a formar parte de un grupo social
y étnico, mas que pertenecer, lleva consigo la importancia de mantener todo tipo

de conocimiento antiguo.

4.21.2 Capacidad creativa

Los grupos sociales y étnicos del pais tienen variedad de maneras de expresar su
cultura como ellos vean mas conveniente, dichas acciones formaran parte del

patrimonio cultural.

En el Articulo 22 de la seccion cuarta, de cultura y ciencia, ubicada dentro de la

Constitucion del Ecuador, se expresa que:

Las personas tienen derecho a desarrollar su capacidad creativa, al ejercicio
digno y sostenido de las actividades culturales y artisticas, y a beneficiarse
de la proteccion de los derechos morales y patrimoniales que les
correspondan por las producciones cientificas, literarias o artisticas de su

autoria.(Asamblea Constituyente, 2018)
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El desarrollo de las actividades culturales debe ser preservado como derecho y

como tal forma parte del patrimonio, el cual debe tener reconocimiento por el pais.

4.21.3 Intercambio cultural

El intercambio de la cultura se refiere a la relacién que existe entre la comunidad y
los participantes exteriores, el intercambio de saberes o conocimientos mediante

diferentes actividades.

En el Articulo 23 de la seccion cuarta, de cultura y ciencia, ubicada dentro de la

Constitucion del Ecuador, se expresa que:

Las personas tienen derecho a acceder y participar del espacio publico como
ambito de deliberacidn, intercambio cultural, cohesioén social y promocioén de
la igualdad en la diversidad. El derecho a difundir en el espacio publico las
propias expresiones culturales, se ejercera sin mas limitaciones que las que
establezca la ley, con sujecion a los principios constitucionales. (Asamblea
Constituyente, 2018)

La relacion que exista entre comunidad y visitantes debe ser beneficiaria para
ambos grupos, esto implica que la cultura se mantenga y no sea perjudicada por

dicha actividad.

4.21.4 Normas técnicas de cultura

La cultura es un recurso fragil por lo que se han designado normas especificas para
en casos de investigaciones la informacion sea recopilada de la manera mas

adecuada, sin afectar al recurso o a la comunidad en si.

En el Articulo 3 de la seccion dos, ubicada dentro del Sistema Integral de

Informacién Cultural, se expresa que:

De los lineamientos. - El ente rector de la cultura a través de la emision de

normas técnicas definira los mecanismos para acceder, recoger, almacenar
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datos del sector cultural y de patrimonio; y transformarlos en informacién
relevante. Asi mismo, establecerd los lineamientos de administracion,
levantamiento y procesamiento de la informacion, asi como sus estandares
de calidad y pertinencia, que seran aplicables para las entidades que

integran el Sistema Nacional de Cultura (Del Pozo, 2018).

La informacion contenida en el sistema tendra caracter oficial y publico. Los datos

seran de libre acceso, salvo en los casos que sefiale la ley.
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5. MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion fue establecida bajo una metodologia que permita el
cumplimiento de los objetivos propuestos y que se adapten de la mejorar manera a
la investigacion, cada objetivo tiene una distinta metodologia segun sus

necesidades.

El primer objetivo se basa en documentar la investigacién mediante la recopilacion
de datos ya registrados, la informacion es de fuentes secundarias halladas en
libros, textos o articulos, por lo que es de estudio bibliograficos, retrospectivo e
histérico.

Esta documentacion permitira sustentar la propuesta que se desea realizar.

Es necesario diagnosticar la situacién actual del entorno en referencia a la
percepcion que tiene la gente de la organizacion de las fiestas de Yamor a través

de un analisis FODA.

Para llegar a este andlisis fue necesaria la aplicacion de encuestas y entrevistas;
las primeras contienen 9 preguntas cerradas, abiertas y de opciones de respuestas
multiples. Las entrevistas se realizaron a autoridades publicas que han estado
relacionadas con la organizacion de las fiestas y otros gestores culturales, cuyo

punto de vista es importante para la captacion de informacion.

Como siguiente punto, se procede a elaborar un Plan de Animacion Turistico —
Cultural con actividades recreativas donde se vean reflejadas las manifestaciones

culturales propias del lugar.

La obtencion de datos a través de las encuestas y entrevistas permitio formular el
analisis FODA, del cual se pudo abstraer las actividades que tendrian mayor
aceptacion dentro del publico que asiste a las fiestas del yamor, y asi proponer un
plan con actividades adecuadas y que satisfagan las necesidades de la

investigacion.
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5.1 POBLACION/MUESTRA

La presente investigacion tiene un tipo de poblacion infinita ya que se realizo
encuestas en varios sectores estratégicos de la provincia de Imbabura, con el
propdsito de obtener mayores insumos y que el grado de confiabilidad de los datos

a obtener sean coherentes y de alta relevancia.

5.1.1 CALCULO TAMANO DE MUESTRA INFINITA

Tabla 2
Parametro Insertar Valor Tamafo de muestra
Z (95%) 1,645 173,19
P (error) 10,00% 173
Q (éxito) 90,00%
E (probabilidad) 5,00%

Célculo de la muestra
Fuente: propia del autor
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5.2INSTRUMENTOS

La figura 2 muestra el disefio metodoldgico por cada fase de andlisis de la

investigacion para crear un Plan de Animacion Turistico — Cultural para fortalecer

la identidad de las fiestas del yamor en la ciudad de Otavalo, mediante el analisis

de las actividades consecutivas que se realizan dentro de las festividades para

fortalecer la identidad del pueblo Otavalefio.

Tabla 3
Metodologia

Objetivos Unidad de | Metodologia | Técnica | Instrumento

Andlisis

Desarrollar una | Animacién | Recopilaciéon Lectura | Libros
investigacion Cultura de toda la Documentos
documental que permita | Popular informacion de Internet
sentar las bases tedricas | El Yamor | relevante a los Tesis
y cientificas de los temas Revistas
planes de animacion descritos
turistico cultural a través
de un estado del arte.
Diagnosticar la situacion | Celebracié | Describir  los | Analisis | Documentaci
actual del entorno en |n del | factores FODA on recopilada
referencia a la | Yamor positivos y Encuestas
percepcion que tiene la negativos de
gente de la organizaciéon dicha
de las fiestas de Yamor celebracion
a través de un andlisis
FODA
Elaborar un Plan de | Plan de | Descripcion de | Disefio | Observacion
Animacion Turistico — | animacién | la propuesta y descripcion
Cultural con actividades | turistico —
recreativas donde se | cultural
vean reflejadas las | para
manifestaciones fortalecer
culturales propias del | las fiestas
lugar del Yamor

Fuente: propia del autor
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La figura 3 muestra el disefio metodologico por cada fase de analisis de la
investigacion para crear un Plan de Animacion Turistico — Cultural para fortalecer
la identidad de las fiestas del yamor en la ciudad de Otavalo, mediante el analisis
de las actividades consecutivas que se realizan dentro de las festividades para

fortalecer la identidad del pueblo otavalefio.

Tabla 4
Instrumentos
Objetivos Indicadores Variables Instrumento

Desarrollar una Lectura Animacion Libros
investigacion Cultura Popular Documentos de
documental que El Yamor Internet
permita sentar las Tesis
bases tedricas y Revistas
cientificas de los
planes de
animacion

turistico cultural a
través de un
estado del arte.

Diagnosticar la | Analisis FODA Celebracion  del | Documentacion
situacion  actual Yamor recopilada
del entorno en Encuestas

referencia a la
percepciébn  que
tiene la gente de la
organizacion  de
las fiestas de
Yamor a través de
un analisis FODA

Elaborar un Plan | Disefio Plan de animacion | Observacion y
de Animacion turistico — cultural | descripcién
Turistico — Cultural para fortalecer las

con  actividades fiestas del Yamor

recreativas donde
se vean reflejadas
las
manifestaciones
culturales propias

del lugar
Fuente: propia del autor
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5.3 PROCEDIMIENTO

El proceder de la investigacion se limita al cumplimiento de cada objetivo, cada uno
por sus distintas metas, tienen pasos a seguir de acuerdo a lo propuesto.

Para el primer objetivo que es: desarrollar una investigacion documental que
permita sentar las bases tedricas y cientificas de los planes de animacion turistico
cultural a través de un estado del arte. Primeramente, se debid establecer temas
de acuerdo titulo del proyecto final, estos se establecieron en un orden para
garantizar el entendimiento de los lectores, una vez realizado este proceso se
realizd6 una ardua busqueda en bibliografia para comprender mejor cada tema

expuesto y colocar los insumos necesarios.

En el segundo objetivo: diagnosticar la situacién actual del entorno en referencia a
la percepcion que tiene la gente de la organizacion de las fiestas de Yamor a través
de un analisis FODA. Fue necesario realizar encuestas las cuales permitieron
establecer indicadores que ayuden al desarrollo de la propuesta, al mismo tiempo
gue se realiz6 entrevistas a autoridades que han tenido una relacion en cuanto a
organizacion de las fiestas del Yamor, los cuales dieron informacién muy importante
para culminar la propuesta, luego de este proceso se dio paso a la tabulacion de
resultados, asi como al desarrollo de un analisis en el cual se establecen:

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Como tercer objetivo tenemos: elaborar un Plan de Animacion Turistico — Cultural
con actividades recreativas donde se vean reflejadas las manifestaciones culturales
propias del lugar. En esta fue necesario la redaccion detallada de todas las
actividades a proponer en base a los datos obtenidos anteriormente, asi también
como la realizacion del disefio de la mascota del Yamor “Pakarina” y el disefio de
la botella oficial de la bebida del Yamor y sus presentaciones en formato digital,
cada actividad propuesta es una creacion de innovacion de la autora de esta

investigacion.
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6. ANALISIS DE DATOS / RESULTADOS

En este apartado se da en conocimiento los resultados obtenidos en base a los
instrumentos de investigacion que son: encuestas y entrevistas.

Para comprender las encuestas se presenta cada pregunta con la tabla
correspondiente donde se detalla las respuestas de los encuestados.

Continuando con la investigacion se detalla un analisis FODA el cual fue construido
en base a las entrevistas realizadas a las diferentes personalidades relacionadas
con la organizacion del Yamor, ya que ellos tienen mayor conocimiento sobre

dichas caracteristicas.

Resultados de Encuestas:

1.- ¢ A cuantas ediciones de las Fiestas del Yamor ha asistido usted?

Tabla b

Asistencia al Yamor
Dela3 10%
De4d4ab 53%
Mas de 5 37%
TOTAL 100%

Fuente: propia del autor

Andlisis:

Con los datos obtenidos se afirma que la afluencia de turistas durante las fiestas
del Yamor es grande, la asistencia de una persona a este evento es un promedio
de 4 a 5 veces en su mayoria, esta celebracion cuenta con una gran publicidad la
cual es realizada por la alcaldia de Otavalo, donde el objetivo principal es el de
difundir y extender una invitacion mediante medios de comunicacion y redes

sociales a forma parte de estas fiestas.

Este resultado es favorable para la investigacion ya que nos indica la necesidad de
implementar mas actividades en las que puedan ser participes los turistas que

visitan cada afo a Otavalo durante las fiestas del Yamor.
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2.- Conoce el significado del Yamor o por qué se celebra? ¢Escriba cual?

Tabla 6

Significado del Yamor
Sl 32%
NO 68%
TOTAL 100%

Fuente: propia del autor

Andlisis:
El termino Yamor como se menciond anteriormente es de origen pre- inca, el cual
significa “bebida de sabiduria”, pero el término “Fiesta del Yamor” fue empleado por

un grupo de jévenes mestizos.

Aunque el Yamor no tiene origenes dentro del pueblo indigena de Otavalo, esta
celebracion con el pasar de los afios fue tomando iconos de esta etnia, esta muestra
de interaccion y apropiacion de la cultura, hace que la leyenda del Yamor tenga
solamente rasgos indigenas. Es por esto que el principal icono del Yamor es la
chicha elaborada de siete clases de maiz, y de la etnia mestiza se puede visualizar

como icono principal el homenaje que se rinde a la Virgen de Monserrath.
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3.- ¢A cudles de las siguientes actividades dentro de las Fiestas del Yamor ha

asistido?

Tabla 7
Actividades

Pregon de fiestas

Coronacién de la reina del Yamor
Cruce del lago San Pablo

Caminata de la virgen de Monserrat
Competencia de coches de madera
4X4

TOTAL

58%

2%

3%

1%

2%

34%

100%

Fuente: propia del autor

Analisis:

Una de las actividades que tiene mayor afluencia es el desfile de carros aleg6ricos

y comparsas, llamado “Pregén de Fiestas”, ya que es la actividad con la que se

inaugura el periodo de celebraciéon del Yamor y es la actividad que tiene mejor

publicidad.

El 4x4 es la segunda actividad mas cotizada, ya que en este evento asisten

competidores de otras partes del pais para obtener reconocimiento o premios, este

evento tiene gran asistencia de turistas por tratar de un deporte extremo.

Existe un grado de insatisfaccion en las demas actividades, estas no presentan o

no estan desarrolladas de acuerdo al evento por lo que se tornan aburridas y nada

llamativas para los turistas.
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4.- ;Cual de las actividades que ha sefialado anteriormente, es la que mas le

agrada?
Tabla 8
Satisfaccién en actividades
ACTIVIDAD

Pregon de fiestas 58%
Coronacion de la reina del 2%
Yamor
Cruce del lago San Pablo 3%
Caminata de la virgen de 1%
Monserrat
Competencia de coches de 2%
madera
4X4 34%
TOTAL 100%

Fuente: propia del autor

Andlisis:
Proporcionalmente a la anterior pregunta las actividades con mayor fluencia de
turismo son las que presentan o causan mas agrado en ellos, por lo que las demas

actividades al ser desconocidas fueron calificadas con menor agrado.
Esta calificacion de las actividades da en conocimiento la necesidad de mejorar las

actividades dentro del programa de fiestas del Yamor o a su vez implementar

nuevas actividades.
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5. ¢Le gustaria que haya mas actividades dentro de la celebracion de las

fiestas del Yamor?

Tabla 9
Mas actividades
Sl 98%
NO 2%
TOTAL 100%

Fuente: propia del autor

Andlisis:

Las personas encuestadas afirmaron que desearian la incorporacién de mas
actividades aparte de las actividades principales, las actividades secundarias que
oferta la alcaldia de Otavalo son desconocidas por que poseen una baja publicidad

0 no son de interés.
En su mayoria les agradaria tener dentro de las actividades del Yamor juegos

lidicos como las ollas encantadas, la chunga o canicas y actividades deportivas

gue permitan competir entre barrios de Otavalo.
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6.- ¢ Qué actividad de las siguientes, considera usted que refuerzalaidentidad

del pueblo otavalefio?

Tabla 10
Actividades culturales

Pregén de fiestas

Coronacién de la reina del Yamor

Caminata de la virgen de Monserrat

Competencia de coches de madera

TOTAL

17%

9%

61%

13%

100%

Fuente: propia del autor

Analisis:

En cuanto a las actividades que demuestran o refuerzan la identidad del pueblo

otavalefio, aunque no sean las mas cotizadas por los turistas, han recalcado que

deberian realizar énfasis en ellas con propuestas diferentes.

La caminata de la virgen de Monserrat, desde la iglesia de San Luis hasta la gruta

del Socavén, segun encuestas es la actividad que mas posee identidad, la virgen

es un icono importante del yamor y por lo tanto deberia ser una actividad de las

principales.
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7.- Considera necesario laimplementacion de un plan turistico — cultural que
ayude a fortalecer la identidad del Yamor?

Tabla 11

Implementacién de un Plan turistico - cultural
Sl 100%
NO 0%
TOTAL 100%

Fuente: propia del autor

Andlisis:
En su totalidad los encuestados afirmaron que se deberia aplicar cualquier medio
0 en este caso un plan de animacion turistico cultural para fortalecer la identidad de

las fiestas del Yamor, ya que esto ayudaria al sector turistico de la ciudad.

Es importante que exista un respaldo para mantener esta tradicion, y ademas que
permita mejorar la economia.
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8.- De las actividades propuestas jerarquice del 1 al 15, siendo 1 lo que mas
le gustay 15 1o que menos le gusta

Tabla 12
Jerarquizacién de actividades _
ACTIVIDAD POSICION PORCENTAJE DE
ACEPTACION
Juegos ludicos lra 15%
Noche de Linternas flotantes 2da 14%
Lanzamiento de la mascota oficial de las fiestas 3ra 12%
Mapping 4ta 12%
Retreta de bandas 5ta 11%
Castillos y juegos pirotécnicos 6ta 9%
Pasarela de vestimenta tradicional otavalefia 7ma 6%
Feria Gastronémica 8va 5%
Bendiciones a las cosechas 9na 4%
Feria cultural 10ma 3%
Caminatas a sitios turisticos nocturnos llva 3%
Concurso de carros alegoéricos 12va 3%
Caravanas con tematicas folcloricas en chivas 13va 1%
Caminatas a sitios turisticos diurnos l4va 1%
Feria de Emprendimientos 15va 1%
TOTAL 100%

Fuente: propia del autor

Andlisis:
Estos resultados nos permiten conocer la aceptacién de las actividades que van a

ser propuestas, las cuales seran detalladas en el apartado de la discusion.
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6.1. DISCUSION

Para el disefio del plan de animacion turistico — cultural con miras a reforzar las
fiestas del Yamor se ha tomado en cuenta la imagen y prestigio de estas y la oferta
de actividades actuales, con la finalidad de mejorarlas y convertir a las fiestas del

Yamor en un referente cultural y patrimonial de Otavalo.

6.1.1. Diagnoéstico de la situacion actual de la celebracién del Yamor de

septiembre

La celebracion del Yamor bajo la tutela de la municipalidad se lleva a cabo desde
el afio 1953, es una celebracién que dinamiza la economia y hace que Otavalo
tenga un reconocimiento a nivel nacional, esta fiesta es rica en cultura, pero
necesita innovar, mejorar su presentacion para que tenga un valor agregado.

Para mejorar dicho evento es necesario el desarrollo de un plan donde la animacion

se vea reflejada en las actividades o servicios a prestar.

6.1.2. Analisis FODA

Estableciendo cierto dominio sobre el tema en su totalidad del Yamor en esta etapa
con datos bibliograficos y fuentes de consulta primaria, como los resultados de

encuestas y el dialogo con autoridades encargadas del desarrollo de la celebracion

del Yamor, se puede establecer el siguiente analisis FODA.
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6.1.3. Matriz FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

-Otavalo se considera un destino
turistico.

-Oferta turistica variada.

-ldentidad cultural

-Presupuesto propio

-Inclusion Social

-Practica de actividades ecologicas
-Atractivos turisticos naturales

-La Plaza de Ponchos

-Buen posicionamiento de las fiestas

-Obtener reconocimientos a nivel
nacional

-Dinamizacion de la economia local
-Declaratoria de la fiesta del Yamor
como Patrimonio

-Declaratoria  de Imbabura como
Geoparque

-Patrocinio de entidades privadas

DEBILIDADES

AMENZAS

-Cambio de autoridades

-Mal manejo de recursos
-Actividades festivas insuficientes
-Falta del conocimiento del término
Yamor

-Falta de marquetin y publicidades de
las actividades que se realizan en las

fiestas del Yamor

-Aculturacion

-Conflictos politicos

-Crisis econdémicas

-Paros, huelgas

-Baja calidad en productos y servicios

turisticos

Figura 13: FODA

Fuente: propia del autor en base a la investigacion (2019)
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En cuanto a las fortalezas se pudo determinar varias caracteristicas no solo de la
fiesta sino también de la ciudad que ayudan a que esta celebracion sea cada vez

mejor.

El Yamor es una celebracion que se festeja en la ciudad de Otavalo, la cual es
reconocida por poseer grandes paisajes naturales y una riqueza cultural. El lago
San Pablo, la cascada de Peguche, Mojonando, la plaza de ponchos y su feria, son
los lugares turisticos méas reconocidos de la ciudad, y se considera una fortaleza

para la celebracion del Yamor.

La celebracion del Yamor cuenta con un presupuesto propio el cual permite que se
mantengan y se puedan desarrollar variedad de actividades. En la organizacion del
Yamor 2019 se implementé actividades inclusivas y ecolégicas, asi ampliando los
gustos de los turistas y permitiendo que sea una fiesta mas amable con el medio

ambiente.

Las debilidades son: el mal manejo de los recursos o los cambios que se realizan
en cada edicion del Yamor, esto provoca que se pierda continuidad, ademas las
actividades festivas en las que puedan participar los turistas son insuficientes y a la
mayoria de ellas les falta marquetin y publicidad.

Las oportunidades que tiene es la del reconocimiento a nivel nacional, el gobierno
autonomo descentralizado de Otavalo cada afio se encarga de realizar una debida
publicidad mediante medios de comunicacion, lo cual hace que la afluencia de
turistas durante la celebracion del Yamor sea cada vez mayor, sin embargo, lograr
tener un reconocimiento por parte del ministerio de cultura o la asociacién nacional

de turismo, garantizaria la calidad de los servicios durante la celebracién del Yamor.

Las amenazas existentes son factores que llevan a la aculturacién, los tiempos y
las personas cambian por lo que obliga a las nuevas generaciones a cambiar ciertos
aspectos de sus costumbres, por lo que es importante generar una educacion

culturar para contrarrestar esta amenaza, pero también existen amenazas que por
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ser externa no se puede controlar como: conflictos politicos, crisis econdémicas,
paros o huelgas.

se daré realce a la imagen y actividades en el desarrollo de las fiestas, cada una
de estas fases son aplicadas en base a los estudios realizados y también son

complemento de una base que ya existe como anteriormente se lo explica.

6.1.4. Programacion actual de las fiestas del Yamor

A continuacién, se presenta el programa de actividades del Yamor 2019,
presentadas por el GAD municipal de Otavalo, a través de la direccion ejecutiva de

organizacion de fiestas.

La primera actividad realizada el 30 de agosto del 2019, fue el Pregdn de Fiestas,
en la cual se presentan comparsas mas el desfile de carros alegdricos, en esta
edicion se realzo las leyendas de Otavalo, los carros alegéricos presentaron un
disefio especial que reflejaba cada leyenda, al terminar dicho desfile que
concluyeron en el parque central de la ciudad se dio la inauguracién de las fiestas

del Yamor.

La Noche del Yamor, fue un evento en el cual se realiz6 Mapping, esta actividad
consistié en la proyeccion de videos en los cuales mostraba parte de la cultura
otavalefia, pero también se pudo observar videos de artistas internacionales,

acompafnados de musica en vivo y presentacion de grupos de danza.

La Noche Andina es un evento que se realiz6 en la plaza de ponchos donde en
tres tarimas se presentaron conjuntamente grupos de musica folclorica

acompafnados de grupos de danza.

El famoso Cruce del Lago San Pablo, es una actividad que lleva su historia y que
se mantiene por ser una actividad deportiva que permite a todos los turistas que
gustan de la natacion ir a participar y obtener un reconocimiento al igual que en el
4x4.,

El 4x4, es una actividad deportiva en el cual compiten conductores de distintos

lugares del pais en una pista compleja y con obstaculos.
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Otro evento muy importante que siempre se lo realiza es el Homenaje a las Marias,
acto en el que se celebra a todas las mujeres con este nombre con musica

ecuatoriana.

Finalmente, dentro de las actividades que se realizan cada edicion del yamor
tenemos la Noche Juvenil a cargo de la policia nacional en el cual rinden homenaje

a Otavalo En sus fiestas.

Entre otras actividades estuvieron: el festival internacional de la cerveza, batalla de
barberos, festival internacional de danza, festival gallistico, festival del aji, verbenas

barriales, campeonato de futbol del reencuentro, entre otras.

6.2. PROPUESTA

El siguiente plan de animacion turistico cultural para fortalecer la identidad de las
fiestas del Yamor de la ciudad de Otavalo, contiene 15 actividades, las cuales estan
dirigidas a todas las personas sin importar condicion o edad.

La animacion que se propone es un valor afiadido y comprende:

- Personal capacitado o con un adecuado perfil profesional, para la realizacion
de cada actividad.

- Ademas de los animadores debe haber guias locales y personal capacitado
para manejar grupos vulnerables que necesiten apoyo.

- Interaccién con los turistas.

En la mayoria de estas actividades los turistas estaran de espectadores, por lo que

el programa de actividades es apto para todos.

Dentro de los juegos ludicos se manejaran segmentos por grupos, es decir, se
realizaran las mismas actividades de acuerdo a un rango de edades o condiciones

(infantes, adultos, adultos mayores y personas con capacidades diferentes).

El plan de animacién turistico cultural se lo podra visualizar en dos partes: el

programa de actividades y el detalle de cada una.
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 14
Actividades

ACTVIVIDADES ACTUALES

PROPUESTAS/Nombre

Competencia de coches de madera
Procesion de la virgen de Monserrath

Pregén de fiestas

Noche juvenil
Noche Andina
Cruce del Lago San Pablo

Homenaje a las Marias

Mapping
Feria del Aji
4x4

festival internacional de la cerveza

festival internacional de danza

festival gallistico

verbenas barriales

campeonato de futbol del reencuentro

Juegos ludicos (Pugllanacuna)
Noche de Linternas flotantes (Noche de Luces)

Lanzamiento de la mascota oficial de las fiestas
(Inauguracién del Yamor)

Mapping (Festival de Luces)
Retreta de bandas (Domingo Cultural)
Castillos y juegos pirotécnicos (Yamor en el cielo)

Pasarela de vestimenta tradicional otavalefa
(Pasarela Tradicional)

Feria Gastronémica (Dulce Yamor)
Bendiciones a las cosechas (Pachamama tour)
Feria cultural (Artes Vivas Otavalo)

Caminatas a sitios turisticos nocturnos (Cuadros
Vivos Otavalo)

Concurso de carros alegéricos (Ecuafiguras)

Caravanas con tematicas folcléricas en chivas
(Las Callejeras)

Recorridos a sitios turisticos diurnos (Yamor tour)

Feria de Emprendimientos (Yamor Creativita)

Fuente: propia del autor
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A continuacion, se dara detalle a cada actividad propuesta:
e Juegos ludicos

Nombre del evento: Pugllanacuna
Lugar: Peguche

Segmento: Familiar

Los juegos ladicos forman parte de ensefianzas ancestrales, es una forma de
convivir ya que el grado de competitividad es minimo relacionado con otros juegos

deportivos.

Esta actividad permite convivir a todos los otavalefios ya que antiguamente se
formaban directivas por barrios donde cada familia aportaba con cualquier material
para realizar diferentes juegos, ademas se elegian priostes, estos prestaban sus
casas, ya que al terminar la jornada se acostumbra realizar un baile y una

comelona.

En la mayoria de estos juegos se utilizaba una especie de grano plano al cual se le
dio el nombre de tortas, la chungana es uno de estos juegos, es similar al juego de

las canicas, con la diferencia que se lo realiza con las tortas.

Otro juego que se propone realizar con tortas es el banquero, este consiste en
introducir tortas en cada orificio de una caja de madera, la persona con mas
precision recibe el doble de cantidad de tortas que anoto y el que obtenga mas

recibe un premio.

La perinola es un juego que consiste en hacer bailar una especie de trompo, al
detenerse su duefio debe realizar una actividad que corresponda a la leyenda

donde se detuvo el trompo.

Churuta katishpa pukllay o siguiendo el camino del churo, tiene como fin seguir una
especie de casillas, en el cual a lo largo del camino se debe evitar casilleros que
contengan penitencia y llegar a la meta antes que otros competidores.

Estos son uno de los juegos mas importantes, sobre todo en la cultura indigena,

pero existen muchos juegos mas como: carrera de carretillas, pelea de gallos,
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carrera de cucharas, pelada de papas, la vaca loca, el palo ensebado, hilada,

rayuela, ollas encantadas y carreras de tres pies.

La realizacidén de estos juegos permitira que el turista conozca de una manera mas
dindmica las tradiciones de Otavalo y facilitara la conservacion de la identidad de

este pueblo.

e Noche de linternas flotantes

Nombre del evento: Noche de Luces
Lugar: Parque Bolivar, Otavalo

Segmento: Familiar

La peregrinacion de la virgen de Monserrat, es la actividad mas importante
culturalmente, pero es la mas descuidada, por lo cual es muy importante volver a

plantear factores como:
- El publico que se desea captar
- Horay lugar
- Publicidad

Mas que turistas locales y feligreses, o que se necesita es generar una mayor
afluencia del turismo, el turismo religioso es una fuente valiosa en cuanto a

economia.

La virgen de Monserrat es una imagen traida desde Espafia en el siglo XVII, la cual
los habitantes la consideran milagrosa ya que al llegar fue ubicada en la iglesia de
San Luis, la que se destruyo totalmente en el terremoto de 1868, pero

milagrosamente la virgen se mantuvo intacta.

Dicha imagen se encuentra en una vertiente natural, conocida como la gruta del
socavon, donde relata la leyenda que una nifia la encontr6 ahi. Esta leyenda y los
datos histdricos son una caracteristica poderosa que mueven a miles de personas

religiosas.

46



La caminata que se realiza en la ciudad hacia la gruta del Socavon es durante la
mafana, horario que no tiene mucha acogida ya que las personas prefieren ir a

eventos deportivos.

Se propone cambiar la caminata desde la gruta del Socavén, bajar por el redondel
de los danzantes, subir por la calle principal hasta el parque central, afuera de la
iglesia de San Luis, durante la noche, permitiria tener mayor nimero de turista ya
gue ademas de la caminata se propone lanzar linternas flotantes al cielo, una vez
culminada la misa, este espectaculo de luces se realizaria conjunto con musica de

la banda municipal de Otavalo.

e Lanzamiento de la mascota oficial de las fiestas “Pakarina”

Nombre del evento: Inauguracién del Yamor
Lugar: Parque Bolivar, Otavalo

Segmento: Familiar

El primer punto de la propuesta dentro de la imagen del Yamor, es el disefio de una
mascota de esta festividad, actualmente en cada fiesta y en cada ciudad existe o
estan implementando las mascotas o personajes que representan a cada lugar de
una manera comica, animada y muy llamativa, o representan a un personaje que
haya sido de gran importancia, en Otavalo el personaje que mas se ha destacado
en anos es “Luisito”, es considerado como un simbolo que representa la cultura

indigena.

Para el Yamor se presenta una figura femenina, es una mufieca 0 mascota
denominada “PAKARINA”, por la primera fiusta del Yamor segun la leyenda, sera

simbolo de belleza, valor y cultura.

La mascota del Yamor llevara como vestimenta un anaco negro con un bordado de
un maiz el cual tiene la mezcla de los siete granos que se usa para preparar la
chicha, una faja con el color de la bandera de Otavalo, una blusa con bordados

propios de la vestimenta otavalefia, alpargatas negras, un sombrero blanco grande,
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walcas, manillas y aretes con dijes de maiz, y con una chal azul en su cabeza, como
usan las mujeres otavalefias para resaltar aiin mas su belleza, ademas tendra un
dije de la virgen de Monserrat, patrona de la ciudad y consigo llevara una vasija de

chicha del Yamor, la cual ofrecera a los hombres para enamorarlos.

La inauguracion de las fiestas del Yamor por lo general comienza a partir del pregon
de fiestas, pero para que los locales y turistas se familiaricen con este personaje,
se propone iniciar las fiestas del Yamor con en un evento donde se presenten

grupos de musica y danza, y se dé a conocer a este personaje.

Este sera un evento de mediana duracion, abierta al publico, mas que una actividad
es una estrategia de marketing cultural, ya que, al captar mayor afluencia de
turistas, también se puede captar nuevos colaboradores que inviertan y maximicen

el monto de divisas destinados a las actividades recreativas del Yamor.

Imagen 1: Pakarina, mascota oficial de las fiestas del Yamor
Fuente: propia del autor
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e Mapping

Nombre del evento: Festival de Luces
Lugar: Parque Bolivar, Otavalo

Segmento: Familiar

El Mapping o mapeo es una actividad que en la actualidad se ha vuelto muy popular,
esta consiste en el uso del patrimonio o de edificaciones a manera de pantalla 3D.
Esta mas que una actividad es una forma de comunicacion y expresion a través de
imagenes visuales a grandes escalas, las cuales pueden ayudar a proyectar un

mensaje de conservacion de la cultura.

En Otavalo el sefior Castro, muy famoso fotégrafo, conserva en su galeria fotos
antiguas de toda la cultura otavalefia mismas que se podrian proyectar en el edificio
patrimonial del municipio de Otavalo, ubicado en el parque central, conjuntamente
con cortos de videos de rituales y celebraciones realizadas por el pueblo
otavalefios, como: bodas y bautizos indigenas, San Juanes, peregrinaciones, entre

otras acompafados de musica folclérica.
e Retreta de bandas
Nombre del evento: Domingo Cultural
Lugar: Parque Bolivar, Otavalo
Segmento: Familiar
Las bandas de pueblo son simbolo de las fiestas populares, durante afios han

acompaifiado a sus pueblos en diferentes eventos, la musica que ellos expresan es

alegre y de acorde a la cultura de cada sector.
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Como anteriormente se realizaba en el parque central de Otavalo, se pretende
retomar esta actividad y maximizarla realizando un concurso de bandas, que

permita deleitar a los turistas con musica de pueblo.

Esta es una tradicion de generaciones ya que muchos no tienen estudios en la
musica, pero han aprendido a usar sus instrumentos, estos no son electronicos y
no necesitan mayor escenario ni amplificaciones, solo un lugar donde puedan

expresar su masica.

Imagen 2: banda de Peguche
Fuente: propia del autor

e Castillos y juegos pirotécnicos

Nombre del evento: Yamor en el cielo
Lugar: Parque Bolivar, Otavalo
Segmento: Familiar

Esta actividad es una de las més desarrolladas en las fiestas del pais, este conjunto
de juegos pirotécnicos y castillos es muy llamativa para los turistas ya que se

ilumina el cielo de luces con acompafiamiento de musica.
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El castillo debera estar formado con figuras o iconos de la celebracién del Yamor
que seran observados cuando cada uno se encienda, la actividad terminara con

juegos pirotécnicos, musica y baile.

e Pasarela de vestimenta tradicional otavalefia

Nombre del evento: Pasarela Tradicional
Lugar: Kinti Wasi, Otavalo

Segmento: Familiar

Los disefios y bordados y textiles de la vestimenta otavalefia siempre resaltan, es
por ello que la plaza de ponchos se destaca y es reconocido como el mercado
artesanal mas grande de América latina segun el ministerio de turismo, es por ello
gue se propone una actividad de pasarela donde dichas prendas sean exhibidas y

permitan que todos los artesanos participen en este programa.

Imagen 3: Vestimenta otavalefia
Fuente: propia del autor
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También se da paso a conocer nuevos disefiadores, donde el turista podra observar
trajes llamativos.

En este espacio se realizard un concurso en el cual los disefiadores deberan
presentar nuevos disefios de trajes tradicionales para la mascota del Yamor

“Pakarina”.

e Feria gastrondémica

Nombre del evento: Dulce Yamor
Lugar: Mercado Municipal, Otavalo

Segmento: Familiar

Promover los sabores o exhibir los productos gastrondmicos tipicos de Otavalo,
tales como: la chicha y el plato tipico que se ofrece en el Yamor, es una propuesta
gue permita a todos los prestadores de servicios gastronémicos dar a conocer su

producto.

Otro fin que tiene esta actividad es reconocer con premiaciones a los mejores
platos, en los cuales se califique el sabor y la presentacion, con ayuda de
personajes como la sefiora Yolanda Cabrera y la sefiora Zoila Davila de Velasco,
ambas reconocidas por tener la mejor presentacion en estos platos, por su
preparacion, sabor y antigiiedad, asi se podra reconocer la tradicion que se ha

mantenido.

Yamor como antes se explicé tiene como significado bebida de sabiduria, por lo
tanto, esta como bebida oficial y para darle mayor relevancia a su presentacion
deberia tener un envase de acuerdo a su importancia para generar mayor

satisfaccion en los turistas.

En este evento se pretende oficializar la presentacion del envase de la chicha del
Yamor, ya que asi se facilitard que todos los empresarios obtengan y ofrezcan en

Sus negocios este producto.
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El disefio que se propone es un envase ecoldgico, ya que es importante generar un
menor impacto en el ambiente y a la vez que ayude a concientizar la importancia
del reciclaje, entonces la propuesta del envase consiste en la reutilizacion de
cualquier tipo de envase, los cuales después de esterilizarlos seran dados a los

artesanos encargados de elaborar el revestimiento.

Las botellas seran revestiditas de fibra de totora de mdultiples colores, en forma de
maiz, tejidos por artesanos de la parroguia de San Rafael, y luego seran decorados,
ademas de que los turistas podran obtener una bebida tradicional, también tendran
un recuerdo de esta celebracion y los artesanos otavalefios podran emprender en

este nuevo proyecto.

Imagen 4, 5: envase del Yamor
Fuente: propia del autor
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e Bendiciéon alas cosechas

Nombre del evento: Pachamama tour
Lugar: Comunidades de Otavalo

Segmento: Familiar

Este es un ritual en el cual se expresa el agradecimiento a Dios y a la madre tierra,
por la tierra fértil y productiva.

Para el pueblo indigena es necesario santificar la produccion agricola, y realizar las
cosechas en los tiempos establecidos de acuerdo a sus solsticios.

Lo que se pretende realizar en esta actividad es una caminata por las comunidades
de Otavalo donde los turistas puedan formar parte de rituales, musica y danza

folclérica.

e Feria cultural

Nombre del evento: Artes vivas Otavalo
Lugar: Calle Bolivar y Sucre, Otavalo
Segmento: Familiar

Este evento tiene como obijetivo la promocién de la cultura, es un evento social en
el que cual cualquier tipo de artista podra mostrar su arte, lo que se pretende con
esta actividad es apoyar el arte de las nuevas generaciones, aqui podran mostrar

su talento a todos los turistas.

Es una forma divertida y variada de estimular el comercio porque tiene fines de
lucro para la ciudad que patrocina este tipo de eventos y también para los

participantes.

En ecuador este tipo de eventos son los que mas se promueve, ya que es un pais
rico en cultura, existe variedad de talentos y diversas formas de expresar arte,

propiciarla en toda la ciudad seria una forma de dar realce a las fiestas del Yamor
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si tomamos como ejemplo el evento de las artes vivas de la ciudad de Loja, a menor

escala y con una menor magnitud en tiempo.

e Caminatas a sitios turisticos nocturnos

Nombre del evento: Cuadros vivos Otavalo
Lugar: Calle Bolivar y Sucre, Otavalo

Segmento: Familiar

Es bien sabido que el patrimonio cultural tangible en cuanto arquitectura en Otavalo
es escaso a comparacion de ciudades como Quito, por lo que se propone un
recorrido en el cual se pueda observar cuadros vivos donde se muestren las

leyendas de Otavalo.

La cultura y el baile permitiran al turista conocer de mejor manera la ciudad, este
recorrido tendra como fin apoyar a nuevos grupos teatrales y conservar la identidad

a través de las leyendas que se daran a conocer.

Entre las leyendas tenemos: Los hermanos Remaches, la cual dice que fueron
conocidos por su deliciosa fritada, pero esta era preparada de carne humana, de

los visitantes que entraban, pero jamas volvian a salir.

El gigante de San Pablo, cuenta la leyenda que un gigante se ahogo en la gran
laguna, el intentando salir se aferr6 del volcan dejandole una marca en forma de

corazon.

La madre Lechero, se dice que el lechero por las noches se transforma en muijer,
la cual recorre por los terrenos despertando los sembrios, transformandolos en

guaguas y van jugando por todas las comunidades hasta que llegue la madrugada.

La panfila es una leyenda de una mujer la cual rondaba en la ciudad por las noches,
ella robaba las pertenecias de cualquier persona que encontrara en su camino, pero

al amanecer desaparecia.
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Una de las mas famosas leyendas es “La Chificha”, la cual se les aparecia a nifios
que andaban por los bosques, esta tenia una boca en su cuello y los nifios que la

veian, eran devorados.

Estas y muchas leyendas mas son parte de la identidad cultural de los otavalefios

y forman parte de esta actividad, como un recorrido mistico.

e Concurso de carros alegoricos

Nombre del evento: Ecuafiguras
Lugar: Parque Bolivar, Otavalo

Segmento: Familiar

En la edicién de este afio del Yamor se present6 el desfile de carros alegoéricos con
una propuesta cultural en el cual se destacaron las leyendas del cantén Otavalo,
esta actividad necesita reforzar ya que es necesario que el turista ademas de

observar las grandes figuras, también conozca las leyendas.

Lo que se pretende ademas de enriquecer la cultura otavalefia, es permitir a
aguellas delegaciones de distintas ciudades que visitan a Otavalo durante sus

fiestas, presentar carros alegoricos con simbolos culturales de cada lugar.

Imagen 6: Representacion de laleyenda mamaé lechero
Fuente: propia del autor
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e Caravanas con temaéatica folclérica en chivas

Nombre del evento: Chivas las Callejeras
Lugar: Calle Bolivar y Sucre, Otavalo

Segmento: Familiar

Los San Juanes y el diablo huma seran los simbolos de estas carabas ya que

permitiran al turista degustar de la musica y danza de una manera diferente.

El recorrido se realizara por las calles principales de Otavalo a manera de city tour
by night, en chivas de colores vistosos y llamativos, también se facilitara disfraces

a los turistas.

e Recorridos a sitios turisticos diurnos

Nombre del evento: Yamor tour
Lugar: Otavalo — San Pablo — Lechero, Parque Condor - Peguche
Segmento: Familiar

En este recorrido se pretende mostrar a los turistas los sitios naturales de la ciudad
de Otavalo y también sitios culturales como museos Yy la plaza de ponchos, esta
actividad como propuesta pretende tener guias los cuales informen y acomparien

en diferentes grupos para garantizar el bienestar de los turistas.
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Imagen 7: muelle de San Pablo
Fuente: propia del autor

e Feriade emprendimientos

Nombre del evento: Yamor Creativa

Lugar: Coliseo Unidad Educativa “Republica del Ecuador”, Otavalo
Segmento: Familiar

Realizar una feria de emprendimientos comprende generar bienestar social ya que
se da paso a los artesanos otavalefios y de cualquier localidad a mostrar sus
productos para deleite de los turistas y dar una oportunidad para mejorar sus

ingresos econémicos.

Este espacio se disefiara para generar oportunidades, existe varios sectores
empresariales que necesitan apoyo para poder seguir creciendo a nivel
empresarial.

Ademas de ser un espacio de ayuda social, también permitira a las personas a

conocer nuevos proyectos que sean de su agrado.
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Imagen 8: emprendimientos de San Rafael
Fuente: propia del autor

Todas estas actividades no tendran valor, ya que, la celebracion cuenta con un

presupuesto propio y patrocinio.

GLOSARIO

Yamor: Chicha de la sabiduria

Pacarina: amanecer

Jatun Cuncay: grande olvido

Nusta: reina

Kichwa: idioma de los indigenas otavalefios

Chicha: bebida

Churuta katishpa pujllay: siguiendo el camino del churo
Chungana: jugar

Chificha: personaje de una leyenda otavalefia
Pugllanacuna: juegos
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7. CONCLUSIONES

Las fiestas del Yamor adolecen de actividades en las que se muestren la
riqueza cultural que posee esta celebracion; ademas las actividades
primarias que se realizan cada edicion presentan muy poca creatividad e

innovacion.

Se evidencia que la problematica no se debe ni a la interculturalidad ni a
la aculturacion, sino que se trata de un postmodernismo cultural, ya que
la identidad del pueblo se mantiene, lo que ha cambiado es el tiempo; se
vive en una era tecnoldgica donde el sector turistico — cultural también

debe acoplarse a nuevos cambios.

La animacion turistica deberia ser una politica dentro de celebraciones
populares, mas no un valor agregado, ya que, es importante para generar

interaccion con los turisticas.

Es necesario proponer nuevas alternativas de actividades en las que se
pueda visualizar las costumbres y tradiciones del pueblo otavalefio, y que
estas permitan desarrollar de mejor manera la actividad turistica y

comercial.
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8. RECOMENDACIONES

e Procurar no relacionar la investigacion con temas politicos o que causen

malestar social.

e Centrar la informacion en fuentes de consulta primaria (entrevistas), ya
que, el dialogo garantiza una mejor comprension del tema y amplia los

conocimientos obtenidos.

e Tomar en cuenta las investigaciones realizadas en la academia, y
adoptarlos como una herramienta de gestion ya que su desarrollo se
sustenta en datos veridicos, medibles y adaptados a la realidad de

Otavalo y la fiesta del Yamor.

e Pararealizar cualquier tipo de investigacion cultural se debe ser prudente

y respetar las costumbres, tradiciones e ideologias de cada pueblo.
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10. ANEXOS
10.1. Formato Encuestas

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Sede Ibarra
Escuela de gestion de Empresas Turisticas y Hoteleras
GESTURH
Carrera de Turismo

INSTRUMENTO PARA ENTREVISTA A TURISTAS

Estimado Encuestado: El motivo de la presente es para fortalecer la identidad del
pueblo otavalefio en la celebracion del Yamor; su ayuda permitira para que esta
celebracion posea una mejor organizacion, por lo cual le agradecemos nos otorgue
unos minutos de su tiempo para responder estas preguntas.

CUESTIONARIO
Margue con una X su respuesta.
1.- ¢ A cuantas ediciones de las Fiestas del Yamor ha asistido usted?

Dela3d
Ded4a5
Masde5

2.- Conoce el significado del Yamor o por qué se celebra? ¢ Escriba cual?
Si

3.- ¢A cudles de las siguientes actividades dentro de las Fiestas del Yamor ha
asistido?

Pregdn de fiestas

Coronacioén de la reina del Yamor
Cruce del lago San Pablo
Caminata de la virgen de Monserrat
Competencia de coches de madera
4x4

4.- ¢Cuél de las actividades que ha sefialado anteriormente, es la que mas le
agrada?
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5. ¢Le gustaria que haya mas actividades dentro de la celebracion de las fiestas
del Yamor?

Sl

NO__

En caso de haber respondido SlI, nos podria decir cuéles:

6.- ¢ Qué actividad de las siguientes, considera usted que refuerza la identidad del
pueblo otavalefio?

Pregon de fiestas

Coronacion de la reina del Yamor
Caminata de la virgen de Monserrat
Competencia de coches de madera

7.- Considera necesario la implementacion de un plan turistico — cultural que ayude
a fortalecer la identidad del Yamor?

8.- De las actividades propuestas jerarquice del 1 al 15, siendo 1 lo que mas le
gusta y 15 lo que menos le gusta

- Noche de linternas flotantes

- Lanzamiento de la mascota oficial de las fiestas

- Mapping (imagenes de luces proyectadas en fachadas) ____
- Juegos ludicos

- Feria gastrondmica

- Feria de emprendimientos

- Retreta de bandas

- Feria cultural (cualquier tipo arte)

- Bendicion a las cosechas (musica, danzay caminata)
- Pasarela de vestimenta tradicional otavalefia

- Castillos y juegos pirotécnicos

- Caravanas con tematica folclérica en chivas
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- Caminatas a sitios turisticos diurnos
- Caminatas a sitios turisticos nocturnos
- Concurso de carros alegoricos
9.- En caso de no haber abordado algin tema de interés en la celebracion de las

fiestas del yamor, nos gustaria que nos dé su criterio.

iGracias por su tiempo y participacion!
Entrevistador: Mirka Flores
Fecha: 29 de Julio del 2019

10.2. Formato Entrevistas

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Sede Ibarra
Escuela de gestion de Empresas Turisticas y Hoteleras
GESTURH
Carrera de Turismo

INSTRUMENTO PARA ENTREVISTA A AUTORIDADES RELACIONADAS EN
LA GESTION DE LA CELEBRACION DEL YAMOR

Sr. Mario Conejo Maldonado, alcalde de Otavalo (actual y en periodos anteriores)
Srta. Maricruz Navarro, Directora Ejecutiva de la organizacion de las fiestas del
Yamor 2019

Srta. Carolina Travez, Sisay Pacha Nusta 2015

Srta. Dalila Soto, Reina del Yamor 2018

Cuestionario de preguntas

1.- Cudl es su punto de vista de la organizacion del Yamor?

2.- Cuales son los puntos favorables que ha observado en la organizacion de esta
celebracion?

3.- Cuales son los puntos desfavorables que ha observado en la organizacion de
esta celebracion?

4.- Cual seria su aporte para mejorar la celebracion del Yamor?

5.- Que cree usted que se deberia implementar o que cambios se deben realizar
para mejorar el desarrollo de la festividad del Yamor?
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6.- De totas las ediciones del Yamor cual a su opinidén piensa que ha sido la mejor
y por qué?

7.- De las fiestas del Yamor cual actividad cree usted que muestra la identidad del
Yamor y por qué?

8.- Qué actividad del Yamor piensa usted que tiene mayor acogida y por qué?

9.- La siguiente investigacion propone la implementacion de un plan de animacion
turistico — cultural para fortalecer las fiestas del Yamor, en el cual se realiz6 un
estudio que aportaria con actividades como: creacion de una mascota del Yamor,
creacion de un envase oficial para la chicha y actividades culturales ¢ Esta usted de
acuerdo?, ¢y qué actividades considera usted que serian pertinentes proponer?
10.- Si hay algun tema pertinente a las fiestas del Yamor que no se hayan abordado
en esta entrevista, nos gustaria que nos lo haga saber y nos dé su opinion.

De antemano se agradece su colaboracion

Mirka Flores

10.3. Entrevistas

Imagen 9: Carolina Travez, Sisay Pacha Nusta Imagen 10: Dalila Soto, Reina del Yamor
2015 2018
Fuente: propia del autor Fuente: propia del autor
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Imagen 11, 12: Mario Conejo Maldonado, alcalde de Otavalo
Fuente: propia del autor

Imagen 13, 14: concejala Alba Maricruz Navarro Guerra, directora del comité de
organizacion de fiestas de Yamor 2019
Fuente: propia del autor
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10.4. Fabricantes de productos con totora

Imagen 15: Sefiora Martha Gonza, fabricante del envase oficial de la chicha del
Yamor, perteneciente a la asociacién Totorawasi
Fuente: propia del autor

Imagen 16: Fibra de totora de colores, utilizadas para la elaboracion del envase
Fuente: propia del autor
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10.5. Elaboracién del envase de totora

Imagen 17, 18: Envases del Yamor

Fuente: propia del autor

10.6. Plan de investigacién
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IBARRA “PUCE-SI”

ﬁ% PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE
4

PUCE

ESTRUCTURA PARA DESARROLLAR EL PLAN DE TITULACION

APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE:
Flores Herrera Mirka Alejandra
ESCUELA:
Gestion de Empresas Turisticas y Hoteleras
CARRERA:
Administracion Turistica
TiITULO DEL TRABAJO DE TITULACION:

Plan de Animacion Turistico — Cultural para fortalecer la Identidad de las fiestas 7
del Yamor en la ciudad de Otavalo .

LINEA DE INVESTIGACION:
Linea 07: Identidades, educacion, cuituras, comunicacion y valores
Sub — linea: Investigacion Histérica de hechos, procesos y ciencias
GRUPO DE INVESTIGACION:

No Aplica

FECHA:

24 de julio del 2018
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1. PROBLEMA

Las fiestas son un recurso cultural intangible que representa la historia de cada
lugar, son importantes para la generar una buena economia y desarrollar el

turismo.

En Otavalo el YAMOR es una fiesta significativa que ha pasado de generacion en
generacion mediante cuentos, danzas, musica, tradiciones y leyendas, pero esta
ha ido perdiendo su verdadero valor cultural, muy pocos conocen su leyenda, de
donde nace esta tradicion y en honor a que o quien se festeja la fiesta del Yamor,
y los rituales que se realizan en esta celebracion.

En los Ultimos afios ha sido tema de discusién entre indigenas y mestizos, cuando
esta fiesta es el conjunto, o la integracién de ambas culturas y deben desarrollarse
sin que exista ningun tipo de alteraciones para que puedan perdurar dichas

costumbres.

Causa preocupacion al ver que por parte de las autoridades no exista un plan de
apoyo para mantener la cultura de esta fiesta que nos caracteriza y nos da valor

frente a otros pueblos.

Todo esto se presenta a causa del desconocimiento histérico y tradicional de las
fiestas del Yamor, por parte de todos los Otavalefios, por los cual vemos una gran
pérdida de identidad, donde la desunion entre comunidad y locales han hecho que
los extranjeros y turistas pierdan su interés en esta celebracién, y por ende se vea
afectada la economia de la ciudad.

Vale recalcar que el Yamor mas que una fiesta es el conjunto de manifestaciones
culturales, es la esencia de la identidad Otavalefia
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2. JUSTIFICACION

El Yamor es una celebracion de todos los Otavalefios y estas fiestas son una
de las mas importantes en la provincia de Imbabura.

Este proyecto va direccionado a fortalecer la identidad cultural de las fiestas del
Yamor, por su importancia socio — econémica en la ciudadania.

Cada persona debe conocer que existe dos motivos principales por las cuales
se celebra el Yamor y cada uno contiene una historia, por los cual se considera
a Otavalo la capital cultural del Ecuador.

Los mestizos rinden culto a la Virgen de Monserrat patrona de Otavalo y fue
aqui donde empez6 la costumbre de elegir cada afio una reina del Yamor,
mientras que la comunidad indigena agradece a la Pakchamama por las
cosechas realizadas.

La leyenda del Yamor es la manifestacion cultural y patrimonio que le da el
nombre a esta fiesta, ya que relata de una fiusta enamorada que pidié consejo
a la mama Cotacachi, la cual le pidi6 recoger maices de distintas clases en los
cuatro puntos cardinales y de ellos hacer una sola bebida, la bebida del amor,
bebida tradicional, la chicha del Yamor.

Esta interculturalidad que es muy reconocida a nivel nacional, debe ser
conservada y mantenida sin provocar un malestar social, generando una gama
de actividades culturales donde puedan intervenir turistas, mejorar la dindmica
con ellos ya que son factor esencial para la dinamizacién de la economia local.

La identidad Otavalefia es una de las méas fuertes por su vestimenta, idioma,
fiestas, comercio, textiles que pese a los avances de la sociedad se sigue
manteniendo, es por ello que se debe ver dicha fortaleza que resulta un apoyo
para las ciudades aledanas.
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3. ESTADO DEL ARTE

3.1. Turismo

Se puede decir que el turismo es un fenémeno social donde el factor principal que
motiva a las personas a viajar, son las manifestaciones culturales de cada lugar,
ademas de los atractivos culturales naturales de cada zona.

El turismo segun las Naciones Unidas encierra las actividades que realizan
las personas en sus viajes y estadias en lugares distintos al de su entorno
habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio, con fines
de ocio y recreacién, por negocios y por otros motivos turisticos, siempre y
cuando no sea desarrollar una actividad remunerada en el lugar visitado.

(INDEC, s/f)

El turismo tambien es un factor generador de fuestes de emple y por lo tanto
dinamizador de la economia de cada lugar, y es aqui donde nace su importancia y
se vulve factible a nivel de negocio.

3.1.1. Turismo Cultural

El turismo cultural hace referencia a todas las manifestaciones culturales de un
pueblo, y toda la historia que conlleva o guarda cada etnia, museo, tradiciones o
rituales.

“‘Desde la antigliedad, las visitas culturales han sido una de las motivaciones
principales para muchos viajeros y esta conexion se ha ido haciendo mas fuerte a
partir de la época del Renacimiento”. (Morére & Perell6, 2013, p.19)

Es importante este tipo de turismo ya que ayuda a proteger y resguardar toda la
una historia, las raices de los pueblos, como fueron evolucionando a traves de las
epocas y como se puede mantener esos saberes.

75



3.2. Patrimonio Cultural

El Patrimonio Cultural hace referencia a una herencia que lleva afos y ha ido de
generacién en generacion, por el cual podemos sentirnos pertenecientes a un
fugar o pueblo.

“Cuando hablamos de patrimonio cultural muchos asociamos a bienes materiales,
pero con el tiempo este término se ha ido enriqueciendo hasta abarcar
manifestaciones culturales”. (Universidad de Texas, 2002)

Al ser perteneciente a una cultura se refleja en su idioma, vestimenta, costumbres
alimenticias, habitos y fiestas.

3.2.1. Patrimonio Cultural Tangible

El Patrimonio cultural tangible es todo aquello que podemos tocar o ver, asi como
son las casas patrimoniales, iglesias, museos, libros, cartas, entre otros.

“El Patrimonio esta en todos los medios educativos, y se los ha podido insertar en
el medio actual mediante investigaciones”. (Universidad de Texas, 2002)

Es facil de distinguirlo y es una de las razones principales gue motiva a los turistas
a viajar y conocer.

3.2.2. Patrimonio Cultural Intangible

El Patrimonio intangible habla sobre la herencia que nos han dejado nuestros
ancestros y que seguimos practicando, como el idioma, danzas, rituales, leyendas
0 cuentos.

“Reforzar la apreciacion y el respeto por los pueblos, es la caracteristica mas
importante de esta division del patrimonio cultural” (Universidad de Texas, 2002)

Es un atractivo que genera un mejor ambiente para el turista ya que puede
relacionarse directamente con la cultura mientras va aprendiendo de ella.
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3.3. Animacion Turistica

La animacién turistica es uno de los recursos principales por el cual podemos
relacionarnos e interactuar directamente con los turistas manteniendo su atencion
e interés sobre el lugar.

“Se trata de actuar en el grupo y actuar desde la comunidad, asi la animacion
turistica es un elemento mediador, que nos pone en relacién con el entorno y sus
posibilidades”. (UOC, 2012)

Este fendmeno tiene varias interpretaciones, pero en el ambito turistico se
necesita conocimientos y capacidad por parte de quien realiza esta actividad.

3.4. Plan de Animacién

Un plan es una herramienta que nos ayuda a organizar informacién importante, y
asi generar soluciones a un problema que presente.

“Las competencias de un Plan se rigen a un objetivo y a un cronograma
establecido que ayuda a optimizar los recursos obtenidos”. (Universidad de
Salamanca, 2014)

Un plan nos facilita dentro de un area desarrollar un plan alternativo, con el fin de
mejorar las soluciones propuestas.

3.5. Programa de Actividades

El Programa de actividades es el elemento que nos ayuda en la realizaciéon de una
propuesta, con actividades que tienen relacion.

Un programa de actividades ayuda a mantener un orden y una estabilidad al
momento de ejecutar una propuesta.
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3.5.1. Actividades Basicas

Las actividades basicas o también llamadas actividades iniciales, son elementos
que tiene una reaccién en cadena, son consecutivas y van enfocadas a un mismo
tema.

3.5.1.1. Actividades Basicas del Yamor

El Yamor cumple con actividades basicas, que son patrimonio ya han venido
celebrandose desde afios atrds con las mismas actividades y las mismas
secuencias.

Segun el Gobierno Auténomo Descentralizado de Otavalo las actividades
basicas del Yamor son: El festival de musica “Los barrios cantan a Otavalo”,
presentacion de candidatas y lanzamiento del afiche oficial, festival “Las
Parroquias Danzan a Otavalo, pregén de fiestas, eleccién y coronaciéon de
la Reina del Yamor 2018, procesion y misa de accién de gracias a la Virgen
de Monserrath y bendicién de los granos, Noche de la Otavaleiidad,
Festival Intercultural, Festival del Recuerdo, travesia natatoria al lago San
Pablo edicién 57, Carrera Ciclistica Yamor 2018, el festival en homenaje a
Las Marias, encuentros deportivos, conciertos, serenatas y mas seran las
actividades que se desarrollaron en el marco de la celebracion. (Alcadia

Otavalo, 2018)

Todas y cada una de estas actividades son fundamentales para la economia local
y el desarrollo del turismo en la ciudad de Otavalo.
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3.5.2. Actividades Secundarias

Las Actividades secundarias se crean en base a una necesidad o a su vez como
un complemento de apoyo para las actividades basicas, que ya estan
establecidas.

Su creacion debe ser muy cuidadosa ya que no debe afectar el rendimiento de las
actividades iniciales.

3.6. Identidad Cultural

La Identidad hace referencia a donde la personas se sienten pertenecientes, ya
que presentan rasgos similares a un mismo grupo de personas.

“Marcan un conjunto de componentes o doctrinas que se pueden apreciar
sobre todo en los pueblos de Latinoameérica”. (Schaffler , 2000)

La identidad también se ve reflejada en vestimenta y costumbres que las
personas forman parte y tienen conocimiento de dichas ensefianzas.

3.7. Otavalo

Otavalo también conocido como el valle del amanecer, es una ciudad reconocida
por su cultura y por sus atractivos naturales, por lo cual se ha logrado posicionar a
nivel nacional e internacional.

El cantén Otavalo esta situado en la zona norte del Ecuador y al sur
oriente de la provincia de Imbabura. Tiene una superficie de 579kilometros
cuadrados, segun los nuevos limites otorgados por el Gobierno Municipal

de Otavalo.

La ciudad de Otavalo se localiza al norte del callején interandino a 110

kilbmetros de la capital Quito y a 20 kildmetros de la ciudad de Ibarra, se
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encuentra a una altura de 2.565 metros sobre el nivel del mar. (Alcadia

Otavalo, 2018)
Otavalo es una ciudad reconocida por estar rodeada o entre lagos y también es
considerada como la capital intercultural de Latinoamérica.
3.7.1. Festividades de Otavalo
Las fiestas mas representativas de la ciudad de Otavalo son:

e FIESTA DEL CORAZA
e FIESTA DEL INTI RAYMI
e FIESTA DEL YAMOR

3.71.1. Yamor

El Yamor es una de las fiestas mas grandes de Imbabura y que tienen una
herencia cultural muy significativa.

Durante la fiesta del Yamor los indigenas Otavalefios celebran con regocijo
la cosecha por haberse beneficiado de los frutos de la tierra, el maiz, la

cebada, el trigo, entre otros.

El nombre de "Yamor", que recibe la fiesta proviene de la bebida
sagrada que se prepara en honor a los dioses de la cosecha y es una

especie de chicha elaborada con las doce clases de maiz. (ViajandoX, s/f)

La traidicion de esta fiesta hace que su escencia perdure y no pierda su identidad
pese a los afos.
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4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

Crear un Plan de Animacion Turistico — Cultural mediante el analisis de las
actividades consecutivas que se realizan dentro de las festividades para
Fortalecer la identidad del Yamor.

4.2. Objetivos Especificos

e Realizar un estudio mediante encuestas sobre el conocimiento cultural
que tienen los habitantes de Otavalo de las fiestas del Yamor.

e Analizar e identificar los problemas que causan malestar social, sobre
todo en los turistas en las festividades del Yamor.

¢ Disefar un plan de actividades recreativas donde se vean reflejadas las
manifestaciones culturales propias del lugar que refuercen las
actividades basicas del Yamor.

5. PREGUNTAS DE INVESTIGACION
¢ A qué tipo de personas va dirigido las encuestas?
¢, Coémo seria la forma mas adecuada de identificar los problemas?

¢, Qué tipo de actividades serian las adecuadas para integrar la cultura dentro
de las fiestas del Yamor?
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6. METODOLOGIA Y DELIMITACION ESPACIAL
6.1. Objetivo 1

Tipo de Analisis: Cualitativo, en este andlisis podremos determinar los
conocimientos que tienen los habitantes de Otavalo acerca de las fiestas del
Yamor.

Poblacién: Ciudad de Otavalo

Muestra: Plaza de ponchos

Unidad Muestral: Locales Artesanos

Contexto: Se podra determinar que conocimiento tienen sobre el Yamor.
Metodos de Investigacion

Meétodo Descriptivo

Técnicas

e Entrevistas
¢ Encuestas

¢ Observacién
Instrumentos

o Cuestionarios
e Fichas de Observacion
6.2. Objetivo 2

Tipo de Analisis: Cualitativo, mediante este analisis podremos detectar los
posibles problemas.

Poblacién: Turistas que llegan a la ciudad de Otavalo.
Muestra: Turistas de 20 a 40 afios

Unidad Muestral: Turistas que se hospedan en el Hotel Indio INN
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Contexto: Facilidad en reconocer las falencias que se presentan y las posibles
soluciones.

Métodos de Investigacion
Método Descriptivo
Técnicas

o Entrevistas
e Encuestas

e Observacion

Instrumentos

e Cuestionarios
e Fichas de Observacion
6.3. Objetivo 3

Tipo de Andlisis: Cualitativo, podremos obtener una gama de actividades
adecuadas a al objetivo establecido.

Poblacién: Habitantes de la ciudad de Otavalo
Muestra: Grupos Culturales
Unidad Muestral: Grupo cultural “Nifios de Cristal” de la ciudad de Otavalo.

Contexto: Mejorar el Plan de Animacion Turistico — Cultural enfocado en
actividades.

Métodos de Investigacion

Método Descriptivo
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Técnicas

e Entrevistas
e Encuestas
e Observacion

Instrumentos

e Cuestionarios
e Fichas de Observacion
6.4. Delimitacién Espacial

La investigacion abarca la ciudad de Otavalo, parroquia urbana El Jordan, lugar la
Plaza de Ponchos.

7. RECURSOS
7.1. Grupos de investigacién en los que se desenvuelve el trabajo de
titulacion:

Este trabajo se va a desenvolver con tres grupos: el primero, los habitantes de
Otavalo, artesanos ubicados en la plaza de ponchos ya que son ellos los que
interactian directamente y frecuentemente con el segundo grupo que son los
turistas y en tercer lugar el grupo cultural “Nifios de Cristal” de la ciudad de
Otavalo ya que ellos podran aportar con conocimiento al disefio del Plan
turistico — cultural.

7.2. Financiamiento

Fondos Propios: El proyecto se relaciona con la propuesta de disefio de
actividades por lo que no se requiere mayor financiamiento.

La estructura del financiamiento del proyecto requeriria mayor énfasis si las
actividades propuestas fueran a ser realizadas, por lo que la propuesta tendria
un valor aproximado de $150 por concepto de tramites y documentos
requeridos.



7.3. Estadias programadas en centros de investigacién
NA
8. RELEVANCIA SOCIO ECONOMICA

“Garantizar la sostenibilidad del Medio Ambiente” es el objetivo del Milenio en
el que se basa esta investigacion, ya que al generar un plan de animacién
turistico — cultural para reforzar la identidad del Yamor se esta interviniendo en
procesos sociales de la cultura Otavalefa.

Las fiestas tradicionales del Yamor aparte de ser simbélicas, son un ente
generador de ingresos econémicos para toda la ciudad. Y al ampliar su gama
de actividades significa mejorar la economia local y establecer actividades que
den valor a la identidad Otavalefia, rica en cultura y tradicién.

El Yamor ofrece un plan de actividades que se rigen a la diversion y distraccion
de locales y turistas, con las actividades propuestas en este plan, tendran la
posibilidad de interactuar y aprender sobre el porqué de dicha celebracién,
desde cuando se festeja, que factores intervienen, a quien rinden culto, y todos
los datos que son considerados importantes para mantener el auge de esta
celebracion.
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