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Resumen

Este proyecto de investigacion tiene como objetivo analizar el impacto de las
alianzas estratégicas internacionales en el crecimiento de las MIPYMES productoras de
cacao fino de aroma en Esmeraldas durante el periodo 2022-2023. Para elaborar esta
investigacion se utilizd6 un enfoque cualitativo que incluydé como método principal
entrevistas a algunos representantes de la empresa APROCANE. Ademads una revision
bibliografica de trabajos relacionados para poder comprender las caracteristicas y

beneficios de estas alianzas aportan.

Los resultados muestran las mejoras en la capacidad productiva y el acceso a
mercados internacionales, aunque hay algunos desafios con la gestion de recursos y el
cumplimiento de los estdndares internacionales. Se puede concluir que estas alianzas han
sido un impacto positivo en innovacion y sostenibilidad. Por lo tanto se recomienda
fortalecer la formacion técnica de los productores y extender las redes de colaboracion

internacional.

Palabras clave: Alianzas estratégicas, cacao fino de aroma, MIPYMES,

desarrollo sostenible, Esmeraldas.

Abstract

The objective of this research project is to analyze the impact of international
strategic alliances on the growth of MSMEs producing fine aroma cocoa in Esmeraldas
during the period 2022-2023. A qualitative approach was used for this study, with
interviews conducted with representatives of the APROCANE company serving as the
primary method. Additionally, a bibliographic review of related works was carried out to

better understand the characteristics and benefits that these alliances provide.

The results highlight improvements in production capacity and access to
international markets, although some challenges remain regarding resource management
and compliance with international standards. It can be concluded that these alliances have
had a positive impact on innovation and sustainability. Therefore, it is recommended to
strengthen the technical training of producers and expand international collaboration

networks.

Keywords: International strategic, fine aroma cocoa, MIPYMES, production

capacity, sustainability, innovation, APROCANE.
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INTRODUCCION

En el contexto global actual, las alianzas estratégicas internacionales son
esenciales para el crecimiento de las MIPYMES, tal como se destaca en estudios recientes
sobre su impacto en la expansion y competitividad de las empresas (Vorecol, 2024) Este
fenomeno es particularmente relevante en el sector cacaotero de Esmeraldas, Ecuador,
Vorecol también menciona que estas empresas enfrentan muchos desafios, como el
restringido acceso a los mercados internacionales, la escasez de recursos financieros, la
tecnologia desactualizada y baja habilidad administrativa. “Ante estas circunstancias, es
importante investigar como las alianzas pueden promover el desarrollo econdémico y
transformar la matriz productiva de las empresas durante el periodo 2022-2023”

(Pesantez y Cabrera, 2021, pag. 136).

El cacao fino de aroma de Esmeraldas es distinguido en muchos paises por su buena
calidad y caracteristicas sensoriales de manera internacional. Este producto aparte tener
buenas resefias, ha generado un buen alcance econémico y social en la region (La Hora,
2023). Sin embargo, estas empresas cacaoteras de Esmeraldas, a pesar de su gran
potencial, tienen obstaculos para competir en el mercado global “ya que se ha evidenciado
un bajo promedio de rendimiento” lo indica la pagina web del Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias, las alianzas estratégicas internacionales nacen como una
solucion viable para superar estos impedimentos y aprovechar las oportunidades del

comercio global”. (2024)

A raiz de esto, este proyecto se basa en examinar la presencia de las alianzas en
el periodo 2022-2023. Este estudio es importante para entender los tipos de alianzas mas
exitosas, cuales los factores que contribuyen a su €éxito o fracaso y las mejores practicas
en su gestion (Lopez, 2024). En particular, se estudian las MIPYMES agrupadas en la
Asociacion de Productores de Cacao Nacional en Esmeraldas como APROCANE, una
organizacion que no tiene fines de lucro y agrupa a 100 familias productoras. (Tobar et
al., 2024). Esta perspectiva es necesaria para dar una vision integral de como estas
alianzas pueden mejorar la competencia del sector cacaotero de Esmeraldas, ubicandolo

como un productor de cacao de prestigio y reconocimiento en el mercado internacional.



Presentacion del tema

Esta investigacion observo la influencia de las alianzas estratégicas internacionales en las
micro, pequeias y medianas empresas que producen cacao fino de aroma en la provincia
de Esmeraldas en el lapso 2022-2023. De manera competitiva con otros paises, estas
pequenias y medianas empresas tienen problemas para entrar a esos mercados y mejorar
su lugar. Las alianzas estratégicas brindaron una oportunidad para superar barreras

comerciales, mejorar procesos y fortalecer la presencia en el mercado global.

Este estudio se baso en como la colaboracidon con los accionistas internacionales afectod
con el crecimiento y el éxito de las MIPYMES cacaoteras, teniendo en cuenta los
beneficios al igual los retos que tuvieron. Esto dio un entendimiento integral de las
dindmicas de estas asociaciones y su rol en la fortalecimiento del sector cacaotero en

Esmeraldas, mostrando su impacto en el crecimiento y la estabilidad de estas empresas.

Planteamiento del problema

“El area agricola es basico para la economia de Ecuador, particularmente en la
provincia de Esmeraldas, donde las MIPYMES dedicadas a la produccién del cacao son
parte del tejido empresarial” (Vergara et al., 2021). Las alianzas estratégicas

internacionales se han vuelto esenciales para el incremento y desarrollo de las MIPYMES.

A pesar de ello, las MIPYMES productoras de cacao fino de aroma enfrentan
desafios para su progreso, como la falta de acceso a mercados internacionales, recursos
financieros limitados, tecnologia atrasada y baja capacidad de gestion. (Vergara et al.,

2021). En este contexto, surge la siguiente pregunta de investigacion:

(En qué medida las alianzas estratégicas internacionales han influido al crecimiento
economico de las MIPYMES del sector cacaotero fino de aroma de Esmeraldas, Ecuador,

en el periodo 2022-20237?

Justificacion

“El sector cacaotero de Esmeraldas, Ecuador, es basico para la economia de la
zona, dando buenos ingresos y empleos a muchas de familias” (Tobar et al., 2024). Es
esencial fortalecer las capacidades locales a través de estrategias que incorporen

innovacion, mejora de procesos y conexion a redes globales. Y asi estas empresas podran



dar un buen resultado que perdure para las familias y comunidades que dependen de esto

y superar las limitaciones que han presentado los mercados internacionales

“Las MIPYMES que se encargan del cacao fino de aroma son actores importantes
en la industria, pero tienen inconvenientes para competir en el mercado internacional, sin
importar ser reconocido por su sabor y calidad” (La Hora, 2023). En este ambito, las
alianzas internacionales surgen como un recurso eficaz para impulsar el desarrollo y

fortaleza de estas empresas.

“Entre 2022-2023, el sector cacaotero de Esmeraldas enfrenta una gran
oportunidad para promover las alianzas a partir del repunte observado durante la
pandemia y con el objetivo de fomentar su recuperacion econdémica después de la
pandemia” (Vergara et al., 2024) y la creciente demanda internacional de cacao fino de
aroma mencionada en el articulo de (Mena et al., 2023) “crean un entorno propicio para
que estas micro, pequeias y medianas empresas tengan colaboraciones con empresas y
organizaciones extranjeras. Y asi las alianzas permitirdn acceder a nuevos mercados,

tecnologia de punta, financiamiento y conocimientos especializados”.

El andlisis de estas alianzas estratégicas internacionales es invaluable para entender
importancia en el crecimiento de las MIPYMES cacaoteras de Esmeraldas. Esta
investigacion ayudara a identificar los tipos de alianzas mas exitosos, cudles los factores
que contribuyen a su éxito o fracaso, y como se gestionan las mejores practicas en su
gestion. Los resultados de este andlisis beneficiaran al desarrollo local y economico de
Esmeraldas, ya que, impulsaré la generacion de empleo, ingresos y oportunidades para
las comunidades alrededor. Asimismo, mejorard la competitividad del sector cacaotero,
posicionando el cacao fino de aroma de Esmeraldas como un producto de alta calidad y

valor en el mercado internacional.
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Objetivos

Objetivo General:

Evaluar el impacto de las alianzas estratégicas internacionales en el crecimiento de las
MIPYMES productoras de cacao fino de aroma, enfocandose en la Asociacion de
Productores de Cacao Nacional en Esmeraldas (APROCANE) durante el periodo 2022-
2023.

Objetivos Especificos:

» Identificar las caracteristicas de las alianzas internacionales estratégicas
establecidas por las MiPymes cacaoteras de Esmeraldas.

» Determinar el tipo de incidencia econémica que han tenido las alianzas
estratégicas internacionales en las MiPymes cacaoteras de Esmeraldas.

» Estudiar los cambios en términos de capacidad productiva, innovacion, know-how
de las MiPymes cacaoteras de Esmeraldas basadas en sus alianzas estratégicas

internacionales.
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Capitulo I: Marco teodrico
1.1.Bases tedricas

1.1.1. Teoria de la dependencia de recursos

Moynihan et al (2014, citado en Mosquera y Rodriguez, 2020) sefialan que “las
empresas, al carecer de recursos internos, recurren a alianzas estratégicas para obtener lo
necesario, como capital, tecnologia, y asi poder competir eficazmente en el mercado” (p.
22). “Este tipo de alianzas es crucial para organizaciones que enfrentan limitaciones
estructurales y necesitan recursos para su crecimiento y sostenibilidad” (Arauz et al.,

2022).

En el caso de las MIPYMES productoras de cacao fino de aroma en Esmeraldas,
la teoria de la dependencia de recursos es fundamental, ya que muchas de estas empresas
pueden carecer de recursos financieros, tecnoldgicos o de acceso a mercados
internacionales Estas alianzas les proporcionan los recursos necesarios para superar
obstaculos y competir globalmente, facilitando su crecimiento y expansion en el periodo
2022-2023, Un ejemplo de ello es ECOCACAO, que, mediante la construccion de puntos
de acopio y la mejora de la infraestructura de procesamiento, ha logrado mejorar su

capacidad de competir en mercados mas amplios (FIAES, 2023).

Este enfoque coincide con lo planteado por Lozano (2010, citado en Aguilar, de la Garza,
y Zamarron, 2024) quien destaca que las alianzas estratégicas son herramientas efectivas
para impulsar su desarrollo al permitirles superar limitaciones estructurales y adaptarse a

contextos economicos desafiantes.

1.1.2. Teoria de los costos de transaccion

Williamson (1975, como se citdé en Mosquera y Rodriguez, 2020) al respecto, la
teoria de los costos de transaccion explica que las alianzas estratégicas se forman para
reducir los costos relacionados con la busqueda, negociacion y monitoreo de actividades
econdmicas. Al enfrentar transacciones complejas e inciertas, las empresas crean
organizaciones o jerarquias para reducir estos costos y mejorar la eficiencia en los

intercambios, lo que permite un entorno cooperativo y mas estable.

Las alianzas estratégicas en las MIPYMES productoras de cacao en Esmeraldas

pueden reducir los costos de transaccion, como la negociacion y gestion logistica para la
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exportacion, especialmente en mercados internacionales. Esto es vital dado que los
pequeftios productores enfrentan una cadena de comercializacion con intermediarios, lo
que reduce el precio que reciben por su cacao y al asociarse con otros actores, las
MIPYMES pueden acceder a mejores condiciones comerciales y operativas, lo que
mejora su competitividad y eficiencia durante el periodo 2022-2023 (Gonzalez et al.,

2022).

1.1.3. Teoria de la institucion

Veléasquez (2024) menciona en su tesis que la teoria institucional subraya que las
instituciones, tanto formales como informales, son precisas para estas alianzas al dar un
marco legal, normativo y social que ayuda a la estabilidad y confianza. Segun esta teoria,
las alianzas estan guiadas por la estabilidad de las instituciones, porque fomentan un
entorno de apoyo y cooperacion mutua, los cuales son esenciales para tener éxito en

cualquier asociacion.

De la misma forma, se mezcla con las MIPYMES dedicadas al cultivo de
cacao en Esmeraldas, ya que, estas alianzas son influenciadas por politicas
publicas y normativas de exportacion, esenciales para encargarse de la
incertidumbre y facilitar la cooperacion entre productores, asociaciones y
organismos. Un entorno institucional robusto es necesario para la insercion
eficiente en mercados internacionales, consolidando la competitividad del sector

(pags. 62-64).
1.1.4. Teoria del comportamiento estratégico

La teoria del comportamiento estratégico, propuesta por (Vargas et al., 2021)
sugiere que las alianzas estratégicas son una herramienta relevante para que las empresas
puedan aprender y desarrollar nuevas capacidades. Estas alianzas permiten a las empresas
acceder a conocimientos, tecnologias, y habilidades que no podrian desarrollar

internamente debido a limitaciones de recursos o tiempo.

Ademas, estas corporaciones permiten a las empresas adecuarse a los
cambios en el entorno competitivo que les otorgan una ventaja estratégica en el
mercado. El aprendizaje organizacional y la innovacién son importantes en esta
teoria, enfatizando como las empresas se favorecen de la comunicacion y el

intercambio con las demas entidades (pags. 171-172).
13



Para las MIPYMES productoras de cacao en Esmeraldas, esta teoria cobra
relevancia al reflejar la importancia de las alianzas estratégicas para acceder a
innovaciones tecnologicas, optimizar procesos y mejorar la calidad del producto.
Ejemplos practicos de esta dindmica son emprendimientos como Gratitud
Chocolatera Artesanal y Herencia Esmeraldas, que han logrado posicionarse en
mercados nacionales e internacionales gracias al apoyo técnico, las capacitaciones
y la reinversion en sus procesos productivos (Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, 2019).

1.1.5. Teoria de la red

La teoria de redes, segiin Gulati, (1998) y Halgin, (2011) citados por Féabregas,
(2024), menciona como las empresas integradas en redes sociales y comerciales
aprovechan su estructura para acceder a informacién estratégica, recursos y
oportunidades de alianzas. Estas redes, al actuar como conductos de informacion,
influyen directamente en la frecuencia y seleccion de socios estratégicos, impactando el
rendimiento organizacional. Segin Cano et al. (2012 y otros citados por Zurita et al.,
2021) sefiala que “las plataformas digitales optimizan procesos administrativos, control
de inventarios y comunicacién estratégica, difundiendo informacion importante y

posicionando a las empresas en un mercado dinamico y competitivo™.

Para las productoras de cacao de Esmeraldas, esta teoria es relevante, ya que estas
alianzas pueden ayudar a las empresas a integrarse en redes comerciales internacionales
que les brinden acceso a mercados globales y a informacion sobre tendencias de consumo
y mejores practicas. (Zurita et al., 2021). Ademas, estas redes pueden fortalecer las
competencias de las MIPYMES al poder darles un acceso mucho mas directo a las
distintas oportunidades de negocio y relaciones con los distribuidores, los importadores

y otros representantes en el sector del cacao.
1.1.6. Alianzas estratégicas internacionales

Velasquez (2024) sefiala que las alianzas estratégicas, son acuerdos comerciales
que estan elaborados para poder ayudar alcanzar los objetivos que tienen las empresas.
Estos acuerdos se adaptan a las necesidades que requiere cada empresa y a las condiciones
del mercado. Por medio de esta estrategia, una empresa puede entrar a nuevos mercados,
tener nuevas tecnologias, aprender de otras empresas, ampliar su especializacion y crecer

su asistencia en el mercado.
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En el area de negocios internacionales, las alianzas son utiles para las empresas
que quieran expandirse, pero que no estan acostumbradas al mercado o las normativas del
pais al que quieren llegar. Al relacionarse con una empresa local, pueden reducir los

riesgos y alcanzar sus objetivos de manera mas efectiva (Fabregas, 2024).

Datasur (2023) afirma que Ecuador ha fortalecido su colaboracion en el mercado
internacional del cacao a través de alianzas internacionales, que le han permitido
posicionar su producto de cacao fino de aroma en mercados exclusivos como Europa y
Estados Unidos. Estas alianzas, basadas en acuerdos comerciales y colaboraciones con
empresas extranjeras, han facilitado que los productores ecuatorianos incorporen nuevas
tecnologias mas eficientes y practicas agricolas de calidad para mejorar la calidad del
cacao y optimizar los procesos productivos. De este modo, las alianzas han funcionado
para bajar riesgos y expandir las exportaciones, asegurando el crecimiento y la

competitividad del sector cacaotero ecuatoriano.

La provincia de Esmeraldas, reconocida por su enfoque en el sector agricola,
enfrenta desafios en la competitividad y acceso a mercados internacionales. En la ciudad
de Esmeraldas, hay una parte importante de la actividad econdmica de la provincia, ya
que, existen un total de 9.171 MIPYMES que se clasifican en medianas empresas A 'y B,

pequefias empresas y las microempresas (INEC, 2023).

Para brindar una mejor comprension de los datos, a continuacion, se muestran

tablas que presentan la distribucién de las MIPYMES en la ciudad de Esmeraldas:
Tabla 1

Tabla con el nimero de empresas del Canton Esmeraldas

Codigo Canton Canton Nro. Empresas
0801 Esmeraldas 9.171

Nota. Datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)., 2023.

Tabla 2

Tabla con la cantidad de empresas en Canton Esmeraldas durante el afio 2022.

Microempresa | Pequefia Mediana Mediana
empresa empresa A empresa B
10.640 384 79 35

Nota. Datos tomados del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)., 2023.
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Las MIPYMES agricolas, en particular, representan una parte significativa de esta
cifra, pese a eso estas empresas se encuentran con barreras como la falta de tecnologia
avanzada, limitaciones en la infraestructura, y acceso restringido a recursos financieros
(INEC, 2023). Y asi estas alianzas ayudan al crecimiento y la competitividad de las
MIPYMES agricolas en la zona.

Estas alianzas pueden dar acceso a nuevos mercados, otorgar tecnologia de buena
calidad, conocimientos y fomentar las practicas agricolas sostenibles. Ademas, facilitar
la diversificacion de productos, perfeccionar la calidad y aumentar la eficiencia
productiva. Esto contribuiria al desarrollo economico general de Esmeraldas, dando

puestos de trabajo y mejorando la situacion econdomica de los trabajadores (Cano, 2023).

Ademas, entender que los factores que establecen el éxito o fracaso de estas
alianzas permitirdn a los responsables de politicas elaborar estrategias mas eficientes para
apoyar a las MIPYMES. Esto incluye la preparacion de programas de capacitacion para
los trabajadores, los beneficios fiscales y la mejora de la infraestructura logistica. Asi, las
alianzas estratégicas internacionales no solo seran vistas como una alternativa de
crecimiento, sino como un componente integral de un plan de desarrollo sostenible y

competitivo para la provincia de Esmeraldas.

El Cacao Fino de Aroma de Esmeraldas: Una materia prima de excelencia

El cacao fino de aroma de Esmeraldas, Ecuador, es un recurso de gran valor que
estd ganando reconocimiento a nivel internacional. Este cacao, conocido por su
excepcional calidad y caracteristicas sensoriales, es cultivado por 40 familias de la
Nacionalidad Chachi en el norte de la provincia. Estas comunidades producen un cacao
con un perfil tinico de sabor y aroma que es altamente valorado en la industria chocolatera

(Jumbo, 2022).

La importancia del cacao fino de aroma radica no solo en su calidad superior, sino
también en el impacto econdomico y social que tiene en Esmeraldas. Las familias chachis,
gracias a este cultivo, encuentran una fuente de ingresos que mejora sus condiciones de
vida. Michel Kammoun, un productor audiovisual que conocidé a estos agricultores
mientras realizaba documentales, se dio cuenta de que eran injustamente remunerados por
su cacao. Con la intencion de cambiar su situacion, Kammoun fundé Kamm Organic y
empez6 a comprar directamente casi una tonelada mensual de cacao fino de aroma,

pagando tarifas razonables, entre USD 600 y 800 por quintal (Jumbo, 2022).
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Este cacao se diferencia por su alta pureza, ya que los productos que salen de ¢l
contienen un 85% de cacao puro, sin azlcar, saborizantes o aditivos. También, al estar
certificado asegura su calidad y origen. Este nivel de pureza y certificacion abre puertas

a mercados exigentes como Estados Unidos, Canada, Dubai y otros paises (Jumbo, 2022).

El reconocimiento internacional del cacao fino de aroma de Esmeraldas es un
reflejo del empefio y dedicacion de las familias chachis para hacer progresar el
emprendimiento. A través de la asociacion con Kamm Organic, estas familias aseguran
un ingreso justo y establecen su cacao en el mercado global como un producto de alta
calidad. Esta colaboracion ha sido precisa para mejorar la economia local y dar a conocer

el valor del cacao fino de aroma de Esmeraldas (Jumbo, 2022).

El impacto de este cacao va mas alla de lo econémico. Con su certificacion FDA,
Halal y Kosher, y su uso en productos que han ganado premios internacionales como los
Chocolate Awards, el cacao fino de aroma de Esmeraldas se ha consolidado como un
ingrediente de excelencia. Este reconocimiento no solo realza la calidad del producto,
sino que también pone en alto el nombre de Ecuador como productor de uno de los

mejores cacaos del mundo (Jumbo, 2022).

Cacao fino de aroma: proyectos de fortalecimiento en la provincia Esmeraldas

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), a través
del Proyecto de Reactivacion de Café y Cacao Nacional Fino de Aroma, distribuy6 84,000
plantas de cacao fino de aroma a 234 pequenos productores de la provincia de Esmeraldas.
Estos agricultores, pertenecientes a los cantones de Quinindé, Esmeraldas, Atacames, San
Lorenzo y Eloy Alfaro, han recibido asesoria técnica continua para mejorar sus cultivos

(Ministerio de agricultura y ganaderia, 2023).

El objetivo de esta iniciativa es fortalecer la produccidon de cacao en la provincia,
convirtiéndola en una fuente significativa de ingresos para los productores. Para lograr
esto, se les proporciona plantas certificadas y se les ofrece asistencia técnica permanente.
Ademas, el proyecto ofrece créditos productivos a través de BanEcuador, brindando

apoyo a los agricultores para la produccion (Ministerio de agricultura y ganaderia, 2023).
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Antecedentes

Capitulo II: Metodologia

TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion se realizd en Esmeraldas, Ecuador, especificamente con las MIPYMES
cacaoteras de la asociacion APROCANE. El estudio se baso6 en el 2022 y 2023, lo que

ayudo a evaluar las alianzas estratégicas y su influenza en esos afios.

Se uso un enfoque cualitativo, tratando de comprender el como las alianzas estratégicas
internacionales han contribuido a APROCANE. Se recogieron datos narrativos y se

averiguaron las experiencias y opiniones de los trabajadores de la empresa.

e Me¢étodo cualitativo: Se llevaran a cabo entrevistas con una semiestructura a los
directivos y asociados de APROCANE, buscando como estas alianzas son
importantes para la capacidad productiva y la gestion de la cooperativa, ademas
de los desafios mas importantes que enfrentaron.

e Disefio de la investigacion: El estudio serd descriptivo-exploratorio. Descriptivo
porque se estudiardn las actuales caracteristicas de estas alianzas, y sera
exploratorio, porque se ahondara en como han transformado el funcionamiento de

las MIPYMES cacaoteras de APROCANE.

Este enfoque cualitativo dard una vision integral y elaborada sobre como las alianzas
estratégicas internacionales actuan en el desarrollo de las MIPYMES de APROCANE,

mostrando sus logros, limitaciones y las oportunidades que podrian darse en el futuro.
Técnicas e Instrumentos

Para la recoleccion de datos, se realizaron entrevistas con los lideres y miembros de la
cooperativa para tener una perspectiva cualitativa y obtener resultados de las alianzas

estratégicas en APROCANE.
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Capitulo III: Resultados

Caracteristicas de las Alianzas Estratégicas

Los resultados muestran que estas caracteristicas de las alianzas estratégicas
internacionales han sido importantes para el crecimiento organizativo y productivo. Han
reforzado la estructura de las organizaciones, mejorado la capacitacion de los productores
y asegurado la sostenibilidad del sector a largo plazo. A continuacidén se muestran las

caracteristicas mencionadas por los entrevistados:

La contribucién con ONGs
— y los organismos
internacionales

Participacién de gobiernos
locales y sector privado

Acceso a mercados
internacionales

Promocion de la inclusiéon
de género

| | Fomento del intercambio
de conocimientos

Caracteristicas
|

Asistencia técnica para
— mejorar practicas agricolas
y sostenibilidad.

Elaboracion propia

Los participantes que destacaron que estas alianzas han sido principalmente con
ONG y organismos internacionales como APROCAN, GIZ, CODESPA y CEFODI
fueron cinco de cada seis. Ellos dijeron que estas colaboraciones permitieron la asistencia
técnica, promovieron la inclusion de género en el sector, ampliaron la capacidad
productiva de las organizaciones, sus procesos de produccioén y comercializacion. Como
menciond la sefiora Virginia Borja: "La colaboracion con CODESPA nos ha permitido

tener técnicas de produccion mas eficientes y sostenibles".

Cuatro de seis indicaron que los acuerdos con empresas extranjeras son
importantes, la comercializacion internacional del cacao y el convenio con la empresa

suiza Marvel Clean, vigente desde 2004. El productor Domingo Valencia comento:

19



"Antes, vendiamos nuestro cacao a precios bajos en el mercado local; ahora, gracias a

estas alianzas, hemos logrado exportar a Europa con precios justos".

Uno de los entrevistados mencioné: "Las capacitaciones han sido claves para
entender codmo mejorar nuestra produccion y acceder a certificaciones internacionales".
Ya que estas alianzas han ayudado la capacitacion de los productores con temas como la
implementacién de buenas practicas agricolas, la mejora de la calidad del cacao y el
cumplimiento de normativas internacionales y han hecho vinculos con instituciones

gubernamentales locales, asi ha contribuido a la sostenibilidad y al crecimiento del sector.

Otra aspecto es la integracion de jovenes en los procesos productivos. Tres de
cada seis entrevistados resaltaron la importancia de programas impulsados por estas
alianzas, que han permitido la formacion y participacion de nuevas generaciones en la
produccion y comercializacion del cacao. "Gracias a estas oportunidades, nuestros hijos
estan mas involucrados en el negocio familiar y ven un futuro en la produccién de cacao",

comentd Andrés Arce, actual administrador y productor.

Se han tenido iniciativas que ayudaron a la gestion de los recursos y la mejora del
producto. Estas iniciativas incluyen programas de certificacion, mejoras en la
infraestructura de las fincas y acceso a nuevas tecnologias agricolas, lo que ha permitido
incrementar la eficiencia productiva y optimizar el rendimiento de las plantaciones. El
sefior Eleicer Estupifan, presidente de la asociacion destaco: "Las mejoras en la
infraestructura y la capacitacion nos han ayudado a producir cacao de mejor calidad y a

venderlo a mejores precios".

Las incidencias de las alianzas estratégicas han impactado en la economia de estas
empresas cacaoteras. Estas colaboraciones han permitido fortalecer la estabilidad
financiera de los productores y generar oportunidades de crecimiento en el mercado

internacional. A continuacion, se presentan las incidencias econémicas mas relevantes:

Contratos comerciales con empresas extranjeras

— Mejora en los precios del cacao

Reduccion de la dependencia de intermediarios

— Estabilidad econémica

Incidencias econdémicas
|
|

Cumplir con normativas internacionales y mantener
certificaciones.

Elaboracion propia
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Cuatro de cada seis participantes indicaron que estas colaboraciones han
permitido establecer acuerdos comerciales con compradores internacionales, asegurando
precios mas favorables que los del mercado tradicional. El sefior Andrés explico: "Antes,
vendiamos nuestro cacao a intermediarios por menos de un doélar la libra; ahora, con

contratos directos, hemos logrado hasta $1.20 por libra".

Sin embargo, tres de cada seis entrevistados sefialaron que, aunque estos acuerdos
han sido positivos, aun existen desafios en el acceso a nuevos mercados. A pesar de que
las alianzas han brindado cierta estabilidad econdmica con contratos mas definidos, la
expansion a otros mercados se ve limitada por obstaculos regulatorios y logisticos. "Nos
gustaria exportar a mas paises, pero los requisitos de certificacion y los costos de envio

siguen siendo un problema", coment6 uno de los productores.

Cinco de cada seis participantes coincidieron en que las alianzas han permitido
reducir la dependencia de los intermediarios, favoreciendo un comercio mas directo y
justo para los productores. Gracias a estos acuerdos, los productores han mejorado sus
condiciones de negociacion y han podido acceder a precios mas competitivos en el
mercado global. "Ahora negociamos directamente con compradores y eso nos ha
permitido mejorar nuestras condiciones de venta", destaco el seor Fredis Valdez, socio

de Aprocane.

Ademas, han contribuido al desarrollo de la comunidad local mediante la
generacion de empleo y el acceso a programas de asistencia técnica que fortalecen la
produccion y comercializacion del cacao. Un productor mencion6: "Estos programas no
solo nos ayudan a mejorar la produccién, sino que también generan empleo en nuestra

comunidad".

Otro aspecto importante de la incidencia econdmica de estas alianzas es la
creacion de mecanismos financieros que han facilitado el acceso a crédito y
financiamiento para los productores. A través de estos programas, los agricultores han
podido invertir en infraestructura, tecnologia y capacitacion, lo que ha permitido mejorar
la productividad y rentabilidad de sus cultivos. "Gracias a un crédito que conseguimos
por medio de una ONG, pudimos construir un centro de acopio comunitario”, sefiald

Lilian Dalfo, expresidenta y socia de la asociacion.
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Lo cambios en términos de capacidad productiva, innovacion, know-how de las MiPymes

cacaoteras del Esmeraldas fueron los siguientes:

Poda

Implementacion de mejores
practicas agricolas

Control de plagas

Introduccién de maquinaria

— moderna para optimizar
produccion.

Cambios en Capacidad
Productiva, Innovacion y
Know-how

Capacitacion en normativas
internacionales

Crecimiento en la

— sostenibilidad y calidad del

cacao exportado. .
Centros de acopio

Modernizacion de

infraestructuras

Almacenamiento

Elaboracion propia

Las alianzas estratégicas han generado cambios importantes en la capacidad
productiva de las MiPymes cacaoteras de Esmeraldas. Gracias a la asistencia técnica y el
acceso a recursos especializados, los productores han podido optimizar sus métodos de
cultivo y mejorar la eficiencia en sus procesos de produccion. Se elabord un organizador

grafico ordenando cada uno de los cambios realizados mediante las alianzas estratégicas:

Cuatro de cada seis entrevistados mencionaron mejoras en las practicas agricolas,
como la optimizacién de la densidad de siembra y la implementacion de técnicas
avanzadas de poda y control de enfermedades. "Antes, no sabiamos como manejar las
plagas de forma eficiente; ahora tenemos métodos que nos ayudan a reducir pérdidas",

comento el senor Fredis.

En términos de innovacidon, tres de cada seis participantes resaltaron la
incorporacion de maquinaria moderna en la produccion, facilitando la elaboracion de
productos derivados como el chocolate. "Hemos aprendido a utilizar nueva maquinaria
que nos permite mejorar la calidad del cacao y aumentar nuestra produccion", senal6 el

sefior Domingo.
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El know-how es importante ya que ayudo al progreso del sector. Cinco de cada
seis entrevistados destacaron que las capacitaciones impartidas por las ONG han
mejorado la sostenibilidad de las fincas, preparando a los productores para cumplir con
normativas internacionales, como la de "Debida Diligencia" que entrara en vigor en 2026.
"Nos han ensefiado a cumplir con las regulaciones internacionales, lo que nos da mas

oportunidades de vender nuestro cacao en el extranjero”, coment6 el actual presidente.

Finalmente, la modernizacion de la infraestructura, como los centros de acopio,
ha permitido optimizar la cadena de valor del cacao. "Gracias a estas mejoras, podemos
almacenar mejor nuestro cacao y garantizar su calidad antes de venderlo", mencioné el

sefior Domingo Valencia, productor.

Capitulo IV: Discusion

Se llevd a cabo un analisis sobre las MIPYMES productoras de cacao fino de
aroma en Esmeraldas en la Asociacion de Productores de Cacao Nacional para poder
identificar como las alianzas estratégicas internacionales han contribuido. En la
elaboracion, el trabajo de Plua et al. (2024), titulado "Cadena de valor sostenible: Pymes
cacaoteras ecuatorianas", se reconocio que tiene similitudes, ya que este menciona los

retos y oportunidades del sector cacaotero en la region.

Estas dos investigaciones hablan de las problemas econdmicos en la productividad
e ingreso de mercados nacionales e internaciones que se hayan en Esmeraldas. Se muestra
las barreras que restringen el crecimiento economico de la region y la implementacion de

estrategias que impulsen su competitividad.

Ambas identifican la falta de politicas publicas efectivas, la ausencia de las
autoridades limita la capacidad de industrializacion del canton, asi como el crecimiento
de sectores productivos especificos. También coinciden en que, superando las barreras se
elevaria la economia, habria mas empleo y eso ayudaria a entrar a mercados

internacionales mediante alianzas estratégicas.

En esta tesis se indica que las alianzas han servido para mejorar la estructura
organizativa, la capacitacion de los productores y la comercializacion del cacao en
mercados internacionales. De manera similar, Plua et al., (2024), menciona que los
principales clientes son Estados Unidos, Alemania, Paises Bajos y Canada que lo ayudan

a crecer en el sector extranjero y aseguran su la sostenibilidad a largo plazo.
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Podemos concluir que estos estudios hablan sobre como las alianzas estratégicas
internacionales y el apoyo de las politicas en inversion extranjera ayudarian a
posicionarse de manera global al producto haciendo crecer la economia del sector

cacaotero esmeraldeno de forma eficaz y sostenible.
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Capitulo V: Conclusiones

Las alianzas estratégicas internacionales han influido en el desarrollo de las micro,
pequenias y medianas empresas que trabajan con cacao en Esmeraldas, estas ayudan en la
produccion, al ingreso al mercado global. Se mostré que aun se debe mejorar en la
infraestructura y la integracion de los trabajadores, aun asi las colaboraciones con las
entidades esmeraldefias sirvieron para tener buenas précticas agricolas, promover la
inclusion de género y el conocimiento a como se trabaja con mercados internacionales

para poder tener una estabilidad economica con paises como Estados Unidos y Europa.

Gracias a ellas las empresas han mejorado sus costos adecuandolos a la buena
calidad que caracteriza el producto, el poder reducir la dependencia de los intermediarios
y tener ingreso a mercados internacionales. Todo esto ayudd al empleo de nuevas
generaciones y el impulso de seguir dentro de la competencia, aunque hay problemas con
los costos de logistica y certificaciones esto se puede resolver si se sigue al ritmo de las

estrategias estudiadas.

Se puede concluir que la mejora de la capacidad de produccion, innovacion y
know-how en el sector cacaotero fue gracias a las alianzas estratégicas internacionales,
se pudo mejorar el sector agricola, modernizar las infraestructuras y el tener tecnologia
avanzada, gracias a eso mejor6 la calidad del cacao y su competitividad en mercados

globales.
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Capitulo VI: Recomendaciones

Se recomienda el refuerzo las alianzas estratégicas internacionales usadas en la
empresa para poder tener una gran variedad de mercados y obtencion de certificaciones
internacionales, con todo esto tendran mas posibilidades comerciales y la sostenibilidad

de su producto.

La implementacion de certificaciones internacionales y mejorar el area de
exportacion del producto y su logistica, asi tendra de manera segura la competitividad del

cacao en el comercio de cacao internacionalmente.

Persistan invirtiendo en la educacion del personal, ya que ayudara al buen trabajo
de la empresa, seguir potenciando la modernizacion tecnoldgica y adecudndose a los
nuevos cambios de la sociedad y obtener buena infraestructura para garantizar la

sostenibilidad y competitividad de su produccién .
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ANEXOS

Entrevista

Responda de manera detallada a las siguientes preguntas sobre su experiencia con las

alianzas estratégicas de APROCANE.

1.

(APROCANE tiene alianzas estratégicas? ;Cuales son?

(Como define APROCANE su estrategia de alianzas y qué busca lograr con ellas?

(Qué tipos de alianzas estratégicas han funcionado mejor para APROCANE y sus

miembros? ; Tiene algiin ejemplo de éxito?

(, Como han impactado las alianzas estratégicas en el desarrollo y bienestar de las

MIPYMES de APROCANE? ;Puede compartir algiin caso?

( De qué manera han afectado las alianzas estratégicas en la economia de la

asociacion?

(Cuadles son los principales retos que enfrenta APROCANE al gestionar estas

alianzas y qué han hecho para superarlos?

(Qué sugerencias daria para optimizar las alianzas estratégicas dentro de

APROCANE y maximizar su beneficio para la asociacion y sus miembros?
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1. ¢ Como se define la
estrategia de alianzas / /
en APROCANE y qué / /

objetivos busca

alcanzar a través de
estas colaboraciones?

2. ;Qué tipos de
alianzas estratégicas / / :
han demostrado ser

mas efectivas para /
APROCANE y para sus
miembros? ;Podria

proporcionar ejemplos
de éxito?

3. ¢ De qué manera las
alianzas estratégicas

han influido en el / /
desarrollo y bienestar /

de las MIPYMES |+

afiliadas a

APROCANE? ;Puede

compartir casos

especificos que ilustran
este impacto?

4. ;Cuéles son los

principales retos que

enfrenta APROCANE

en la gestion de estas /

alianzas y qué
estrategias se han
implementado para
superarlos?

alianzas estratégicas

dentro de APROCANE y|

maximizar su beneficio

para la asociacion y sus /
miembros?

5. ¢ Qué sugerencias /
tiene para optimizar las /
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