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RESUMEN

Durante los ultimos afios este proyecto de agua potable, que beneficiard a 5 zonas
descritas en esta investigacion ha presentado demoras en su ejecucion, debido a diferentes
factores como una planificacion inadecuada, temas politicos, econémicos, entre otros. Hace dos
afos el gobierno junto con la poblacion y los diferentes involucrados en el proyecto retomo las
actividades para que este pueda seguir su ciclo de vida y lograr culminarlo, cumpliendo los

objetivos por el cual se desarroll6.

Este trabajo a través de la aplicacion de la filosofia de Lean Construction y el estandar
del PMI, desarrollard documentacion y propondra fases de una manera estandar, las cuales
podran aplicarse al proyecto y también a aquellos cuyo alcance sea similar para que este y otros

tengan una probabilidad de éxito mayor durante las etapas de planificacién y ejecucién.

La empresa Hidroplan Cia. Ltda., que formo parte del proyecto en las etapas de disefios
las cuales se encuentran culminadas, colaborara con la informacion necesaria para realizar esta
investigacion. Las zonas de influencia y beneficiarias son los cantones de Ibarra, Otavalo,
Antonio Ante, Cayambe y Pedro Moncayo, de las cuales la ejecucién del proyecto se realizara

en cada una de ellas.

Para el desarrollo de esta investigacion, se empled la metodologia de Lean Construction
junto con sus herramientas como Last Planner System, entre otras que se detallan mas adelante;
ademas de la implementacion de tres modelos del estdndar del PMI los cuales son Gestién del
Alcance que determina lo que se va a incluir o no en el proyecto, la Gestion de Calidad la cual
establece una guia y normativa de calidad a cumplir para obtener los requerimientos del cliente
(poblacién) y la Gestién de Costos que tendrd como objetivo determinar y controlar los costos
junto con el presupuesto durante la ejecucion del proyecto; finalmente se obtendra documentos

referenciales para el analisis de costos, planificacion y ejecucion.



ABSTRACT

During the last few years, this project about potable water, which will benefit 5 areas
described in this investigation, has presented delays in its execution, due to different factors such
as inadequate planning, political and economic issues, among others. Two years ago, the
government, the population and the people involved in the project, resumed activities so that it
could continue its life cycle and be able to complete it, fulfilling the objectives for which it was

developed.

The present work through the application of the Lean Construction philosophy and the
PMI standard, will develop documentation and propose phases in a standard way, which can be
applied to the project and also to those whose scope is similar and have a greater probability of

success during the planning and execution stages.

The company Hidroplan Cia. Ltda., which was part of the project in the design stages
which are completed, will collaborate with the necessary information to carry out this investigation.
The areas of influence and beneficiaries are the cantons of Ibarra, Otavalo, Antonio Ante,
Cayambe and Pedro Moncayo, of which the execution of the project will be carried out in each of

them.

For the development of this research, the Lean Construction methodology will be applied
together with its tools such as the Last Planner System, among others that are detailed later; in
addition, the implementation of three models of the PMI standard, which are Scope Management,
which determines what is going to be included or not in the project, Quality Management, which
establishes a guide and quality regulations to complete the requirements needed of the client
(population) and the Cost Management that will have as objective to determine and control the
costs together with the budget during the execution of the project; finally, reference documents

will be obtained for the cost analysis, planning and execution.
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1. Capitulo I: Generalidades
1.1 Introduccion:
1.1.1. Antecedentes

Este es un proyecto que durante los afios ha presentado varios problemas, dentro los
primordiales son en cuanto a la gestion de proyectos, la cual es la base para que este llegue a
ser un éxito o fracase durante su ejecucion o mucho antes. Como una contribucién adicional a
la gestion que esta realizando la empresa constructora HIDROPLAN Cia. Ltda., se presentara
un andlisis complementario de la gestién de costos, tiempo, riesgos, ordenes de cambio, entre

otras mas; en base a dos enfoques principales que es el Lean Construction y Pmbok 6.

El Lean Construction fue introducido como un nuevo enfoque en la gestion de proyectos
de construccioén por el profesor Lauri Koskela en el afio 1992 basandose en el modelo empleado
por la industria automovilistica en los afios 80, esta filosofia durante los afios ha venido
implementdndose con mayor frecuencia en los proyectos de construccion hasta la actualidad, en
donde se ha recopilado informacién a base a experiencia de varios profesionales, los cuales lo
han plasmado en varios documentos-papers. (Porras Diaz, H., Sanchez Rivera, O., Galvis
Guerra, J., 2014)

El Pmbok es una guia elaborada por el PMI que recopila conocimientos y practicas
aplicables a cualquier tipo de situacion. Esta guia se ha elaborado bajo consenso de
profesionales y expertos en el tema logrando con esto simplificar estos conocimientos y haciendo
gue esta guia sea adaptable a cualquier tipo de proyecto o proceso, misma que se va

actualizando constantemente. (Colmenares, 2012)

El fin de este estudio es realizar un analisis en base a estas dos filosofias con el fin de
ver en qué aspectos pueden relacionarse para obtener un mejor resultado en cuanto a los costos,

tiempo y eficiencia.
1.1.2. Justificacion

Debido a la necesidad de satisfacer de agua potable a los sectores rurales del sur de
Imbabura y norte de Pichincha, la Subsecretaria de Servicios de Agua Potable y Saneamiento, y
en conjunto con los municipios vecinos que comparten el mismo problema, se decidi6 llevar a

cabo el proyecto que durante alrededor de 20 afios solo habia sido una idea.
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El primer paso fue socializar con las comunidades beneficiarias y planificar la obra civil
conjuntamente con una red de tuberia que conduzca el agua tratada y potabilizada hasta miles

de hogares.

Pero fue solo hasta después de consolidada la Mancomunidad del Sistema Regional de
Agua Potable Pesillo-Imbabura, que los trabajos comenzaron a ejecutarse, luego de realizar un
riguroso proceso de licitacién que gané la empresa constructora Hidalgo & Hidalgo a finales del
afo 2016.

Su construccion inicié en el mes de enero de 2017, y dos afios después en 2019 solo
tuvo un avance aproximado del 30-35%; las comunidades realizaron protestas debido a que no
observaban progresos y debido a problemas de la constructora la obra estuvo suspendida por

varios meses. (La Hora, 2017)

El 3 de Diciembre de 2019, las empresas PROINTEC, S.A.U. e HIDROPLAN Cia. Ltda.
manifestaron su interés en la participacion en el proyecto, el cual lo siguen ejecutando hasta la
actualidad. (HIDROPLAN, 2019)

Se sabe que en cualquier proyecto civil o de cualquier area, siempre existe el riesgo que
fracase por diferentes razones, donde una de las principales causas es un mal manejo de los
recursos, problemas financieros, entre otros; este indice logra disminuir al implementar una
adecuada filosofia de gestion de proyectos que incluye los aspectos fundamentales para que

este sea un éxito.

Finalmente, el propésito de esta disertacion es presentar un analisis de costos
complementario de la etapa de ejecucion del cual ya se esta realizando con las empresas
anteriormente mencionadas, con el fin de dar un enfoque en donde se establezcan los problemas
y soluciones a base a diferentes metodologias para que el proyecto o etapa sea un éxito, y asi
ayudar como una referencia para futuros planes. Con la finalidad de contribuir para satisfacer los

problemas que la poblacion presente en el menor tiempo posible.
1.1.3. Alcance

En esta disertacion se va a desarrollar un andlisis de la Gestion de Costos de las etapas
de planificacion y ejecucién del Proyecto de Agua Potable Pesillo — Imbabura, con el fin de
determinar si se ha realizado o se esta realizando un adecuado proceso de estimar, asignar y
controlar los costes del proyecto a base a las dos filosofias mencionadas, donde se realizara un

estudio de los presupuestos, actividades, cronogramas, control de costos, entre otras; para
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determinar que filosofia es la adecuada para este tipo de proyecto y asi generar una buena guia

para futuros proyectos de saneamiento.

1.1.4. Objetivo general y especifico

1.1.4.1. Objetivo general

Realizar un andlisis de la gestion de costos a base a las filosofias de Lean Construction

y Pmbok aplicado al Proyecto Regional de agua potable Pesillo-Imbabura.

1.1.4.2. Objetivos especificos

> ldentificar las fases propuestas por la metodologia del Lean Construction para llegar a
una gestion de costos adecuada en las etapas de planificacion y ejecucion del proyecto.

» ldentificar las fases propuestas por la metodologia del Pmbok para obtener a una gestion
de costos adecuada durante las etapas de planificacion y ejecucién del proyecto.

» Determinar diferencias y similitudes entre las dos filosofias.
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2. Capitulo II: Marco Teoérico
2.1. Filosofia Lean
2.1.1. Historia

Figura 1: Historia de Lean Construction

{En

: El término “Lean” ; Este método TPS ya : Ballard y Koskela : El Sistema Ultimo ‘ Ecuador  se
i surge en Japén : era  conocido y ¢ iniciaron una i Planificador : empieza a
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Tomado de Filosofia Lean Construction para la gestién de proyectos de construccién, por Diaz,
H. P., Rivera, O. G., & Guerra, J. A, 2014, Bucaramanga.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

El término Lean surge a principios de 1960, con estudios realizados por Toyota Motor
Assembly con el principal objetivo de mejorar las lineas de produccion de sus automéviles. Uno
de sus ingenieros mas involucrados fue Taiichi Ohno, que tenia como propdsito prevenir la
creacion de desperdicios y reducir los tiempos de entrega de sus productos, es decir sustituir la
produccion en masa con que se estaba trabajando por un modelo dedicado a dar valor de
acuerdo a lo que el cliente requeria; junto con mas estudios se desarroll6 la “Producciéon Lean” o

“Produccion sin pérdidas” cuyo principio es minimizar los residuos al maximo.

En 1973, esta filosofia empez6 a tomar fuerza y a través de la continuacién de varios
estudios Kiichiro Toyoda desarroll6 el método Just-in-Time (JIT), ademas del proceso de
manufactura TPS —Toyota Production System, con el fin de minimizar los inventarios y
desperfectos en la produccion en la industria en la que estaba dedicado para asi mejorar su

eficiencia.
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Debido a los buenos resultados de su implementacion, en 1980 se introdujo en Estados
Unidos y Europa en la industria automovilistica, ademés de otras areas como el desarrollo de

productos y gestion administrativa.

En 1992, Lauri Koskela incorporé esta filosofia en la industria de la construccion, con su
trabajo “Aplicacion de la nueva filosofia de produccion a la construccion”, donde la produccion
deberia mejorarse eliminando el flujo de materiales y asi perfeccionar la eficiencia de las

actividades.

El investigador Glenn Ballard comenz6 a cooperar con Koskela y formé conjuntamente
un equipo internacional de Lean Construction el cual se establecié en la primera reuniéon sobre
sistemas de gestion de proyectos de construccion en 1993. En esta reunidn se decidié por
primera vez usar el término “Lean Construction” con el fin de dar a conocer los nuevos conceptos

productivos en este sector.

En 1992, Ballard fue de los primeros en desarrollar una de las principales herramientas
de esta filosofia que es el Sistema Ultimo Planificador (SUP) o Last Planner System (LPS), que
tiene como principio optimizar el proceso de asignacion de recursos para realizar la planificacion,

programacion y ejecucion de los trabajos en la semana.

Glenn Ballard y Greg Howell crearon el Lean Construction Institute en 1997, con el
propésito de desarrollar y difundir nuevos conocimientos en la gestion de proyectos, para evitar
gue en las construcciones existan retrasos, sobrecostos y que los clientes queden insatisfechos

con el resultado.

En 1998 se mejord el SUP o LPS, enfocandose en mejorar la gestién de flujos de las
actividades en la industria de la construccion, y con esto Ballard introdujo el Sistema de Entrega
de Proyectos con el fin de tener como referencia un marco teérico sobre esta estrategia para la

gestion de proyectos.

En 2001 Ballard optimizé los principios que ya se conocian de mejora de la ejecucion de
los proyectos de construccion, aumento del valor del proyecto para el cliente y la diminucion de
pérdidas; en donde gracias a este método se puede acortar el tiempo de entrega y disminuir los

costos en las obras de construccion.
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A partir del 2010 hasta la fecha, en Ecuador se ha venido implementando el Lean
Construction tanto en investigaciones como en proyectos con el fin de obtener éptimos resultados

tanto en los tiempos de ejecucién y costos.

2.1.2. Principios Lean Thinking

Figura 2: Principios Lean Thinking
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PULL
TRANSPARENCIA CAPACITACION
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Tomado de Achell, J. F. (2014). Introduccion a Lean Construction. Madrid: Fundacion Laboral de

la Construccion.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

- Principio 1: Valor

La filosofia Lean parte con la creacion de valor de acuerdo a lo que el cliente requiere,
esto se obtiene en el instante en que se entrega el producto, servicio 0 ambos, satisfaciendo sus
necesidades en un tiempo y precio acordado.
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Para cumplir este principio se debe identificar que procesos o actividades agregan o no
valor y posterior a eso elaborar un presupuesto dirigiéndose al tipo de consumidor ya estudiado
(T. Jones & P. Womack, 2018).

- Principio 2: Value Stream — Flujo de Valor

Requiere ya haber establecido la serie de actividades y operaciones que son necesarias
para crear valor de acuerdo a los requerimientos del cliente, en donde se decide que etapas se
van a contemplar, identificando los desperdicios que se van a minimizar o a eliminar y asi
establecer un flujo de comunicacion e informacién que evaluara la capacidad de abastecer la
demanda, gestionar los proveedores y determinar qué actividades son criticas para definir el

valor que desea el cliente (T. Jones & P. Womack, 2018).
- Principio 3: Fomentar el flujo

Una vez ya identificado el valor, haber definido la cadena de valor. El objetivo de este
principio es que la produccion y valor fluyan, de tal forma que cada etapa del proceso debe ser
capaz, que tenga disponibilidad y que sea adecuada para que no existan interrupciones creando
asi un flujo continuo mediante la eliminacién de contraflujos, desecho, y reelaboracion (Apaza,
2021).

- Principio 4: Produccion Pull

Este principio tiene que ver con el hecho de dejar que el cliente tire (pull), cuando
hablamos de pull, se refiere a una filosofia del JIT (Just-in-time) que se esfuerza por eliminar el
exceso de inventario y la sobre produccion. Para lograrlo se debe realizar procesos manejables,
capaces de tener una respuesta a cambios rapidos e inesperados, ademas de poder receptar
una gran cantidad de informacion sin interferir en su flujo y con operaciones homologadas. Con
ello se busca reducir tiempos de respuesta, evitar producir sin que no exista demanda y evitar un
costoso inventario. De esta manera, se genera Unicamente cuando el cliente lo requiera y asi

existira poco desperdicio (T. Jones & P. Womack, 2018).
- Principio 5: Perfeccion

Para lograr este principio se debe tener claro que es la perfeccién, que a pesar de que es
un camino inalcanzable en los indicadores, lo que motiva es a mejorar e innovar continuamente
en todos los niveles de la organizacién para la creacion constante de valor y reduccion de
pérdidas (T. Jones & P. Womack, 2018).
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- Principio 6: Transparencia

Es un incentivo para todos los actores involucrados en el proyecto, debido a que al
conocer como se va desarrollando la obra y por ende tener mayor informacion sobre este, las
personas encargadas de buscar mejoras pueden explorar procesos mas eficientes para ser

aplicados, y asi lograr agregar mayor valor (Achell, 2014).
- Principio 7: Capacitacion

Es importante este principio ya que trabaja en conjunto con el principio de perfeccion,
debido a que se debe proporcionar informacion adecuada y capacitar a los empleados con el fin
de que estén preparados para dar respuesta a posibles problemas, no interrumpir el flujo y
mantener una mejora continua. Ademas genera un compromiso con el proyecto para crear valor
con el cliente y sean aptos para proponer estrategias para evitar actividades que generen
desperdicio (Achell, 2014).

2.1.3. ¢Qué es Lean Construction?

Segun Porras Diaz, Sanchez Rivera, & Galvis Guerra (2014), es aquella filosofia que esta
enfocada en como gestionar correctamente la productividad en proyectos de construccion. Es
decir, en minimizar o descartar actividades que no generen valor comprendiendo que son
residuos, y mediante herramientas que logran optimizar el rendimiento de los procesos de

planeacion y ejecucion de cada obra.

Figura 3: Principales desperdicios en la construccion
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Tomado de Diaz, H. P., Rivera, O. G., & Guerra, J. A. (2014). Filosofia Lean Construction para

la gestidn de proyectos de construccién. Bucaramanga.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

El propdsito de esta filosofia es enfocarse en la transformacioén de materiales, realizar un
flujo de recursos y crear valor para la obra. Es decir, optimizar las transformaciones minimizando
o eliminando actividades que los materiales deben seguir hacia los lugares de ejecucion de los

trabajos de obra para obtener mas valor en las tareas finales.

2.1.4. Herramientas de Lean Construction

Esta filosofia estda basada en herramientas que ayudan a que sea mas facil poder aplicarla
de la forma correcta; de las cuales la fundamental se llama Last Planner o ultimo planificador
donde se apoyan el resto, ademas que esta cuenta con sub-herramientas que tienen como fin

contribuir al proyecto para que en todas sus etapas se sigan los principios de LC.

2.1.4.1. JustIn Time (JIT) o Justo a Tiempo
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A través de esta herramienta la filosofia Lean Production empezo a ser aplicada en la
produccién de Toyota, que tenia como objetivo lograr reducir lo maximo posible los desperdicios,
ver que actividades no generan valor y usar en cada proceso o actividad lo necesario en cuanto

a materiales y personal.

El proyecto o empresa que desee aplicar esta herramienta debe considerar que primero
es necesario tener disciplina, ya que cambiar el modelo o mentalidad con la que se ha trabajado
es dificil e involucra trabajo de todos los colaboradores para enfocarse en los principios Lean
(Figura 2).

La aplicacion correcta de esta herramienta se basa en lo que necesita la empresa y en
adaptarse a la situacion en la que se encuentra, rigiéndose en sus objetivos y determinando que
actividades se deben eliminar, puesto que no generen valor y asi se logre una mejora en tiempos

de entrega, costos y complaciendo los requerimientos del cliente.
2.1.4.1.1. Objetivos del Justin Time (JIT)

Figura 4: Objetivos de Just in Time (JIT)
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Tomado de Ballard, G., Tommelein, I., Koskela, L., & Howell, G. (2001). Lean construction tools

and techniques. Birmingham.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Al tener los objetivos de JIT ya establecidos, que también se relacionan con los principios
Lean, se puede concluir que se enfoca en la eliminacion o simplificacion de actividades que no

generan valor o disminuyen el tiempo del resultado final y asi también identificar y evitar los
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riesgos que conllevan estas para impedir realizar trabajos que requieran mas recursos de los
necesarios (pelikane.com, 2021).

2.1.4.1.2. Ventajas y Desventajas de JIT

Figura 5: Ventajas y Desventajas de Justin Time (JIT)
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Tomado de pelikane.com. (14 de Octubre de 2021). Obtenido de https://www.pelikane.com/just-
in-time-la-clave-de-la-logistica-mas-eficiente/

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Alimplementar esta herramienta, asi como existen ventajas favorables como la reduccion
de tiempos en la ejecucién de activades o procesos al tener un nivel de inventario de acuerdo a
lo necesario, también es adecuado para identificar cuales de los procedimientos que aportan
valor, que al final tendra como resultado una reduccién en los costos. Por el otro lado, los riesgos
qgue se presentan pueden ser atenuados al tener una correcta gestion de personal y de

proveedores para que el proyecto siempre tenga presente un flujo y mejoras continuas.
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2.1.4.2. Gemba Kaizen o Mejora Continua

Para entender lo que significa esta herramienta, se debe desglosar cada término para su
comprension; donde Kaizen a un nivel general se puede entender como principios que ayudan a
mejorar aspectos de la vida cotidiana como de trabajo y la palabra Gemba significa entorno

laboral; por ende, Gemba Kaizen significa mejora constante en el ambito laboral.
2.1.4.2.1. Principios de Gemba Kaizen

Figura 6: Principios de Gemba Kaizen
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Tomado de Masaaki, I. (2015). Gemba Kaizen: un enfoque de sentido comun para una estrategia

de mejora continua. Madrid: Mc Graw Hill Interamericana S.L.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

A través de los principios mencionados se logra producir un cambio de mentalidad de la
empresa. De tal forma que todos los empleados al estar involucrados provocan que la empresa

de inicio a una transicion hacia la planificacién y ejecucion de procesos mas eficientes.
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2.1.4.2.2. Lasb5’S

Figura 7: Las 5’S de Gemba Kaizen
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Tomado de Masaaki, I. (2015). Gemba Kaizen: un enfoque de sentido comun para una estrategia
de mejora continua. Madrid: Mc Graw Hill Interamericana S.L.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

A través de la figura 7, se visualiza que las 5’S son palabras japonesas que parten desde
un nivel basico hasta llegar al final de su camino que es cumplir con la mejora continua y priorizar
la calidad en los procesos y actividades de la empresa. Estas palabras parten con la palabra
Seiri, que tiene como fin identificar que actividades son necesarias para cumplir con el objetivo;
a partir de eso se planifica ordenando que recursos se tienen disponibles que es la palabra Seito;
una vez hecha la planificacién se limpia el lugar de trabajo y se determina que materiales y equipo
es el adecuado para la ejecucién y esto es descrito por la palabra Seiso; ya establecido la
planificacién y como se va a ejecutar el proyecto es de suma importancia que cada empleado
cuenten con su equipo de proteccion, ya que todo el personal es fundamental y cumple con una
funcion en especifico y todo esto tiene el significado de Seiketsu; finalmente a través de la
autodisciplina que es Shitsuke, se va a lograr que todo el personal trabaje de la mejor forma y
esté en busca de soluciones a problemas que se presentan diariamente, de tal manera que cada

proceso sea mas eficiente y sea mucho mas facil tomar decisiones (Masaaki, 2015).
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2.1.4.3. Total Quality Management (TQM) o Gestion de la Calidad Total

Esta herramienta es una estrategia que esta enfocada en la satisfaccién al cliente, donde
al ser “Total” significa que toda la organizacion y trabajadores estan implicados en el desarrollo,
ejecucion y entrega del producto o servicio, a través de una concientizacion de todo el personal,

en el que se priorice la calidad y dar valor a lo que el cliente requiere (Montoya, 2006).

2.1.4.3.1. Aristas de Total Quality Management

La Gestion de Calidad Total, se basa en tres pilares principales que estan descritos en la
figura 8. Estas aristas parten con la planificacién que se refiere a la preparacion antes de realizar
cualquier actividad, asi como determina que personal y material va a ser necesario para cumplir
con las necesidades del cliente y que no generen mudas en los procesos. Una vez ya en la
ejecucion del proyecto, es importante identificar los posibles riesgos y que medidas se van a
optar para mitigarlos partiendo como punto de referencia lo que se planificé y tomar las

decisiones adecuadas para cumplir con el objetivo de dar calidad al producto o resultado final.

En una dltima instancia, se debe tener presente que existe un margen de mejora en cada
actividad para que de esta forma llevar un registro y en siguientes proyectos cumplir con mejores

estandares de calidad (Montoya, 2006).
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Figura 8: Aristas de calidad
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Tomado de Montoya, J. F. (2006). Total Quality Managment.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

2.1.4.4. Muestreo de Trabajo

La relacion que tienen las tres herramientas anteriormente mencionadas en los
subcapitulos, es debido a que en cada una es necesario recopilar informacion, analizarla, y de
acuerdo a eso tomar decisiones basadas en buscar formas de ser méas eficientes en cada
actividad y corregir errores; finalmente es necesario organizar e identificar las actividades en

cada proceso y para esto se realiza lo que se conoce como muestreo de trabajo.
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A través del muestreo del trabajo se puede determinar indirectamente la productividad

con la cual se esta llevando los trabajos ejecutados, en base a la medicién de diversos tiempos

gue a continuacién se muestran:

Figura 9: Estudio de Trabajo
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Tomado de Kanawaty, G. (1998). Introduccién al estudio del trabajo. Cuarta parte. Medicién del

trabajo, Muestreo del trabajo y estimacién estructurada. Ginebra.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Para realizar correctamente el muestreo de trabajo, se debe cumplir con ciertos criterios

gue se indican en la figura 10.
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Figura 10: Criterios de Estudio de Trabajo
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Tomado de Kanawaty, G. (1998). Introduccién al estudio del trabajo. Cuarta parte. Medicion del
trabajo, Muestreo del trabajo y Estimacion estructurada. Ginebra.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

2.1.4.5. Last Planner System (LPS) o Sistema Ultimo Planificador (SUP)
2.1.4.5.1. Definicion de Last Planner System (LPS)

Planificacién es un término usado en la direccion de proyectos para establecer el ciclo de
vida, que significa ordenar las diferentes tareas o actividades para lograr cumplir con el objetivo
propuesto, a través de un proceso de respuesta a preguntas de como se va a realizar, quienes
son los responsables de ejecutar tales tareas y como se controlard para que el resultado final
cumpla con los estdndares de calidad con los cuales se planifico.

El Sistema Ultimo Planificador es una herramienta del LC que contribuye en la
planificacion y control de actividades en el sector de la construccién para que estas cumplan con
el tiempo establecido y calidad requerida, por cada uno de los responsables en el proyecto. Por
ende, el dltimo planificador es un individuo que puede conocer el proyecto desde su inicio, pero
la principal cualidad que debe tener es la capacidad de controlar y examinar, que antes y durante
la actividad esté abastecido de materiales, equipo, personal y disefios del proyecto.
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El LPS al ser una herramienta para controlar la produccioén, fue creada con el fin de
incorporar primero “lo que se debe de ejecutar” desde un nivel global, luego “lo que es posible
ejecutarse”, posteriormente “lo que se ejecutara (hard)” y finalmente “lo que si se ejecuté (hizo)”;
de esta forma se logra verificar que las actividades van a tener un flujo continuo sin interrupciones
y por ende tener mejoras en la productividad.

Figura 11: Incorporacién del Debe — Puede — Se hara

Tomado de Pons, J. F., & Rubio, I. (2019). Lean Contruction y la planificacién colaborativa
Metodologia del Last Planner System. Madrid: Consejo General de la Arquitectura Técnica de
Espafa.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

De igual forma LPS esta dividido en 3 fases de planificacion y control en la construccion

como se muestra en la siguiente figura y que a continuacion se explicara cada una de ellas.
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Figura 12: Fases de planificacion de LPS
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Tomado de Achell, J. F. (2014). Introduccion a Lean Construction. Madrid: Fundacion Laboral de

la Construccion.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Existe relaciones entre las fases de planificacion, el “Debe — Puede — Se hara”, que para
lograr que se trabaje en conjunto es necesario establecer una metodologia que se debe seguir
de acuerdo a lo que se ha definido en el proyecto. También es importante llevar a cabo reuniones
constantes para controlar el avance del proyecto, como resultado se identificara las actividades
que necesiten rectificaciones para llevarlas a un proceso de mejora continua y asi mejorar la
productividad de las actividades.

Figura 13: Correlacién entre del Debe — Puede — Se hara y las fases de planificacion de LPS
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Tomado de Pons, J. F., & Rubio, I. (2019). Lean Contruction y la planificacion colaborativa
Metodologia del Last Planner System. Madrid: Consejo General de la Arquitectura Técnica de

Espania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

2.1.4.5.2. Pull Session o Plan Maestro

Esta fase es diferente de la planificacion tradicional porque esta va desde las actividades
finales hacia las iniciales, ya que debido a esto cumple y se logra identificar qué es lo que “se
debe hacer” y tener una idea global de lo que se necesita para ejecutar cada actividad del

proyecto. A continuacion, la siguiente figura se muestra cémo se debe aplicar esta herramienta.

Figura 14: Pasos para aplicar el Plan Maestro.

N
* Ya se debe de tener claro el alcance, tener realizado una propuesta de planificacion y un detalle del

presupuesto base del proyecto.
S

N

« Se realiza una reunion con todas las personas involucradas e interesadas en el proyecto.
v

-
« Elaborar una estructura de desglose del trabajo (EDT-WBS) y una estructura de organizacion del
proyecto (EOP-OBS).

S

N
« |dentificar las actividades desde la Gltima y asi lograr detallar cuales son previas para conocer los

requisitos necesarios para la ejecucién de las mismas.
/

N
« Una vez identificadas las actividades se puede usar herramientas tecnoldgicas o en papeldgrafos
con “posts” colocar los nombres de las actividades, sus precedentes, y el responsable de ejecutarlas.

vy

N
* Realizar un analisis de los riesgos que pueden existir, asi como determinar medidas preventivas y
determinar los recursos que sean necesarios lograr establecer un plan para ejecutar el proyecto.

« Generar la programacion del proyecto en cuanto a las actividades, tiempos y costos.
)

\
« Anotar todo lo que se diga en la reunion para que en la siguiente se revise como va el progreso y
determinar si es necesario algin cambio o aumentar responsables en la actividad.

vy

Tomado de Pons, J. F., & Rubio, I. (2019). Lean Contruction y la planificacion colaborativa
Metodologia del Last Planner System. Madrid: Consejo General de la Arquitectura Técnica de

Esparia.
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Elaborado por: Manolo Atarihuana

Al conocer el proceso de aplicacion, se logra identificar que al usar esta herramienta
permite planificar de una forma mas eficiente las actividades, recursos y a las personas

responsables, de manera que genera una responsabilidad para ejecutarlas de la mejor forma.

2.1.4.5.3. Six Week Look Ahead o Planificacion Intermedia

Este tipo de planificacion contribuye con mas informacién al Plan Maestro, con el fin de
determinar que actividades “se pueden hacer” en el tiempo de cuatro a seis semanas como lo
indica el mismo nombre, pero esto puede variar de acuerdo a los detalles que requiera el
proyecto, dando como resultado una planificacion de hasta de 8 semanas. La estructura en como

se aplica se muestra a continuacion.

Figura 15: Pasos para aplicar la Planificacion Intermedia.

« Ya debe de estar definido el Plan Maestro.

/

™

+ Se realiza una reuniéon con el gerente general, planificador, ultimo planificador, contratistas,
residente de obra.

vy

~

« En esta reunion se analizara las actividades a realizar en las siguientes cuatro y seis semanas
desde el inicio del proyecto.

vy

Y

« Se identificara nuevos riesgos o restricciones que afecten a la ejecucion del plan maestro y se
tomara medidas para que al momento de ejecutarlas no exista ningin impedimento.

J

™

+ Se gestiona para que se lleve a cabo las medidas preventivas de las restricciones y determinar
cuanto tiempo llevara realizarlas y como afectara a la planificacion intermedia.

J

'\

« Es necesario complementar el Plan Maestro, donde se colocara en una seccidon semanal “posts”

con las tareas que requieran medidas preventivas al haber identificado los riesgos, los cuales
seran compromisos de realizarlas en el momento adecuado.

/

€€C€C<<L

Tomado de Pons, J. F., & Rubio, I. (2019). Lean Contruction y la planificacion colaborativa
Metodologia del Last Planner System. Madrid: Consejo General de la Arquitectura Técnica de

Espana.
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Elaborado por: Manolo Atarihuana

Esta herramienta al contribuir con el plan maestro disminuye la incertidumbre que ocurra
un error en la planificacién del uso de recursos, para poder ejecutar las tareas en el tiempo

programado y asi evitar cualquier demora en el proyecto.

2.1.4.5.4. Weekly Work Plan o Planificacién Semanal

El propdsito de este nivel de planificacion es monitorear las tareas que “se hicieron” en la
tltima semana y las que “se haran”, las cuales deben estar detalladas y contar con los recursos
necesarios para ejecutarlas, tomando en cuenta que debe estar acorde a la capacidad de la
cuadrilla.

A continuacion, se indica como complementa esta planificacion al plan maestro.

Figura 16: Pasos para aplicar la Planificacién Semanal.
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« Ya tener actualizado el plan maestro con las modificaciones de la planificacion intermedia.
4

\

+ Se realiza una reunién con los supervisores de obra, residentes, y todo el personal que vaya a
estar involucrado directamente con la ejecucion del proyecto..
4

'\

« Especificar que actividades fueron realizadas y cuales se planifican para la siguiente semana
detallando el tiempo de ejecucion y responsables.

» Se calcula el porcentaje de actividades cumplidas e incumplidas para tomar alguna medida para
continuar con el flujo del trabajo.

+ Se analizan las razones por las cuales no se logro ejecutar alguna actividad y se decide una
medida correctora para no afectar el cronograma.

» Se debe de modificar el plan maestro de acuerdo a las tareas incumplidas en caso de
presentarse.

Tomado de Pons, J. F., & Rubio, I. (2019). Lean Contruction y la planificacién colaborativa
Metodologia del Last Planner System. Madrid: Consejo General de la Arquitectura Técnica de

Espania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

2.1.4.5.5. Daily Meetings o Planificacion Diaria

Finalmente, este tipo de planificacién es aquella que se realiza diariamente entre las
personas que estan ejecutando directamente el proyecto como el residente de obra y su equipo
de trabajo (cuadrilla), donde a través de una conversacion informal se determina que actividades
se van a realizar y dan soluciones a los problemas que surjan en el transcurso de la jornada. Por
ello, en este nivel se produce un ambiente de colaboracién entre todos los involucrados para
encontrar respuestas a los contratiempos que puedan surgir y que tienen como objetivo mejorar

continuamente y evitar demoras.
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2.2. Filosofia Pmbok

2.2.1. Principios y fundamentos de Pmbok

Esta filosofia fue desarrollada por el Project Management Institute (PMI), donde se
instaura una guia que ayuda a que un proyecto alcance sus objetivos y se ejecute de forma
ordenada hasta su finalizacion con éxito. Asimismo, el significado de las siglas Pmbok son
“Project Management Body of Knowledge”, donde esta guia es usada en diferentes proyectos,
aplicables a todas las industrias o areas en las que se desee disminuir la probabilidad de fracaso,
ademas es importante que su aplicacion sea acorde al entorno de cada planificacion (PMI, 2017).

Esta guia esta conformada por 5 procesos; con los cuales a través de su aplicacion se

logra cumplir con los objetivos planteados. Estos procesos se explican a continuacion:

Figura 17: Procesos de direccién de proyectos.

PROCESOS DE DIRRECION DE

PROYECTOS
e Gl
FASE DE FASE DE FASE DE FASE DE FASE DE
INICIO PLANIFICACION EJECUCION SEGUIMIENTO CIERRE

Y CONTROL

Tomado de PMI. (2017). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Pennsylvania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

> Fase de Inicio

El proyecto parte desde una etapa donde se requiere definir la razon por la cual se va a
ejecutar, ademas que beneficios y desventajas con lleva; de esta forma y a través de los

siguientes puntos se define si el proyecto es viable y de ser el caso este comienza oficialmente.
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Figura 18: Fase de Inicio.

FASE DE INICIO

Determinar los objetivos y que recursos se utilizaran en su
ejecucion, asi como los responsables de realizarlo.

A

Establecer los procesos y hormativa que se usara para cumplir
con los estandares requeridos.

v

Realizar una planificacion detallada para delimitar los
entregables del proyecto.

A

Definir los hitos fundamentales asi como sus riesgos del
proyecto.

9

Especificar como se realizara el control del alcance del proyecto
para que no sufra ninguna variante de acuerdo a los objetivos.

A

Firmar la Acta de Constitucion del Proyecto y/o contrato.

Tomado de PMI. (2017). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Pennsylvania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

> Fase de Planificacion

Es fundamental que el proyecto conste de una planificacion detallada, a partir de aqui se
define las actividades y como estas se desarrollaran junto a cada responsable, asi mismo se
evaluaran los riesgos que pudiesen suscitarse y se presentaran planes de contingencia para la

correcta ejecucion y cumplimiento de objetivos.
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Figura 19: Fase de planificacién.

FASE DE PLANIFICACION

Determinar el procedimiento de aplicacién de las areas de conocimiento del
Pmbok al proyecto.

A 4

Establecer cuales son los limites y riesgos del proyecto junto a todos los
responsables para tener claro como se procedera en la ejecucion.

a4

Elaboracion del cronograma y designacion de recursos (materiales y personal)
para la realizacion del proyecto.

L 4

Comprobar que el cronograma tenga la correcta cadena de actividades y
determinar su ruta critica.

L 4
Aprobacién del EDT junto a sus responsables y creacion de su diccionario, con
el fin de que cada involucrado tenga conocimiento de sus funciones y de como
las va a ejecutar.
L 4

Justificar el presupuesto presentado, a través de los estandares de calidad
que estan propuestos para ejecutar el proyecto.

4

Establecer canales de comunicacién a través de reuniones o informes con el
fin de controlar el avance del proyecto para que este de acuerdo al
cronograma, asi mismo tener un fujo constante para pedido y adquisicion de
materiales para la ejecucion.
4
Realizar reuniones con una frecuencia de acuerdo a lo que el proyecto lo
requiera, con el fin de informar el avance del mismo, asi como cambios
significativos y que todos los involucrados tengan conocimiento de como se
llevaran a acabo.

Tomado de PMI. (2017). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Pennsylvania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

» Fase de Ejecucion

En esta fase es donde todas las actividades que se planificaron se realizaran; de acuerdo
a la correcta gestion de recurso, normativa y especificaciones técnicas necesarias para llevar a
cabo el proyecto, con el fin de cumplir con los objetivos planteados y a tiempo segun al

cronograma.
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Figura 20: Fase de planificacion.

FASE DE EJECUCION

Se debe de confirmar que los involucrados estén alineados con los objetivos del
proyecto y como se los efectuaran.

9

El proyecto se lo debe de ejecutar de acuerdo a los términos especificados en el
contrato, planos disefiados y aprobados, ademas de la normativa vigente; con el fin
de cumplir con los estandares de calidad requeridos.

A

Tener una provision planificada de materiales para las diferentes etapas del
proyecto, de acuerdo a lo especificado en planos.

4

Evidenciar todas las actividades que se realizan con el fin de controlar el avance del
proyecto de acuerdo con el cronograma y la efectividad de la cuadrilla o equipo.

L 4

Coordinar las tareas por realizar en base a los cambios aprobados, considerando
los riesgos que presentan y como se los puede prevenir o mitigar.

9
A través de reuniones semanales analizar el avance del proyecto e identificar
posibles riesgos y considerar si los planes de contingencia se los puede aplicar o
requeriran alguna modificacion.

Tomado de PMI. (2017). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Pennsylvania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

» Fase de Seguimiento y control.

Esta fase tiene como objetivo identificar si las actividades ejecutadas se han realizado de

acuerdo a lo planificado, a través de una recopilacién de datos de eficiencia y productividad de

los trabajadores para determinar si el avance del proyecto va segun lo planificado o es necesario

tomar medidas correctivas, ademas se debe considerar los siguientes puntos.

39



Figura 21: Fase de seguimiento y control.

FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

A través de reuniones realizar una evaluacion de acuerdo a los indicadores que se plantearon
en la concepcion del proyecto de la fase de ejecucion.

4

Determinar si la fase de ejecucion esta de acuerdo a lo planificado o presenta algun problema
o desviacion para iniciar un proceso correctivo.

~

Establecer criterios para identificar el nivel de desviacion que tiene la tarea, para tomar la
decision de aplicar una medida rectificadora y continuar con el cumplimiento de los objetivos.

Usar una herramienta para registrar los problemas en cada etapa o tarea, y a través de este
documento analizar y tomar mejores decisiones en las siguientes actividades.

L

Comprobar que los responsables de cada tarea, cuenten con los documentos actualizados de
acuerdo a los cambios aprobados.

Comprobar que en la fase de ejecucion solo se hayan aplicado los cambios aprobados por el
cliente y responsable del proyecto.

L 2
Llevar un control de los costos — cronograma y de ser necesario modificarlos de acuerdo a los

cambios aplicados; asi mismo verificar que en cada tarea cumpla con los estandares de
calidad tanto de la normativa como de los requerimientos del cliente.

Tomado de PMI. (2017). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Pennsylvania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

> Fase de Cierre.

Finalmente esta fase es el cumplimiento de los objetivos planteados, donde si existiera
imprevistos en etapas anteriores la entrega final del proyecto se puede postergar un tiempo
considerable dentro del rango permitido, sin embargo la ejecucién de todas las tareas planeadas

estaria en su totalidad y para completar con el proyecto se deben seguir los siguientes puntos.
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Figura 22: Fase de cierre.

FASE DE CIERRE

El director o responsable del proyecto debe de revisar que en cada una
de las fases se haya culminado las respectivas tareas en su totalidad.

9

Confirmar que todos los entregables que se plantearon junto al cliente se
hayan cumplido en cada fase.

L 4

A través de documentos oficiales como actas de entrega provisionales y
definitivas, obtener la aceptacion del cliente sobre el proyecto.

9

Entrega de los pagos finales(liquidacion) por parte del cliente al haber
dado por finalizado oficialmente la obra.

4

Realizar los pagos finales a los proveedores y dar por finalizados los
contratos.

4

A través de los informes recopilar las lecciones aprendidas y analizar en
que se puede mejorar en futuros proyectos.

Tomado de PMI. (2017). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Pennsylvania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Asi mismo el Pmbok consta de 10 areas de conocimiento como muestra la figura 22, pero
como proposito de esta investigacion se enfocaré en las siguientes areas que son: la gestion de

calidad, alcance y costos; con el fin de realizar un andlisis apropiado de la gestion de costos.
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Figura 23: Areas de conocimiento.

INTEGRACION CRONOGRAMA CALIDAD RECURSOS RIESGOS INTERESADOS

G

ALCANCE COSTOS COMUNICACIONES ADQUISICIONES

AREAS DE

CONOCIMIENTO

Tomado de PMI. (2017). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Pennsylvania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

2.2.2. Gestion del alcance

Comprende en la delimitacion de los recursos necesarios para que solo se cumpla con lo
planificado del proyecto en su totalidad. Para esto se requiere realizar un plan para la gestion del
proyecto donde se decida la metodologia a aplicar y una vez realizado el plan, el mismo inicia
con el acta de constitucién que incluird una descripcion detallada de los procesos y entregables

gue se obtendran.
Se debe de considerar los siguientes procesos para la gestion del alcance:

e Analizar la situacién de la empresa para poder conocer la capacidad de la empresay con
gue recursos se cuenta y quienes seran los responsables de las actividades.

e Realizar un documento que describa a detalle el proyecto y los objetivos a cumplir para
satisfacer con los requerimientos del cliente.

e Llevar a cabo un edt con el fin de determinar todos los entregables en el proyecto tanto
del equipo que va a trabajar directamente en la obra y otro de los proveedores, asi como
su diccionario para describir en qué consistira cada uno de ellos para definir con mayor

certeza los entregables del proyecto de acuerdo a las etapas.
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e Considerar un juicio de expertos con el fin de que el proyecto cumpla con las normativas
y procesos adecuados de acuerdo a las circunstancias, ademas de establecer la
frecuencia de reuniones donde todos los involucrados deben asistir con el fin de llevar a

cabo un control del avance y evitar alguna desviacion del alcance definido.

2.2.3. Gestion de costos

Este proceso abarca la administracién, célculo, estimacion y el control de los costos que
tendré el proyecto. EI mismo debera ser planificado al inicio de la obra en donde se realicen

presupuestos a seguir durante el desarrollo del mismo.

Para tener una gestion de costos eficaz, es importante utilizar un conjunto de procesos y
herramientas clave para obtener mejores resultados como se indicara a continuacion. Entre ellos
se incluye la lectura de informacién a priori, cronogramas de planificacion, recursos a utilizar y
capacidad operativa necesatria, el conjunto de informacion recopilada y presupuestos planteados

ayudaran a obtener una gestién de costos exitosa para la planeacion del proyecto.

1. El proceso de planificaciébn que ayuda con la proyeccién de una correcta gestion de costos,
en donde se obtenga toda la informacion necesaria como: documentos, presupuestos y
procesos a llevar a cabo durante la obra. Los cuales deberan ser correctamente monitoreados
y controlados para garantizar la estimacion acertada de los costos durante el proyecto.

2. A continuacion se realiza el presupuesto y aproximado de los insumos y mano de obra
necesarios para efectuar cada una de las actividades, es decir los recursos, bienes, equipos
y capital humano requeridos para culminar la obra de manera controlada y gestionada. Es
importante realizar los calculos necesarios que estimen los costos con antelacién y que no
sobrepasen la linea base la cual se ha definido para no incurrir en pérdidas.

3. Finalmente, durante la ejecucion del proyecto se debe realizar un proceso de constante
monitoreo y revision del presupuesto entorno al avance, considerando cambios que al final
no sobrepasen la linea base y mantenerse en lo presupuestado; para esto existen
herramientas como la curva S, que analiza el progreso que ha tenido la obra desde su etapa
inicial comparando con el presupuesto y como se ha comportado el proyecto hasta cierto

momento indicado.
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2.2.4. Gestion de calidad

Este tipo de gestidon esta enfocada en determinar las normativas y guias que se aplicaran
para cumplir con la calidad con la cual se cred y se definié en el alcance el proyecto, cumpliendo
con los requerimientos del cliente. Se debe tener en cuenta que dependiendo de la magnitud del
proyecto se va a requerir un equipo encargado de esta area, debido a que tiene interaccién con
el resto, ademas se la debe ir ejecutando de acuerdo con el avance y cronograma establecido
para que no existan riesgos de errores al momento de efectuar las inspecciones de los diferentes

procesos.
Se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

¢ Realizar una planificacion de esta area con el fin de establecer que se requiere y los
estandares con los cuales se ejecutaran cada uno de los entregables; asi mismo se debe
llevar un registro que comprenda el cumplimiento de lo establecido en el alcance.

e Posterior a este proceso, se debe gestionar lo planificado en tareas que se puedan
ejecutar para asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad determinados.

¢ Finalmente en el Gltimo proceso se debe controlar y monitorear que lo ejecutado cumpla
con la normado y que no presente ningln error para que de ese modo cada tarea se

pueda entregar en su totalidad y cumpla con lo que el cliente solicité.
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3. Capitulo lll: Caso de aplicacion

3.1. Informacién del proyecto

El presente proyecto esta ubicado en la provincia de Imbabura — Ecuador; la influencia
que tendra beneficiara cantones tanto de Imbabura como Ibarra, Otavalo y Antonio Ante; ademas
de la provincia de Pichincha a Cayambe y Pedro Moncayo; pero el proyecto se desarrollara

esencialmente en Imbabura.

Figura 24: Areas de influencia del proyecto.

Provincia de Imbabura

IMBABURA
5 - \ .
l’ > > ’ ANTONIO ANTE

PICHINCHA

Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo

-Imbabura. Quito.

Tiene como fin abastecer de agua potable a los cantones mencionados a través de un

caudal de disefio de 700 It/s repartidos de la siguiente forma:

Tabla 1: Distribucion del caudal del proyecto a los diferentes cantones.
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GAD Municipal Caudal Q (It/s) %

Cayambe 114 16,28
Pedro Moncayo 66 9,43
Otavalo 215 30,77
Antonio Ante 85 12,13
Ibarra 220 31,39

Tomado de HIDROPLAN. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo -
Imbabura. Quito.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

El proyecto esta basado fundamentalmente en la captacién de la laguna San Marcos,
donde posteriormente a través de un tlnel trasvase, planta de tratamiento, tanques regionales y
lineas de transmision se realizara la conduccion hasta los puntos de destino como se muestra

en las siguientes figuras.

Figura 25: Esquema conceptual del proyecto.

TRAMO 1

Cayambe ()

46



Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo

-Imbabura. Quito.

Figura 26: Esquema conceptual del proyecto (Lineas de Transmision).

Lineas de transmision de
Pesillo Imbabura
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Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo

-Imbabura. Quito.

A continuacién se muestra varias de las juntas administradoras de agua potable de una
forma representativa para comprender en que se basara la ejecucion del proyecto y que zonas

seran las implicadas.
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Figura 27: Sistema Agua Potable — El Abra.

Leyenda

8 C1:CAPTACKON1
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Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo

-Imbabura. Quito.

Figura 28: Sistema Agua Potable — Regional Antonio Ante.

Leyenda
Imbabura Vol ano

TA TANQUE DE ALMACENAMENTO
TR 1: TANQUE REPARTDOR1

TR 2:TANQUE REPARTIDOR 2
TR.P 1 : TANQUE ROMPE PRESION 1
TR.P 2 TANQLE ROMPE PRESION 2
TT : TANG UE DE TRATAMIENTO

smmpop>

Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo

-Imbabura. Quito.
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Figura 29: Sistema Agua Potable — Regional San Rafael.

‘SanRafael

SISTEMA DE AGUA POTABLE REGIONAL SAN RAFAEL

CZQRPZ

SRP

Leyenda

® C1:CAPTACION1

A C2:CAPTACION 2

€ RD:RED DE DISTRBUCION
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O TT:TANQUE DE TRATAMENTO

Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo
-Imbabura. Quito.

Figura 30: Sistema Agua Potable —San José Alto.

Leyenda
C1: CAPTACION 1
C2 CAPTACON2
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TRe  TANQUE RECOLECTOR

Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo
-Imbabura. Quito.
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Figura 31: Sistema Agua Potable —Caluqui.
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Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo
-Imbabura. Quito.

Figura 32: Sistema Agua Potable — Regional Carabuela.

Leyenda
C1.CAPTACION
C2 CAPTACION 2
C3 CAPTACION 3
C4 CAPTACION ¢
RD: RED DOMICLIARIA
TA TANQUE DE ALMACENAMIENTO
TT : TANQUE DE TRATAMENTO

Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo
-Imbabura. Quito.
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Figura 33: Sistema Agua Potable — Regional lluman.

SISTEMA DE AGUA POTABLE REGIONAL ILUMAN

Leyenda

© R.O:RED DEDISTRIBUCION
TA: TANQ UE DE AUMAGENAMENT O
TR.P : TANQUE ROMPE PRESION
TRe : TANGQUE REPARTDOR
T.T: TANQUE DE TRATAMIENTQ

Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo
-Imbabura. Quito.

Figura 34: Sistema Agua Potable — Regional La Bolsa.

SISTEMA DE AGUA POTABLE REGIONAL LA BOLSA

Leyenda

C : CAPTACION

@ RD:RED DOMGLARIA

® TRe: TANQUE REPARTIDOR
0O TRs: TANQUE DE RESERVA

Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo
-Imbabura. Quito.

51



Figura 35: Sistema Agua Potable — Regional El Angla.

Hacienda Topo

(o)
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Leyends
o CocaTACHN

* A TANOUE DEALMACENAMENTO

&

Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo
-Imbabura. Quito.

Figura 36: Sistema Agua Potable — Regional Sumak Yaku.
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Tomado de HIDROPLAN Cia. Ltda. (2021). Informe Técnico del Sistema de Agua Potable Pesillo
-Imbabura. Quito.
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3.2. Situacion Actual

En el afio 2019 al observar que no existian avances en la obra, las comunidades que se
iban a beneficiar, realizaron una protesta con el fin de obtener informacion de como se esta
gestionando el proyecto y obtener respuesta para conocer la fecha que retomara el avance del

mismo.

Posterior a ese afio y debido a la pandemia de covid-19, se suspendieron las actividades
consultoria para verificar la correcta operacion del sistema; para esto fue necesario llevar a cabo
una reunién con el consorcio Prointec-Hidroplan, el cual habia realizado los estudios técnicos de
diagnostico y disefios complementarios de los tanques, modelacion hidraulica, entre otros
aspectos; con el fin de disponer la informacién necesaria para que la obra se pueda ejecutar en
su totalidad. Ademas, de verificar la situacién socioecondémica con el objeto de determinar la
cantidad de recursos necesarios para que la red principal del sistema este trabajando en su
totalidad y correctamente, asi mismo interconecte a todos los cantones implicados. Cuya

proyeccion para finalizar estos trabajos se pretende terminar para junio del 2022.
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4. Capitulo IV: Aplicacion de la Gestién del Alcance
A base a lo que se ha presentado en los capitulos anteriores, se tomara informacioén del
presente proyecto, con el fin de realizar un andlisis con ayuda de las herramientas y técnicas de
la filosofia del PMI (PMI, 2017), a fin de presentar modelos referenciales para las fases de
planificaciéon y ejecucion de la gestion del alcance del Proyecto de Sistema de Agua Potable

Pesillo - Imbabura en las Provincias de Pichincha e Imbabura.
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4.1. Plan de Gestion del Alcance del Proyecto

Version: Caodigo:
mmdmma" Plan de Gestion del
e wojetss Alcance 1.0.0 GA-PGA-SAP.PES.IMB

Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en

las Provincias de Pichincha e Imbabura

Descripcion de Gestion del Alcance del
Proyecto

A través de la implementacion de los
procesos descritos por el PMI, se debe de

realizar las siguientes acciones:

- Proceso 1: Planificacion

En colaboracion con expertos especializados
en el area e informacion del proyecto
presente, inicia la elaboracién del plan de

gestion del alcance como el de requisitos.

- Proceso 2: Recopilacion de requerimientos y
exigencias del cliente.

Es importante tener como entrada el acta de
constitucion del proyecto, donde esté
establecido los principales propdsitos y
responsabilidades; para que junto con un
juicio de expertos se recopile informacion
para la documentacion y matriz de

trazabilidad de requerimientos.

- Proceso 3: Definicion del alcance.
De igual forma, se considera como entrada el

acta de constitucion y documentacion, para

55



gue a través de un andlisis de esta
informacion junto con la cooperacion de un
juicio de expertos, se obtenga el enunciado

del alcance.

-Proceso 4: Creacion del EDT (Estructura de
Desglose de Trabajo)

Por medio de la documentacién e informacion
obtenida se realiza una descomposicion de
paquetes de trabajo en diferentes niveles,
gue esté de acuerdo con los objetivos,
presupuesto y con el cronograma del
proyecto; con el fin de definir una linea base

del alcance.

-Proceso 5: Verificacion del alcance
Conjuntamente con la informacién
proporcionada se acepta el alcance, y
tomando en cuenta la linea base se
controlara el proyecto con el fin de generar
los entregables establecidos considerando los

cambios aprobados.

Identificacion de cambios al Alcance del
proyecto

Un equipo de trabajo encargado de reconocer
si existen variaciones en la linea base del
alcance, tiene como responsabilidad de
documentarlas y presentar al encargado /
cliente. Estas modificaciones se deben dar a
conocer a través de una solicitud de cambio
(Anexo 11.1)).

Desde entonces, se debe realizar un

monitoreo y control de dicha solicitud, en
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caso que sea importante la actualizacion del

plan de direccion.

Clasificacion de cambios al Alcance del
proyecto

Cada solicitud de cambio sera clasificada de
acuerdo al impacto que ocasione en el

alcance.

- Bajo Impacto: las modificaciones no
generan desviaciones considerables (menor
al 4%) en el alcance principal, ni en la linea
base del presupuesto y cronograma. Por
ende, se pueden aceptar dichas variaciones y

se asumiran por parte de la entidad ejecutora.

- Moderado Impacto: Presenta incidencia (4%
10%) en el alcance del proyecto, de tal forma
gue afecta al cronograma y presupuesto

estimados.

- Alto Impacto: su incidencia (mayor al 10%)
ya representa consecuencias de incrementos

en el presupuesto y plazos en el cronograma.

Grupo de control de cambios al Alcance

Las solicitudes seran analizadas por un grupo
dedicado al control de cambios, y los
siguientes miembros del proyecto tendran la
autoridad de aceptar o rechazar las
solicitudes presentadas (Flujograma - Anexo
11.2)).

- Clientes 0 Representante autorizado
- Patrocinadores o Inversores
- Equipo de trabajo del proyecto

- Gerente del proyecto
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Cada solicitud sera archivada como respaldos
del proyecto, y se notificara la respuesta

definitiva.

Aprobacion de cambios

De acuerdo al analisis por parte del equipo de
control de cambios, se aprobaran las
siguientes solicitudes sin necesidad de una

revision por parte de un comité.

- Solicitudes identificadas como bajo impacto,
es decir que no afectan de modo significativo
a las lineas base tanto del presupuesto como
del cronograma del proyecto.

- Aquellas solicitudes enfocadas hacia la
seguridad del proyecto en general y velen por
la vida de los empleadores y propiedad del

mismo.

Nota: El comité estara conformado por:
cliente o representante, Gerente General de

la empresa y del Proyecto.

Integracion del control de cambios del
alcance con el control integrado de

cambios

En el caso que la solicitud de cambio se
identific6 como moderada o alta, se requerira
una actualizacién de los documentos a

continuacion:

- Documentacion del alcance, presupuestos y
cronogramas; es decir, la linea base del
proyecto.

- Salidas de cada uno de los procesos que
tengan precedencia con el enunciado

anterior.
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- Situacion de cada uno de los

requerimientos.

Requerimientos para solicitud de
cambios al alcance del proyecto

Debe seguir el formato de la solicitud de
cambio (Anexo 11.1.).

El equipo encargado realizard un monitoreo
de manera semanal, que incluya el estado en

el que se encuentra aquella solicitud.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)

4.2. Plan de Gestion de Requisitos del Proyecto

) Version: Caodigo:
mﬂmma" Plan de Gestion de
PRI NS Requisitos 1.0.0 GA-PGA-
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las

Provincias de Pichincha e Imbabura

Descripcion de Gestion de Requisitos del

Proyecto

Este tipo de gestidn esta conformada por
entradas, herramientas y salidas.

A continuacion se indican en que constituyen las
entradas:

- Acta de constitucion del proyecto.

- Registro de interesados.

- Contrato

- Politicas de la empresa

- Normativa interna y procedimientos operativos
de la empresa.

- Sistema de Control de Costos y Facturacion.
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La informacién que no se encuentre en el
contrato, sera obtenida a través de las siguientes
herramientas:

- Reuniones y asesoramiento con los interesados
e implicados fundamentales del proyecto.

- Reuniones entre el Gerente del Proyecto y
expertos en el area con experiencia en proyectos

semejantes.

Como resultado o salidas se obtendra:

- Plan de Gestion de Requisitos

- Documentacion de requerimientos (Seccion
4.4.))

- Matriz de Trazabilidad en relacion con el ciclo

de vida del proyecto.(Seccién 4.5.)

Control y Comunicacién de Requisitos

Control de Requisitos:

- Se realizara el control con apoyo de la matriz de
trazabilidad, que asocia los requisitos con los
objetivos planteados y se les da seguimiento a lo
largo del ciclo de vida del proyecto.

- Ademas, del documento de control de cambios

de los requisitos.

Comunicacion de los requisitos:

- El gerente del proyecto informara a todos los
involucrados del mismo, el estado del informe si
este fue aprobado o rechazado; posteriormente
esta solicitud sera archivada y registrada por

parte del equipo correspondiente.
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Proceso para el control de cambios en

los requisitos

El equipo de control de cambios estara
encargado de gestionar las modificaciones
solicitadas, Unicamente por los siguientes
miembros del proyecto que seran los Unicos con

la autoridad de hacerlo:

- Clientes
- Patrocinadores / Inversores
- Gerente del proyecto

- Equipo de trabajo del proyecto

Cada solicitud sera archivada,
independientemente de la decisién que se tome
ya sea aprobada o rechazada; y se comunicara la
eleccion a los interesados correspondientes.

De ser el caso en que se haya aprobado la
solicitud, el gerente tendra como responsabilidad
notificar a través de un informe para modificar la
linea base de acuerdo a lo expuesto. (Flujograma
- Anexo 11.3))
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Andlisis y priorizacion de los requisitos

En base al nivel de participacion que
tenga el involucrado y con mayor impacto,
se determinara el nivel de importancia de

los requisitos:

Interesado Prioridad
Cliente Alto
Gerente
General de la Alto
Empresa
Gerente del
Proyecto Alto
Directorio Alto
Equipo de
Trabajo del Medio
Proyecto
Poblacion Medio

La matriz de trazabilidad de los requisitos
indicara la priorizacion de cada uno de
ellos y no todos seran aptos a

negociacion.
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Estructura de Trazabilidad

Lo que se debe contemplar en la matriz de

trazabilidad son los siguientes componentes:

- Involucrados

- Identificacion y descripcién de los
requerimientos

- Vinculacion con el proyecto.

- Impacto del requerimiento.

- Trazabilidad que incluye los objetivos y ciclo de

la vida del proyecto.

A través de la matriz de trazabilidad (Seccion

4.5.) se controlara cada apartado mencionado.

Monitoreo de los requisitos

Realizar un seguimiento semanal, encargado por
el equipo correspondiente de la matriz de
requerimientos donde se informe el estado en

que se encuentre.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)

4.3. Registro de Interesados

Es importante conocer los datos de cada interesado, ademas de las funciones y

aspiraciones que tiene sobre el proyecto con el fin de determinar la mejor forma de asignar

responsabilidades y ejecutar el proyecto en las mejores condiciones.

Version: Cddigo: Hoja N°
mﬂmn'a" Registro de GAPGA
Interesados - -
e 1.0.0 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcién

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las
Provincias de Pichincha e Imbabura
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Correo C L Prioridad:
Funcién en el

N° Nombres y Apellidos | Electrénico / (Alta-Media-
. proyecto :
Teléfono Baja)
Gerente General
) - Alta
de la Empresa
Requerimientos
1 De acuerdo con el presupuesto, cronograma, y normativa técnica ejecutar
el proyecto.
Considerar el factor ambiental para la ejecucién del proyecto.
Correo . Prioridad:
N° Nombres y Apellidos | Electrénico / AU E0E (Alta-Media-
. proyecto :
Teléfono Baja)
i i Gerente del Alta
Proyecto
Requerimientos
2 Dar seguimiento al personal de trabajo, para ejecutar de acuerdo al plan
establecido por el PMBOK 6.
Efectuar el proyecto de acuerdo a lo establecido en el contrato.
Correo Funcién en el Prioridad:
N° Nombres y Apellidos | Electrénico / rovecto (Alta-Media-
Teléfono proy Baja)
- - Cliente Alta
Requerimientos
3 Aceptacion del producto o trabajo final, si este fue ejecutado de acuerdo al
contrato.
Mantener una comunicacién continua con los involucrados en el proyecto.
Correo Funcién en el Prioridad:
N° Nombres y Apellidos | Electrénico / (Alta-Media-
. proyecto :
Teléfono Baja)
- - Directorio Alta
Requerimientos
4 Controlar y verificar que la obra se esté ejecutando de acuerdo a los planos
y normativa técnica.
Identificar cambios y/o mejoras en la ejecucion del proyecto.
Correo Funcién en el Prioridad:
N° Nombres y Apellidos | Electrénico / (Alta-Media-
. proyecto :
Teléfono Baja)
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Equipo de .
Trabajo Medio
Requerimientos
5 Realizar las actividades de ejecucién del proyecto en base a planos y
especificaciones.
Registrar el avance del proyecto.
Notificar a los interesados del desarrollo y acontecimientos del proyecto.
Correo Funcion en el Prioridad:
N° Nombres y Apellidos | Electrénico / (Alta-Media-
. proyecto .
Teléfono Baja)
- - Poblacién Media
5 Requerimientos
A través de reuniones, socializar con los involucrados del proyecto para
conocer el alcance del mismo.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)

4.4. Documentaciéon de Requisitos

Después de conocer y determinar los interesados del proyecto, se prosigue a documentar
oficialmente cada uno de acuerdo a su clasificacion asignada para continuar con la elaboracién

del enunciado del alcance.
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Version: Codigo: HOJA N°
. [/i/[1/| /| Ml Documentacion de GA-PGA
ngeneria e s ~ 3
- SRS 1001 sAppPES.IMB lde2
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcién

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en

las Provincias de Pichincha e Imbabura

Prioridad:
N® (Alta-Media-Baja) | ALTA
Involucrado: Gerente General de la Empresa
- De acuerdo con el presupuesto, cronograma,
o y normativa técnica ejecutar el proyecto.
1 R PIEEm ok - Considerar el factor ambiental para la
ejecucion del proyecto.
Criterios de - Aprobacion de encuesta de satisfaccién por
aceptacion: parte del cliente.
Prioridad:
N® (Alta-Media-Baja) alia
Involucrado: Gerente del Proyecto
- Dar seguimiento al personal de trabajo, para
ejecutar de acuerdo al plan establecido por el
Requerimientos: PMBOK 6.
- Efectuar el proyecto de acuerdo a lo
2 establecido en el contrato.
- Aprobacidn de encuesta de satisfaccion por
Criterios de parte del cliente.
aceptacion: - Cumplimiento de objetivos y planificacién del
proyecto
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(5 Hidropian

Documentacion de

Version: Codigo: HOJA N°

i GA-PGA-
e o proecins Requisitos
< 1.0.0 SAP.PES.IMB 2 de2
Prioridad:
N° : : ALTA
(Alta-Media-Baja)
Involucrado: Cliente
- Aceptacion del producto o trabajo final, si
o este fue ejecutado de acuerdo al contrato.
Requerimientos: L .
3 - Mantener una comunicacién continua con los
involucrados en el proyecto.
Criterios de ) -
. - Cumplir con lo especificado en el contrato.
aceptacion:
Prioridad:
N© _ ) ALTA
(Alta-Media-Baja)
Involucrado: Directorio
- Controlar y verificar que la obra se esté
ejecutando de acuerdo a los planos y
Requerimientos: normativa técnica.
4 - Identificar cambios y/o mejoras en la
ejecucion del proyecto.
o - Controlar que los objetivos y alcance se
Criterios de _ N
» ejecute de acuerdo a lo especificado para el
aceptacion: o
cumplimiento del presupuesto.
Prioridad:
N© _ _ MEDIO
(Alta-Media-Baja)
Involucrado: Equipo de Trabajo
- Realizar las actividades de ejecucién del
proyecto a base a planos y especificaciones.
Requerimientos: - Registrar el avance del proyecto.
5

- Notificar a los interesados del desarrollo y

acontecimientos del proyecto.

Criterios de
aceptacion:

- Llevar a cabo la planificacion definida.

- Acta de entrega.
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Prioridad:

N® (Alta-MediaBaja) | S22
Involucrado: Poblacion
- A través de reuniones, socializar con los
Requerimientos: involucrados del proyecto para conocer el
6 alcance del mismo.
Criterios de - Encuestas a las comunidades aledafias.
aceptacion: - Acta de conformidad.
Prioridad:
N° , :
(Alta-Media-Baja)
Involucrado:
Requerimientos:
! Criterios de
aceptacion:

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)

4.5.

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

A través de esta matriz, se lograra conectar los requerimientos del producto junto con los

entregables del proyecto, ademas de poder dar un seguimiento de ellos a lo largo del ciclo de

vida.
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Version: Cddigo: HOJA N°
mmdmm Matriz de Trazabilidad de
T i proyeces Requisitos 1.0.0 GA-MTR-SAP.PES.IMB 1ldes3

Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las Provincias de Pichincha e Imbabura

Ciclo de vida del Proyecto

Codificacion Interesado Requerimiento — . = ; = ;
Inicio Planificacion Ejecucion Cierre
De acuerdo con el | De acuerdo al Coordinar el plan Realizar y
presupuesto, contrato de gestion de comunicar el
Gerente General de la cronograma, y- def[er.minar los calidad. ir)forme de
MTR 1.0 normativa técnica | objetivos del cierre del
N Empresa ejecutar el proyecto. proyecto.
proyecto.
Considerar el De acuerdo al Coordinar el plan Presentar un
factor ambiental contrato de gestién de informe de
MTR 1.1 Gerente General de la | para la ejecucion | determinar los calidad. calidad.
— Empresa del proyecto. objetivos del
proyecto.
Dar seguimiento Coordinar los Adquirir el
al personal de diferentes planes informe final
trabajo, para de gestién del de cierre del
MTR_2.0 Gerente del Proyecto ejecutar de proyecto. proyecto.

acuerdo al plan
establecido por el
PMBOK 6.
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) Version: Cddigo: HOJA N°
mﬂmm Matriz de Trazabilidad de
poenera e poects Requisitos 1.0.0 GA-MTR-SAP.PES.IMB 2de3
Efectuar el Identificar los Coordinar los Adquirir el
proyecto de factores limitantes | diferentes planes informe final
MTR 2.1 Gerente del Proyecto | acuerdo alo del contrato. de gestion del de cierre del
- establecido en el proyecto. proyecto.
contrato.
Aceptacion del Aprobacion para Realizar y
producto o trabajo | comenzar los comunicar el
final, si este fue trabajos informe de
MTR 3.0 Cliente ejecutado de especificados. calidad de
- acuerdo al cada trabajo
contrato. parcial y final
del proyecto.
Mantener una Coordinar el plan
comunicacion de gestion de
MTR 3.1 Cliente continua con los comunicaciones.
- involucrados en el
proyecto.
Controlar y Determinar los Coordinar los Realizar y
verificar que la objetivos del diferentes planes comunicar el
obra se esté proyecto, en base | de gestién del informe de
ejecutando de a lo especificado | proyecto. cierre del
MTR_4.0 Directorio acuerdo a los en el contrato. proyecto,
planos y precisando los
normativa técnica. objetivos
cumplidos.
Identificar Identificar,
cambios y/o aprobar o
_ ) mejoras en la rechazar las
MTR_4.1 Directorio ejecucion del solicitudes de
proyecto. cambios
presentados.
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Version: Cddigo: HOJA N°
[ Hidroplan atriz de Trazabilidad de
el derocss ReQ 0 1.0.0 GA-MTR-SAP.PES.IMB 3de3
Realizar las Adquirir el
actividades de informe final
. . ejecucion del de cierre del
MTR_5.0 Equipo de Trabajo proyecto a base a proyecto.
planos y
especificaciones.
Registrar el Coordinar el plan | Registroy
. . avance del de gestién de notificacién de
MTR_5.1 Equipo de Trabajo proyecto. comunicaciones. | las
actividades.
Notificar a los Coordinar el plan Entregar
interesados del de gestién de informes de
MTR_5.2 Equipo de Trabajo desarrollo y comunicaciones. culminacion
acontecimientos del proyecto.
del proyecto.
A través de Coordinar el plan
reuniones, de gestion de
socializar con los comunicaciones.
MTR_6.0 Poblacién involucrados del

proyecto para
conocer el
alcance del
mismo.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
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4.6. Enunciado del Alcance del Proyecto

Chidoplan |WESHTEECHN " nron
oo tewects 1.0.0
Proyecto SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcién

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en

las Provincias de Pichincha e Imbabura

Objetivo General del Proyecto

Suministrar agua potable a los diferentes
cantones de las provincias de Pichincha e

Imbabura.

Objetivos Especificos del Proyecto

- Construccién de obras de captacion para el
suministro de agua potable.

- Ejecutar el proyecto cumpliendo con el
presupuesto especificado en el contrato.

- Realizar el proyecto en los plazos establecidos

en el contrato.

Entregables del Proyecto

A continuacion se presentan los entregables del
proyecto:

- Trabajos Preliminares

- Componentes de Geologia, Geotecnia y
Topografia.

- Componentes Ambientales.

- Componente Hidrosanitario.

- Componentes Estructurales.

- Componentes Electromecanicos.

- Componentes Social.

Criterios para aceptacion de los

entregables del Proyecto

Se debe considerar el cumplimiento de los
disefios y normativa técnica de acuerdo a lo
estipulado en el contrato para aceptar cada uno

de los entregables.
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Asunciones del Proyecto

- En el lugar de ejecucién del proyecto no se
encontraran restos fosiles o arqueolégicos.
- Incremento maximo del 5% en los precios de

los recursos y materiales del proyecto.

Limitaciones del Proyecto

- De acuerdo a lo convenido en el contrato se
tendrd una fecha méxima para la entrega del
informe final del proyecto una vez ejecutado en
su totalidad.

- No se considerara trabajar en una jornada

nocturna.

Restricciones del Proyecto

Todas las restricciones estaran reflejadas en el
contrato, junto con las obligaciones del cliente

como las de la entidad contratada.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)

47. Enunciado del Alcance del Producto

EH' Enunciado del Version: Cddigo:
m"'ma" Alcance del GA-PGA-
Ingenieria e
- Producto 1.0.0 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en

las Provincias de Pichincha e Imbabura

Objetivo del producto

Se aspira obtener los siguientes resultados del
presente proyecto:

- Trabajos Preliminares

- Componentes de Hidrologia, Geologia,
Geotecnia y Topografia.

- Componentes Ambientales.
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- Componente Hidrosanitario.
- Componentes Estructurales.
- Componentes Electromecanicos.

- Componentes Social.

Descripcion del Alcance del Producto

- Trabajos Preliminares

Este componente abarca los trabajos de
desbroce, limpieza, excavaciones mecanicas y
manuales, nivelacion, relleno, derrocamiento de

estructuras existentes.

- Componentes de Geografia, Geotecnia y
Topografia.

*Geografia

Incluira informacién detallada sobre divisiones
politicas, limites, cartografia, sectorizacién y
documentos CAD (dwg) georreferenciados.
*Geotecnia:

Incluird estudios acerca de esta area'y
geoldgicos para conocer las propiedades del
terreno donde se ubicaran los tanques y
posibles riesgos existentes, ademas de
conocer y tener los disefios de tuneles y obras
subterraneas dependiendo si son necesarias.
*Topografia:

Incluird estudios y documentos donde se
especifique la ubicacién georreferenciada de la
ubicacion de los tanques, ademas de rutas
Optimas para que el recorrido de las lineas de

conduccioén sea ideal.

- Componentes Ambientales.
Este componente consiste en la identificacion y
evaluacion a detalle de propuestas de

soluciones a un impacto ambiental ya sea
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positivo o negativo producido por la
construccion, operacion y mantenimiento de
este proyecto en cada zona que comprende el
mismo, junto con las medidas preventivas y

correctivas.

- Componente Hidrosanitario.

Este componente comprende los disefios y
construccion de:

*Captaciones: donde se evaluara el estado de
la fuente de donde proviene el agua, ademas
del tipo de obras necesarias para su captacion
y analisis de riesgos que amenacen el
funcionamiento de los mismos;

*Lineas de conduccién: que consistiran en un
inventario de redes de conduccion del agua
tratada como cruda, determinando su estado
actual, longitud, diametro, material y a que
zona esta abasteciendo.

*Tanques regionales: los cuales se analizara su
estado actual, volumen de almacenamiento,
capacidad de usuarios que abastece, los
materiales con los que estan construidos o por
construir, dimensiones, filtraciones, zonas de
abastecimiento y la fuente de donde se esta
captando el agua.

*Redes de distribucién: a través de un analisis
y evaluacién por cada zona del estado en que
se encuentran sus redes, acometidas,
medidores, tipo de material empleado,
longitudes y diametros.

*Obras complementarias: en caso de que sean
necesarias tales como; camara de valvulas,

tanques rompe presiones, valvulas de aire.
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- Componentes Estructurales.

Este componente abarca los disefios realizados
bajo normativa definida en el contrato y
construccion de estructuras hidraulicas,
edificaciones y otras obras necesarias para el
proyecto.

- Componente Electromecanico

Este componente comprende todos los disefios
eléctricos y ejecucion de los mismos, para el
funcionamiento de las obras de tratamiento de
agua, ademas la parte mecéanica que incluye
elementos complementarios a los hidraulicos
como valvulas, bombas, compuertas y los que
requiera cada obra dependiendo de la zona de

implantacion.

- Componentes Social.

Este componente implica la realizacion de
planes de socializacion para integrar a las
comunidades a una participacion activa en el
proyecto con el fin de conocer las necesidades
y gue se comprenda el objetivo del proyecto y

evitar complicaciones durante su ejecucion.

Criterios para aceptacion de los

entregables del Proyecto

Se aceptaran y aprobaran los productos
mientras se cumplan con los disefios y
normativa técnica del pais donde se ejecutara

el proyecto.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
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4.8. Estructura EDT (Estructura de Desglose de Trabajo)

Los responsables de realizar el EDT sera el equipo de trabajo, donde se organizara de
acuerdo a las etapas del proyecto hasta un nivel minimo aceptable para entender en qué
consistira el proyecto; a través de una codificacién de acuerdo a las primeras siglas de cada

componente y con una numeracion que vaya a base con el nivel de descomposicion del paquete
como se muestra a continuacion.
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Figura 37: Estructura de Desglose de Trabajo

“Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las Provincias de

Pichincha e Imbabura
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Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
Hidropian ; Version: odigo:
Le e S Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) ersio codigo
1.0.0 GA-EDT-SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: |Xavier Castellanos E. Siglas:

Aprobacion:

Xavier Castellanos E.

SAP.PES.IMB

Componente

Descripciéon

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las Provincias
de Pichincha e Imbabura
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4.9. Diccionario del EDT

A continuacion se presentara el diccionario del EDT junto con su detalle, donde se

explique el codigo que se uso, los responsables de cada paquete de trabajo, el entregable al

finalizar la ejecucién del mismo, y finalmente la(s) persona(s) encargada(s) de la aprobacion y la

fecha en que se lo hizo.

Se debe destacar que el alcance de este proyecto de investigacion es de las etapas de

planificacion y ejecucion del proyecto, por ende el detalle del ETD es del periodo mencionado.

) Version: Caodigo:
m"w piceionario GelE0T 1.0.0 GA-DIC.EDT-SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Codificacién

GDP.000.

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las

Provincias de Pichincha e Imbabura

Nombre

GESTION DEL
PROYECTO

GDP.010.

INICIO DEL PROYECTO

GDP.020.

PLANIFICACION DEL
PROYECTO

GDP.030.

COORDINACION DEL
PROYECTO

GDP.040.

PLAN MAESTRO O PULL
SESSION DEL
PROYECTO

PDP.100.

PLANIFICACION Y
DISENO DEL PROYECTO

PDP.110.

PDP.111.

ETAPA |

Estudios Preliminares

79



PDP.112.

Formulacion y elaboracion

de la linea base ambiental

PDP.120.

PDP.121.

PDP.122.

ETAPA I
Disefios Preliminares
Determinacién y Analisis de

impactos ambientales

PDP.130.

PDP.131.

PDP.132.

ETAPA I

Disefios Definitivas
Detallados

Disefio de Plan de Manejo

Ambiental

PDP.140.

PDP.141.

ETAPA IV

Informe Final

EDP.200.

Ejecucion del Proyecto

PDP.210.

TRABAJOS
PRELIMINARES

PDP.220.

PDP.221.

COMPONENTES DE
GEOLOGIA, GEOTECNIA
Y TOPOGRAFIA.
Estudios de Geologia,

Geotecnia y Topografia.

PDP.230.

PDP.231.

COMPONENTES
AMBIENTALES.
Determinacién y evaluacion

de impactos ambientales.

PDP.240.

PDP.241.

PDP.242.

COMPONENTE
HIDROSANITARIO.
Disefio Hidraulico y
Sanitario.
Dimensionamiento y

ubicacion de las reservas

de agua cruda y tratada.

80



Disefio de reservas de agua

PDP.243.
tratada y cruda.
COMPONENTES
PDP.250.
ESTRUCTURALES.
COMPONENTES
PDP.260. i
ELECTROMECANICOS.
PDP.270. COMPONENTES SOCIAL.
CDP.300. CIERRE DEL PROYECTO
ACTA DE RECEPCION
CDP.310.
PROVISIONAL
ACTA DE RECEPCION
CDP.320.
DEFINITIVA
Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
) - . Version: Codigo:
mﬂmm" Diccionario SADICEDT
RSO Detallado del EDT 1.0.0 '
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Etapa I: Estudios Preliminares

Cddigo de Paquete de Trabajo:

PDP.111

Responsable:

Topografo - Contratista

Geblogo - Contratista

Ing. Hidraulico - Contratista

Ing. Civil Geotécnico - Contratista

Ing. Bioquimico - Contratista
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Los estudios preliminares comprenden los
siguientes trabajos:

- Reunir informacién base del proyecto.

- Estudios Geoldgicos.

- Levantamiento topografico de las zonas del

Descripcion:
proyecto.
- Ensayos de tratabilidad de donde se pretender
captar el agua.
- Predimensionamiento de unidades de
tratamiento y captacion.
Comprende los siguientes documentos:
- Diferentes alternativas del proyecto.
Entregable: - Estudios de suelos.

- Topografia

- Ensayos de Laboratorio.

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

) o ' Version: Codigo:
mﬂmm" Diccionario
GA-DIC.EDT-
NS~ Detallado del EDT 1.0.0

SAP.PES.IMB

Encargados: Funcion: Fecha:

Elaboracion: Manolo Atarihuana

Revisado por: Xavier Castellanos E. Siglas:

Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Etapa I: Formulacion y elaboracion de la

linea base ambiental

Cddigo de Paguete de Trabajo:

PDP.112

Responsable:

Ing. Ambiental - Contratista

Descripcién:

Realizacién de estudios preliminares

ambientales para complementar informaciéon
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existente y determinar el impacto que producira

el proyecto.

Entregable:

Linea Base Ambiental

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

i - . Version: Codigo:

mmdmma" Diccionario SADICEDT
bl Detallado del EDT 1.0.0 '

SAP.PES.IMB

Encargados: Funcién: Fecha:

Elaboracion: Manolo Atarihuana

Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:

Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Etapa Il: Disefios Preliminares

Codigo de Paguete de Trabajo:

PDP.121

Responsable:

Ing. Hidraulico - Contratista
Ing. Estructural - Contratista

Ing. Mecanico - Contratista

Descripcion:

El profesional Hidraulico realizara los disefios
preliminares hidraulicos - sanitarios, que incluirian
las unidades de tratamiento y captacioén junto con
sus tuberias, accesorios, dimensiones, diametros,
entre otros componentes.

Ademas del profesional estructural llevara a cabo
los disefios de obras complementarias necesarias
para la conduccion y almacenamiento del agua.
Finalmente el Ing. mecéanico de acuerdo a las
condiciones y necesidades de cada zona
presentara disefios de elementos

complementarios a los hidraulicos.

Entregable:

Planos y memorias de calculo

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.
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Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

- _ Version: Codigo:
mmdmma" Diccionario
GA-DIC.EDT-
R s Detallado del EDT 1.0.0
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Etapa Il: Determinacion y Analisis de

impactos ambientales

Codigo de Paguete de Trabajo:

PDP.122

Responsable:

Ing. Ambiental - Contratista

El profesional encargado, mediante la realizacion

de los estudios previos, identifica todos los

riesgos positivos como negativos asociados con

Descripcion: la ejecucion del proyecto en relacién con la
afectacién al medio ambiente, y posteriormente
los cuantificard, colocara una valoracion con su
debida descripcion.

Entregable: Informe de Impacto Ambiental

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

- _ Version: Cadigo:
mmdmm" Diccionario
GA-DIC.EDT-
it rogecis Detallado del EDT 1.0.0
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Etapa Ill: Disefios Definitivos Detallados
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Cdédigo de Paquete de Trabajo:

PDP.131

Responsable:

Ing. Hidraulico - Contratista
Topdgrafo - Contratista
Ing. Gedlogo - Contratista

Ing. Civil Geotécnico - Contratista

Descripcion:

El profesional hidraulico realizara los disefios
preliminares hidraulicos - sanitarios, que incluirian
las unidades de tratamiento y captacion junto con
sus tuberias, accesorios, dimensiones, diametros,
entre otros componentes.

De la misma forma junto con los profesionales de
topografia, geologia y geotecnia presentaran un
informe con planos con la ubicacién de cada
unidad de tratamiento y captacion en todas las

zonas que comprende el proyecto.

Entregable:

Planos, memarias de célculo, topografia, informe

final de suelos.

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

- . Version: Codigo:
mmdmma" Diccionario
GA-DIC.EDT-
IS Mot Detallado del EDT 1.0.0
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Etapa Ill: Disefio de Plan de Manejo

Ambiental

Cdédigo de Paquete de Trabajo:

PDP.132

Responsable:

Ing. Ambiental - Contratista
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Descripcion:

El profesional encargado, con la informacién
obtenida y analisis de riesgos ambientales
realizara un plan con medidas preventivas y

correctivas por cada impacto detectado.

Entregable:

Informe medidas preventivas y correctivas de

Impacto Ambiental

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

- . Version: Codigo:
mmdmma" Diccionario
GA-DIC.EDT-
R E— Detallado del EDT 1.0.0
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Etapa IV: Informe Final

Cdédigo de Paquete de Trabajo:

PDP.141

Responsable:

Gerente del Proyecto

Descripcion:

Se presentara un informe con todos los

resultados de cada area, ademas de las

lecciones aprendidas durante el desarrollo de los

mismos.

Entregable:

Disefios

Planos

Especificaciones

Memorias de célculo y técnicas
Plan de manejo ambiental
Topografia

Presupuesto

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.

Aprobacién por:

Cliente




- _ Version: Codigo:
mﬂmma" Diccionario
GA-DIC.EDT-
IS Mot Detallado del EDT 1.0.0
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Trabajos Preliminares

Cdédigo de Paquete de Trabajo:

PDP.210

Responsable:

Contratista

Es el primer paquete de trabajo que implica las

tareas de limpieza, desbroce, nivelacion,

Descripcion: transporte de materiales, excavaciones
mecanicas y manuales, derrocamiento de obras
existentes de ser el caso.

Entregable: Trabajos Preliminares

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de especificaciones.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

Fiscalizador
- _ Version: Codigo:
mmdmma" Diccionario
GA-DIC.EDT-
RS e Detallado del EDT 1.0.0
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Componentes de Geologia, Geotecnia y

Topografia
Codigo de Paquete de Trabajo: PDP.220
Responsable: Contratistas
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Descripcion:

Comprende la implantacion de los tanques y
captaciones de acuerdo a los estudios realizados
incluyendo un levantamiento geoldgico a detalle

de las zonas comprendidas.

Entregable:

Informe de avance y planos.

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de especificaciones y normativa.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

Fiscalizador

EH_ SHeelras Version: Codigo:
el Detallado del EDT 1.0.0 GADIC.EDT-
SAP.PES.IMB

Encargados: Funcién: Fecha:

Elaboracion: Manolo Atarihuana

Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:

Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Componentes Ambientales

Cdédigo de Paquete de Trabajo:

PDP.230

Responsable:

Contratista

Equipo o persona responsable de identificar y

diagnosticar las actividades en la etapa de

Descripcion: _ _ _
construccion, en base a los impactos previstos en
los estudios preliminares.

Informe de avance especificando las decisiones

Entregable: tomadas respecto a la medidas preventivas o

correctivas efectuadas.

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de especificaciones y normativa.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

Fiscalizador

Version: Cadigo:
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mmdmma" Diccionario 100 GA-DIC.EDT-
R a— Detallado del EDT SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Componente Hidrosanitario

Cdédigo de Paquete de Trabajo:

PDP.240

Responsable:

Equipo de Trabajo
Contratista

Descripcion:

Este paquete de trabajo abarca la construccion
de las obras de captacion y tratamiento de
acuerdo a los disefios definitivos con base a los

resultados de tratabilidad del agua.

Entregable:

Informe de avance, planos y memorias técnicas

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

Fiscalizador
- _ Version: Codigo:
mmdmma" Diccionario
GA-DIC.EDT-
R s Detallado del EDT 1.0.0
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Componentes Estructurales

Cdédigo de Paquete de Trabajo:

PDP.250

Responsable:

Contratista




Descripcion:

Comprende la ejecucioén de los disefios
estructurales de estructuras tanto hidraulicas
como edificaciones necesarias, en base a los

estudios de suelo de cada zona comprendida.

Entregable:

Planos y memorias técnicas

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto
Fiscalizador

- . Version: Codigo:
mmdmma" Diccionario
GA-DIC.EDT-
R E— Detallado del EDT 1.0.0
SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Componente Electromecanico

Cdédigo de Paquete de Trabajo:

PDP.260

Responsable:

Contratista

De acuerdo a la ubicacién de cada obra, se
instalara todos los componentes eléctricos para el

correcto funcionamiento de la obra de captacion y

Descripcion: _ o i
tratamiento en base a los disefios aprobados, asi
como los disefios e instalacion de elementos
como valvulas, compuertas, bombas, entre otros.

Entregable: Informe de avance, planos y memorias técnicas.

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de normativa técnica.

Aprobacién por:

Gerente del Proyecto

Fiscalizador

Version: Cddigo:
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mmdmma" Diccionario 100 GA-DIC.EDT-
R a— Detallado del EDT SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Nombre de Paquete de Trabajo:

Componente Social

Cdédigo de Paquete de Trabajo:

PDP.270

Responsable:

Equipo de trabajo - Entidad Ejecutante

Este componente comprende la realizacién de

reuniones con la poblacion de la zona de

Descripcion: _ _
influencia para tratar temas de avance de obra 'y
posibles problemas con la ejecucion del proyecto.
Informe de avance donde incluye los principales
Entregable:

puntos tratados y decisiones tomadas.

Criterios de Aceptacion:

Cumplimiento de contrato.

Aprobacion por:

Gerente del Proyecto

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
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5. Capitulo V: Aplicacion de la Gestion de Calidad
La implementacion de la gestion de calidad a este proyecto, tiene como objetivo presentar
herramientas y técnicas como documentos referenciales para su aplicacién, los cuales se
presentaran en los subcapitulos, con el fin de determinar estandares de calidad a seguir durante
las fases de planificacion, gestion y control del proyecto, para que de esta forma las actividades
y equipo de trabajo logren ejecutarlo de una forma eficaz y eficiente de modo que se logre cumplir
con los objetivos planteados y requerimientos de todos los interesados en el menor tiempo

posible y con el menor uso de recursos (PMI, 2017).

92



5.1.

Planificacion de Gestion de Calidad

La aplicacién de este proceso, tiene como fin colaborar en la implementacion de

estandares de calidad desde las primeras etapas de la fase de ejecucién para que la

evolucion del proyecto sea la adecuada y llegar a cumplir con los objetivos tanto en el

tiempo como en el presupuesto.

EH' Version: Cddigo:
mma" Planificacion de
. : GC-PGC-
Gestion de Calidad
r—— 1.0.0 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracién: |Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: | Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las

Provincias de Pichincha e Imbabura

Entradas

Los documentos

esenciales para lograr una
planificacién adecuada de

gestién de calidad son los

siguientes:

- El Acta de Constitucion

- Contrato

- Planes para gestion del

proyecto.
- Documentacion del
proyecto.

- Informacién ambiental.

A través de estos
documentos se
expondran los
pardmetros de
aceptacion de cada
entregable con su
limitacién para cumplir
con los requerimientos
de los interesados
(Seccion 4.3.) y del
proyecto.

De igual forma, se
debe considerar un
factor importante que
es el ambiental
durante la ejecucion
del proyecto para

prevenir o tomar
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medidas correctivas
ante cualquier riesgo
con el fin de no
presentar demoras en

el cronograma.

Herramientas y Técnicas

Compilacién de

informacion

Una herramienta que
es de gran ayuda para
este proceso es el
buzoén de sugerencias
(Formato - Seccion
5.1.1.), con el cual se
puede reunir las
opiniones y
pensamientos de los
interesados para
aportar al proyecto y
generar una mejora
continua de los
procesos y
actividades.
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Salidas

Como resultado de esta
planificacién se obtendran

los siguientes documentos:

- Plan de Gestion de
Calidad

- Métricas de calidad

El resultado de los
procesos anteriores
mencionados,
contribuyen para
obtener el Plan de
Gestion de Calidad,
cuyo obijetivo es
generar una linea base
para el desarrollo del
mismo, cumpliendo los
estandares de calidad
planteados junto con
soluciones eficientes.
Ademas, junto con el
apoyo de las métricas
de calidad (Seccion
5.2.1.) se obtendran
resultados
cuantificados por
actividades o paquete
de actividades para

evaluar si lo ejecutado

es de calidad.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
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5.1.1. Buzdn de sugerencias

) Version: Caodigo: HOJA N°
E,'"an,a" Buzon de GCPGC
Sugerencias - -
r— J 1.00 SAP.PES.IMB ldel
Elaboracion: Revisado por: Siglas:
SAP.PES.IMB
Nombre del Proyecto Fecha:

1. Datos del Solicitante

Nombres y Apellidos:

Correo Electronico:

Teléfono / Celular:

Area o persona a quien va
dirigida la solicitud:

2. Categorizacion

3. Descripcién

Indicar con una "x" el recuadro correspondiente

Peticion

Queja

Reclamo

Denuncia

Sugerencia

Felicitacion

4. Revisioén y control solicitud

Encargado de la revision:

Fecha de la revision:

Comentarios:

Método de respuesta:

Correo Electrénico / Llamada / Forma escrita

Responsable de enviar respuesta:

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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5.2. Plan de Gestién de Calidad

Version: Cédigo:
mmﬂmnh" Plan de Gestion de
roencra e ot Calidad 1.0.0 GC-PGC-SAP.PES.IMB

Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracién: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las
Provincias de Pichincha e Imbabura

Estandares de Calidad

Para cumplir con el nivel de calidad que requiere
el proyecto se utilizara la normativa 1ISO
9001:2015 - Sistemas de Gestion de Calidad que
ayudard al desarrollo del proyecto y planteard una

linea base para su ejecucion y control.

Objetivo General de Calidad

Cumplir los requerimientos de todos los
interesados durante el desarrollo y cierre del

proyecto.

Objetivos Especificos de Calidad

Se cumpliran los siguientes objetivos respecto a la
gestion de calidad:

- Cumplir los estandares de calidad del proyecto
de forma eficiente.

- Tomar en cuenta el buzén de sugerencia para
lograr una mejora continua del proyecto.

- Registrar diariamente el avance de cada obra
para controlarlo e identificar cualquier problema o
desviacion.

- Fomentar el trabajo en equipo entre los

diferentes niveles organizacionales para obtener
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mejores resultados.

- Realizar capacitaciones respecto a los posibles
riesgos y problemas que se pueden presentar
durante la ejecucion del proyecto, con el fin de
poder conocer las acciones a tomar.

- Identificar y llevar a cabo las medidas para la
correccion de problemas presentes durante el

proyecto.

Funciones y Responsabilidades

El responsable de que el proyecto cumpla con los
estandares de calidad es el gerente y su equipo
de trabajo a través de los informes para supervisar

y controlar el mismo.

Entregables y Actividades

Se inspeccionara los entregables del proyecto que
estan a continuacion que cumplen las normas de
calidad planteadas:

- Trabajos Preliminares

- Componentes de Geologia, Geotecnia y
Topografia.

- Componentes Ambientales.

- Componente Hidrosanitario.

- Componentes Estructurales.

- Componentes Electromecanicos.

- Componentes Social.

Control y Gestion de Calidad

Para el control del cumplimiento de calidad en las
actividades del proyecto se utilizaran unas
métricas (Seccion 5.2.1.) para obtener valores
cuantitativos del avance de cada una de ellas,
ademas de ser un cambio para cumplir con el

nivel de calidad es lograr efectuar medidas para

su cumplimiento.

98



Herramientas de Calidad

Como principal herramienta se utilizara el
diagrama de Ishikawa (causa-efecto) (Seccion
5.2.2), ya que identifica las posibles causas de
problemas por grupos de trabajo y ayuda a buscar

soluciones eficaces.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
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5.2.1. Métricas de calidad

Version: Cdédigo:
Eﬂldmnhll Métricas de Calidad
NI e ot 1.0.0 GC-PGC-SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracién: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Proceso: Control de Calidad

¢Quésevaa

Avance de entregables

Disponibilidad de Recursos

Cambios realizados

medir?
o Finalizar las actividades propuestas Cum_pllr las act|V|_dades con la Prevencion ge desvios de acuerdo
Objetivo en cada plan cantidad necesaria de recursos en |a lo que esta planteado en el
pan. cada paquete de trabajo. alcance del proyecto.
Métrica Control de Calidad de los Control de Calidad de los Recursos | Control de Calidad de los Cambios

entregables

Valor numérico
(mayor o igual a
1-pasala
métrica: menor
al-nopasala
métrica)

Numero actual de entregables cumplidos
C.CL, =

Total de entregables

Numero actual de recursos empleados

C.CL, =
z Total de recursos disponibles

Numero actual de cambios localizados

C.CLy; =
3 Total de cambios autorizados
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Medidas a

tomar para Comentarios de acuerdo al avance de | Comentarios de acuerdo al avance de | Comentarios de acuerdo al avance de
cumplimiento |cada actividad en el proyecto. cada actividad en el proyecto. cada actividad en el proyecto.

de métrica

Proceso: Eficiencia Control del Cronograma Errores del Proyecto

,Quésevaa

Habilidad del equipo de trabajo para
realizar las actividades de cada

El tiempo de avance del proyecto
en relacion con el periodo total

Valoracion de errores en el

ir? : " .
THEEE paquete de trabajo. planificado. proyecto
Documentar la finalizacion de las e
L . . o Identificacion de errores para
Objetivo Monlto_nzar I_a} capacidad de_l equipo act|V|_dades _d.e cada paquete de prevenirlos en las siguientes
en la ejecucion de cada actividad. | trabajo planificados en el p
actividades.
cronograma.
Métrica Eficiencia del equipo de trabajo Cumplimiento del cronograma Errores por cada paquete de trabajo

determinado

Valor numérico
(mayor o igual a
1-pasala
métrica: menor
al-nopasala

Cantidad de dias de avance

~ Total de dias planificado para la actividad

Cantidad de dias de avance
C.CR

- Tiempo Total planificado del proyecto

Cantidad de errores encontrados

Total de errores planeados

meétrica)
Medidas a
tomar para Comentarios de acuerdo al avance de | Comentarios de acuerdo al avance de | Comentarios de acuerdo al avance de
cumplimiento |cada actividad en el proyecto. cada actividad en el proyecto. cada actividad en el proyecto.
de métrica

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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5.2.2. Diagrama de Ishikawa

Figura 38: Diagrama de Ishikawa

Entorno

Personas

Planificacién y
organizacién inadecuada

Alta cantidad de lluvias

Rendimiento
insuficiente

Falta de estudios

Exceso de horas de trabajo — . . .
meteorolégicos e hidrolégicos

Cansancio fisico y mental

Terreno irregular —

Ausencia de motivacién
Pendientes elevadas

y responsabilidad
Reduccién en la
productividad

Omisién de Zonas con paca
accesibilidad

capacitaciones

Condicién climatica

Maquinas

Omisidn en la revisién
de fallas o defectes
Magquinaria en mal

inadecuada estado

Deficiencia en la realizacién de
mantenimiento preventivo y durante
el transcurso del proyecto

Ausencia de chequeos
semanales
Resistencia de componentes

Area de trabajo
electromecanicos insuficiente

problematica
Falla en la obtencién de
datos - Disefios
incarrectos

[=1LELRY

Incumplimiento de
especificaciones

Material Deficiente

Accesibilidad
preblematica

Almacenaje
L erréneo
Exposicién a
factores climaticos y
naturales

( Material )

Demoras en el
proyecto

Precedencia de
actividades mal planificade

Deficiencia en la

coordinacion durante la

Falta en la organizacion gjecucion de actividades

y seguimiento

Credibilidad que no
existiran imprevistos
durante la ejecucion

Ausencia de supervision

o fiscalizacion
Confianza total en
disefios y personal

[I Métodos )

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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5.3. Gestion de la Calidad

Mediante este proceso se lleva a cabo lo descrito en el plan de Gestion de Calidad,

para garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad y por medio de una

comprobacion por parte del area de revision asegurarse a través de los siguientes

documentos referenciales, que el desarrollo del proyecto proceda con el grado de calidad

requerido.

) Version: Cddigo:
1111 B Gestion de Calidad
A LS 1.0.0 GC-SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboraciéon: |Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: | Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcién

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las
Provincias de Pichincha e Imbabura

Entradas

Los documentos
esenciales para lograr
una gestion de calidad
adecuada son los

siguientes:

- Planes para gestion del
proyecto.
- Documentacion del

proyecto.

Para este proceso se
hara uso de las salidas
pertenecientes al plan de
gestion de calidad al igual
que las métricas, ya que
a través de estos
documentos se puede
desarrollar
adecuadamente la fase
de ejecucion cumpliendo
con los estandares de

calidad.
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Herramientas y Técnicas

Compilacién de
informacion
Metodologia de mejora

de calidad

Se empleara para este
proceso herramientas
como es el diagrama de
Ishikawa (causa-efecto)
(Seccion 5.2.2), con el
cual se identificara las
posibles causas de
problemas que generaran
demoras en las
actividades y por
consecuente pérdida de
calidad.

Ademas, se aplicara el
ciclo Deming o también
conocido como ciclo
PDCA (Plan, Do, Check,
Act) (Seccion 5.3.1.) que
es la herramienta méas
usada para la
implementacién de la

mejora continua.
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Salidas

Como resultado de esta
gestién se obtendran los

siguientes documentos:

- Informes de calidad
- Documentacioén de

analisis y evaluacion.

El resultado de este
proceso seran dos
entregables que
consisten: el primero en
un formato de informe de
calidad (Secci6n 5.3.2.)
gue permitird proponer
mejoras constantes en
actividades, que al ser la
ejecucion similar en las
diferentes zonas se podra
lograr una mejora
continua y conseguir la
calidad requerida en el
proyecto.

De igual forma, con el
formato del documento
de analisis y evaluacion
(Seccion 5.3.3.) se
determinard si las
especificaciones del
proyecto se estan
cumpliendo o de lo
contrario proponer

mejoras para lograrlo.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
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5.3.1. Ciclo PDCA

Esta herramienta que se empleard también conocida como el ciclo de mejora
continua, tiene como fin a través de cuatro puntos lograr conseguir una reduccion en
errores, eliminacién de riesgos potenciales y solucién de problemas de una forma eficaz

y eficiente (Garcia, Quispe, & Raez, 2003).

El circulo de Deming esta compuesto por 4 etapas que son: Plan (Planificar), Do
(Hacer), Check (Verificar), y Act (Actuar); donde finalizada la ultima etapa esta vuelve a
la primera con el fin reevaluar el proceso en busca de aplicar nuevas mejoras y que el
proyecto se desarrolle de acuerdo a lo planificado o de una forma mas éptima (Garcia,
Quispe, & Raez, 2003).

Figura 39: Ciclo PDCA

Determinar los estandares
principales para el
cumplimiento de los
objetivos.

Iniciar con la aplicacion del
plan de trabajo.

Se verificay compara los
objetivos planteados con
los alcanzados.

Implementar las medidas
preventivas y correctivas.

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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5.3.2. Informe de calidad

Version: Caodigo:
E"mmn Informe de Calidad
e O 1.0.0 GC-SAP.PES.IMB

Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracién: Manolo Atarihuana
Revisado por: |Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las
Provincias de Pichincha e Imbabura

1. Descripcion del informe

Detalle del problema:

Area de trabajo problemaética

Objetivo:

Plantear mejoras en caso de que los terrenos

tengan poca accesibilidad.

Documentacion de referencia:

Caddigo Ecuatoriano de la Construccion INEN 5

Etapa:

Ejecucién del proyecto

2. Sugerencias

Planear (Plan):

Uso de maquinaria pesada y de plataformas
provisionales para garantizar el transporte y
trabajabilidad.

Hacer (Do):

Realizar obras provisionales como puentes y

muros de contencion.

Verificar (Check):

Examinar que los trabajos se desarrollen sin
problema y tengan todos los componentes para

ser ejecutados.

Actuar (Act):

Implementar esta metodologia en cada zona que

sea necesario.

3. Resoluciones tomadas por ejecutar

Decisiones a emplearse: Fecha:

Reconocimiento de las zonas donde se implantaran las obras. Por definir

Determinar qué obras complementarias son necesarias para cada

Zonha.

Por definir
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Tener cotizaciones de los componentes necesarios para adquirirlos
Por definir

inmediatamente en caso de requerirlos.

4. Observaciones

Realizar un analisis del terreno donde se implantaran las obras, y determinar las rutas mas

seguras para poder ejecutarlas preservando la seguridad de los trabajadores.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)

5.3.3. Documento de analisis y evaluacién

Version: Cédigo:
mummma" Documento de
iy Analisis y Evaluacion 1.0.0 GC-SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracién: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcién
Titulo del Provecto Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las
y Provincias de Pichincha e Imbabura

1. Objetivo del Analisis
Evaluar el desarrollo y cumplimiento de los entregables en el cronograma planeado

2. Tiempo de Evaluacién
Fecha de Inicio: Fecha de Finalizacion:

3. Calificacién de los entregables:

Verificacién del cumplimiento de especificaciones
(Marcar con una X)

Componentes
Cumple No Cumple
Trabajos Preliminares X
Componentes de Geologia, Geotecnia y X
Topografia.
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Componentes Ambientales. X
Componente Hidrosanitario. X
Componentes Estructurales. X
Componentes Electromecanicos. X
Componentes Social. X

4. Especificaciones requeridas
Normativa ISO 9001:2015 - Sistemas de Gestion de Calidad

5. Referencias Técnicas
Cdédigo Ecuatoriano de la Construccion INEN 5

6. Conclusion
Se determina que el avance de los trabajos de cada entregable cumple con las

especificaciones y cronograma establecidos para un cumplimiento ideal respecto al tiempo.

7. Notas
Al llevar a cabo un control de las actividades constante, se garantiza que no existan

desviaciones considerables que requieran medidas correctivas adicionales, y de esta forma

alcanzar el cumplimiento de los entregables proporcionando la calidad requerida.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
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5.4. Control de la Calidad

Por medio de este proceso cada entregable pasara por un procedimiento de verificacion

de acuerdo a criterios establecidos con anterioridad en la planificacion, y en el caso de que alguno

de ellos tenga alguna desviacién o no cumpla se puedan aplicar mejoras o tomar medidas

correctivas para continuar en la linea base del proyecto.

Version:

Caddigo:

E"m Control de Calidad

GC-SAP.PES.IMB

Aprobacién: | Xavier Castellanos E.

e e poeetns
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
SAP.PES.IMB

Componente

Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las
Provincias de Pichincha e Imbabura

A través de los documentos de analisis y evaluacion

realizados en el proceso anterior, se logra obtener

Entradas . L, . . -
informacion sobre el cumplimiento o incumplimiento
de los componentes respecto a las especificaciones
requeridas.

Como resultado de este proceso, se obtiene un
formato de verificacion de entregables (Seccién
Salidas

5.4.1.), donde evaluara el cumplimiento de los

entregables en base a varios criterios.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
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5.4.1. Verificacion de entregables

Version: Cddigo:
L]
E"mmm" Verificacion de
Entregables 1.0.0 GC-SAP.PES.IMB
T et

Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracién: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las
Provincias de Pichincha e Imbabura

1. Entregables por Verificar

Cdédigo del o Criterio de

EDT Actividad Entregable aprobacion
Trabajos de desbroce,
limpieza, excavaciones
mecénicas y manuales, o

_ y Maquinaria en buen
nivelacion, relleno, o
EDP.210. Trabajos Preliminares estado y cumplimiento

derrocamiento de
estructuras existentes para
construccion de las obras

por cada zona.

de planos.
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EDP.220.

Componentes de
Geologia, Geotecnia
y Topografia.

*Geografia

Informacion detallada sobre
divisiones politicas, limites,
cartografia, sectorizacién y
documentos CAD (dwg)
georreferenciados.
*Geotecnia:

Estudios acerca de esta
area y geolégicos para
conocer las propiedades del
terreno donde se ubicaran
los tanques y posibles
riesgos existentes, ademas
de conocer y tener los
disefios de tlneles y obras
subterréaneas dependiendo
si son necesarias.
*Topografia:

Estudios y documentos
donde se especifique la
ubicacion georreferenciada
de la ubicacion de los
tanques, ademas de rutas
Optimas para que el
recorrido de las lineas de

conduccién sea ideal.

Cumplimiento de
disefios y normativa

requerida.

EDP.230.

Componentes
Ambientales.

Identificacion y evaluacion a
detalle de propuestas de
soluciones a un impacto
ambiental ya sea positivo o
negativo producido por la
construccion, operacion y
mantenimiento de este

proyecto en cada zona que

Cumplimiento de

normativa requerida
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comprende el mismo, junto
con las medidas preventivas

y correctivas.

EDP.240.

Componente
Hidrosanitario.

Comprende los disefios de:
*Captaciones

*Lineas de conduccion
*Tanques regionales
*Redes de distribucién
*Obras complementarias
Nota: El detalle de estos
componentes se encuentra
explicado en la Seccién 4.7.
Enunciado del Alcance del

Proyecto.

Cumplimiento de
disefios y normativa

requerida.

EDP.250.

Componentes
Estructurales.

Disefios y construccién
realizados bajo normativa
definida en el contrato de
estructuras hidraulicas,
edificaciones y otras obras

necesarias para el proyecto.

Cumplimiento de
disefios y normativa

requerida.

EDP.260.

Componentes

Electromecanicos.

Comprende todos los
disefios eléctricos y
ejecucion de los mismos,
para el funcionamiento de
las obras de tratamiento de
agua, ademas de la parte
mecanica que incluye
elementos complementarios
a los hidraulicos como
valvulas, bombas,
compuertas y los que

requiera cada obra

Cumplimiento de
disefios y normativa

requerida.
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dependiendo de la zona de

implantacién.

Realizacion de planes de
socializacion para integrar a

las comunidades a una

Cumplimiento de

EDP.270. Componentes Social.
L _ contrato.
participacion activa en el
proyecto
2. Revision por parte de los interesados
Fecha Nombres y apellidos | Funcién en el proyecto Firma

Gerente General de la
Empresa

Gerente del Proyecto

Cliente

Directorio

3. Cumplimiento de entregables

Evaluacion (marcar con una X)

Criterios
Cumple No Cumple

Los entregables cumplen con la
normativa técnica y especificaciones X
planteadas.
Los entregables cumplen con los
estandares de calidad propuestos. X
Cumplimiento del cronograma y
presupuesto establecido. X
El proyecto cumple con los

- . X
requerimientos y objetivos planeados.
Se respeto la planificacion y ejecucion

X

del proyecto.
Los problemas e imprevistos se
solucionaron de la forma mas eficaz y X
eficiente.
Se presentaron mejoras continuas X
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Se desarrollé canales de comunicacion

entre todos los interesados.

4. Conclusion

El cumplimiento de los entregables generara un alto grado de conformidad por parte de los

interesados, llevando a que el cierre del proyecto sea un éxito.

5. Notas

Para que el proyecto (producto) llegue a culminar con éxito y no existan errores mas alla de
los planeados es necesario llevar un control del cumplimiento de estos criterios o adicionales

de acuerdo si el proyecto lo requiere.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)
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6. Capitulo VI: Aplicacién de la Gestion de Costos

El objetivo que tiene la aplicacién de la gestion de costos para este proyecto, es

desarrollar planes referenciales a través de los cuatro procesos descritos a continuacién con el

fin de establecer entregables, para que durante la ejecucién se establezca si la cantidad de

recursos planificados seran los necesarios para que el proyecto se desarrolle adecuadamente y

no implique un incremento en el presupuesto, y asi mismo se tomen la decisiones respectivas

para el cumplimento del mismo (PMI, 2017).

6.1. Plan de Gestion de los Costos

Version: Caodigo:
E"mmmn Plan de Gestién de
i s los Costos 1.0.0 GC-PGC-SAP.PES.IMB

Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboraciéon: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: | Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en
las Provincias de Pichincha e Imbabura

Descripcién de la gestion de costos

En el presente plan se observara los
procesos involucrados que comprende esta

gestion.

- Planificar la gestién de los costos.

Para este proceso se requerira documentos
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de entrada como son: el plan de direccion, el
acta de constitucion, factores ambientales y
documentacion de los protocolos para la
ejecucion del proyecto.

Ademas, sera necesario que a través de un
juicio de expertos (Equipo Técnico) se pueda
estimar , presupuestar y controlar los costos
del proyecto, por medio de una serie de
decisiones con su respectivo analisis en la
adquisicién de recursos y como se gestionara
el proyecto para que cumpla con los objetivos
y sea un éxito.

Como resultado se tendra un plan de gestion

referencial para el proyecto.

- Estimar los costos.

Este proceso consistira en cumplir con las
actividades y entregables del proyecto por
zona de los recursos fundamentales para la
ejecucion del mismo considerando planes en
casos de que existan riesgos.

Sera necesario documentos como el contrato
donde conste el plazo para entregar el
proyecto y el presupuesto general junto con
las aportaciones de cada gobierno autbnomo
descentralizado que se encontrara beneficiado
para fundamentar cada costo.

- Determinacién del presupuesto.

Se utilizard como entrada el presupuesto
general que consta en el contrato junto con
sus rubros, ademas de la linea base del
alcance y el plazo de ejecucién estipulado en
el contrato.

Como herramienta y técnica se empleara la
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suma de costos en la linea de tiempo y el
juicio de expertos.
Finalmente se obtendra gréficas que

representen el costo en funcién del tiempo.

- Control de costos.

Este proceso esta enfocado en el seguimiento
y control de la linea base, que requerird
documentos como los planes de gestién, la
linea base del costo y de desempefio y
protocolos para el control del mismo.

Asi mismo, sera necesario que el equipo de
trabajo que tenga como responsabilidad el
area financiera, conozca sobre la técnica de
valor ganado y sus componentes para realizar
un andlisis acertado.

Como salida se obtendra las métricas de
desempefio del trabajo, proyeccion de los
costos y de ser el caso solicitudes de cambio
con la actualizacién en los documentos

respectivos de proyecto.

Nivel de Precision

EL nivel de precision sera de dos decimales

con estimaciones hacia el nimero superior.
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Enlaces con Procedimientos de
la Organizacion

Los componentes del EDT generales,
mediante su codigo respectivo estableceran la
cuenta de control:

EDP.210. TRABAJOS PRELIMINARES

EDP.220. COMPONENTES DE GEOLOGIA,
GEOTECNIA Y TOPOGRAFIA.

EDP.230. COMPONENTES AMBIENTALES.

EDP.240. COMPONENTE
HIDROSANITARIO.

EDP.250. COMPONENTES
ESTRUCTURALES.

EDP.260. COMPONENTES
ELECTROMECANICOS.

EDP.270. COMPONENTE SOCIAL.

Umbrales de control

La tolerancia admitida sera de + 5% del costo
planificado en el presupuesto por zona del
contrato.

Se tomaran medidas correctivas en caso de
gue se supere este porcentaje, adjuntando un
documento de lecciones aprendidas para que
este factor no se repita en la siguiente zona

donde se ejecutara el proyecto.
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Reglas del Valor Ganado o para la
medicion del desempefio

Esta herramienta serd utilizada con el fin de
conocer el estado en que se encuentra el
proyecto; considerando los siguientes
indicadores de desempefio descritos a

continuacion, cuyas unidades son monetarias.

La Técnica del Valor Ganado empleado para
el control de costos comprende las siguientes

formulas:

Indicadores de Desempefio

- Indice de desempefio del Cronograma (SPI)
SPI=EV/PV

- Indice de desempefio del Costo (CPI)
CPI=EV/AC

Donde:
EV: Valor Ganado (Valor que deberia haber

costado la actividad o conjunto de actividades
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segun lo presupuestado.)

PV: Valor Planeado (Valor que hace referencia
a la cantidad aprobada en el presupuesto.)
AC: Costo Real (Valor que indica lo que se

gastd en un tiempo establecido.)

Indicadores para pronésticos del proyecto

- Presupuesto a la Conclusion (BAC):
Hace referencia al valor de costo, si se ejecuta

el proyecto segun lo planificado.

- Estimacién hasta la conclusién (ETC):

Es aquel que indica la cantidad de dinero que
esta pendiente por efectuar hasta el cierre del
proyecto. A continuacion se indican algunas

alternativas:

Optimista:
ETC =BAC - EV
Realista:
ETC = (BAC - EV) / CPI
Pesimista:
ETC = (BAC - EV) / (CPI x SPI)

- Estimacién a la conclusion (EAC): Es el valor
total de costo del proyecto.
EAC=AC + ETC
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- Variacion a la conclusion (VAC): Este
indicador establecera si el costo del proyecto
se supera o termina por debajo en relacién del
presupuesto.

VAC =BAC - EAC

Se analizara el estado del proyecto en base a

su desempefio de la siguiente forma

CPI>1 Ok, EI AC esta por debajo del
presupuesto
CPI=1 Ok, EI AC es igual al presupuesto

CPlI<1 No, EI AC es mayor al presupuesto

Grupo de identificacién de cambios en
el proyecto

Los responsables de identificar cambios en los
costos en el proyecto en relaciéon a la linea
base, sera el equipo de trabajo.

En caso de existencias de desviaciones, se le
comunicara al gerente del proyecto para

implementar medidas correctivas.
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Tipos de cambio al presupuesto de
acuerdo al impacto.

Cada cambio sera clasificado de acuerdo al

impacto que ocasione en el presupuesto.

- Bajo Impacto: las modificaciones no generan
desviaciones considerables (menor al 4%) en
la linea base del presupuesto y se lo puede

considerar en el rubro de contingencias.

- Moderado Impacto: Presenta incidencia (4%

10%) en el presupuesto estimado.

- Alto Impacto: su incidencia (mayor al 10%)
ya representa consecuencias graves de

incrementos en el presupuesto.

Grupo de control de cambios.

Los cambios seguirdn el mismo proceso que
en el plan de gestion del Alcance (Seccion
4.1).

Aprobacion de cambios:

La aprobacion de los cambios seguiré el
mismo proceso que en el Plan de Gestion del

Alcance (Seccion 4.1).
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En el caso de que el impacto se haya
identificado como moderado o alto, al igual
gue en el proceso de Plan de Gestion del
Alcance (Seccién 4.1) se requerird una

By ) actualizacién de los documentos a
Integracion del control de cambios de

los costos con el control integrado de | continuacion:
cambios

- Linea base del proyecto.
- Salidas de cada uno de los procesos que
tengan relacion.

- Situacion de los requerimientos.

Debe seguir el formato de la solicitud de
cambio (Anexo 11.1.).
El equipo encargado realizara un informe de
Requerimientos para solicitud de las causas de esa desviacion.

cambios ] _
Se presentara un plan con las medidas
correctivas a implementarse para continuar

con la linea base.

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Hidroplan, 2021)

6.2. Estimacion de los Costos

Cada rubro general presentado en la siguiente tabla, se obtuvo a través del método de
analisis de precios unitarios, que por el momento al ser un proyecto del estado y que todavia se
encuentra en ejecucion no se puede indicar el desglose total de cada rubro; sin embargo con los

datos disponibles se puede realizar un analisis adecuado del proyecto.

Tabla 2: Rubros generales del proyecto.
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ITEM

CATEGORIAS DE
INVERSION

OBRA CIVIL

VALOR
USD ($)

SUBTOTAL

[AVZ2N

TOTAL

47.695.300,00

5.723.436,00

| $ 40.604.500,00
" ESCALAMIENTO % 601.400,00
11l REAJUSTE $ 948.700,00
v MEDIDAS AMBIENTALES $ 114.000,00
PARTICIPACION
\4 CIUDADANA $ 61.000,00
Vi FISCALIZACION $ 1.250.200,00
FORTALECIMIENTO
Vil INSTITUCIONAL $ 1.220.000,00
Vil CONTINGENCIAS $ 2.000.000,00
UNIDAD DE
1X GERENCIAMIENTO $ 895.500,00
$
$
$

53.418.736,00

Tomado de Banco de Desarrollo del Estado. (2017). Contrato Modificatorio al Contrato de

Financiamiento Proyecto Pesillo Imbabura. Imbabura.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

6.3.

Determinacién de los Costos

zona que implicara la ejecucién del proyecto.

A través de la informacién de la Tabla 2 y del Grafico 1 se puede establecer el costo por
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Gréfica 1: Poblacion beneficiada del proyecto por zona.
POBLACION BENEFICIADA

77.789,00 76.546,00

59.531,00

55.540,00

38.987,00

28.429,00

27.404,00

19.383,00 18.736,00
15.045,00

OTAVALO IBARRA CAYAMBE ANTONIO ANTE PEDRO MONCAYO

m BENEFICIARIOS 2017 (HABITANTES) m BENEFICIARIOS 2042 (HABITANTES)

Tomado de Banco de Desarrollo del Estado. (2017). Contrato Modificatorio al Contrato de

Financiamiento Proyecto Pesillo Imbabura. Imbabura.

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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6.3.1. Resumen de Costos por Zona

Version: Cédigo:
E"mmma" Resumen de Costos
GC-RCz-
or Zona (2017 - Ma
Pr— ( 2 1.0.0 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: | Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion
Titulo del Provecto Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en
y las Provincias de Pichincha e Imbabura
GAD MUNICIPAL COSTOS (USD) INCIDENCIA (%)
IBARRA $ 14.971.554,67 31,4%
OTAVALO $ 14.675.843,81 30,8%
CAYAMBE $ 7.764.794,84 16,3%
ANTONIO ANTE $ 5.785.439,89 12,1%
PEDRO MONCAYO $ 4.497.666,79 9,4%
Total: $ 47.695.300,00 100%

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Banco de Desarrollo del Estado,2017)
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Version: Cddigo:
E"m Resumen de Costos GC-RCZ
or Zona (2021 - Ma ' -
et | ( Y) 1.0.0 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracién: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: | Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcién

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en

las Provincias de Pichincha e Imbabura

GAD MUNICIPAL COSTOS (USD) INCIDENCIA (%)
IBARRA $ 14.991.504,47 31,4%
OTAVALO $ 14.695.399,58 30,8%
CAYAMBE $  7.775.141,54 16,3%
ANTONIO ANTE $  5.793.149,07 12,1%
PEDRO MONCAYO $  4.503.659,99 9,4%
Total: $ 47.758.854,65 100%

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Banco de Desarrollo del Estado,2021)
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Grafica 2: Costos por cada Zona 2017 - Mayo (GAD).

COSTOS DE EJECUCION POR CADA ZONA

$14.971.554,67 $14.675.843,81

$7.764.794,84
$5.785.439,89
m $4.497.666,79

IBARRA OTAVALO CAYAMBE ANTONIO ANTE PEDRO MONCAYO

Tomado de Banco de Desarrollo del Estado. (2017). Contrato Modificatorio al Contrato de
Financiamiento Proyecto Pesillo Imbabura. Imbabura.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Gréfica 3: Costos por cada Zona 2021 - Mayo (GAD).

COSTOS DE EJECUCION POR CADA ZONA

$14.991.504,47 $14.695.399,58

$7.775.141,54
$5.793.149,07
m $4.503.659,99

IBARRA OTAVALO CAYAMBE ANTONIO ANTE PEDRO MONCAYO

Tomado de Banco de Desarrollo del Estado. (2021).
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Elaborado por: Manolo Atarihuana

Gréfica 4: Porcentajes de Costos por cada Zona (GAD).

PORCENTAJES DE COSTOS POR CADA ZONA

=

H|BARRA
mOTAVALO

M CAYAMBE
MANTONIO ANTE
#PEDRO MONCAYO

Total (2017): $ 47.695.300,00
Total (2021): $ 47.758.854,65

Tomado de Banco de Desarrollo del Estado. (2017-2021).

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Como se puede observar en la grafica 2 y 3, los gobiernos autébnomos descentralizados
qgue tendrdn un mayor costo o incidencia son Ibarra (31,4%) y Otavalo (30,8%), debido a que
como muestra la grafica 1 son las zonas con mayor poblacion existente tanto en la actualidad y

segun pronésticos también en 2042.
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6.3.2. Costos Directos e Indirectos

Version: Caodigo:
E"Mm”'an Costos Directos e
Indirectos 2017 - GC-CDI-
- — Mayo 100 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: | Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura

Titulo del Proyecto en las Provincias de Pichincha e Imbabura

Componente

COSTOS (USD)

INCIDENCIA
RESPECTO
AL TOTAL (%)

*COSTOS DIRECTOS (CD)

OBRA CIVIL $ 40.604.500,00 85,1%
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 40.604.500,00 85,1%
*COSTOS INDIRECTOS (Cl)

ESCALAMIENTO $  601.400,00 1,3%

REAJUSTE $  948.700,00 2,0%

MEDIDAS AMBIENTALES $  114.000,00 0,2%

PARTICIPACION CIUDADANA $ 61.000,00 0,1%

FISCALIZACION $  1.250.200,00 2,6%

::NOSRJ?L']E%MELNTO $  1.220.000,00 2,6%

CONTINGENCIAS $  2.000.000,00 4,2%

UNIDAD DE GERENCIAMIENTO $  895.500,00 1,9%
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $  7.090.800,00 14,9%

TOTAL CD + Cl = $ 47.695.300,00 100,0%

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Banco de Desarrollo del Estado,2017)
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Version: Cddigo:
E"an'a" Costos Directos e
Indirectos 2021 - GC-CDI-
N Mayo 1.00 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcién

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura

en las Provincias de Pichincha e Imbabura

INCIDENCIA
Componente COSTOS (USD) RESPECTO AL
TOTAL (%)
*COSTOS DIRECTOS
OBRA CIVIL $ 40.658.606,06 85,1%
TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 40.658.606,06 85,1%
*COSTOS INDIRECTOS
ESCALAMIENTO $ 602.201,37 1,3%
REAJUSTE $ 949.964,16 2,0%
MEDIDAS AMBIENTALES $ 114.151,91 0,2%
PARTICIPACION CIUDADANA $ 61.081,28 0,1%
FISCALIZACION $ 1.251.865,91 2,6%
FORTALECIMIENTO 0
INSTITUCIONAL $ 1.221.625,67 2,6%
CONTINGENCIAS $ 2.002.665,03 4,2%
UNIDAD DE GERENCIAMIENTO $ 896.693,27 1,9%
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $  7.100.248,59 14,9%
TOTAL CD + ClI $ 47.758.854,65 100,0%

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Banco de Desarrollo del Estado,2021)
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Grafica 5: Costos Directos e Indirectos del proyecto (2017).

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

| cosTospiRECTOS |

Total Costos Directos (2017): $ 40.604.500,00
Total Costos Indirectos (2017): $  7.090.800,00

$2.000.000,00

$1.220.000,00

| cosTos INDIRECTOS |

$40.604.500,00 $7.090.800,00 93 $895.500,00

$1.250.200,00

$601.400,00

$61.000,00 $948.700,00
$114.000,00
®OBRA CIVIL MESCALAMIENTO ®REAJUSTE
“MEDIDAS AMBIENTALES 4 PARTICIPACION CIUDADANA uFISCALIZACION
mFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL m CONTINGENCIAS m UNIDAD DE GERENCIAMIENTO

Tomado de Banco de Desarrollo del Estado. (2017). Contrato Modificatorio al Contrato de
Financiamiento Proyecto Pesillo Imbabura. Imbabura.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Grafica 6: Costos Directos e Indirectos del proyecto (2021).
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COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

| COSTOS DIRECTOS | Total Costos Directos (2021): § 40.658.606,06

Total Costos Indirectos (2021): $ 7.100.248,59

$2.002.665,03

$1.221.625,67

| cosTos INDIRECTOS | /
$40.658.606,06 $7.100.248,59 < -

$896.693,27

$1.251.865,91
$602.201,37

$61.081,28 $949.964,16

$114.151,91
mOBRA CIVIL “ESCALAMIENTO W REAJUSTE
“MEDIDAS AMBIENTALES 4 PARTICIPACION CIUDADANA uFISCALIZACION
mFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL m CONTINGENCIAS ® UNIDAD DE GERENCIAMIENTO

Tomado de Banco de Desarrollo del Estado. (2021).

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Gréfica 7: Porcentajes de Costos Directos e Indirectos del proyecto.
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PORCENTAJE DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Total Costos Directos (2017):
Total Costos Indirectos (2017):

40.604.500,00
7.090.800,00

I COSTOS DIRECTOS l

Total Costos Directos (2021):
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40.658.606,06
7.100.248,59

$
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®OBRA CIVIL HMESCALAMIENTO MREAJUSTE
“MEDIDAS AMBIENTALES 4PARTICIPACION CIUDADANA FISCALIZACION
B FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL m CONTINGENCIAS ®UNIDAD DE GERENCIAMIENTO

Tomado de Banco de Desarrollo del Estado. (2017-2021).

Elaborado por: Manolo Atarihuana

Se puede visualizar en la gréfica 3, que los costos directos representan el 85,1% del costo
total del proyecto; este porcentaje representa todas las actividades descritas en el EDT que son
las de Planificacion y Disefio del Proyecto (COD: PDP.100.) como también la Ejecucién del
mismo (COD: EDP.200.) que se describe en la seccion 4.8, que comprende las 5 zonas
anteriormente especificadas.

Mientras que, los costos indirectos representan el 14,9% del costo total para las 5 zonas
durante todo el plazo de duracién del proyecto, que representan en el EDT la Gestion (COD:
GDP.000.) y Cierre del Proyecto (COD: CDP.300.).

6.4. Control de Costos
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Para este proceso se utilizard el método de valor ganado (Alarcén, Orjuela, & Garcia,

2017), el cual se lo puede emplear en el desarrollo del proyecto como se lo indica en el plan de
gestion de costos (Seccion 6.1.).

A continuacion se presentara un cronograma por zona en base al nivel de impacto que
tendra el proyecto en cada una de ella, es importante sefialar que se tiene un plazo de 30 meses

para la ejecucién del mismo, donde constaran los rubros mencionados en la Tabla 2.

6.4.1. Cronograma Valorado de ejecucion del proyecto por zona 2017-2021 a Mayo
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CATEGORIAS VAI:I—C());?LIISD) MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15
OBRA CIVIL
IBARRA $ 12.745.752,55 | 1.147.117,73 | 1.274.575,26 | 1.529.490,31 | 1.784.405,36 | 2.039.320,41 | 2.294.235,46 | 2.676.608,04
OTAVALO $ 12.494.004,65 1.124.460,42 | 1.249.400,47 | 1.499.280,56 | 1.749.160,65 | 1.999.040,74 | 2.248.920,84 | 2.623.740,98
CAYAMBE $ 6.610.412,60 594.937,13 | 661.041,26 | 793.249,51
ANTONIO ANTE $ 4.925.325,85
PEDRO MONCAYO | $ 3.829.004,35
CONTINGENCIAS
IBARRA $ 627.800,00 56.502,00 62.780,00 75.336,00 87.892,00 | 100.448,00 | 113.004,00 | 131.838,00
OTAVALO $ 615.400,00 55.386,00 61.540,00 73.848,00 86.156,00 98.464,00 | 110.772,00 | 129.234,00
CAYAMBE $ 325.600,00 29.304,00 32.560,00 39.072,00
ANTONIO ANTE $ 242.600,00
PEDRO MONCAYO | $ 188.600,00
FISCALIZACION
IBARRA $ 392.437,78 56.062,54 56.062,54 56.062,54 56.062,54 56.062,54 56.062,54 56.062,54
OTAVALO $ 384.686,54 54.955,22 54.955,22 54.955,22 54.955,22 54.955,22 54.955,22 54.955,22
CAYAMBE $ 203.532,56 29.076,08 29.076,08 29.076,08
ANTONIO ANTE $ 151.649,26
PEDRO MONCAYO | $ 117.893,86
TO
INSTITUCIONAL
IBARRA $ 382.958,00 54.708,29 54.708,29 54.708,29 54.708,29 54.708,29 54.708,29 54.708,29
OTAVALO $ 375.394,00 53.627,71 53.627,71 53.627,71 53.627,71 53.627,71 53.627,71 53.627,71
CAYAMBE $ 198.616,00 28.373,71 28.373,71 28.373,71
ANTONIO ANTE $ 147.986,00
PEDRO MONCAYO | $ 115.046,00
REAJUSTE
IBARRA $ 297.796,93
OTAVALO $ 291.914,99
CAYAMBE $ 154.448,36
ANTONIO ANTE $ 115.077,31
PEDRO MONCAYO | $ 89.462,41
UNIDAD DE
GERENCIAMIENTO
IBARRA $ 281.097,45 31.233,05 31.233,05 31.233,05 31.233,05 31.233,05 31.233,05 31.233,05
OTAVALO $ 275.545,35 25.049,58 25.049,58 25.049,58 25.049,58 25.049,58 25.049,58 25.049,58 25.049,58 25.049,58
CAYAMBE $ 145.787,40 13.253,40 13.253,40 13.253,40 13.253,40 13.253,40 13.253,40
ANTONIO ANTE $ 108.624,15 9.874,92
PEDRO MONCAYO | $ 84.445,65
ESCALAMIENTO $ 601.400,00
MEDIDAS
MBIENTAL E!
IBARRA $ 35.784,60 4.473,08 4.473,08 4.473,08 4.473,08 4.473,08 4.473,08 4.473,08 4.473,08
OTAVALO $ 35.077,80 4.384,73 4.384,73 4.384,73 4.384,73 4.384,73 4.384,73 4.384,73 4.384,73
CAYAMBE $ 18.559,20 2.319,90 2.319,90 2.319,90 2.319,90
ANTONIO ANTE $ 13.828,20
PEDRO MONCAYO | $ 10.750,20
PARTICIPACTON
CIUDADANA
IBARRA $ 19.147,90 2.393,49 2.393,49 2.393,49 2.393,49 2.393,49 2.393,49 2.393,49 2.393,49
OTAVALO $ 18.769,70 2.346,21 2.346,21 2.346,21 2.346,21 2.346,21 2.346,21 2.346,21 2.346,21
CAYAMBE $ 9.930,80 1.241,35 1.241,35 1.241,35 1.241,35
ANTONIO ANTE $ 7.399,30
PEDRO MONCAYO | $ 5.752,30
$  47.695.300,00
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TOTAL

CATEGORIAS VALOR (USD) MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24 MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30

OBRA CIVIL

IBARRA $  12.745.752,55

OTAVALO $  12.494.004,65

CAYAMBE $ 6.610.412,60 | 925.457,76 | 1.057.666,02 | 1.189.874,27 | 1.388.186,65

ANTONIO ANTE $ 4.925.325,85 443.279,33 | 492.532,59 | 591.039,10 | 689.545,62 | 788.052,14 | 886.558,65 | 1.034.318,43

PEDRO MONCAYO | $ 3.829.004,35 344.610,39 | 382.900,44 | 459.480,52 | 536.060,61| 612.640,70 | 689.220,78 | 804.090,91
CONTINGENCIAS

IBARRA $ 627.800,00

OTAVALO $ 615.400,00

CAYAMBE $ 325.600,00 |  45.584,00 52.096,00 58.608,00 68.376,00

ANTONIO ANTE $ 242.600,00 21.834,00 24.260,00 | 29.112,00 33.964,00 |  38.816,00 43.668,00 50.946,00

PEDRO MONCAYO | $ 188.600,00 16.974,00 18.860,00 22.632,00 |  26.404,00 30.176,00 |  33.948,00 39.606,00
FISCALIZACION

IBARRA $ 392.437,78

OTAVALO $ 384.686,54

CAYAMBE $ 203.532,56 | 29.076,08 29.076,08 29.076,08 29.076,08

ANTONIO ANTE $ 151.649,26 21.664,18 21.664,18 21.664,18 21.664,18 21.664,18 21.664,18 21.664,18

PEDRO MONCAYO | $ 117.893,86 16.841,98 16.841,98 16.841,98 16.841,98 16.841,98 16.841,98 16.841,98
INSTITUCIONAI

IBARRA $ 382.958,00

OTAVALO $ 375.394,00

CAYAMBE $ 198.616,00 | 28.373,71 28.373,71 28.373,71 28.373,71

ANTONIO ANTE $ 147.986,00 21.140,86 21.140,86 21.140,86 21.140,86 21.140,86 21.140,86 21.140,86

PEDRO MONCAYO | $ 115.046,00 16.435,14 16.435,14 16.435,14 16.435,14 16.435,14 16.435,14 16.435,14
REAJUSTE

IBARRA $ 297.796,93 148.898,47 | 148.898,47

OTAVALO $ 291.914,99 145.957,50 | 145.957,50

CAYAMBE $ 154.448,36 77.224,18 77.224,18

ANTONIO ANTE $ 115.077,31 57.538,66 57.538,66

PEDRO MONCAYO | $ 89.462,41 44.731,21 44.731,21
UNIDAD DE
GERENCIAMIENTO

IBARRA $ 281.097,45 31.233,05 31.233,05

OTAVALO $ 275.545,35 25.049,58 25.049,58

CAYAMBE $ 145.787,40 |  13.253,40 13.253,40 13.253,40 13.253,40 13.253,40

ANTONIO ANTE $ 108.624,15 9.874,92 9.874,92 9.874,92 9.874,92 9.874,92 9.874,92 9.874,92 9.874,92 9.874,92 9.874,92

PEDRO MONCAYO | $ 84.445,65 7.676,88 7.676,88 7.676,88 7.676,88 7.676,88 7.676,88 7.676,88 7.676,88 7.676,88 7.676,88 7.676,88
ESCALAMIENTO $ 601.400,00 200.466,67 | 200.466,67 | 200.466,67
MEDIDAS
AMBIENTAI ES

IBARRA $ 35.784,60

OTAVALO $ 35.077,80

CAYAMBE $ 18.559,20 2.319,90 2.319,90 2.319,90 2.319,90

ANTONIO ANTE $ 13.828,20 1.728,53 1.728,53 1.728,53 1.728,53 1.728,53 1.728,53 1.728,53 1.728,53

PEDRO MONCAYO | $ 10.750,20 1.343,78 1.343,78 1.343,78 1.343,78 1.343,78 1.343,78 1.343,78 1.343,78
PARTICIPACION
CIUDADANA

IBARRA $ 19.147,90

OTAVALO $ 18.769,70

CAYAMBE $ 9.930,80 1.241,35 1.241,35 1.241,35 1.241,35

ANTONIO ANTE $ 7.399,30 924,91 924,91 924,91 924,91 924,91 924,91 924,91 924,91

PEDRO MONCAYO | $ 5.752,30 719,04 719,04 719,04 719,04 719,04 719,04 719,04 719,04

$  47.695.300,00
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MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15
LT GO T 135240017 | 148622560 | 175360674| 202116780| 231368842| 2561150.47| 427752634 | 145817048| 171349201 108893350 225112150 | 251687004 350184400| 7T7450664| 91646068
::R%‘:;’_”“E 284% 312% 368% 4000 485% 541% 897% 306% 350% 417% 472% 528% 75%% 162% 1.92%
LT IPOe] 135240017 | 283871586| 450241261| 661356040| 892726882 | 1150842830 | 1578505464 | 17244125 12| 18957617 12 | 2094655062 | 23197 67222 | 2571454315 29.306.387.16 | 30 080.983,80 | 30.997 444 68
:&'::SHDA;E 2% % 963% 1387% 1B7% | 241% | 3A0% | 5% | 075% | 430% | 4864% | 5301% | 6145% | 6307% | 6490%

MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24 MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30
LT o 105516113 | 110655482 184319344 | 208960967| 68316136| 78651080| 80087841| 00520074 1533411| 44477725| 525120%| 60548142| 88630018| 152041321| 164004134
B 2215 251% 386% 438% 1.43% 165% 167% 200% 322% 09%% 1,10% 127% 1.86% 319% 3415
LTSt T Y 3205262581 | 3024918063 | 3509237406 | 3718207374 | 37865295, 11 | 3665175501 | 3054163342 | 40536933 16 | 42.072257 27 | 4251703451 | 43042163 65 | 43 64764527 | 4453304544 | 4605435866 | 47695 300,00
:gﬁﬁﬂ‘;‘; F% | 6O71% | 7aSB% | TTO8% | 7T93% | 8104% | 8200% | 8400% | 8821% | 8914% | 9024% | O15%% | 3% | 6% | 10000%

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Banco de Desarrollo del Estado,2017)
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CATEGORIAS VAITg;?lIJSD) MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15
OBRA CIVIL
IBARRA $ 12.762.736,44 | 1.148.646,28 | 1.276.273,64 | 1.531.528,37 | 1.786.783,10 | 2.042.037,83 | 2.297.292,56 | 2.680.174,65
OTAVALO $ 12.510.653,08 1.125.958,78 | 1.251.065,31 | 1.501.278,37 | 1.751.491,43 | 2.001.704,49 | 2.251.917,56 | 2.627.237,15
CAYAMBE $ 6.619.221,07 595.729,90 | 661.922,11| 794.306,53
ANTONIO ANTE $ 4.931.888,91
PEDRO MONCAYO | $ 3.834.106,55
CONTINGENCIAS
IBARRA $ 628.636,55 56.577,29 62.863,66 75.436,39 88.009,12 | 100.581,85 | 113.154,58 | 132.013,68
OTAVALO $ 616.220,03 55.459,80 61.622,00 73.946,40 86.270,80 98.595,20 | 110.919,61 | 129.406,21
CAYAMBE $ 326.033,87 29.343,05 32.603,39 39.124,06
ANTONIO ANTE $ 242.923,27
PEDRO MONCAYO | $ 188.851,31
FISCALIZACION
IBARRA $ 392.960,71 56.137,24 56.137,24 56.137,24 56.137,24 56.137,24 56.137,24 56.137,24
OTAVALO $ 385.199,14 55.028,45 55.028,45 55.028,45 55.028,45 55.028,45 55.028,45 55.028,45
CAYAMBE $ 203.803,77 29.114,82 29.114,82 29.114,82
ANTONIO ANTE $ 151.851,33
PEDRO MONCAYO | $ 118.050,96
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
IBARRA $ 383.468,30 54.781,19 54.781,19 54.781,19 54.781,19 54.781,19 54.781,19 54.781,19
OTAVALO $ 375.894,22 53.699,17 53.699,17 53.699,17 53.699,17 53.699,17 53.699,17 53.699,17
CAYAMBE $ 198.880,66 28.411,52 28.411,52 28.411,52
ANTONIO ANTE $ 148.183,19
PEDRO MONCAYO | $ 115.199,30
REAJUSTE
IBARRA $ 298.193,75
OTAVALO $ 292.303,97
CAYAMBE $ 154.654,16
ANTONIO ANTE $ 115.230,65
PEDRO MONCAYO | $ 89.581,62
UNIDAD DE
GERENCIAMIENTO
IBARRA $ 281.472,02 31.274,67 31.274,67 31.274,67 31.274,67 31.274,67 31.274,67 31.274,67
OTAVALO $ 275.912,52 25.082,96 25.082,96 25.082,96 25.082,96 25.082,96 25.082,96 25.082,96 25.082,96 25.082,96
CAYAMBE $ 145.981,66 13.271,06 13.271,06 13.271,06 13.271,06 13.271,06 13.271,06
ANTONIO ANTE $ 108.768,89 9.888,08
PEDRO MONCAYO | $ 84.558,17
ESCALAMIENTO $ 602.201,37
MEDIDAS
AMBIENTALES
IBARRA $ 35.832,28 4.479,04 4.479,04 4.479,04 4.479,04 4.479,04 4.479,04 4.479,04 4.479,04
OTAVALO $ 35.124,54 4.390,57 4.390,57 4.390,57 4.390,57 4.390,57 4.390,57 4.390,57 4.390,57
CAYAMBE $ 18.583,93 2.322,99 2.322,99 2.322,99 2.322,99
ANTONIO ANTE $ 13.846,63
PEDRO MONCAYO | $ 10.764,52
PARTICIPACION
CIUDADANA
IBARRA $ 10.173,41 2.396,68 2.396,68 2.396,68 2.396,68 2.396,68 2.396,68 2.396,68 2.396,68
OTAVALO $ 18.794,71 2.349,34 2.349,34 2.349,34 2.349,34 2.349,34 2.349,34 2.349,34 2.349,34
CAYAMBE $ 9.944,03 1.243,00 1.243,00 1.243,00 1.243,00
ANTONIO ANTE $ 7.409,16
PEDRO MONCAYO | $ 5.759,97
$  47.758.854,65
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CATEGORIAS VALTgFI?bSD) MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24 MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30

OBRA CIVIL

IBARRA $ 12.762.736,44

OTAVALO $ 12.510.653,08

CAYAMBE $ 6.619.221,07 | 926.690,95 | 1.059.075,37 | 1.191.459,79 | 1.390.036,42

ANTONIO ANTE $ 4.931.888,91 443.870,00 493.188,89 591.826,67 690.464,45 789.102,23 887.740,00 | 1.035.696,67

PEDRO MONCAYO | $ 3.834.106,55 345.069,59 383.410,66 460.092,79 536.774,92 613.457,05 690.139,18 805.162,38
CONTINGENCIAS

IBARRA $ 628.636,55

OTAVALO $ 616.220,03

CAYAMBE $ 326.033,87 45.644,74 52.165,42 58.686,10 68.467,11

ANTONIO ANTE $ 242.923,27 21.863,09 24.292,33 29.150,79 34.009,26 38.867,72 43.726,19 51.013,89

PEDRO MONCAYO | $ 188.851,31 16.996,62 | 18.88513 | 22.662,16 | 26.439,18 | 3021621 | 33.993,24 | 39.658,78
FISCALIZACION

IBARRA $ 392.960,71

OTAVALO $ 385.199,14

CAYAMBE $ 203.803,77 29.114,82 29.114,82 29.114,82 29.114,82

ANTONIO ANTE $ 151.851,33 21.693,05 21.693,05 21.693,05 21.693,05 21.693,05 21.693,05 21.693,05

PEDRO MONCAYO | $ 118.050,96 16.864,42 | 16.864,42 | 16.864,42 | 16.864,42 | 16.864,42 | 16.864,42 | 16.864,42
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

IBARRA $ 383.468,30

OTAVALO $ 375.894,22

CAYAMBE $ 198.880,66 28.411,52 28.411,52 28.411,52 28.411,52

ANTONIO ANTE $ 148.183,19 21.169,03 21.169,03 21.169,03 21.169,03 21.169,03 21.169,03 21.169,03

PEDRO MONCAYO | $ 115.199,30 16.457,04 16.457,04 16.457,04 16.457,04 16.457,04 16.457,04 16.457,04
REAJUSTE

IBARRA s 298.193,75 149.096,87 | 149.096,87

OTAVALO $ 292.303,97 146.151,99 146.151,99

CAYAMBE $ 154.654,16 77.327,08 77.327,08

ANTONIO ANTE $ 115.230,65 57.615,33 57.615,33

PEDRO MONCAYO | $ 89.581,62 44.790,81 44.790,81
UNIDAD DE
GERENCIAMIENTO

IBARRA $ 281.472,02 31.274,67 31.274,67

OTAVALO $ 275.912,52 25.082,96 25.082,96

CAYAMBE $ 145.981,66 13.271,06 13.271,06 13.271,06 13.271,06 13.271,06

ANTONIO ANTE $ 108.768,89 9.888,08 9.888,08 9.888,08 9.888,08 9.888,08 9.888,08 9.888,08 9.888,08 9.888,08 9.888,08

PEDRO MONCAYO | $ 84.558,17 7.687,11 7.687,11 7.687,11 7.687,11 7.687,11 7.687,11 7.687,11 7.687,11 7.687,11 7.687,11 7.687,11
ESCALAMIENTO s 602.201,37 200.733,79 | 200.733,79 | 200.733,79
MEDIDAS
AMBIENTALES

IBARRA $ 35.832,28

OTAVALO $ 35.124,54

CAYAMBE $ 18.583,93 2.322,99 2.322,99 2.322,99 2.322,99

ANTONIO ANTE $ 13.846,63 1.730,83 1.730,83 1.730,83 1.730,83 1.730,83 1.730,83 1.730,83 1.730,83

PEDRO MONCAYO | $ 10.764,52 1.345,57 1.345,57 1.345,57 1.345,57 1.345,57 1.345,57 1.345,57 1.345,57
PARTICIPACION
CIUDADANA

IBARRA $ 19.173,41

OTAVALO $ 18.794,71

CAYAMBE $ 9.944,03 1.243,00 1.243,00 1.243,00 1.243,00

ANTONIO ANTE $ 7.409,16 926,14 926,14 926,14 926,14 926,14 926,14 926,14 926,14

PEDRO MONCAYO | $ 5.759,97 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00

$ 47.758.854,65
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MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15
MONTO PARCIAL 135429238 | 148820611 | 175603357 | 202386103 231677145 | 258459891 | 428322620| 1460.11351| 171577526| 199156378| 225412124 252022470| 359663019 | 77562880 | 917682,08
:AORRccl:["TAJE 284% 3,12% 368% 424% 485% 5.41% 8.97% 3,06% 359% 417% 472% 5,28% 15%% 162% 1.92%
OISR N 135429238 | 284249849 | 459853206 | 662230300 | 8.939.16453 | 1152376344 | 1580698064 | 17267103 15| 18.982.878.41 | 2097446219 | 2322858344 | 25748.808,14 | 29.345.438.3 | 30.121.06713 | 31.038.749.20
:C"URH:SE":;;E 3% 6% 963% 1387% 16,72% 24.13% 33.00% 36,15% 39.75% 43.92% 48,64% 53.91% 61,45% 63,07% £4,99%

MES16 | MES17 | MES18 | MES19 | MES20 | MES21 | MES2 | MES23 | MES24 | MES25 | MES26 | MES27 | MES28 | MES29 | MES30
GO 105656717 | 119814925 | 184564952 200248423 | 60407170| 787567.04| 80106410| 00662500 | 153736995| 44536092 50582908| 60628823 68748118 152243918| 164312702
::RRSEI'_”AJE 221% 251% 3.86% 438% 143% 165% 187% 209% 322% 0,93% 110% 127% 186% 3,19% 3.44%
G ONITTIERRN 32.005.336,36 | 3320348562 | 3513913514 | 37.231.619,37 | 37.915.691,06| 38.703.259,01 | 30.504.323,19 | 40.590.949.18 | 42.128319,13 | 42.573.680,05 | 43.009.518,13 | 43.705.806,36 | 44.503.287,54 | 46.115.726,73 | 47.756.85465
PORCENTAJE 67,20% 59,71% 73,56% 77 96% 79,30% 81,04% 82,90% 84,99% 88.21% 80,14% 90,24% 9151% 93,37% 96,56% 100,00%

ACUMULADO

Elaborado por: Manolo Atarihuana (Banco de Desarrollo del Estado,2021)
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6.4.2. Curva de Inversion acumulada para la ejecucion del proyecto por zona

Gréfica 8: Curva de inversion acumulada por zona 2017 - Mayo.
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Elaborado por: Manolo Atarihuana
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Grafica 9: Curva de inversion acumulada por zona 2021 - Mayo.
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Elaborado por: Manolo Atarihuana
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Al estar dividido el cronograma por zona, se puede visualizar en la grafica 8 y 9 que existen puntos (meses) donde el proyecto

experimentara un incremento en el costo, debido a que seré la culminacion de los rubros mas relevantes de una zona e iniciaran los

mismos para la siguiente; por tanto cada representante de cada GAD deber tener en cuenta esos meses para contar con el dinero

necesario para realizar los abonos correspondientes durante el avance del proyecto y evitar que existan demoras en el mismo.
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7. Capitulo VII: Aplicacién de la filosofia de Lean Construction
El propésito de la aplicacién de esta filosofia es desarrollar una planificacion donde
consten el uso de las herramientas principales junto con su desarrollo, las cuales a través de su
analisis se podran emplear en este proyecto mediante una metodologia de calidad con la menor
cantidad de recursos y en el menor tiempo cumpliendo con los requerimientos del cliente. Y
finalmente se pueda analizar la gestion de costos para cumplir tanto con el cronograma como

con el presupuesto.
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7.1. Plan de Gestidén segun Lean Construction.

H' Plan de Gestién Version: Cddigo:
m mﬂ'a" segun Lean LC - PG -
S Construction 1.0.0 SAP.PES.IMB

Encargados: Funcion: Fecha:

Elaboraciéon: | Manolo Atarihuana

Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:

Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcién

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en

Titulo del Proyecto las Provincias de Pichincha e Imbabura

A través de la implementacion de las siguientes
herramientas de LC, junto con la aplicacion de
sus principios descritos en la seccion 2.1.2., se
obtendra un plan para un desarrollo 6ptimo del
proyecto en las etapas de planificacion y

construccion:

- Herramienta 1: Just In Time

Descripcion de la Gestion segun Lean _ . L
Construction El equipo de trabajo junto con un juicio de

expertos realizara una identificacion y andlisis de
las actividades del proyecto, con el fin de reducir
o eliminar los potenciales desperdicios
enfocados en una solucién oportuna durante la
ejecucion de las primeras zonas, de modo que
se pueda estar preparados y generar procesos
mas eficientes para las siguientes, a base al
documento presentado en el (Anexo 11.4.)

Buzon de sugerencias.
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- Herramienta 2: Gemba Kaizen o Mejora

Continua.

Es importante considerar el acta de constitucion,
con el fin de conocer los objetivos del proyecto y
su alcance para que a través de esta
herramienta, un equipo encargado genere
soluciones en la brevedad posible de problemas
gue se produzcan en el dia a dia para evitar
retrasos, es importante que los trabajadores sin
importar el nivel de cargo, puedan proponer
soluciones mediante un formato (Anexo 11.4.
LC-Buzon de sugerencias) que ayudara a
resolver los inconvenientes, y de acuerdo al
impacto se podra ejecutar la solucién con
autorizacion de un responsable segun el
organigrama (Anexo 11.5.) de la obra en funcion

de la incidencia del problema.

- Herramienta 3: Total Quality Management
(TQM) o Gestién de la Calidad Total.

Al implementar esta herramienta, los
requerimientos y necesidades del cliente tendran
un papel mas importante y se considerara vitales
las opiniones o comentarios que tenga la
poblacién durante la ejecucion del mismo con el
fin de obtener los mejores resultados con el
minimo porcentaje de error. Es muy relevante
que el equipo de trabajo tenga constantes
capacitaciones para estar preparados para
cualquier problema, y a través de este sistema

poder generar una mejora continua para las

147



siguientes zonas.

- Herramienta 4: Muestreo de Trabajo

Es importante que durante la ejecucién del
proyecto durante cada zona, un equipo sea el
responsable de definir los tiempos de las
actividades de acuerdo a la figura 9, con el fin de
establecer procesos para mejorar la

productividad y tiempo en cada zona.

- Herramienta 5: Last Planner System (LPS) o
Sistema Ultimo Planificador (SUP).

El propoésito de implementar esta herramienta es
adaptarla al proyecto presente para que por
medio de las fases presentadas en la figura 12 y
con la descripcion en la Seccién 7.2. se ajuste a
la realidad del proyecto y obtener mejores
resultados tanto en la gestién de calidad,

ambiental, tiempo y costos.

Clasificacién de propuestas de mejoras

Cada solicitud de propuesta de mejora sera
clasificada de acuerdo al impacto que tenga en

el cronograma y presupuesto.

- Bajo Impacto: las modificaciones generan
disminucion (menor al 4%) en el tiempo de
ejecucion de las actividades del proyecto, asi
como una reduccién del costo de la actividad en
relacion con el presupuesto. Por ende, se
pueden aceptar dicha propuesta y se realizara
por parte de la entidad ejecutora en las

diferentes zonas.
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- Moderado Impacto: Presenta influencia (4%
10%) en el cronogramay costos del presupuesto

planeado.

- Alto Impacto: su incidencia (mayor al 10%) ya
representa disminucién en los costos del

presupuesto y plazos en el cronograma.

Grupo de control de solicitudes de
mejoras

Al igual que en la Gestién de Alcance, las
solicitudes que tengan como fin una propuesta
de mejora, serdn analizadas por un grupo
responsable, y los miembros del proyecto que
poseen la autoridad de aprobar o desaprobarlas
acorde al nivel de impacto (Organigrama - Anexo
11.5.).

- Representantes autorizados

- Gerente de la Empresa

- Equipo de trabajo del proyecto

- Gerente del proyecto

- Superintendente de Obra - Ultimo Planificador

- Residente de obra

Cada propuesta sera archivada como respaldos
del proyecto, y se notificara la respuesta
definitiva, en caso de ser aprobada se informara
para que en las siguientes zonas lo puedan

realizar desde su inicio.
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Aprobacion de solicitudes de mejoras

En base a la identificacion del tipo de impacto de
cada propuesta, las siguientes solicitudes seran

aprobadas de la siguiente forma:

- Solicitudes identificadas como bajo impacto, el
superintendente o residente de obra podra
aprobar inmediatamente, debido a que dicha
modificacion representara un beneficio
significativo pequefio sin consecuencias

negativas.

- Solicitudes determinadas como de medio
impacto, se requerira un analisis mayor para
conocer las consecuencias positivas 0 negativas
y de esta forma definir si sera conveniente su

aplicacion.

- Solicitudes definidas como alto impacto, sera
necesario un analisis profundo y determinar el

impacto positivo o negativo de su aplicacién en
las diferentes zonas respecto al presupuesto y

cronograma.

Nota: En caso de identificacion de un impacto
medio o alto, sera necesario un informe con las
consecuencias positivas o0 negativas y si sera

posible su aplicacién en las diferentes zonas.
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7.2. Last Planner System

7.2.1. Pull Session o Plan Maestro

) Last Planner Version: Cddigo:
mmdmma" System - Pull
e —— Session o Plan 1.0.0 LPS-PM-
e SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: |Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: | Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las
Provincias de Pichincha e Imbabura

ADAPTACION DEL PLAN MAESTRO AL PROYECTO

¢, Qué es?

Reunidn preliminar antes del inicio del proyecto con

duracién entre 4 - 6 horas.

El porqué de su aplicacion

Es importante su realizacion debido a que se debe
tomar en cuenta la experiencia y juicio de cada

profesional encargado de las actividades.

Propésito de su aplicacién

Eliminacion o reduccién de las incertidumbres en el
analisis de los supuestos del proyecto a base a un

criterio adecuado.

Metodologia de aplicacion

Considerar los siguientes componentes:

- Tener realizado una planificacion preliminar del
proyecto, junto con su presupuesto.

- Convocar la reunion.

- A través del uso de papelografos y el empleo de
"posts" asignando un color por cada subcontratista,
inicia la planificacion desde la dltima actividad, con
la pregunta fundamental ¢ Que requiere para su
ejecucion?.

- En cada post, se coloca la actividad y una breve
descripcion, ademas de su actividad predecesora el

responsable de su ejecucion.

151



- Una vez realizado todo el proceso de todas las
actividades, se pasa a los temas de negociacion
para reafirmar todo lo comentado de cada

interesado.

A quién va dirigido?

Las personas involucradas seran:

- Gerente de la empresa.

- Gerente del proyecto.

- Ultimo planificador.

- Subcontratistas.

- Disefiadores.

- Residente de obra.

- Facilitador de la reunién (encargado de la

planificaciéon de estas reuniones).

¢En qué momento se aplica?

Previo a la ejecucion del proyecto.

Objetivos de la Reunién

Realizar una planificacién general donde se
especifique las responsabilidades de cada
involucrado. Ademas proponer planes para la
ejecucion del proyecto con el fin de cumplir con los
tiempos establecidos mediante un analisis extenso

de la informacién disponible.

Preparacion de la Reunién

Es necesario seguir los siguientes apartados a
continuacion:

- Llevar un registro de los interesados con sus
responsabilidades.

- Contar con un documento donde se especifique la
fecha, hora de reunién, el inicio y fin, finalmente una
agenda con los temas a tratar, considerando un
tiempo adecuado para la discusion, propuesta de
ideas y resolucion de cada uno de ellos.

- Contemplar que el espacio de la reunién sea el
adecuado, donde incluya una pared o pizarrén
amplio para el uso de post de diferentes colores

dependiendo de cada rubro o del EDT para una
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adecuada planificacion y posterior ejecucion del

proyecto.

Transcurso de la Reunion

Considerar los siguientes puntos para que la
reunion obtenga los mejores resultados:

- Tener los celulares en silencio o apagados para
no generar distracciones, y mantener la
concentracion en los temas a tratar.

- Es importante una buena relacion entre los
interesados, por ende al inicio de cada reunién se
tratardn temas sociales en general para crear un
buen ambiente.

- Se debe emplear un leguaje de respeto hacia
todos, e intentar ser directos respecto a cada tema
para utilizar el tiempo adecuadamente.

- Tratar cada tema en orden de acuerdo a la
agenda, y desarrollarlas en base al sistema de los
"post", donde se traten los problemas, ideas y
soluciones tomadas por ejecutar, de acuerdo a los

tiempos y costos establecidos en el proyecto.

Posterior a la Reunién

Se debe realizar las siguientes actividades una vez
culminada la reunion:

- Llevar un registro fotografico de las anotaciones y
decisiones tomadas, y enviarlas mediante un
informe a los interesados.

- Analizar qué aspectos se pueden mejorar para

futuras reuniones en las diferentes zonas.

Beneficios de la Reunion

Mediante la implementacion de este tipo de reunién,
se obtendran beneficios como:

- Conseguir un plan con mayor detalle para el
cumplimiento de objetivos.

- Mejor relacién entre los involucrados, por ende

una mejora en el trabajo en equipo.
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- Compromiso por parte de cada individuo con el

cumplimiento de lo propuesto de una forma eficaz.

7.2.2. Six Week Look Ahead o Planificacion Intermedia

Version: Cadigo:
) Last Planner System -
W, [[1/;1]1]7]/ | Six Week Look Ahead
putrs o poecs o Planificacién 1.0.0 LPS-PI-
Intermedia SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboraciéon: |Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las

Titulo del Proyecto Provincias de Pichincha e Imbabura

Reunién que se realiza una vez iniciado el
:Qué es? proyecto en un plazo repetitivo de cuatro o seis

semanas.

Para determinar los prerrequisitos de las
actividades, asi como las subtareas y que

El porqué de su aplicacion recursos seran necesarios para su ejecucion,
junto con sus responsables para un periodo de 4-6

semanas.

Revision de las actividades por ejecutar, para un
Proposito de su aplicacion analisis para reducir imprevistos hasta el

momento.
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Considerar los siguientes puntos:

- Tener presente el Plan Maestro.

- Convocar la reunion.

- Determinacién de actividades por ejecutar en un

plazo de 4-6 semanas.

- Establecer los prerrequisitos y recursos

Metodologia de aplicacion . . . o
necesarios para la ejecucion de las actividades

determinadas.

- Definir los contratistas y subcontratistas

responsables de cada actividad, es importante un

registro de los mismo con sus datos de contacto.

- Complementar el plan maestro.

Las personas involucradas seran:
- Gerente de la empresa.

- Gerente del proyecto.

¢A quién va dirigido? - Ultimo planificador.

- Subcontratistas.

- Residente de obra.

- Facilitador de la reunién (de ser necesario).

¢En qué momento se aplica? Durante la etapa de ejecucion del proyecto.

Este tipo de reunion presenta varios objetivos:

- Analizar y llevar un control de las actividades a

medio plazo.

- Determinar responsabilidades de los interesados

Objetivos de la Reunién -
y planificar los plazos de entrega de cada

actividad.

- Implementar las herramientas de JIT, Gemba

Kaizen, TQM y Muestreo de Trabajo.
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Es necesario seguir los siguientes puntos a
continuacion:

- Llevar un registro de los interesados con sus
responsabilidades y actividades a cargo.

- Contar con un documento donde se especifique
la fecha, hora de reunion, el inicio y fin, finalmente
una agenda con los temas a tratar, considerando
Preparacién de la Reunion un tiempo adecuado para la discusion, propuesta
de ideas y resolucién de cada uno de ellos.

- Contemplar que el espacio de la reunién sea el
adecuado, donde incluya una pared o pizarron
amplio para el uso de post de diferentes colores
dependiendo de cada rubro o del EDT para seguir
complementando el plan maestro, respecto a los

tiempos y responsables de cada actividad.

Transcurso de la Reunién Igual que en el Plan Maestro.

Se debe de realizar las siguientes actividades una
vez culminada la reunion:

- Llevar un registro fotografico de las anotaciones
y decisiones tomadas, junto con la actualizacién
Posterior a la Reunién . . .
del plan maestro y enviarlas mediante un informe
a los interesados.

- Analizar qué aspectos se pueden mejorar para

futuras reuniones en las diferentes zonas.

Beneficios de la Reunién Igual que en el Plan Maestro.
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7.2.3. Weekly Work Plan o Planificacion Semanal

Version: Cédigo:
Last Planner System -
Weekly Work Plan o
Planificacion 1.0.0 LPS-PS-
Semanal SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracién: |Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las

Titulo del Proyecto Provincias de Pichincha e Imbabura

Reunién que se realiza semanalmente después

; Qué es? L
¢Q del inicio del proyecto.
Llevar un control de las actividades especificadas
El porqué de su aplicacion en la planificacion intermedia y resolucion de

problemas presentes durante la semana.

Revision de las actividades por ejecutar y

resolucién de imprevistos.

Propésito de su aplicacion o .
P P Comparar las actividades ejecutados vs las

planificadas.

Considerar los siguientes puntos:

- Tener presente el Plan Maestro actualizado con

la Planificacion Intermedia.

- Convocar la reunion.

- Revision de actividades por ejecutar durante la

semana actual y proxima.

Metodologia de aplicacion o .
- Verificar los recursos sean los necesarios para la

realizacion de las actividades determinadas.

- Notificar a los contratistas y subcontratistas

responsables de cada actividad, que esta préximo

la fecha para la ejecucion de sus rubros.

- Complementar el plan maestro y planificacion
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intermedia.

- Se presenta un informe del avance del proyecto.

¢A quién va dirigido?

Las personas involucradas seran:
- Ultimo planificador.

- Subcontratistas.

- Residente de obra.

- Maestros mayores

¢En qué momento se aplica?

Durante la etapa de ejecucién del proyecto (inicio

de cada semana).

Objetivos de la Reunién

Este tipo de reunidn presenta varios objetivos:

- Analizar y llevar un control de las actividades.

- Determinar el porcentaje de cumplimiento de las
actividades en comparacion a las planificadas.

- Toma de decisiones respecto a imprevistos de
bajo y medio impacto.

- Planificar las siguientes actividades y recursos

de la presente y siguiente semana.

Preparacion de la Reunién

Igual que en la Planificacién Intermedia.

Transcurso de la Reunion

Igual que en el Plan Maestro.

Posterior a la Reunién

Se debe realizar las siguientes actividades una
vez culminada la reunion:

- Llevar un registro fotogréafico de las anotaciones
y decisiones tomadas, junto con la actualizacién
del plan maestro y enviarlas mediante un informe
a los interesados, en especial al gerente de la
empresa y del proyecto.

- Analizar qué aspectos se pueden mejorar para

futuras reuniones en las diferentes zonas.

Beneficios de la Reunion

Igual que en el Plan Maestro.
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7.2.4. Daily Meetings o Reuniones de Pie

Version: Cédigo:
H- Last Planner System -
Ell mma" Daily Meetings o LPS-RP-
ammeanll  Reuniones de Pie 100 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracién: |Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB

Componente

Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las

Provincias de Pichincha e Imbabura

¢, Qué es?

Reunidn que se realizan a diario.

El porqué de su aplicacion

Generar un ambiente de cooperacion para una

ejecucion optima del proyecto.

Proposito de su aplicacion

Resolucién de imprevistos de Ultimo momento.

Metodologia de aplicacion

Considerar los siguientes puntos:

- Analizar e identificar posibles riesgos de las
actividades a realizar durante la jornada.

- Tomar decisiones en colaboracion de los
responsables de cada actividad para la solucion

del problema.

¢A quién va dirigido?

Las personas involucradas seran:
- Residente de obra.

- Maestros mayores

¢En qué momento se aplica?

Durante la etapa de ejecucién del proyecto (inicio

de cada jornada diaria).
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Este tipo de reunion presenta varios objetivos:
- Analizar y llevar un control de las actividades.
- Planificar la jornada actual y siguiente.
Obijetivos de la Reunién - . :
- Toma de decisiones respecto a imprevistos de
bajo impacto, y comunicar al responsable de la

actividad para la rectificacién inmediata.

Es necesario seguir los siguientes apartados a

continuacion:

- Llevar un registro de los interesados con sus

Preparacion de la Reunién -
responsabilidades.

- Apuntar los imprevistos y soluciones propuestas

para su implementacion.

Considerar los siguientes puntos para que la
reunion obtenga los mejores resultados:
Transcurso de la Reunién - Es importante analizar todas las ideas
propuestas por los interesados presentes para la

solucién del problema, tomando la mejor opcion.

Se debe realizar las siguientes actividades una
vez culminada la reunion:

- Registrar todas las decisiones tomadas para
Posterior a la Reunién .
presentar en el informe semanal.

- Analizar qué aspectos se pueden mejorar para

futuras reuniones en las diferentes zonas.

Mediante la implementacion de este tipo de
reunion, se obtendran beneficios como:

- Obtener una planificacion mas detallada para el
cumplimiento de los objetivos.

Beneficios de la Reunion : . .
- Mejor relacion entre los involucrados, por ende
una mejora en el trabajo en equipo.

- Compromiso por parte de cada individuo con el

cumplimiento de lo propuesto de una forma eficaz.
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7.3. Propuesta de aplicacion de herramientas de Lean Construction
7.3.1. JustIn Time (JIT)

Version: Cdbdigo:
mmﬂmma" Herramienta Just In LCHIIT
eneriae Time (JIT Tl
- M) 1.0.0 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las

Provincias de Pichincha e Imbabura

¢, Qué es?

Herramienta correspondiente a la filosofia de Lean

Construction.

El porqué de su aplicacion

Elimina el exceso de inventario, ademas de

reducir la acumulacion y transporte de materiales.

Propésito de su aplicacion

En el caso del proyecto, disminuir los gastos en la

contratacion de personal dependiendo de la zona.

Metodologia de aplicacion

Para el proyecto presente se debe seguir los
siguientes puntos:

- Definir los recursos necesarios para la ejecucion
de las actividades especificadas en el plan
maestro y planificacién intermedia para solicitarlos
con anticipacién y no exista imprevistos 0 escasez
de los mismos.

- Habra una persona responsable para registrar el

ingreso y salida de los materiales.

¢A quién va dirigido?

Las personas involucradas seran:
- Residente de obra.

- Maestros mayores y sus cuadrillas.
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¢En qué momento se aplica? Durante la etapa de ejecucion del proyecto.

7.3.2. Gemba Kaizen

Version: Cddigo:
mﬂiﬂmma" Herramienta Gemba LCH.GK
Kaizen g
re—— 1.0.0 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracion: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las

Titulo del Proyecto Provincias de Pichincha e Imbabura

Herramienta correspondiente a la filosofia de Lean

; Qué es? .
¢Q Construction.

Elimina el exceso de inventario, ademas de

El porqué de su aplicacion : . :
porq P reducir la acumulacion y transporte de materiales.

Generar una optimizaciéon en los procesos de la

Propésito de su aplicacion
empresa.

Para el proyecto presente se debe seguir los
siguientes puntos:

- Realizar un proceso para la gestion adecuada de
recursos con el fin de distinguir lo necesario de lo
innecesario, y ordenarlos.

Metodologia de aplicacion - Se debe realizar actividades permanentes de
limpieza tanto de las maquinas-herramientas y del
espacio de trabajo, con el fin de trabajar
organizadamente en cada zona y evitar

accidentes.

- Todo el personal debe llevar el EPP(Equipo de
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Proteccion Personal) y procurar que el 100% de

personas en la obra lo use.

¢A quién va dirigido?

Todas los involucrados.

¢En qué momento se aplica?

Durante todo el proyecto.

7.3.3. Total Quality Management (TQM)

Version: Caodigo:
mummma" Herramienta Total
Quality Management LC-H.TQM-
e (TQM) 1.0.0 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracién: | Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcién

Titulo del Proyecto

Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las

Provincias de Pichincha e Imbabura

¢ Qué es?

Herramienta correspondiente a la filosofia de Lean

Construction.

El porqué de su aplicacion

Debido a que se centra en la satisfaccion del
cliente para obtener los mejores resultados de
acuerdo a sus requerimientos, cambiando el

enfoque del proyecto hacia uno de mayor calidad.

Propésito de su aplicacién

Su aplicacién tiene como objetivo aumentar la

calidad del producto final.
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Seréa necesario seguir con los siguientes puntos:
- Tomar mediciones de productividad y eficiencia
de las cuadrillas por actividad.

- Llevar un registro de las actividades con sus
tiempos de ejecucion, para presentar informes y
Metodologia de aplicacion se utilizados como una guia para las siguientes
zonas.

- Se tomaran tiempos los cuales se detallaran en
la herramienta de muestreo de trabajo.

- Su planificacion, ejecucién y toma de decisiones

se realizara en la planificacion semanal.

Las personas involucradas seran:
- Gerente de la empresa.

- Gerente del proyecto.

¢A quién va dirigido? - Ultimo planificador.
- Subcontratistas.

- Residente de obra.

¢En qué momento se aplica? Durante todo el proyecto.

7.3.4. Muestreo de Trabajo

Version: Cadigo:
mumnla" Herramienta LCHMT
Muestreo de Trabajo VT
b J 1.0.0 SAP.PES.IMB
Encargados: Funcién: Fecha:
Elaboracién: |Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
Componente Descripcion
Sistema de Agua Potable Pesillo Imbabura en las
Titulo del Proyecto Provincias de Pichincha e Imbabura
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Herramienta de apoyo en la filosofia de Lean

; Qué es? .
¢Q Construction.

Mejorar la productividad y rendimiento de los

El porqué de su aplicacion .
borq P procesos constructivos de la obra.

Identificar las tareas que no generan valor a la
Propésito de su aplicacion actividad en general, para su correccion y avance

6ptimo de la obra.

Se debe seguir los siguientes puntos:

1. Identificacion de las actividades a realizar.

2. Definir subtareas.

3. Clasificar cada subtarea como: tiempo
productivo, contributivo o no contributivo.

4. Iniciar con la medicion de tiempos (tiempo
cronolégico de la actividad)

5. Registro de datos, para su posterior analisis.
6. Respecto al tiempo cronolégico de la actividad,
determinar la cantidad de tiempo que se ocupa
para las subtareas dependiendo de su
Metodologia de aplicacion clasificacién, y cuantificar a través de porcentajes.
7. A través del analisis, determinar que medidas
se pueden tomar para reducir los tiempos no
contributivos para mejorar la productividad de las
cuadrillas.

8. Es fundamental que este proceso se realice de
manera detallada para la primera zona, con el fin
de llevar un registro de las mejoras que se pueden
realizar en las siguientes zonas para mejorar los
tiempos de ejecucion de cada actividad y por ende

reducir los costos.
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Las personas involucradas seran:
- Gerente de la empresa.

¢ A quién va dirigido? - Gerente del proyecto.

- Ultimo planificador.

- Residente de obra.

Durante todo el proyecto, esencialmente en la

¢En qué momento se aplica? . . .,
primera zona de ejecucion.

8. Capitulo VIII: Analisis en la aplicacion de las dos filosofias
Con el fin de realizar un andlisis de la gestién de costos a través del estandar del PMI con
el uso del PMBOK 6 (Sexta Edicion) y de la filosofia de Lean Construction, se llevd a cabo la
aplicacion de la gestion del alcance, gestion de calidad, gestion de costos, y la aplicacion de

herramientas de LC, lo cual dio como resultado los siguientes puntos.

8.1. Gestién del Alcance

La aplicacion de esta area de conocimiento cumple un papel primordial para que este
proyecto se desarrolle adecuadamente, ya que al realizar el plan de gestion (seccién 4.1.) genera
una comprension optima del proyecto con el fin de comprender como se va a desarrollar y que

se debe hacer ante cualquier situacion.

Realizar un plan de gestidon de requisitos (seccion 4.2.), al igual que el registro de
interesados (seccion 4.3.), es clave para conocer las responsabilidades de cada involucrado va
a poseer durante el proyecto, con el fin de realizar un andlisis de los riesgos que se pueden
presentar y como resultado tener preparados planes de contingencia para cumplir con los

objetivos planteados.

Mediante la construccion de la matriz de trazabilidad (seccidn 4.5.) se obtuvo una relacion
entre los interesados y requerimientos durante todo el ciclo de vida del proyecto, con el fin de

realizar un proceso de control de cada uno de ellos a lo largo de la fase de ejecucion.

Unos de los factores determinantes del proyecto es identificar adecuadamente el alcance
del proyecto y del producto (seccién 4.6 — seccion 4.7.), ya que a través de estos se puede
precisar lo que conlleva la ejecucion del mismo y lo que no, para que posteriormente se pueda

vincular con los costos y programacion del proyecto. El alcance se lo debe definir correctamente,
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y darle el tiempo necesario para su andlisis para que en un futuro no existen problemas con el

cumplimiento del mismo.

Durante la etapa de ejecucion del proyecto, los cambios que se puedan generar respecto
al alcance, costos o cronograma se deben aplicar el modelo de solicitud de cambio (seccion

11.1)) siguiendo el flujograma (seccién 11.2.) para que pueda llevar a cabo apropiadamente.

Por medio de la elaboracién del EDT (seccion 4.8.), junto con su respectiva codificacion
sera de gran ayuda para que de esta forma todos los integrantes del equipo de trabajo puedan
llevar un control y monitoreo de cada entregable con sus paquetes de trabajo, ademas el cédigo

del EDT contribuird para tener un mismo idioma al momento de reuniones e informes.

El desarrollo de cada paquete de trabajo (seccion 4.9.) tendra como finalidad dar a
conocer qué es lo que se va a ejecutar por cada paquete de trabajo para obtener los entregables
planeados y de esta forma evitar problemas durante la ejecucién o con el incumplimiento de los

objetivos.

8.2. Gestién de Calidad

Con una apropiada planeacion de la gestién de calidad (seccién 5.1.) y elaboracién del
plan de esta area (seccién 5.2.), se lograra reducir la incertidumbre y errores durante la ejecucién
del proyecto, mediante la implementacién del buzén de sugerencias (seccion 5.1.1) y diagrama
de Ishikawa (seccion 5.2.2.) que generaran una mejora continua en las diferentes zonas para

cumplir con el tiempo programado de cada actividad y disminuir los riesgos futuros.

Mediante la implementacion de las métricas de calidad (seccion 5.2.1.) que tienen como
objetivo medir el progreso de las actividades — entregables durante la ejecucion del proyecto, se
puede establecer el cumplimiento de los mismos, asi mismo proponer mejoras para las siguientes

zonas y llevar un control de los requerimientos de los interesados.

Es importante una buena gestién de calidad, ya que de esta forma se garantizara el
cumplimiento de la normativa y estandares de calidad que el proyecto requiera, para esto el uso
del informe de calidad (seccién 5.3.2.) y documento de analisis y evaluacion (seccién 5.3.3.)
establecerA un método de control para que en caso que exista alguna desviacién o
incumplimiento se puedan tomar las medidas adecuadas para que el proyecto se desarrolle de

acuerdo a lo requerido.
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8.3. Gestién de Costos

Una vez definidos los rubros con sus respectivos costos a base al contrato suscrito
(seccién 11.6.), se realiz6 un plan de gestion de esta area (seccién 6.1.) con el fin de que durante

su ejecucion se logre cumplir con las actividades establecidas tanto para el afio 2017 como 2021.

En la estimacién de costos (seccion 6.2.) fue importante establecer la poblaciéon que seria
beneficiada, ya que esa caracteristica sera un factor determinante en la inversiéon que cada zona
necesitara para la ejecucion del proyecto, lo cual es de gran apoyo para cada GAD ya que debera
tenerlo en cuenta para trabajar conjuntamente con el Banco del Estado y que el proyecto no sufra

interrupciones como lo ha venido sufriendo.

Al realizar un control de costos (seccion 6.4.) con el apoyo de un cronograma valorado
(seccion 6.4.1.) y la curva de inversion acumulada de la ejecucién del proyecto (seccién 6.4.2.),
es beneficioso ya que se puede visualizar el tiempo que se tiene estimado para la ejecucién del
proyecto para cada zonay poder anticiparse ante cualquier problema que puede suceder y tener

los recursos necesarios para que se desarrolle sin problemas.

8.4. Lean construction

Al implementar esta filosofia al proyecto, se pretende optimizar y reducir la incertidumbre
de los procesos de planeacion para dar una mayor confiabilidad al momento de pasar a la fase
de ejecucion; para que su aplicacion sea un éxito serd necesario que se siga el plan de gestién
segun LC (seccion 7.1.), ademas de realizar capacitaciones a los trabajadores para que
conozcan este nuevo estilo de trabajo que se enfocara en mejora continua, autodisciplina,
reduccion de pérdidas de materiales y periodos de ejecucion de las actividades para lograr el
cumplimiento de objetivos en el menor tiempo y con la menor cantidad de recursos necesarios

(costos).

Con la aplicacion de la herramienta de LC llamada Last Planner System (seccion 7.2.),
se pretende realizar una planeacién global (Pull Session — seccién 7.2.1.) del proyecto con apoyo
de todos los involucrados para disminuir al minimo los supuestos y lograr una linea base para
que el proyecto se pueda ejecutar sin problemas, es importante para que se cumpla con los
objetivos relacionados con el cronograma y costos, se aplique el plan intermedio, semanal y
diario (seccion 7.2.2. - seccién 7.2.3. - seccion 7.2.4. respectivamente) ya que a través de ellos

se puede dar un seguimiento de los entregables y llevar un control para que no existan
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desviaciones y en caso que se presenten problemas tener una solucion en la brevedad posible

para que no represente demoras y pérdidas monetarias mas alla de las que se tenian previstas.

La finalidad que tiene las propuestas de aplicacion de las herramientas JIT, Gemba
Kaizen, TQM y muestreo de trabajo (seccion 7.3.), es que la empresa pueda identificar mejoras
en los procesos constructivos a través de una modificacion en la cultura organizacional para que
exista estructura para la toma de decisiones que permitan el cumplimiento de los objetivos del
proyecto, de la empresa y satisfaga al cliente, y estas se pueden aplicar de acuerdo a lo que el

proyecto o la empresa lo necesite para obtener los mejores resultados.

169



9. Capitulo IX: Conclusiones y recomendaciones

9.1.

Conclusiones

Para el cumplimiento de la gestién de costos presentada en el capitulo 6, es decir
completar el proyecto con los montos establecidos y en el tiempo presentado,
segun LC lo que primero se debe realizar es un cambio en la cultura
organizacional para que se puede implementar esta filosofia y lograr aplicar los
planes de plan maestro, planificacion intermedia, planificacion semanal y
reuniones de pie; al emplearse esta metodologia de Last Planner System se
priorizara el tema de mejora continua, que mediante la participacion de todos los
trabajadores e involucrados y a través de las lecciones aprendidas durante la
ejecucion en la primera zona se lograra el cumplimiento de esta gestion.

Al implementar LC se puede obtener mejoras en las fases de planificacion,
ejecucion y control del proyecto, de tal forma que tanto los involucrados como los
trabajadores presenten un mayor compromiso hacia el cumplimiento de los
objetivos del proyecto a través de capacitaciones e involucrarlos mas en estos
procesos.

Con Lean Construction se puede disminuir los tiempos de ejecucién asi como los
costos, ya que a través de su planificaciébn se puede estar preparados para
imprevistos y ademas durante la ejecucién del proyecto evitar que estos
representen un costo adicional lo cual se puede prever con las fases mencionadas
en la seccion 7.2. para su aplicacion y de esta forma cumplir tanto con el
cronograma y presupuesto.

Para el PMBOK 6, una de las principales fases para una correcta gestion de costos
es la aplicacion de la gestién del alcance, debido a que en esta etapa de
planificacion se desarrollara el EDT, el cual sera base para el cumplimiento de
entregables, ademas de definir los paquetes de trabajo y de esta forma realizar
una estimacién en tiempos y costos, para que durante su ejecucién no existan
rubros que representen un impacto considerable.

Otras de las fases que son claves es la aplicaciéon de la gestion de calidad, debido
a que a través de esta se cumplird con aspectos importantes como son el
cumplimiento de los requisitos de los clientes y entregar el proyecto con los
estandares de calidad requeridos con el presupuesto indicado.

Finalmente, para este proyecto de agua potable y también aquellos que se

desarrollen con una ejecucion similar en diferentes zonas, seria importante la
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aplicacion de Lean Construction y PMBOK 6 ya que se complementarian en la
fases de planeacién y LC aportaria herramientas para la fase de ejecucion con el
fin de cumplir con los objetivos del cronograma, costos y calidad, ya que a través
de ellos se podra incorporar el tema de mejora continua, la cual al ser la ejecucion
del proyecto similar en cada zona se podra evitar errores cometidos o anticiparse
ante problemas para que se logre disminuir el tempo de las actividades y por ende
reducir los costos totales.

Es importante mencionar que al ser un proyecto cuya inversion sera parte tanto
de los GAD’s y del Banco del Estado, se necesitara una buena comunicacion entre
las partes para que antes y durante el proyecto se cuenten con los fondos
necesarios con la finalidad de evitar interrupciones, ademas se debe considerar
la opinidn de la poblacién en la planificacion como en la ejecucion del proyecto,

con el propésito de que se cumpla la finalidad por el cual el proyecto se origind.

10.1. Recomendaciones

Se recomienda que al momento de aplicar la filosofia de Lean Construction, se
capacite a todo el personal involucrado en el proyecto con el fin de que tengan el
conocimiento de cémo se va a implementar y la forma de trabajar, ademas asi
como lo propone LC los trabajadores también tengan la opcion de proponer
mejoras.

Es importante y se recomienda que al ser un proyecto de gran magnitud y cuya
influencia es para varias zonas de las provincias de Imbabura y de Pichincha, se
debe considerar una identificacion de los riesgos como se incluye en el anexo 7.
Donde se puede visualizar en la grafica 10 que los riesgos principales es el cambio
de las autoridades del gobierno cuya solucion es realizar una planificacion
considerando todos los factores que se tendran incidencia como posibles reformas
que afecten a las adquisiciones de materiales y salarios de los trabajadores para
qgue en el caso de que suceda, la ejecucién del proyecto tenga continuidad y el
presupuesto no se vea afectado en gran magnitud. Ademas, una buena gestion
de comunicaciones entre los interesados mejorara la relacién para evitar una
deficiente organizacién entre las autorizades de los GAD’s, Gobierno y banco del
estado para que los costos y cronograma no se vean afectados ya que también

es uno de los riesgos mas altos.
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Asi mismo, en la grafica 10 uno de los riesgos que todos los proyectos enfrentan
son aquellos relacionados con la seguridad industrial, cuya respuesta para evitar
accidentes es la realizacion de capacitacion, uso obligatorio de equipo de
proteccion, al ser un proyecto de gran magnitud contar con un centro médico en
obray contratar personal de supervision de seguridad como médico para cualquier
problema.

Por otra parte, se recomienda emplear un tiempo adecuado en la elaboracion del
alcance del proyecto, puesto que también es uno de los riesgos mas altos que se
puede visualizar en la grafica 10, puesto que este puede sufrir variaciones
considerables lo que podria conllevar retrasos en el cronogramay por ende en los
costos.

De igual forma, existen oportunidades como se puede destacar en la grafica 11
como al implementar la filosofia de lean construction y aplicacion del estdndar del
Pmbok 6 se puede mejorar la planificacion del proyecto y tener un mejor manejo
del personal, que tendra como resultado el cumplimiento del costo y cronograma
planificado, ademas de proporcionar la mejorar calidad al proyecto priorizando lo
gue el cliente requiere y la seguridad de los trabajadores; finalmente mejorar la
imagen de la empresa para la adquisicion de nuevos contratos de gran magnitud.
Adicionalmente, la oportunidad mas decisiva sera generar mejoras continuas en
los procesos para cumplir los objetivos del proyecto en cada zona de una forma
mas eficiente y teniendo los mismos afectos antes mencionados.

Se recomienda usar las plantillas presentadas, realizando a base a lo que cada
proyecto lo necesite.

Se recomienda emplear formatos estandarizados para cualquier situacion, y
designar a un equipo que se encargue de la gestion de cada solicitud.

Para este proyecto se propone que se realicen reuniones de sociabilizacion con
la poblacion influenciada ya que generara un ambiente de colaboracion en caso
de que se requiera informacion o realizar alguna accion modificatoria para el
beneficio de todos.

Se recomienda considerar en el presupuesto un incremento en los sueldos de los
trabajadores para que en caso de que la obra se detenga por tiempo indefinido y
exista reformas salariales, no represente un aumento en el costo mas alla de lo

planificado.
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11. Capitulo XI: Anexos

11.1.

Solicitud de cambio

Version: Codigo: HOJA N°
[ Hidroplan SOLICITUD DE GA-PGA-
[ pe— CAMBIOS 1.0.0 SAP.PES.IVB ldel
Elaboracion: Revisado por: Siglas:

SAP.PES.IMB

Nombre del Proyecto

Fecha:

Datos

del Solicitante

Usuario:

Reporte N°

1. Clasificacion del Impacto

2. Categorizacion

Indicar con una'
correspondiente

X" el recuadro

Indicar con una "x" el recuadro correspondiente

contratista:
- Correccion
en el disefio:
- Medida
preventiva:

- Medida
correctiva:

- Otro:

Explicacion:

Alcance

Bajo | | Disefio
Costos

Moderado [ | |calidad
Cronograma

Alto [ | |Seguridad
Documentacion
Otros
Explicacion:

3. Causa 4. Planteamiento de propuesta de cambio

- Modificacion

por el cliente: | |

- Modificacion

por el [ |

5. Influe

ncia en el proyecto

Descripcion

Cronograma (Corto o
Largo Plazo)

Impacto en el Costo

Anexo N°

6. Revision y control po

r el grupo de cambios del proyecto

Encargado de la revision:

Fecha de la revision:

Comentarios:

Aprobado / Suspenso / Rechazado:

Responsable

de ejecutar el cambio:

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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11.2. Flujograma de Solicitud de Cambio

INVOLUCRADOS GERENTE DEL PROYECTO COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS
INCIO 1. CLASFICACION DELIMPACTO DE .
ACUERDO AL EFECTO CAUSADG 2 SELECCIONDEL
L CRONGERALA © » TIFODE GATEGORIA
PRESUPLESTO. DE IMPACTO.

v
SOLICITUD'DE
MODERADO
CAMBIO BAJO IMFACTO NO_QN
SOLICITUDAPROBADA (4—35 LA SOLICITUD! LA SOLICITUD
NO sl
NO
v l L 4
ASIGNACION DE N SOLICTUDAPROBADA.
RESPCNSABLE PARS SCOLICITUD SOLICITUD ELABORACION DEL ACTA
LA EJECUCION DE LA RECHAZADA RECHAZADA DE AFROBACIONDE LA
SOLICITUD SOLICTUD DE CAMBIO
I I ! ;
MOTIFICACION DEL MOT IFICACION DEL MOT IFICACION DEL ACTUALIZACION DE LA
ESTADO DE LA ESTADC DELA ESTADO DE LA LINEA BASE DEL
SOLICITUD SOLICUTUD SOLICUTUD PROYECTO
} I ! |
ASIGNACIONDE UN(DS)
ALMACENAM IENTD DE ALMACENAMIENTO DE ALMACENAMIENTO DE RESPOMNS IBLE(S) PARA
L& SOLICITUD SOLICITUD SOLICITUD La EJECUCION DE LA
SOLICITUD
T

4

NOTIFICAQION DEL
ESTADODELA
SOLICITUD

A J

ALMACENAMIENTO DE LA
SOLICITUD

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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11.3. Flujograma de Control de Cambios a los Requisitos

COMITE Y GRUPO DE
INVOLUCRADOS CONTROL DE CAMBIOS GERENTE DEL PROYECTO

DEFIMICIOM DE LOS CAMEIOS
BOLICITADOE EMLOS REQUISITOS.

' !

Eg[‘.ﬁL%%i RECEFCION DE LA SOLICTUD
CAMEBID PARA SU POSTERIOR
COCUMENTACICM Y REGISTRO.

4

APROBACION DE

ANALISIS YEVALUACION DE LA
SOLICITUD LA SOLICITUD

5t

}

REALIZACION DEL
INFORME DONDE SE
ND MOTIFIQUELDS
CAMEIOS EN LA LINEA
BASE DEL PROYECTO.

!

NOT IFICAGCION DEL
RESULTADO DE LA
SOLICITUD Y SU
IMPACTO & LOS

INVOLUCRADOS.
' !
ALMACENAMIENTD O ALMACENAMIENTD O
ARCHIVD DE LA ARCHIVD DE LA
SOLICITUD SOLICITUD

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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11.4. LC - Buzdn de sugerencia
B . Version: Cédigo: HOJA N°

mmdmma" LC-Buzén de LC.PG
Sugerencias i

— 2 1.0.0 SAP.PES.IMB ldel

Elaboracion: Revisado por: Siglas:

SAP.PES.IMB
Nombre del Proyecto Fecha:

1. Datos del Solicitante

Nombres y Apellidos:

Correo Electronico:

Teléfono / Celular:

Area o persona a quien va
dirigida la solicitud:

2. Categorizacion

3. Descripcién

Indicar con una "x" el recuadro correspondiente

Peticion
Queja
Reclamo
Denuncia
Sugerencia
Felicitacion
Propuesta de
mejora

4. Revision y control solicitud

Encargado de la revision:

Fecha de la revision:

Comentarios:

Método de respuesta:

Correo Electronico / Llamada / Forma escrita

Responsable de enviar respuesta:

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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11.5. Organigrama

Nombre v Apellido
GERENTE GENERAL
DE LA EMPRE SA

Nombre v Apellido
GERENTE GENERAL
DEL PROYECTO

Nombre v Apellido
REPRESENTANTE
DEL DIRECTORIO

e v Apellido

4 0 2 -
REPRESENTANTE
DEL EQUIPO DE
TRABAJO

Nombre v Apellido
SUPERINTENDENTE
DE OBRA - ULTIMO

PLANIFICADOR

N ombre yellido
RESIDENDENTE DE
OBRA

Responsables de la aprobacion
de solicitudes de propuestas de
mejoras en base al Impacto

Alto Impacto

Medio Impacto

l

CUADRILLA “4"

¥ v
Mombre y Nombre y
Apellido Apellido
MAESTRO MAESTRO
MAYOR “1™ MAYOR “N™

Bajo Impacto

l

CUADRILLA “N"

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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11.6. Rubros especificados en contrato (Seccion 4.1 del contrato)

ode ¥

VO A b . bt |

ACTIEAL SN Tt

41 EN LA CLAUSULA SEXTA- VALOR Y DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS, NUMERAL 6.2

TUENTES SR PHANOAMENTO
wwon = = <
CORTO TOTM. | REaresT
I CATEOOMAS O SVERNCN N posslidaglll et
weo ?| we. o Wtas
¥ | reoc sam s
T @ 008 0esh eI ae 2090 10 48 Py 00w
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f 2 95u_spanTe it sd2g0] 30 w008 ¥9.o% 0 93145009 ALY
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| Nota- La Unidad ¢e Gerenciamiento del Proyeclo esta incluida como pare del componente de
| Inversidn para epcucion del proyeclo, scbre @ dase de ko dispuesto en & Reglamento Operativo
{ del Programa.

Las Entidades Prestatarias pagardn e valor comrespondiente al IVA para el
funcionamiento de la UGP.

4.2 EN LA CLAUSULA DECIMA SEXTA.- MODALIDAD DE EJECUCION
4.2.1, Incorporar luego del itimo inciso & siguiente:

"16.5 Para la contratacion de bienes y servicios de la Unidad de Gerenciamiento
del Proyecto, se aplicaran en derogacion excepcional al Reglamento Operativo del
Programa PROSANEAMIENTO-AFD las "Normas de Adquisiciones para
Contratos Financiados por la AFD en Paises Extranjeros”, version fetrero 2017.
En particular, para la contratacion del personal clave de la Unidad de
Gerenciamiento se wlilizardn los "Documentos Estandar de Adquisiciones,
Solicitud de Propuestas y Seleccion de Consultor para Servicios de Consultoria
pequenos”, 108 mismos que, previa seleccion y adjudicacion de los consultores,
deberan contar con k& No Objecion por parte de la Agencia Francesa de
Desarrollo."

Tomado de Banco_del_Estado. (2017). Contrato Modificatorio al Contrato de Financiamiento

Proyecto Pesillo Imbabura (pp.6). Imbabura.
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11.7.

11.7.1. Escala de Impacto

Identificacién y analisis de los riesgos del proyecto

Objde(tallvos Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
Proyecto
Incremento Incremento
Incremento < | Incremento Incremento
entre 4%y entre 10% y
0.5% entre < 4% mayor al 25
Costo menor al menor al 25
del del % del
10% del % del
Presupuesto. | Presupuesto. Presupuesto.
Presupuesto. | Presupuesto.
Incremento Incremento Incremento
Incremento
Incremento < |entre 1%y entre 4%y entre 10% y
mayor al 25
1% en el menor al 4% | menor al menor al 25 o -
6 en el plazo
e TE! plazo del en el plazo 10% en el % en el plazo del P
e
Cronograma. |del plazo del del
Cronograma.
Cronograma. | Cronograma. | Cronograma.
y Reduccion
Reduccion _
_ considerable
de calidad, _
Influye en ) de calidad, _
o requiere de _ Reduccion
actividades _ requiere de |
o medidas _ importante de
Disminucién |en _ medidas ,
. » correctivas ) calidad, una
Calidad minima en especifico, correctivas y
_ _ aprobadas reformulacién
calidad. sin afectar el aprobadas
por parte del en el alcance
alcance del _ _ por parte del
directorio y del proyecto.
proyecto. gerente del
gerente del
proyecto y de
proyecto.
la empresa.
Incidentes _ Accidente Accidentes | Accidentes
Accidentes o o
que gue originan |que fatales.
_ retrasos que | _ o _
requieran de o incapacidad | originen Perdida o
Seguridad originen , ,
un _ _ temporal incapacidad | robos
_ incapacidad
tratamiento entre 10 a 30 | temporal mayores a $
_ temporal ]
ambulatorio. dias. mayor a 5000

181




Robos o
Perdidas

menor a 4

dias

Pérdidas o
robos de
hasta un
monto de
USD $ 1000.

30 diasy
menor a

18 meses.
Pérdidas o
robos de
hasta un
monto de
USD $ 5000.

Tomado de PMI. (2017). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Pennsylvania.

Elaborado por: Manolo Atarihuana

11.7.2. Matriz de Probabilidad e Impacto

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

Impacto Amenazas / Oportunidades

Probabilidad
0,9 90%
0,7 70%
0,5 50%
0,3 30%
0,1 10%

Tomado de PMI. (2017). Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Pennsylvania.

0,05

Elaborado por: Manolo Atarihuana

0,1 0,2 0,4

0,8
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11.7.3. Identificacion de los Riesgos Negativos

) : Version: Cdédigo:
[ Hidropian GESTION DE RIESGOS S
[rp—— IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS NEGATIVOS 1.0.0 SAP PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacion: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS NEGATIVOS
Impacto
T ©
© ® )
. i S e ie! =
ltem Riesgo =21 8] o s B 3| 5| S
Cédigo Descripcion S| G 2 2 |2 5| 2| o
o | &© O c © (o) = =
x| < s |0l g | = | E
n
)
Presencia de lluvias y vientos fuertes en la
RN - 001 G 0,5 0,2 0,10
recopilacién de datos de campo
Cambios en la legislacion ambiental y normativa
RN - 002 . 0,7/04| 04 0,1 0,28
gue supongan cambios en el alcance
é) Cambio de autoridades gubernamentales
RN - 003 3] 0,7 0,8 0,56
% |encargadas del proyecto
i
Presencia de enfermedades graves y contagiosas
RN - 004 . 01/0,2| 0,8 0,8 0,08
gue puedan generar una pandemia
Incremento de salarios de los trabajadores por
RN - 005 . 0,3 0,8 04 |02 0,24
reformas laborales por parte del gobierno
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Incremento de precios materia prima (materiales

RN - 006 pétreos, combustible, entre otras) 0.7 038 01108005 0,56
Demora en recepcion de entregables de

RN - 007 : 0,7 0,4 0,1 0,28
subcontratistas
Presencia de restos arqueoldgicos en el estudio

RN - 008 05(02| 0,1 0,1 0,1 /0,10
de suelos
Paralizacién del proyecto por problemas de

RN - 009 I 03|08 0,8 08 /08|08 |08 |0,24
disefio
Riesgo de Robo o pérdida de equipos por falta de

RN - 010 . 0,5 0,4 | 0,05 0,20
seguridad

RN - 011 Riesgo de Sismos 0,5 0,2 | 0,05 0,4 0,20
Riesgo de paralizacion por manifestaciones a

RN - 012 . o . 0,5 0,2 0,05 0,10
nivel provincial y nacional
Riesgo de paralizacion por reclamos de la

RN - 013 - - 03|01 0,1 0,1 | 0,2 | 0,06
poblacion beneficiada

RN - 014 Riesgo de accidentes en los trabajos de campo 07/08| 04 | 02 08|08 |056
Riesgo de variacién del alcance al ser un

RN - 015 c : 05/08| 0,8 0,8 |08 0,05|0,40

5 | proyecto de gran magnitud
0 Interpretacion errénea de los requerimientos y

RN - 016 © . . 05|04| 04 | 04 |04 04 /0,20
expectativas del cliente

RN - 017 Cambio de contratistas y subcontratistas 0,3 02 | 02 |02 0,06
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Demora en la planificaciéon del
RN -018 03(08| 0,2 0,2 0,24
Proyecto
RN - 019 Demora en la aprobacién de anticipos 0,3 0,2 0,2 0,06
Demora en la entrega de montos acordados por
RN -020 c parte del Banco del Estado 0.5 0.4 0.4 0.4 10,20
:§ Comunicacién y organizacion deficiente entre las
RN - 021 '% partes involucradas (GAD's, Gobierno, Banco del | g 7 02 | 08 0,4 |0,56
(o))
= |E
5 stado)
RN - 022 Recursos No Disponibles 0,5 02 | 04 0,20
RN - 023 Manejo logistico de compras 0,3 01 | 01 0,03
RN - 024 g | Cambios en la calidad de agua 01/04| 04 | 04 |08 0,08
5
RN - 025 L | Falta de partes electromecanicas en el pais 0,5 04 | 04 0,20

Tomado de Farje, J. (2011). Aplicacion de los lineamientos del PMBOK en la gestion de la ingeneria y construccion de un deposito de

seguridad para residuos industriales. Lima.

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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Grafica 10: Andlisis cualitativo de Riesgos Negativos.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGO NEGATIVOS

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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11.7.4. Identificacion de los Riesgos Positivos u Oportunidades

Hi GESTION DE RIESGOS Version: Codigo:
m mmﬂlﬂ" IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS POSITIVOS U 1.0.0 GR-IRP-
o s OPORTUNIDADES e SAP.PES.IMB
Encargados: Funcion: Fecha:
Elaboracion: Manolo Atarihuana
Revisado por: | Xavier Castellanos E. Siglas:
Aprobacién: Xavier Castellanos E. SAP.PES.IMB
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS POSITIVOS U OPORTUNIDADES
Impacto
] ©
© (o] )
. i i) I g c
item Riesgo = | 38 o) s | B I 8|S S
Cadigo Descripcion S| & 2 2|1 2|5 2| o
o | 8 &) €| 8| | g =
x| < S| oo =| E
n
)
RN - 001 4 | Disminucion en el costo de combustible 0,5 0,8 0,40
c
8 o
RN - 002 5 | Reduccion de impuestos 0,3 0,8 0,24
RN - 003 Mejor planificacion del proyecto 0,7 08 |08/08|/08|08] 0,56
RN - 004 Mejor manejo personal 0,7 04 |08|08|08]|04| 0,56
& | Generacién de documentos estandarizados para
RN - 005 é optimizar los procesos de la empresa en la ejecucion | 07 | 02| 02 |01 0,14
en cada zona
Generacion de mejoras continuas a los procesos para
RN - 006 , 09|04| 08 (0808 0,8 | 0,72
las diferentes zonas
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— | Obtencion de Proyectos similares con el cliente

RN - 007 0 0,5 0,2 0,8 | 0,40
o (Estado).
N
S | Posibilidad de captar otros clientes para desarrollar

RN - 008 2 . . . 0,5 0,2 0,4 | 0,20
O | proyectos similares en el pais o en el extranjero

RN - 009 Reduccion en el costo de mano de Obra 0,1 0,8 0,08
o
o

RN - 010 S | Reduccion en los costos de materiales 0,1 0,8 0,08
N
|_

RN - 011 Reclutamiento de personal mas calificado 0,3 04 |04|04/04|04] 012

Tomado de Farje, J. (2011). Aplicacion de los lineamientos del PMBOK en la gestion de la ingeneria y construccion de un deposito de

seguridad para residuos industriales. Lima.

Elaborado por: Manolo Atarihuana
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Grafica 11: Andlisis cualitativo de Riesgos Positivos u Oportunidades.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGO POSITIVOS U OPORTUNIDADES
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Elaborado por: Manolo Atarihuana
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