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RESUMEN EJECUTIVO

No hay empresas que se dediquen a la exportacion de estos productos aprovechando la

cercania del puerto comercial como ventajas dptima de la provincia.

Las fibras de abacd es uno de los productos no tradicionales de una gran potencialidad
haciendo que Ecuador se convierta en el segundo productor a nivel mundial, son células
largas y delgadas que forman parte de la estructura del soporte de la hoja y es una fibra
considerada fuerte y resistente que sirve para la elaboracién de productos de la industria

papelera, la cordeleria como también para envoltura de embutidos entre otros.

Al conocer los procesos para la produccién de abacd aprovechando las condiciones
climaticas y su suelo fértil favorable para obtener una fibra de buena calidad, se analiza la
oferta y demanda del abaca para obtener y desarrollar una logistica de exportacion por el

puerto de Esmeraldas.

Filipinas es el mayor productor de abacéd a nivel mundial y tiene una buena posicion con
sus potenciales clientes, pero este pais tiene desventajas en cuanto a su producto ya que es
considerado de menor calidad en comparacion con el de Ecuador, en cuanto a su color y
resistencia; este pais no llena la expectativa de sus clientes por tener una demanda
insatisfecha, al venderle fibra de abaca a este pais mediante un broker que conoce del
producto, cubrimos parte de la demanda haciendo que filipinas nos compre abaca de buena

calidad para no perder su posicién a nivel mundial.

La TIR (tasa de retorno) asciende 23,15% por ciento la misma que es mayor a la tasa
utilizada, por otro lado el VAN (valor actual neto) es 228,182.13 superando a la inversion

inicial. el periodo de recuperacion del capital (PRC) es de 3,5 afios.

Las fibras de abaca son aceptado positivamente en los mercados internacionales por su
buena calidad, existe una produccién total de fibras de abacé del 84,180 miles de toneladas
y una demanda total de 147,000 miles de toneladas, nos damos cuenta que existe un défieit

de -62.828 mil tonelada.
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ASTRAC

It is noticeable in the province of Esmeraldas has empty acres that is wasted every day, not
exploited the acres to produce new and profitable they accepted in international markets
for its good quality. No companies have the will to be created for these producis to be
exported by taking advantage of the optimum benefit of the province as the nearby

commercial port.

Abaca fibers is one of the profitable non-traditional products that make Ecuador to become
the second largest worldwide, are long thin cells that form part of the support structure of
the leaf and fiber is considered strong and resists serving for the manufacture of the paper

industry, as well as wrapping rope sausage among others.

Knowing the processes for the production of abaca taking advantage of the weather
conditions and fertile soil favorable for good quality fiber, we analyze the supply and
demand of abaca sales projections for international markets especially Filipino and

develop a logistics export through the port of Esmeraldas.

The Philippines is the largest producer of abaca in the world and has a good position with
potential customers, but this country have disadvantages in terms of product as il is
considered of lesser quality than that of Ecuador, as its color and strength, this country by
a broker who knows the product meets the demand of making us buy Philippine abaca

quality to keep its position worldwide.

The IRR (internal rate of return) rises 18.39 percent the same that is greater than the
lending rate used on the other hand the NPV (net present value) is 83754.24 surpassing the

initial investment; the capital recovery period (PRC) is 3 years.

Abaca fibers are accepted positively in international markets for its good quality, there is a
total production of abaca fibers of 84,180 thousand tons and a total demand of 1.47 million

tons thousands, we realize that there is a deficit -62.828 million tons.



INTRODUCCION

La presente investigacion se¢ ha desarrollado cumpliendo las medidas que implanta la
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador sede en Esmeraldas. asi como también
investigaciones obtenidas en datos histéricos, estadisticas y analisis desarrollado por el

autor para obtener una buena investigacion.

El presente proyecto contribuye ‘al desarrollo empresarial de la ciudad y provincia de
Esmeraldas, y todas las personas que deseen realizar algun tipo de inversion, asi como
todos los procedimientos legales, aduaneros y portuarios para realizar exportaciones por el

Puerto Comercial de Esmeraldas.

Capitulo 1.- Esta conformado de los datos histdricos, justificacion, problematica del tema,

objetivo general, y especificos.

Capitulo 2.- Aqui se puede encontrar todo el marco tedrico. antecedentes del tema,

conceptos basicos para poder tener una realidad mas clara de la presente investigacion.

Capitulo 3.- Se encuentran las herramientas metodoldgicas escogidas para la investigacion
bibliografica, descriptiva y aplicada asi como también el método inductivo y las técnicas

utilizadas.

Capitulo 4.- Consta del estudio de mercado. se analiza la oferta, la demanda, los
proveedores de la materia prima, la demanda del producto en el mercado de Filipinas,

formulas estadisticas, flujo de procesos, formas de comercializacion, analisis FODA.

Ademas conformado del estudio téenico analisis de resultados indicadores requerimientos

para la puesta en marcha del negocio y los impactos que se generarian.

Capitulo 5.-Estd formado de las conclusiones y recomendaciones producto del analisis de

la investigacion.



CAPITULO I

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

1.1 “EXPORTACION DE FIBRAS DE ABACA HACIA FILIPINAS POR EL PUERTO
COMERCIAL DE ESMERALDAS™

1.2. Problema de la Investigacion

Las Fibras de Abaca es el segundo producto no tradicional, estrella del afio después de los
granos basicos. Es un producto importante que atrae a los Mercados Europeos y asiaticos.
Ecuador se ha convertido en el segundo exportador de Fibras de Abacé, pero no es el unico

productor de Fibras.

Filipinas es el primer productor y exportador mundial de Abaca, pero este pafs a veces no
se abastece para los mercados tanto asidtico como europeo. Ahi entra Ecuador con la
produccién de las Fibras de Abaca, obteniendo competitividad positiva que influye en esta

actividad.

Con este proyecto se pretende mostrar el desconocimiento de productos nuevos para
exportar en la provincia de Esmeraldas, solo se tienen presente los productos que llevan
afios exportandose como el banano, cacao, petréleo, etc. Se debe informar de productos

nuevos y rentables para la exportacion.

Esmeraldas no cuenta con empresas orientadas a la exportacion, no se tiene tales empresas
que ayuden con una asesorfa al nuevo exportador de ;qué, como y donde se puede

exportar?
Por estas razones se plantea las siguientes interrogantes:

.Cada qué tiempo/frecuencia Ecuador exporta Fibras de Abaca?

.Quiénes y donde se producen las Fibras de Abaca?

-

. Qué restricciones hay para exportar la Fibra de Abaci?

. Qué tendencia tiene la Fibra de Abacd en el exterior?

JEEE

. Cémo se produce la Fibra de Abac4?

2

:Quiénes y en qué estado se exporta la Fibra de Abaca?



1.3. Justificacion

En la actualidad los productos no tradicionales estan ganando terrenos en los mercados

internacionales y en particular el Abacé es utilizado para productos elaborados.

Se considera elaborar este proyecto para implementar una empresa que se dedique a la
exportaciéon de Fibras de Abacd a mercados exteriores, como asidtico en especial a

Filipinas de una manera eficiente y eficaz.

Se cuenta con un Puerto Comercial que es beneficioso para la ciudad y para las empresas
que lo utiliza. tiene una ubicacion geografica muy efectiva, con una distancia que permite el
ahorro de costos de transporte, con rutas navieras que cubren Esmeraldas con destinos

Internacionales.

Otro factor que es importante destacar es el nivel medio que tiene la ciudad de Esmeraldas,
no contamos con fuentes de trabajo para la comunidad, se puede lograr que su nivel mejore

con el pasar de Jos tiempos si se busca invertir en productos rentables para su exportacion.

Se cuenta con acceso de informacién primaria por existir empresas en el Ecuador que se

dedican a la actividad de producir y exportar Fibras de Abaca al exterior.



1.4. Objetivos
1.4.1 General

v" Realizar un estudio de factibilidad para la Exportacién de Fibras de Abaca hacia

Pilipinas por el Puerto Comercial de Esmeraldas.

1.4.1.1 Especificos

v Analizar la oferta y demanda del consumo del Abacd para determinar las

proyecciones de ventas que permitan desarrollar una logistica de exportacion,

v" Definir los procesos y requisitos para la exportacion de las Fibras de Abaca hacia

Filipinas.

v Determinar la inversion y la fuente de financiamiento a requerir para conocer la

rentabilidad del proyecto.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO DE LA INV ESTIGACION

2.1 Antecedentes de estudio

“E] Abaca se encuentra dentro de los grupos de productos que Ecuador produce y que tiene
mucho éxito en el exterior. Las condiciones climatolégicas que posee Ecuador hace posible
el cultivo de Abaca. Ademas de las ventajas naturales que ofrece el pais, la obtencién de un
producto 6ptimo y de gran calidad. También se puede contar con ciertos problemas con la
produccién de Abaca debido a la falta de conocimiento relacionado con la agricultura, los
métodos de eliminacién de plagas; problemas en su comercializacion con relacién a la
escaza informacion de la competencia y de los mercados donde se puede exportar™ (A,

2002)

El primer factor favorable que tiene el Ecuador para producir Fibras de Abaca es el clima
que posee y las condiciones de fertilidad del suelo, que ayuda con el cultivo de este

producto y por ende en la economia del Ecuador.

En Esmeraldas no existen empresas que se dedica a sembrar, producir y comercializar
Fibras de Abaca debido a que no tienen conocimiento de] producto y por no tener

orientacion a qué tipos de mercados se van a dirigir.
2.1.1 Produccion de fibras de abaca en el Ecuador y sus origenes.

“Las Fibras de Abaca es originaria de Filipinas se produce exclusivamente en esta region,
durante la Segunda Guerra Mundial, cuando el Ejército Japonés par6 la produccion y los
productores buscaron un nuevo lugar para establecerlo y cultivarlo. Se encontré que el
Ecuador es un excelente lugar para cultivar el Abaca. E] desarrollo del sector abacalero en
¢l Ecuador comprende varias actividades como el cultivo del Abacd propiamente dicho, la
extraccion de la Fibra, la exportacion del producto, entre otros. En el Ecuador el Abaca,
tiende a ser mas blanco al que se cultiva a nivel internacional, por lo que se considera al
producto ecuatoriano como de mayor calidad y resistencia, en comparacion al producido en
Filipinas y Costa Rica. Un buen porcentaje de la produccién nacional de Abaca es

exportado como fibra natural para ser procesada y usadas especialmente en dos campos: la



cordelerfa y la industria papelera. Dada las excelentes propiedades de resistencia a la
tension elongacién y resistencia al agua salada, se la utiliza en la fabricacion de cables
marinos, cables para la perforacién de pozos, cuerdas para tuberias, y cordeles en general”.

(ANO INTERNACIONAL DE FIBRAS NATURALES, 2009)

Ecuador se ha convertido en el segundo exportador de Fibras de Abacd en el mundo
seguido de Filipinas, gracias a que el producto es cultivado en suelos fértiles y con un clima
extraordinario que hace que el Abaca sea de buena calidad y muy resistente; debido a lo

multiples usos hace que sea aceptado positivamente en los mercados exterjores.
2.1.1.1 Importancia econémica de la produccion de abac4 en el ecuador.

“La produccién de Abaca en Ecuador representa el 0.1% del Producto Interno Bruto (PIB)
y constituye una forma de ganarse la vida para 29.652 personas aproximadamente. La
rentabilidad para los abacaleros no es estable: la produccion del Abaca es mas variable que
la demanda. Cuando los precios estan altos se experimentan mejores cuidados de las
plantas y la superficie aumenta. Cuando los precios bajan o cuando los abacaleros no
pueden vender las fibras, ellos dejan de cuidar la plantacién y no cosechan. Si los precios
suben mas adelante, se puede obtener una cosecha en seis meses con los cuidados

adecuados, pero el rendimiento no mejora hasta un aflo y medio mas ftarde.

Para comprar el producto, los exportadores hacen contratos con los abacaleros a un precio
especifico. Sin embargo, hay veces los exportadores pueden comprar Abaca de productores
independientes a un precio mas barato, y no cumplen con estos contratos. El sistema legal
en este pais no obliga a que los exportadores cumplan con los contratos, dejando sin

proteccién a los productores “ligados™ a empresas exportadoras”™. (HERNANDEZ, 2010)

Producir Fibras de Abacé en el Ecuador nos ayuda a fomentar empleo y a generar divisas,
teniendo como ventaja una mayor rentabilidad cuando los valores de la produccién son
altos que hace que los productos sean de mejor calidad y de optimas condiciones para su
exportacion; y como desventaja es que cuando los valores de produccion son bajos los

productores optan por descuidar su produccién y por otro lado que el sistema legal de este



pais no obliga a los exportadores a cumplir con contratos sino que buscan comprar las

fibras a productores independientes.
2.1.1.2 Paises que exportan Fibras de Abaca

“En afios recientes, las exportaciones de abaca por toneladas métricas de Ecuador han
fluctuado. De 1993 a 1997 las exportaciones aumentaron paulatinamente. La tasa de
crecimiento promedio del valor Franco a Bordo (FOB). durante este periodo fue del 19%,
sin embargo en 1998 se registra una disminucion de las exportaciones en tonelada métricas,
y valor FOB del 9% y 15% respectivamente. Datos preliminares que muestran una

disminucion en el valor FOB. Del 12%™

“Durante el mismo periodo (1993 — 1999), también se observé una reduccién significante
en ¢l nivel de las exportaciones en el restos de los pafses que producen y exportan abaca.
Segin los productores ecuatorianos, esta situacion fue el resultado de una reduccion en la
demanda global y un exceso de la oferta total. Por el lado de la demanda, Ja Corporacion
Dexter (el comprador mas grande de abaca en el mundo) suftié una disminucion en sus
ventas causada en parte por la crisis econdmica mundial, sobre todo en Rusia y Asia. Por el
Jado de la oferta, el fenémeno climatolégico conocido con “El Nifo™ causé mas
precipitacion y como consecuencia, produjo una sobre oferta de abaca y una disminucion
en su precio. (ECUADOR ABRE CADA VEZ MAS SUS PUERTAS AL MERCADO
INTERNACIONAL, 2005)

Hay pocos paises que importan abacé. El mercado principal para el abaca ecuatoriano en el
Reino Unido, el cual representd un 44% del total de exportaciones. Los Estados Unidos
importaron 23%, Espaiia importd 19%, Japon importé 13%, y Filipinas importo el 1% del

abaca total producido en Ecuador™.

Los principales paises que exportan esta materia prima son el Ecuador y Filipinas en un
porcentaje elevado, por la calidad que tiene el producto y por el buen proceso que se le da
para obtener el resultado final, aunque Ecuador exporte fibra de grado 2 a grado 5, la

demanda mas grande global es de grado 3 y 4. La Fibra de Abaca de Ecuador es mas blanca



y mas resistente a la tension que la Filipinas y por consiguiente. es mejor calidad. Los

precios de la fibra Ecuatoriana son més altos que los de la Fibra de Filipinas.
2.1.1.3 Filipinas como productor y consumidor de fibras de Abaca

El lider mundial en produccion de abaca es Filipinas, en donde se cultiva unas 130 000
hectareas por unos 90 000 pequefios agricultores. También se produce en otros paises de
Asia sudoriental. En el 2007. Filipinas produjo cerca de 60 000 toneladas de fibra de abaca.
La producciéon mundial esta avaluada en cerca de $30 millones en un afo. Casi todo el
abaca producido es exportado, principalmente a Europa. lapon y los Estados Unidos de
América. Las exportaciones desde Filipinas estan incrementando en forma de pulpa mas
que en la forma de fibra bruta. (ANO INTERNACIONAL DE FIBRAS NATURALES,
2009)

Filipinas a mas de producir a mayor volumen convirtiéndose en el lider mundial también se
caracteriza por comprar fibras de Abaca ecuatoriana ya que esta fibra es de mejor calidad,
son resistentes y mas blancos de lo que ellos producen. Filipinas es un mercado es
considerado optimo para una negociacién porque tanto exporta como importa fibras de

Abaca.

2.2 FUNDAMENTO TEORICO

2.2.1 Tramites y procedimientos para la exportacion de abaca.
Definicion de una exportacion

Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre circulacion,
fuera del territorio aduanero comunitario o a una Zona Especial de Desarrollo Economico
ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriana, con sujecion a las disposiciones

establecidas en el presente Codigo y en demas normas aplicables.

Procedimientos para exportar

Todas las exportaciones deben presentar la Declaracion Aduanera Unica de Exportacion y
llenarlo segun las instrucciones contenidas en el Manual de Despacho Exportaciones en el

distrito aduanero donde se trasmita y tramita la exportacion.



Las exportaciones deberan también ser acompaiiadas de los siguientes documentos:

o RUC de exportador.

o Factura comercial original.

o Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

o Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).

o« Registro como exportador a través de la pagina Web de la Corporacion Aduanera
Ecuatoriana.

o Documento de Transporte.

2.2.2 Tramites requeridos en un proceso de exportacion
El tramite de una exportacion al interior de la aduana comprende de dos fases:

Fase de pre- embarque

Se inicia con la transmisidn y presentacién de la Orden de Embarque (codigo 15). que es el
documento que consigna los datos de la intencién previa de exportar. El exportador o su
Agente de Aduana deberén transmitir electrénicamente al Servicio nacional de aduanas del
Ecuador la informacion de la intencion de exportacion, utilizando para el efecto el formato
electrénico de la Orden de Embarque, publicado en la pagina web de la Aduana, en la cual
se registraran los datos relativos a la exportacién tales como: datos del exportador,
descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura provisional. Una vez que es aceptada la
Orden de Embarque por el Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE), el exportador
se encuentra habilitado para movilizar la carga al recinto aduanero donde se registrara el
ingreso a Zona Primaria y se embarcaran las mercancias a ser exportadas para su destino

final.
Fase de post-embarque

Se presenta la DAU definitiva (Codigo 40), que es la Declaracion Aduanera de

Exportacion, que se realiza posterior al embarque.



Luego de haber ingresado la mercancia a Zona Primaria para su exportacion, el exportador
tiene un plazo de 30 dias habiles para regularizar la exportacion, con la transmision de la

DAU definitiva de exportacion.

Previo al envio electrénico de la DAU definitiva de exportacion, los transportistas de carga
deberan enviar la informacién de Jos manifiestos de carga de exportacion con sus

respectivos documentos de transportes.

El SICE validara la informacién de la DAU contra la del Manifiesto de Carga. Si el proceso
de validacion es satisfactorio, se enviard un mensaje de aceptacion al exportador o agente

de aduana con el refrendo de la DAU.

Numerada la DAU, el exportador o el agente de aduana presentaran ante el Departamento

de Exportaciones del Distrito por el cual sali¢ la mercancia, los siguientes documentos:

o DAU impresa.

o Orden de Embarque impresa.

o Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

o Documento(s) de Transporte.

o Originales de Autorizaciones Previas (cuando apligue).

o Pagoa CORPECUADOR (para exportaciones de banano). (NACIONAL, 2010)
2.2.3 Puerto Comercial de Esmeraldas

Autoridad Portuaria de Esmeraldas fué creada el 28 de diciembre de 1970 mediante decreto
ejecutivo nimero 1043, es una entidad estatal, con autonomia de gestion y patrimonio
propio, que a través del Puerto Comercial de Esmeraldas, realiza enlace entre el transporte
maritimo y terrestre de manera segura, eficiente y econémica, apoyando de esta manera al

desarrollo del comercio exterior del pais.

Las actividades de carga facilitan instalaciones para que los clientes internacionales
realicen de manera eficiente, econémica y segura sus labores. Los servicios al buque y a la
carga son brindados por el Consorcio Puerto Nuevo Milenio (CPNN) de acuerdo al contrato
de Prestacion de Uso de Servicios, firmado el 15 de Julio del 2004 por un plazo de 25
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afos; por lo que Autoridad Portuaria es un ente que coordina y regula las actividades de
Ja empresa concesionaria, de manera que sus servicios se presten dentro de los parametros

comprometidos en el Proyecto de Desarrollo de la Concesion.

2.2.3.1 La Concesion; Proceso de Terminacién.

Fue desde el afio 2004, que en la aplicacion La Ley de Modernizacion del Estado,
Privatizacién y Prestacion de Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada: en
ejecucion de la mencionada ley, el puerto de Esmeraldas fue el primero en llevar adelante

este proceso que se aplicaria en todos los puertos Publicos del Ecuador.

El Puerto de Esmeraldas fue entregado en Concesion por el lapso de 25 afos, para la
ocupacion y uso de sus instalaciones operativas; correspondiéndole a la parte administrativa
del puerto vigilar se diera cabal cumplimiento al contrato de acuerdo al sujeto a los

términos y condiciones respectivas.

Autoridad Portuaria de Esmeraldas (APE) asumid nuevamente el Puerto Comercial de
Esmeraldas un 15 de julio del 2010. La concesién otorgada desde el 5 de agosto del 2004,
al consorcio Puerto Nuevo Milenium culmind de mutuo acuerdo el 18 de junio del 2010.
mediante la firma de un acta de finiquito. Asi, solo se cumplieron seis de los 25 afios del
contrato de concesion que se firmo en el gobierno del ex presidente Lucio Gutiérrez, como

parte de un proceso de modernizacion portuaria.

La reversion de la concesién inicié en enero del 2010, cuando el Dr. Gregorio Tello, uno de
los ex miembros del directorio de Autoridad Portuaria de Esmeraldas, cuestiond
publicamente la administracién de la empresa Puerto Nuevo Milenium y la denuncio ante
la Secretaria Nacional de Transparencia y gestion Publica. Segin €. se baso en el informe
de una auditoria realizada por la Direccion Nacional de espacios Acuaticos, que senalaba
varios incumplimientos del contrato por parte del consorcio, durante los afios 2006 y 2007.
Se puntualizaba 24 fallas, cinco de las cuales son sefialadas como graves. Entre ellas, la
falta de ejecucién de obras portuarias como la reparacion del muelle principal y el retraso
permanente en el dragado de la darsena del puerto. Ademas, el consorcio no habria

invertido en obras sociales como estuvo establecido. (ESMERALDAS)
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2.2.4 Fibras de Abaca
Generalidades

También llamada “cafiamo de Manila”. el abaca se produce a partir de la vaina de las hojas
que rodean el tronco del abaca, esta es pariente cercano del banano. Nativa de Filipinas y
distribuida en los trépicos humedos. Cosechar abaca es laborioso ya que cada tallo debe

cortarse en tiras, las cuales son raspadas para remover la pulpa.

Abaca

Fibra de hoja, compuesta por células largas y delgadas que forman parte de la estructura de
soporte de la hoja, estd compuesta mayormente por 77% de celulosa y 9% de lignina. El
abaca es valorado por sus magnificas propiedades (resistencia, longitud, brillo), lo cual

detallaremos en el informe mas adelante.
2.2.4.1 ;Cémo se produce?
Epoca y Densidad de Siembra

La época mas propicia para realizar la siembra es a inicio de la estacion invernal; sin
embargo, se puede sembrar en otra época, siempre y cuando el suelo tenga la humedad

suficiente. La densidad de siembra depende de las condiciones del terreno.

Labores Culturales

Coronas.- Después de la siembra, se efectiia una corona de hacha con el fin de eliminar
todos aquellos troncos que no han sido destruidos con la socola y que impiden un desarrollo
normal de la planta. Una vez que ha crecido la planta, durante la formacion de las misma,
se realizan de 3 a 4 coronas por afo: esta labor consiste en limpiar Ja base de tallo para
mantenerla libre de malezas. Deshije.- Sobre esta practica existen diversos criterios: para
algunos, ¢l deshije reduce la produccion por lo que mantienen una densidad de 20 a 25
tallos por cada planta, dando como resultado un tallo delgado. Otros dejan de 6 a 8 tallos

por planta, por lo que se encuentra tallos mas grandes con mayor porcentaje de fibra. Esta
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demostrado que el mayor o menor nimero de tallos en una planta no influye de gran forma
en la produccion. La ventaja del deshije es que durante la cosecha, el numero de tallos a
cortar es menor. incidiendo directamente en los costos de produccién, Ademas, al eliminar
los “hijos malos de agua” se estd disminuyendo la competencia entre ellos y los tallos
productores. El primer deshije se realiza a los 6 meses. Dos o tres deshije mas deben
efectuarse entre los 6 v los 18 meses. época en la que realiza el primer corte. Este deshije
debe de realizarse tratando siempre de dejar despejado un sitio o “ventaja” por donde se

cosechara en el futuro el tallo principal.

Productividad

La duracién de la plantacién depende principalmente de la naturaleza del terreno y de los
cuidados que se le prodiguen. Se estima que un cultivo de abaca produce comercialmente
hasta Jos 15 o 25 afios. La produccion en fibra seca y limpia esté alrededor de 1.1% al 2%
de] peso del tallo. Todo el tallo tiene un peso promedio de 50 a 70 Kilos. Basados en estos
datos se calcula una produccién anual por hectéreas de 1.1 a 2 toneladas métricas de fibra

de abaca.

Cosecha

El tiempo que demora una plantacion, entre la siembra y la cosecha, depende de varios
factores entre ellos: la naturaleza del terreno, variedad, seleccion de la semilla, condiciones
climéticas, labores culturales, etc. Pero en general, de la plantacion a la primera cosecha
hay entre 18 y 24 meses, después el producto se puede cosechar cada dos o tres meses EI
momento propicio para iniciar el corte, es cuando la inflorescencia empieza a formarse. No
se recomienda antes ni después de presentar estd condicion la planta, ya que se desmejora la
calidad y ]a produccién de la fibra se reduce. El proceso de cosecha hasta tener la fibra lista

para la venta se realiza mediante las siguientes operaciones:

a) Sunke o deshoje.- Consiste en deshojar y despuntar los tallos que estan listos para
cosechar. En esta labor se le va indicando al cortador los tallos que han llegado al estado de
corte. b) Corte de Tallos.- Los tallos seleccionados se cortan a 10 cm del suelo, con un
corte en bisel (inclinado) y hacia fuera con el propdsito de evitar la pudricion y el ingreso

de enfermedades por la parte cortada del tallo que permanece en el suelo. ¢) Tuxeado.- En
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el tallo cortado que se encuentra en el suelo. se separan las vainas, que lo rodean y luego
con un cuchillo, se cortan en tiras o “tuxes™ de 5-8 cm de ancho por 2-4 cm de espesor, y la
longitud queda determinada por e] tamafio del tallo. Las vainas exteriores producen fibra de
calidad inferior, de color canela (Café) y las interiores son de mejor calidad por su color
blanco. d) Transporte de Tuxie.- Los tuxies se agrupan y se amarran formando bultos o
“tongos” y son transportados por lo general en el lomo de mulares hasta el lugar Donde se

encuentra la desfibradora.

¢) Desfibrado.- El desfibrado debera realizarse antes de 8-12 horas a partir del corte del
tallo. Lo contrario dara como resultado una fibra descolorida. Y por siguiente de menor
calidad. El desfibrado se realiza por medio de una maquina que se compone de dos partes;
el motor a diesel que genera movimiento (de 8 a 14 caballos de fuerza) a un rodillo: y la
desfibradora propiamente dicha que se compone basicamente del rodillo, cuchillas y un
sistema de embargo y apertura de las cuchillas. operacién que se lleva a cabo con la otra
mitad de tuxe que se encuentra envuelto en el rodillo. Una maquina desfibradora produce

un promedio de 120 Kilogramos con un optimo de 200 Kilogramos. (HERNANDEZ, 2010)

2.2.5. El mercado asiatico

El comercio entre el Ecuador y los paises pertenecientes al grupo de Asia-Pacifico, han
mostrado en los ultimos afos un crecimiento significativo en las importaciones donde entre
1991 y 2008 se han mantenido una tasa de crecimiento promedio del 23% contra una tasa
promedio de crecimiento de las exportaciones ecuatorianas hacia este grupo de paises del
11%, hecho que se ve reflejado en la balanza comercial de los ultimos afios, es por eso que
entre 1900 y 1994, a pesar de que no se registra estadisticas de comercio bilateral entre
Ecuador y China. (EVOLUCION DEL COMERCIO ENTRE ECUADOR Y ASIA-
PACIFICO)
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CAPITULO III
METODOLOGiA DE LA INVESTIGACI()N

Para la realizacion de este proyecto se utilizd una metodologia flexible que nos ayudo a
facilitar la elaboracion de la investigacion mediante métodos e instrumentos cientificos los

cuales se mencionan a continuacion.
3.1 Métodos de Investigacion

El Método Deductivo se aplicd en todo el desarrollo de este proyecto, se parti6 de lo
general mediante textos especializados que se llegd a los procesos para la cosecha, sembrio.
secado y almacenamiento de la Fibras de Abaca, a lo particular por razén que se investigé
que las Fibras de Abacd se abre a Jos Mercados Internacionales en especial al mercado

asiatico para su exportacion.
3.2 Técnica de Investigacion

Técnica descriptiva se llevo a cabo en el presente proyecto, debido a que se estudio la
situacion de la Produccion de Fibras de Abaca en el Ecuador y su punto de vista para el
manejo en el Comercio Exterior, esta informacién fue indispensable en para el desarrollo

del proyecto.
3.3 Forma de Investigacion
3.3.1 Investigacion Aplicada

Se contd con una investigacion aplicada debido a que se hizo una investigacion de campo
para conocer la produccién de Fibras de Abacd con la ayuda de los productores y
exportadores abacaleros del Ecuador, para lograr que nuestro producto se exporte al

Mercado Asiatico.
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3.4 Tipos de Investigacion
3.4.1 Investigacion Documental

La investigacion documental se utilizé en el presente proyecto, este ayudo a recolectar
informacion en cuanto la forma legal y las condiciones para la produccion y exportacion de

Fibras de Abaca. A través de entrevista a los productores y exportadores de Abaca.
3.4.2 Investigacion de Campo

Se realizo la investigacion de campo para obtener informacién a través de entrevistas a
Empresas que se dedica a la exportacién de Fibras de Abacé para establecer comparacion.
Se analizd el manejo de cada empresa, la constitucion y las estrategias que usan para la

exportacion de Fibras de Abaca.

3.5 Recoleccion de la Informacion.

3.5.1 Informaciéon Primaria

La informacién primaria, se obtuvo a través de las técnicas de estudio tales como:

Entrevista.- Estuvo dirigida a empresas dedicadas a la produccion y exportacién de Fibras
de Abaca como CAFIV (Centro de Acopio de Fibras Vegetales). EXPOREVANTS vy al
exportador Jaime Chiriboga Guerrero, que permitié obtener informacién del consumo del

Abacd en el exterior.
3.5.2 Informacion Secundaria

En la presente investigacion se captd informaciéon importante de diversas fuentes
secundarias como documentos proporcionados por la CORPEL Banco Central, SICA y
Ministerio de Agricultura, ademas nos apoyaremos en informacion de folletos, revistas y
busquedas en paginas web, entre otros; para asi. contar con informacién veridica que

certifique el trabajo que se realizo.
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3.6 Descripeion de la Informacion Obtenida

Para el estudio se utilizaron fuentes primarias y secundarias, para el desarrollo de las
primarias las técnicas de entrevista. Para las entrevistas se tuvo que dialogar con los
diferentes Productores y exportadores de fibras de abaca a fin de obtener una mayor

recopilacion de informacion veridica.

3.7 Analisis e Interpretacion de los resultados

n=z’p.qN
(N-1) e*+z?%.q

No se utilizé esta formula en el presente proyecto debido a que la informacion que se
analizo se dio de acuerdo a las estadisticas que proporciona la investigacion de mercado. y
también la informacion a través de las entrevistas hacia los productores y exportadores de

Abaca.
3.8 Normas Eticas

Las fuentes bibliograficas que se necesitd para realizar el presente proyecto fueron de
investigaciones va realizadas por otras personas. el cual se plantearon nuevas interrogantes,
y de igual manera me hago responsable de la veracidad de la informacion con el objetivo de

ejecutar el proyecto de la manera mas légica.
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CAPITULO 1V

4.1 Caracteristicas del mercado del proyecto

4.1.1 Efectos del Plan Nacional de Desarrollo para el Proyecto

“La formulacién del Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013 se fundamenta en la
propuesta del gobierno de Rafael Correa Delgado ratificada por el pueblo ecuatoriano en
Jas urnas. Esta propuesta de cambio, definida en el Plan de Gobierno de la Revolucién
Ciudadana sustenta el aumento de productividad real, la diversificacion productiva v la
transformacién de la exportaciones e importaciones son los instrumentos de esta estrategias
que permite mejorar el desempefio de la economia para el buen vivir, desarrollar el
mercado interno y reducir la dependencia externa del pais, disminuir Ia vulnerabilidad de la
economia antes choques exdgenos en el nivel de la demanda exterior y de los precios
internacionales de los productos primarios tradicionales de exportacion™. (SENPLADLES,

2010)

El Plan Nacional para el buen vivir fomenta que se aumente la produccion para todo tipo de
productos tradicionales y no tradicionales asi como también para las Fibras de Abaca, estos
productos que son aceptados positivamente en los Mercados Internacionales por su buena
ca]idad y resistencia, debido a sus suelos fértil y al clima que Ecuador tiene que lo
convierte en el segundo exportador de Fibras de Abaca seguido de Filipinas, esto hace
beneficioso para al proyecto, ya que se cuenta con la ayuda por parte Ministerio de
Agricultura. Ganaderia y Pesca (MAGAP) proporcionando créditos y capacitaciones a
agricultores de abacé y otro productos para obtener mayor produccion y saber combatir

cualquier problema que se presente en la produccion como las plagas.

Esto tiene una gran ventaja para el pais ya que también se busca crear una marca pais, que
los productos sean reconocidos y se puedan exportar a mercados internacional, y ahora se
lo puede hacer de una manera mas factible con el Exporta facil que el Gobierno ofrece y

que tiene como ventaja la simplificacion de procesos para la exportacion.
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4.1.2 Efectos de las restricciones con Tratados Internacionales

Las principales restricciones para las Fibras de Abaca de acuerdo a lo que establece la
OMC (Organizacion Mundial de Comercio) sus paises miembros, estan orientadas
basicamente a medidas para arancelarias especificamente e] certificado fitosanitario
emitidos por los paises exportadores en base a las normas técnicas sanitarios, detallados en

el acuerdo.

Filipinas por ser un pafs perteneciente al OMC debe exigir al ingreso a su territorio
nacional un certificado Fitosanitario para el caso de las Fibras de Abaca, por otro lado, no
existen medidas arancelarias direccionadas a restringir la libre comercializacién de las

Fibras de Abaca.

Otro tipo de medidas para arancelarias son los cupos de exportacion, es decir. la cantidad
permitida para exportacién en un determinado pais, por la creciente demanda de Fibras de
Abacé en el caso de Filipinas no se han estructurado o implementado restricciones para la
exportacion, sumado a esto, no existe tiempo especificos para poder realizar exportaciones
de Fibras de Abacé a Filipinas, sino mas bien una apertura de mercado para este tipo de

producto.
4.2 Funcion de la Demanda
4,2.1 La Naturaleza de 1a Demanda del Proyecto.

Filipinas es el mayor productor y primer exportador de Fibras de Abaca a nivel mundial,
esta industria contribuye a mantener un crecimiento economico del pais; sigue siendo una
de las principales fuentes de ingreso, empleos y divisas para Filipina, y sostiene a mas de

1,5 millones de filipinos que directa e indirectamente depende del abaca para su sustento.

En la actualidad, hay 135. 958 hectareas plantadas con abaca extendido en casi todas partes
del pais dando sustento a los agricultores de abaca 82.450. Anualmente, el pais produce un
promedio de 69.118 metros de fibra de abaca. De esto, el 24% se exportan en forma bruta
mientras que el 76% se procesan localmente en pasta, cordeles y otros fibercrafts, La
mayoria de estos productos transformados como pasta también se exportan, ganando por el

pais de 79 millones de délares al afio. E] 85% de la produccién de abacé es monopolizado
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por las Filipinas. mientras que 15% proviene de Ecuador. (GLORIA, 2009) Como puede

apreciar en los graficos siguientes:

PAIS PRODUCCION
FILIPINAS 85%
ECUADOR 15%
TOTAL 100%

Fuente: Desarrollo de Industria de Fibras
Elaborado por: Autor
Tabla N¥ 1

PRODUCCION DE FIBRAS DE ABACA

" FILIPINAS ™ ECUADOR

q r:\?w—k‘ﬂ' »

85%

Fuente: Desarrollo de Industria de Fibras
Elaborado por: Autor
Grafico N 1

En el presente gréfico se puede observar que Filipinas es el mayor productor de fibras de

Abaca con un 85% y Ecuador tiene un 15% de la produccion.

EXPORTACION 16.588,32
PROCESAMIENTO PASTA.,

CORDELES Y OTRO 52.529,68
TOTAL 69.118

Fuente: Desarrollo de Industria de abaca
Elaborado por: Autor
Tabla N¢ 2
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EXPORTACION DE FIBRAS DE ABACA FILIPINAS EXPRESADO
EN MILES DE METROS

m EXPORTACION 1 PROCESAMIENTO PASTA, CORDELES Y OTRO

Fuente: Desarrollo de Industria de Abaca
Elaborado por: Autor
Grafico N° 2

Como se menciona anteriormente se puede apreciar en el grafico que el 24% de la

produccion de fibras de abaca en Filipinas son exportados y el 76% son procesadas como

pasta: cordeles y otros productos en el pais.

EXPORTACION MUNDIAL DE FIBRAS DE ABACA EXPRESADA EN MILES DE

TONELADAS
EFECTIVA
; PROMEDIO

ABACA 1998-1990 1998-2000 | 2001-2010
Exportacion de fibra abaca
Mundo 74 87 86
Ecuador 10 13 12
Filipinas 61 72 71
Exportacion de manufacturas
Mundo 31 40 45
Ecuador 0,1 0,1 0.1
Filipinas 31 212,1 214,1

Fuente: Desarrollo de Industria de Abaca
Elaborado por: Autor
Tabla N° 3
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EXPORTACION MUNDIAL DE FIBRAS DE ABACA EXPRESADA
EN MILES DE TONELADAS
100
a2
D == =
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=
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0 17 == e e o .-//
PROMEDIO 1998-2000
1998-1990
, m MUNDO 74 87 86
s ECUADOR 10 13 12
FILIPINAS 61 | 72 71

Fuente: Desarrollo de Industria de Abaca
Elaborado por: Autor
Grafico N¢ 3
En las exportaciones mundiales de fibras de Abacé expresadas en miles de toneladas se
aprecia que en los afios de 1990 a 1998 Ecuador produce 10 mil toneladas, mientras que
Filipinas 61 miles de toneladas. En los afios de 1998 a 2000 Ecuador alcanzo a producir 13
mil toneladas, mientras que Filipinas producia 72 mil toneladas. En el ultimo afio 2010

Ecuador consiguié producir 12 mil toneladas mientras que Filipinas llegd a producir 71 mil

toneladas.

Filipinas ha tenido que hacer el uso de los beneficios derivados del Comercio Exterior,
importando Fibras de Abacé de otros paises sudamericanos y centroamericanos. esto ha
dinamizado la produccién en esos territorios. permitiendo a paises como Ecuador realizar

inversiones para producir Fibras de Abaca.

Filipinas con una gran experiencia en produccion y comercializacion de este tipo de fibras,
se ha convertido en un nodo de distribucion comercial de fibras, consiguiendo ser el mayor
productor y vendedor del mundo. logrando vender a paises como Unidn Europea, Japon,
Estados Unidos, Espaiia, entre otros: y para satisfacer toda esa demanda cada vez mas
rigurosa de los consumidores han iniciado con la importacién de Fibras de Abaca

producidas en Ecuador ya que por las condiciones climatologicas nutrientes del suelo se
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produce una Fibra de Abacd mucho mas resistente y blanca, que las producidas en

Filipinas.

CONSUMO MUNDIAL EN MILES DE TONELADAS

PERIODO TONELADAS
1998-2000 160
2001-2010 156
Total 316

Fuente: Desarrollo de Industria Abaca
Elaborado por: Autor
Tabla N° 4

DEMANDA MUNDIAL DE FIBRAS DE ABACA EN MILES DE
TONELADAS

11998-2000 m 2001-2010

Fuente: Desarrollo de Industria de Abaca
Elaborado por: Autor
Grafico N° 4

Se puede apreciar en el grafico No. 4 que en los afios 1998 a 2000 la demanda mundial de
fibras de Abaca era de 156 miles de toneladas, en cambio en los afios 2001-2010 se

asciende a 160 miles de toneladas de demanda mundial.
4,2.2 Estructura preferenciales y gustos de la demanda del consumo

Las fibras de Abaca ecuatoriana son conocidas y aceptada en el mercado internacional por
ser més resistente y blancas en comparacion con las producidas en Filipinas y en otros
paises, gracias a las condiciones climatolégicas muy diversas que tiene el Ecuador y en

especial a la gran cantidad de suelo himedo que existe en el territorio.
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Un buen porcentaje de la produccién nacional es exportado como fibra natural para ser
procesado y usados especialmente en dos campos: la cordelerfa y la industria papelera. El
abaca fue ampliamente usado en aparejos de barcos, y la pulpa era usada para hacer sobres
resistentes de papel manila. Hoy, ain se emplea para hacer sogas, bramantes, cordeles,
lineas de pesca y redes, asi como tela basta para sacos. También esté creciendo el nicho de
mercado especializado en ropa, cortinas, pantallas y tapiceria de abaca. (ANO

INTERNACIONAL DE FIBRAS NATURALES, 2009)

El papel hecho de la pulpa de abaca es usado para filtros de cigarrillos, bolsas de t¢ y pieles
de salchichas, y también en papel moneda (los billetes de los yenes japoneses contienen

hasta un 30% de abaca).

4.2.3 Nivel de Ingreso de la Demanda.

la economia de Filipinas entrd en la crisis financiera con una buena posicién econdémica:
buena solidez del sistema bancario. suficientes reservas internacionales y en un proceso de
reduccion de la deuda publica, debido a la consolidacion fiscal en los afios anteriores. Por
otra parte, las remesas resistieron y una respuesta politica a tiempo ayud6 a amortiguar el

impacto en la economia. (GARCES, 2009)

La recuperacion del crecimiento entre el 2009 de un 0.9% hasta un 7% en el 2010 se debe
principalmente al consumo privado y a la mejora de la confianza de Jos mercados. Ademas
Ja prosperidad econdmica también depende en gran parte de la forma como se comportan

las economias de sus dos mayores socios comerciales Estados Unidos y Japon.

Aproximadamente el 37% de la poblacion activa de Filipinas estd ocupada en la agricultura.
Los principales cultivos de subsistencia son el arroz, el maiz, la mandioca y las batatas. Los

cultivos crematisticos son la copra, la caia de azicar y el tabaco. (Wikipedia)

Las fibras de Abaca estan dentro de los bienes no clasificados de Filipinas con el 38,2%,
siendo este pais el mayor productor de abaca como se muestra en el cuadro, este pais no
satisface a sus mayores compradores como son los paises de Estados Unidos. Union

Europea, Japon.
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' PRODUCCION GLOBAL DE ABACA

POSICION ’ ,
MUNDIAL PAIS PRODUCCION (TN)

1 FILIPINAS 6.6750.00

2 ECUADOR 1.4110.00

3 COSTA RICA 1.245.00 |

4 INDONESIA 845.00

5 GUINEA ECUATORIAL 815.00

6 KENYA 415.00

Fuente: Corporacion de Abacaleros del Ecuador
Elaborado por: Autor
Tabla N® 5

PRODUCCION GLOBAL DE FIBRAS DE ABACA

1% 19 1%
o 1%

i FILIPINAS

i ECUADOR

141 COSTA RICA

4 INDONESIA

4 GUINEA ECUATORIAL

L1 KENYA

Fuente: Corporacién de Abacaleros del Ecuador
Elaborado por: Autor
Grafico N° 5

En la actualidad existen 6 paises que producen fibras de abaca pero Filipinas ocupa el
primer Jugar con el 79% de la produccion a nivel global, seguido de Ecuador con el 17%. y
los paises de costa Rica, Indonesia, Guinea Ecuatorial y Kenya con un 5% sumado entre

estos paises.

Filipinas cuanta con un clima inestable, con huracanes y desastre naturales que son
negativos para el desarrollo de una fibra de abaca de buena calidad. Por eso este pais busca
comprar fibras de su pais competidor que es Ecuador que se ubica como el segundo
exportador de fibras de abaca en el mundo: las fibras de Ecuador son consideradas la mas

blancas y de buena calidad gracias a ventajas naturales que ofrece el pais.
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Se ha descrito en el grafico 5 los principales productores de fibra en el mundo como se ha
dicho antes Filipinas es el mayor productor, resulta contradictorio querer vender al mayor
productor de fibras de abacd, pero con la creciente demanda a nivel internacional este pais
no puede satisfacer plenamente Jo demandado, en vista de esto, se ve en la obligacion de
comprar a otros pafses, como Ecuador, Filipinas tiene la mayor produccion pese a esto no

cubre con el total de demanda mundial. para esto se establece en el siguiente grafico:

Produccion y demanda mundial de fibras abaca 2010

Produccion total 84.180
Demanda total 147.000
Déficit -62.820

Fuente: Desarrollo de Industria de Abaca
Elaborado por: Autor
Tabla N 6

Demanda no sastifecha en miles de Toneladas

m Produccién total M Demanda total - Déficit

-62820; -21% _—

Fuente: Desarrollo de Industria de Abaca
Elaborado por: Autor
Grafico N° 6

Existe una produccién total de Fibras de Abaca del 84.180 miles de toneladas y una
demanda total de 147.000 miles de toneladas, nos damos cuenta que existe un déficit de -

62.828 mil de toneladas.

Si la produccion de Filipinas 6.675.0 y con una demanda de 147.000 vamos a tener un
déficit de -80.250; Filipinas tendrd que comprar fibras de otro pais como Ecuador para
poder cubrir la demanda, por tal razon, existe la intermediacion para adquirir mas fibra y

cuidar su prestigio como mayor productor.
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4.2.4 Precios de los Articulos Relacionados

Fn el Ecuador existen dos fibras que pueden reemplazar a las fibras de abaca en caso que
exista un alza de precios y no haya la suficiente produccion en el tiempo estimado para la
exportacion, el fique y el yute son dos fibras que tienen caracteristicas muy similares como

son muy resistentes y fuertes para su aplicacion.

TIPOS DE )
FIBRAS IMAGEN ALTURA | PRECIO APLICACION

Los hilos fuertes de
fibra se usan para
fabricar sacos, Las
Mide de 3 | $40.9a | perspectivas de los
a4 metros | 41.50 | productos de yute
de Altura han mejorado
gracias a la bisqueda
constante de los
fabricantes de
materiales
ecologicos vy
biodegradables para
sustituir a los
productos sintéticos.

YUTE

Mide 1 $17.00 a | Es clasificado como
metro o 23.00 el | fibra dura,
.| mas de saco de | inadecuada para la
| Longitud cabuya | fabricacion de ropa.
que Se utiliza
contiene | principalmente para
45Kg. | fabricar sogas, y
cordeleria, y dentro
de nuevas tendencias
se usa para Ja
elaboracion de papel.
filtros. colchones,
tapetes y tapiceria.

CABUYA

Fuente: Corpei
Elaborado por: Autor
Tabla N° 7
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4,2.5 Demanda del Producto

Después de haber estudiado la demanda eléstica e inelastica, considerando las preferencias

del consumidor y las posibilidades de compra, se puede indicar que la demanda en el caso

especial de las fibras de abaca es elastica, debido a las condiciones que tiene Filipinas, en

vista de que este mercado podria llegar a sufrir problemas de tipo economico, politico o de

otra indole, que podria afectar en las exportaciones del producto hacia ese pais asiatico,

haciendo que el consumidor disminuya su cantidad de consumo de una forma parcial o total

al existir variaciones en el alza de precios del bien.

Evolucién en el precio de las fibras de abaca

PRECIOS POR Tm
Afo (USS)

1900 1190
1991 1270
1992 1337
1993 1288
1964 1276
1995 1436
1996 1433
1997 1454
1998 1379
1999 1279
2000 1253
2001 802 |
2002 936
2003 958

Fuente: Estudio de Factibilidad para implementar una empresa Exportadora de Abaca

Elaborado por: Autor
Tabla N° 8
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PRECIOS POR TONELADAS DE FIBRAS DE ABACA
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Fueme Lsmcho de Factibilidad para 1mp]ementar una empresa Exportadora de Abaca
Elaborado por: Autor
Grafico N° §

Los precios de las fibras de abaca en los afios 1990 a 2003 se aprecia en el grafico que hubo

un sube v baja, en los afios que las fibras subieron fue desde 1995 a 1997 a un precio de

1.400 délares Ja tonelada, pero donde hubo una baja sorprendente fue en el afio 2001 que el

precio de las fibras de abacé llego a 802 ddlares la tonelada; esto se debe a la crisis

financiera que Ecuador atravesé en el 2.000. afectando la economia del pais.

; PRECIOS POR
ANO Tm
2004 1165
2005 1253
2006 1320
B 2007 1367
2008 1395
2009 1403
2010 1392

Fuente; Estudio de Factibilidad para implementar una empresa Exportadora de Abaca
Elaborado por: Autor
GraficoN® 9
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PRECIOS POR TONELADAS DE FIBRAS DE ABACA
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Fuente: Estudio de Factibilidad para implementar una empresa Exportadora de Abaca
Elaborado por: Autor
Grafico N° 9

Fl precio de Abacé en los aios 2004 subi6 a 1.165 y asi comenzd a subir hasta el 2009
llegando a un precio de 1.403 ddlares en la tonelada. En el ultimo ano 2010 las fibras tenian
un precio de 1.392 délares por toneladas que en la actualidad se mantiene aunque tambicn

llega a venderse a 1.400 dolares la tonelada.
4.2.6 Condiciones del mercado para la comercializacion

Investigadas la situacion del mercado de las fibras de abaca para su exportaciéon hacia
Filipinas, ha permitido que se puede determinar que la comercializacién se encuentra
enmarcada en una competencia perfecta, porque es un mercado donde estdn inmiscuidos
muchos productores y compradores del producto para ser comercializada a diferentes paises
para su aplicacién en cuanto al uso que se le va a dar. Las fibras de Abaca de Ecuador son
considerados de buena calidad, resistes y mas blanco obligando a paises como filipinas y

Costa Rica en la mejora de sus cultivos y la calidad de su producto.

4.2.7 Durabilidad del producto

El abaca es valorado por su gran resistencia mecanica, flotabilidad, resistencia al dafio por

agua salada. presenta cierta acidez cuando es utilizada como nicleos en cable, y por el
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largo de su fibra - mas de 3 metros, en la parte transversal las fibras son poligonales y de
paredes celulares delgadas. Las células individuales de la fibra son de forma cilindrica y de
superficie lisa, regulares de anchura. El abaca presenta un brillo natural y su color depende
del lugar donde se halla extraido se dice que la abaca de color blanco es de mejor calidad
mientras que la de color negro es todo lo contrario. Las mejores clasificaciones del abaca

son finas, brillantes, de un color habano claro y muy fuertes.

Condiciones para Tiempo de
Producto el almacenamiento Durabilidad
Fibras de Abaca Lugares secos y | 1-2 afios almacenado
ventilados

Elaborado por: Autor
Tabla N® 10

Las Fibras de Abaca Juego de haber pasado por los procesos de desfibrado y secado es
recomendable que se lo almacene en un lugar seco y ventilado, porque la fibras después del
secado siempre conserva cierta humedad y al no tener ventilacién toma un mal color y por
Jo tanto se desmejora su calidad. El tiempo de duracion de la fibras de abaca esta en un

promedio de 1 a 2 aios.
4.2.8 Condiciones de consumo del producto

Las fibras de abaca se consumen a grandes volimenes en los mercados exteriores. es un
producto independiente en muchas aplicaciones, se usa para envolturas como en la
fabricacion de fundas de té, pieles para los embustidos. la industria papelera también utiliza
de las fibras de abaca para la fabricacion de sobres resistente de manila. conocida por la
resistencia que tiene al agua salada también se fabrica redes de pesca. Debido a su color
natural las fibras de abaca ahora se lo utilizan para la decoracion de su hogar. Se puede

determinar que esta fibra sirve para varios productos terminados.
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4.3 OFERTA DEL PRODUCTO
4.3.1 Incentivo para la produccién o comercializacion

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca promovié el 111 Foro de Innovacion
Agricola, que se proyecta en beneficiar a los pequefos productores, donde el Viceministro
de Agricultura y Ganaderfa, Ing. Mauricio Proafo. manifesté: “que desde el inicio de este
programa emblematico en el 2009. se ha logrado avances sorprendentes. ofreciendo
capacitacion y asistencia técnica a los productores. alcanzando friplicar el rendimiento en

varios cultivos™.

También se cuenta con 4 millones de dolares en el Banco Nacional de Fomento-BNF. para
financiar los proyectos productivos de las ERA'S. pero en realidad hay todo un Banco que
entra con fuerza a fomentar lo que se esta construyendo™. indicd el Secretario de Estado.

aludiendo a la reunién mantenida con la Presidenta del BNF. Alexandra Granja™.

Lo primordial de este programa de capacitacion a los agricultores son: suelo. semilla e
innovacion tecnoldgica. sin olvidar lo importante “la asociatividad™ entre pequernios
productores v lograr volimenes altos de produccion, accediendo a mercados y buenos

precios. para que Ecuador sea una potencia agricola a nivel mundial.

las fibras de Abaca se encuentran dentro de los productos agricolas. el Abacd es un
producto no tradicional que no se encuentra detallado dentro del Plan Nacional. pero en
los documentos legales establecidos para la produccion agricola se le da el mismo trato v
preferencia para que goce de los beneficios que brinda el Ministerios de Agricultura Pesca

y Ganaderia.
4,3.2 Incidencia climatica para la produccion

Ecuador cuenta con una situacién geografica privilegiada y en especial la provincia de
Esmeraldas normalmente cuenta con dos estaciones invierno y verano. pero debido al
cambio climético a nivel mundial se hace incierto identificar en nuestro pais cuando es

invierno y cuando es verano.

La época mas propicia para realizar la siembra de las Fibras de Abacd es a inicio de la
estaciéon invernal; en los meses de Noviembre, Diciembre, Enero. Febrero. Marzo y Abril.
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sin embargo. se puede sembrar en otra época. siempre y cuando el suelo tenga la humedad

suficiente,

Segun el productor Abacalero Clemente Barsallo en la estacion invernal cada 3 meses se
produce 1 tonelada métrica por hectarea y mientras que en la estacion de verano se produce

1 tonelada métrica por hectarea cada 2 meses.

El tiempo que se demora una plantacién de abacd, entre la siembra y la cosecha, depende
de varios factores entre ellos; la naturaleza del terreno, variedad, seleccion de la semilla,
condiciones climatoldgicas. labores culturales, etc.. pero en general de la plantacion a la
primera cosecha hay entre 18 y 24 meses después el producto se puede cosechar cada dos o

fres meses.

PRODUCTO MESES DE MAYOR MESES DE MENOR
PRODUCCION PRODUCCION
Fibras de Abaca Tiempo Invernal Tiempo Verano (junio-
(noviembre-abril) septiembre)

Elaborado por: Autor
Tabla N° 11

Para los meses de menor produccién se debe prever y almacenar en el tiempo de
abundancia para poder cubrir con los cupos internacionales. sino no hay suficiente
produccién debido a factores climaticos resulta prudente o necesario importacion de paises
que tenga menor produccién como Costa Rica y otros paises de Centroamérica. Costa Rica

ocupa el tercer lugar como productor de fibras de abacd en el mundo con 1245.00 mil
toneladas; ABATEX es una de la productora y exportadora de abacd en Costa Rica que tambi¢n

produce fibras de buena calidad. (ABATEX, 2010)
4.3.3 Bienes sustitutivos existentes en el mercado

Existe diferentes variedades de fibras naturales en el pais v en el mundo, los cuales son
producidos y comercializados, entre ellos tenemos el Abacé. Fique-Cabuya, Yute, Paja
Toquilla, Sisal. En el Ecuador se cultiva tres de ellas abaca, cabuya y paja toquilla que son

utilizadas para la obtencion de productos terminados.
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l.a cabuya se

caracteriza por ser una fibra biodegradable que tiene ventajas economicas,

ambientales y de uso facil. Esta fibra no solo sirve para hacer empaques, sus usos van desde

cercas para cultivos. abono y

vigas y baldosas.

La paja de toquilla se caracteriza por ser una fibra que se la utiliza pa

sombreros, adormos, canastas, etc.

4.4 ESTUDIO DE MERCADO

4.4.1 Mercado Proveedor

En el pais hay tres proy

Domingo y

alimentos hasta para reforzar materiales de construcciéon como

ra la artesania como

incias en que se produce fibras de abaca en Esmeraldas, Santo

Manabi: En la Concordia en el recinto Monteirey es donde se encuentra la

mayor produccion de abacé, en esta zona se tomara Ja materia prima para poner en marcha

la empresa exportadora de fibras de abaca en Ja provincia de Esmeraldas.

En los siguientes cuadros se presenta a Jas personas y empresas a las que se va a comprar la

materia prima. Se tiene
ahi se comprara la fi

embalada para su exportacion.

proveer

ubicados también en la provincia de Esmeraldas.

PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA

en primera fila a los productores situados en el recinto Monterrey.
bras luego de ser desfibrado, para ser secada en la finca y luego se
También contara con dos personas a las que podemos

fibras de abacd como los productores Clemente Barsallo y Jaime Chiriboga

PROVEEDOR | PRODUCTO CARACTERiSTICA UBICACION PRECIO UNIDAD | FORMA
2 DE
REFERENCIAL DE PAGO
MEDIDA
Productores  de | Fibras de abaca | Grados del 1 al 5 Concordia- $450 Tonelada | Contado
Monterrey Monterrey métrica
Esmeraldas-
Ecuador
Clemente Barsallo | Fibras de Abaca | Grado del 1 al 5 Monterrey $450 Tonelada Contado
Esmeraldas- métrica
Ecuador
Jaime Chiriboga | Fibras de Abacé | Grado del 1 als Quininde $450 Tonelada Contado
Esmeraldas- métrica
Ecuador
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MAQUINARIA Y EQUIPO

CANTIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

DESCRIPCION

1

MAQUINA EMBALADORA

HERRAMIENTAS MENORES

CANTIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

DESCRIPCION

)

CARRETILLA

2

MACHETES

1

PALA

SUMINISTROS DE OFICINA

CANTIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

DESCRIPCION

NO FUNGIBLES

UNIDAD

GRAPADORA

UNIDAD

PERFORADORA

UNIDAD

DISPANSADOR CLIP MAGNETIC

UNIDAD

TIJERAS PUNTA REDONDA

UNIDAD

REGLAS DE 30 em MERLETTO NEGRA

UNIDAD

UN DISPENSADOR DE CINTA

UNIDAD

TONER DE IMPRESORA

TOTAL NO FUNGIBLES

FUNGIBLES

RESMAS

HOIAS A 4

CAJA

ESFERO BIG

UNIDAD

GOMA LIQUIDA 1/2 LITRO

CAJA

GRAPAS

UNIDAD

CARPETA ARCHIVADOR IDEAL

UNIDAD

SOBRES MANILA GRANDES

UNIDAD

SOBRES MANILA MEDJANO

PAQUETE

SEPARADOR DE HOJAS INDEX

UNIDAD

CARPETAS CARTON IDEAL
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SUMINISTROS DE LIMPIEZA

UNIDAD DE

CANTIDAD | MEDIDA

DESCRIPCION

NO FUNGIBLES

UNIDAD

PROMOPACK ESCOBA+RESPUESTO+PALA

UNIDAD

ABRILLANTADOR LANA

UNIDAD

TACHOS DE BASURA

UNIDAD

TACHO TONICO NEGRO

TOTAL NO FUNGIBLES

FUNGIBLES

PAQUETE

FUNDAS DE BASURA BLANCAS 46x61cm

UNIDAD

GUANTE MASTER

UNIDAD

AMBIENTALES BRISA MARINA

UNIDAD

TIPS AMBIENTAL POTPORRI

GALON

DESINFECTANTE LAVANDA

—_— 2 =2

GALON

CLORO

Se tiene el registro de todos los proveedores con lo que se cuenta la empresa tanto de la

materia prima, las maquinarias y los implementos para llegar a cabo la empresa. en la base

de datos se tiene las direcciones y los teléfonos de cada uno de ellos.

BASE DE DATOS DE

PROVEEDORES
e TIPO DE
HRMERY DIRECCION PRODUCTO
PRODUCTORES | Canton La Concordia (RECINTO
MONTERREY MONTERRY) Fibras de abaca en bruto
CLEMENTE Canton La Concordia (RECINTO
BARSALLO MONTERRY) Fibras de abaca en bruto
JAIME
CHIRIBOGA Cantén Quininde (Km %2) Fibras de abaca en bruto
Equipos Informaticos y
COMPUCLON Calle Mejia entre Olmedo y Colon Equipo de Oficina.
MOBLICENTRO
“INDUMASTER™” | Calle Sucre entre Salinas y Mejia Muebles de Oficinas
PAPELERIA Olmedo entre Juan Montalvo y
SUPER A.B.C Rocafuerte Suministros de Oficina
Herramientas menores y
COMERCIAL Av. Pedro Vicente Malsonado y | Suministro de Limpieza.
KYWI S.A Julio Estupiiian.
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Raul Hidalgo Tolita No. 1 Vehiculo
Teofilo Hidalgo Tachina Terreno
German Manterola | La Concordia. Recinto Monterrey | Maquinarias y Equipos
CNEL Corporacion
Nacional de
Electricidad Av. Espejo Sector Santas Vainas Servicio de luz
EAPA
Empresa de Agua
Potable y
Alcantarillado. Calle Salinas y Sucre Agua Potable

Estos son los principales proveedores que se necesita para la creacion de la empresa que se
dedicara a la exportacion de fibras de abaca, comenzando con los proveedores de fibras de
abacd que se encuentra en los cantones de la Concordia y Quininde para poder ser
exportados al mercado de Filipinas luego de haber sido embaladas segun sea su calidad. El
terreno que se utilizara para la produccién de fibras de abaca queda en el Tachina zona
norte de la provincia de Esmeraldas. Para la implementacién de la empresa se necesita los

diferentes muebles de oficina para obtener una adecuada instalacion.

4.4.2 Mercado Competidor

Como se ha mencionado anteriormente en la actualidad existen 6 paises que producen
Fibras de abaca como se aprecia en la Tabla N. 12 donde Ecuador ocupa el primer lugar en
cuanto a las miles de toneladas que produce, los paises siguientes producen fibras a
Filipinas pero sus producciones son marginales que no cubre la demanda de Filipinas, por
ende, Ecuador es considerado el segundo productor de fibras de abaca por su mayor

produccion y cantidad de ventas de fibras de abaca.

| PRODUCTO PAISES PRODUCCION

" Fibras de Abacd en bruto Ecuador 66750,00

| Fibras de Abacé en bruto Costa Rica 14110,00
Fibras de Abaca en bruto Indonesia 845,00
Fibras de Abacé en bruto Guinea Ecuatorial 815.00
Fibras de Abaca en bruto Kenya 415,00

Elaborado por: Autor
Tabla N® 12
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Aqui se detalla mediante un cuadro la oferta, competencia y la demanda de las fibras de
abacd, en los mercados internacionales.

OFERTA

Se cuenta con los datos de los productores la ubicacion de los cultivos ubicados alrededor

del pais:
NOMBRE DIRECCION CARACTERISTICA | TELEFONO
CAFIV Vegetal San Gabriel No. 1115y | Productor- Exportador | 022226170
Fibers Export Ultreras

Cooperative

Chiriboga Guerrero | Mariano Aguilera 170y | Productor -Exportador | 022508518
Jaime Patricio Diego de Almagro

Exporevans Santo domingo Km 3.5 | Productor- Exportador | 022750693
via Quininde

COMPETENCIA EN ECUADOR

Estas son las empresas v exportadores de fibras de abaca registrados en el Ecuador, los

cuales exportan fibras de abaca por el puerto comercial de Esmeraldas:

NOMBRE DIRECCION CARACTERISTICA RUC
CAFIV Vegetal San Gabriel No. productor- exportador 1792166644001
Fibers Export 1115 y Ultreras

Cooperative

Chiriboga Guerrero Mariano Aguilera productor -exportador 1701957001001

Jaime Patricio 170 y Diego de
Almagro
Exporevans Santo domingo Km | productor- exportador 1791016823001

3.5 via Quininde
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COMPETENCIA INTERNACIONAL

En el presente cuadro se detalla a las principales empresas en el exterior ademas de broker
demandantes de fibras de abacé ecuatoriano.

NOMBRE DIRECCION PAIS | TELEFONO
ABATEX jwashington@abatex.org COSTA 593-099294304
RICA

PHONPHILS FILIPINAS | 63-905-2508656

FISH MEAL  shomohil

PRODUCTS www.phonphils.com

VGV Global FILIPINAS | 63-82-3064644
Marketing

WIGGLESWORT jcolebeck(@wigco.co.uk LONDRES | (020) 7940 6000

H FIBRES

4.4.3 Posicion del proyecto frente a la competencia

Este proyecto cuenta con una gran ventaja en cuanto a su mercado proveedor se encuentra
ubicado en el canton la Concordia, en Quininde, donde se puede apreciar grandes
plantaciones de fibras de abaca para su exportacidn, sin dejar atras la produccion del
Ministerio de Agricultura; ganaderia y Pesca y otros productores locales como en la
provincia de Santo Domingo, lo que nos permite una reduccién de los costos de transporte
interno hasta la bodega para su posterior exportacion por el Puerto Comercial de

Esmeraldas.

En Ecuador existen 3 empresas que producen y exportan fibras de abacd por el Puerto

J

Comercial de Esmeraldas como se aprecia en la Tabla 13.
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COMPETIDORES | KILOS FOB
NACIONALES

CHIRIBOGA 976250 884656,96
CAFIV 1811550 1463473.05
EXPOREVANS 1900000 2379041.11

Fuente: SENAE
Elaborado por: Autor
Tabla N© 13

COMPETIDORES DE ABACA
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CHIRIBOGA EXPOREVANS |
m KILOS 976250 1811550 1900000 |
M FOB 884656,96 1463473,05 2379041,11 ‘

Fuente: SENAE
Elaborado por: Autor
Gréafico N° 10

En el grafico se puede analizar a las tres empresas productoras y exportadoras de fibras de
abaca han exportado por el Puerto de Esmeraldas un total de 46°687.777.800 billones de
kilos de fibras con un valor FOB total de $ 4°727.171.12 millones de ddélares.

Exporevans es el que mas exportd fibras de abaca por el Puerto de Esmeraldas con
1°900.000 kilos, con un valor FOB de 1°379.041,00 de dolares. esta empresa lleva 40 aios
produciendo y exportando fibras y actualmente exporta 4 contenedores al mes, cada

contenedor es de 22 toneladas y media; es decir 90 toneladas mensuales.
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CAFIV ocupa el segundo lugar en la exportacion de fibras de abaca en el Puerto de
Esmeraldas con 1°811.550 kilos con un valor FOB de § 1°463.473,05 dodlares esta
cooperativa lleva 20 ailos exportando fibras de abaca y actualmente exporta de 2 a 3

contenedores de abaca al mes.

COMPETIDORES
NACIONALES TONELADAS FOB
CHIRIBOGA 976.25| 884656.96
CAFIV 1811,55| 1463473.05
EXPOREVANS 1900 | 2379041,11

Fuente: SENAE
Elaborado por: Autor
Tabla N° 14

EXPORTACISN DE FIBRAS DE ABACA

EN TONELADAS
2000 ¢
1500 ______ | 1
o
™ 1000
-]
500
0 | —
CHIRIBOGA | CAFIV  EXPOREVANS |
[1TONELADAS 976,25 1811,55 ‘ 1900 |

Fuente: SENAE
Elaborado por: Autor
Grafico N° 11

Las exportaciones de abacd en toneladas por parte de las empresas como CAFIV es de
1.811.55 toneladas, EXPOREVAN ha exportado 1.900 toneladas y CHIRIBOGA ha
exportado 976.25 toneladas en el 2010.

Asimismo se tiene conocimiento de todos los requerimientos portuarios y legales para la
exportacion de este tipo de productos y base de datos de los potenciales compradores de

Fibras de Abaca en Filipinas como en otros paises alrededor del mundo.

42



4.4.4. Estrategias comerciales

4.4.4.1 Mercado Distribuidor

Empresa
Productora Y Compradores
Productores ‘ Broker : :
— = Exportadorade  we—s W= deFibras de
Fibras de Abaca. R e Abaca-
“Abacad”

Para poder comercializar las fibras de Abaca en la provincia de Esmeraldas se utilizara los
siguientes canales de distribucién para su posterior exportacion, primero se partird de los
productores locales ubicados en la provincia como la Concordia y Quininde. posterior a
esto las fibras de abacé seria trasladada hasta la empresa de exportacion de Fibras de Abaca
que estaria ubicado en la Provincia de Esmeraldas en el sector de Tachina para poder ser
seleccionado segun la calidad del 1 al 5, después se embala la fibra en la maquina de
embalaje, posteriormente se procede a realizar la exportacion y venta Broker directamente
ubicados en diferentes paises entre eso Filipinas, para inmediatamente poder vender las
fibras a los compradores de Fibras en Filipinas para que este sea reexportado o utilizado

para productos elaborados.
4.4.4.2 Variables Externas
Sociales

Al producirse cambios drasticos en las politicas sociales como variaciones en los controles
gubernamentales en el area laboral pueden tener implicaciones negativas. si no se toman
medidas correctivas estratégicas puede provocar complicaciones para el normal
funcionamiento del presente proyecto de inversion, por lo tanto, es imperante que a la hora

de realizar cualquier tipo de inversion se debe tomar en cuenta los factores externo y las
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decisiones del gobierno ya que este puede afectar de una manera directa a las funciones de

cualquier empresa a la hora de producir v comercializar el producto.
Politica Exterior

De acuerdo a los diferentes problemas climaticos por los que actualmente estd atravesando
el planeta, los paises buscan implementar medidas pro ambientalistas, para que la
produccion de los productos sea de Optima calidad y asi no se tiene problemas en las
exportaciones, otro factor importante indicar, son los diferentes convenios internacionales
existente que estan cambiando constante mente de acuerdo a las disposiciones de los
regimenes de Gobierno de turno, eso implica, que al producirse tales efectos pueden

representar ventajas o amenazas para el proyecto del presente estudio.

Es axiomatico que los paises detallan en sus normativas aduaneras requisitos previos para
la importaciéon de algunos productos, en el caso de la fibras de abacd no existen
restricciones pero si la variable analizada deja de ser constante existe una alta posibilidad
de que en un futuro el producto tenga restricciones, para esto se debe tomar medida, que
aporte acciones para minimizar los posibles impactos derivados de los cambios en las

politicas exteriores.
Econ6émicas

Es de conocimiento general que las diferentes variables como produccidn, recesion
econdmica, excesos, escases, inflacion entre otras pueden causar el desarrollo o crecimiento
empresarial o un efecto contrario a lo sefialado anteriormente para esto debe tenerse
siempre en cuenta la economia mundial y los diferentes acontecimientos suscitados
alrededor del mundo, es prudente, mencionar la reciente crisis mundial suscitada a finales
del 2009 y principios del 2010 donde existieron algunos efectos perjudiciales para la
inversion y produccion. Pues hizo que los precios de gran numeros de productos se
redujeran como el caso de las fibras de abaca que el afio 2009 tenia un costo aproximado de
$1400 délares la tonelada métrica y para finales del afio 2010 terminara en $1300 dolares la
tonelada métrica, razon por, la cual al producirse acontecimientos en las diferente variables
econdmicas pueden producirse disminucion en las ventas del producto estudiado en el

presente investigacion.
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4.4.4.3 Analisis FODA

FACTORES INTERNOS

Controlables

FACTORES EXTERNOS

No Controlables

FORTALEZAS ()

v Se tiene Conocimiento todo el proceso
de produccion de las fibras de abaca.

v" La produccion de fibras de abaca en la
provincia de Esmeraldas es garantizada
por su buena calidad y resistencia.

v Se cuenta con la cercania del Puerto de

Comercial de Esmeraldas.

OPORTUNIDADES(T)

No se tendra problemas para exportar
porque contaremos con alianzas de
comercio con los productores de abaca.
Capacidad de crear y mantener alianzas
estratégicas con socios en el exterior.

Se cuenta con instituciones financieras
que brindan créditos para proyectos que

vayan encaminados a la produccion.

DEBILIDADES (-)

v No contar con los recursos economicos
necesarios para llevar a cabo el proyecto.
v" La falta de conocimiento de informacién
especifica de la produccion de abaca al
no encontrarse registrada debidamente.

v" Falta de experiencia en los mercados

internacionales

AMENAZAS(-)

La competencia tiene aflos exportando y
tienen conocimiento de los mercados.
Los precios internacionales de las fibras
de abaca pueden decrecer debido a la
competencia.

El cambio de clima mundial también

afecta a Ecuador y a su produccion.

4.4.4.4 Estrategias de venta, promocién y publicidad

Las estrategias a utilizar para la comercializacion de las fibras de abaca:

o Mejorar la calidad de los productos. con los cuales se pueda tener una clara

diferencia entre el precio pagado por los productos producidos en el Ecuador, los
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cuales era de alta calidad y el precio pagado por productos de la competencia, los
cuales podrian ser de calidad inferior.

e Dar a conocer Jas ventajas de los diversos usos y productos derivados de la fibra de
abaca, con lo cual se podra influir en las tendencias de industrias que prefieren
utilizar productos sintéticos en vez de naturales.

o Ofrecer una materia prima de buena calidad requerida por los clientes aprovechando
el clima del Ecuador y asi también poder cultivar nuevas variedades de Abaca.

o Darle un valor agregado a las fibras de abaca, mejorando la calidad de los productos
comercializados. con Jo cual se incrementaran las oportunidades para ampliar el
mercado objetivo del comercio internacional del abaca.

o Utilizar el conocimiento que se dispone sobre la competencia, con el cual se podra

elegir canales de distribucion eficientes, con menores costos.

4.4.5 Proyeccion de ventas

Exportaciones de Fibras de Abacé tonelada.

Ailos TONELADAS
METRICAS
2007 751.88
2008 31154.63
2009 3420.5
2010 2691.5
hitp:/www.portal.bee.fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior.jsp
Calculos:
Afos X y x2 Xy y2
2007 -3 751.88 9 | -2255.64 565323.53
2008 -1 31154.63 ] -3154.63 9951690.44
2009 1 3420.5 1 3420.50 11699820.25
2010 3 2691.5 g 8074.50 7244172.25
SUMAN | 0 | 10018.51 |20 | 6084.73 | 29461006.47
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Formulas:

> (xy) - (2x) Xy)
N

b=
Y(x2) - (Fx)2
N
2y-bx
a =
N
ye= a+b. (x)
6084.73— (0) (10018.51)
E|
b=
20 - 0
4
h =304.24 //
10018.51 — (304.24) (0)
a= a=2428.57//
4
y=atb (§) y = 2428.57+304.24 (5)

y =3949.77//
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Proyecciones de venta a 10 afios

ANOS | TONELADAS |
| METRICAS |

2011 | 3949.77 E

2012 4558.25 %

2013 5166.73 |

2014 5775.21

2015 6383.69

2016 6992.17

2017 7600.65

2018 8209.13

2019 8817.61

2020 9426.09

2021 10034.57

Elaborado por: Autor
Tabla N° 15

En el cuadro anterior se detalla la proyeccién de las ventas por exportaciones de fibras de
abaca en toneladas, partiendo de la informacién tomada de la pagina del Banco Central del
Ecuador en el periodo 2007- 2010, y aplicando la formula estadistica indica que la
variacion de este producto en 10 afios estaria estimado el incremento cada ailo en 304.24
toneladas. Las proyecciones de ventas por el afio 2012 ascienden a 4558.25 toneladas, el
proyecto para ese afio pretende vender 116 toneladas, esto representa el 2.54% de toda la

proyeccion.
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4.5 INGENIERIA DE PROYECTO

4.5.1 Caracteristicas del Producto

Ecuador lleva produciendo fibras de Abaca durante 60 afios y se encuentra concentrada en
las provincias de Pichincha, Esmeraldas y Manabi. Siendo Santo Domingo de los Sachilas
y La Concordia las zonas donde se encuentra en mayor grado de produccion de fibras de
Abacé en el pafs, con una superficie plantada del 36% y del 39% del total del ecuador

respectivamente. (LOPEZ, 2006)

La produccion de abacé en el Ecuador se encuentra centrada en estas tres ciudades, en la
Sierra se predomina la produccién de abaca. a diferencia de la Costa y el Orienta, los
cuales suman el 20,40% de la produccion a nivel nacional. La produccién den la Concordia

es de 40,70% lo que hace el sector més importante en el cultivo de abacé en el Ecuador.

En el Ecuador existe dos principales variedades de fibras de Abaca que son: Bungalanon y

Tangongon.

o Bungalanén.- es una variedad precoz, tiene un menos desarrollo como planta, con
tallos pequenos y delgados. de color café en su base y verde brillante en su parte

superior, produce fibras blancas y suaves. Es la variedad que més se siembra en el

pais.
TECNICO SEMITECNICO | TRADICIONAL
Bungalanon (1-5 ailos) 1,5 15 1.4
Bungalanon (6-10 afos) 1 1 1
Bungalandn (11-15 aios) 0,95 0.9 0.95
Bungalanon (16-20 aios) 0,78 0.8 0,9

Fuente: Factibilidad para crea una empresa de Abaca
Elaborado por: Autor
Tabla N° 16

49



RENDIMIENTO DE ABACA
Variedad Bungalanén

ANy

Bungalanon (1- Bungalandn (6-  Bungalanon Bungalanon
5 afios) 10 afos) (11-15 afios)  (16-20 afos)

@ TECNICO mSEMITECNICO 1 TRADICIONAL

Fuente: Factibilidad para crea una empresa de Abaca
Elaborado por: Autor
Grafico N 12

Tangongon.- se caracteriza por producir una fibra ordinaria pero fuerte: los tallos
son de mayor diametro y longitud, con produccion de hijuelos limitados. Es

ligeramente mas resistente al “mal de Panama”™

TECNICO | SEMITECNICO | TRADICIONAL
Tangongdn (1-5 afos) 2 1.8 2
Tangongdn (6-10 ailos) 1.5 1.5 1.5
Tangongdn (11-15 afios) 1 1 ]
Tangongdn (16-20 afios) 0,9 0,9 0.9

Fuente: Factibilidad para crea una empresa de Abaca
Elaborado por: Autor
Tabla N° 17
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RENDIMIENTO DEL ABACA
Variedad Tongongodn

BTECNICO m®mSEMITECNICO 1 TRADICIONAL

1,5 1,5 1,5

—

=

e e = e e

Tangogdn (1-5  Tangogdn (6-  Tangogén (11-  Tangogon (16-
afos) 10 afios) 15 afos) 20 afios)

Fuente: Factibilidad para crea una empresa de Abaca
Elaborado por: Autor
Grafico N° 13

El abaca es una planta de la familia del banano, con caracteristicas muy similares. La fibra
de abaca es conocida como la fibra natural mas fuerte del mundo, y sus usos industriales
incluyen productos de papel de altisima calidad, compuestos de polimeros para agregar
fuerza y flexibilidad. y tipos de cuerdas y cabuya natural. La planta de abaca es diploide,
fértil, y su fruto contiene muchas semillas. La fibra se deriva del tallo de la planta,
representando el 3.5-0.4% del peso de este, (3.5-4% del peso fresco del tallo es la fibra
seca). (ABATEX, 2010)

Es utilizada en diferentes aplicaciones tales como la fabricacion de redes de pesca por ser
resistente al agua salada. su uso principal es para la produccion de bolsas de té, se considera
una excelente materia prima en el proceso de papel de seguridad y alta calidad. como papel

de billetes, paiiales, papel higiénico y cables de conduccidn eléctrica.

Otra caracteristica importante que tiene las fibras de abacé es que tiene un brillo natural y
su color depende del lugar donde se haya extraido se dice que el abaca de color blanco es
de mejor calidad mientras que el color negro es todo lo contrario, se trata de fibras con

mucha textura y aspecto fibroso. el largo de sus fibras es mas de 3 metros.
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4,5.2 Proceso de produccion y comercializacion

Como se ha mencionado anteriormente la planta de abaca puede crecer hasta 7 metros de
altura, tiene un ciclo de produccién perenne, al principio le toma de 18 a 24 meses en
producir. después el producto se puede cosechar cada dos o tres meses. Para obtener
mejores resultados. el abaca se puede cultivar en regiones con condiciones 6ptimas. Las
mejores regiones para cultivar abacé son esas con clima tropical himedo, condiciones con
la que Ecuador cuenta, y gracias a la fertilidad de sus suelos.

La época mas propicia para realizar la siembra es a inicio de la estacion invernal; sin
embargo, se puede sembrar en otra época, siempre y cuando el suelo tenga la humedad
suficiente. La densidad de siembra depende de las condiciones del terreno; se han obtenido

buenos resultados sembrados a distancias de 3x3, 3.5x3.5 y 4x4 metros.

El momento propicio para iniciar el corte, es cuando la inflorescencia empieza a formarse.
No se recomienda antes ni después de presentar estd condicién la planta, ya que se

desmejora la calidad y la produccion de la fibra se reduce.

Los agricultores de fibras de abacé cuando tiene la fibra las llevan a la bodega o centro de
acopio para que se seleccione las fibras segn el grado de calidad y ser embaladas, y luego

ser exportadas.

4.5.3 Descripcion del proceso

Determinado el pedido de fibras de abaca. previo a la oferta del mismo con la base de datos
de los potenciales compradores de producto en el exterior, ya antes mencionados estos
envian lista de pedido con las caracteristicas y especificaciones de como esta requiriendo el

producto.

El proceso de cosecha hasta tener la fibra lista para la venta se realiza mediante las

siguientes operaciones: (CAFIV, 2011)
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4 Corte del tallo
Los tallos seleccionados se cortan a 10 em del suelo, con un corte en bisel (inclinado) y
hacia fuera con el propésito de evitar la pudricion y el ingreso de enfermedades por la parte

cortada del tallo que permanece en el suelo.

Fuente: CAFIV
4 Extraccion de la fibras
En el tallo cortado que se encuentra en el suelo, se separan las vainas,
que Jo rodean y luego con un cuchillo, se cortan en tiras o “tuxes” de 5-8§ cm de
de ancho por 2-4 cm de espesor, y la longitud queda determinada por el tamafo
Del tallo. Las vainas exteriores producen fibra de calidad inferior. de color canela

(Café) v las interiores son de mejor calidad por su color blanco.

Fuente: CAFIV
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4 Desfibrado

El desfibrado deber4 realizarse antes de 8-12 horas a partir del corte del tallo. Lo confrario
dara como resultado una fibra descolorida. y por siguiente de menor calidad.
El desfibrado se realiza por medio de una maquina que se compone de dos partes; el motor
a diesel que genera movimiento (de 8 a 14 caballos de fuerza) a un rodillo; y la
desfibradora propiamente dicha que se compone basicamente del rodillo, cuchillas y un
sistema de embargo y apertura de las cuchillas, operacion que se lleva a cabo con la otra
mitad de tuxe que se encuentra envuelto en el rodillo. Una maquina desfibradora produce

un promedio de 120 Kilogramos con un 6ptimo de 200 Kilogramos.

Fuente: CAFIV

4+ Secado

La fibra obtenida tiene un alto porcentaje de humedad, por lo que se hace necesario secarla
en la misma finca, en tendales construidos de pambil o de cafa guadua. El tiempo de
secado de la fibra puede ser horas o dias dependiendo de las condiciones climatoldgicas
existentes en ese momento. Paralelamente a estd actividad se va realizando una

clasificacion preliminar de acuerdo al color que presenta la fibra.
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Fuente: CAFIV

4 En la bodega
Luego del secado la fibra es arrumada o amontonada en lugares secos con cubierta y
ventilaciéon después del secado la fibra siempre conserva cierta humedad y al no tener
ventilacién toma un mal color. Es presentada en la bodega en forma de monos para que no

se desbarate.

Fuente: CAFIV
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4+ Seleccion

Luego de estar en la bodega se coloca los monos de fibras en un mesa para Juego ser
colgadas en una cafia de guadua, esto lo hace para separar la fibras y ver el color y asi ser

embalada segtin el grado de calidad.

Fuente: CAFIV

4 Embalaje
Cuando ya se selecciona las fibras segun su grado de calidad se procede a embalar las

fibras.

Fuente: CAFIV
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4+ Almacenamiento

Luego de haber embalado las respectivas fibras de Abaca seglin el grado de calidad, su

{iltimo paso sera el de almacenamiento en las bodegas para su posterior exportacion.

L e S
et s i) =

: e : -

Fuente: CAFIV
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4.5.4 Flujo de Proceso

COMPRA DE FIBRAS
DE ABACA EN BRUTO

l o

F y
- TRASLADO |' "~ RECEPCION
 SECADO

PROCESO DE
© MEJORAMIENTO

4

-~ ALMACENAJE

o

A [
~ SELECCION/
. BLANQUEO

PESADO Y AMARRADO

p EMPAQUETADO

TRASLADO

e

| ADUANA Y
TRASLADO AL
EXTERIOR

Elaborado por: Autor

DESTINO
FINAL



Simbologia

Simbolo

Operacion

L)

| Traslado hacia la fabrica: se comprara la fibra en bruto a los
| proveedores y se lo trasladara a la fabrica en camiones.

Recepcion: la fibra llegara a la fabrica y se tendra una
recepcion de la misma, verificara la cantidad por medio del
pesado, utilizando la balanza.

Secado: se procede a secar la fibra. La calidad de la fibra se
encuentra relacionada directamente con el grado o la
cantidad de secado que se hava realizado en la misma.

Almacenamiento: luego del secado, se procede a realizar el
almacenaje para determinar el proceso de secado se realizo
correctamente.

Proceso de Mejoramiento: se procede a mejorar el producto
de acuerdo a los reguerimiento de los clientes,

Seleccién: se procede a seleccionar y clasificar a la fibra de
abacd, de acuerdo a la blancura, suavidad y limpieza y
tamaiio de la fibra.

Pesado y Amarrado: se pesa la fibra para ser amarrada, ya
que los bultos se juntan de 93 cm x 52 em,

Empaquetado: se empaqueta los bultos de fibras.

Traslado hacia la Aduana/Puerto: se procede a trasladar a la
fibra por medio de transporte tercerizado hacia el puerto de
embarque, en donde se embarcara el producto

L Aduana Puerto: llegada la fibra al puerto pasara por la

F
B T revision antinarcéticos para su posible embarcacion.
/. . S
Traslado hacia el Exterior: se colocara el contenedor en €l
buque con destino a Filipinas.
—
AW Destino Final: llegada la mercancia a su destino final
=1 (=3 T
B Filipinas.

Elaborado por: Autor
Tabla N°® 18
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4.5.5 Sistema de comercializacion y ventas

Las primeras condiciones para la comercializacién de este tipo de productos ecuatorianos
hacia este tipo de mercados, se realizara a través de una carta de crédito emitida por un
banco corresponsal, la carta de crédito respalda al exportador en este tipo de negociaciones,
y cumple con las obligaciones acordadas ubicando las fibras de abacd en el puerto de
embarque. Como se menciond anteriormente se contard con un broker para realizar la

exportacion con mayor agilidad y confianza.

Podemos contar con otra manera de comercializacion como es el pago directo, esto se lo
realiza cuando existe una confianza de afios entre el exportador y el importador, también se
trabaja con un Broker de mutua confianza donde detallas que exportaste, el valor te
deposita tu dinero en el banco, haces transferencia desde el pais que exportaste hasta tu
banco. Son giros directos. Uno de los principales demandantes de fibras de abaca es el
mercado asiatico, las ventas estan orientadas a cubrir en primera instancia con una parte de

la demanda de Filipinas que es el pais del mercado asiatico que mas compra esta fibra.

3

» Carta de crédito

La carta de crédito o crédito documentario es un instrumento de pago independiente del
contrato que dio origen a la relacion entre las partes negociantes, es decir, el cominmente
llamado contrato de compra-venta internacional. Tiene sustento legal en las Reglas y Usos
Uniformes Relativos a los Créditos Documentarios - UCP 600 de la ICC (International
Chamber of Commerce). que en la industria son popularmente conocidas en conjunto como

"la brochure 600",

» Ordenante: es el importador o comprador de la mercancia, y es entonces quien
solicita la apertura del crédito documentario e instruye al banco emisor sobre las
condiciones para llevarlo a cabo. Es el obligado final a pagar, y debera reembolsar
al banco emisor cuantas cantidades o gastos anticipe éste.

» Banco emisor: es el banco sobre el que recae la obligacion principal para con el
beneficiario. y el que debera abrir el crédito documentario a favor de éste. Obra a

pedido y bajo las instrucciones del ordenante.
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» Beneficiario: es el exportador o vendedor de la mercancia. y el que tiene el derecho
de cobro en funcion del cumplimiento de las condiciones impuestas en el crédito. Es
el receptor del documento que sustenta el crédito. y el que recibira entonces una
garantia de pago siempre que esté en posicion de presentar la documentacion
requerida en los plazos correspondientes.

» Banco corresponsal: segun la responsabilidad que tenga. se llamara banco pagador
si debe entregarle dinero a la vista al beneficiario contra el cumplimiento de sus
obligaciones (pago a la vista), banco negociador si estuviera encargado de descontar
letra/s al beneficiario contra el cumplimiento de sus obligaciones (pago diferido).
banco aceptador si acepta la/s letra/s del beneficiario para pagarselas al vencimiento
o banco avisador si solo actua notificando al beneficiario de la apertura de] crédito a
su favor. Los usos y costumbres hacen que el banco corresponsal pueda investir la
figura de més de un sujeto, por tener responsabilidades diferentes (por ejemplo,

puede ser banco avisador y banco negociador a la vez)

Revocables o irrevocables

Por omision, la carta de crédito se considera irrevocable, es decir, el compromiso emitido y
aceptado por las partes no puede ser modificado sin el consentimiento de todas las partes
involucradas (ordenante, bancos, beneficiario). Por expresa indicacion puede emitirse un
crédito documentario nominado revocable, en cuyo caso podra modificarse siempre que no
haya sido utilizado. y quedaran firmes las obligaciones adquiridas, o en curso de ejecucion.

(WIKIPWDIA)
4.5.6 Tamano del mercado

de acuerdo a lo que establece la Tabla No. 7 el mercado actual de las fibras de abaca se da
en muchos paises europeos y asidticos, el proyecto va dirigido al mercado filipino donde es
un pais que cuenta con empresas y compradores potenciales de fibras para productos semi-
elaborado y terminado, las exportaciones de fibras de abacd seria pequeio segun las
proyecciones que se den, en primer instancia la empresa lograria cubrir el 0,089% de la
demanda insatisfecha equivalente 62820 toneladas métricas y estaria alrededor de 4
contenedores al afio o 56000 kilos equivalente a 56 toneladas métricas
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4.5.7 Disponibilidad de materia prima

La materia prima en este caso las fibras de abaca se cultivan en tres provincias ya antes
mencionada. EI gobierno y la union de abacaleros han motivado para que la produccion no
decaiga v siga en marcha haciendo que la Concordia perteneciente ahora a la provincia de
Santo Domingo de los Sachilas aumente la produccién en esa zona, es asi que tenemos a
nuestro proveedor de materia prima en la concordia en el recinto Monterrey. Para ampliar

Jo dicho se presenta la siguiente informacion:

Como se puede apreciar, el cultivo de abaca se encuentra altamente centralizado en ¢l
Ecuador. Sin embargo, como se menciond antes, se ha encontrado varias plantaciones en la

provincia de los Rios las cuales suman 2145 hectareas plantadas

Se destaca el volumen producido en la provincia de Esmeraldas, con 2,311 toneladas en
677 hectareas. lo que hace gue se produzca un rendimiento de 3.4 Tm/ha, cuando los
rendimientos promedio del pais son de 1.3 Tm/ha. Por otro lado. en todo el pais se
registraron 640 Unidades productoras de plantacion de abacé. siendo la superficie total de

14.831 hectareas
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PRODUCCION DE ABACA EN EL ECUADOR

Fuente: Factibilidad para crea una empresa de Abaca
Elaborado por: Autor
Grafico N® 13

En este grafico se puede apreciar que la Sierra cuenta con el 40.70% de produccion de

abacé en el Ecuador seguido de la Concordia con un 38.90% de la produccion, sin dejar a la

Costa con un 20.20% de la produccién.

4.5.8 Disponibilidad de capital

Para la realizacién de este proyecto de implementar una empresa productora y exportadora

de fibras de Abaca, se necesitara 78.039.28 la misma que serd financiada de la siguiente

manera; La tabla muestra la disponibilidad del capital

DESCRIPCION APORTE 100% TASA TASA DEL TASA
CAPITAL SISTEMA SISTEMA APLICADA
FINANCIERO | FINANCIERO AL
PROYECTO
APORTE PROPIO | 30000.00 0384422 | Tasa 3.81 | 0.0381 0.01465
Pasiva
PRESTAMO 48039.28 0.615578 | Tasa 10.35 | 0.1035 0.06371
BANCARIO Activa
TOTAL 78039.28 1000000 0.078359
INVERSION
COSTO DE CAPITAL | 7.84%

Elaborado por: Autor
Tabla N° 19,
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4.5.9 Programa de produccion

Conociendo a los productores que abasteceria con la materia prima a la empresa, se
compraria abacé los mismos productores. para luego ser exportado en el tiempo y estimado,
y seglin los requerimientos de los clientes en cuanto a la calidad y eso dependeré del secado
que se le dé a las fibras a la seleccion de la misma para su embalaje y su pronta exportacion

al pais de Filipinas.

Para el primer afio de produccion se estima vender 56 toneladas de acuerdo a la estimacion
de la demanda en el primer periodo proyectado, esto representa el 0.089% de la produccion
de la demanda insatisfecha y de acuerdo a la demanda proyectada en el aflo 1 es de 3949.77
toneladas métricas. equivalente al 1,41% de las ventas de la demanda proyectada en el

primer aiio.

4.5.10 Localizacion y Tamaiio

BACK

Exportadores de buena fibra
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LLa empresa Exportadora de fibras de Abaca ABACA SA estaria ubicado en Tachina via al
norte por el sector del Aeropuerto, cabe recalcar que este sector rural se encuentra habitado
y cuenta con un servicio basico (luz) el agua potable. Con la construccion del puente sobre
el estuario del rio Teaone ahora se hace mas rapida la llegada a ese sector, como también

mas cerca ir al puerto comercial de Esmeraldas.
4,5.11 Distribucion de la Planta

La exportadora de fibras de abaca ABACA SA se encontrard distribuida de la siguiente
manera: tendra un espacio muy amplio para el secado de la fibras de abaca en el sol o bajo
sombra y para hacerlas moos y llevarlas a la bodega, al costado derecho se instalaré la
empresa donde contara de tres dreas, la primera es la drea para la produccion donde se
seleccionara las fibras de acuerdo a su calidad para su posterior embalaje, la segunda area
sera para almacenar las fibras de abaca después del embalaje para su posterior exportacion
v la ultima édrea es para el departamento financiero donde se instalard la oficina del

administrador y la secretaria.
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4.5.12 Inversion de equipo v maquinaria

» Inventario Materia prima:

La materia prima estimada para la exportacion de Fibras de Abaca sera en toneladas.

» Inversion fija

Detalle Precio USD
Equipos Informéticos 1.369.40
Equipos de oficina 958.99
Muebles y enseres 1.263.99
Maquinaria 950,00
Vehiculo 7.500,00
Herramienta 109.00
Infraestructura 2.6075,00

TOTAL 3.8226,38

Elaborado por: Autor
Tabla N® 20

Dentro de la inversion fija se encuentra detallado todos los requerimientos para iniciar con
la empresa desde el terreno, las maquinaria los equipos informaéticos, entre otros con sus

respectivas cotizaciones, dando un total de $ 36.726,37 dolares.

» Capital humano

Ne FUNCION
1 Administrador Gerente
1 Secretaria Contadora
2 Tendalero
1 Empacador
1 Empleado de Servicio

Elaborado por: Autor
Tabla N© 21
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4.6 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.6.1 Nombre del Negocio

La empresa llevara como nombre Exportadora ABACA S.A por ser una empresa

exportadora de Fibras de Abaca.

EXPORTADORA DE BUENA FIBRA SA

4.6.2 Logo
.‘J' A \
// i \ ’i" y /“}{"
Y /4
ANV B Y= UV 74
4 / { ) N N B
Exportadores de buena fibra

4.6.3 Propuesta de Venta (Slogan)
El alma de mi tierra en tus manos
4,6.4 Caracteristicas y tipo de organizacion

La empresa exportadora de fibras de abaca que sera ubicada en la provincia de Esmeraldas
serd creada en una Sociedad Andnima de acuerdo a la Ley para su funcionamiento, el
capital sera otorgado por los accionistas. Se contard con un numero de 3 personas como
accionistas la cuales aportaran econdmicamente y formardn parte del directorio de la

empresa.
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4.6.5 Mision, Vision y Objetivos

Misién.- ABACA SA es una empresa dedicada a suministrar a nuestros clientes fibras de
abaca de la mejor calidad y resistencia del Ecuador, cumpliendo con todos los

requerimientos del mercado internacional.

Vision.- La visién de ABACA S.A en el 2016 llegar a convertirse en el principal lider en
la exportaciéon y distribucion de fibras de abaca de alta calidad en Ja provincia de
I-smeraldas, para obtener un reconocimiento internacional. acoplandose a los cambios y

necesidades de los mercados internacionales.
Objetivos General

v" Conseguir el reconocimiento y la aceptacion de nuestro producto en los mercados

internacionales, debido a la alta calidad de las fibras de abaca en el ecuador.
Objetivos Especifico

v" Buscar estrategias de ventas y comercializacion para obtener rentabilidad en la
empresa y asi obtener un precio justo de nuestro producto.
v" Contribuir con el desarrollo y crecimiento econémico de la ciudad de Esmeraldas a

través de la generacion de empleo.

4.6.6 Requerimiento del capital humano para la puesta en marcha

N FUNCION

1 Administrador Gerente
1 Secretaria Contadora
2 Tendalero

1 Empacador

1 Empleado de Servicio

Elaborado por: Autor
Tabla N°¢ 22
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4,6.7 Organigrama estructural y funcional de la organizacion

ACCIONISTAS

|
ADMINISTRADOR

AR
LA .
f

DEPARTAMENTO . DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION j FINANCIERO

l

P
1

4
< TENDALERO < SECRETARIA/
- CONTADORA

/Tl EMPACADOR

Elaborado por: Autor

Gerente Administrador

Profesional con titulo de cuarto nivel.
Experiencia de 2 afios en cargos administrativos.
Conocimientos de Finanzas, Marketing, Computacién. Comercio Exterior

Inglés.

% % % % %

Capacidad de relaciones interpersonales, innovacion, creatividad.
p

El gerente administrador de ABACA S.A sera encargado del manejo de los contactos de los
proveedores de la materia prima en toda la provincia, coordinar los precios en el mercado
ademas contactar los comparadores tomar los pedidos. por otro lado. es el que se encarga
de contratar al agente nacional de aduanas para realizar los tramites pertinentes para las

exportaciones.
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Secretaria contadora

Estudios superiores (Titulo en CPA O Comercio Exterior).
Experiencia 3 afios en cargos similares.
Conocimiento en Contabilidad. Computacion, Comercio Exterior

Buenas relaciones humanas.

SRR UEE NN

Disponibilidad de tiempo.

La secretaria contadora, es la encargada de llevar la contabilidad hacer los pagos. llevar
el inventario de la materia prima maquinaria en insumos, realizar los pagos al recurso
humano v acatar 6rdenes conforme demanda la empresa con su inmediato superior en

este caso el gerente.
Tendalero

Estudios secundarios (conocimiento general).
Experiencia 3 afios en cargos similares.
Conocimiento en manejo de maquinaria para las fibras de abaca.

Tener buenas relaciones humanas.

& b A R K

Disponibilidad de tiempo.

El tendalero se encargara de desfibrado de las fibras para luego llevarlas a secar al sol,
luego se encargara de seleccionar las fibras de acuerdo con el grado de calidad para su

respectivo embalaje. Ademas colaboraran con la carga y descarga de] producto.
Empacador

Estudios secundarios (conocimiento general).
Experiencia 3 ailos en cargos similares.
Conocimiento en manejo de maquinaria para el embalaje de las fibras de abaca.

Tener buenas relaciones humanas.

NN NS K

Disponibilidad de tiempo.

El empacador se encargara de embalar las fibras de Abaca y ponerlas en el
almacenamiento para su exportacion. Ademas también colaborara en la carga y descarga de

las fibras y de chofer si se lo requiere.
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JUNTA DE SOCIOS

1. Elegir al nuevo Gerente

2. Aprobar el plan operativo y
estratégico de la empresa

3. Reformar politicas de la
empresa

ADMINISTRADOR
N ’:"'G:.\IH

1. Controlar las politicas de la
empresa

2. Responsable de llevar una buena
administracion de la empresa

3. Llevar los manejos contables y
financieros de la empresa.

4, Contratara a los proveedores de
materia prima y agentes de.

l aduanss

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION FINANCIERO

Elaborado por: Autor

73



4.6.8 Tramites y permisos para el funcionamiento de la empresa
Inscripcion en la Superintendencia de Compaiiias

e Documento de Certificacién Municipal.

o Documento de Registro Mercantil y $169 délares americanos.
o Documento del SRI de la obtencion del RUC.

e Documento de la Notaria y $10 ddlares americanos.

e (Cuenta bancaria de integracion minimo 800 ddlares americanos
e Publicacion del extracto y $ 15 ddlares americanas.

o Aprobacion de la Constitucion.
SRI: RUC

¢ Formulario O1A Y RUC O1B, suscritos por el representante legal

o Original y copia certificada de la escritura piblica de constitucion inscrita en el
registro mercantil.

o Original y copia o copia certificada del nombramiento del representante legal o
registro mercantil.

e Original y copia a color de a cedula de identificacion, ciudadania o pasaporte del
representante legal.

o Original del certificado de votacién.

o Original y copia de la planilla de servicios eléctrico, telefénico, agua potable de los
3 ultimos meses anteriores a la fecha de inscripeion.

o Original y copia de comprobante de pago de impuestos predial. puede corresponder

al del afio actual o del inmediatamente anterior.

@

Original y copia de escritura.
Permiso Cuerpo de Bomberos

o Copia de Ruc
o Copia del papel de votacion del representante legal

o Copia de la cedula de identidad del representante legal
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o Informacion de inspeccion del local realizado por un trabajador del cuerpo de
bomberos.
o $ 20.00 ddlares americano este pago se hace una sola vez al afo. ( este pago

depende de naturaleza de la empresa que va desde los 10 a 500 dolares)
Permiso de Funciéon Municipal

o Copia de la cedula de identidad del representante legal.
o (Copia de Ruc.

o Copia del permiso del Cuerpo de Bomberos.

o Una especie para permiso de funcionamiento.

o Declaracion de impuestos a la renta.

o $41.90 ddlares americanos este pago se hace una sola vez al ailo.
Permiso de funcionamiento intendical

o Copia del permiso del Cuerpo de Bomberos.
o Copia de la cedula de identidad del representante legal.
o Solicitud dirigida al intendente.

e $ 15 dolares americanos.
Permiso del Ministerio de Salud

o Original y 3 copias de la papeleta depdsito.

o 2 copias de la cedula de identidad.

o 2 copias del Ruc.

o | copia del certificado de salud de cada empleado.

o $37.00 ddlares americanos.

Contratacién Laboral

Se entiende por contrato a plazo fijo aquel cuya duracion se establece en el propio
contrato. El tiempo de duracién no puede ser menor a un afio ni mayor a dos afios. Estos
contratos no pueden renovarse. Si la relacion laboral persiste al término del plazo

contractual, este se convierte automaticamente en contrato a plazo indefinido.
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Se realizaran contratos a plazo fijo a todos los empleados de la empresa, con esto lo que
pretendemos es brindar estabilidad a las personas, con la finalidad de que las mismas se

comprometan en el cumplimiento de objetivos y meta la organizacion.

4.6.9 Certificaciones y normativas para el proceso de exportacion e importacién en

Filipinas.
o Original del certificado de la policia antinarcéticos del Ecuador
o Original del certificado de Inspeccién de una verificadora en el Ecuador

o Original del Certificado fitosanitario emitido antes del embarque emitido por

AGROCALIDAD
o Original del conocimiento de embarque
o Original de la factura comercial

o Presentacion de la declaracion en la aduana de Filipinas
4.6.10 Restricciones Arancelarias

Actualmente las exportaciones de fibras de abaca en base con los acuerdos comerciales
entre Ecuador y los paises de Asi-Pacifico., especialmente con Filipinas. esta libre de

aranceles y no tiene restricciones arancelarias para este producto.
4.6.11 Controles Fitosanitario

Los certificados fitosanitario es de vital importancia para la exportacion de fibras de abaca
de Ecuador hacia el pais de destino dando fe a la calidad del producto y las condiciones en
que las fibras esta siendo exportada, este documento es emitido por AGROCALIDAD de

Ecuador para toda clase de productos agricolas.
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4.6.12 Sistema de Negociacién

Ejecutadas las condiciones para la exportacion de fibras de abacd hacia Filipinas, ya sea
mediante un broker o a un importador directo, la empresa EXPORTADORA ABACA SA
utilizara el término de negociacion FOB, en donde la empresa se encargard de poner la
mercancia a disposicion del comprador en el muelle del puerto. encargandose de los gastos
presentados hasta ese punto v a partir de ahi la responsabilidad de] importador la mercancia

y gastos que le demande hasta llegar al destino final.
4.6.13 Proceso de exportacion

Proceso de Exportacion

Luego de haber obtenido el RUC como personeria juridica, se procede a inscribirse como
exportador en Servicio Nacional de Aduanas. exactamente en el sitio web

www.adauana.oob.ec seccion OCES en registro de datos, seleccionar exportador.

SISTEMA INERACTIVO DE COMERCIO EXTRIOR

Permite interactuar a todos los operadores de comercio exterior

COMO REGISTRARSE COMO OPERADOR DE COMERCIO EXTERIOR

o Digitar la direccion: www.adunana.gob.ec

o Enla pagina de la aduana clic en OCEs
o Clic en registro de Datos
e Seleccionar el tipo de operador
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Al seleccionar un tipo de operador, en este caso seré Exportador aparecera un formulario
como el siguiente en el cual debe colocar el RUC vigente en el campo correspondiente si
es importador o exportador y se procede al llenado del formulario, luego se envia la
informacion v el sistema le envia una clave de acceso temporal. Para tener la clave

definitiva revise la informacion en www.aduana.gob.ec
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Autorizacion previa para la exportacion

Una vez realizado el registro de operador de comercio exterior es importante gestionar la
licencia de exportacion que consiste en un certificado fitosanitario para lo cual es necesario
realizar una inspeccion de las fibras, actualmente el organismo encargado de hacer las
inspecciones es AGROCALIDAD. con una de sus oficinas en el puerto comercial de

Esmeraldas.

Sin este certificado sera imposible nacionalizar en el pais de destino las fibras de abaca, sin
el certificado de sanidad las autoridades sanitarias del pais de destino pueden quemar las

fibras de abaca por no presentar las garantias sanitarias necesarias.

Para conocer aspectos mas especificos es prudente visitar el sitio web de AGROCALIDAD

http://www.agrocalidad.gob.ec/vegetal/miscl.php donde dice que para comunidad asiatica

es necesario CF1 (Certificado Fitosanitario Internacional.

En el cual se debe detallar que No se han observado sintomas de Spodoptera eridiana
Cramer. Spodoptera frugiperda Smith ni Spodoptera litura (Fabricius) en la parcela de
produccién desde el principio del tltimo ciclo completo de vegetacion. (AGROCALIDAD)

Se presenta a continuacion el modelo de certificado que se debe obtener
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AGENCIA [CUATORANA Of ASEGURAMANTO DE LA M AGROCALIDAD
g CALIDAD DEL AGRD - AGROCALIDAD

_ REPUBLICA DEL ECUADOR
@ MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA W, o
. ACUACULTURA Y PESCA F.9 Js
ATACS
En cumplimiento a lo Resolucidén 012 publicada en el Registro Oficial 248, de @ do enecro
del 2004, mediante la cual se expide lo norma que establece los procedimientos técnicos

de las medidas fitosonitarias y el uso de lo morca que aprueba su eplicacion, pora el
embalaje de madera que se uiliza en el comercio internacional, se concede el presente:

CERTIFICADO DE REGISTRO N® 0000053

“TROPICAL PALLET”
NOMBRE DE LA EMPRESA:

SRA LEIDA LUA MORANTE
PROPIETARIO/GERENTE:

MADERA (FABRICANTE DE EMBALAJES)

PRODUCTO: - —
EC R8T MT
cODIGO DE REGISTRO: [
TERMICO
TRATAMIENTO UTILIZADO:
LOS RIOS QUEVEDO

PROVINCIA: CARIORG -
] EL EMPALME KM 1172 VIA EL EMPALME I
. PARROQUIA: SECTOR: |

CUITO. 24 DE JUNIO DEL 2009 |
. FECHA DE EXPEDICION: _

f DRECTOR BECUTIVO DE AGROC AUDAD

HOTA: en co1o de incumplimiento de lo ertoblecido en lo resolucién 012 y el Monuol de Procedimientos,
AGROCALIDAD procederd o concelor el presente certificodo.

VALIDO POR UN ANO

Sin este certificado serd imposible nacionalizar en el pafs de destino Las fibras de Abaca,
sin el certificado de sanidad las autoridades sanitarias del pais de destino pueden quemar la

fibra por no presentar las garantias sanitarias necesarias.
Generar factura proforma y orden de exportacion

Siguiendo con el proceso el exportador debe generar una factura proforma en la cual deben
constar los datos preliminares del producto y la negociacién, se deben detallar los

siguientes datos:
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o Nombre logotipo, RUC del exportador

o Nombre y direccion completa del comprador
o Pais de destino

o Forma de pago

e Clasificacion arancelaria

o Peso neto y peso bruto

o INCOTERMS de la negociacion

Gestionar reserva de espacio en el buque (obtener booking)

El Booking es la reserva de espacio en el caso de Esmeraldas se lo debe hacer en Maersk

Line. inicialmente en el sitio web

http://www.maerskline.com/link/?page=home

Registered customers, start here:

» Go to My Maersk Line

» Track vour cargo

» Iind a rate

» Search schedule

» Reuse an existing booking

» Create a new booking

» Create a new shipping instruction

» Amend/Approve transport documents

Seleccionar Create a new booking y seguir las instrucciones pagar los costos

correspondientes para entonces retirar el contenedor vacio
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Modelo de un Booking

MAERSK LINE

bokingho: 861076215

Booked by Party:
Contact Name;
Booked by Ref, No:
Service Contract:
Contractual Customer:
Ref, No:

RECICLAJE NACIONAL SA
ALEXANDER TRUJILLO

Al Esther

MAERSK PANAMA

Print Date: )01.10.28 17:19 y1c

BOOKING CONFIRMATION

Service Mode: (Y/SD

fmm: Csimeraldas - Esmeraldas Ecuadar
To: Saqunto,Spain

Custorer Cargo: Scrap metal

Business Unit: Maersk Panama SA- Panama City

We thank you for your booking and endose your booring details as follows -
SHIPPER RECICLAJE NACIONAL SA

Quantity Size/Type/Helght
5

40DRY 86

From

Esmeraldas Termnal
Bboa Poct Termna!
Ageciras - ML Terminal
Maritima Valenciana

Type

To

Balboa Port Termnal
Naediras - ML Terminal
Maritima Valenciana

Saqunto

Location

Empty Container  Esmeraldas Terminal
Depat Fameraldas Termnal
Esmera'das - Fsmeraldas
Return Equip Eameraldas Terminal
Delivery Terminal - Esmeraldas Termingl
Fomeraldas - Fsmeraldas

(fLin) Collapsible

Equipment
Sub. Equip  Gross Weight |Pack. Qty/Kind  Cargo Volume
110000.00 KGS

Intended Transport Plan
Vessel Voy No. ETD ETA
| VARAMO 1064 2010-11-19 20101123
OLUF MAERSK 1014 2010-11-26 2010-42-07
MNTIE RUSS 1033 2010-12-12 2010-12-13

2010-12-14 2010-12-14
Load Itinerary

| ReleasoDate | From  To | RetunDate | Time Load Red,

0101028 1 17.00 |

Generar orden de embarque (contratacion de agente de aduanas)

. . ;
La Orden de embarque es un documento aduanero mediante el cual se informa el SENAE

(SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR) la intencién de exportar se

gestiona con un agente de aduana

Con la orden de embarque se puede ingresar los contendedores al almacén temporal a la

espera del arribo del medio de transporte que llevara la carga al destino final
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MODELO DE ORDEN DE EMBARQUE (15)

ADUANA REPUBLICA DEL ECUADOR 4

Dokl 1 Ao ORDEN DE EMBARQUE 14282337 A
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18 TE g £ e 19 | T DECLARADG L 10 (WP 4T DAP=FOR)
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F. TRANSPORTE - ~
42 | VL SE TRANSECKTE GOlaa| FEC-AEMEASOY |44 FEC-ALLEGACA |48 TARSA o=
M=o 3 Costeneder
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o4t 002 4 603600 MAFRSK DIL ECUACOR si1g | | - g
82 | VI NAVENATRIC VIR BAJADANA SAITA =4 VAL SA DA 3| ADANA DESTND 8 87|FASCE 88| T.TRAT
PH  Figen
G. DETERMINACION BASE IMPONIBLE
ceacesto | wonEsa ToAvsLSD TOTAL MONEZA TRANGAZSION TOTAL BN DOLASES USS TOTAL EN UONEDR MATISAA
Lt [ UsD 1 020000 27625.00 762500
(7 R 1 020300 000 002
| sesuro 0030000 0o 000
VELOS e
82| spurue 62500
B3| TOTAL SERES FARTSAS  |E4]FEGT NET TESTERLTO N 31 |66] TOTALEL.ICS 1l TOTAL CONTEREDORES TGTALU FISCAS |69 TOTAL LTOW
1 &35 4 § 0 40 0 15 87300 (50
H. DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO
EM 90N VIGEWCLA PARTIDA BONTO
| jeLass NUMERO T _ EwmsOR __Pu§ _ DESDE BagTa | esR| newome [MOKECE|  vsD
10 CEH 16 | ASACA EC 1 U
7 LHE it |asaza EC 1 uso
T2
73
74
73
78
7”7
78
73
I. DECLARACION DE LA MERCANCIA
80 N® TI2O | S.ESASTIDA BREVE CESTROTON 5 S5U.7CS U FISTAS U CoA VASTAS Y T
EERIE [SUFIJ  NAC CELAMERZANCIA T T e T8 | ChanT T5 1 cAnr NIMERDS v
3 FIERADE ASATA eS| 1B e re | eson Jwiceizswonms
el Ry DECAsEN €050 FosUss FETELSD cruso
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K. FIRMAS Y SELLOS

FRMADEL DECLASANTE

FIRMA CCNTRIBLY

CESERVACIOMES

CCO YFIRMA RTOSADIR

Regularizacion de orden de embarque en el distrito de Esmeraldas, ventanilla

de

exportaciones, l.a regularizacion consiste en la presentacion de la orden de embarque en el

distrito aduanero en la ventanilla de exportacion.
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Coordinacién para la inspeccion anti narcéticos Una vez que la carga se encuentra en el
almacén temporal, debe someterse a una inspeccion anti narcoticos. para determinar que la
carga no contenga droga, por parte de la policia de la unidad de narcoticos. luego de la

inspeccion satisfactoria la carga puede ser embarcada caso contrario, no se embarca.

Modelo de notificacién para la inspeccion de narcéticos

POLICIA NACIONAL DE ECUADOR
DIRECCION NACIONAL ANTINARCOTICOS
UNIDAD CANINA ANTINARCOTICOS ESMERALDAS,

Oficio No.- 876-UCAE-CAC-DNA

Esmeraldas, 22 de Diciembre  del 2010,
|
Sr. |
AGENCIA NAVIERA MAERSK
JEFE DE PATIOS DEL PUERTO DE ESMERALDAS
Ciudad .- |
De mis consideraciones |
Por medio del presente me permito informar, que la Umdad Camna Antinarcoticos de |
Esmeraldas realizara la INSPECCION del siguiente contencdor, |
|

UESU 4648010 DEL EXPORTADOR EDESA
MSKU 7329776 ¥ MSKU 7653506 DEL EXPORTADOR IDEAL ALAMDBREC

lLos cuales se realizarin el dia Jueves 22 de Diciembre del 2010 a las 10h00, en cl drca
destinada para ¢l control anunarcoticos, por lo que solicito muy comedidamente se digne
realizar los contactos y/o su representante, el Agente Ahanzado de Aduanas, un representante |
de la naviera con los respectivos documentos de exportacion, a fin de garantizar transparencia
cn ¢l control.

De igual mancra sc solicita comunicar al exportador que debe coordinar con Autoridad |
Portuaria de Esmeraldas para el uso del montacargas y la cuadnlla para facilitar la movilizacion |
de la mercaderia del contenedor a fin de realizar una ispeccion minuciosa y de contar con la |
reposicion de la carga y matenales; ademas de la obligacion de asistir a la inspeccion con un
scllo de scgundad para ¢l contenedor caso contrario dicho contencdor NO s¢ cmbarcara hasta
que sea mspeccionado y revisado

OBSERVACION.- Si dentro del témmino de 48 Horas, a parur de la fecha de la nouficacion, no
se presenta ¢l exportador o su representante para la inspeccion, s¢ pondrd inmedistamente en
conocimiento del Ministerio Pablico (Fiscalia Antinarcdticos), para que en presencia del mismo
se proceda a 1a apertura ¢ inspeccion del contenedor ¥ su contenido, sin perjuiciode que ¢l
capuladur tenpea o obligacidn de cancelar a Autonidad Portuaria de Esmeraldas, los valores por
concepto de uso del montacargas y cuadnilla para la mowilizacion de la mercaderia

Particular que pongo en su conocimicnto para tos fines consiguientes. |

Atlcentamente
DIOS, l‘.-\'l‘l!lf} N LIBERTAD.

) r"i = ‘ (

Radl Paucar Paucar
Spros. de Policia d A
ENCARGADO DE LA UCAESMERALDAS

Direccidn:
Pucrio Mar
waw polici

85



REALIZACION DE INSPECCION ANTI NARCOTICOS

Ubicacion y apertura del contenedor a inspeccionar

Tenemos el contenedor cerrado El cuadrillero abre el contenedor para ser
revisado.

Se procede a sacar las Fibras para la
inspeccion.



Coordinacion del embarque

Luego de la inspeccion de narcéticos se procede al embarque del contenedor al medio de

transporte, una vez la carga embarcada la naviera genera un manifiesto de carga y emite el

BL.

El exportador entonces retira de la naviera el B/L original. ademds genera la factura
original, el certificado de origen y el certificado fitosanitario todos esos documentos deben
ser originales. esos mismos documentos sirven para regularizar el proceso en el pais de

destino y en el Ecuador
Documentos a enviar al exterior para el comprador

o B/L original
o [Factura Comercial original
o Certificado de Origen original

e Certificado fitosanitario

Los documentos enlistados anteriormente son necesarios para que el comprador pueda

liberar las fibras de Abaca en Filipinas caso contrario no podra hacerlo.
Documentos para finalizar procesos de exportacién en Ecuador

Dentro de los 30 dias calendarios realizar el régimen 40(exportaciéon definitiva) para esto

se debe derivar al agente de aduana los siguientes documentos:

o B/L original

o Factura Comercial original

o Certificado fitosanitario(autorizaciones previas)
Con estos documentos el agente procede a realizar el régimen 40 que es el fin del proceso
de las exportaciones utilizando software de generacion de DAU electronico firma la

declaracién y la presenta en el departamento de exportaciones.
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MODELO DE DECLARACION PARA EXPORTACION DE FIBRAS DE ABACA
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BULTOS Y CONTENEDORES
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4.7 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

PRESUPUESTO DE INVERSION

EQUIPOS INFORMATICOS

CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
|
1 | COMPUTADORA DE MESA 586.72 586,72
1 NOTEBOOK SAM R440-TA05 13 666.60 666,60
2 IMPRESORA MULTIFUNCION CANON 58.04 116,08
| TOTAL EQUIPOS INFORMATICOS 1.369,40
EQUIPOS DE OFICINA _
CANTIDAD | DESCRIPCION P.U. TOTAL
1 | TELEFONO INALAMBRICO 31.69 31,69
|
] | DISPENSADOR DE AGUA 203.55 203.55
1 1 AIRE ACONDICIONADO SPLIT PANASONIC 24000 TE3 TS 723,15
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA 958,99
MUEBLES Y ENSERES
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
| ESCRITORIO MODULAR 3 GABETAS | 394.40 394,40
1 | ESCRITORIO MASTER 2 GABETAS 252.47 252,47
1 | SILLA BRAMA 366.00 366,00
|
b 1 | SILLA SECRETARIA 206 C/B 111.00 111,00
| ARCHIVADOR AEREO 140.12 140,12 |
- |
|
TOTAL MOBILIARIOS Y ENSERES 1.263.99 |
VEHICULOS
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
1 : VEHICULOS 7.500.00 10.000,00
TOTAL VEHICULOS 10.000,00
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EDIFICIO

CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
] | GALPON CON UNIDADES SEPARADAS INTERNAS 13.000.00 26.000,00
I TARIMA DE SECADO 75.00 1 75,00
TOTAL EDIFICIO 26.075.,00
TERRENO
CANTIDAD | DESCRIPCION P.U. TOTAL
|
] | TERRENO 20,000.00 25.000,00
| TOTAL TERRENO 25.000,00
MAQUINARIA Y EQUIPO
CANTIDAD DESCRIPCION P TOTAL
|
] MAQUINA EMBALADORA | 950,00 950,00
i .
} TOTAL MAQUINARIA | 950,00
OTROS ACTIVOS
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
] CARRERILEAS 57.00 57.00
: | MACHETES 18,00 36.00
1 |PALA 16.00 16,00
TOTAL OTROS ACTIVOS 109,00
SUMINISTROS DE OFICINA
CANTIDAD DESCRIPCION P.U TOTAL
1 GRAPADORA 4,33 4.33
1 PERFORADORA 7.68 7.68
] DISPENSADOR CLIP MAGNETIC 0.81 0,81
1 TIIERAS PUNTA REDONDA 0.45 0.45
1 | REGLA DI 30 cm 0.27 0,27
1 | UN DISPENSADOR DE CINTA 1,92 1.92
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] | TONER DE IMPRESORA | 87.00 87.00
4 ! REMAS DE HOJAS A4 | 4.00 16,00
] ! CAJA DE ESFEROS BIG 5.80 5.80
] | GOMA LIQUIDA 1/2 LITRO 1.16 1,16
1 GRAPAS 1.75 1,75
12 | CARPETAS ARCHIVADORAS IDEAL | 277 33.24
12 | SOBRES MANILAS GRANDES 013 1,56
12 | SOBRES MANILAS MEDIANO | 0.10 1,20
i SEPARADOR DE HOJAS INDEX 0.16 0.16
12 i CARPETAS DE CARTON IDEAL |0.17 2,04
}‘ TOTAL SUMINISTROS DE OFICINA | 165,37
SUMINISTROS DE LIMPIEZA
CANTIDAD | DESCRIPCION l P.U TOTAL
I | PROMOPACK ESCOBA+RESPUESTO-PALA 520 5.20
1 ABRILLANTADOR LANA 19.87 19.87
] TACHO DE BASURA ‘ 3.37 3.37
1 l TACHO TONICO NEGRO : 12.99 12,99
2 | FUNDAS DE BASURA BLANCAS 0,49 0,98
| GUANTE MASTER 1.38 1,38
2 | AMBIENTALES BRISA MARINA ‘ 1.94 388
2 TIPS AMBIENTALES POTPORRI 0.85 1,70
2 DESINFECTANTES LAVANDA 243 4,86
1 ‘ CLORO 3.55 3,55
‘ ;
i TOTAL DE SUMINISTROS DE LIMPIEZA 57,78
| TOTAL DE INVERSION 66.807,53
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GASTO DE CONSTITUCION

GASTO DE CONSTITUCION 500.00
HONORARIOS DE ABOGADO 180.00
PERMISO SANITARIO 37.00
PERMISO DE MINISTERIO DE AGRICULTURA Y

GANADERIA 13.00
PERMISO MEDIO AMBIENTE 15.00
AFILIACION A LA CAMARA DE COMERCIO 50.00
PERMISO MUNICIPALES 41.00
CUERPO DE BOMBEROS 20.00
TOTAL GASTOS DE CONSTITUCION 858,00

RESUMEN DE INVERSION TOTAL

DESCRIPCION | I TOTAL
Recursos materiales y equipos 66.807.53 66.807.53
Recurso Humano | 3,00 | 1.825,63 5.476.88
Gastos de Constitucion : r 858,00
Capital de Trabajo 3,00 480,27 3.163.90
Materia Prima ; 45.000.00
TOTAL INVERSION INICIAL : 121.306,31

|

EL CAPITAL DE TRABAJO ESTA PRESUPUESTADO PARA 3 NESES
SE ESTABLECE EL VALOR DE MATERIA PRIMA QUE SE REQUIERE PARA INICIAR EL NEGOCIO
EL CUAL ESTA DETALLADO EN FUNCION DE LAS FIBRAS QUE SE VAN A VENDER.

QUE REQUIERE EL NEGOCIO PARA INICIAR SU FUNCIONAMIENTO Y ESTA DISTRIBUIDO ASI:

1.- Activos Fijos 66.807.53
2.- Materia Prima 39.350,00
3.- Recursos Humanos 5.476,88
4.- Gastos de Constitucion 858.00
5.- Capital de Trabajo 3.163,90

TOTAL DE INVERSION § 121.306.31




REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

- i PRECIO -
PRODUCTO CANTIDAD | ypaminie TOTAL
FIBRAS DE ABACA EN BRUTO 50.000 | 0.90 45.000,00 |

S 45.000,00

CALCULO DE MATERIA PRIMA PARA UN ANO

CAPITAL DE TRABAJO

CUADRO DE CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION SUBTOTAL | TOTAL
GASTOS DE CONSTITUCION 858.00
SUELDOS Y REMUNERACIONES 1.825.63
Sueldos y salarios del personal fijo 1.825.63
Sueldos y salarios del personal eventual
SERVICIOS BASICOS 135,27
| Energia Eléctrica 81.85
Agua 10.56
Telecomunicacion 42,86
SUMINISTROS DE OFICINA 25.00
SUMINISTROS DE LIMPIEZA 55,00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 150.00
SUMINISTROS DE SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO 70,00
SERVICIO BANCARIO 15,00
OTROS 30,00
SUBTOTAL 3.163,90
I TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 3.163.90

| Nota: Fl capital de trabajo ha sido provisionado para tres meses
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DEPRECIACION DE ACTIVOS Y AMORTIZACION

TABLA DE DEPRECIACION ANNUAL

TABLA DE DEPRECIACION ANNUAL

] NOMBRE DEL
NOMBRE DEL ACTIVO VEHICULO ACTIVO EQUIPOS DE COMPUTACION
COSTO 10.000,00 COSTO 1.369,40
VIDA UTIL 5 ANOS VIDA UTIL 3 ANOS
VALOR RESIDUAL 10% 1.000,00 VALOR RESIDUAL 10% 136,94
DEPRECIACION DEPRECIACION
ANUAL 1.800.00 ANUATL 410,82
V.U. | DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOREL V.U. | DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOR EL
ANNUAL ACUMULADA LIBROS ANNUAL ACUMULADA LIBROS
0 10.000,00 0 1.369.40
111.800.00 1.800.00 |8.200.00 11410,82 410.82 | 958,58
2 {1.800.00 3.600.00 | 6.400.00 21410.82 821.64 | 547.76
311.800.,00 5.400.00 | 4.600.00 31410,82 1.232,46 | 136,94
411.800.00 7.200.00 |2.800.00
511.800,00 9.000,00 |1.000,00
9.000,00 1.232.46
TABLA DE DEPRECIACION ANNUAL TABLA DE DEPRECIACION ANNUAL
NOMBRE DEL
NOMBRE DEL ACTINO | MUEBLES Y ENSERES ACTIVO EQUIPOS DE OFICINA
COSTO 1.263.99 COSTO 958,99
VIDA UTIL 10 ANOS VIDA UTIL 10 ANOS
VALOR RESIDUAL 10% 126,40 VALOR RESIDUAL 10% 95,90
DEPRECIACION DEPRECIACION
ANUAL 113,76 ANUAL 86,31
V.U. | DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOR EL V.U. | DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOREL
ANNUAL ACUMULADA LIBROS ANNUAL ACUMULADA LIBROS
0 1.263,99 0 958,99
1]113.76 113.76 |1.150,23 11]86.31 86.31 | §72.68
21113,76 227.52 |1.036.47 2186.31 172.62 | 786.37
31113.76 341,28 |922.71 3186.31 258.93 | 700.06
4 455,04 4 345.24
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113.76 808,95 86.31 613,75
5/113,76 568,80 | 695,20 586,31 431,55 | 527,44
6|113.76 682.56 | 581.44 686.31 517,85 | 441.14
7]113.76 796.31 | 467.68 7186.31 604,16 | 354.83
8]113,76 910,07 |353.92 § | 86.31 690.47 | 268.52
9[113.76 1.023.83 |240.16 9186.31 776,78 | 182,21
10113.76 1.137.59 | 126.40 10 | 86.31 863,09 |95.90

B 1.137,59 863,09

TABLA DE DEPRECIACISN ANNUAL

NOMBRE DEL ACTIVO

MAQUINARIA Y EQUIPOS

COSTO 950,00

VIDA UTIL 10 ANOS

VALGR RESIDUAL 10% 95,00

DEPRECIACION

ANUAL 85,50

V.U. | DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOREL

ANNUAL ACUMULADA LIBROS

0 950,00
1|85.50 85,50 | 864.50
2185.50 171.00 |779.00
385.50 256,50 | 693.50

4 185,50 342,00 | 608.00
5185.50 427,50 |522.50
6|85.50 513.00 437,00
7185.50 598.50 [ 351,50
885,50 684,00 | 266,00
985,50 769,50 | 180,50

10| 85.50 855,00 [95.00

855,00
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TABLA DE DEPRECIACION ANNUAL

NOMBRE DEL AcTIvo | EDIFICIO

COSTO 26.075.00

VIDA UTIL 20 ANOS
VALOR RESIDUAL 10% 2.607.50
DEPRECIACION

ANUAL 1.173.38
V.U.| DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOREL

ANNUAL ACUMULADA LIBROS

0 26.075,00
111.173,38 1.173.38 [24.901.63
211.173.38 2.346,75 |23.728.25
311.173.38 3.520.13 | 22.554.88
411.173.38 4.693.50 |21.381.50

| 5(11.173,38 5.866.88 |20.208.13
611.173,38 7.040.,25 |19.034.75
711.173.38 8.213.63 |17.861.38
811.173.38 9.387.00 | 16.688.00
911.173.38 10.560,38 |15.514,63
10]1.173,38 11.733,75 | 14.341,25
11/1.173,38 12.907.13 3.167.88
1211.173.38 14.080,50 |11.994.50
13]1.173.38 15.253,88 | 10.821.13
1411.173.38 16.427.25 |9.647,75
1511.173.38 17.600.63 |8.474.38
16(1.173.38 18.774.00 |7.301.00
17]1.173.38 19.947,38 |6.127.63
1811.173.38 21.120.75 |4.954,25
19(1.173,38 22.294,13 | 3.780.88
20(1.173.38 23.467.50 |2.607.50

23.467,50
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RESUMEN DE DEPRECIACIONES

NOMBE DELL ACTIVO VIDA UTIL COSTO DEL | DEPRECIACION DEPRECIACION | VALOR DE
ACTIVO MENSUAL ANNUAL RESCATE

MUEBLES Y ENSERES 10 1.263,99 9.48 113.76 126,40
EDIFICIO 20 26.075.00 97.78 1.173.38 2.607,50
VEHICULO 5| 10.000.00 150,00 1.800.00 1.000.00
EQUIPOS DE OFICINA 10 958.99 7,19 86.31 95,90
EQUIPOS DE COMPUTACION 3 1.369.40 34,24 410,82 136,94
MAQUINARIA Y EQUIPOS 10 950.00 7.13 85,50 95,00
TOTAL 40.617,38 305,81 3.669,76 4.061,74
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TABLA DE AMORTIZACION GRADUAL

CREDITO BANCARIO
METODO CUOTA FLJIA
CAPITAL | 8630631 CADA R M ESES
TASADEINTERES [ , ¥
ANUAL 11,; _ PERIODOS L 1 P
PLAZO 10 ANOS
PAGOS ANUALES sy bl
INTERES §§ _MJ PAGO PERIODICO | 1.202,10
PERIODO PAGO INTERESS CAPITAL SALDO
PERIODICO PAGADOS PAGADO INSOLUTO
0 86.306,31
] 1.202,10 810.56 391,54 85.914,77
2 1.202,10 806,88 395,22 85.519.55
3 1.202,10 803,17 398,93 85.120.63
4 1.202,10 799,42 402,67 84.717.95
5 1.202,10 795.64 406,46 84.311,50
6 1.202,10 791.83 410,27 83.901.22
7 1.202,10 787,97 414,13 83.487.10
8 1.202,10 784,08 418.02 $3.069.08
9 1.202,10 780,16 421,94 82.647.14
10 1.202,10 776,19 425,90 82.221.24
11 1.202.10 772.19 429,90 81.791.33
12 1.202,10 768.16 433,94 81.357.39
TOTAL 14.425,18 9.476,27 4.948,91
13 1.202.10 764,08 438,02 80.919.37
14 1.202,10 759,97 442,13 80.477.24
15 1.202,10 755.82 446,28 80.030.96
16 1.202,10 751.62 450,47 79.580,49
17 1.202,10 747,39 454,70 79.125,78
18 1.202,10 743,12 458,98 78.666.81
19 1.202,10 738.81 463,29 78.203.52
20 1.202,10 734,46 467,64 77.735,88
21 1.202.10 730,07 472,03 77.263,86
77 1.202.10 725.64 476,46 76.787,39
23 1.202.10 721,16 480,94 76.306,46
24 1.202.10 716,64 485.45 75.821.00
TOTAL 14.425,18 8.888,79 5.536,39
25 1.202.10 712,09 490,01 75.330,99
26 1.202.10 707.48 494,61 74.836.38
27 1.202,10 702.84 499,26 74.337,12
28 1.202.10 698.15 503,95 73.833,17
29 1.202,10 693,42 508,68 73.324,49
30 1.202.10 688.64 513,46 72.811.03
31 1.202,10 683.82 518,28 72.292.74
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32 1.202.10 678.95 523,15 71.769.60
33 1.202,10 674,04 528,06 71.241.53
34 1.202,10 669.08 533.02 70.708,51
35 1.202,10 664,07 538,03 70.170.48
36 1.202.10 659.02 543,08 69.627,40
TOTAL | 14.425,18 8.231,58 6.193,60
37 1.202,10 653,92 548,18 69.079.22
38 1.202.10 648,77 553,33 68.525.89
39 1.202,10 643,57 558.53 67.967.37
40 1.202,10 638.33 563.77 67.403,60
41 1.202,10 633.03 569.07 66.834.53
42 1.202.10 627.69 574,41 66.260,12
43 1.202,10 622,29 579.81 65.680.31
44 1.202,10 616,85 585,25 63.095,06
45 1.202,10 611,35 590.75 64.504.32
46 1.202,10 605,80 596,30 63.908.02
47 1.202,10 600,20 601.90 63.306,13
48 1.202,10 594,55 607.55 62.698.58
TOTAL | 14.425,18 7.496,35 6.928,83
49 1.202,10 588.84 613,25 62.085.32
50 1.202,10 583,08 619.01 61.466.31
51 1.202.10 577,27 624.83 60.841,48
52 1.202,10 571,40 630.70 60.210,79
53 1.202,10 565,48 636,62 59.574.17
54 1.202.10 559.50 642,60 58.931,57
55 1.202.10 553,47 648,63 58.282,94
56 1.202,10 547.37 654.72 57.628,2]
57 1.202,10 541,22 660.87 56.967,34
58 1.202.10 535,02 667,08 56.300,26
59 1.202,10 528,75 673.35 55.626.92
60 1.202.10 522,43 679,67 54.947,25
TOTAL | 14.425,18 6.673,85 7.751,33
PERIODO PAGO INTERESS CAPITAL SALDO
PERIODICO PAGADOS PAGADO INSOLUTO
61 1.202,10 516.05 686,05 54.261,19 |
62 1.202.10 50960 692,50 53.568,70
63 1.202,10 503,10 699,00 52.869,70
64 1.202,10 496,53 705.56 52.164,14
65 1.202,10 489,91 712,19 51.451.95
66 1.202,10 483,22 718.88 50.733,07
67 1.202,10 476,47 725.63 50.007,44
68 1.202,10 469,65 732,45 49.274,99
69 1.202.10 462,77 739,32 48.535,67
70 1.202,10 455.83 746,27 47.789.40
71 1.202,10 443,82 753.28 47.036,12
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72 1.202,10 441,75 760,35 46.275.77
TOTAL 14.425,18 5.753,71 8.671,47
73 1.202,10 434,61 767.49 45.508.28
74 1.202,10 427,40 774,70 44.733.58
75 1.202,10 420,12 781,98 43.951.61
76 1.202,10 412,78 789,32 3.162.29
77 1.202,10 405.37 796.73 42.365,55
78 1.202.10 397,88 804.22 41.561.34
79 1.202,10 390.33 811.77 40.749,57
80 1.202,10 382,71 819.39 39.930,18
81 1.202,10 375.01 §27.09 39.103,09
82 1.202.10 367,24 834,86 38.268,24
83 1.202.10 359.40 842,70 37.425.54
84 1.202,10 351.49 850,61 36.574.93
TOTAL 14.425,18 4.724,34 9,700,84
85 1.202,10 343.50 858.60 35.716.33
86 1.202,10 335,44 866.66 34.849.67
87 1.202,10 327.30 874.80 33.974.87
88 1.202.10 319,08 883,02 33.091.85
89 1.202,10 310,79 891.31 32.200,54
90 1.202.10 302,42 899,68 31.300,86
91 1.202,10 293,97 908,13 30.392,73
92 1.202,10 285.44 916,66 29.476.07
93 1.202.10 276,83 925.27 28.550,80
94 1.202,10 268,14 933,96 27.616.84
95 1.202.10 . 259,37 942,73 26.674.11
96 1.202,10 250,51 951.58 25.722,53
TOTAL 14.425,18 3.572,77 10.852,41
97 1.202.10 241,58 960,52 24.762.01
98 1.202.10 232,56 969,54 23.792.46
99 1.202.10 223,45 978,65 22.813,82
100 1.202.10 214,26 987.84 21.825,98
101 1.202.10 204,98 997,12 20.828.86
102 1.202,10 195,62 1.006.48 19.822,38
103 1.202.10 186,17 1.015,93 18.806,45
104 1.202.10 176.62 1.025.47 17.780,97
105 1.202.10 166,99 1.035.11 16.745.87
106 1.202,10 157.27 1.044,83 15.701,04
107 1.202,10 147,46 1.054,64 14.646,40
108 1.202,10 137.55 1.064,54 13.581.86
TOTAL 14,425,18 2.284,51 12.140,67
109 1.202,10 127.56 1.074.54 12.507.32
110 1.202,10 117,46 1.084,63 11.422,68
111 1.202.10 107.28 1.094.82 10.327.86
112 1.202,10 97,00 1.105,10 9.222,76
113 1.202.10 86.62 1.115,48 8.107.28
114 1.202.10 76,14 1.125,96 6.981,32
115 1.202,10 65,57 1.136.53 5.844,79
116 1.202.10 54,89 1.147.21 4.697.58
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117 1.202,10 44,12 1.157.98 3.539.60

118 1.202,10 33.24 1.168.86 2.370.75

119 1.202,10 22,27 1.179.83 1.190.91

120 1.202,10 11.18 1.190.91 0.00

TOTAL 14.425,18 843,32 13.581,86
144,251,80 57.945,49 86.306,31
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
COSTO DE CAPITAL
MESES
TASA
TASA TASADEL | APLICADA
, SISTEMA SISTEMA AL
INVERSION INICIAL | 121.306,31 100% FINANCIERQ FINANCIERO | PROYECTO
TOTAL APORTE 35.000,00 | 0,28852581 | Tasa Pasiva 3.85| 0,0385 | 0,01111
TASA ; | [
CREDITO BANCARIO 86.306,31 | 0,71147419 | ACcTIVA et 0,1127| 0,08018
0 | Tasa Activa 0| 0,00000
; {

TOTAL INVERSION 121.306,31 1,00000000 | TASA DE RENTABILIDAD | 0,091291
| 9,13%

ACTIVOS CORRIENTES - PASIVOS CORRIENTES

ACTIVOS CORRIENTES - PASIVOS CORRIENTES
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PRESUPUESTO DE COSTOS

PRESUPUESTO DE GASTOS

DESCRIPCION VALOR
Materia Prima 45.000.00
TOTAL COSTOS 45.000,00

DESCRIPCION VALOR
Sueldos 1.240,00
Luz 81.85
Agua 10.56
Teléfono 42,86
Publicidad 150,00
Pago de intereses crédito 789,69
Utiles de Aseo y Limpieza 55,00
Utiles de Oficina 25,00
Manten. De Maquinarias y equipos 25,00
Manten. De Instalaciones 45,00
Depreciacion de Activos Fijos 305,81
Agente Aduanero 50,00
Agencia Naviera 80,00
Logistica de Puerto 162.00
Transporte terrestre 50.00
Operaciones 50,00
Servicios Bancarios 15,00
Décimo Tercer Sueldo 103,33
Décimo Cuarto Sueldo 88.00
Provision Afos de Servicio y Vacac. 51,67
Fondo de Reserva 127,08
Gastos de Constitucion 14,30
Otros Gastos 30.00
TOTAL GASTOS MENSUALES 3.592,16
TOTAL GASTOS ANUALES 43.105.87
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PROYECCION DE VENTAS

VENTAS MENSUALES PROMEDIO

PRONOSTICO DE COMPRAS Y VENTAS

INCREM. COSTOS Y GASTOS

12.593,75  INCREMENTO DE LAS VENTAS

. VENTAS COSTOS ;g{]}uﬁg _GASTOS
AROS VALOR VALOR VENTAS OPERACIONALES
1 151.125,00 45.000,00 106.125.00 43.105.87
2 158.530,13 46.570,50 111.959.63 44.610,26
3 166.298,10 48.195.81 118.102.29 46.167.16
4 174.446,71 49.877.84 124.568.,86 47.778,40
5 182.994.60 51.618.58 131.376,02 49.445.86
6 191.961.33 . 53.420.07 138.541.26 51.171,52
7 201.367.44 55.284.43 146.083,01 52.957.41
8 211.234.44 57.213.86 154.020.59 54.805.62
9 221.584.93 59.210.62 162.374,31 56.718.34
10 232.442,59 61.277.07 171.165.52 58.697.81
TOTAL 1.891.985,26 527.668,78 1.364,316,48 -836.647,70
ANOS KILOS PRECIOU TOTAL
2012 116,250 1,3 151,125
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4.8 ANALISIS DE IMPACTOS

4.8.1 IMPACTO SOCIAL

Con la realizacion de este proyecto de una empresa exportadora de fibras de abaca, se
crearia fuentes de empleo y con esto se mejoraria el nivel de vida de algunas personas en la

provincia de Esmeraldas.

Indicador | -3 -2 -1 1 2 3 total
Empleo X 1
;Nivel de X ]
vida '
Total g ]
>. Impactos
N

Analizando el impacto social seria bajamente positivo

4.8.2 Impacto Econdmico

Con la exportacién de las fibras de Abaca en la provincia de Esmeraldas generaria
produccién en la misma, por ende, esto produciria desarrollo econémico por ofrecer
alternativas de inversion que diversificarfa la modalidad de empresa en la ciudad y
provincia de Esmeraldas, sumado a esto, mejoraria el nivel de ingreso de las personas por
aportar con nuevas plazas de trabajo directas e indirecta, logrando el nivel de desarrollo

empresarial de Esmeraldas
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Indicador | -3 -2 -1 1 2 3 total
Desarrollo X 2
Econdmico

Produccion X 2
Total 4

> Impactos

N

De acuerdo a lo establecido se puede afirmar que la realizacion del presente proyecto de

inversién tiene un impacto medianamente positivo para la ciudad y provincia de esmeraldas

4.8.3 Impacto Ambiental

Indicador -3 -2 -1 1 2 3 total
reforestacion -4 3
Total

|

> Impactos

N

Utilizar las fibras de abacé para realizacion de papel y productos afines provoca un impacto
altamente positivo para el ambiente, ya que al usar este producto en lugar de talar drboles se

contribuye para minimizar el calentamiento global, por tener un ciclo de produccion corto.
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CAPITULO V

5.1 CONCLUSIONES

v Las zonas de mayor produccién de fibras de abaca en el pais son La
Concordia con 39% y Santo Domingo con 36% de la superficie plantada, Ja
produccion de las fibras de abacé tiene un proceso de sembrio y cultivo muy
laborioso ya que se necesita de 8 a 10 personas por hectérea para obtener un
producto de buena calidad, el secado del abaca depende mucho del color y

resistencia de la fibra.

v Filipinas y Ecuador son los lideres en la produccién de fibras de abacd en el
mundo ocupando el primer lugar Filipinas después de comparar la oferta
total de ambos paises. las fibras de abaca son aceptados positivamente en los
mercado internacionales por su buena calidad, ya que sirven como materia
prima para los productos elaborados de la industria papelera y la cordeleria,
como también para la envoltura de embutido por su resistencia. Existe una
produccién total de Fibras de abacé del 84,180 miles de toneladas y una
demanda total de 147,000 miles de toneladas, nos damos cuenta que existe

un déficit de -62,828 mil de toneladas.

v" Los procesos para la exportaciéon de fibras de abacd como los tramites
aduaneros, legales y portuarios estan encaminado en los permisos
fitosanitario por ser un producto agricola, no existe mayor requisitos por que
la exportaciones no generan tributos, con el fin de fomentar la actividad
agricola en el pais, por otro lado, la ventaja que tiene la provincia cs la
cercania del puerto que cumple con las condiciones precisas para realizar
este tipo de exportaciones, los transporte maritimos y terrestres se muestran
favorable para la comercializacion del producto, el sector de Tachina sera el
lugar apropiado para la creacion de la empresa exportadora de abaca por la
cercania que tiene con el puerto y acropuerto y asi optimizar costos de

transporte.
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v La TIR (tasa interna de retorno) asciende 23.15 por ciento la misma que es
mayor a la tasa activa utilizada, por otro lado el VAN (valor actual neto) es
228.182.31 superando a la inversion inicial, el periodo de recuperacion del
capital (PRC) es de 3.5 aflos. todos los  indicadores financieros

seleccionados de notan la factibilidad para su ejecucion.
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5.2 RECOMENDACIONES

v" Que el Ministerio de Agricultura; Pesca y Ganaderia tenga mas informacién
sobre la produccion y exportacion de fibras de abacd para ver si estd
evolucionando el producto y qué medidas se puede tomar para que la

produccion no decaiga.

v Impulsar a la gente esmeraldefia a conocer sobre productos nuevos y
rentables para que tenga una iniciativa de poner su propia empresa
aprovechando que se tiene hectareas vacias para comenzar a producir y en

un futuro poder exportar a mercados internacionales.

v Que se dé facilidad de créditos a los productores para el mejoramiento de

sus cultivos en lo que se refiere a variedad y tecnologia necesaria.

v Tratar de tener alianzas estratégicas con los proveedores de abaca en la
provincia de esmeraldas, en cuanto a la materia prima para no tener

dificultad en el momento de requerir mas fibra.

v El término de negociacién mas conveniente para realizar la exportacion de
fibras de abaca es por medio del FOB ya que este término delimita la
responsabilidad del exportador hasta que estd sobre encima del buque es
necesario usar este Incoterns ya que se conoce los procedimientos y

normativa interna.
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1. ANEXOS
FORMATO DE ENTREVISTA

ENTREVISTA PARA LOS PRODUCTORES DE FIBRAS DE ABACA

NOMBRE DEL ENTREVISTADO GERMAN MANTEROLA, GUILLERMO LOOR
INSTITUCION CAFIV, EXPOREVANS

FECHA DE ENTREVISTA 5 Y 9 DE ABRIL DEL 2001

1. ;Qué métodos usa para la Produccion de Fibras de Abaci?

Se utiliza el proceso de Desfibrado que es una maquina llamado Agotan son maquinas que
viene de filipinas, incluso la misma planta es originaria de filipina, por clima por suelo. por

diferentes factores salié una fibras diferentes. (CAFLV)
Se utiliza la desfibradora. (EXPOREVANS)
2. (Qué método se utiliza para el secado de Fibras de Abaca?

Se utiliza un secado natural al sol. sino hay sol al aire y si llueve lo hace en la sombra.

(CAFIV)

Normalmente se seca en el campo, en un campamento con caila. Acé en la bodega

ya viene seca. (EXPOREVANS)
3. (Qué métodos usan para el almacenamiento de Fibras de Abaca?

Cada agricultor tiene su bodeguita en sus fincas, y cada vez que este en procesos de secado

la envuelve como mofio y la traen a la cooperativa. (CAFLY)

En las haciendas y en las fincas nada, todo se trac aca y aqui se almacena para que

entre a la bodega y se pueda exportar. (EXPOREVANS)
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4. ;A qué paises exportan Fibras de Abaci en mayor cantidad?

El mayor comprador de fibras de Abaca es una compaflia Norteamérica Athron,
antiguamente ellos procesaban las fibras en EE.UU. Ellos cerraron esa compafiia en USA y
ahora tienen su compaiiia en Escocia- Inglaterra ellos son los mayores compradores de

Fibras en el mundo. Ellos compran aproximadamente el 50% de la produccién del Ecuador.,

(CAFIV)
Se exporta a todo el mundo, mas a los paises Europeos. (EXPOREVANS)
5. ;Cuantas toneladas y con qué frecuencia exportan Fibras de Abaca?

Aproximadamente el Ecuador exporta 10.000 toneladas de Fibras de Abacé anualmente.

(CAFIV).

Se exporta 4 contenedores al mes, cada contenedor es de 22 toneladas y media, es

decir 90 toneladas mensuales. (EXPOREVANS)

6. ;Qué meses se produce el Abaca en mayores cantidades?

El abacé se produce en mayor cantidad en las épocas de invierno porque hay mas humedad,

el tallo crece mas rapido se corta el tallo para que se pueda desfibrar. (CAFLV)

En todo el tiempo. Pero normalmente en invierno se produce mas un poco mas

porque llueve, hay agua y los tallos se ven mejor. (EXPOREVANS)
7. ¢Ha crecido la Produccion de Fibras de Abaci en los ultimos 10 afios?

Si ha disminuido la produccién en los ultimos 10 afios, eso es un producto dificil de
trabajar, se necesita muchos empleados, hace que la gente busque producir otros productos.
Por ejemplo 50 hectareas de abaca se trabaja con 10 hombres en cambio 50 hectareas de
alma africana se trabaja con 3 hombres. La gente que tiene dinero busca cambiar de
producto ya que el panorama esta medio oscuro en la produccién, a no ser que suba a 200

délares la tonelada aunque lo dudo, porque siempre ha estado en $ 1300 a § 1500. No e

sale muy rentable al productor. (CAF1V)
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No ha disminuido, la gente ha votado la produccion de abacd, porque no es rentable,
ganarse 100 a 200 dolares mensual por las hectareas no es rentable.

(EXPOREVANS)
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FORMATO DE ENTREVISTA

ENTREVISTA PARA EL PUERTO COMERCIAL DE ESMERALDAS

NOMBRE DEL ENTREVISTADO ING. CRISTIAN MORA TORRES
INSTITUCIO AUTORIDAD PORTUARIA DE ESMERALDAS

FECHA DE ENTREVISTA MIERCOLES 06 DE ABRIL DEL 20011
INICIO 13:45 PM FIN 14:30 PM

El Negocio portuario tiene cuatro autores los Agentes Aduanero que representa a la carga
frente al puerto. Las lineas Navieras son las que ofrece el servicio de transportacién tanto
de Importacién de la mercaderia tanto de Importacién como de Exportacion, tenemos el
cliente el cual Portuaria le da los servicios de la transferencia es decir les prestan las
instalaciones para que reciban la carga. Dentro del negocio portuario hay una accion el
cliente cuando quiere enviar algo exportar o importar no busca al puerto sino trata
directamente con la Linea Naviera, con las que te dice que si es por el puerto de Esmeraldas
yo te puedo Importar o Exportar sino tiene ruta por este puerto buscan otro. Autoridad
portuaria brinda facilidades para que las lineas navieras puedan desde la recepcion de la
carga ellos cobran el peso, el almacenaje por la embarcada del producto si que Jo hace aqui
Ja agente de autoridad portuaria a través de la contratacion de una operadora y la operacion
de estiba o desestiba que es carga o descarga de mercaderia de embarque con un operador

del medio contratado por APE que embarca la mercaderia a la nave ciera y se va.

El servicio integro de APE es que las operaciones de carga y descarga hasta el lugar de
almacenamiento donde llegue la mercaderia lleguen bien sin dafio maltrato etc. En la parte
de contenedores que la operacion sea eficiente, valla a la zona de almacenamiento y en esa
zona de almacenamiento no haya robos como en todos los puertos. En la parte de a granel
recibimos y exportamos la carga una operacion que ese caso no la hace APE. sino una

cargadora de carga nos paga $0.50 centavos por tonelada que es un valor que le cobran para
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que ellos operen en el puerto, el puerto no interviene pero sin embargo el puerto cobra por
el almacenamiento y lo que es despacho, entonces todos los servicios que presta el puerto
son cobrados que muchas veces de a cuerdo a la negociacién con el cliente existe un
termino JUTO JUT, ES DECIR QUE LA AGENCIA Naviera paga los servicios a Portuaria
por el canal de acceso , muellaje, y la descarga y de ahi en adelante el porteo de
transferencia desde el muelle hacia el lugar de almacenamiento, el despacho desde la zona
almacenamiento hacia afuera, las inspecciones de aforo, las inspecciones de antinarcéticos

eso lo paga el cliente.

En la negociacion DERTU DOOR que es de comercio exterior la Agencia Naviera cubre
todos los costos hasta la salida de la mercaderia. El sistema portuario es una entidad esta
regido a todo lo que dice la CAE, todo lo que entra y todo lo que sale tiene que estar

registrada en la CAE.

1. ;Cudles son los productos tradicionales que se exporta por el Puerto Comercial

de Esmeraldas?

Los productos que se exportan por el Puerto de Esmeraldas entre ellos productos
terminados tenemos los vehiculos que van a Venezuela, las silla de madera que van a

Japoén.

Productos naturales a través de contenedor las Fibras de Abaca, Madera (Teca), la parte de

Edesa se exporta bailos, el aceite de palma Africana.
Una empresa que esta exportando Cacao un contenedor al mes que es APROCAME.

2. ;Qué facilidad da la administracion actual de APE para facilitar las

exportaciones?

Las principales facilidades que presta Portuaria es la infraestructura, la recepcion de la
mercaderia, en los tiempos de la mercaderia. en la posibilidad de tener un asesoramiento
para el cliente, todo esto lo coordina el cliente con la Linea Naviera, mas el puerto hace el

control de todo eso.
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Cuando ingresa la mercaderia, el puerto te da facilidades para que cuando hayas las
inspecciones de antinarcéticos y aforo al momento de abrirte el contenedor les alquila las
cuadrillas, los equipos. Portuaria a la Linea Naviera le cobran el levantamiento de
contenedor, la carga hacia el buque, eso no lo paga el cliente, dentro del valor que le cobra
la Linea Naviera en contenedores esta incluido toso los servicios menos las impresiones y
los almacenamientos; en contenedores a diferencia de la carga general que tienen 6 dias
libres, el almacenamiento tanto Importacién como Exportacion la parte de contenedor se
paga desde el primer dia a excepcion de general, el resto paga $2.00 ddlares. Se esta
presentando una propuesta en la que consiste en pagar $ 0.90 centavos por almacenaje de |

a 9 dias, ya que es un puerto publico no pueden cobrar una tarifa diferenciada.

Coordinar lo servicios que pide el cliente es otra facilidad que da APE. se puede decir que

el servicio es personalizado.
3. ;Se ha exportado Fibras de Abaca por el Puerto Comercial de Esmeraldas?
Si se ha exportado Fibras de Abaca por el Puerto Comercial de Esmeraldas.

4. ;Quiénes exportan Fibras de Abaci por el Puerto Comercial de Esmeraldas?
o Exporevants S.A
o Centro de Acopio de Fibras de Abaca.

o Chiriboga Guerrero Jaime Patricio

5. ¢En que condiciones se exporta Fibras de abacd por el Puerto Comercial de
Esmeraldas?

6. ;A qué destino se exporta las Fibras de Abaca por el Puerto Comercial de
Esmeraldas?

o Espana, Japon, Filipinas.
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FORMATO DE ENTREVISTA

ENTREVISTA PARA EL AGENTE ADUANERO

NOMBRE DEL ENTREVISTADO: MARCOS GALARZA CARVACHE
INSTITUCION AGENTE ADUENERO MARCOS GALARZA

FECHA DE ENTREVISTA: LUNES 04 DE ABRIL DEL 2011
INICIO 17:00 PM FIN 17:30 PM

1. ;Cudl es el proceso de exportacion para las Fibras de Abac4?

En el caso de Agente Aduanero primer proceso seria recibir la Notificacion de Embarque,
que consiste en la entrega fisicamente de la Factura Proforma o via mail del Exportador
hacia el Agente de Aduana para la apertura de la Orden de Embarque y asi mismo le envio
o le entrego un juego de copia para que con ese documento le entregue al transportistas

para el ingreso al recinto portuario especificamente al modo de contenedores.
2. ¢Cudles son los requisitos para la exportacién de Fibras de Abaca?

No hay ninguna restriccién por parte de la aduana y alguna entidad de exportacion.
Normalmente dentro de las normas que debe cumplir para una exportacion en este caso de
una fibra vegetal es sacar el Registro Filtro Sanitario, por parte de Agro-calidad que es la
entidad que la emite y estar registrado, estar al dia con las nociones de exportacion y ante

el SRI para que no tenga un problema posterior.
Como requisitos tenemos:

a) Registrarse ante la Aduana como Exportador e Importador
b) Apertura la Orden de Embarque por parte de un Agente de Aduana.

¢) Sacar el registro sanitario por parte de Agro-calidad.
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3. ;Cudles son los documentos aduaneros exigibles para la exportacién de Fibras

de Abaca?
Existen dos fases:

a) La fase de Pre-embarque que consiste en la apertura del Orden de Embarque y los
documentos exigibles para esta fase es la Factura Proforma y la Orden de Embarque
b) La segunda parte es el cierre de Exportacion con cancelacion del DAU 40, que es la
Orden de Embarque regularizada es el registro de esa Orden en Zona Primario o
Garita de puerto, copias de originales del B/L y la factura definitiva donde va a

constar todos los valores, cantidades y descripcion de la mercaderia definitiva.

En el cual con todo estos documentos se trasmite la DAU 40 o la DAU definitiva, se
presenta la documentacion en la Aduana para el cierre de la exportacion con un tiempo
prudente de no mas de 15 dfas al momento que se embarca la mercaderia, porque
posterior a eso la mercaderia puede caer en una presentacion tardia y la aduana va a

cobrar 132 ddlares por concepto de presentacion tardia
4. (A qué pais se exporta usualmente las Fibras de Abaca?

De acuerdo con los clientes que tiene conocimiento Marcos Galarza se exporta Fibras de

Abaca hacia Japén, Filipinas y Esparia. Mas a Filipinas que los otros paises mencionados.

5. ;Con qué frecuencia se exporta las Fibras de Abaci por el Puerto Comercial

de Esmeraldas?

Anteriormente se exportaban semanalmente de 2 hasta 3 contenedores, ahora se exporta de
| a 2 exagerando 3 mensual por cuestiones de Logisticas y por cuestiones de costos de
fletes de la tnica linea que en este caso exporta que es Maersk Line y por parte de la

policia antinarcéticos que ahora inspecciona casi todo.
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6. ;Conoce Ud. cudles son los exportadores de Fibras de Abaci por el Puerto

Comercial de Esmeraldas?
Son tres:

a) Cooperativa de fibras vegetales CAFIV
b) Patricio Chiriboga

c) Exporevants

7. ¢Cuaéles es el tiempo estimado para la regularizacién de una exportacion de

Fibras de Abaci por el Puerto Comercial de Esmeraldas?

El tiempo que se demora para regularizar la exportacién ya depende mucho del exportador
en recoger los documentos definitivos para el cierre. El Agente de Aduana, la
documentacion que necesita para la regularizar la exportacion es la fiel copia del original de
la factura definitiva, copia no negociable del conocimiento de embarque, y la orden de
embarque que el agente de aduana l6gicamente lo dispone regularizada y que también lo
hace ante la aduana. El tiempo que normalmente se demora al momento que zarpé el
buque 3. 4 maximo 5 dias en entregarme la documentacién para el respectivo cierre. Hay
veces que por problemas de las navieras se demoran en emregaf la copia no negociable del
B/L y sobrepasa los 15 dias pero son esporadicos, se podria tomar un tiempo no més de 5 a

10 dias posterior al embarque para la regularizacion de la exportacion.
8. (Cuil es el costo de su servicio por la realizacion de trdmites de exportacion?

Normalmente el costo para una exportacion incluyendo inspeccion antinarcoticos se cobra
$ 180.00 ddlares mas IVA. Logicamente que si quieren un servicio adicional varia el costo,
que normalmente un servicio adicional serfa consolidar el contenedor 6seo que entra en
bruto el producto en pacas y llenar el contenedor, este es un costo adicional que

normalmente parte del numero de contenedor que se vaya a llenar o peso.
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FORMATO DE ENTREVISTA

ENTREVISTA PARA LA NAVIERA MAERKS ECUADOR

NOMBRE DEL ENTREVISTADO GAYLE ZULEMA CIFUENTES OSORIO

INSTITUCION MAERSK ECUADOR
FECHA DE ENTREVISTA MARTES 05 DE ABRIL DEL 2011
INICIO 09:00 AM FIN 09:30 AM

1. ;Cudl es la persona encargada para las exportaciones?
Depende
Para exportaciones de banano solamente, Ana Maria Cenarte.

Para exportaciones de otros reefers o carga seca Gayle Cifuentes
2. (Cémo se realiza la reserva de espacio en el buque?

Las reservas deben enviarse a través de inttra o a través de nuestro sitio web

www.maerskline.com
3. ;Cual es el costo de alquiler de contenedores de 20 y 40 pies?
La Maersk Ecuador no alquila contenedores.

4. ;Cual es el tiempo estimado desde Esmeraldas hacia Pilipinas?
39 dias aproximadamente por la via Balboa

5. ¢Cudles es el costo de impresion de los B/L?

Usd 55 B/L
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6. (Cuadles son los costos de los gastos locales?

Usd 110/cont., terminal handling
Usd 20/20° despacho del cont. Vacio

Usd 30/40° despacho del cont. Vacio
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FORMATO DE ENTREVISTA

ENTREVISTA PARA LOS EXPORTADORES DE FIBRAS DE ABACA

NOMBRE DEL ENTREVISTADO GERMAN MANTEROLA, GUILLERMO
LOOR

INSTITUCION CAFIV, EXPOREVANS

FECHA DE ENTREVISTA 5Y 9 DE ABRIL DEL 2001

1. ;Cuanto tiempo tiene Ud. exportando Fibras de Abaca?

Lleva exportando Fibras desde hace 20 afios, pero como Cooperativa lleva 5 anos.

(CAFILV)
Lleva exportando Fibras de abaca 40 aios. (EXPOREVANS)
2. ;A qué destino frecuentemente exporta Ud. las Fibras de Abaca?

Se exporta a Espafia, Japon, Filipinas e Inglaterra. En Sudafrica se hace

exportaciones ocasionales. (CAFIV)

Se exporta Fibras de Abacéd a todo el mundo a Europa, Japon, Estados Unidos.

(EXPOREVANS)

3. ;Cudles son los requisitos exigidos por la Administracion Aduanera de

ese pais para la exportacion de Fibras de Abaca?

No hay requisitos en caso de Filipinas, no es el pais sino el cliente o el importador
exige que la Fibra vaya con un sistema de fumigacion, se coloca un producto un gas

llamado Gas Toxin. Es un gas toxico que lo abres ahi viene unas pastillitas que lo
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introduces en el contenedor, cierras el contenedor, comienza a salir un gas que

mata insectos.

Exigen fumigacién. certificado de origen que diga que es ecuatoriano, el certificado
filtro sanitario, la factura, la orden de embarque donde va detallado los kilos que se

esta exportando. (CAFIV)

No tienen requisitos lo normal como cualquier otro, salvo sea algo especial para

exportar. (EXPOREVANS)
4. ;Cuantos contenedores de Fibras de Abaca exporta Ud. anualmente?

Anualmente se exporta 80 contenedores anuales, eso equivale a 6 contenedores

mensuales. (CAFIV)

Se exporta 4 contenedores mensuales. Quiere decir unos 50 a 60 contenedores por

afio. (EXPOREVANS)

5. ;Bajo que condiciones de pago se exporta o vende generalmente las

Fibras de Abaca?

Se utiliza el Pago directo, la mayoria de las exportaciones se usan la carta de crédito
pero la carta de crédito te deporta mucho dinero, el banco te castiga mucho. Se
trabaja con un Broker de mutua confianza donde detallas que exportaste tanto y vale
tanto y te deposita tu dinero en el banco, haces transferencia desde el pais que

exportaste hasta tu banco. Son giros directos. (CAFIV)

Como llevan mas de 40 afios exportando fibras de abaca conocen bien a la gente,
fibras recibida alld fibras pagada. Nos hace transferencia y no necesitan de mas.

(EXPOREVANS)
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6. ¢Cuales son los procesos que Ud. realiza como exportador para

consumar una venta de Fibras de Abaca al exterior?

Aqui cada productor trae sus fibras, se las clasifican, pesan y se las dan exportando,
como cooperativa nosotros se las exportamos. Una vez recibida las fibras se le pagan
a cada agricultor dependiendo de lo que haya entregado menos los gastos operativos

que son los costos de embarque, flete, personal, sueldos. etc. (CAF1V)

El internet, tienen broker en Estados Unidos y Europa por medio del Broker ellos

venden, (EXPOREVANS)

7. ¢Cuadles son los costos en que se incurre en una exportacion de Fibras de

Abaca?

Los costos aproximados depende de la calidad de las fibras que se estén
embarcando, estan hablando del precio de exportacion de § 1300 délares que recibe
por tonelada, no se le paga al agricultor porque tienes que hacerles descuentos de los

gastos operativos. (CAFIV)

Los costos hacia el puerto son casi de $ 2000 dolares por tonelada.

(EXPOREVANS)

8. Para la exportacién de un contenedor de 40 de pies. ;Cual es la inversion

aproximadamente que utiliza?

La inversion aproximadamente de un contenedor de 40 pies es de $ 400 dolares.

(CAFILV)

La inversion aproximada de un contenedor lleva 22 y medias toneladas. el costo del
Abacé esta entre $ 1200 délares por toneladas mds los gastos a Guayaquil esta

alrededor de $ 1400 a $1500 dolares por tonelada. (EXPOREVANS)

135



9. ;Cual es el costo de la produccion de las Fibras de Abaca?

El costo de produccion de las Fibras esta entre $ 700 a § 900 dolares la tonelada.
Esto depende mucho de que condiciones tengas a los trabajadores, ahora hay
muchas exigencias de como tratar a la gente, legalmente tiene que estar afiliado al

IESS, etc. (CAFIV)
El costo de produccion més o menos esta a § 900 dolares. (EXPOREVANS)

10. ;Que estrategia utiliza Ud. En caso de que la produccion de Fibras de

Abaca sea baja para cubrir a sus compradores?

La estrategia que utilizan es tratar de darle el mejor precio al agricultor. Y como se
logra darle ese precio consiguiendo un comprador que pague mas. En caso de esta
cooperativa tienen compradores en Japon que pagan mucho mejor que los
americanos y se han convertido en la carta de presentacion en el pais por eso la

gente los prefieres. (CAFLV)

No utiliza ninguna. Si tienen fibras venden sino no vende no hacen ningun esfuerzo.

(EXPOREVANS)

11, ;Cual es el costo de transporte terrestre desde la bodega hacia el

Puerto Comercial de Esmeraldas?

El costo de la bodega al puerto de Esmeraldas es de $ 400 dolares cada Contenedor.

(CAFIV)

Un contenedor cuesta aproximadamente $ 500 dolares. (EXPOREVANS)
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