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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion se enfoca en analizar las exportaciones de rosas desde
Ecuador y Colombia dentro del periodo 2018 — 2023. Para llevar a cabo la investigacion se
procedio a realizar una revision de varias fuentes bibliograficas, esta investigacion es de tipo
exploratoria, misma que se basé en un andlisis de estadisticas de reportes de comercio
internacional del sector floricultor de los paises de Ecuador y Colombia, para el estudio se
tomo en cuenta los temas de volumen exportado, el valor de los productos y los factores de
progreso y limitaciones de la exportaciones de las rosas a mercados internacionales tal es el
caso del mercado europeo donde se centra la mayor cantidad de exportaciones a nivel
mundial. Una vez analizado los datos se pudo conocer que Ecuador cuenta con niveles mas
altos de exportacion de rosas bajo el termino FOB que el pais vecino Colombia, debido a
que la calidad de la rosa que se produce en Ecuador es superior, sin embargo, el proceso
logistico que se lleva a cabo en el Ecuador es complejo, debido a que se requiere mas tiempo
y recursos a diferencia de Colombia donde se realizan los procesos de forma inmediata

debido a que la logistica es centralizada.

Palabras clave: Exportaciones rosas, Ecuador, Colombia, cadena de suministros,

operaciones logisticas, floricultor, comercio internacional.
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ABSTRACT

This degree work is focused on analyzing the exports of roses from Ecuador and
Colombia in the period 2018 - 2023. In order to carry out the research, a review of several
bibliographic sources regarding the management of the supply chain and logistics operations
was conducted, this research is exploratory, based on an analysis of statistics of international
trade reports of the floricultural sector of the countries of Ecuador and Colombia, the study
took into account the issues of volume exported, the value of the products and the factors of
progress and limitations of exports of roses to international markets such as the European
market where the largest amount of exports worldwide is centered. Once the data was
analyzed, it was found that Ecuador has higher levels of rose exports under the FOB term
than the neighboring country Colombia, because the quality of the rose produced in Ecuador
is superior, however, the logistics process carried out in Ecuador is complex, because it
requires more time and resources unlike Colombia where the processes are carried out

immediately because the logistics is centralized.

Key words: Rose exports, Ecuador, Colombia, supply chain, logistic operations,

floriculturist, international trade.



1. INTRODUCCION

En los tltimos afios, tanto Ecuador como Colombia han sido protagonistas clave de las
flores a nivel internacional convirtiéndose en rivales para captar y proveer los mercados. El
presente estudio propone realizar un analisis comparativo de las exportaciones de flores entre
estos dos paises durante el periodo comprendido entre 2018 y 2023, con el objetivo de
identificar y comprender a fondo los desafios y oportunidades que han enfrentado en este

sector (Expoflores, 2023), asi como las fortalezas y potencialidades de estos dos paises.

Como se dijo anteriormente las flores es vital para el desarrollo de Ecuador y
Colombia, representando una parte significativa de sus exportaciones no petroleras. Por
ejemplo, durante el periodo 2021 estos dos paises en conjunto exportaron cerca de 168 mil
toneladas de flores, a 103 destinos diferentes. Sin embargo, el Ecuador, en la actualidad, se
encuentra exportando 800 millones de dolares menos que Colombia, pese a que este pais

cuenta con 12 destinos menos que Ecuador (Expoflores, 2023).

Como se conoce Ecuador es uno de los mercados mas afectados por el conflicto entre
Rusia y Ucrania, por lo que se propone indagar como esta situacion esta impactando en las
exportaciones de flores y si esta situacion difiere de la que enfrenta Colombia. Ante
situaciones de crisis, como el conflicto geopolitico, es crucial entender como los paises
pueden adaptar sus estrategias de exportacion y encontrar nuevas oportunidades de mercado,

garantizando la resiliencia de su sector floricola y minimizando posibles impactos negativos.

Este estudio se propone examinar la concentracion de flores de Ecuador y Colombia
en determinados mercados, en especial en el caso de Ecuador hacia Rusia y Ucrania,
evaluando como esta dependencia afecta la diversificacion de mercados y su relacion con la
estabilidad econémica del sector floricola. En este sentido, se investigara la variaciéon en
términos de volumen y valor de las exportaciones de flores entre ambos paises a lo largo de
los afios, para comprender como ha influido en la economia de estos paises la evolucion de

sus exportaciones florales, identificando posibles tendencias y patrones.

Un andlisis comparativo brinda una vision integral de como ambos paises se han

adaptado a los cambios a nivel internacional, proporcionando informacion valiosa para la



toma de decisiones estratégicas en el futuro. La exportacion de flores 2018-2023 reviste una
gran importancia por varias razones fundamentales. En primer lugar, ambos paises son
actores significativos en la industria de exportacion de flores a nivel global, y su desempefio
en este sector tiene un impacto sustancial en sus economias nacionales. La exportacion de
flores es una fuente crucial de ingresos y empleo para ambas naciones, y comprender su

dinamica es esencial para el crecimiento sostenible (Abril, Nufiez, Bricefio, & Robles, 2023).

Desde una perspectiva practica, este estudio resulta relevante para la industria de
exportacion de flores, como productores, exportadores, gobiernos y tomadores de decisiones
comerciales. Los resultados del andlisis comparativo proporcionaran informacion practica
que servira de guia para ajustar estrategias de exportacion en funcion de los cambios en los
mercados internacionales y las crisis geopoliticas. Esta informacion se traducira en la toma
de decisiones comerciales informadas, lo que a su vez fomentara la competitividad de ambos

paises en la industria de las flores.

En el aspecto econdmico, la investigacion es relevante debido a que la exportacion de
flores representa un componente significativo de las economias de Ecuador y Colombia. La
informacion recopilada contribuira a la comprension de como este sector impacta de cada
pais, y en las balanzas comerciales. Ademas, permitird identificar y la rentabilidad de las
exportaciones de flores, lo que es fundamental para el crecimiento econémico sostenible

(Carrion & Garzon, 2020).

Desde una perspectiva social, el estudio es relevante por su impacto en las
comunidades locales y en la calidad de vida de los trabajadores de la industria de las flores.
La exportacion de flores proporciona empleo a un gran nimero de personas en ambos paises,
y comprender como esta industria se desempefia en términos econdmicos tiene un impacto
directo en los ingresos. Al evaluar la adaptabilidad frente a situaciones de crisis, el estudio

puede contribuir a mitigar posibles impactos negativos en la poblacion local.

En este sentido, la justificacion tedrica, metodoldgica, practica, econdmica y social de
este analisis comparativo de la exportacion de flores entre Ecuador y Colombia se basa en

la necesidad de comprender y abordar los aspectos econdmicos, comerciales y sociales de



esta industria. Proporcionara informacion relevante para la toma de decisiones estratégicas,
el fomento del crecimiento econémico sostenible y el bienestar de la poblacion en ambos
paises. Es asi que la presente investigacion tendra por objetivo general: Analizar de manera
comparativa identificando los desafios y oportunidades que han enfrentado ambos paises en
este sector, asi como sus implicaciones en la economia y en la adaptabilidad frente a

situaciones de crisis y cambios en el mercado global.

Y como objetivos especificos: 1) Estudiar la evolucion de las exportaciones de flores
en términos de volumen y valor entre Ecuador y Colombia durante el periodo 2018-2023,
identificando tendencias, patrones y factores determinantes que hayan impactado en la
dinamica econémica de ambos paises y en su posicion en el mercado global de flores. ii)
Realizar un andlisis comparativo de los principales mercados de destino de las exportaciones
florales de Ecuador y Colombia iii) Investigar el impacto de los conflictos internos y

externos que han afectado las exportaciones de flores de Ecuador y Colombia.



2. ESTADO DEL ARTE

2.1 Antecedentes

El comercio exterior en Ecuador ha sido un componente crucial de su economia,
influenciado por diversas politicas gubernamentales y condiciones macroeconémicas. Segin
el Banco Central del Ecuador, las exportaciones e importaciones del pais han experimentado
fluctuaciones significativas en los ultimos afios. En 2020, las exportaciones totales
alcanzaron $16.152 millones, mientras que las importaciones ascendieron a $19.072
millones, reflejando un desequilibrio en niveles preocupantes (Banco Central del Ecuador,
2023).

El pais ha buscado diversificar sus mercados de exportacion para reducir su
dependencia de ciertos productos y socios comerciales. No obstante, se observa un esfuerzo
por parte del gobierno ecuatoriano para fomentar industria manufacturera y el turismo, como
estrategias para impulsar la diversificacion de la economia y el comercio exterior (Gonzalez,

2023).

El panorama del comercio exterior influenciado por factores globales, como la
pandemia de COVID-19, que ha generado interrupciones significativas en las cadenas de
suministro y ha afectado la demanda de productos ecuatorianos en el extranjero. A pesar de
los desafios, el pais ha mantenido su compromiso con la apertura comercial y la participacion
en acuerdos internacionales. Ecuador es miembro de la Comunidad Andina, la Organizacion
Mundial del Comercio, ha proporcionado oportunidades para la expansion de su comercio

exterior (CEPAL, 2021).

Para fortalecer su posicion en el mercado internacional, Ecuador ha implementado
politicas de promocion de exportaciones y ha mejorado la infraestructura logistica para
facilitar el transporte de mercancias. Ademads, se han realizado esfuerzos para promover la
inversion extranjera directa en sectores estratégico. Sin embargo, persisten desafios
relacionados con la burocracia, la infraestructura deficiente y la competitividad de las
empresas a nivel global, que requieren atencién continua por parte de las autoridades

(Comunidad Andina, 2021).



Por ejemplo, ademas de rosas, Sande Flowers cultiva calas de primera calidad, lirios
hibridos orientales y de Los Angeles, Ranunculus, Scabiosa, Alstroemeria, Chrysanthemum,
Gerbera, Consolida (espuela de alondra), Gladiolus, campanas de Irlanda, Limonium,
Hypericum y mucho mas, asi como follajes cortados. Al igual que en Colombia, la industria
de la flor cortada ha creado buenos empleos para miles de personas en Ecuador (Chavarro,
2021).

En contraparte, Colombia ha experimentado una evolucion significativa en su
comercio exterior en las ultimas décadas, influido por cambios en las politicas
gubernamentales y en el panorama econdémico global. Segun datos del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), las exportaciones colombianas totalizaron
$33.124 millones de dolares en 2020, mientras que las importaciones alcanzaron los $41.585
millones de dolares, revelando un déficit comercial que refleja desafios persistentes

(Arenales, 2023).

Colombia ha mantenido su compromiso con la apertura comercial y ha buscado
fortalecer sus lazos comerciales mediante la participacion en acuerdos bilaterales y
multilaterales. El pais es miembro de la Alianza del Pacifico y cuenta con acuerdos
comerciales con paises de América Latina, Estados Unidos, la Union Europea y otros actores

globales (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2022).

Para mejorar la competitividad y facilitar el comercio exterior, Colombia ha
implementado diversas iniciativas, como la simplificacion de tramites aduaneros. Sin
embargo, persisten desafios relacionados con la burocracia, la seguridad juridica y la
infraestructura deficiente, que requieren atencion continua por parte de las autoridades para
promover un entorno propicio para el comercio y la inversion (Banco Internacional de

Desarrollo, 2022).

En cuanto al estado actual del comercio exterior en Ecuador se presenta como un
elemento de vital importancia en el contexto econdmico del pais, manifestando una constante

fluctuacion influenciada por politicas gubernamentales y condiciones macroeconémicas.



Los datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador revelan un desequilibrio
persistente en la balanza comercial, con exportaciones e importaciones que reflejan una
discrepancia significativa, generando preocupacion en los circulos econdmicos. A pesar de
los esfuerzos por diversificar los mercados de exportacion, la dependencia del petréleo crudo
como principal producto exportado sigue siendo notable, sugiriendo una necesidad continua
de estrategias para ampliar la base exportadora y reducir la vulnerabilidad ante fluctuaciones

globales.

La pandemia de COVID-19 ha exacerbado los desafios del comercio exterior
ecuatoriano al interrumpir las cadenas de suministro y afectar la demanda de productos en
el extranjero. A pesar de estos obstaculos, Ecuador ha mantenido su compromiso con la
apertura comercial y la participacion en acuerdos internacionales, buscando oportunidades
de expansion y diversificacion. Sin embargo, persisten desafios relacionados con la
infraestructura logistica y la competitividad empresarial en el mercado global, que requieren
atencion continua para garantizar un crecimiento sostenible y equitativo en el comercio

exterior.

Por otro lado, el caso de Colombia presenta una evolucién significativa en su comercio
exterior, marcada por esfuerzos gubernamentales para diversificar su estructura exportadora
y reducir la dependencia de los recursos naturales. A pesar de ser un exportador destacado
en este sector, Colombia busca ampliar su presencia en industrias como la agricultura, la
agroindustria y la manufactura, con el objetivo de mejorar su resiliencia frente a las

fluctuaciones del mercado global y promover un desarrollo mas inclusivo.

En cuanto a las investigaciones relacionadas con el tema propuesto, encontramos las

siguientes:

Muiioz (2023) en su investigacion tuvo por objetivo examinar el desempeiio de las
exportaciones de flores en Colombia hacia las regiones de América, Asia y Europa, con un
enfoque en el periodo comprendido entre 2017 y 2021. Para llevar a cabo esta investigacion,
se utilizaran datos de exportacion correspondientes a los codigos arancelarios 06, que

abarcan las plantas vivas, asi como el subcodigo 0603, que se refiere especificamente a las



flores cortadas. Colombia ha concentrado su actividad en un solo mercado, lo que ha
generado una fuerte dependencia en un tnico socio comercial. No obstante, gracias a los
acuerdos comerciales con la Union Europea, Colombia tiene la posibilidad de aprovechar

los beneficios derivados del acceso a mercados con aranceles del 0%.

Piza (2023) en su investigacion tuvo por objetivo realizar una revision documental
sobre la exportacion de flores desde Colombia hacia Francia. Este estudio adopto un enfoque
cualitativo y descriptivo, utilizando un método inductivo. Los resultados revelaron que el
proceso de exportacion de flores colombianas hacia Francia, investigado a través de la
literatura y la normativa vigente en ambos paises, requiere una planificacion logistica
completa y adecuada. Esta planificacion debe abarcar todos los pasos necesarios, desde la
inspeccion y control de calidad de la mercancia hasta su llegada al puerto de destino. La
logistica se destaca como un factor diferenciador en el mercado, ya que permite atender los
detalles clave para satisfacer los requisitos de los clientes, aprovechando las capacidades de
los proveedores y los recursos disponibles en el ambito de las relaciones internacionales

gubernamentales.

Morrett y Asanza (2023) tuvo por objetivo analizar, utilizando fuentes de informacion
para demostrar el impacto en las ventas internacionales causado por la guerra entre Rusia y
Ucrania desde 2021 hasta 2022. El enfoque de la investigacion fue cuantitativo y de alcance
correlacional. Se utilizaron técnicas e instrumentos como la revision documental y analisis
de datos. La poblacion de estudio fueron los informes de exportacion de flores de los afios
2021 y 2022. Los resultados indican que las exportaciones de flores han experimentado un
aumento y se mantienen en numeros positivos. En 2021, las exportaciones totales alcanzaron
927,276.1 miles de dodlares estadounidenses, mientras que en 2022 cerraron en 950,500.1
miles de dolares estadounidenses, 1o que representa un crecimiento del 2.5% respecto al afio
anterior. Sin embargo, las exportaciones al mercado ruso han disminuido significativamente.
En 2021, las exportaciones de flores a Rusia alcanzaron los 99,477.42 miles de dolares
estadounidenses, mientras que en 2022 cayeron a 34,305.83 miles de dolares
estadounidenses, lo que representa una disminucion del 65%. Esto sugiere un decrecimiento

en las exportaciones a este mercado durante el periodo analizado.



Mackaay et al. (2020) menciona que la metodologia fue de tipo cualitativa, con
enfoque descriptivo y alcance de revision bibliografica. Los resultados mostraron que las
regulaciones estatales obligatorias, especialmente aquellas especificas aplicadas al sector
floricola en Ecuador, influyen en los costos de produccion, lo que afecta directamente los

niveles de competitividad y productividad en la exportacion de flores.

A partir de la informacion proporcionada en las investigaciones previas, podemos
inferir que diversos estudios han abordado distintos aspectos relacionados con la exportacion
de flores en Ecuador y Colombia durante el periodo comprendido entre 2018 y 2023. Estas
investigaciones ofrecen una mirada detallada sobre las dindamicas del mercado de flores,
considerando factores como la competitividad, los efectos de conflictos geopoliticos y la
relacion comercial con mercados especificos. A través de enfoques tanto cualitativos como
cuantitativos, se han explorado aspectos logisticos, econdomicos y estratégicos que influyen

en el desempefio exportador de ambos paises en este sector.

Ecuador ha experimentado fluctuaciones en sus exportaciones hacia mercados
especificos, como Rusia, debido a factores geopoliticos y econdomicos externos. Ademas, la
pandemia de COVID-19 ha impactado significativamente en ambos paises, generando una
disminucion en las exportaciones y desafios adicionales en términos de logistica y demanda

del mercado.

En este contexto, es crucial considerar el papel de las politicas gubernamentales, las
estrategias empresariales y la infraestructura logistica en la competitividad y resiliencia de
ambos paises en el mercado internacional de flores. Los hallazgos de las investigaciones
previas ofrecen insights valiosos para entender los factores que han moldeado el desempefio
exportador de Ecuador y Colombia en el sector floricola durante el periodo analizado. Sin
embargo, queda aun por explorar en mayor profundidad como estas variables interactiian
entre si y como pueden ser aprovechadas para impulsar el crecimiento sostenible y equitativo

de la exportacion de flores en ambas naciones en el futuro.



2.2 Marco Teorico

2.2.1 Comercio internacional

El comercio internacional ha aumentado de forma excepcional e incluye servicios
como el transporte exterior, los viajes y el turismo, la banca, el almacenamiento, la
comunicacion, la publicidad y la distribucion y publicidad (Frohmann, Mulder, & Olmos,

2022).

Otros desarrollos igualmente importantes son el aumento de las inversiones extranjeras
y la produccion de bienes y servicios extranjeros en un pais internacional. Estas inversiones
y produccion extranjeras ayudaran a las empresas a acercarse a sus clientes internacionales
y, por lo tanto, a suministrarles bienes y servicios a un precio muy bajo. Todas las actividades
mencionadas forman parte de los negocios internacionales (Frohmann, Mulder, & Olmos,

2022).

Conduce al establecimiento de acuerdos comerciales y a la politica comercial. Estos
fomentan las relaciones armoniosas entre las naciones que dependen unas de otras para un
mejor nivel de vida en sus poblaciones. Cuando hay falta de armonia, a menudo se imponen
sanciones y restricciones comerciales para bloquear el movimiento de activos (Mulder &

Albaladejo, 2021).

Para una mejor comprension del comercio internacional es necesario explicar la teoria
de la ventaja competitiva y la teoria del ciclo de vida del producto, mismos que se detallan

a continuacion:

La teoria de la ventaja comparativa de Ricardo explica los beneficios del comercio
internacional sefialando la importancia de los costos de oportunidad relativos en la
producciéon de productos para diferentes mercados. Dicho de otra manera, Ricardo analizo
la eficiencia con la que cada pais era capaz de producir cada producto y los beneficios

generales que esto podria aportar al mercado comercial (Raez, Jiménez, & Buitrago, 2021).



La ventaja comparativa se utiliza normalmente con el comercio internacional para
cuantificar los beneficios de importar y exportar productos de determinados paises. Una vez
mas, esto no significa necesariamente que el pais mas eficiente siempre tomara la delantera.
Si un pais es el mayor productor de multiples productos, la teoria sugeriria que deberia
centrarse en el producto en el que tiene la mayor ventaja. Otros paises pueden hacerse cargo
de la produccion de otros productos, liberando tiempo y mano de obra (Réez, Jiménez, &

Buitrago, 2021).

2.2.2 Importancia del comercio internacional

La importancia del comercio internacional ha aumentado significativamente en las
ultimas décadas a medida que los paises estan mas interconectados (Quintana, Rodriguez,

Briones, Molina, & Bedor, 2021).

El comercio internacional es una fuerza poderosa para el desarrollo econémico y la
cooperacion global, beneficiando a las economias tanto desarrolladas como en desarrollo al

facilitar la eficiencia, la innovacion y el progreso social.

2.2.3 Exportaciones

2.2.3.1 Tipos de exportaciones

De acuerdo con Quifionez y Quifionez (2021) existen tres tipos de exportaciones:

Exportacién directa: La exportacion directa se produce cuando el fabricante del
producto a exportar es también responsable directo de los tramites de comercio exterior para
enviar las mercancias fuera del territorio nacional. Este tipo de exportacion tiene una
verticalizacion de servicios, en la que el fabricante se encarga de la exportacion,
comercializacion, negociacion de precios y mantenimiento de la marca en el mercado
internacional.

Exportacién indirecta: La exportacion indirecta es un sistema de exportacion
horizontal en el que al menos dos agentes intermediarios estan presentes en la operacion: un

fabricante, que se encarga de suministrar el producto, y un exportador comercial (Trading
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Company), que opera la exportacion. En esta modalidad, cada agente es responsable de una
etapa del proceso, desde el manejo del producto hasta la salida real de la carga desde el pais

de origen.

Exportacién de consorcios: A partir del pedido realizado, las empresas de un mismo
territorio se unen en arreglos productivos locales para beneficiar y estimular sus ventas. Cada
empresa sera responsable de la fabricacion y disponibilidad de la mercancia bajo su

responsabilidad, de acuerdo con los términos negociados.

2.2.3.2 Beneficios de las exportaciones

Para CEPAL (2021) Las exportaciones son:

e Aumento de las ventas y la rentabilidad: Al ingresar a nuevos mercados
internacionales, las empresas expanden su base de clientes y tienen la oportunidad
de vender mayores volumenes de productos o servicios. Esto se traduce en un
incremento de las ventas, lo que a su vez genera mayores ingresos y, por ende, mayor
rentabilidad.

o Diversificacion de mercados y reduccion de riesgos: Depender unicamente del
mercado nacional puede ser un riesgo para las empresas, ya que las condiciones
economicas y la demanda pueden fluctuar. Al exportar, las empresas diversifican sus
mercados y reducen su dependencia del mercado local, lo que les permite protegerse
de posibles crisis o recesiones.

e Mayor competitividad e innovacién: Para tener éxito en los mercados
internacionales, las empresas deben ser competitivas en términos de precio, calidad
y eficiencia. Esto las obliga a innovar constantemente en sus procesos, productos y
servicios, lo que a su vez contribuye al desarrollo tecnoldgico y la mejora de la
calidad en general.

e Obtencion de divisas extranjeras: Las exportaciones permiten a los paises obtener
divisas extranjeras, las cuales son necesarias para importar bienes y servicios que no
se producen internamente, asi como para realizar inversiones y financiar el desarrollo

econdmico.
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o Fortalecimiento de la economia nacional: En general, las exportaciones son un
motor del crecimiento econdomico, ya que contribuyen a aumentar el Producto Interno
Bruto (PIB), generar empleo, mejorar la calidad de vida de la poblacion y fortalecer

la posicion del pais en el mercado internacional.

2.2.3.3 Desafios de las exportaciones

Para Gémez (2022) las exportaciones presentan diversos desafios que las empresas
deben enfrentar para tener éxito en el mercado internacional, tal como se muestran a

continuacion:

e Los aranceles, cuotas y otras restricciones impuestas por los paises importadores
pueden aumentar significativamente los costos de las exportaciones y dificultar el
acceso a nuevos mercados.

e Las empresas exportadoras se enfrentan a una fuerte competencia de empresas de
todo el mundo, lo que requiere que sean altamente eficientes, ofrezcan productos o
servicios de alta calidad y diferencien su oferta para destacarse en el mercado.

e Las empresas deben comprender y adaptarse a las diferentes culturas, idiomas, leyes
y regulaciones de los mercados a los que desean exportar. Esto puede requerir
inversiones adicionales en investigacion de mercado, traduccion de documentos y
cumplimiento de requisitos especificos.

e La gestion de la logistica y el transporte internacional de productos puede ser
compleja y costosa. Las empresas deben encontrar proveedores confiables, optimizar
las rutas de envio y cumplir con los requisitos aduaneros para garantizar entregas
eficientes y seguras.

e Obtener financiamiento para las actividades de exportacion puede ser un desafio,
especialmente para las pequefias y medianas empresas. Las empresas deben explorar
diferentes opciones de financiamiento, como créditos bancarios, lineas de crédito y
programas de apoyo gubernamentales.

e Los eventos politicos, como la inestabilidad social, los conflictos y los cambios de
gobierno, pueden generar incertidumbre y afectar negativamente las operaciones de

exportacion. Las empresas deben evaluar y gestionar estos riesgos politicos.
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e Las empresas exportadoras deben considerar los aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza en sus operaciones y demostrar un compromiso con la sostenibilidad para

mejorar su reputacion y atraer a consumidores y socios responsables.

2.2.3.4 Exportaciones de flores

Las flores de exportacion han sido durante décadas un pilar fundamental de la
economia de muchos paises en desarrollo. Estos paises, generalmente ubicados en regiones
tropicales y subtropicales, han sabido aprovechar su clima favorable y sus amplios recursos
naturales para convertirse en lideres mundiales gama de flores, desde las clasicas rosas y
claveles, hasta exdticas variedades como la orquidea y el anturio. La exportacion de estas
flores no solo ha generado importantes ingresos, sino que también ha creado miles de puestos
de trabajo, impulsando el desarrollo socioecondmico de estas regiones (Chango & Garcia,
2021).

Ademas, la exportacion de flores contribuye al desarrollo economico y social de las
comunidades locales al proporcionar ingresos adicionales y mejorar las condiciones de vida
de los agricultores y trabajadores del sector. Muchas veces, la produccion de flores se lleva
a cabo en areas rurales donde otras oportunidades econémicas son limitadas, lo que convierte
a esta actividad en una fuente importante de sustento para las familias locales. Ademas, el
desarrollo de la industria de la floricultura puede fomentar la inversion en infraestructura y

tecnologia agricola, lo que a su vez beneficia a otras areas de la economia (Vallejo, 2023).

Por otro lado, la exportacion de flores también tiene un impacto positivo en el turismo,
ya que los destinos conocidos por su produccion de flores a menudo atraen a visitantes
interesados en explorar los campos de cultivo y participar en festivales y eventos
relacionados con las flores. Esta sinergia entre la floricultura y el turismo puede impulsar la
economia local al generar ingresos adicionales a través de la venta de productos y servicios

turisticos (Gonzalez, 2023).

Por ultimo, la exportacion de flores puede tener un impacto ambiental significativo,
especialmente en términos de uso de recursos naturales como el agua y la tierra, asi como en

la generacion de residuos agricolas y la huella de carbono asociada con el transporte de flores
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a largas distancias. Es crucial que los productores adopten practicas sostenibles de cultivo y
transporte para minimizar estos impactos y garantizar la viabilidad a largo plazo de la
industria de la floricultura. En resumen, la exportacion de flores es una actividad econémica
con multiples facetas que puede generar beneficios significativos siempre que se maneje de

manera responsable y sostenible (Arenales, 2023).

2.2.4 Flores

Las flores son las estructuras reproductivas de las plantas con flores (angiospermas).
Estan compuestas por un pedunculo, céliz, corola, androceo y gineceo, y tienen la funcion
principal de facilitar la polinizacion y reproduccion de la especie vegetal. Desde un punto de
vista bioldgico, las flores son 6rganos altamente especializados que han evolucionado para
atraer a los polinizadores y asegurar la perpetuacion de las plantas con flores (Chavarro,

Evolucion y desafios de la floricultura ecuatoriana en el futuro préximo, 2021)

En un sentido mas amplio, las flores son estructuras vegetales de gran belleza y valor
ornamental, apreciadas por los seres humanos desde tiempos ancestrales. Las flores se
caracterizan por sus vistosos colores, formas y aromas, que han inspirado a artistas, poetas
y disefiadores a lo largo de la historia. Mas alla de su funcion reproductiva, las flores son
utilizadas cominmente para decorar espacios, expresar sentimientos y celebrar ocasiones

especiales (Guaraca & Mufioz, 2022).

Las flores también pueden definirse como un producto comercial de gran importancia
economica a nivel global. La industria floricola abarca el cultivo, procesamiento, transporte
y venta al por mayor y al por menor de una gran variedad de especies florales, que se
producen tanto en invernaderos como al aire libre. Este sector genera empleos, ingresos y
divisas en numerosos paises, particularmente en aquellas regiones con climas propicios para
el desarrollo de una floricultural a gran escala y orientada a la exportacion (Taco & Pizarro,

2023).
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2.2.4.1 Tipos de flores que se exportan

Para Chavarro (2021) los tipos de flores que se exportan varian segun la demanda del
mercado internacional, las condiciones climaticas y la capacidad de produccion de cada pais.

Sin embargo, algunas de las flores mas populares en el mercado de exportacion incluyen:

Rosas: Las rosas son la flor mas exportada del mundo, representando alrededor del
40% del total del comercio internacional de flores. Son apreciadas por su belleza, variedad

de colores y significado romantico.

Figura 1
Rosas de

exportacion

Nota. Tomado de las flores que son mas exportadas de Chavarro (2021)

2.2.5 Sector floricola en Ecuador

El sector floricola del Ecuador es uno de los mas importantes del mundo, posicionando
al pais como el principal exportador de rosas a nivel global. Esta industria ha experimentado
un crecimiento significativo en las ultimas décadas, impulsada por diversos factores como
la calidad del suelo, el clima favorable, la mano de obra calificada y la implementacion de

tecnologias modernas de produccion (Banco Central del Ecuador, 2023).

Segun Pro Ecuador (2024), el volumen de exportacion anual de flores ecuatorianas

supera las 280.000 toneladas. Esta cifra posiciona al pais, con una participacion de mercado
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que supera el 25%. El volumen de exportaciones de flores se ha incrementado en un 50%,
lo que demuestra la fortaleza y el potencial de este sector. Las exportaciones de flores
generan ingresos por mas de $1.400 millones anuales para la economia ecuatoriana. Ademas,
el sector floricola emplea a mas de 150.000 personas, principalmente en zonas rurales del

pais.

Las variedades de rosas cultivadas en Ecuador van desde las rosas estandar son las mas
tradicionales y populares, con tallos largos y gruesos, y flores grandes y llamativas. Las
variedades mas comunes de rosas estandar son la Red Eagle, la Pink Floyd y la White
Diamond. Las rosas spray son mas pequefias y delicadas que las rosas estandar, con tallos
finos y multiples flores en cada ramo. Son ideales para arreglos florales y decoraciones. Las
variedades mas populares de rosas spray son la Toffee Rose, la Sweet Avalanche y la Pink
Lemonade. Y las rosas miniatura son las mas pequefas de las tres variedades, con tallos
cortos y flores diminutas. Son perfectas para arreglos florales pequefios y centros de mesa.
Las variedades méas populares de rosas miniatura son la Red Sensation, la Yellow Jewel y la

Pink Charm (Pro Ecuador, 2024).

Los mercados de destino de las flores ecuatorianas son Estados Unidos que representa
alrededor del 40% de las exportaciones totales. Los consumidores estadounidenses aprecian
la calidad, la variedad y la frescura de las flores ecuatorianas, Europa es el segundo mercado
mas importante para las flores ecuatorianas, con una participacion del 30% en las
exportaciones totales. Los principales paises europeos de destino son Paises Bajos,
Alemania, Francia, Reino Unido e Italia (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca, 2022).

Cabe resaltar que Rusia era un mercado importante para las flores ecuatorianas,
representando alrededor del 15% de las exportaciones totales. Sin embargo, debido a la
guerra en Ucrania y las sanciones impuestas a Rusia, las exportaciones a este mercado han
disminuido significativamente en los ultimos afios. Ademas, existen oportunidades para
expandir las exportaciones de flores ecuatorianas a nuevos mercados, como Asia (China,
Japon, Corea del Sur) y Oriente Medio (Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita, Qatar)
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2024)
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En 2023, las exportaciones de flores del Ecuador generaron ingresos por mas de $1.400
millones, lo que representa una importante fuente de ingresos para la economia del pais.
Asimismo, el sector floricola ecuatoriano genera empleo directo para mas de 150.000
personas y contribuye al desarrollo de las comunidades rurales del pais. Ademas, las
exportaciones de flores impulsan el sector logistico, el transporte y otras actividades

economicas relacionadas (Banco Central del Ecuador, 2023).

En otro contexto, es necesario resaltar que el sector floricola enfrenta una fuerte
competencia de paises como Colombia, Kenia y Paises Bajos. Para mantener su
competitividad, las empresas ecuatorianas deben continuar innovando en productos y

procesos, diversificar sus mercados de destino y fortalecer sus estrategias de marketing.

2.2.6 Sector floricola en Colombia

El sector floricola en Colombia es un componente vital de su economia, destacandose
a nivel mundial por la calidad, diversidad y volumen de sus exportaciones de flores. Este
informe proporciona un analisis detallado sobre diversos aspectos clave del sector floricola

colombiano.

Colombia es reconocido mundialmente como un gigante en la industria floral.
Ocupando el segundo lugar como exportador mundial de flores cortadas, solo por detras de
los Paises Bajos, el sector floricola colombiano representa una actividad econdmica
importante y una hermosa tradicion del pais (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

2022).

Colombia es el segundo mayor exportador mundial de flores, después de los Paises
Bajos. Las exportaciones de flores son una parte significativa de los ingresos por

exportaciones no tradicionales del pais.

Colombia cuenta con mas de 600 variedades de flores en cultivo, siendo las mas

representativas las rosas, claveles, hortensias, astromelias y crisantemos. La produccion se
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concentra principalmente en el departamento de Cundinamarca, seguido por Antioquia.
Cundinamarca, ubicado en la Cordillera Oriental de los Andes, alberga la Sabana de Bogota,
una meseta fértil con un clima ideal para el cultivo de flores. Cundinamarca concentra
alrededor del 60% de la produccion nacional de flores. En cuanto a Antioquia, ubicado en la
region montafiosa del noroeste del pais, también posee condiciones climaticas favorables
para la floricultura. Antioquia concentra alrededor del 20% de la produccion nacional de

flores (Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores, 2023).

El sector floricola emplea a una gran cantidad de trabajadores, principalmente mujeres,
en actividades como la siembra, el cuidado, la cosecha y el empaquetado de flores. Este
sector juega un papel crucial en la generacion de empleo en areas rurales de Colombia,

contribuyendo significativamente al desarrollo socioeconémico de estas regiones.

Asimismo, Colombia cuenta con una serie de factores que favorecen la produccion de
flores de alta calidad. En primer lugar, el clima templado de las regiones montafiosas del
pais, con temperaturas promedio entre 13°C y 20°C, proporciona condiciones ideales para
el cultivo de una amplia variedad de flores. Ademas, los suelos volcanicos y aluviales son
ricos en nutrientes y tienen un buen drenaje, lo que contribuye al 6ptimo crecimiento de las
plantas. La disponibilidad de mano de obra calificada y experta en el cultivo de flores
garantiza la calidad y la eficiencia en la producciéon. Por tultimo, la infraestructura
desarrollada para el transporte y la exportacion de flores facilita el acceso a los mercados
internacionales, consolidando la posicion de Colombia como uno de los principales

exportadores de flores a nivel mundial (ProColombia, 2023).

Las exportaciones de flores colombianas trazan un viaje aromatico que abarca los
confines del globo terraqueo. Con una presencia extendida a mas de 100 paises en los cinco
continentes, estas flores representan un pilar esencial de la economia nacional, generando
ingresos anuales que superan los $2.000 millones de ddlares. Estados Unidos emerge como
el principal destino, absorbiendo cerca del 40% de las exportaciones totales, valorando la
calidad, variedad y frescura de las flores colombianas, especialmente durante festividades

como San Valentin y el Dia de la Madre (ProColombia, 2023).
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En paralelo, la Union Europea constituye otro mercado crucial, representando el 30%
de las exportaciones, con paises como Paises Bajos, Alemania, Francia, Reino Unido e Italia
como principales demandantes. Aunque anteriormente Rusia se destacaba como un mercado
importante, su participacion ha declinado debido a sanciones geopoliticas, mientras que
mercados emergentes en Asia y Oriente Medio muestran un potencial de crecimiento

prometedor para las flores colombianas (ProColombia, 2023).

Es asi que Colombia demostro su liderazgo en el mercado global de flores al exportar
mas de 241 millones de kilos netos de flores frescas, generando ingresos que ascendieron a
US$2.029,7 millones, lo que marca un impresionante crecimiento del 19,1% respecto a 2021
y del 45,6% en comparacion con 2020. Este rendimiento consolida a Colombia, después de
los Paises Bajos, con una destacada participacion de mercado que supera el 20%. El impacto
economico de esta industria es innegable, generando mas de 200.000 empleos directos e
indirectos y contribuyendo con aproximadamente el 17% del impuesto a la renta del sector
agricola colombiano. Estados Unidos se posiciona como el principal mercado de destino,
representando alrededor del 40% de las exportaciones totales, seguido de cerca por la Union
Europea, que contribuye con un 30%. Ademas, las flores colombianas también encuentran
demanda en otros mercados importantes como Rusia, Canada, Japon y Australia (Asociacion

Colombiana de Exportadores de Flores, 2023).

Ademas, en las plantaciones colombianas se han implementado tecnologias de punta
para optimizar la produccion. Invernaderos con control de clima, sistemas de riego eficientes
y técnicas de cultivo como la hidroponia son cada vez mas comunes. Ademas, existe un
compromiso creciente con la sostenibilidad ambiental y social, mediante el uso de
fertilizantes organicos, control biologico de plagas y programas de desarrollo comunitario

(Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores, 2023).

Aunque el sector floricola colombiano ha tenido un crecimiento sostenido, enfrenta
desafios importantes como la sostenibilidad ambiental, el manejo de residuos y la
optimizacion de recursos hidricos. Sin embargo, también presenta oportunidades en términos
de expansion hacia nuevos mercados, innovacion en técnicas de cultivo y desarrollo de

variedades de flores adaptadas a las demandas internacionales.
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2.3 Marco legal

2.3.1 Exportaciones de Ecuador

a) Instituciones

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG): Es el ente encargado de promover
y regular la produccion agricola en el pais, incluyendo la floricultura.

e Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
(AGROCALIDAD): Esta entidad tiene la responsabilidad de regular y controlar la
calidad y sanidad de los productos agropecuarios, incluyendo las flores destinadas a
la exportacion.

e Servicio de Rentas Internas (SRI): El SRI regula los aspectos tributarios
relacionados con la exportacion de flores, incluyendo la aplicacion de impuestos,
aranceles y beneficios fiscales para los exportadores.

e Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad (AEAC): Responsable de
la certificacion fitosanitaria y de calidad de las flores para exportacion.

e ProEcuador: Promueve las exportaciones ecuatorianas, incluyendo las flores, y
brinda apoyo a los exportadores en la identificacion de mercados y la realizacion de
tramites.

e Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE): Controla el ingreso y salida
de mercancias del pais, incluyendo las exportaciones de flores.

e Banco Central del Ecuador (BCE): Esta institucion supervisa las transacciones
financieras relacionadas con la exportacion de flores, incluyendo el manejo de

divisas y la regulacion de los pagos internacionales.
Leyes y reglamentos

e (Codigo de Comercio: Es una legislacion que regula aspectos comerciales y
mercantiles del pais. Este codigo suele abordar una amplia gama de temas
relacionados con el comercio, incluyendo contratos comerciales, sociedades

comerciales, titulos valores, propiedad intelectual, entre otros.
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2.3.2

b)

Reglamento al Cédigo de Comercio: Es una normativa que complementa y
desarrolla disposiciones especificas del Cédigo de Comercio.

Requisitos fitosanitarios: Las flores para exportacion deben cumplir con los
requisitos fitosanitarios establecidos por la AEAC. Estos requisitos incluyen la
inspeccion y certificacion de las flores, asi como la aplicacion de medidas

fitosanitarias para prevenir la introduccion de plagas y enfermedades.

Exportaciones de Colombia

Instituciones

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR): Encargado de formular y
ejecutar las politicas publicas relacionadas con el sector agricola, incluyendo la
produccion, comercializacion y exportacion de flores.

Pro Colombia: Promueve las exportaciones colombianas, incluyendo las flores, y
brinda apoyo a los exportadores en la identificacion de mercados y la realizacion de
tramites.

Instituto Colombiana Agropecuaria (ICA): Responsable de la certificacion
fitosanitaria y de calidad de las flores para exportacion.

DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales): Controla el ingreso y
salida de mercancias del pais, incluyendo las exportaciones de flores.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT): Este ministerio
promueve el comercio exterior y establece politicas y regulaciones relacionadas con
las exportaciones, incluidas las de flores.

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA): Esta entidad regula
aspectos relacionados con el uso sostenible de los recursos naturales, la proteccion

del medio ambiente y la gestion de impactos ambientales en la produccién de flores.

Leyes y reglamentos

Ley 790 de 2002: Regula el comercio exterior colombiano, incluyendo las

exportaciones de flores.
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Decreto 297 de 2016: Establece las normas y procedimientos para la exportacion de
flores.

Resolucion 1243 de 2017: Establece los requisitos de calidad que deben cumplir las
flores para su exportacion.

Decreto 1844 de 2018: Este decreto regula la produccion, comercializacion y
exportacion de flores en Colombia. Establece los requisitos y procedimientos para la
obtencion de licencias y registros de los productores y exportadores de flores, asi
como las normas de calidad y sanidad que deben cumplir los productos destinados a
la exportacion.

Resolucion 1578 de 2007 del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA): Esta
resolucion establece los requisitos fitosanitarios para la exportacion de flores. Define
los protocolos de inspeccion, certificacion y cuarentena que deben cumplir las flores
para garantizar su sanidad y calidad fitosanitaria.

Codigo de Comercio: El Codigo de Comercio regula las relaciones comerciales y
establece las normas y procedimientos para la exportacion de productos, incluidas

las flores.

Organismos Internacionales

Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF): Establece
estandares internacionales para la certificacion fitosanitaria de las flores. Define
medidas fitosanitarias para el control de plagas y enfermedades en cultivos de flores.
Facilita el intercambio de informacion y la cooperacion entre paises en materia de
sanidad vegetal.

Acuerdo sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC): Establece principios generales para la aplicacion
de medidas sanitarias y fitosanitarias. Define mecanismos para la resolucion de
disputas comerciales relacionadas con medidas sanitarias y fitosanitarias. Promueve

la adopcion de medidas sanitarias y fitosanitarias basadas en evidencia cientifica.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1 Metodologia

Este estudio se enmarca en una investigacion tedrico-practica de naturaleza descriptiva
y exploratoria. La parte descriptiva implicard la recopilacion y revision de fuentes de
informacion secundaria sobre la exportacion de rosas nacionales a mercados internacionales,
con un enfoque especifico en el mercado canadiense. Se consultaran textos académicos,
articulos de revistas, investigaciones profesionales, leyes, registros, paginas web y
documentos oficiales e institucionales emitidos por organismos como Expoflores
(Asociacion Nacional de Productores y Exportadores de Flores) y Fedexpor (Federacion

Ecuatoriana de Exportadores).

3.2 Métodos

Para el desarrollo de esta investigacion se empled el método deductivo-inductivo. El
método deductivo partié de premisas generales sobre el comercio internacional y las
practicas de exportacion para formular conclusiones especificas sobre las posibles causas de
las diferencias y similitudes observadas entre ambos paises en términos de exportacion de
flores. Por otro lado, el método inductivo implico la observacion directa de los datos para
identificar patrones, tendencias y relaciones emergentes entre variables relacionadas con la
exportacion de flores. A partir de esta observacion, se generaron conclusiones y
generalizaciones que pudieron ayudar a comprender mejor los factores que influyen en las
dindmicas de exportacion de ambos paises. La combinacion de ambos enfoques permiti6 una
validacion cruzada de los hallazgos, lo que fortalecid la robustez y la fiabilidad de los
resultados obtenidos. Ademas, la interaccion entre el razonamiento deductivo e inductivo
fomentd un proceso de investigacion reflexivo e iterativo, donde las hipotesis se refinaron y

las conclusiones se ajustaron en funcion de la evidencia empirica.

3.3 Técnicas

Anadlisis documental permitié identificar patrones, temas, relaciones y significados

emergentes en la informacion cualitativa, identificando patrones relacionados con eventos
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geopoliticos, la dependencia de mercados y la evolucion de las exportaciones. Se llevo a

cabo una comparacion, destacando similitudes y diferencias en sus enfoques ante los retos.

3.3.1 Instrumentos

Para el analisis y recopilacion de informacion se aplicod el analisis documental con
temas relacionados con la exportacion de flores, tales como informes de exportacion,
politicas comerciales y articulos académicos. Esta guia establecio criterios especificos para
evaluar estos documentos, como la cantidad de exportacion de flores, los destinos de
exportacion y los factores econdmicos y politicos que afectaban el comercio floral en ambos
paises. Se extrajo informacion relevante de manera sistematica de estos documentos para
proporcionar un analisis detallado de las tendencias y factores subyacentes en la exportacion

de flores.

3.3.2 Procedimiento

Para la realizacion del analisis documental en el cual se evaluaron y compararon las

exportaciones de Ecuador y Colombia, se sigui6 el siguiente proceso:

1. Se recopilaron los informes de las exportaciones de Ecuador y Colombia durante los
afos 2018-2023, incluyendo el valor total de las exportaciones para cada afio.

2. Los datos se organizaron por afio y pais para facilitar su analisis comparativo.

3. Se calculo6 el crecimiento anual de las exportaciones para cada pais durante el periodo
seleccionado.

4. Se analizaron las tendencias de crecimiento o decrecimiento en las exportaciones de
cada pais a lo largo del periodo entre Ecuador y Colombia.

5. Seexaminaron los factores que podrian haber afectado las exportaciones de cada pais
durante el periodo analizado.

6. Se analiz6 la participacion relativa de Ecuador y Colombia en el mercado
internacional durante el periodo de estudio.

7. Se elaboraron conclusiones basadas en los resultados del andlisis comparativo,
destacando las similitudes y diferencias en el desempefio exportador de ambos

paises.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Analisis de las exportaciones de flores de Ecuador 2018-2023

Tabla 1
Exportaciones globales de flores ecuatorianas 2018-2023
Importadores Valor Valor Valor Valor Valor Valor
exportado exportado exportado exportado exportado exportado
en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022 en 2023
Mundo 605481 648989 591243 649086 748795 733364
Estados Unidos de 228911 272151 208744 252019 261328 221017
América
Kazajstin 16533 19321 15862 20115 89629 111049
Paises Bajos 53648 52408 62326 58037 78849 81010
Italia 24496 23634 21176 25600 32761 31722
Espaiia 19650 19897 16104 18159 24760 27890
Canada 14077 15330 22787 18268 26999 26159
Tiirkiye 0 3 0 4655 15557
Qatar 2969 5652 8461 7851 10830 15221
Chile 12358 9493 6247 8092 21217 15170
Kirguistan 185 229 684 1193 5443 11595
Emiratos Arabes 529 629 2381 1946 2757 9939
Unidos
Francia 7839 7558 6642 7395 9114 9785
Ucrania 10569 20598 24521 17383 11363 9290
Polonia 2155 2519 3508 4747 6051 9215
Alemania 7297 7402 7747 7504 9967 9025
Rumania 3255 2985 3025 3752 6373 8804
Australia 5156 5032 4196 7036 8675 7565
Republica Checa 4485 5873 5775 6318 7202 7512
Suiza 8321 8304 7119 7292 7194 7462
Portugal 3718 4765 2587 4374 6758 7339
Kuwait 3605 4661 6373 5874 6385 6055

Fuente: (TradeMap, 2024)

El analisis de los datos de exportacion por pais entre 2018 y 2023 revela una serie de
tendencias y patrones significativos. Mientras que paises como Estados Unidos de América
muestran un crecimiento constante hasta 2021 seguido de una ligera disminucion en 2023,
otros como Kazajstan experimentan un aumento repentino en 2023. Por otro lado, paises
como Paises Bajos mantienen valores exportados estables a lo largo de los afios, reflejando
relaciones comerciales solidas. Sin embargo, naciones como China y la Federacion de Rusia

muestran una tendencia a la baja en sus exportaciones, posiblemente debido a tensiones
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comerciales internacionales o cambios en las relaciones comerciales. En general, estos datos
reflejan la complejidad de los factores econdomicos y politicos que influyen en las
exportaciones de cada pais durante este periodo.

Figura 2
Exportaciones globales de flores ecuatorianas 2018-2023

Exportacion de flores 2018-2023

$1.017.762,00 $987.064,00

$927.276,00
$843.372,00 $879.779,00 $827.142,00 I I

Valor exportado Valor exportado Valor exportado Valor exportado Valor exportado Valor exportado
en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022 en 2023

Miles USD

Fuente: (Abril, Nufiez, Bricefio, & Robles, 2023)

El valor exportado durante este periodo, con fluctuaciones anuales. En 2018, las
exportaciones fueron valuadas en $843.372,00, aumentando gradualmente hasta alcanzar un
pico en 2022 con un valor exportado de $1.017.762,00. Sin embargo, en 2022 y 2023, se
registra una ligera disminucion en el valor exportado de $987.064,00, respectivamente en el

2023.

26



4.1.1 Analisis de indicadores

Tabla 2

Indicadores de exportaciones globales de flores ecuatorianas 2018-2023

Importadores

Valor unitario
(USD/unidad)

Tasa de

Tasa de

Tasa de

de los
valores
exportados
entre 2018-
2022 (%,
p-a.)

de las
cantidades
exportada
entre 2018-
2022 (%,
p-a.)

de los
valores
exportados
entre 2021-
2022 (%,
p-a.)

Posicion
relativa del
pais socio en
las
importaciones
mundiales

Participacion
de los paises
socios en las

importaciones

mundiales (%)

Tasa de
crecimiento de
las
importaciones
totales del pais
socio entre
2018-2022 (%,
p-a.)

Distancia
media entre
los paises
socios y
todos los
mercados
proveedores
(km)

Concentracién
de las
proveedores de
los paises
socios

Arancel
medio
(estimado)
enfrentado
por
Ecuador

Estados
Unidos
de
América
Paises
Bajos

Kazajstan
Italia

Canada

Rusia
Espafia
Chile
Ucrania
Alemania
Japén
Suiza

China

6508

5403
4601
5677
6186

5668
5729
6782
4332
5180
7893
7203
8764

45

16

-31

-35

0

21
394
25
43

-65
28
126
32
23
6
4
31

29
10
11

13
38
41

~N N

9
28

25,1

10,9
0,5
1,9
1,6

3,7
1.4
0,3
0,2
13,5
3.4
2
0,5

(o) WLVS TN SN S

-5

38
3
-2
5
-6

4387

5968
10898
1647
5208

3782
6117
4034
3727

696
7390
2089
8080

0,42

0,16
0,39
0,76
0,38

0,39
0,31
0,51
0,51
0,83
0,15
0,52
0,18

1,1

3,9

8,7

1,6
10,6

Nota. Adaptado de Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas, de Trade Map

(2024)

Destaca la posicion prominente de Estados Unidos como el principal importador, con

un valor unitario de $6508 y una tasa de crecimiento anual del 3%. Kazajstan emerge como

un mercado en rapido crecimiento, con una tasa de crecimiento anual del 44% durante el

mismo periodo. Por otro lado, Rusia experimenta una tendencia opuesta, con una

disminucion anual del 28% en el valor exportado. Paises Bajos también resalta con un

crecimiento del 21% entre 2021 y 2023, siendo un importante destino de exportacion. Cada

pais importador exhibe una dindmica tinica, desde una fuerte demanda y crecimiento hasta

disminuciones significativas, reflejando la complejidad del mercado global de flores

ecuatorianas.
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4.2 Analisis de las exportaciones de flores de Colombia 2018-2023

Tabla 3
Exportaciones globales de flores colombianas 2019-2023
Importadores Valor Valor Valor Valor Valor Valor
exportado exportado exportado exportado exportado exportado
en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022 en 2023

Mundo 333787 330289 321794 367315 392742 375663
Estados Unidos de América 250067 252838 257068 285360 306306 294578
Espafia 8064 8094 6121 9364 11549 13126
Canada 11735 10502 8987 11792 13040 11552
Reino Unido 7404 6424 5676 9397 11549 10934
Paises Bajos 9201 8480 7543 9320 9049 7939
Polonia 2234 2939 3705 5179 5775 5458
Kazajstan 1600 1785 1476 1795 3144 4389
Corea, Republica de 446 730 1166 1912 2566 3040
Panama 2394 1706 1368 1685 1868 2211
Rusia, Federacion de 12893 12122 9002 8294 5244 2161
Italia 1654 1858 1884 2713 2608 2145
Republica Checa 1639 1675 1446 1810 2154 2058
Rumania 1258 1563 1343 2597 2463 1921
Israel 373 660 1279 1890 2119 1768
Brasil 3686 3157 1171 993 995 1265
Australia 2662 2232 1691 1736 1222 1168
Belartis 1100 1216 1150 912 953 1125
Japon 1991 1418 1087 1139 965 874
Francia 509 454 298 507 589 717
Ucrania 1640 1000 1117 1491 1111 707

Fuente: (TradeMap, 2024)

Los datos proporcionados revelan los valores de exportacion de varios paises a lo largo
de los afios 2018-2023. Destaca el crecimiento sostenido en las exportaciones hacia Estados
Unidos, mostrando un aumento significativo de 252838 en 2019 a 294578 toneladas en 2023,
lo que sugiere una demanda en constante crecimiento. Por otro lado, otros paises muestran
fluctuaciones en sus valores de exportacion a lo largo del periodo, con algunos
experimentando aumentos graduales, como Canada y el Reino Unido, mientras que otros,
como Rusia, muestran variaciones mas pronunciadas. Chile, por ejemplo, refleja una

tendencia a la baja en 2020, seguida de una recuperacion en los afos siguientes.
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Figura 3
Exportaciones globales de flores colombianas 2018-2023

Exportacion de flores 2018-2023

VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
EXPORTADO 2018 EXPORTADO 2019 EXPORTADO 2020 EXPORTADO 2021 EXPORTADO 2022 EXPORTADO 2023

Fuente: (TradeMap, 2024)

Los datos muestran el valor de las exportaciones mundiales en millones de dolares
para los afios 2018 a 2023. Observamos un patron general de incremento en el valor
exportado a lo largo de estos cinco afios. En 2018, el valor exportado fue de $1,458.170
millones, aumentando a $1,150.130 millones en 2019, y aunque hubo una ligera disminucion
en 2020 a $1,410.712 millones, este valor se recuperd significativamente en 2021 a
$1,727.241 millones y aument6 atin mas en 2022 a $2,052.280 millones y en el 2023 alcanzo
un valor de $2.210.112. Este patrén sugiere un crecimiento constante en el comercio
internacional durante este periodo, con un aumento significativo en el valor exportado en los
ultimos dos afios. Este aumento puede estar impulsado por una mayor demanda global, una
recuperacion econdmica después de la desaceleracion en 2020 debido a la pandemia de
COVID-19, asi como también cambios en las politicas comerciales y la expansion de los

mercados internacionales.
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4.2.1 Analisis de indicadores

Tabla 4

Indicadores de exportaciones globales de flores colombianas 2018-2023

Importadores

Tasa de
Cr imi

Tasa de

Tasa de

de los

valores
exportados
entre 2018-

er
de las
cantidades
exportada
entre 2018-

cr
de los
valores

exportados

entre 2021-

Posicion
relativa del
pais socio en
las

Participacion
de los paises
socios en las

importaciones

impor

Tasa de
crecimiento de
las
importaciones
totales del pais
socio entre

Distancia
media entre
los paises
socios y
todos los
mercados

Concentracion
de los
proveedores de
los paises
socios

Arancel
medio
(estimado)
enfrentado

por

2023 (%, 2023 (%, 2023 (%, mundiales (%) 2018-2023 (%, proveedores Colombia
p-a.) p-a) p-a.) p-a.) (km)

Mundo 9 6 19 100 4
Estados
Unidos
de
América 9 5 22 1 25,1 13 4387 0,42 0
Canada 15 13 13 11 1,6 6 5208 0,38 0
Reino
Unido 9 8 21 4 8,9 -3 3059 0,37 0
Japon 0 0 5 7 34 -2 7390 0,15 0
Paises
Bajos 13 13 -9 3 10,9 4 5968 0,16 0
Espaiia 10 10 22 13 1,4 7 6117 0,31 0
Polonia 16 14 3 8 2,2 5 2282 0,63 0
Rusia -9 -10 -35 6 3,7 -5 3782 0,39 4
Chile 2 2 18 38 0,3 0 4034 0,51 0
Australia 1 -2 -11 21 0,7 10 9693 0,17 0
Panama -6 -9 7 55 0,07 2 985 0,51 15

Fuente: (TradeMap, 2024)

Los datos destacan el solido crecimiento en el valor exportado hacia Estados Unidos,

Canada, Paises Bajos, Espafia y Polonia, con tasas anuales de crecimiento superiores al 9%.

Asimismo, estos paises muestran aumentos consistentes en las cantidades exportadas

durante el mismo periodo. Entre 2021 y 2023, se observa un aumento significativo en las

tasas de crecimiento de los valores exportados, particularmente para Estados Unidos, Reino

Unido, Espaiia y Chile. En términos de importancia relativa en las importaciones mundiales,

Estados Unidos se posiciona como lider, seguido de cerca por Paises Bajos y Canada.

Ademas, se destaca que la mayoria de los paises importadores no enfrentan aranceles

significativos en sus exportaciones hacia Colombia, lo que puede facilitar el comercio

internacional. Estos hallazgos indican una dinamica positiva en el comercio global durante

el periodo analizado.
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4.3 Analisis comparativo entre Ecuador y Colombia

Figura 4
Datos generales de Ecuador y Colombia

A AT COLOMBIA
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4. 4 4
AV VR V4

Fuente: (Expoflores, 2023)

De acuerdo a la figura 4 se puede conocer que Ecuador tiene mas empresas que
Colombia, en lo que respecta a proveedores mundiales Ecuador tiene 3 potenciales
proveedores, mientras que Colombia tiene 2, Ecuador cuenta con 86 destinos de
exportaciones y Colombia 83, es importante mencionar que el producto ecuatoriano refleja
mejores ventas debido a que su calidad es alta mientras que Colombia no produce las rosas

con la misma calidad que los ecuatorianos.

Es importante mencionar que Ecuador tiene mas granjas debido varios factores entre
ellos el clima y la ubicacion geografica, Ecuador tiene una ubicacion geografica privilegiada
en la linea ecuatorial, lo que proporciona condiciones climaticas ideales para el cultivo de
rosas durante todo el aflo. Las condiciones estables de temperatura y luz solar favorecen un

crecimiento Optimo de las flores.

Otro factor importante es el clima Ecuador cuenta con una variedad de microclimas
debido a su diversidad geografica y altitudinal, lo que permite cultivar una amplia gama de
variedades de rosas. Desde las tierras altas de la Sierra hasta las regiones mas bajas de la

Costa, cada area ofrece condiciones Uinicas para el cultivo.
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Ecuador ha desarrollado una solida infraestructura agricola para el cultivo y la
exportacion de rosas, con granjas que estan bien establecidas y cuentan con experiencia en
el manejo y cuidado de las plantas. Esto facilita una produccion eficiente y de alta calidad.
Las rosas ecuatorianas son conocidas por su excelente calidad, larga duracion en florero y

colores vibrantes.

Esta reputacion ha permitido a Ecuador posicionarse como uno de los principales
exportadores de rosas a nivel mundial, compitiendo con éxito en el mercado internacional.
En contraste, aunque Colombia también es un importante productor de flores, especialmente
de rosas, Ecuador ha logrado destacarse debido a las ventajas mencionadas anteriormente,

que han contribuido a un crecimiento significativo de la industria de rosas en el pais.

Ecuador tiene, mas destinos que Colombia debido a varios factores que se los muestra

a continuacion:

e Las rosas ecuatorianas son conocidas por su excelente calidad, durabilidad en florero
y variedad de colores. Los compradores internacionales valoran estas caracteristicas,
lo que ha posicionado a Ecuador como un proveedor confiable y preferido en el
mercado global de flores.

e Ecuador se encuentra en una posicion geografica ideal para el transporte aéreo de
flores frescas hacia los mercados internacionales, especialmente en Estados Unidos
y Europa. Esto facilita tiempos de entrega mas cortos y una frescura superior de las
rosas, lo que es crucial en el negocio de flores cortadas.

e Ecuador ha desarrollado una infraestructura logistica eficiente y especializada para
la exportacion de flores, incluyendo modernas instalaciones de manejo post-cosecha,
empaque y transporte. Esto asegura que las rosas lleguen en condiciones dptimas a
los clientes en todo el mundo.

e Aunque el costo de produccion puede variar, en general Ecuador ofrece costos
competitivos en comparacion con otros productores de rosas. Esto permite a los
exportadores ecuatorianos ofrecer precios atractivos sin comprometer la calidad del

producto.
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e Ecuador tiene una larga tradicion en la produccion de flores, con granjas familiares
y empresas establecidas que han acumulado experiencia en el cultivo y cuidado de
rosas. Esta experiencia contribuye a mantener altos estandares de calidad y satisfacer

las demandas de los compradores internacionales.

En contraste, Colombia también es un importante productor de rosas, pero Ecuador ha
logrado consolidar su posicion en el mercado global debido a estos factores, atrayendo a mas
compradores y manteniendo una reputacion solida como proveedor confiable y de alta

calidad en el sector de las flores.

4.3.1 Evaluacion de exportaciones de flores 2018-2023 (valor)

Figura 5
Exportaciones de flores 2018-2022 (valor)
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Nota. Adaptado de Expoflores (2023)

En el caso de Ecuador, se observa un crecimiento gradual en su PIB per cépita a lo
largo de estos afios, aunque con algunas fluctuaciones. Comenzando en 452 dolares en 2018,
el pais experimentd un aumento a 493 dolares en 2019, indicando un progreso econdmico
inicial. Sin embargo, en 2020, el PIB per capita cayd a 464 dodlares. A pesar de esta
contraccion, Ecuador logré una recuperacion en 2021, con un PIB per capita de 491 dolares,
seguido de otro aumento a 509 dolares en 2022 y finalmente en el 2023 se registré un

aumento a 512 ddlares, superando asi los niveles anteriores a la crisis.
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Por otro lado, la situacion en Colombia presenta una dindmica diferente. Aunque
comenzo en 2018 con un PIB per capita mas alto que Ecuador, con 829 dolares, experimentd
una ligera disminucion a 826 dolares en 2019. La economia colombiana enfrentd mayores
desafios en 2020, reflejados en una caida mas pronunciada en el PIB per capita a 777 dolares,
posiblemente exacerbada por los efectos economicos de la pandemia y finalmente en el 2023

se cerrd con 1230 dolares.

4.3.2 Evaluacion de exportaciones de flores 2018-2023 (volumen)

Figura 6
Exportaciones de flores 2018-2022 (volumen)
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Nota. Adaptado de Expoflores (2023)

En el caso de Ecuador, se observa una relativa estabilidad en el volumen de sus
exportaciones de flores a lo largo de este periodo. Comenzando en 2018 con 79 unidades,
hubo un ligero aumento a 84 unidades en 2019, seguido de fluctuaciones minimas en los
afios siguientes, manteniéndose en torno a las 83 a 86 unidades. Esto sugiere una consistencia

en la produccion y exportacion de flores desde Ecuador durante estos afios.

Por otro lado, Colombia exhibe un volumen mas alto de exportaciones de flores en
comparacion con Ecuador. En 2018 y 2019, las exportaciones se mantuvieron constantes en
156 unidades. Sin embargo, en 2020, el volumen de exportaciones de flores de Colombia

experimentd una disminucion notable a 144 unidades, posiblemente atribuible a factores
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como la pandemia de COVID-19 y sus consecuencias en la industria floral. A partir de 2021,
Colombia experiment6 una recuperacion significativa, con un aumento a 173 unidades,
seguido de otro aumento atin mas marcado a 2023 unidades en 2022. Estos incrementos
sugieren una capacidad de adaptacion y una resiliencia notables en la industria colombiana

de flores, recuperandose de manera vigorosa tras un periodo de dificultades.

4.3.3 Valor de exportacion de flores 2018-2023 (USD por kilo)

Figura 7
Valor de exportacion de flores 2018-2022 (USD por kilo

2020 2021
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Nota. Adaptado de Expoflores (2023)

En Ecuador, se observa una tendencia general al alza en el valor de exportacion por
kilogramo durante este periodo. Comenzando en 5,7 ddlares en 2018, el valor aumento
gradualmente a 5,9 dolares en 2019, con una pequefia caida en 2020 a 5,6 dolares, pero luego
recuperandose a 5,8, 6,1 dolares en 2022 y finalmente en el 2023 cerro en 6.5 ddlares. Este
patron sugiere una mejora en la percepcion de calidad o en la demanda de las flores
ecuatorianas en el mercado internacional, con un valor por kilogramo que continua

aumentando, aunque con variaciones minimas.
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Por otro lado, Colombia también muestra un aumento en el valor de exportacion de
flores por kilogramo durante el periodo analizado, aunque con algunas diferencias en la

magnitud y la velocidad del crecimiento en comparacion con Ecuador.

En 2018 y 2019, el valor se mantuvo estable en 5,3 dodlares por kilogramo.
Posteriormente, se observo un ligero aumento en 2020 a 5,4 dolares, seguido de incrementos
mas notables en 2021 a 5,6 dodlares, en 2022 a 6,2 dolares y en 2023 a 6,5 dolares por
kilogramo. Esta trayectoria indica una mejora significativa en el valor de exportacion de las

flores colombianas en los ultimos afios, con un aumento mas marcado en los afios recientes.

Ademas, es importante destacar las tasas de crecimiento del precio de exportacion de
flores en cada pais. En Ecuador, el crecimiento del precio fue del -6,8% durante el periodo

analizado, lo que sugiere una ligera disminucion en el valor unitario de las flores exportadas.

En contraste, en Colombia, se observo un crecimiento del 0,2% en el precio de
exportacion de flores, lo que indica una estabilidad o incluso una ligera mejora en el valor
unitario de las flores exportadas. Estas diferencias en las tasas de crecimiento del precio
podrian reflejar condiciones econdmicas y de mercado unicas en cada pais, asi como

diferentes estrategias de precios adoptadas por los productores y exportadores de flores.

4.3.4 Flores exportadas en 2018-2023

Figura 8
Flores exportadas en 2018-2023
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Nota. Adaptado de Expoflores (2023)
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En Ecuador, las rosas son el producto estrella, representando el 77% del valor total de
las exportaciones de flores, lo que indica una fuerte especializaciébn y una ventaja
competitiva en este mercado. Esta dominancia en las exportaciones de rosas sugiere una alta
calidad y demanda en el mercado internacional. Por otro lado, en Colombia, los bouquets
son el principal producto de exportacion, con una participacion del 54% en el valor total de
las exportaciones de flores. Este enfoque en los arreglos florales preelaborados muestra una
especializacion en la elaboracion y presentacion de productos, lo que puede reflejar una
cadena de suministro eficiente y una habilidad para satisfacer las demandas de los

consumidores internacionales.

Ademas de su enfoque principal, ambos paises también muestran cierto grado de
diversificacion en la oferta de flores. Ecuador, aunque domina con las exportaciones de
rosas, también exporta otros tipos de flores en menor medida, lo que sugiere una capacidad
para atender a una variedad de segmentos de mercado. Por su parte, Colombia no se limita
a bouquets, sino que también exporta una variedad de flores individuales, como rosas,
claveles, crisantemos y hortensias. Esta diversificacion permite a ambos paises adaptarse a

las preferencias cambiantes de los consumidores y explorar nuevos mercados.

En términos de especializacion y competitividad, Ecuador y Colombia muestran
fortalezas distintas. Ecuador se destaca en la produccion y exportacion de rosas, lo que indica
una especializacion en la calidad y variedad de estas flores. Por otro lado, Colombia se
especializa en la elaboracion de bouquets, 1o que sugiere una experiencia en la creacion de
arreglos florales atractivos y comercialmente viables. Esta diversidad en la especializacion
posiciona a ambos paises como importantes jugadores en el mercado global de flores, cada

uno con su propia contribucion Unica y estratégica.

4.3.5 Mercados de destino

A continuacién, se realiza un analisis de los mercados de destino que tiene las

exportaciones de rosas de Colombia y Ecuador.

Exportaciones hacia Estados Unidos:
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Colombia: Histéricamente, Colombia ha sido uno de los principales exportadores de

flores hacia América del Norte. Las rosas colombianas son reconocidas por su calidad y

variedad. Estados Unidos es uno de los destinos mas importantes para las exportaciones de

rosas colombianas en el continente americano.

Figura 9

Exportacion de rosas de Colombia a Estados Unidos
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Ecuador: También es un actor significativo en el mercado de exportacion de flores

hacia América. Estados Unidos es un destino clave para las rosas ecuatorianas, siendo el pais

que mas importa flores ecuatorianas en este continente.

Figura 10

Exportacion de rosas de Ecuador a Estados Unidos
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2. Exportaciones hacia Europa

Colombia: Ha incrementado sus exportaciones de flores hacia Europa en los tltimos
aflos, especialmente hacia paises como Paises Bajos, Reino Unido y Alemania. Estos paises

son importantes centros de distribucion y consumo de flores en Europa.

Figura 11
Exportacion de rosas de Colombia a Europa
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Nota. Adaptado de Expoflores (2023)

Ecuador: Tiene una presencia consolidada en el mercado europeo, exportando una
gran cantidad de rosas principalmente a Paises Bajos y otros paises europeos. La calidad y

variedad de las rosas ecuatorianas son altamente valoradas en este mercado.

Figura 12
Exportacion de rosas de Ecuador a Europa
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3. Exportaciones hacia Asia:

Colombia: Ha mostrado un crecimiento gradual en sus exportaciones de flores hacia
Asia, particularmente hacia paises como Japon, Corea del Sur y Emiratos Arabes Unidos.
Estos mercados demandan rosas colombianas de alta calidad (Abril, Nufiez, Bricefo, &

Robles, 2023).

Figura 13
Exportaciones de Colombia hacia Asia

Figura 4. Pais de destino Asia
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Ecuador: También ha aumentado sus exportaciones hacia Asia en los ultimos afios,
con China como un mercado emergente importante para las rosas ecuatorianas. La

preferencia por rosas ecuatorianas se debe a su frescura y variedad (Expoflores, 2023).

Figura 14

Exportaciones de Ecuador hacia Asia
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Exportaciones hacia Rusia

A través del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), Rusia ofrece un arancel
preferencial del 75% menos respecto a la tasa estandar para importaciones provenientes de
paises en desarrollo, de los cuales Colombia se beneficia. Este acuerdo aplica a varios

productos, incluidas las rosas.

Figura 15
Exportaciones de Colombia hacia Rusia
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El sector floricola de Ecuador juega un papel crucial, ya que el 80% de sus
exportaciones hacia Europa tienen como destino Rusia. Sin embargo, en 2022, la demanda
de rosas disminuy6 de 193.898 a 110.656 millones de dolares en comparacion con el afio
anterior. Esta disminucion se atribuye a factores como la apreciacion del dolar, una

sobreoferta en el mercado y, especialmente, a la situacion econéomica en Rusia.

Figura 16
Exportaciones de Ecuador hacia Rusia
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41



4.3.6 Comparacion general:

a) Volumen y Valor

Ecuador y Colombia son competidores directos en el mercado mundial de rosas, cada
uno con fortalezas distintas en términos de calidad, variedad y acceso a diferentes mercados
regionales. En términos de exportacion de rosas, Ecuador y Colombia son dos de los
principales jugadores a nivel mundial, pero tienen diferencias significativas en cuanto al

volumen y valor exportado:

e Ecuador y Colombia

Volumen. - Ecuador es el mayor exportador mundial de rosas cortadas.
Aproximadamente el 30% de todas las rosas cortadas comercializadas globalmente

provienen de Ecuador.

Volumen: Colombia es el segundo mayor exportador de rosas cortadas a nivel
mundial, después de Ecuador. Aunque produce una cantidad considerable, su volumen total

es inferior al de Ecuador.

Figura 17
Evolucion de exportaciones de flores (volumen)
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En 2023, Ecuador exportdé 158 mil toneladas menos que Colombia en términos de
volumen de rosas. En cuanto al valor, Colombia experimenté un aumento del 16,7%,
mientras que Ecuador crecio un 9,7% en la cantidad de flores exportadas.

Valor. - El valor de las exportaciones de rosas ecuatorianas es considerable,
contribuyendo significativamente a la economia del pais. Ecuador se destaca por la calidad
premium de sus rosas, lo que le permite obtener precios mas altos en el mercado

internacional.

Valor: Colombia también exporta rosas de alta calidad y tiene una presencia fuerte en
el mercado internacional. Sin embargo, en términos de valor, las exportaciones de rosas
colombianas pueden ser ligeramente inferiores en comparacion con las ecuatorianas debido

a diferencias en precios y estrategias de mercado.

Figura 18
Valor de exportacion de Ecuador y Colombia
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Nota. Fuente (Abril, Nuiiez, Bricefio, & Robles, 2023)

En 2023, el valor promedio de exportacion de las flores ecuatorianas fue de USD 5,5
por kilo, superando ligeramente el de Colombia que fue de USD 5,3 por kilo. El precio de
exportacion de las flores suele estar influenciado por el destino al que se dirigen, por lo tanto,

la diferencia entre ambos paises no es muy significativa.
En resumen, aunque tanto Ecuador como Colombia son importantes exportadores de

rosas, Ecuador destaca por su mayor volumen de exportacion y por la valorizacion premium

de sus productos en el mercado global. Colombia, por su parte, también juega un papel
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significativo y sigue siendo un competidor fuerte en el mercado internacional de flores

cortadas.
b) Mercados de destino:

Impacto de factores externos: Factores como los cambios climaticos, los costos de
produccion, las politicas comerciales y las dinamicas econémicas globales pueden influir en

las exportaciones de rosas de ambos paises hacia diferentes continentes.

Figura 19
Mercados de destino
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Nota. Fuente (Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores, 2023)

Colombia se ubica como el segundo exportador mundial de flores, mientras que
Ecuador ocupa el tercer lugar. Sin embargo, Colombia tiene una alta concentracion de
exportaciones hacia Estados Unidos, representando el 78% de sus envios. En contraste,
Ecuador presenta una diversificacion mayor en los destinos de sus exportaciones de flores.
En conclusion, tanto Colombia como Ecuador tienen una fuerte presencia en el mercado
global de exportacion de rosas, cada uno con estrategias y mercados regionales especificos

que contribuyen a su éxito en la industria floricultora internacional.
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Envio de rosas Ecuador - Kazajistan:

El sector floricola ecuatoriano encontrd en esa nacion un mercado alternativo, tras el

estallido de la guerra Rusia-Ucrania.

En el primer trimestre de 2022, Estados Unidos, Holanda y Kazajistan destacaron
como los principales compradores de flores ecuatorianas. Durante este periodo, Kazajistan
experimentd un notable ascenso al tercer lugar entre los compradores de este producto
ecuatoriano, alcanzando una cifra de USD 34 millones. Comparado con los primeros seis
meses de 2021, donde las exportaciones a Kazajistan fueron de USD 11.5 millones, este
incremento representa un impresionante aumento del 196% anual. La rosa se posiciona como
la principal flor exportada. Hasta 2021, los tres principales destinos eran Estados Unidos,

Rusia y Holanda, mientras que Kazajistan ocupaba el octavo lugar.
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Expertos en comercio exterior coinciden en que uno de los factores que ha contribuido
al aumento de las exportaciones a Kazajistan es el conflicto en curso entre Rusia y Ucrania,
que comenzoé en febrero pasado y ha tenido un impacto significativo en los mercados. Como

resultado del conflicto, tanto Estados Unidos como la Unién Europea impusieron sanciones

45



econdmicas a Rusia, lo cual ha complicado el comercio con ese pais. Hasta entonces, Rusia

era uno de los principales destinos de las flores ecuatorianas.

Envio de rosas Colombia — Polonia:

Los paises de Europa del Este, como Polonia, siguen siendo mercados prometedores
para el consumo de flores frescas, con una demanda que se espera que aumente a largo plazo.

Esta tendencia abre nuevas oportunidades de exportacion para Colombia.

En Polonia, las flores gozan de una alta aceptacion y la importacion directa desde
paises en desarrollo estd en constante crecimiento. Segln estadisticas recientes, el 37% de
las ventas de flores corresponde a ramos de una sola variedad, el 33% a flores individuales,
el 25% a arreglos y el 5% a ramos mixtos. Las flores son especialmente populares durante

festividades y fechas especiales como el Dia de la Madre, Corpus Christi y el Dia del Padre.

Canal de distribucion

Los comercializadores y mayoristas de flores en Polonia se abastecen a través de la

subasta holandesa, que a su vez proveen las floristerias y supermercados. Sin embargo, la

compra directa de flores entre minoristas, comercializadores y exportadores esta en aumento.

Figura 20
Envio de rosas Colombia — Polonia:
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Polonia destaca por su solida calificacion microeconémica, evidenciada por un
aumento del 22% en las importaciones de claveles en los tltimos cuatro afios, asi como una
variacion del 26% en su déficit comercial entre 2022 y 2023. Estados Unidos y Bielorrusia
también obtuvieron altas calificaciones microeconoémicas, ocupando el segundo y tercer
lugar respectivamente en la ponderacion comparativa. Aunque Polonia cuenta con mejores
condiciones microecondomicas, Estados Unidos se destacé como el mercado con mayor
potencial para incursionar. Es importante sefialar que Estados Unidos importa casi

exclusivamente claveles provenientes de Colombia.

4.4. Conflictos internos y externos que afectaron las exportaciones.

4.4.1. Conflictos internos

a) Ecuador

Las pérdidas y el aumento de los costos de produccion ya se estan evidenciando
después de dos dias de paro nacional indigena, especialmente en la Sierra Centro de Ecuador.
Segun Felipe Ribadencira, presidente de la Federacion Ecuatoriana de Exportadores
(Fedexpor), cada dia de manifestaciones y bloqueo de vias y carreteras esta costando al
sector productivo cerca de USD 3,2 millones. El bloqueo de 87 vias, los ataques a fincas y
plantas de produccion, asi como las amenazas a trabajadores, ha impedido el transporte de
varios productos a centros de acopio, aeropuertos y terminales maritimas. Segiin Alejandro
Martinez, director ejecutivo de la Asociacién Nacional de Productores y Exportadores de
Flores (Expoflores), para algunos productores un recorrido que normalmente lleva una hora

y media ha llegado a tomar hasta 15 horas debido a las condiciones actuales.

47



4.4.2. Conflictos externos

4.4.2.1 Afectaciones de las exportaciones de rosas de Colombia y Ecuador debido a la

Guerra entre Rusia y Ucrania.

a) Ecuador

Durante los ultimos afos, Ecuador ha destacado como uno de los principales
exportadores de flores debido a su calidad y belleza. El sector floricultor ecuatoriano abarca
mas de 4,600 hectareas de produccion, principalmente concentradas en las provincias de
Cotopaxi y Pichincha (Chavarro, 2021). Rusia se posiciona como uno de los principales
consumidores de flores ecuatorianas, siendo el tercer destino de exportacion mas importante,
representando el 40% del mercado en 2021, especialmente durante festividades como San
Valentin en febrero, el Dia de la Mujer en marzo y el Dia de la Victoria en mayo (Expoflores,

2021).

Sin embargo, en 2022, el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania tuvo un impacto
significativo en la economia global. La invasion de Rusia a Ucrania en febrero de 2022
gener6 tensiones que desestabilizaron las cadenas de suministro y provocaron un aumento
en la inflaciéon a nivel mundial (Tobias, 2022). Este conflicto resultd en severas sanciones
econdmicas impuestas a Rusia por parte de 43 paises miembros de la OMC, incluyendo
medidas financieras y comerciales por parte de la Union Europea para debilitar la economia

rusa (Comision Europea, 2022).

Estas sanciones afectaron directamente al mercado de materias primas, incrementando
los precios del petroleo, gas, trigo, metales y fertilizantes, de los cuales Rusia es un
importante proveedor (Broom, 2022). Este aumento en los costos afectd la logistica
internacional y encareci6 el flete aéreo, asi como los fertilizantes esenciales para la

produccion de flores ecuatorianas (Expoflores, 2022).

Ademas, las restricciones en las divisas y la interferencia en las transacciones
bancarias rusas complicaron ain mas el proceso de pago a los proveedores extranjeros de
flores, sumado a los desafios logisticos al transportar las flores a través de Amsterdam y

Licge Bierset hacia Rusia (Gerden, 2022).
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En este contexto, es crucial estudiar como este conflicto ha impactado las
exportaciones de flores ecuatorianas hacia Rusia. Esta investigacion tiene como objetivo
analizar el estado actual de estas exportaciones y su relevancia dentro de la balanza comercial
ecuatoriana, donde las flores naturales representaron el 5.1% de las exportaciones no
petroleras en 2021, consolidandose como un sector estratégico para la economia del pais

(Banco Central del Estado, 2022).

En 2020, Rusia fue el tercer destino de exportacion de flores ecuatorianas con una
participacion del 14%, cifra que experimenté un leve decrecimiento del 3% en 2021,

reflejando los desafios derivados de las dinamicas geopoliticas y econdomicas recientes.

Figura 21
Principales flores ecuatorianas exportadas 2021
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El conflicto bélico entre Rusia y Ucrania ha generado una desestabilizacion
significativa en la economia mundial y ha sembrado incertidumbre en el mercado floricultor
ruso. Para Ecuador, este mercado es crucial, ya que represento el 11% de las exportaciones
de flores durante 2021. La inflacién, el aumento en los precios del combustible y los
fertilizantes necesarios para la produccion, junto con las complicaciones logisticas en el
transporte, son factores clave que afectan las exportaciones de flores. Ademas, las sanciones

econdmicas impuestas a Rusia han interferido en los pagos a los proveedores de flores.

El analisis de los datos estadisticos de las exportaciones de flores hacia el mercado
ruso, emitidos por Expoflores y el Banco Central del Ecuador para los afios 2020-2021 y el

primer semestre de 2022, muestra una disminucion tanto en el volumen como en el valor de
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las exportaciones hacia este mercado. Ademads, se observa un aumento en el precio por

kilogramo de las flores al inicio del conflicto.

b) Colombia

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto significativo en la exportacion
de flores de Colombia, especialmente considerando que Rusia es un mercado importante

para las flores colombianas. Aqui algunas de las formas en las que este conflicto ha afectado:

Reduccion en las exportaciones: Las tensiones geopoliticas y las sanciones
econdomicas han provocado una disminucion en las exportaciones de flores colombianas
hacia Rusia. Esto se debe a las dificultades logisticas y comerciales que han surgido debido

a las sanciones y a la incertidumbre econdmica en el mercado ruso.

Aumento de los costos de produccion: El incremento en los precios de los
combustibles y otros insumos esenciales para la produccion de flores ha afectado los costos
de produccion en Colombia. Esto puede haber reducido la competitividad de las flores

colombianas en el mercado internacional, incluyendo el mercado ruso.

Problemas de pago y financiamiento: Las sanciones econémicas han dificultado las
transacciones financieras y los pagos a los exportadores colombianos por parte de los
compradores rusos. Esto ha creado obstaculos adicionales para las empresas floricultoras

colombianas que dependen de exportaciones estables y pagos oportunos.

Fluctuaciones en los precios: La volatilidad en los mercados financieros globales y
las fluctuaciones en las tasas de cambio han contribuido a una mayor incertidumbre en los
precios de las flores exportadas desde Colombia a Rusia. Esto puede afectar los margenes
de ganancia y la planificacion a largo plazo de las empresas floricultoras. En resumen, el
conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto multifacético en las exportaciones de
flores de Colombia hacia Rusia, afectando tanto el volumen como la rentabilidad de estas

operaciones comerciales.
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CONCLUSIONES

En Ecuador, se observa una tendencia general al alza en el valor de exportacion por
kilogramo. Comenzando en 5,7 dolares en 2018, el valor aument6 gradualmente a
5,9 dolares en 2019, con una pequefia caida en 2020 a 5,6 dolares, pero luego
recuperandose a 5,8 y 6,1 dolares en 2021 y 2023 respectivamente. Este patron
sugiere una mejora en la percepcion de calidad o en la demanda de las flores
ecuatorianas en el mercado internacional, con un valor por kilogramo que continua
aumentando, aunque con variaciones minimas. Ademas, es importante destacar las
tasas de crecimiento del precio de exportacion de flores en cada pais. En Ecuador, el
crecimiento del precio fue del -6,8% durante el periodo analizado, lo que sugiere una

ligera disminucién en el valor unitario de las flores exportadas.

Colombia también muestra un aumento en el valor de exportaciéon de flores por
kilogramo durante el periodo analizado, aunque con algunas diferencias en la
magnitud y la velocidad del crecimiento en comparacion con Ecuador. En 2018 y
2019, el valor se mantuvo estable en 5,3 ddlares por kilogramo. Posteriormente, se
observo un ligero aumento en 2020 a 5,4 ddlares, seguido de incrementos mas
notables en 2021 a 5,6 dolares y en 2023 a 6,2 dolares por kilogramo. Esta trayectoria
indica una mejora significativa en el valor de exportacion de las flores colombianas
en los ultimos afios, con un aumento mas marcado en los afios recientes. En
Colombia, se observo un crecimiento del 0,2% en el precio de exportacion de flores,
lo que indica una estabilidad o incluso una ligera mejora en el valor unitario de las

flores exportadas.

Como factores internos que han afectado la exportacion flores en el Ecuador se puede
mencionar el paro nacional indigena, especialmente en la Sierra Centro de Ecuador,
donde cada dia de manifestaciones y bloqueo de vias y carreteras costo al sector
productivo cerca de USD 3,2 millones. El bloqueo de 87 vias, los ataques a fincas y
plantas de produccion, asi como las amenazas a trabajadores, ha impedido el
transporte de varios productos a centros de acopio, aeropuertos y terminales

maritimas.
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Como factor externo el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania tuvo un impacto
significativo en la economia global. La invasion de Rusia a Ucrania en febrero de
2022 gener6 tensiones que desestabilizaron las cadenas de suministro y provocaron
un aumento en la inflacidon a nivel mundial, es crucial estudiar como este conflicto

ha impactado las exportaciones de flores ecuatorianas hacia Rusia.

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto significativo en la
exportacion de flores de Colombia, especialmente considerando que Rusia es un
mercado importante para las flores colombianas. La volatilidad en los mercados
financieros globales y las fluctuaciones en las tasas de cambio han contribuido a una
mayor incertidumbre en los precios de las flores exportadas desde Colombia a Rusia.
Esto puede afectar los margenes de ganancia y la planificacion a largo plazo de las
empresas floricultoras. En resumen, el conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un
impacto multifacético en las exportaciones de flores de Colombia hacia Rusia,

afectando tanto el volumen como la rentabilidad de estas operaciones comerciales.

De enero a noviembre del 2021 las exportaciones al mercado ruso tenian una
participacion del 11% y en el mismo periodo del 2023 fue del 4%. Esta afectacion se

convertiria en la incidencia que deja el conflicto ruso.

Durante la investigacion surge otro pais que es vecino con Rusia, Kazajistan, segiin
los datos expuesto este mercado aumentd su participacion en las exportaciones y se
coloca en el tercer lugar ocupado por Rusia, ya que el mercado ruso de enero a
noviembre del 2021 tenia una participacion del 11% y en el mismo periodo del 2023

este lugar lo ocupa Kazajistan con una participacion del 10%.

Las exportaciones de Kazajistdn comenzaron a aumentar después del inicio de la
invasion rusa. La guerra Rusia- Ucrania inicido el 24 de febrero del 2022, las
exportaciones a Kazajistan en marzo del 2021 fueron de 1.356,6 (miles USD) y en el
mismo mes del 2023 las exportaciones fueron de 2.879,3 con un crecimiento
porcentual de mas del 100%, siendo mayo su pico mas alto con un valor de

$14.661,0.
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e Las exportaciones al mercado ucraniano también se vieron disminuidas, en el afio
2023 el valor FOB de exportaciones de flores as este mercado fueron de 19.572,1
(miles USD) y el afio siguiente termind con un total de 12.487,4 (miles USD) lo que

implicaria una disminucion del -36,20%.
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RECOMENDACIONES

e Ampliar los mercados de las flores ecuatorianas y colombianas como proteccion a
futuras problematicas que puedan llegar a sufrir los paises destinos y que en

consecuencia no se vaya a ver afectado un pais que tenga la mayor participacion.

e Especializarse en la produccion de bouquets, ya que este producto tiene una gran

demanda y un mayor valor comercial en el mercado mundial.

e Encaminar la comercializacion de flores ecuatorianas y colombianas a mercados

mayoristas (wholesalers) para seguir posicionandose a nivel mundial.

e El sector floricultor debe innovar, sobre todo en la aplicacion de tecnologias para la
produccion de flores y que sean respaldada mediante certificaciones privadas que
avalen su calidad y que las flores ecuatorianas se acoplan a los estandares de los

mercados.
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