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PROLOGO

En la actualidad la Parroquia Tonsupa, provincia de Esmeraldas es una zona
sin opciones para adquirir muebles elaborados en cana guadua, por lo que las
personas que deseen adquirirlos deben trasladarse a lugares lejanos, como

Atacames, Same, la Union de Quininde.

Por lo tanto existe la necesidad de contar con una empresa que oferte muebles
de cafa guadua a la poblacion en general en la Parroquia Tonsupa, a fin de

satisfacer las necesidades que existen en la zona.

El crecimiento habitacional que existe actualmente en la Parroquia Tonsupa
esta en auge, por lo que habitantes, turistas, empresarios podrian optar por

adquirir los productos de elaborados en caia guadua.
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INTRODUCCION

La region norte de la Provincia de Esmeraldas se caracteriza por la riqueza de
sus recursos naturales lo que la convierte en atractivo especial para los
madereros quienes se proveen de madera de los campesinos para entregar a
la industria nacional. Los campesinos ven a este recurso natural como su
principal fuente de ingresos econémicos, a pesar de ello, sus condiciones

economicas de vida no han mejorado de forma significativa para la mayoria.

Los bosques humedos tropicales de Esmeraldas, hasta la actualidad han sido
vistos tinicamente como productores de madera, sin considerar otros productos
no maderables, entre ellos la guadua. Este recurso esta presente en casi todas
las fincas de las comunidades, en pequefias manchas con superficies que
oscilan entre 0.008 hasta 2 hc. Aproximadamente existen 100 hectareas de

guaduales naturales en todo el canton Eloy Alfaro (Cedefio. M. 2004).

La Guadua o Bambu, es mas conocida como “cafa guadua’, “cafia brava’,
“cafia macho” o “cafa’. Es originaria de América, donde existen
aproximadamente 26 clases de “guadua’, es un recurso renovable y sostenible,
esto significa que a diferencia de un arbol maderable esta especie se

reproduce o multiplica vegetativamente.

Los guaduales naturales generalmente estan ubicados en areas a las orillas de
los rios y esteros. Predominan dos variedades (formas) de Guadua angustifolia
que son la guadda mansa y guadua arisca o brava. La mayoria de guaduales
de guadta arisca son primarios, es decir todavia no hay la intervencion de la
mano del hombre; mientras que guaduales de la guadtia mansa en su gran

parte han sido explotados.
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La cafia guadia es un notable recurso que en los ultimos afos ha tomado
mucha importancia, ya que ha sido utilizado para la construccion de vivienda,
en la industria se esta utilizando la cafia guadua en la fabricacion de laminado,
aglomerado, papel, palillos, pasta de papel y piezas de avion; en la pesca se la
ha utilizado para canoas, cafas de pescar, etc.; por esta valiosa utilidad y su
multiple potencial, nos hemos propuesto realizar la presente investigacion con
la finalidad de crear una micro empresa para la produccion y comercializacion

de muebles de dormitorio, sala y comedor.

El estudio de mercado realizado demuestra la necesidad o demanda que existe
en la zona turistica de Tonsupa, donde se planea instalar una micro empresa
que produzca y comercialice muebles en cafia guadua. La investigacion
planteada en este trabajo nos permite demostrar la factibilidad de crear una
micro empresa, que a mas de la fabricacion de los muebles como objetivo
central, también brindaréa la oportunidad a los duefios de hoteles, restaurantes,
hostal, departamentos, comedores, dormitorios, que decoran sus locales con
muebles de cafia guadia con disefios modernos, elegantes, atractivos y

vistosos por el color natural de la misma.

Cabe mencionar que es de utilidad la creacion de la micro empresa ya que
permitira proteger el suelo y a las aguas de las micro cuencas, con un sistema
de entre tejido de raices a través del cultivo de cafia guadua, contribuyendo de

esta manera a la conservacion y recuperacion de los suelos.

En el presente estudio de investigacion se utilizo el Método Descriptivo-
Explicativo: el mismo que me ayud6 a analizar, como son los fenémenos y sus
manifestaciones. Los estudios explicativos ayudaron a buscar las razones o

causas que provocan ciertos fenomenos.
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Son la base para llegar a establecer la factibilidad de la creacion de la empresa
de produccién y comercializacion de muebles de cafia guadua; el estudio
explicativo me orientd sobre las preferencias que tienen los propietarios de
hoteles, cabafias, bares, hostal, para usar muebles de cafa guadua.

Como técnicas se utilizaron, la Entrevista y Encuesta

Para la realizacién del proyecto se utilizo la investigacion de campo, a traves de
la técnica de observacion, la misma que permitié obtener un acercamiento a la
realidad existente en lo que tiene que ver con la comercializacion de muebles

de diferentes materiales.

Asi mismo la técnica bibliogréafica, me facilito llegar al andlisis de la informacion

obtenida.

El nivel de esta investigacion es Critico- Pospositiva, porque se inicia con un
diagnostico el mismo que me lleva a hacer un analisis critico sobre la
produccién y comercializacion de muebles de cafia guadua; propositivo, porque
frente a los resultados de factibilidad del proyecto, crearemos una micro

empresa para dicho efecto.
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CAPITULO 1
ANALISIS DEL MERCADO

1.1 El Producto

1.1.1 Generalidades del Producto

La materia prima “cafia guadua” es un excelente material del cual se pueden
obtener un sinnimero de articulos para el hogar; asi como también muebles
muy variados y novedosos, para las diferentes areas y necesidades que se

generan.

1.1.2 NECESIDADES QUE CUBRE EL PRODUCTO

Los muebles que la empresa desea ofrecer a los consumidores son para sala,
comedor y dormitorio, para dar un toque de distincion y buen gusto con
acabados, colores Unicos y llamativos, que permitiran ofrecer dar comodidad al

que los utilice, ya que son duraderos y muy reconfortantes.

1.1.3 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

1.1.3.1 TIPO DE PRODUCTO

La Poblacién a la que nos dirigiremos sera a la media — alta de la zona de
Tonsupa, como son: Restaurantes, Hoteles, Hosterias, Pensiones, Hostales,
Cabafias, Apartamentos turisticos.

El producto que se ofertara que son muebles elaborados en cana guadua, en

varios modelos y con diferentes caracteristicas.

1.1.3.2 PRODUCTOS SUSTITUTOS

Se ha determinado que los productos sustitutos son los muebles elaborados en
otros tipos de maderas que no sean especificamente la cafa guadua, muebles
elaborados en metal, plastico, etc., los cuales son adquiridos por las personas

en base a sus necesidades.



1.1.3.3 CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

El producto es nuevo en la zona en donde se desea instalar la microempresa,
por lo que no existen empresas que se dediquen a la misma actividad en la
Parroquia, es una madera resistente y duradera, por lo que garantiza que no se

deteriorara con el pasar del tiempo.

1.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

1.2.1 SEGMENTACION DEL MERCADO

Nuestro producto esta dirigido a la clase media alta, Propietarios de
Apartamentos Turisticos, Restaurantes, Cabafas, Hosterias, Hostales,
Pensiones Hoteles y publico en general que les guste y aprecien los muebles
elaborados de cafia guadua para darle un toque especial en sus

establecimientos o viviendas.

1.2.2 CONDUCTA DE COMPRA DE LOS CLIENTES

La Parroquia Tonsupa que se encuentra situada en la Provincia de
Esmeraldas, y se caracteriza por tener una belleza Unica y natural, dando paso
a que se convierta en uno de los principales atractivos turisticos de la Provincia
de Esmeraldas, permitiendo que muchas personas y empresas inviertan en ella
con mas frecuencia, y las necesidades de amoblar sus hogares Yy
establecimientos van creciendo a un ritmo acelerado; por lo que, debemos
tomar en cuenta que los muebles elaborados en cafia guadua serian una

alternativa para el embellecimiento de dichas areas.



1.2.3 ANALISIS DE LAS FUENTES SECUNDARIAS

Se han analizado varias fuentes secundarias, para obtener la informacion
necesaria que permitira la obtencion de datos para el desarrollo del proyecto,

tales como:

e Departamento Turistico de Atacames.- Me facilitd los datos de las

cantidades de construcciones terminadas y habitadas en la Parroquia

Tonsupa, dato que servira para determinar la proyeccion de la demanda.

e Ministerio de Turismo de Esmeraldas.- Me facilitd el catastro de la

Parroquia Tonsupa, en donde se detallan en cantidades cuantos
Propietarios de Apartamentos Turisticos, Restaurantes, Cabarnias,

Hosterias, Hostales, Hoteles, Pensiones hay en la zona.

o Revistas de disefio, Péaginas de internet, Folletos.- Estos medios,
permitieron la obtencion de disefios novedosos y creativos de muebles

elaborados en cafia guadua.

1.2.4 ANALISIS DE LAS FUENTES PRIMARIAS

La investigacion primaria se la realizd de las encuestas a los posibles
consumidores como son, duefios de Hoteles, Hostales, Restaurantes,
Cabafias, Apartamentos Turisticos de la Parroquia Tonsupa, lugar donde se

aplicara mencionado proyecto.



1.2.4.1 INVESTIGACION DEL MERCADO

a. DEFINIR OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Crear una micro empresa productora y comercializadora de muebles de
cafia guadua en la zona turistica de la Parroquia Tonsupa Provincia de

Esmeraldas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la oferta, demanda de muebles elaborados en cafia guadua

para el sector turistico de la Parroquia de Tonsupa.

o Disefiar el plan de organizacion administrativo y legal que se

necesita para su funcionamiento.

e Determinar el costo beneficio que tendra la implementacion de este

proyecto.

b. TAMANO DE LA MUESTRA

Para mantener la confiabilidad de la informacion receptada, se ha
considerado a los posibles consumidores de muebles elaborados en

cafa guadua.

La informacion sera analizada de acuerdo al uso de técnicas estadisticas
para visualizar cada fase e interpretar los resultados, que determinaran
la practica utilizada en el proceso de ensefianza-aprendizaje luego de
procesar la informacién primaria y secundaria obtenida.

2

N= Z PQN
2 2
Z PQ+Ne




Donde:

n Tamario de la muestra
z Nivel de confiabilidad 95% Z=1.96
P Probabilidad de ocurrencia 0.50
Q Probabilidad de no ocurrencia 1-0.5= 0.50
N Poblacién 81
e Error de muestreo 0.05 (5%)
(1.96)2(0.50) (0.50) 81
" (1 .96)2(0.50) (0.50) + 81 (0.05%)2
(77.7924)
N= 2
0.9604+ 81 (0.05)
N= 67

c. TRABAJO DE CAMPO

Las encuestas y las entrevistas fueron realizadas por la investigadora, a
misma que estd capacitada para realizar la recopilacion de la
informacion, supervisar, coordinar y organizar los datos obtenidos.
Ademas se contd con los recursos economicos, técnicos y los materiales

necesarios para la realizacion de la investigacion.

Las encuestas se realizaron en la Parroquia Tonsupa, Provincia de
Esmeraldas, la investigacion durd seis semanas, gracias a un plan de

trabajo organizado de realizar 67 encuestas.



También se realizd entrevistas a diferentes empresas que se dedican a
la misma actividad, cabe destacar que esta competencia indirecta se

encuentra no se encuentran situadas en la Parroquia Tonsupa.

d. VERIFICACION DE LA INFORMACION

Como autora de la presente investigacion, puedo certificar la
autenticidad e integridad de toda la informaciéon obtenida de las
encuestas y entrevistas realizadas durante el proceso investigativo,
afirmando que el proyecto quedara fundado sobre bases solidas que

permitiran su correcto desarrollo.

e. TABULACION

TABULACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

La encuesta consiste en una investigacion realizada sobre una muestra,
en la cual se ha utlizado procedimientos estandarizados de
interrogacion; con el fin de conseguir mediciones cuantitativas sobre una

gran cantidad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion.

Las encuestas fueron realizadas a diferentes establecimientos de la
Parroquia Tonsupa, que consiste en contestar 07 preguntas de manera
objetiva en lo referente a gustos y preferencias de los muebles de cana
guadua, entre otros factores de importancia para la elaboracion de este

trabajo investigativo.



f. RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

En la presente investigacion de estudio de mercado, se ha podido
constatar que existen muchos aspectos interesantes e importantes para
su tabulacion y analisis, los cuales nos han ayudado a obtener

resultados; de las encuestas realizadas, tenemos los siguientes datos:

Todos los encuestados manifestaron que conocen la cafia guadua, la
cual es una madera de excelente calidad, duradera y de la que se
pueden disefiar numerosos muebles, con excelentes acabados vy

disefios novedosos.

Hemos podido determinar que la gran parte de la poblacion encuestada
preferiria adquirir los muebles de cafia guadua para sus hogares vy
establecimientos, por la utilidad que tienen estos en el diario vivir y
durabilidad de la misma; a demas porque les parece mucho mas
novedosos y elegantes, con disefios y acabados Unicos, por lo que en
caso de que instale una microempresa que oferte este producto, estarian

dispuestos a adquirir los productos para las diferentes areas de la casa.

1.2.5 PROYECCION DE LA DEMANDA

Para determinar la demanda que tendra el proyecto hemos tomado en cuenta
la cantidad de turistas que visitan el canton Atacames (Tonsupa, Atacames,
Sua, Tonchigue-Same) cuyo dato lo hemos obtenido del Departamento

Turistico del Municipio del Cantén Atacames.

Adicional a esto hemos analizado las entrevistas realizadas a negocios que se
dedican a la misma actividad, en parroquias cercanas a Tonsupa, en donde
ellos afirman que del total de turistas que visitan la zona sur de la provincia el
85% estarian gustosos de adquirir sus productos, pero por sus precios altos y

la lejania de los mismos dificulta su adquisicion.



HISTORICO DE LA DEMANDA DE MUEBLES DE CANA GUADUA

Ya que no existen datos historicos para poder obtener la informacion requerida

para el presente trabajo, se tomo los datos de la siguiente manera:

Del tamafio de la poblacion de la Parroquia Tonspua que es de 871(dato
obtenido del catastro proporcionado por el Departamento de Turismo de
Esmeraldas, en donde se encuentran registrados los apartamentos turisticos,
cabafas, hostales, restaurantes, y se tomo el dato de las construcciones
terminadas y habitadas en la Parroquia Tonsupa que es 5.040, para determinar

la proyeccion de la demanda.

Cuadro No. 1

Historico de la Demanda

Detalle Cantidad
Tamario de la Poblacién de la Parroquia Tonsupa 81
Construcciones Parroquia Tonsupa 5.040

TOTAL 5.121

Fuente: Dato obtenido del Municipio de Atacames y del Catastro proporcionado por el Departamento
de Turismo de Esmeraldas se obtuvo el tamafio de la poblacion.
Elaborado: Autora del Proyecto



PROYECCION DE LA DEMANDA FUTURA

Con el dato obtenido de la demanda que es de 5.121 en el afio 2009,
determinaremos la demanda historica, y tomaremos en cuenta la tasa de

crecimiento del 1.35%, para los afios anteriores de acuerdo al siguiente grafico:

Cuadro No. 2

Medicion de la Demanda en Unidades

Consumo Aparente X X Xy X2
Ainos X-X

(# consumidores) Y
2000 4.538,80 1 -4 -18.155,20 16
2001 4.600,07 2 -3 -13.800,22 9
2002 4.662,17 3 -2 -9.324,35 4
2003 4.725,11 4 -1 -4.725,11 1
2004 4.788,90 5 0 0,00 0
2005 4.853,55 6 0 0,00 0
2006 4.919,08 7 1 4.919,08 1
2007 4.985,48 8 2 9.970,97 4
2008 5.052,79 9 3 15.158,36
2009 5.121,00 10 4 20.484,00 16

SUMATORIA 48.246,96 55 0 4.527,52 60

Fuente: Encuestas — Departamento de Turismo de Atacames y Ministerio de Turismo de Esmeraldas
Elaborado: Autora del Proyecto

Tasa de crecimiento: 1,35%
Una vez que tenemos los datos correspondientes, se procede a realizar la
proyeccion de la demanda futura:

Aplicacién de la formula de Regresion Lineal para la Proyeccion de la
Demanda:



A=YYI N

=48.246,96 /10 = 4.824,70

B=YXY/ YX* = 4.257,52 /60 =
= (A + B*X)

Y (2010) =
Y (2011) =
Y (2012) =
Y (2013) =
Y (2014) =
Y (2015) =
Y (2016) =
Y (2017) =
Y (2018) =
Y (2019) =

4.824,70 + 75,46
4.824,70 + 75,46
4.824,70 + 75,46
4.824,70 + 75,46
4.824,70 + 75,46
4.824,70 + 75,46 (
4.824,70 + 75,46 (
4.824,70 + 75,46 (
4.824,70 + 75,46 (
4.824,70 + 75,46

o -

14) =

776,14

5.201,99
5.277,45
5.352 91
5.428,37
5.503,82
5.579,28
5.657.74
5.730,20
5.805,66
5.881.12

INEC, Tasa de Crecimiento de la Poblacion (1.35%)

Cuadro No. 3
PROYECCION DE LA DEMANDA

Aihos DEMANDA FUTURA
2010 5.201,99
2011 5.277,45
2012 5.352,91
2013 5.428,37
2014 5.5603,82
2015 5.679,28
2016 5.654,74
2017 5.730,20
2018 5.805,66
2019 5.881,12

Elaborado: Autor del Proyecto
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1.3 ANALISIS DE LA OFERTA

1.3.1 Aspectos Cualitativos

1.3.1.1 Competencia Directa e Indirecta

En la Parroquia Tonsupa, no existen empresas que se dediquen a la
elaboracion y comercializacion de muebles en cafia guadua, pero dentro de la
Provincia de Esmeraldas, existen pocos negocios que se dedican a la

produccion de los mismos.

1.3.1.2 Distribucién geografica de la competencia

o Big Bambu. Esta es una empresa Administrada por el Ing. Jhon Claus,
Ubicada en el canton Quinindé (La Union), la cual se dedica a la siembra
y cosecha de cafa guadua de la especie angustifolia1 y dendrocalamus

giganteusz, variedad introducida en el Ecuador hace treinta afios.

o El Sefior Henrry Loaiza.- Su local se encuentra ubicado en la Unién de
Quininde, actualmente posee 130 hectareas de cafia guadua de la
especie filostaxi aurea (artesanias), tulde, endrocalamos aspe y

dendrocalamus giganteus,

A la fecha cuenta con un stock de cafias guaduia para la venta como
materia prima, la misma que se encuentra situada en la Union de

Quinindé.

I ANGUSTIFOLIA: Guadua glomerata, (tacuara) es una especie botanica de la subfamilia de
las gramineas Bambusoideae, que tiene su habitat en la selva tropical himeda a orillas de los
rios. Propia de las selvas sudestes venezolanas, y se extiende por las selvas de las Guyanas; y
en Brasil, Colombia, Guyana, Pert, Surinam y Ecuador. (Wikipedia).

2 DENDROCALAMUS GIGANTEUS: Con cerca de 29 especies, este género se encuentra
desde el subcontinente indio en todo el sudeste asiatico. Dendrocalamus giganteus es uno de
los mas altos bambuies, capaz de alcanzar alturas de hasta 30 m. (Wikipedia).
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eBambu C.C. Artesanias. Esta situada en Same, y su propietario el Sefior
Emilio Quirdz, de Nacionalidad Colombiano, se dedica a la elaboracién de
artesanias en cafna guadua, las cuales son adquiridas dentro y fuera de la

provincia por turistas al paso.

e Representaciones Cafias Diaz Biomasa.- De propiedad de la Sra.
Genoveva de Carfas, es la Gerente-Propietaria de la Empresa
Representaciones Carias Diaz Biomasa, y su esposo, se encuentra
situada en Atacames, tiene 4 afos creacion; y se dedica a la elaboracion

y venta de muebles en cafia guadua.

Entre sus clientes habituales constan los habitantes de la localidad y
turistas; cuenta con 3 empleados de tiempo completo y 02 empleados

eventuales a los cuales se los contrata en base a las necesidades de la

empresa.

De acuerdo a las visitas realizadas a las fabricas que producen la cafa
guadua, se analizo y determind que es un negocio muy rentable, el cual
ha sido poco explotado dentro de la ciudad de Esmeraldas y Parroquia

Tonsupa, lo que garantiza la rentabilidad para la creacion de la empresa.

1.3.1.3 Aspectos Competitivos

Big Bambu. El objetivo de esta empresa es elaborar techos, latillas,

pisos, etc., solo para la construccion.

La empresa inici6 sus actividades hace dos afios, realizando en la
actualidad su primera produccion de tablones para la construccion en la
Provincia de Quito, tiene en la actualidad cinco personas trabajando,

cuenta con pocas magquinarias para la produccion de tablones.

El Sefior Henrry Loaiza.- Es un agricultor dedicado a la siembra de la
cafia guadua hace cincuenta afos, y contando con materia prima decidio
12



darle uso y se dedico a la elaboracion de muebles utilizando esta

materia prima.

Bambu C.C. Artesanias.- Tiene diez afios en la produccion, elaboracion
y venta de estos productos, cuenta con tres ayudantes capacitados para
dicha labor, ejecuta toda su produccion en forma artesanal sin contar
con ninguna maquina industrializada.- A pesar de tener una excelente
salida de sus productos, no cuenta con el apoyo necesario por parte de
un organismo competente para incrementar su produccion y expandirse

en el mercado nacional internacional.

Representaciones Cafias Diaz Biomasa.- Tiene pocos afios en esta
actividad artesanal, los disefios y modelos de los muebles se los elabora

en base a las tendencias y necesidades de los clientes.

1.3.1.4 Productos que ofrece la oferta

Empresa Producto Variacion del Producto

Local La empresa cuenta con un area
espaciosa y optima para la produccion

Big Bambu de la cafia guadua.

Productos Solo produce latillas para pisos, techos,

mesas, etc., y para la construccion

El Sefor Henrry Local Su espacio es Optimo para la siembra de

Loaiza la cafia guadua, pero no cuenta con el
espacio necesario para la produccion de

muebles y artesanias.
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El Sefior Henrry Productos Entre los productos que comercializa
Loaiza estan: camas, sillas, juegos de sala,
juegos de comedor y artesanias en

general.
Bambu C.C. Local Produccién y venta de muebles en cana

Artesanias guadua
Productos Entre los productos que oferta estan;
juegos de dormitorios, juegos de sala,
juego de comedor, butacas, puertas,
ventanas, lamparas y demas artesanias.
Local Produccion y venta de muebles en cana

guadua

Representaciones

Canfas Diaz Productos Entre los productos que oferta estan;
Biomasa juegos de dormitorios, juegos de sala,

juego de comedor, butacas, puertas,
ventanas, lamparas y demas artesanias,
pero fusiona algunos tipos de madera y

materiales diferentes a la cafia guadua.

1.3.1.5 Caracteristicas de sus clientes

Hemos podido determinar que a los clientes les gusta mucho este tipo de

artesanias, las cuales permiten que sus viviendas luzcan de un modo mas

llamativo vy diferente, pero las ubicaciones de las empresas de los oferentes, es

muy alejado de la ciudad y sobre todo de la Parroquia Tonsupa, por lo que se

les dificulta adquirirlos, por lo que muchas veces optan por comprar en otras

ciudades o comprar muebles fusionados con otras clases de madera y

materiales.
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1.3.1.6 Infraestructura

Big Bambi.- Es una empresa muy moderna, cuenta con la

infraestructura necesaria para producir cafia guadua y elaborar los

materiales para la construccion, cuenta con todos los servicios basicos.

El Seiior Henrry Loaiza.- Tiene el espacio necesario para la produccion

de la cafia guadua, que es en la parte posterior de su casa, pero no
cuenta con el area adecuada para la fabricacion de las artesanias,

cuenta con los servicios basicos.

Bambi C.C. Artesanias.- Esta empresa cuenta con un espacio

adecuado para la fabricacion de las artesanias, cuenta con todos los
servicios basicos y su ubicacion es estratégica, ya que esta al filo de la

carretera a la entrada de Casa Blanca.

Representaciones Caias Diaz Biomasa.- Es una empresa

relativamente nueva, cuenta con todos los servicios basicos necesarios
para el correcto funcionamiento de la misma, cuenta con un espacio
para la fabricacion de las artesanias y para la venta de los muebles

terminados.

La ubicacion de la empresa es favorable, ya que se encuentra situada al
filo de la carretera via Atacames.

15



1.3.1.7 Fortalezas y Debilidades

ANALISIS FODA DE LA INDUSTRIA DE MUEBLES DE BAMBU

EN ESMERALDAS

OPORTUNIDAD

o No existen locales ni empresas que oferten estos productos en la Parroquia

Tonsupa.
e Existe crecimiento habitacional en la zona de Tonsupa

e Tendencia a decoracion con elementos rustico-tropicales.

DEBILIDAD

o Los costos de produccién son considerables, dando como consecuencia que

los productos sean solo accesibles para la clase media alta.

FORTALEZA

e Se contratara un personal capacitado y preparado para la fabricacion de los

muebles.

e Se cuenta con un socio estratégico, que es un técnico capacitado para

trabajar en este tipo de material.

e La ubicacion de la micro empresa, sera estratégica, ya que estara situada

en cerca a condominios, viviendas, apartamentos turisticos y de facil acceso.

AMENAZA

o Inestabilidad politica, provoca problemas econémicos y de inversion,

generando desempleo y escases de liquidez.
e Alza de precios de la madera.

o Alza de precios del combustible
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1.3.1.8 Canales de Comercializacion de la Oferta

e Big Bambu.- Esta empresa distribuye a ciudades de la Serrania
Ecuatoriana, basandose mas en la ciudad de Quito, que tiene mucho
auge este tipo de madera.

o El Serior Henrry Loaiza.- Sus productos son vendidos directamente

desde su vivienda, sin intermediarios.

e Bambu C.C. Artesanias.- Los productos ofertados por esta Empresa, se

distribuyen directamente, en un local comercial situado en su casa.

o Representaciones Carfas Diaz Biomasa.- Sus productos son vendidos

en el local comercial que se encuentra ubicado en su casa.

1.3.1.9 Estrategias de Mercadeo de la Oferta

o Big Bambu.- Oferta sus productos por medio de catalogos, pagina web.

o El Sefior Henrry Loaiza.- No tiene estrategias de mercadeo.

e Bambu C.C. Artesanias.- Oferta sus productos a turistas que visitan

Same.

o Representaciones Caras Diaz Biomasa.- Su estrategia de Mercadeo es
dar facilidades de pago por medio de la tarjeta DINERS CLUB.
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1.3.2 ASPECTOS CUANTITATIVOS DE LA OFERTA

1.3.2.1 Oferta Actual e Historica

En vista de que no existen datos historicos de la oferta para poder obtener la

informacion requerida, se calculo la misma en base a los siguientes datos:

e De las encuestas realizadas en la pregunta #4 a los posibles

consumidores, indicaron que adquiririan 146 muebles en un afo.

DATOS DE LA ENCUESTA (PREGUNTA 4)

Detalle Cantidad
Mesa de sala de lujo 0
Lampara rustica 31
Silla simple rustica 22
Lampara de lujo 21
Velador rustico 17
Mesa de sala rustica 12
Velador de lujo 11
Cama de lujo 10
Sillén de sala rustica 9
Silla simple de lujo 6
Sillén de sala de lujo 4
Cama rustica 3

TOTAL 146

Elaborado: Autora del Proyecto

e Se consideré las ventas totales del afio 2009, de la competencia
indirecta, los cuales se dedican a la misma actividad que deseamos
emprender, las cuales son: Representaciones Cafas Diaz Biomasa vy
Bambu C.C Artesanias, quienes fueron los unicos en facilitarnos la
informacién necesaria para poder calcular el histérico de la oferta, del

cual se determind que €l valor total de ventas fue de 37,500.00 USD,
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valor que se dividio para el total de posibles unidades vendidas de
unidades que es de 146 (pregunta 4), dato que sera utilizado para

realizar la oferta histérica de la oferta, de acuerdo al siguiente detalle:

Ventas totales en valor (2009) = 37,500.00
Ventas totales en unidades (2009)= 146
e (37,500.00 /146) +(37,500.00 /146)*30% = 334

Para determinar los afios anteriores, tomaremos en cuenta la tasa de

crecimiento del 1.35%, de acuerdo al siguiente grafico:

Cuadro No. 4 )
OFERTA ACTUAL E HISTORICA

OFERTA HISTORICA
Anos (Consumidores)
2000 296
2001 300
2002 304
2003 308
2004 312
2005 316
2006 321
2007 325
2008 329
2009 334

Elaborado: Autora del Proyecto
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1.32.2 PROYECCION DE LA OFERTA

Una vez que tenemos los datos necesarios del historico de la oferta, se
proyectara a diez afios, con una tasa de crecimiento del 1.35% anual, de

acuerdo al siguiente grafico:

Cuadro No. 5
TASA DE
CRECIMIENTO OFERTA
Anos ANUAL EN HISTORICA
(1,35%) (Consumidores)

2009 - 334
2010 4,51 339
2011 4,57 343
2012 4,63 348
2013 4,69 352
2014 4,76 357
2015 4,82 362
2016 4,89 367
2017 4,95 372
2018 5,02 377
2019 5,09 382

Elaborado: Autora del Proyecto
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1.4 ANALISIS COMPARATIVO ENTRE OFERTA Y DEMANDA

1.4.1 CUADRO COMPARATIVO

Una vez realizado el analisis comparativo entre la Oferta y la Demanda, se
puede determinar que para los proximos diez afios existira Demanda

Insatisfecha por parte de los posibles consumidores, de acuerdo al siguiente

grafico:
Cuadro No. 6
3 Oferta-Demanda
ANOS OFERTA DEMANDA DEMANDA
INSATISFECHA
2010 339 5.201,99 -4.863
2011 343 5.277,45 -4.934
2012 348 5.352,01 -5.005
2013 352 5.428,37 -5.076
2014 357 5.503,82 -5.147.
2015 362 5.5679,28 -5.217
2016 367 5.654,74 -5.288
2017 372 5.730,20 -5.358
2018 377 5.805,66 -5.429
2019 382 5.881,12 -5.499

Elaborado: Autora del Proyecto
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Una vez que se ha realizado el cuadro de la Demanda del Proyecto, con los
datos obtenidos de la Demanda Insatisfecha, y con un 10% de porcentaje de
participacion para los tres primeros afios, podemos obtener un estimado del
consumo anual, semestral y trimestral de los productos a ofertarse, el cual
vemos en aumento hasta el afio 2019, dato que es satisfactorio para el

desarrollo del proyecto.

Cabe indicar que el estudio de la Demanda del Proyecto, se lo realizé6 de
manera anual, semestral y trimestral, tomando como referencia a la pregunta #
7 de la encuesta realizada a los posibles consumidores en el Estudio de
Mercado, ya que manifestaron, que para ellos seria mas comodo y accesible

adquirir de esta manera los productos.
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1.5.2 Tipos de Mercado

El mercado en que se desarrollara la Empresa, seréd en el de “Mercados de
productos de consumo duraderos”’, los cuales son adquiridos por los
compradores individuales o familiares, son utilizados a lo largo de diferentes
periodos de tiempo hasta que pierden su utilidad o se vuelven anticuados para

los clientes.

1.5.3 Precios

Se obtuvo el dato de los precios referenciales que existen actualmente en el
mercado, de la competencia indirecta; asi como también de empresas de la

Ciudad de Esmeraldas, que se dedican a la elaboracioén y venta de muebles en

general:

Este producto esta destinado para la decoracion y embellecimiento de las
diferentes areas del hogar por su calidad, durabilidad y resistencia, los mismos
que estaran destinados a la total satisfaccion del cliente, para lo cual se tiene
considerado catalogos con los productos a ofertarse y un buzén para las

sugerencias que el cliente realice.

Existen dos clases de productos a ofertarse las artesanias de lujo o mas
elaboradas y con detalles mas especificos y artesanias rusticas que son mas

sencillas y sin muchos detalles.
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Cuadro No. 8

Precios

e Margen de |Precio de Venta al
Detalle Costo Unitario Utilidad 40% Publico
Cama de rustica 180,00 120,00 300,00
Cama de lujo 222,00 148,00 370,00
Velador simple rustica 36,00 24,00 60,00
Velador simple de lujo 72,00 48,00 120,00
Silla simple rustica 48,00 32,00 80,00
Silla simple de lujo 96,00 64,00 160,00
Sillon de sala rustica 120,00 80,00 200,00
Sillén de sala de Iujo 156,00 104,00 260,00
Mesa de sala rustica 240,00 180,00 450,00
Mesa de sala de Iujo 270,00 160,00 400,00
Lampara rustica 9,00 6,00 15,00
Lampara de lujo 18,00 12,00 30,00

1.5.4 VENTAJAS COMPETITIVAS

Elaborado: Autora del Proyecto

En la Parroquia Tonsupa, actualmente no existen empresas de ningun tipo que

se dediquen a la fabricacion y venta de muebles en cafna guadua, lo cual es

favorable para la aplicacion del presente proyecto.

Debemos tener en cuenta que la materia prima que es la cafia guadua se la

puede conseguir facilmente dentro de la provincia, a demas de contar con

artesanos calificados para dicha labor.
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1.5.5 ESTRATEGIAS GENERICAS PARA COMPETIR

Con el fin de que la Empresa se convierta en una de las mejores de la ciudad y
de la provincia, se centrara en la calidad del producto, el cual se contratara un
profesional en la fabricacién de muebles de bambu con una trayectoria en la

actividad que garantiza un producto de calidad.

Se elaboraran los muebles con disefios novedosos y modernos, acorde con los
cambios y tendencias del medio, a demas de brindar una atencion

personalizada a cada uno de los clientes.

La microempresa se instalara en la Zona Turistica de Tonsupa cerca de los
establecimientos, apartamentos turisticos, en donde no existen empresas que
se dediquen a la produccién y comercializacién de muebles en caha guadua; y
los productos se venderan a los consumidores en mismo local, se realizara la
campafia publicitaria respectiva a fin de dar a conocer nuestra empresa y
productos que se ofrecera, por medio de la radio, prensa escrita y televisiva,
asi como también, se elaboraran folletos, vallas publicitarias, a fin de atraer

mas clientes.
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CAPITULO 2
ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

2.1 ESTUDIO TECNICO
2.1.1 DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO DEL PROYECTO

Para la futura aplicacion del presente proyecto, analizaremos todos los
aspectos técnicos como son: las maquinarias, materia prima, implementos,

ubicacién, procesos.

De acuerdo al analisis realizado en el Estudio de Mercado, hemos podido
determinar que existe una demanda insatisfecha de muebles de cana guadua

en la Parroquia Tonsupa, Zona Turistica de la Provincia de Esmeraldas.

Si tomamos en cuenta que la cafia guadua es utilizada para la conservacion del
medio ambiente, porque esta se siembra en las riveras de los rios y bosques
tropicales, por lo que la materia prima si existe en el medio y es de facil
adquisicion; ya que en las entrevistas realizadas a los ofertantes que son los

que se dedican a la venta de este bien.

2.1.2 LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO

Tonsupa es una parroquia que esta en constante crecimiento y desarrollo de
infraestructura fisica, con su aporte al desarrollo socio-econdémico,
especialmente en esta zona por la inversion que actualmente estan realizando
empresas nacionales de construccion y del sector hotelero y de servicios, las
cuales utilizan este tipo de muebles por su durabilidad y estética; motivo por el
cual el lugar para su ubicacion seria optimo para la implementacion de la

empresa.

La Microempresa estara ubicada en el Barrio Paz y Progreso, entre la Avenida

“A” y calle “B”; el terreno donde sera construida se encuentra ubicado en
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Tonsupa, en la zona Sur, Provincia de Esmeraldas, el mismo que tiene
410,31m2 por un valor de 8.670,00.

Por contar con la facilidad de ser terreno propio, de facil acceso y esta dotada

de todos los servicios basicos como son; luz, agua, teléfono.

CROQUIS
MICRO
EMPRESA
CALLE “B” .
<
<
o
P
L
>
<
GASOLINERA
DE TONSUPA

La mano de obra se conseguira de la misma localidad y sera con personal

capacitado y conocimientos en la materia

2.1.2.1 MICRO LOCALIZACION

Parroquia Tonsupa, Provincia de Esmeraldas

2.1.2.2 MACRO LOCALIZACION

La empresa estara situada en la Provincia de Esmeraldas
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2.2 INGENIERIA DEL PROYECTO
2.2.1 Diseiio del Producto
El producto a ofertarse en la Parroquia Tonsupa, son muebles elaborados en

cafa guadua, acabados y disefios novedosos, para satisfacer las necesidades

existentes, entre los cuales tenemos:

Cama de 1/2 plaza rustica

Muebles con elaboracion
rustica Velador simple rustica

Silla simple rustica

Sillén de sala rustica

Mesa de sala rustica

Lampara rustica

Cama de 1/2 plaza de lujo

Muebles con acabados mas
elaborados Velador simple de lujo

Silla simple de lujo

Sillon de sala de lujo

Mesa de sala de lujo

LLampara de lujo

2.2.1.1 Muebles rusticos

Los muebles de cafia guadua rusticos, son elaborados de manera mas
sencilla, dejando cumulos en las uniones a fin de mantener su forma y

caracteristica de la madera.
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2.2.1.2 Muebles de lujo
Los muebles de cafia guadua de lujo, son elaborados con mas detalles
en los cuales se pueden incluir otros materiales como vidrio, metal, y

otras clases de madera.

2.2.2 DISENO DE LOS PROCESOS DEL PRODUCTO

2.2.2.1 DIAGRAMAS Y MANUALES DE PROCEDIMIENTOS
2.2.2.2 EL PROCESO EN GENERAL

2.2.2.3 DIAGRAMA DE BLOQUE

" Colocacién de tornillos

“""Recepcion de la Madera

e p e S e

" Almacenamiento en
__Bodega

Colocar en perchas
el producto terminado
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2.2.2.4 MANUAL GENERAL DE PROCEDIMIENTOS

El manual de procedimientos, permitird detallar las actividades que se
desarrollaran durante el proceso productivo de los muebles, es decir, los pasos

a seguir para obtener el producto final, luego de su recepcion.

o Recepcién de la madera.- Se recibe la materia prima por parte de
nuestro proveedor, la madera de cafia guadua, se la almacenara en la
bodega adecuada para esta funcion, la cual debera ser seco y sin
humedad a fin de evitar que la madera se darie, luego se procede a
tomar la cantidad necesaria para la produccion de los muebles segun los

requerimiento de los clientes.

e Cortes de la madera.- Se corta la madera en las dimensiones que se
necesitan de acuerdo a los requeridos de los clientes, de acuerdo a la

gama de productos ofertados.

Se realizan los cortes a los lados de los pedazos de madera al que se
llaman boca de pescado, se pegan las uniones con un pegamento

especial.

o Lijada.- Una vez cortada la madera y dependiendo del requerimiento del
cliente (modelo) se usara una lija para que no existan cumos o
imperfecciones, dependiendo si el requerimiento es de lujo o rustico,

para lo cual se usaran las lijas No. 120, 150, 0 240

o Limpieza.- Una vez lijada la madera, se procede a limpiarla con rodillos,

taladros y brocas.

o Verificacion de cortes.- Se procede a revisar y verificar que los cortes
realizados a la materia prima estén correctamente elaborados para que

al momento de unir las partes no hayan imperfecciones.
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Colocacion del pegamento.- Se llena de pegamento el interior de los
largueros y patas de cafia, en donde se introduce a cada lado la madera

los tacos de laurel.

Se realizan los huecos con brocas para colocarle los pernos de madera

(laurel) en cada union de las patas con los largueros.

Se arma el mueble para verificar que los cortes y que las uniones estén

perfectas, luego se lo desarma.

Lijada.- Se procede a lijjarlo; a fin de eliminar las imperfecciones y darle

el acabado deseado, se usara la lija No. 360 y se deja al sol.

Pintada.- Se pintan todas las partes del mueble con un sellador de

acuerdo al gusto del cliente.

Almacenamiento.- Una vez que se ha culminado con la fabricacion del
producto, se procede a almacenarlo en un area destinada para el efecto

y los muebles puedan conservarse en buen estado.

Colocacion en perchas.- Algunos productos terminados se ponen en
exhibicion en las perchas del almacén para ser ofertados o retirados por

los clientes.

Salida del almacén.- Los productos son entregados al consumidor final

de manera directa.
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2.2.3 Requerimiento del Proyecto

Se ha determinado que para satisfacer las necesidades existentes de los
posibles consumidores de los muebles elaborados en cafia guadua, se requiere
de materias primas y material humano, tecnologico y econdémico, los cuales

seran necesarios para la obtencion del producto final:

TERRENO

CANTIDAD m2 DETALLE

410,31m2 TERRENO

EDIFICIO
AREA
CONSTRUCCION DETALLE
m2
160m2 EDIFICIO
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EQUIPOS DE COMPUTACION

CANTIDAD

DETALLE

COMPUTADOR COMBO CASE ALTEK,
TECLADO MOUSE Y PARLANTES,
PROCESADOR INTEL CORE 2 DUO 2.8
GGZ DDR2 S775, MAINBOARD INTEL
DG31PR DDR2 S§775, MEMORIA SDDR2
1GB, VDATA, DISCO DURO DE 320 GB
SATA SAMSUMG, DVD-WR LG SH-S202,
TRHETA DE RED BERKLIN.

IMPRESORA HP LASER JET 1320 -
SAMSUNG

EQUIPOS DE OFICINA

CANTIDAD

DETALLE

FAX TELEFONO FAX PANASONIC KXFT
981 IDENTIFICADOR DE LLAMADAS
AUTOMATICO DE DOCUMENTOS PAPEL
TERMICO

AIRE ACONDICIONADO DE 24.000BTU

TELEVISOR LG 40 PULGADAS

AIRE ACONDICIONADO DE 18.000 BTU
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MUEBLES Y ENSERES

CANTIDAD

DETALLE

ARCHIVADOR DE DE METAL

ESCRITORIO EJECUTIVO DE MADERA'Y
METAL

JUEGO DE MUEBLES DE SALA

2 ESCRITORIO DE MADERA SENCILLO
2 SILLA DE GIRATORIA
SILLON EJECUTIVO DE METAL CON
1 RUEDAS
SUMINISTROS DE OFICINA
CANTIDAD DETALLE
2 BLOCK DE FACTURAS
1 BORRADOR DE LAPIZ (CAJA)
2 CAJAS DE CLIPS MARIPOSA
4 CAJAS DE CLIPS PEQUENOS
3 CAJAS DE GRAPAS
1

CARPETAS MANILA

CINTA SCOTCH

CORRECTORES

CAJA DE ESFEROS

GRAPADORA
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1 LAPICES (CAJA)

3 MEMOS STICK

2 PERFORADORA

4 REGLAS (UNIDAD)

2 RESMAS DE PAPEL A 4
2 ROLLO DE FAX

25 SOBRES OFICIO

2 TIJERAS

1 SACA GRAPAS

2 TINTA

1 TONER PARA IMPRESORA SAMSUNG
6 CINTAS DE EMBALAJE

SUMINISTROS PARA LAS MAQUINARIAS

CANTIDAD DETALLE

4 Glnes | GRASAS CON FIBRA

4 Glnes | GRASAS SIN FIBRA

5 Glnes |SELLADOR EN GALONES

5 Glnes |LACA

5Glnes |ESMALTE

5Glnes |DISOLVENTE

3 Glnes |RETARDADOR

3 Glnes |PEGAMENTO MDF
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SUMINISTROS DE LIMPIEZA

CANTIDAD  |DETALLE

3 ESCOBAS

4 DETERGENTES (KILO)

3 JABON DE BANO LIQUIDO (GALON)

4 DESINFECTANTE (GALON)

3 PAPEL HIGIENICO PACAS

12 AMBIENTALES EN BARRA

2 RECOGEDOR DE BASURA

2 TRAPEADOR

2 LIMPION / FRANELA (1 METRO)

3 TACHO DE BASURA

30 FUNDA DE BASURA

RECURSO HUMANO

CANTIDAD DETALLE

1

GERENTE-ADMINISTRADOR

1

SECRETARIA-CONTADORA

JEFE DE PRODUCCION

ASISTENTE DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA

DETALLE

CANA GUADUA
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2.2.4 Distribucion de las Instalaciones

2.2.4.1 Distribucion del area administrativa y de produccion

2.2.4.1.1 Planos de distribucion
2.2.4.2 Distribucion en planta
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2.2.5 ORGANIZACION FUNCIONAL Y ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

2.2.5.1 Organigrama Funcional De La Empresa

GERENTE/ ADMINISTRADOR.

El perfil es de una persona flexible, responsable, comunicativa y dispuesta a

aceptar los cambios, sera el representante legal de la empresa, el cual debera

ser capaz de administrar y tomar decisiones sobre las actividades que se

realicen en la empresa; para lo cual podra contar con la colaboracion del

personal bajo su cargo.

Debera tener conocimientos en el area a desenvolverse y poseer titulo superior

en Administracion de empresas y/o afines.

Funciones principales.- Sus funciones consisten en:

Planificar, organizar, dirigir y controlar la administracion interna de la

empresa y participar en la elaboracion de la politica administrativa de la

misma.

Brindar soluciones a conflictos y problemas laborales que se presentan.

Se encargara de la comercializacion y marketing:

Se ha determinado que el departamento de marketing, es muy
importante y nos puede ayudar a generar una gran utilidad, en este
negocio, como es la publicidad, pero se tiene en consideracion que en
su apertura se tratard de hacer una publicidad agresiva y mediante
tarjetas de identificacion, captar los futuros clientes y realzar las ventas

del producto.

Esta labor la realizard el Gerente de la empresa, ya que tiene

conocimientos sobre comercializacion.

En colaboracion con la Secretaria-Contadora, se encargara del manejo

financiero de la empresa.
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SECRETARIA/ CONTADORA.

Se requerira de una persona capacitada y preparada en el campo de accion,
debiendo ser la encargada de llevar la agenda de reuniones, directorio
telefonico de los clientes y proveedores y demas actividades propias del cargo;
asi como también tener conocimientos en contabilidad, a fin de que colabore
con la empresa en la situacion financiera de la misma; debera tener informado

a los clientes sobre los productos, precios y forma de pago y de entrega.

Debera poseer titulo profesional y tener conocimientos en Excel, Word,

contabilidad, trabajar en equipo y bajo presion.

Funciones principales.- Debera ser el apoyo del gerente, para lo cual

realizara lo siguiente:
e Verificar la adquisicion de la materia prima.

o Mecanografia/procesa documentacion y archivo, la misma con absoluta

reserva.
e Organiza el archivo segun criterio propio.
o Manejara la agenda de trabajo del Gerente.

o Llevara una correcta contabilidad de todas las operaciones financieras

de la empresa.

e Realizara las declaraciones de los impuestos cuando corresponda.

JEFE DE PRODUCCION Y ASISTENTE OPERATIVO.-

Deberan tener conocimientos en la elaboracion de procesos de disefios,
acabados, confeccién para la elaboracion de muebles en cafa guadua o

muebles en general, ser innovador en cuanto a la creacion de disefos.

Tener titulo artesanal o cualquier titulo que le acredite que posee las

habilidades que se necesitan para realizar esta actividad.
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Funciones principales del JEFE DE PRODUCCION -

e Sera el directo responsable del area de produccion, y estara bajo su

mando el Asistente Operativo.

e Controlara, verificara que el producto sea elaborado siguiendo con las

especificaciones técnicas, disefio y orden de pedido del cliente, el cual

debe ser de excelente calidad.

Funciones principales del ASISTENTE OPERATIVO.-

o Dependera directamente del Jefe de Produccion, juntos se encargaran

de la elaboracién, verificacion y control de calidad del producto.

2.2.5.2 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

Para que esta estructura sea operativa,

productiva y lucrativa, se

necesita de la participacion de personal capacitado como son: trabajadores,

artesanos entendidos en el oficio, lo que permitira que mencionada actividad se

realice con efectividad.

GERENTE/
ADMINISTRADOR

AREA FINANCIERA'Y
SECRETARIA

BODEGA

AREA DISENO/ PRODUCCION

AREA DE
COMERCIALIZACION

2.2.6 RAZON, LOGOTIPO DE LA EMPRESA Y SLOGAN

e LOGOTIPO: Ellogo de la empresa se lo eligio en

base al Producto que se ofertara, en este caso son

Muebles elaborados en cafia guadua.
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e SLOGAN:

Lleva una parte de la naturaleza a tu hogar, con muebles BAMBU,

muebles para ti.

2.2.7 PLANIFICACION ESTRATEGICA

2.2.7.1 MISION

Elaborar y entregar un producto de excelente calidad acorde a las
exigencias del mercado actual, en el menor tiempo posible con precios

razonables.

2.2.7.2 VISION

Convertirse en una empresa con disefios innovadores en la confeccion
de muebles en cafia guadua, con acabados de calidad y atencion

personalizada.

2.2.7.3 OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Elaborar muebles de cafia guadua de excelente calidad, con disefios
novedosos y acabados de primer nivel, para satisfacer las necesidades

existentes en la Parroquia Tonsupa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar el espacio fisico, infraestructura, y adecuaciones

necesarias para ofrecer un servicio de calidad a nuestros clientes.

e Contratar personal preparado y capacitado para la elaboracion de
muebles de cafa guadua.

e Realizar un estudio financiero para determinar la viabilidad del

proyecto.
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2.2.8 ASPECTOS LEGALES DE LA EMPRESA

2.2.8.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA
2.2.811 COMPANIAS DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Para constituir la Compafia de Responsabilidad Limitada, es necesario elegir
un nombre y elaborar los estatutos correspondientes, los cuales deberan ser

aprobados posteriormente por la Superintendencia de Compaiias.

Una vez aprobada la constitucion de la empresa por parte de Superintendencia
de Compaiiias, se debera abrir una cuenta corriente a nombre de la empresa

en cualquier institucion bancaria, y realizar el deposito correspondiente.

NOTA: Cuando el objeto social de una compaifia comprenda mas de una
finalidad, le correspondera a la Superintendencia de Compariias establecer su
afiliacion de acuerdo a la primera actividad empresarial que aparezca en el

mismo.
2.2.8.1.2 REQUISITOS
2.2.8.1.2.1 EL NOMBRE

En esta especie de compaiiias puede consistir en una razon social, una
denominacion objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la Secretaria
General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Compaiiias, o por la
Secretaria General de la Intendencia de Compaiias de Guayaquil, o por el
funcionario que para el efecto fuere designado en las intendencias de

companias.

El nombre se eligié en consideracion al producto que se va a ofertar, y es el

siguiente:

“BAMBU MUEBLES PARA TI”
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2.2.8.1.2.2 SOLICITUD DE LA APROBACION

La presentacion al Superintendente de Compariias, se la hara con tres copias
certificadas de la escritura de constitucion de la compaiiia, adjuntando la
solicitud correspondiente, la misma que tiene que ser elaborada por un

abogado, pidiendo la aprobacion del contrato constitutivo.

2.2.8.1.2.3 SOCIOS

La compafiia se constituira con dos socios, como minimo y con un maximo de
quince, y si durante su existencia juridica llegare a exceder este nimero debera
transformarse en otra clase de compaiiia o debera disolverse. Cabe sefalar

que ésta especie de compaiiias no puede subsistir con un solo socio.

La empresa constituida como Compafiia Limitada, contara con dos socios
capitalistas; la seforita Jessica Lorena Coba Valenzuela, con cédula de
ciudadania No. 08010820721; y el Sr. Ronnie Nevarez con cedula de
ciudadania No. 0801687518. Mencionado socio aportara con el 50% del total de

la inversion.

2.2.8.1.2.4 CAPITAL MINIMO

El capital minimo con que ha de constituirse la compariia de Responsabilidad
Limitada, es de cuatrocientos dolares. El capital debera suscribirse
integramente y pagarse al menos en el 50% del valor nominal de cada
participacion y su saldo deberad cancelarse en un plazo no mayor a doce
meses. Las aportaciones pueden consistir en numerario (dinero) o en especies
(bienes) muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la
vez. En cualquier caso las especies deben corresponder a la actividad o
actividades que integren el objeto de la compariia. El socio que ingrese con
bienes, se hara constar en la escritura de constitucion, el bien, su valor, la
transferencia de dominio a favor de la compafia, y dichos bienes seran

avaluados por los socios o por los peritos.
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2.2.8.1.2.5 CAMARA DE COMERCIO

Uno de los requisitos indispensables para el funcionamiento y aplicacion del

presente proyecto, es la afiliacion ante la cdmara de comercio de Esmeraldas,

Requisitos para la Afiliacion:

Llenar la solicitud de afiliacion.
Fotocopia simple de la escritura de constitucion de la empresa.

° Fotocopia de la resolucion de la Superintendencia de Compaiiias. En
caso de bancos o instituciones financieras, la resolucion de la
Superintendencia de Bancos y, en caso de sociedades civiles o
colectivas, la sentencia del juez.

Fotocopia de la cédula o pasaporte del representante legal.

2.2.8.1.2.8 PERMISOS MUNICIPALES
Se deberan inscribir en el Municipio de Esmeraldas y cancelar el impuesto a

patente anual y mensual para el ejercicio.

2.2.8.1.2.9 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

En esta entidad se debera realizar las gestiones pertinentes para obtener el

Registro Unico de Contribuyentes (RUC), para lo cual debera presentar:

o Original y copia de la cédula de identidad o de ciudadania.

o Original y copia del pasaporte, con hojas de identificacion y tipo de visa
vigente.

e Presentacion del dltimo certificado de votacion

e Original y copia de cualquiera de los siguientes documentos

o Planilla de servicio eléctrico, consumo telefénico, o consumo de agua
potable a nombre del contribuyente, de uno de los ultimos tres meses

anteriores a la fecha de realizacion del tramite.
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e Pago del servicio de tv cable, telefonia celular o estados de a cuenta a
nombre del contribuyente de uno de los ultimos tres meses anteriores a
la fecha de inscripcion.

e Comprobante del pago del impuesto predial del afio actual o del afio
inmediatamente anterior.

e Si el contribuyente no tuviese ninguno de los documentos anteriores a
nombre de él se presentara como Ultima instancia una carta de cesion
gratuita del uso del bien inmueble, adjuntando copia de la cédula del

cedente y el documento que certifique la ubicacion.

2.2.8.1.2.13 PERMISO DEL CUERPO DE BOMBEROS

o Copia de la factura de la compra o recarga de extintores a nombre del
propietario.

o Inspeccion del departamento de las instalaciones y de seguridad contra
incendios.

o El propietario debe cumplir con las condiciones dadas por el inspector
para poder emitir el permiso de funcionamiento.

o Se debe cancelar el valor que corresponda designado por el cuerpo de

bomberos anualmente.

2.2.8.2 ASPECTOS RELACIONADOS CON LA EMPRESA

AFILIACION DE LOS EMPLEADOS AL IESS

De acuerdo al Art. 34 de la Constitucion de la Republica del Ecuador y Art. 4
del Cédigo del trabajo, los derechos de los trabajadores a la Seguridad Social

son irrenunciables.

Son sujetos del Seguro General Obligatorio, en calidad de afiliados, todas las
personas que perciben ingresos por la ejecucion de una obra o la prestacion de

un servicio fisico o intelectual, con relacion laboral o sin ella.
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PASOS A SEGUIR PARA EL REGISTRO DENTRO DEL SISTEMA DEL IESS
DEL PATRONO

Registro Patronal en el Sistema de Historia Laboral:

En la pagina de Inicio, en la secciéon IESS en linea, se dara:

e Click en la opcion Empleadores.

o Actualizacion de Datos del Registro Patronal, Escoger el sector al que
pertenece (Privado, Publico y Doméstico),

e Digitar el nimero del RUC y;

e Seleccionar el tipo de empleador.

Certificado de Obligaciones Patronales

Para que el empleador pueda hacer uso de los derechos que el Codigo del
Trabajo le confiere respecto de sus trabajadores, debera probar mediante
certificaciéon del IESS que no se halla en mora en el pago de sus obligaciones

patronales.

Tramites en linea

El empleador que se registre en el sistema Historia Laboral puede realizar

diferentes tramites:

49



Plazos para pagos

Aportes.- Cancelar aportes y dividendos de préstamos, dentro de los 15 dias

posteriores al mes trabajado.

Incentivos y Sanciones

Incentivos.- Los empleadores, que durante cinco (5) afios consecutivos no
incurren en mora patronal, ni se comprueba evasion ni subdeclaracion, se les
exonerara del pago patronal del 0.44% durante los 3 meses siguientes,

correspondiente a gastos administrativos.

Responsabilidad Patronal

El incumplimiento en el pago de las obligaciones en el Seguro Social, causa
responsabilidad patronal. En este caso, el empleador en mora debe pagar al
IESS el valor actuarial para cubrir las prestaciones otorgadas a los afiliados,

mas intereses y multas.

El IESS hace efectiva la responsabilidad patronal, mediante via coactiva.

Reclamos

Los reclamos de los afiliados por incumplimiento de obligaciones patronales se
presentan a través de la pagina web del IESS o en forma directa en las
unidades de Afiliacion y Control Patronal de la respectiva Direccion Provincial
del IESS.

50



INSCRIPCION DE AFILIACION

El Empleador tiene la obligacion de registrar al trabajador, desde el primer dia
de trabajo, enviando al IESS el aviso de entrada, a través de la pagina web de

la Institucion.

El afiliado inmediatamente tiene que solicitar la clave de afiliado, a traves de la

pagina del Internet: www.iess.gov.ec.

Claves de Afiliados

La clave personal, entregada por el IESS al afiliado, le sirve para realizar varias
consultas de la historia laboral del afiliado y también para solicitar en linea
préstamos quirografarios, precalificacion de hipotecarios, fondos de reserva,

pago de subsidios por enfermedad, maternidad y riesgos del trabajo.

Afiliacion Fraudulenta

En caso de afiliacion fraudulenta, el Instituto retiene, en concepto de multa, los

aportes personales y patronales, asi como los fondos de reserva.

Reclamo por falta de Afiliacion

Los reclamos por falta de afiliacion patronal o subdeclaracion de aportes u
otras obligaciones patronales seran presentados en el formulario establecido
por el IESS. La informacion que proporcione el reclamante sera parte de su
historia laboral, por tanto, sera reservada y no podra darse a conocer sino en
los términos previstos en la Ley de Seguridad Social. La violacion de esta

reserva sera sancionada. (Art. 15 del Reglamento, 16 y 39 del Instructivo)
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Servicios y Prestaciones

El afiliado tiene derecho a las prestaciones que concede el IESS a través de los
seguros especializados: Salud, Pensiones, Riegos del Trabajo, y a préstamos,
hipotecarios, quirografarios, prendarios, que son inversiones del IESS para

mejorar, basicamente, las jubilaciones y rentas de los beneficiarios.

RESPONSABILIDAD PATRONAL

Es la sancién economica establecida al empleador moroso cuando por su culpa
el IESS no pude conceder a un trabajador o a sus deudos las prestaciones en
dinero que son reclamadas y a las que habrian podido tener derecho, o si
resultan disminuidas dichas prestaciones, responsabilidad que el Instituto hace

efectiva mediante la coactiva.

Prestaciones que deben concederse aun en caso de Mora Patronal.- E/

IESS esta obligado a conceder las prestaciones por enfermedad, maternidad y
auxilio de funerales a todos sus asegurados que cumplen las condiciones
establecidas en la Ley y Reglamentos del Seguro Social, aun cuando sus

patronos estén en mora. Todo, sin perjuicio de la responsabilidad patronal.

Responsabilidad Patronal por Enfermedad y Maternidad.- Se genera

Responsabilidad Patronal en la atencion médica, por enfermedad, maternidad y

los subsidios de éstos, y por compensacion de gastos médicos, cuando:

o Los 3 meses de aportacion inmediatamente anteriores a la fecha de la
atencion médica, atencién prenatal, o del parto, se cancelaron
extemporaneamente;

o El empleador se encuentra en mora del pago de aportes al momento de

la atencion médica, prenatal o parto.
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« El empleador no inscribié al trabajador ni pagado aportes al IESS.

» En los casos de trabajadores cesantes que reciben la prestacion dentro
del periodo de proteccién, habra responsabilidad patronal cuando
cualquiera de los 6 meses de aportacion inmediatamente anteriores a la

fecha del cese, se encuentren en mora.
Cuantia:

El valor de la responsabilidad patronal es igual al costo total de la

prestacion desde su inicio, o del subsidio, con recargo del 20 %.

Responsabilidad Patronal en el Sequro de Vejez, Muerte e Invalidez.-

(Incluye subsidio transitorio por incapacidad) Responsabilidad Patronal cuando:

a) El empleador se encuentra en mora del pago de aportes al IESS a la
fecha del siniestro;

b) El pago de aportes se realiza extemporaneamente en fecha posteriores
al siniestro; vy,

c) El pago de aportes correspondiente a alguno de los 12 meses de
aportacién, anteriores a la fecha del siniestro, fueron pagados con una

extemporaneidad mayor de 3 meses.

Cuantia:

a) El valor actuarial de las rentas a pagar, cuando con los meses de
aportacion cancelados extemporaneamente después del siniestro,

completa el tiempo minimo de espera para la prestacion reclamada.

b) Al valor actuarial de la diferencia de la renta a pagarse, entre la
prestacion con tiempos totales, incluidos los aportes extemporaneos, y la
causada con tiempos normales, cuando con los aportes pagados
normalmente completa el tiempo de espera minimo. En caso de que la

diferencia resultare negativa o cero, la cuantia sera equivalente a un
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salario basico unificado minimo de un trabajador en general vigente a la

fecha de liquidacion; vy,

c) El valor equivalente a la sumatoria total de los aportes pagados con una

extemporaneidad de 3 meses, con un recargo del 20%.

Responsabilidad Patronal en Auxilio de Funerales.- Hay Responsabilidad

Patronal cuando se incurra en las siguientes casos:

a) El empleador se encuentra en mora del pago de aportes al IESS a la
fecha del siniestro;
b) El pago de aportes se realiza extemporaneamente en fechas
posteriores al siniestro; vy,
Cuantia:

a) El valor de la prestacion con un recargo del 20%, cuando con el o los
aportes extemporaneos complete el tiempo minimo de espera para la
prestacion reclamada.

b) El valor equivalente a un salario basico unificado minimo del
trabajador en general, vigente a la fecha de la liquidacion, cuando
con los aportes pagados normalmente completa el tiempo de espera

minimo para acceder a la prestacion.

Responsabilidad Patronal en el Seguro Riesgos del Trabajo.- En Accidente

de Trabajo o Enfermedad Profesional.

En los casos de generarse derecho al otorgamiento de pensiones por accidente

de trabajo o enfermedad profesional, hay responsabilidad patronal cuando:
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d)

El empleador no inscribi6 al trabajador ni pagd aportes al IESS antes de
la ocurrencia del siniestro;

El empleador se encuentra en mora en el pago de aportes al momento
del accidente de trabajo o al momento de la calificacion de la
enfermedad profesional o del cese provocado por ésta;

El empleador por si o por interpuesta persona, no comunicé al IESS el
siniestro, dentro de los 10 dia laborables contados a partir de la fecha
del accidente de trabajo o del diagnéstico de presuncion inicial de la
enfermedad profesional;

Si a consecuencia de las investigaciones realizadas por la unidades de
Riesgos del Trabajo, se determina que el accidente de trabajo o
enfermedad profesional ha sido causada por incumplimiento y/o
inobservancia de las normas sobre prevencion de riesgos de trabajo,
aln cuando este al dia en el pago de aportes; y,

Los aportes correspondientes a uno de los 12 meses de aportacion,
anteriores a la fecha del siniestro, fueron pagados con una

extemporaneidad mayor de 3 meses.

Cuantia:

a)

El valor actuarial de la renta a pagarse, cuando no inscribi6 al trabajador
o se encuentre en mora al momento del accidente, y a consecuencia de
las investigaciones ha existido inobservancia de las normas de
prevencion de riesgos.

E| valor a un salario basico unificado cuando no se notifico oportuna
mente (10 dias) el accidente.

Un valor entre 3 y 30 salarios basicos unificados por inobservancia de
las normas de prevencion.

El valor equivalente a la sumatoria de los aportes, pagados con una

extemporaneidad mayor de 3 meses, con un recargo del 20%.
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Responsabilidad _Patronal _en el Seguro de Cesantia.- Existe

Responsabilidad Patronal cuando:

a) Uno o mas de los aportes en mora completé el tiempo de espera para
causar derecho a la prestacion;

b) El pago extemporaneo se realiza en fecha posterior al cese o
fallecimiento;

c) Cualquiera de los aportes correspondientes a los udltimos cinco afios
anteriores a la fecha del cese, fueron pagados con extemporaneidad

mayor de tres meses.
Cuantia

Es igual a la diferencia entre la prestacion que corresponderia con tiempos
totales, incluidos los aportes extemporaneos, y la causada con los tiempos

normales.

Formularios o Formatos de Solicitudes que se requieran para los tramites

inherentes a su campo de accion
Denuncias Afiliado:

o Formulario para denuncias

o Formulario resumen de la denuncia
Seguro de Pensiones:

o Solicitud de jubilacion definitiva
o Solicitud de montepio

o Fondo mortuorio

o Supervivencia de montepio

o Solicitud de tiempos de servicio
Residentes en el Exterior:

« Jubilados por invalidez del seguro general
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o Certificado médico

o Orden de examen médico
Seguro de Riesgos del Trabajo:

o Aviso de accidente de trabajo

o Aviso de enfermedad profesional
Fondos de Reserva:

o Planilla Fondos de Reserva
Seguro Social Campesino:

o Control de pago de aportes

o Encuesta familiar

» Fecha de afiliacion

o Receta médica

o Solicitud e informe de interconsulta

o Examen o estudio radiologico

o Consulta externa

o Evolucion y prescripcion medica

o Hojas para pegar los informes del laboratorio
o Informe mensual de bienestar familiar

o Odontologico
Tesoreria Nacional:

o Comprobante de deposito
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2.2.8.2.1 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

- Facturacion con tarifa 0% (1.V.A.).

- Declaracion semestral del [.V.A.

- Exoneracion de impuesto a la exportacion de artesanias.

- Exoneracion del pago del impuesto a la renta.

- Exoneracion del pago de los impuestos de patente municipal y activos totales.
- Exoneracion del impuesto a la transferencia de dominio de bienes inmuebles

destinados a centros y talleres de capacitacion artesanal.

Requisitos legales:

e RUC

e Patente Municipal

e Afiliacion a la respectiva camara

e Matricula de comercio

e Calificacion Artesanal

e Permiso de funcionamiento (Municipio)

e Permiso del Cuerpo de Bomberos

2.2.8.2.2 CONTRATACION LABORAL

2.2.8.2.3 LEYES QUE REGULAN LA CONTRATACION LABORAL
2.2.8.2.5 OBLIGACIONES PATRONALES EN CASO DE ACCIDENTES
LABORALES

De acuerdo al codigo de trabajo, en su Titulo IV “DE LOS RIESGOS DEL
TRABAJO”, Capitulo I-Determinacion de los Riesgos y de |la
Responsabilidad del Empleador; y Capitulo Il de los Accidentes.- Todo
empleado tiene derecho a indemnizacion por accidentes y enfermedades

causadas por su labor.
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La Microempresa, una vez constituida, afiliara al personal contratado al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), de acuerdo a lo que indica el Codigo

de Trabajo.

2.2.8.2.6 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

POLITICAS:

e FEl horario de labores diarias de lunes a viernes sera de 8:30 a 12:30 y
de 13:30 a 17:30.

o El personal debera registrar su ingreso y salida de la empresa.

o El personal contratado estara a prueba seis meses de acuerdo al Codigo
de Trabajo.

e Debera mantener limpio y estibado su area de trabajo.

e Gozaran de quince dias al afio de vacaciones, para lo cual debera
presentar la planificacion vacacional tentativa.

e Se entregara equipo de seguridad para salvaguardad su integridad
fisica, tales como: protector de ojos, nariz, oidos y guantes.

o Los permisos debera solicitarlos al gerente con la debida anticipacion.

o El personal debera permanecer y no abandonar su area de trabajo sin la
debida autorizacion del superior inmediato.

e La materia prima debera ser recibida y llevada al area designada para su
almacenamiento, verificando que la misma se encuentre en buen

estado.

2.2.8.2.7 PRESTAMO BANCARIO

Se debera conocer que la empresa recurrird a un préstamo bancario,
sujetandose a las politicas de pago establecidas por la Institucion Financiera;
ya que no se cuenta con suficiente capital para financiar la totalidad del
proyecto. El crédito bancario se obtendra, por un monto de $ 173.890,18 con

una tasa de interés del 11. % a 10 afos plazo.
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CAPITULO 3
ESTUDIO ECONOMICO

3.1.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Habiendo concluido la investigacion de mercado y el estudio técnico se ha
determinado que existe un mercado potencial por cubrir; y que no existe

impedimento para realizar el presente proyecto.

El analisis econdémico, pretende analizar el potencial econémico de la empresa,
necesarios para la realizacion del proyecto cual serd el costo total de la
inversion fija, asi como otra serie de indicadores que serviran como base para

la parte final y definitiva del proyecto que es el estudio financiero.

3.2. DETERMINACION DE COSTOS TOTALES

Para efecto, en este proyecto se determinaron los costos del mismo, mediante
una clasificacion objetiva de los rubros en que incurrira la empresa para su
ejecucion. Tomando en cuenta la naturaleza del proyecto los costos del
proyecto estan conformado por: costos de fabricacion, costos administrativos,

costos de ventas y costos financieros.

Cuadro No. 9
Costos de fabricacion
COSTOS TOTALES
CONCEPTO MENSUAL ANUAL

Costos de Produccion 1.615,92 19.390,94
Costos administrativos 1.882,19 22.586,25
Costos venta 260,00 1.300,00
Costos Financieros 500,49 6.005,89
TOTAL 4.258,59 49.283,08

Elaborado: Autora del Proyecto
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3.2.1. COSTOS DE FABRICACION

Cuadro No. 10

Costos de fabricacion

COSTOS DE FABRICACION
CONCEPTO MENSUAL ANUAL
Materiales Directos 442 67 5.312,00
Mano de obra directa 978,25| 11.738,94
Gastos indirectos 195,00 2.340,00
TOTAL 1.615,92| 19.390,94

Elaborado: Autora del Proyecto

Los costos de fabricacion del proyecto, corresponden a aquellos valores que se
requiere para laborar durante el primer afio, la fabricacion acoge los materiales
directos en este caso la cafia guadua o bambu y los respectivos insumos para
la elaboracion de los muebles que se espera comercializar. Otros valores
incluidos en este rubro son la mano de obra directa y los gastos indirectos de

fabricacion, a continuacion se detallan estas dos Ultimas cuentas.
3.2.1.1 MANO DE OBRA DIRECTA

Cuadro No. 11

Mano de obra directa

MANO OBRA DIRECTA
CARGO #|C. UNIT. MENSUAL ANUAL
Jefe de Produccion 1 629,25 629,25 7.551,00
Asistente de Produccion 1 349,00 349,00 4.187,94
TOTAL 2 978,25 978,25| 11.738,94

Elaborado: Autora del Proyecto
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La MO directa para iniciar las actividades de fabricacion de este proyecto, se
ha considerado con la contratacion de dos personas, un profesional en el tema
de fabricacion de muebles de madera y un asistente, en el cuadro anterior se
estipula los valores resumidos que se necesitan para soportar esta cuenta

dentro del primer afio. Estos valores incluyen las prestaciones sociales de cada

empleado,

3.2.1.2 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Cuadro No.12

Gastos indirectos de fabricacion

Servicios Basicos 145,00 1.740,00
Mantenimiento de equipos 50,00 600,00
TOTAL 195,00 2.340,00

Elaborado: Autora del Proyecto

En este rubro se toma en cuenta los servicios basicos como agua y energia
eléctrica y los mantenimientos de las maquinarias que se requieren, por inicio
del proyecto se eximen algunos rubros que apareceran en el futuro con el

transcurso de las actividades y de los afios y seran considerados en los

balances.
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3.2.2 COSTOS ADMINISTRATIVOS

Cuadro No. 13

Costos administrativos

COSTOS ADMINISTRATIVOS
CONCEPTO MENSUAL ANUAL

Sueldos y Salarios 1.100,10| 13.201,14
Movilizacion 80,00 960,00
Servicios Basicos 120,00 1.440,00
Utiles de oficina 16,29 195,51
Utiles de limpieza 9,12 109,44
Depreciacion 373,82 4.485,84
Aporte patronal 11.15% 182,86 2.194,32

TOTAL 1.882,19| 22.586,25

Elaborado: Autora del Proyecto

Los costos administrativos son imperantes a la hora de definir los costos totales
de un proyecto, en este grupo se ha tomado en cuenta aquellas cuentas
necesarias para laborar que no estan directamente relacionadas con la
produccion. La mano de obra indirecta es rubro mas considerable en el grupo,
esta considerado por los sueldos y salarios de dos funcionarios que se detallan

a continuacion.
En el siguiente cuadro se expresan los valores resumidos de la M.O.1. que son

el gerente — administrador y la secretaria los mismos que se encargaran de las

labores administrativas y contables de la empresa.
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3.2.2.1 MANO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

Cuadro No. 14

Mano de personal administrativo

MANO OBRA INDIRECTA

CARGO # C. UNIT. MENSUAL ANUAL
Gerente 1 751,10 751,10 9.013,20
Secretaria 1 349,00 349,00 4.187,94

TOTAL 2 1.100,10 1.100,10 13.201,14

Elaborado: Autora del Proyecto

Los servicios basicos de estos gastos son de agua, energia eléctrica y

telecomunicaciones, este ultimo fundamental para el normal desarrollo de las

actividades, conformado por teléfono e internet, medios necesarios para

realizar tareas de comercializacion.

3.2.2.2 UTILES DE OFICINA

Cuadro No. 15
Utiles de Oficina

COSTOS DE UTILES DE OFICINA
No. DETALLE V. UNIT. [ V. TOTAL
2 |BLOCK DE FACTURAS 6,00 12,00
1 |BORRADOR DE LAPIZ (CAJA) 3,60 3,60
2 |CAJAS DE CLIPS MARIPOSA 0,60 1,20
4  |CAJAS DE CLIPS PEQUENOS 0,40 1,60
3 |CAJAS DE GRAPAS 1,20 3,60
10 |CARPETAS MANILA 0,15 1,50
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3 |CINTA SCOTCH 0,26 0,78
3 |CORRECTORES 1,60 4,80
1 |CAJA DE ESFEROS 5,30 5,30
3 |GRAPADORA 3,95 11,85
1 |LAPICES (CAJA) 2,60 2,60
3 |MEMOS STICK 0,60 1,80
2 | PERFORADORA 6,75 13,50
4  |REGLAS (UNIDAD) 0,30 1,20
2 |RESMAS DE PAPEL A 4 4,00 8,00
2 |ROLLO DE FAX 18,00 36,00
25 | SOBRES OFICIO 0,04 1,00
2 | TIJERAS 2,00 4,00
1 | SACA GRAPAS 0,50 0,50
2 |TINTA 0,71 1,42
TONER PARA IMPRESORA

1 |SAMSUNG 75,00 75,00
6 |CINTAS DE EMBALAJE 0,71 4,26

TOTAL ANUAL| 195,51

Elaborado: Autora del Proyecto

Los valores de los utiles de oficina que se presentan en el cuadro anterior se

estipulan como gastos de suministros de oficina anuales.
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3.2.2.3 UTILES DE LIMPIEZA

Cuadro No. 16

Costos administrativos

COSTOS DE SUMINISTROS DE LIMPIEZA
No. |DETALLE V. UNIT. [ V. TOTAL
3 |ESCOBAS 2,00 6,00
4 | DETERGENTES (KILO) 4,00 16,00
JABON DE BANO LIQUIDO
3 |(GALON) 3,50 10,50
4 | DESINFECTANTE (GALON) 5,24 20,96
3 |PAPEL HIGIENICO PACAS 2,90 8,70
12 |AMBIENTALES EN BARRA 1,10 13,20
2 |RECOGEDOR DE BASURA 3,65 7,30
2 | TRAPEADOR 3,00 6,00
2 |LIMPION / FRANELA (1 METRO) 1,00 2,00
3 | TACHO DE BASURA 5,26 15,78
30 |FUNDA DE BASURA 0,10 3,00
TOTAL ANUAL| 109,44

Elaborado: Autora del Proyecto

De igual manera que el caso anterior estos suministros estan valorados para un

afio de trabajo.

3.2.2.4 APORTE PATRONAL

El aporte patronal es de 20,5%, de los cuales 11,15%, es pagado directamente
por la empresa y el 9,35% es pagado a través del rol de pago de cada

trabajador, porcentajes estipulado en la ley.

66



3.2.3 COSTOS DE VENTAS

Cuadro No. 17

Costos de ventas

COSTOS DE VENTA

CONCEPTO 4 TEMP. ANUAL
Valla publicitaria 80,00 400,00
Television 100,00 500,00
Radio 80,00 400,00
TOTAL 260,00 1.300,00

Elaborado: Autora del Proyecto

Los costos de ventas estan conformados por el valor de publicidad televisiva,
radial y por vallas, estos valores corresponden a la publicidad de un afio,
considerando las temporadas altas visitadas por los turistas, siendo estos

partes importantes del mercado. Los valores son los que manejan los medios

de comunicacion.

3.2.4 COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros que genera el proyecto corresponden a los gastos de
interés correspondiente a la amortizacion de la deuda que adquieran los

inversionistas del la empresa. En este caso es el 47,96% del valor de la

inversion inicial.
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3.2.5 DETALLE DE REQUERIMIENTO

3.2.5.1 COSTOS DE EQUIPOS DE OFICINA

Cuadro No.18

Costos De equipos de oficina

CANTIDAD DETALLE V. UNIT. VALOR
TELEFONO FAX
PANASONIC KXFT 981
IDENTIFICADOR DE
LLAMADAS AUTOMATICO
DE DOCUMENTOS PAPEL
1 TERMICO 350,00 350,00
1 TELEFONO DE BASE 110,00 110,00
AIRE ACONDICIONADO DE
1 24.000BTU 760,59 760,59
2 DISPENSADOR DE AGUA 69,50 139,00
1 EQUIPO DE SONIDO LG 295 50 295,50
2 UPS 110,00 220,00
TELEVISOR LG 40
1 PULGADAS 500,00 500,00
EXTINTOR DE INCENDIOS
4 (10 LIBRAS) 24,59 98,36
TOTAL MENSUAL 2.473,45

Elaborado: Autora del Proyecto
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3.2.5.2 COSTOS DE EQUIPOS DE COMPUTO

Cuadro No.19

Costos De equipos de computo

COSTOS DE EQUIPOS DE COMPUTO
CANTIDAD DETALLE V. UNIT. | VALOR
COMPUTADOR COMBO CASE
ALTEK, TECLADO MOUSE Y
PARLANTES, PROCESADOR INTEL
CORE 2 DUO 2.8 GGZ DDR2 S775,
MAINBOARD INTEL DG31PR DDR2
S775, MEMORIA SDDR2 1GB,
VDATA, DISCO DURO DE 320 GB
SATA SAMSUMG, DVD-WR LG SH-
2 S202, TRHETA DE RED BERKLIN. 590,00| 1.180,00
IMPRESORA HP LASER JET 1320 —
1 SAMSUNG 105,001 105,00
TOTAL ANUAL | 1.285,00
Elaborado: Autora del Proyecto
3.2.5.3 COSTOS DE MUEBLES Y ENSERES
Cuadro No.20
Costos de muebles y enseres
COSTOS DE MUEBLES Y ENSERES
CANTIDAD DETALLE V. UNIT. VALOR
1 ARCHIVADOR DE DE METAL 125,00 125,00
ESCRITORIO EJECUTIVO DE
1 MADERA Y METAL 200,00 200,00
JUEGO DE MUEBLES DE
1 SALA 500,00 500,00
ESCRITORIO DE MADERA
2 SENCILLO 185,00 370,00
2 SILLA DE GIRATORIA 62,88 125,76
SILLON EJECUTIVO DE
1 METAL CON RUEDAS 200,00 200,00
TOTAL 1.520,76

Elaborado: Autora del Proyecto
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3.2.5.6. COSTOS DE SERVICIOS BASICOS

Cuadro No.23

Costos de servicios basicos

SERVICIOS BASICOS

Detalle Costo Mensual | Costo Trimestral | Costo Anual
Energia Eléctrica 130 390,00 1.560,00
Agua 85 255,00 1.020,00
Telecomunicaci()n 50 150 00 600.00
TOTALES 265,00 795,00 3.180,00

Elaborado: Autora del Proyecto
3.3. INVERSION INICIAL
Cuadro No.24
Inversion inicial
Elaborado: Autora del Proyecto
INVERSION INICIAL
INVERSION FIJAS COSTO
Terreno 8.670,00
Edificio 40.000,00
Maquinarias y Herramientas 14.599,00
Equipos de oficina 2473,45
Equipo de computo 1.285,00
Muebles de oficina 1.520,00
TOTAL 68.547,45
INVERSION DIFERIDA

Constitucion de la empresa 1200
TOTAL 1200

CAPITAL DE TRABAJO
Costo de fabricacion 19.390,94
Costo administrativo 22.586,25
Costo de ventas 1.300,00
Imprevistos 2% 865,54
TOTAL 44.142,73
TOTAL DE INVERSION | 113.890,18
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3.4. DEPRECIACIACION Y AMORTIZACION

DEPRECIACIACION
Cuadro No.25
Depreciacion
VIDA
VALOR UTIL |DEPRECIACION
RUBRO COSTO |RESIDUAL| ANO ANUAL

Edificio 40000,00 4.000,00 20 1.800,00
Magquinarias 12.440,00 1.244,00 8 1.399,50
Herramientas 2.159,00 215,90 4 485,78
Equipos de oficina 2.473,45 247,35 8 278,26
Equipo computo 1.285,00 128,50 5 385,50
Muebles de oficina 1.520,00 152,00 10 136,80
TOTAL 59.877,45 5.987,75 4.485,84

Elaborado: Autora del Proyecto

Para el calculo de la depreciacion de los valores en libro de los activos fijos que

requiere el proyecto, se lo realizé con el método lineal con un valor residual de

10% para todos los bienes y con sus respectivos afos de vida Util.

AMORTIZACION

La amortizacion del financiamiento se realizé con el método de cuota fija, en el

siguiente cuadro esta el detalle de la amortizacion del 47,96% del total del
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financiamiento, valor que sera financiado a través de una entidad financiera, la
misma que presenta una tasa de interés del 11%. La inversion es amortizada a

10 afos.

En el segundo cuadro esta la amortizacion del 52,04% de la inversion, el

mismo que sera aporte de los inversionistas y no esta sujeto a generar interes,

de igual manera esta amortizado a 10 afios.

Cuadro No. 26

Amortizacion Bancaria

AMORTIZACION
|[Monto :

Tasa interés: 11% 54599,00 Tiempo : 10 aios

ANO| CAPITAL | INTERES | V.DIVIDENDO | SALDO CAPITAL
0 54599
1 5.459,90 6.005,89 11.465,79 49.139,10
2 5.459,90 5.405,30 10.865,20 43.679,20
3 5.459,90 4.804,71 10.264,61 38.219,30
4 5459,90| 4.204,12 9.664,02 32.759,40
5 5.459,90 3.603,53 9.063,43 27.299,50
6 5.459,90 3.002,95 8.462,85 21.839,60
7 5.459,90 2.402,36 7.862,26 16.379,70
8 5.459,90 1.801,77 7.261,67 10.919,80
9 5.459,90 1.201,18 6.661,08 5.459,90
10 5.459,90 600,59 6.060,49 0,00

Elaborado: Autora del Proyecto
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Cuadro No.27

Amortizacion aporte propio

AMORTIZACION
ANO| CAPITAL |INTERES|V.DIVIDENDO | SALDO CAPITAL
0 59247,2974
1 5.924,73 0,00 5.924,73 53.322,57
2 5.924,73 0,00 5.924,73 47.397,84
3 5.924,73 0,00 5.924,73 41.473,11
4 5.924,73 0,00 5.924,73 35.548,38
5 5.924,73 0,00 5.924,73 29.623,65
6 5.924,73 0,00 5.924,73 23.698,92
7 5.924,73 0,00 5.924,73 17.774,19
8 5.924,73 0,00 5.924,73 11.849,46
9 5.924,73 0,00 5.924,73 5.924,73
10 5.924,73 0,00 5.924,73 0,00

Elaborado: Autora del Proyecto

3.5. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio nos permitira determinar cuél es el nivel de produccion
respectivo donde la empresa no incurra ni en perdida ni en ganancia. Para esta
ecuacion es necesario determinar los costos fijos y los costos variables del

proyecto. En efecto los siguientes valores corresponden a los diferentes costos

de la empresa.
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Cuadro No. 28

Costos fijos y variables

COSTOS TOTALES
CONCEPTO C. FIJOS C. VARIABLES
Costos de Produccion 19.390,94
Costos administrativos 225.86,25
Costos venta 1.300,00
Costos Financieros 6.005,89
Amortizacion diferida 11.384,63
TOTAL 41.276,77 19.390,94
Elaborado: Autora del Proyecto
Cuadro No. 29
Punto de equilibrio
PUNTO DE EQUILIBRIO
ANO 1
COSTOS FIJOS 52.661,40
VENTAS 102.305,00
COSTOS VARIABLES 19.390,94
MARGEN DE CONTRIBUCION 82.914,06
MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO 170,61
UNIDADES EN EQUILIBRIO 308,67
VALOR MONETARIO EN EQUILIBRIO 64.977,21

Elaborado: Autora del Proyecto
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Segun los calculos del PE en este proyecto la empresa pude producir minimo
308,21 unidades para no perder ni ganar, de igual manera su valor monetario

es de 64.977,21 dolares para el mismo efecto.

3.6. INGRESOS DEL PROYECTO

Los ingresos del proyecto se estimaron en base a los datos obtenidos de la
demanda insatisfecha y de los resultados de las preferencias de los posibles
clientes, para iniciar las actividades se determiné tener una participacion del
10% del mercado objetivo. El valor de los productos esta conformado por un

60% de costo de fabricacién y el 40% como margen de utilidad.
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Cuadro No. 30

Ingresos
ESTIMACION DE VENTAS ANO 2010
Concepto | V. Unitario \ Frecuencia | V. Total

Muebles Sala
Sillén de sala de lujo $ 260,00 60 15.600,00
Sillon de sala rustica $ 240,00 50 12.000,00
Mesa de sala de lujo $ 360,00 50 18.000,00
Mesa de sala rustica $ 400,00 35 14.000,00
Lampara de lujo $ 30,00 32 960,00
Lampara rastica $ 15,00 21 315,00
Muebles Comedor
Silla simple de Iujo $ 160,00 80 12.800,00
Silla simple rustica $ 80,00 76 6.080,00
Muebles Dormitorio
Cama de lujo $ 370,00 35 12.950,00
Cama rustica $ 300,00 28 8.400,00
Velador de lujo $ 60,00 10 600,00
Velador rustica $ 60,00 10 600,00

TOTAL 486 102.305,00

Elaborado: Autora del Proyecto

Cuadro No. 30

Determinacion de costos unitarios de fabricaciéon

ESTIMACION DE COSTO UNITARIO DE FABRICACION

Concepto [MAT.PRIMA [INSUMOS | COSTOS | TOTAL [No.| C. UNIT.

Muebles Sala

Sillon de sala de lujo $ 450,00 1.989,6 6.920,4 $9.360| 60 156
Sillébn de sala rustica $ 300,00 1.133,0 5.767,0 $7.200| 50 144
Mesa de sala de lujo $ 200,00 4.833,0 5767, $10.800| 50 216
Mesa de sala rustica $ 175,00 4.188,1 4.036,9 $8.400| 35 240
Lampara de lujo $ 15,00 555,87 5,13 $576| 32 18
Lampara rustica $ 10,00 173,87 5,13 $189| 21 9
Muebles Comedor

Silla simple de lujo $400| 7.249,22 30,78 $7.680| 80 96
Silla simple rustica $380| 3.237,22 30,78 $3.648| 76 48
Muebles Dormitorio

Cama de lujo $ 350 3.383,1 4.036,9 $7.770| 35 222
Cama rustica $280| 1.530,48| 3.229,52 $5.040| 28 180
Velador de lujo $ 50 279,22 30,78 $360| 10 36
Velador rustica $ 50 279,22 30,78 $360| 10 36

Elaborado: Autora del Proyecto
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4.2 CRITERIOS DE EVALUACION

4.2.1 VALOR PRESENTE NETO (VAN)

Dentro de la evaluacion financiera necesaria, se determiné el VAN de los flujos
es positivo, de manera que este proyecto es rentable para su ejecucion, y es un

dato importante para acceder a financiamiento externo.

Cuadro No.34
VAN

VAN

179.822,73

Elaborado: Autora del Proyecto

4.2.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La tasa interna de retorno del proyecto es del 20% de interés, el TIR nos

muestra un valor favorable para esta alternativa de inversion.

Cuadro No.35
TIR

TIR
20%

Elaborado: Autora del Proyecto

82



€8

L}

0.1S0J / OIDI43N3d NOIJV13d

0]S02 0Io1jouaq UoIoe|oY

JEON Ol

pend

‘S0100s SO| BJed UQISIOAU] B BAJOBIJE OpUSIORY ‘PEPI|IGEIUS S SSIE|OP
J1'L UBIpUSIO S OpILaAUl Jejop eped Jod snb eoipul sou anb |e} eiouew ap OAlsod s8 0j0aoid [op 01S0D/0I0YBUSY UQIDE[S) BT

OLS02 OIJI43N3F NOIOV 1A ¥'C'Y

0109A014 |op BioiNy :opeiode|]
€728 6LL] 69880yl | 0198080} | LV LLL V.| vE 9L €] 9 Z60°€L| Le¥PEGL | LG LETTY | OV L6G° 29| ¥E'€LY L6 | 8L '068'ELL | NOISHIANI
¥0¥EL 95| 6G200GE| ©980S€E| €L LG9 LE| L06200E| Ly L¥P'8T| 9€'288°9C | T8'G9E'GC ¥6'G/8'€C | ¥8'9L¥'CC Ol3N
: ornid
ol 6 8 Z 9 S 14 € [4 l 0 SONV

UoISIaAUI ] ©p ugioeladnoal sp opoliad
9¢'ON OJpenyd
‘oplo9|gelse

odwsl [ep pelw e us eiednosl s olaulp [© anb ojsend ‘siueAul eled Jopedipul usng un 8se opusis ‘ugionoasfe ep oue oinb

[op onjuep B1odNIS) SS UQISISAUI ] ‘PEPIAIIOE 9p SOue () SO| & uspuodsaiiod enb sofny ssjuainbis soj uod anb ejsenw sou [dd I3

NOISH3ANI V1 3d NOIOVY3dNO3Y 3d OA0R3d €°¢'v



4.3 INDICE FINANCIERO

RENTABILIDAD

Promedio de Utilidad = 94.441,11 = 82,92%
Inversion 113.890,18

RENDIMIENTO DE LA INVERSION

Promedio de ventas netas = 40.755,92 = 35,79%
Inversion 113.890,18

407.559,21/ 10 =
40.775,92
40.755,92/113.890,18
35,79%
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CAPITULO 5
ANALISIS DEL IMPACTO DEL PROYECTO

5.1 ANALISIS DE IMPACTOS

Como requerimiento en el andlisis del proyecto, se dara a conocer algunos de
los aspectos positivos o beneficios que el proyecto va a generar en los

diferentes ambitos.

Para lograr una adecuada interpretacion se establecid6 rango o niveles de

impacto que van con valores numericos desde menos 3 hasta mas 3, de

acuerdo a la siguiente tabla.

NIVEL DE IMPACTO INTERPRETAClONT
-3 Alto Negativo
-2 Mediano Negativo
-1 Bajo Negativo
0 No hay Impacto
1 Bajo Impacto
2 Medio Positivo
3 Alto Positivo

Se ha elaborado una matriz donde se ubica horizontalmente el rango de
impactos establecidos en el cuadro anterior y verticalmente se colocaran una
serie de indicadores que determinen el nivel de impacto asignando un valor
para cada indicador, para luego realizar la sumatoria total que sera dividida

para el nimero de indicadores que nos permitira encontrar el nivel de impacto.
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5.1.1 IMPACTO ECONOMICA

NIVEL DE IMPACTOS

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3
Crecimiento de la industria X
Generacion de empleos X
Generacion de Utilidades X
TOTAL 2 6

SITUACION ECONOMICA 8 = 2,66=3

ANALISIS:

El impacto socioeconémico es alto positivo, lo que significa que es un proyecto
que aportara en la dinamizacion del sector productivo, generando plazas de
empleo y obteniendo rentabilidad en sus actividades.

5.1.2 IMPACTO SOCIAL

NIVEL DE IMPACTOS

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3
Desarrollo de la comunidad. X
Fuente de empleo. X

Mejor calidad de vida

TOTAL 4 3

SITUACION SOCIAL = 7 = 2,33=2
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ANALISIS:

El impacto social del proyecto es medio positivo, ya que en la actualidad no
existen muchas plazas de empleo, por lo que la implementacion del presente
proyecto, permitira que la parroquia Tonsupa ayude a desarrollarse
productivamente, y por ende mejore la calidad de vida de sus habitantes, de

igual manera se ofrece estabilidad laboral para sus trabajadores.

5.1.3 IMPACTO AMBIENTAL

NIVEL DE IMPACTOS

INDICADORES 3| -2 -1 0 1 2 3

Nivel de contaminacién

Desechos

Ruido

w X X| X

TOTAL

I
w
I
N

SITUACION SOCIAL

ANALISIS:

El analisis impacto ambiental es bajo porque la materia prima no genera
residuos contaminante de alto impacto, el aserrin no afectaria a la comunidad
por ser la infraestructura cerrada, y el personal contara con los equipos
necesarios para su proteccion, de igual manera la contaminacién auditiva es
baja porque las maquinas no emiten ruidos con decibeles que afecten a la

poblacion ni al trabajador.
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51.4 IMPACTO ETICO
NIVEL DE IMPACTOS

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3
Responsabilidad Social X
Valores X
Responsabilidad Laboral X
TOTAL 9
SITUACION SOCIAL = 9 = 3

3
ANALISIS:

El impacto social ético que produce el proyecto es alto positivo, lo que quiere
decir que la empresa como un ente de la sociedad cumplira con las exigencias
de cada uno de sus clientes, brindando siempre confianza inspirada en la

responsabilidad y ética profesional.
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CONCLUSIONES

% La realizacion y estudio del presente proyecto, permiti6 conocer que la
industria del mueble de cafia guadua en la parroquia Tonsupa, tendra
una gran acogida ya que actualmente no existen competidores directos

que satisfagan las necesidades existentes.

% La demanda objetiva del proyecto es alta, por ser un sitio estratégico
donde predomina centros habitacionales y de hospedaje en el sector de
la Parroquia Tonsupa, lugar que acoge a los habitantes y turistas, siendo

estos los principales clientes.

% Se ha determinado que el proyecto es factible en materia econémica —
financiera; en vista que los analisis financieros han dado como resultado
indices positivos para los inversionistas, demostrando que la demanda
de los muebles de cafia guadua se ird incrementando a medida que

pasen los anos.
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RECOMENDACIONES

# Se ha determinado que el presente proyecto es factible para su
implementacion y ejecucion, por ende es necesario iniciar la financiacion

del mismo, con la entidad financiera correspondiente.

% Cumplir con la debida seleccion y contratacion del talento humano, el
mismo que sera el responsable de que se cumplan todos los objetivos
propuestos y asi satisfacer la demanda creciente de nuestros productos

de muebles de cafia guadua en la Parroquia Tonsupa.

& Se recomienda cumplir con la demanda estimada en el estudio
econémico, de tal manera que se pueda mantener la produccion optima
de los muebles elaborados en cafia guadua, generando la rentabilidad
necesaria para que el proyecto pueda transcender con el paso de los

anos.
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ANEXO 1

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

SEDE ESMERALDAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Encuesta dirigida a propietarios Apartamentos Turisticos, Cabanas, Hostales,
Hosterias, Hoteles, Pensiones, Restaurantes y Discoteca, de la Parroquia
Tonsura Provincia de Esmeraldas.

OBJETIVO
Realizar el estudio para determinar la conveniencia de crear una Micro
Empresa Productora y Comercializadora de muebles en cafia guadua.

Sefiores, les solicito contestar el presente cuestionario, el mismo que nos
permitird conocer su criterio sobre las preferencias de usar o no muebles
elaborados en cafia guadua.

{iGRACIAS POR SU COLABORACION!!
DATOS GENERALES

Nombre y Apellido:

CUESTIONARIO

1.- ¢ Conoce usted de la cafia guadua?

Sl NO

2.- ;Compraria muebles elaborados en caiia guadua para:

Sala Comedor Dormitorio

3.- En caso de existir una empresa que elabore muebles en cafia guadua
de buena calidad, usted estaria dispuesto a comprarlos?.

Sl NO

94
51



4.- ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por la compra de muebles
elaborados en caifia guadua por unidad?

Acabado rustico Acabado de lujo

Cama $370 de $300 en adelante

Velador $ 60 de $120 en adelante

Silla simple  $ 80 de $160 en adelante

Sillon de sala $ 200 de $260 en adelante

Mesa de sala $ 400 de $ 450 en adelante
Lampara $ 10 de $ 30 en adelante

5.- En caso de adquirir muebles de caia guadua, usted los utilizaria para
uso en:

Apartamentos Turisticos ( ); Cabafas; ( ) Hostales; Hosterias ( ); Hoteles ( ),
Pensiones ( ); Restaurantes ( ); Discoteca ( )

6.- Su establecimiento se encuentra ubicado en:

En la entrada En la playa
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ANEXO 2

RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS

PARA EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA CREACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA

DE MUEBLES EN CANA GUADUA

1. ¢Conoce usted la caiia guadua?

De acuerdo al resultado obtenido en la pregunta No. 1, podemos determinar

que el 100% de la poblacién o muestra encuestada conocen la madera “caiia

guadua”.

0%

96

Rango Frecuencia %
Si 67 100
No 0 0
TOTAL 67 100
No




2. ¢Compraria muebles elaborados en caiia guadua para?

Rango Frecuencia %
Sala 42 51
Comedor 26 32
Dormitorio 14 17
TOTAL 82 100
Dormitorio

17%

De los datos obtenidos determinamos que el 51% (42 personas) comprarian
muebles para sala, el 32% (26 personas) muebles de comedor y el 17% (14
personas) muebles de dormitorio.
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3. ¢En caso de existir una empresa que elabore muebles en caia
guadua de buena calidad usted estaria dispuesto a comprarlos?.

Rango Frecuencia %
Si 67 100
No - =
TOTAL 67 100
No

0%

Del total de los 67 encuestados, el 100% (67 personas) adquiririan muebles de

cafia guadua en caso de que existiera una empresa que los elabore y venda.
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4. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por la compra de muebles

elaborados en caiia guadua?

Rango Valores Frecuencia | %
Mesa de sala de lujo Desde $ 450 0 0
Lampara rustica $15 31 21
Silla simple rustica $80 22 15
Lampara de lujo Desde $30 21 14
Velador rustico $60 17 | 12
Mesa de sala rustica $400 12 8
Velador de lujo Desde $60 11 8
Cama de lujo Desde $ 370 10 7
Sillon de sala rastica $200 9 6
Silla simple de lujo Desde $160 6 4
Sillon de sala de lujo Desde $260 4 3
Cama rustica $300 g 2
TOTAL 146 100
sillon de sala Silla simple Si(l:g.:‘: ;g ;:Ia Camartstica
stics de I‘ttjo ° ) 2%
Cama ”::.‘3 e N I /
de lujo \
7% \

Velador
delujo
8%

Mesa de sala

Lampara de lujo
14%

ristica

Del 100% de los encuestados han escogido opciones muiltiples en base a sus
gustos y necesidades y se puede determinar que el 21% (31 personas)
desearian comprar lamparas rusticas el 15% (22 personas) sillas simples
rusticas: el 14% (21 personas) lamparas de lujo; el 12% (17 personas)
veladores rusticos; el 8% (12 personas) mesa de sala rastica, 8% (11
personas) velador de lujo; 7% (10 personas) cama de lujo; el 6% (9 personas)
sillbn de sala rustica; el 4% (6 personas) silla de simple de lujo; 3% (4

personas) sillon de sala de Iujo y el 2% (3 personas) cama rustica.
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5. En caso de adquirir muebles en caiia guadua, usted los utilizaria

para uso en:

Rango Frecuencia %
Apartamento
Turistico 34 51
Cabairias 8 12
Restaurante 8 12
Hosteria 7 10
Hostal 7 10
Pension 2 3
Hotel 1 2
TOTAL 67 100

Pension Hotel
Hostal Sh ik

Hosteria
10%

Apartamento
Turistico

51%

Restaurante
12%

Cabanas

De acuerdo al resultado obtenido, podemos determinar que el 51% (34
personas) adquiriian muebles en cafa guadua para utilizarlo para
Apartamentos Turisticos; el 12% (08 personas) en cabaifias; el 12% (08
personas) restaurantes; el 10% (07 personas) en hosterias; el 10% (7
personas) en hostales; el 3% (02 personas en Pension) y el 2% (1 persona) en

hoteles.
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6. Su establecimiento o vivienda se encuentra ubicada en:

Rango Frecuencia| %
Entrada 37 58
Playa 30 45
TOTAL 67 100

Entrada

55%

De acuerdo al resultado obtenido en esta pregunta, nos damos cuenta que el

55% de la poblacion (37 personas) tienen su vivienda o establecimiento en la

entrada y el 45% restante (30 personas) en la playa.
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7. con que frecuencia usted compraria muebles en caiia guadua

Rango Frecuencia %
Trimestralmente 34 51
Semtrestralmente 30 45
Anualmente 3 4

TOTAL 67 100

Anualmente x
4% ;

Del 100% de encuestados (67 personas) se obtuvo que el 51% (34 personas)
adquirian los muebles trimestralmente; el 45% (30 personas) adquiririan los

muebles semestralmente y el 4% (3 personas) anualmente.

102



ANEXO 3

MUEBLES DE LUJO







ANEXO 4

MUEBLES DE ACABADO RUSTICO







ANEXO 5

SLOGAN DE LA EMPRESA
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