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RESUMEN

Las instituciones educativas estan desafiadas a desarrollar acciones significativas que les
permitan implementar cambios sustanciales en la gestién académica para optimizar la calidad
de la oferta educativa. Se realiz6 una investigacion proyectiva con el objetivo de generar una
propuesta de gestion académica en las areas pedagdgicas, desde el enfoque curricular,
dirigida al personal docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias de la Ciudad de
Quito durante el Afio Lectivo 2020-2021. Se aplicé un disefio de campo, transaccional y
multivariable. Se aplic una encuesta a partir de la cual se diagnostico la situacion actual
referida a la gestion académica en las areas pedagdgicas y se identificaron los factores
asociados a la gestion académica. Se determind la necesidad de enriquecer la gestion
académica a partir de un control mas detallado de la labor docente, en cuanto a la evaluacion,
el disefio metodologico y la planificacion de clases, todos en concordancia con el modelo
pedagdgico institucional. Asimismo, se recomienda su implementacién y evaluacion en el
contexto de la de institucion para la cual fue disefiada, asegurarse de que todos los elementos
del curriculo funcionen de acuerdo al modelo pedagdgico institucional y vincular el
funcionamiento de la Unidad Educativa con el contexto social y cultural de los estudiantes
relacionado con la educacidn de calidad, como agentes transformadores de la sociedad.

Palabras claves: Enfoque Curricular, Equipo de Trabajo, Gestion Académica, Gestion

Curricular, Institucion Educativa.
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RESUME

Educational institutions are challenged to develop significant actions that allow them to
implement substantial changes in academic management to optimize the quality of the
educational offer. A projective investigation was carried out with the objective of generating
an academic management proposal in the pedagogical areas, from the curricular approach,
aimed at the teaching staff of the "Miguel Angel Asturias”" Educational Unit of the City of
Quito during the 2020-2021 School Year. A field, transactional and multivariable design was
applied. A survey was applied from which the current situation regarding academic
management in the pedagogical areas was diagnosed and the factors associated with
academic management were identified. The need to enrich academic management based on
a more detailed control of teaching work was determined, in terms of evaluation,
methodological design and class planning, all in accordance with the institutional
pedagogical model. Likewise, its implementation and evaluation is recommended in the
context of the institution for which it was designed, to ensure that all the elements of the
curriculum work according to the institutional pedagogical model and to link the operation
of the Educational Unit with the social and cultural context. of students related to quality
education, as transforming agents of society.

Keywords : Curriculum Approach, Work Team, Academic Management, Curriculum

Management, Educational Institution.
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INTRODUCCION

En el campo de la educacion, el constante cambio y avance de las estrategias pedagogicas y de
innovacion, manejo de metodologias y uso de tecnologias convergen en la gestién académica
como una herramienta a través de la cual las instituciones educativas buscan mejorar sus
proyectos formativos mediante la definicion, implementacion y seguimiento de procesos de
mejora continua en sus areas pedagogicas, a partir de distintos enfoques, entre los que se
incluye el vinculado al curriculo.

En los ultimos cinco afios la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias se propuso la
implementacién de un programa de capacitacion y actualizacién, considerando el enfoque
curricular, desde la practica del modelo pedagogico institucional. Los resultados previos en
investigaciones consultadas coinciden en que la implementacion de una gestion académica
eficiente en las &reas pedagogicas, desde el enfoque curricular, permite fortalecer el trabajo del
personal docente y contribuir con los procesos de aprendizaje de los estudiantes. En esta
Unidad Educativa no se ponen en practica metodologias innovadoras para llevar a cabo a
gestién académica, como es el caso del enfoque curricular.

En consecuencia, resultd conveniente el disefio de una propuesta de gestion académica desde
el enfoque curricular. La investigacién realizada tuvo como prop6sito generar una propuesta
de gestion académica en las areas pedagogicas, desde el enfoque curricular, dirigida al personal
docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, ubicada en la ciudad de Quito,
Parroquia Calderdn, durante el afio lectivo 2020 — 2021. Todo ello, con la finalidad de apoyar
a los docentes en la préactica docente, en el uso y aplicacién de parametros contenidos en el
proyecto institucional y de aplicacion Unica, para lograr el proceso educativo en una educacion
de calidad.

A través del proyecto de investigacion se plantea apoyar a los docentes, con el anélisis de la
realidad actual, proponiendo estrategias de gestion innovadoras desarrolladas en los Gltimos
afios, al igual que los procesos académicos solicitan del personal de la unidad Educativa,
situacion que permitird contar con una herramienta efectiva que les conduzca a la

transformacion curricular y servicio de calidad.

La investigacion se delimito6 de la siguiente manera:

El Capitulo I: Contiene el planteamiento del problema sobre la gestion académica, los procesos
1



de trabajo de las areas pedagdgicas, desde el enfoque curricular, ademas de las interrogantes
que fundamentan la investigacion, objetivo general, los objetivos especificos y la justificacion

de la investigacion.

En el capitulo II: Establecen los antecedentes presentados por varios autores y referencias de
estudios relacionados con el tema de investigacion relacionados a la gestion académica.
Asimismo, se presentan las bases tedricas desde el punto de vista de la gestion pedagdgica, su
implicacion en el centro educativo, asi como la gestion curricular en el que se define el proceso

de ensefianza-aprendizaje en el aula y por Gltimo la visién de la gestion académica.

En el Capitulo I1l: Correspondiente al Marco Metodologico, se presenta el disefio, tipo de
investigacion, la temporalidad, amplitud de foco, poblacion, técnicas e instrumentos de

recoleccion de informacion junto con el cuadro de Operacionalizacion de variables.

En el Capitulo 1V: Desarrolla la presentacion y analisis de los resultados obtenidos, luego de
la aplicacion del cuestionario, propuesto considerando los indicadores del cuadro de los

indicadores del cuadro de variables, con el analisis estadistico pertinente.

El Capitulo V: Incluye la definicion de la propuesta, se presenta el contenido, la justificacion,
descripcion de los destinatarios y responsables, ademas de los objetivos y la explicacion del
proceso a realizar, la factibilidad de la realizacién, estructura requerida de la evaluacién de la

propuesta. Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones finales.

Finalmente, se encuentran las referencias bibliograficas referentes al estudio realizado y los

anexos de la investigacion.



CAPITULOI:
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Formulacion del problema.

En la educacion, los procesos de ensefianza aprendizaje se dirigen por procesos del campo
cognitivo, a través del cual los estudiantes adquieren informacién, conocimientos aplicables
en los escenarios que le correspondera interactuar. En el caso del aprendizaje que se genera en
la escuela se establecen y participan un sinnimero de factores y acciones que actlan para que
el proceso sea eficiente, considerando el logro de perfiles que garanticen el éxito escolar, para
lo que indispensablemente debe fluir el analisis de variables participantes en el proceso
educativo. Mencion importante tienen los planes y programas educativos, la disposicion de
los estudiantes en las aulas, caracteristicas del entorno familiar, el ambiente escolar y la poca
preparacion de los docentes, carentes de idoneidad, inciden en el éxito o fracaso del proceso
educativo. Por otro lado, no dejaremos de lado el conocimiento, aplicacion de estrategias
didacticas tradicionales que emplean los docentes, llAmense memorizacion, contenidos no
actualizados, metodologias desactualizadas que no fluyen para llegar al estudiante en su

proceso por lograr aprendizajes significativos Gtiles en su vida diaria.

La gestion académica se establece como una herramienta a través de la cual las instituciones
educativas buscan mejorar sus proyectos formativos, mediante la definicion, implementacion y
seguimiento de procesos de mejora continua en sus areas pedagogicas, a partir de distintos
enfoques, entre los que se incluye el vinculado al curriculo. Debido a la importancia que la
gestion academica ha cobrado en la actualidad a causa de la transformacion y fortalecimiento
en los sistemas educativos, investigadores como (Castro, 2009), (Flérez, 2010), (Amado, 2017)
y (Ventocilla, 2014)) manifiestan la importancia de trabajar en la implementacion de propuestas
de gestion académica mediante las cuales las instituciones educativas puedan hacer uso de
nuevos enfoques en los procesos educativos que se llevan a cabo en su actividad formativa.
Ademas de fomentar un trabajo interdisciplinar entre areas y docentes, y de esta manera,
contribuir a que los procesos de ensefianza — aprendizaje se fortalezcan mediante la innovacién

y la incorporacién de procesos investigativos.

Ademas, la Gestion académica constituye un sistema que ostenta flexibilidad y apertura,

3



ademas de poseer un dinamismo extraordinario en la medida que se ajusta a la vision y la
mision del Proceso educativo institucional. Esta compuesta por una serie de procesos multiples
que posibilitan el desarrollo de las actividades del Centro Educativo, entre esos procesos se

encuentran:

- Investigaciones y sistemas evaluativos que permiten orientar la opcion académica, su

desarrollo y viabilidad.
- Elaboracion y produccion de materiales didacticos para los alumnos.
- Ejecucidn de todo el proceso evaluativo
- Evaluacion de cursos, programas y materiales didacticos
- Planeamiento y programa curricular.

En sentido general la Gestion académica se ocupa de la organizacion, coordinacion prevencion
y seguimiento de todas las acciones y proyectos que tengan lugar en la institucion y que
empleen recursos humanos y materiales. La gestion curricular se inserta como una de las
herramientas para desarrollar a cabalidad la Gestion Académica. El enfoque curricular
constituye una de las estrategias a considerar para que dicha gestion ocurra de forma organizada
y con base en el curriculo académico, lo que permite que tanto docentes como directivos de la
institucion educativa lleven a término su labor desde la profesionalidad y acorde a los nuevos

tiempos.

Se procedio a una revision de los antecedentes realizados en torno a este tema, que se
presentan mas adelante. No obstante, de manera sistematica se debe sefialar que se resefiaron
cinco investigaciones en las cuales se analiza la relacion entre la gestion académica en las
areas académicas tomando en cuenta el enfoque curricular. En estos trabajos se aplico un
disefio metodoldgico cualitativo haciendo uso de técnicas como: revision documental, talleres
investigativos, reuniones de trabajo, encuesta, entrevista, observacién participante y grupo
focal, que se aplicaron tanto a docentes como estudiantes de las instituciones participantes.
Los resultados obtenidos en las investigaciones consultadas coinciden en que la
implementacion de una gestion académica eficiente en las areas pedagogicas, desde el
enfoque curricular, permite fortalecer el trabajo del personal docente, y contribuir con los

procesos de aprendizaje de los estudiantes.



A causa de lo referido, la gestion académica se establece como una propuesta necesaria en el
campo educativo; incluyendo el contexto ecuatoriano. Sin embargo, y pese a la importancia que
conlleva su aplicacion, algunas instituciones ecuatorianas demuestran desconocimiento
respecto a esta clase de herramientas educativas. Precisamente este es el caso de la Unidad
Educativa “Miguel Angel Asturias”, ubicada en la ciudad de Quito, en la parroquia de Calderén,
donde el personal docente evidencia un bajo conocimiento y aplicacion respecto a nuevos
enfoques en el proceso académico que se efectla en las aulas, que se demuestra ademas en la
falta de investigacion en cada una de las asignaturas, limitado trabajo interdisciplinar y labor
en equipo, que indudablemente afectan la calidad de aprendizaje que reciben los estudiantes
que forman parte de esta unidad educativa. Esta situacion se debe en parte a que los docentes
presentan dudas respecto a los factores asociados a la gestion académica en las areas
pedagdgicas, lo cual provoca que existan limitaciones al momento de aplicar novedosas
metodologias formuladas desde teorias como el Constructivismo, asi como a la hora de
implementar técnicas y recursos pedagodgicos innovadores que forman parte del enfoque

curricular.

Cabe sefialar que, pese a que los docentes son conscientes de esta problematica, demuestran
poco interés por capacitarse respecto a la comprension de los factores vinculados a la gestion
académica en las areas pedagdgicas desde el enfoque curricular, y los beneficios que suponen
para su practica profesional, asi como para el proceso formativo de los estudiantes. Por su parte,
las autoridades de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, tampoco se han preocupado
por brindar talleres formativos mediante los cuales el personal docente pueda consolidar nuevos
conocimientos sobre esta clase de herramientas educativas y ponerlas en practica en su labor
cotidiana. Es por ello, que los estudiantes se ven afectados de forma directa, ya que los procesos
de ensefianza - aprendizaje que se producen en el aula se fundamentan en modelos clasicos
educativos como el Conductismo, que no fomentan un mayor grado de interaccion entre
docentes y alumnos, asi como la implementacion de actividades de investigacion o el desarrollo
de destrezas y competencias genéricas y especificas que resultan necesarias para consolidar una

formacion integral, tomando en consideracion las especificaciones planteadas en el curriculo.

Debido a los sintomas que evidencian dicha situacion problemaética en esta institucion, es
necesaria una propuesta de gestion académica en las areas pedagogicas desde el enfoque
curricular, que permita a los docentes, direccionar, coordinar y monitorear sus actividades de
forma mas eficiente y estratégica, ya que de lo contrario, su trabajo se seguira desarrollando de

manera errénea y limitada, afectando negativamente a los resultados obtenidos en cada una de
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las areas pedagdgicas, e incidiendo de manera directa sobre la calidad del proceso formativo
que reciben los estudiantes. Ademaés, en caso de que dicho contexto probleméatico no se
transforme, a largo plazo, la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, podria enfrentarse a
un deterioro de su imagen institucional a causa del incumplimiento de las expectativas de la
comunidad educativa, provocando una baja tasa de matricula de sus estudiantes, e incluso, la
finalizacion de su prestacion de servicio educativo a causa de su falta de visién por mejorar su

gestién académica.

Se debe mencionar en criterio de investigadores como (Ortiz, 2013) (Loré & Ochoa, 2017),
algunos datos que evidencian el problema de la gestion académica que se efecttan en el
contexto de las instituciones educativas ecuatorianas se vincula directamente con la actividad
docente, incluyendo dificultades en aspectos como el desarrollo de diversas lineas de
investigacion, implementacion de metodologias interactivas, insercion de recursos
tecnoldgicos, vinculacion con la sociedad, desarrollo de competencias en quienes forman parte
de la comunidad educativa, que en conjunto afectan a la calidad de educacién que se brinda en
las aulas, y que también contribuyen a la formacién de profesionales que deben afrontar toda

clase de problemas a lo largo de su vida laboral.

La mejora en los procesos Yy actividades que los docentes llevan a cabo en su préactica educativa
requiere el conocimiento, manejo y aplicacion de herramientas innovadoras a través de las
cuales se pueda intervenir sobre problematicas especificas de la gestion académica, incluirlas
de tal manera, que tanto los estudiantes como el resto de la comunidad educativa pueden sentirse
beneficiados de los logros obtenidos. Se precisa acompafar a los docentes durante el proceso
educativo, mismo que permitira sefialar los posibles errores, aclarar inquietudes, desarrollar

nuevos conocimientos, competencias para generar educacién de calidad.

Para establecer respuestas, se proponen las siguientes interrogantes que busca lograr respuestas

a descubrir en el proceso de investigacion.
Preguntas de investigacion

+ ;Como estaria disefiada una propuesta de gestion académica en las areas pedagogicas,
desde el enfoque curricular, dirigida al personal docente de la Unidad Educativa
“Miguel Angel Asturias”, ubicada en la ciudad de Quito, parroquia Calderén, durante

el afo lectivo 2020 — 2021?



» ¢Cudl es lasituacion actual referida a la gestion académica en las areas pedagogicas que
evidencia el personal docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, ubicada

en la ciudad de Quito, parroquia Calderon, durante el afio lectivo 2020 — 2021?

» ¢Cudles son los factores asociados a la gestion académica en las areas pedagdgicas, del
personal docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, ubicada en la ciudad

de Quito, parroquia Calderon, durante el afio lectivo 2020 — 20217

Mediante las preguntas de investigacion formuladas es factible obtener informacion que
permita disefiar una propuesta de gestién académica en las areas pedagdgicas, desde el enfoque
curricular, dirigida al personal docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, puesto
gue como lo refieren investigadores como (Mejia & Gonzalez,2017), la gestion imbricada en
lo pedagdgico contribuye a fortalecer las funciones “para la organizacion y gobierno de la
educacion, asi como la toma de decisiones, la comunicacion y participacion, la planificacion y
la evaluacion y control de los procesos” (p. 50). No obstante, para llevar a cabo tal disefio es
necesario comprender la situacion actual referida a la gestion académica en las areas
pedagogicas que evidencia el personal docente de la Unidad Educativa seleccionada. De esta
manera, se puede comprender los factores asociados a la gestién académica en las areas
pedagogicas de dicho personal, puesto que no se debe dejar de lado que el docente es un
elemento clave en “el manejo y aplicacion de los procesos de ensenanza, tomando en cuenta
gue cada estudiante es un mundo diferente y necesita ser evaluado de manera continua con
metodologias actuales y técnicas de aprendizaje flexibles” (Freire, Padez, Nufiez, Narvaez, &
Infante, 2018, p. 78).

Es asi que a partir de las preguntas formuladas en la seccidn anterior se despliegan los objetivos

gue conducen este proyecto de investigacion, tal como se detalla a continuacion.
1.2 Objetivos del proyecto de investigacion
1.2.1 Objetivo General:

Generar una propuesta de gestion académica en las areas pedagdgicas, desde el enfoque
curricular, dirigida al personal docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”,

ubicada en la ciudad de Quito, parroquia Calderdn, durante el afio lectivo 2020 — 2021.



1.2.2 Especificos:

Diagnosticar la situacion referida a la gestion académica en las areas pedagogicas, que
evidencia el personal docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, ubicada en la

ciudad de Quito, parroquia Calderdn, durante el afio lectivo 2020 — 2021.

Caracterizar los factores asociados a la gestion académica en las areas pedagogicas del personal
docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, ubicada en la ciudad de Quito,

parroquia Calderon, durante el afio lectivo 2020 — 2021.

Formular los componentes de una propuesta de gestion académica en las areas pedagogicas
desde el enfoque curricular, dirigida al personal docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel

Asturias”, ubicada en el Canton Quito, Parroquia Calderdn, durante el afio lectivo 2020 — 2021.

Como se puede apreciar, el primer objetivo especifico se centra en establecer un diagnostico
acerca de la situacion actual respecto a la gestion académica en las areas pedagdgicas, que
evidencia el personal docente de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”. Tal accion
permite comprender el rol de este grupo de profesionales sobre la gestion que realizan en la
institucion, lo cual es relevante, ya que se pueden conocer los aciertos y desaciertos de esta
actividad. Los resultados obtenidos permitiran generar cambios en torno a esta situacion, en

beneficio de los estudiantes y la comunidad educativa de toda la institucién.

El segundo objetivo enfocado en los factores asociados a la gestion académica en las areas
pedagdgicas es relevante puesto que permite comprender todos aquellos elementos que inciden
en las actividades efectuadas por los docentes, descubriendo la metodologia utilizada, y al
mismo tiempo definir si es necesario un cambio al respecto, para asi estructurar una nueva
forma de trabajo dentro de la institucion, generando un aporte significativo en su planificacion

curricular.

En cuanto al tercer objetivo, es relevante que se formulen los componentes de una propuesta de
gestion académica en las areas pedagogicas desde el enfoque curricular, ya que ello permitira
mejorar el trabajo efectuado por los docentes en la institucion a través del acceso a nuevas
herramientas educativas, que les permitan reflexionar sobre los procesos de ensefianza que
Ilevan a cabo con sus alumnos, en miras de una mejora continua y la busqueda de la excelencia

educativa.



1.3 Justificacion de la investigacion

El desarrollo de esta investigacion se debe a la necesidad de generar una propuesta de gestion
académica a través de la cual la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias” pueda fortalecer el
quehacer educativo, mediante el mejoramiento de las actividades realizadas por el personal
docente, entre las que se incluyen: la ejecucién de procesos, aplicacion de metodologias
dinamicas e interactivas, fomento de la investigacion cientifica, trabajo en equipo, y gestion de
areas; todo ello con miras a consolidar un proceso formativo de calidad que beneficie de forma

directa a sus estudiantes, y al resto de la comunidad educativa.

Esta investigacion resulta importante, ya que la educaciéon se constituye como uno de los
servicios fundamentales en el desarrollo del ser humano tal y como plantea Fabelo:

La educacion es uno de los factores que mas influye en el avance y progreso de
personas y sociedades. Ademas de proveer conocimientos, la educacion
enriquece la cultura, el espiritu, los valores y todo aquello que nos caracteriza
como seres humanos. La educacion es necesaria en todos los sentidos. Para
alcanzar mejores niveles de bienestar social y de crecimiento econdémico, para
nivelar las desigualdades econémicas y sociales, para propiciar la movilidad
social de las personas, para acceder a mejores niveles de empleo, para elevar las
condiciones culturales de la poblacion, para ampliar las oportunidades de los
jévenes, para vigorizar los valores civicos y laicos que fortalecen las relaciones

de las sociedades para el avance democratico y el fortalecimiento. (p.12).

De ahi la necesidad para incluir herramientas a través de las cuales las instituciones educativas
y el personal docente puedan gestionar de forma eficiente cada una de sus actividades,
contribuyendo con la calidad que se establece en los procesos de ensefianza — aprendizaje con
los alumnos, y permitiendo, ademas, el buen uso de los recursos con los que cuenta, incluyendo
el Talento Humano. Cabe mencionar que existen varias potencialidades en torno a esta
investigacion, ya que, por una parte, se encuentran disponibles diversas fuentes bibliogréficas
y digitales respecto a la gestion académica. De esta manera, se pueden utilizar los conceptos
desarrollados en otras instituciones en el contexto ecuatoriano, especificamente en el caso de la
Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, para generar una propuesta que dé respuesta a sus
necesidades, tomando en cuenta sus propias caracteristicas. Ademas, por otra parte, se cuenta

con el apoyo de las autoridades y personal docente de dicha institucion educativa para el



desarrollo de este trabajo académico, puesto que manifiestan que los datos recolectados en el
lugar de los hechos, permitird comprender los factores que dan paso a la problematica analizada,
formulando una propuesta educativa que puede ser sociabilizada posteriormente, y brindarles
nuevos conocimientos respecto a los cambios que deben efectuarse internamente para fortalecer

su gestion académica.

Esta investigacion permite enriquecer la gestion académica de la Unidad Educativa “Miguel
Angel Asturias” a partir de un control mas detallado de la labor docente, en cuanto a la
evaluacion, el disefio metodolégico y la planificacion de clases, todos en concordancia con el
modelo pedagdgico institucional. Ademas, posibilita que los docentes accedan a una estrategia
de gestion académica desde el enfoque curricular que los oriente sobre la forma de tratar los
principales componentes didacticos desde propuestas actualizadas que propician el desarrollo
de maestros estudiantes y del proceso de ensefianza-aprendizaje en sentido general. Esta
investigacion también supone una oportunidad para el estudiante ya que le permite explorar en
un tema que ha sido abordado de una manera limitada en el contexto ecuatoriano, produciendo
de esta manera, nuevos aportes que pueden servir como referencia para comprender la gestion
académica que se pone en practica en territorio nacional. En este mismo sentido, dicho estudio
es una excelente oportunidad para que el investigador pueda vincular los conocimientos
adquiridos durante su formacién universitaria y aplicarlos en la préctica, formulando una
propuesta para satisfacer una necesidad especifica de la comunidad, y consolidar de esta forma,

un aprendizaje significativo.

Por otra parte, esta investigacion responde a las motivaciones, intereses y valores del estudiante
investigador mediante las cuales se busca contribuir con la mejora de los procesos y actividades
que los docentes llevan a cabo en su practica educativa, estableciendo herramientas innovadoras
a través de las cuales se pueda intervenir sobre problematicas especificas de la gestion
académica, y transformarlas de tal manera, que tanto los estudiantes como el resto de la

comunidad educativa pueden sentirse beneficiados con los logros obtenidos.

Finalmente, la realizacion de esta investigacion responde a la consolidacion de una nueva
tendencia educativa mediante cual se puede ofertar un servicio de calidad educativa que
compromete a aspectos como: los planes curriculares, procesos metodoldgicos, recursos,
procesos evaluativos, preparacion/actualizacion docente, entre otros. Se trata entonces de una
situacion que involucra toda la predisposicion institucional y recursos, a fin de garantizar un

mejoramiento continuo, para que las instituciones educativas como la Unidad Educativa
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“Miguel Angel Asturias” puedan ser més eficaces, el desarrollo de esta investigacion se debe a
la necesidad de generar una propuesta de gestion académica a través de la cual la Unidad
Educativa “Miguel Angel Asturias” pueda fortalecer el quehacer educativo, mediante el
mejoramiento de las actividades realizadas por el personal docente, entre las que se incluyen:
la ejecucién de procesos, aplicacion de metodologias dinamicas e interactivas, fomento de la
investigacion cientifica, trabajo en equipo, y gestion de areas; todo ello con miras a consolidar
un proceso formativo de calidad que beneficie de forma directa a sus estudiantes, y al resto de

la comunidad educativa.

Esta investigacion resulta importante, ya que la educaciéon se constituye como uno de los
servicios fundamentales en el desarrollo del ser humano, razén por la que es necesario incluir
herramientas a través de las cuales las instituciones educativas y el personal docente puedan
gestionar de forma eficiente cada una de sus actividades, contribuyendo con la calidad que se
establece en los procesos de ensefianza — aprendizaje con los alumnos, y permitiendo ademas,

el buen uso de los recursos con los que cuenta, incluyendo el Talento Humano.

Cabe mencionar que existen varias potencialidades en torno a esta investigacion, ya que, por
una parte, se encuentran disponibles diversas fuentes bibliograficas y digitales respecto a la
gestion académica. De esta manera, se pueden utilizar los conceptos desarrollados en otras
instituciones en el contexto ecuatoriano, especificamente en el caso de la Unidad Educativa
“Miguel Angel Asturias”, para generar una propuesta que dé respuesta a sus necesidades,
tomando en cuenta sus propias caracteristicas. Ademas, por otra parte, se cuenta con el apoyo
de las autoridades y personal docente de dicha institucion educativa para el desarrollo de este
trabajo académico, puesto que manifiestan que los datos recolectados en el lugar de los hechos,
permitira comprender los factores que dan paso a la problematica analizada, formulando una
propuesta educativa que puede ser sociabilizada posteriormente, y brindarles nuevos
conocimientos respecto a los cambios que deben efectuarse internamente para fortalecer su

gestion académica.

Esta investigacion también supone una oportunidad para el estudiante ya que le permite
explorar en un tema que ha sido abordado de una manera limitada en el contexto ecuatoriano,
produciendo de esta manera, nuevos aportes que pueden servir como referencia para
comprender la gestion académica que se pone en practica en territorio nacional. En este mismo
sentido, dicho estudio es una excelente oportunidad para que el investigador pueda vincular los

conocimientos adquiridos durante su formacion universitaria y aplicarlos en la practica,
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formulando una propuesta para satisfacer una necesidad especifica de la comunidad, y
consolidar de esta forma, un aprendizaje significativo. Por otra parte, esta investigacion
responde a las motivaciones, intereses y valores del estudiante investigador mediante las cuales
se busca contribuir con la mejora de los procesos y actividades que los docentes llevan a cabo
en su préctica educativa, estableciendo herramientas innovadoras a traves de las cuales se pueda
intervenir sobre problematicas especificas de la gestion académica, y transformarlas de tal
manera, que tanto los estudiantes como el resto de la comunidad educativa pueden sentirse

beneficiados con los logros obtenidos.

La gestion curricular es parte integrante de la gestion educativa, si los resultados de la gestion
curricular son positivos, de seguro el beneficio para la institucion sera reconocido en el
ambito local, por ello sera de gran valia la gestion que realicen sus directivos, la direccion
como gestores de la articulacion del proceso interno con liderazgo, trabajo en equipo y
habilidades para orientar sus acciones hacia la calidad educativa que se propone, permitira la
colaboracidn de todos los participantes en el proceso educativo de los estudiantes, con un
clima positivo, vision para lograr el éxito y conseguir las metas propuestas. En la realidad
del &mbito educativo e institucional la consecucion de resultados evidentes, tangibles es
necesario e importantes para todos quienes conforman la comunidad educativa, en especial los
estudiantes. El contexto real de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias” no son ajenos a
la dimensidn y orientacion que tiene la institucion en el contexto al que ofrece su servicio. La
gestion curricular en la institucion ha permitido definir los objetivos institucionales, en
especial, saber que nada es estatico y que en educacién existen interrelaciones en continuo
cambio y es menester tener presente cuando de resultados se esperan y segun las expectativas

que tiene la comunidad educativa sobre la oferta de educacion que propone.

Finalmente, la realizacion de esta investigacion responde a la consolidacion de una nueva
tendencia educativa mediante cual se puede ofertar un servicio de calidad educativa que
compromete a aspectos como: los planes curriculares, procesos metodoldgicos, recursos,
procesos evaluativos, reparacion/actualizacion docente, entre otros. Se trata entonces de una
situacion que involucra toda la predisposicion institucional y recursos, a fin de garantizar un
mejoramiento continuo, para que las instituciones educativas. De esta forma, una institucion
como la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias” puedan ofrecer servicios educativos mas
eficaces, y, garantizar un proceso de calidad y efectividad, permitiendo satisfacer las
expectativas de la comunidad educativa, tanto a corto y largo plazo. Ademas de ofrecer un

servicio académico que dé respuesta a necesidades que presenta la region y la sociedad en
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sentido general, lo que posibilita preparar a los estudiantes de forma integral en variadas areas
del conocimiento como propuesta actualizada ante la realidad tecnoldgica y dindmica que todos
deben enfrentar y para la cual necesitan una preparacion desde temprana edad. Primordial es el
accionar del docente, la motivacién para asumir desafios en su practica educativa, la
experiencia, preparacion aplicacion de estrategias y metodologias innovadoras en el aula de
clase, serdn acompariadas de actualizaciones, preparacion constante para aceptar los desafios

en la transformacién que requiere la educacion y por consiguiente los estudiantes.

13



CAPITULO II:
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Antecedentes de la investigacion

Una de las investigaciones relacionadas con el tema propuesto corresponde al estudio “Desafios
de la Gestion Académica: Una Responsabilidad de Todos. El Caso de la Institucion Educativa
Luis Carlos Galan Sarmiento” elaborado por Loré y Ochoa (2017). El objetivo general es
proponer lineamientos para afrontar los desafios de una gestioén académica con calidad en dicha
institucion. En la parte metodoldgica se trata de un estudio no experimental con enfoque
cualitativo, de tipo descriptivo — explicativo con un disefio cualitativo. La unidad de estudio es
la Institucion Educativa “Luis Carlos Galan Sarmiento”. La poblacion esta integrada por 14
docentes, 2 coordinadores y 13 estudiantes. En cuanto a las técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion se desarroll6 un taller investigativo con los docentes y directivos
de la institucién utilizando como instrumento un analisis DOFA. También se aplico un grupo
focal con los estudiantes mediante el apoyo de fichas. Ademas, se realizd una encuesta al
personal docente de la institucion a través de la aplicacion de un cuestionario. Se concluye que
un disefio curricular parcialmente ajustado, impide una adecuada gestién académica,
dificultando el logro de los resultados esperados en materia de calidad educativa. Por ello, un
aporte de esta investigacion para la propuesta del proyecto es la implementacidn de una politica
integradora de los planes de estudio, el enfoque metodoldgico, los recursos para el aprendizaje,
la jornada escolar y la evaluacion que permiten la participacion de la comunidad educativa en
el disefio de acciones conjuntas para favorecer los logros institucionales y fortalecer la gestion
académica. Los lineamientos propios de cada institucion permiten asumir desafios que permitan
llegar a la calidad del servicio oferente, necesario es considerar la realidad institucional, las
propuestas de cambio, mejoramiento y participacion de todos los involucrados en beneficio de

la calidad del que oferta y recibe educacion.

Una segunda investigacion corresponde a “Estrategia de Gestion Académica para favorecer
practicas pedagogicas encaminadas al desarrollo del pensamiento cientifico” elaborada en el
Amado (2017). El objetivo general es analizar el impacto de una estrategia de gestion académica
para favorecer la consolidacion de practicas pedagdgicas en los docentes del grado noveno

dicha institucion, con el fin de encaminarlas hacia el desarrollo del pensamiento cientifico. En
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cuanto a lo metodoldgico se trata de una investigacion de tipo accidon con un disefio no
experimental con enfoque cualitativo. La unidad de estudio corresponde al Colegio Saludcoop
Sur LLE.D. La poblacion esta integrada por 9 docentes de Educacion Basica Secundaria y Media
de la jornada vespertina. Ademas, se aplico una encuesta y entrevista al personal docente del
grado noveno, para lo cual se utilizé un cuestionario y guia de entrevista. También se efectu6
una observacion participante y un grupo focal, en cuyo caso se aplicé fichas de recopilacion de
datos para ambas técnicas. Las principales conclusiones establecen que los docentes de
educacion basica y media del Colegio Saludcoop Sur I.E.D. no reconocen al desarrollo del
pensamiento cientifico como componente trascendental del horizonte institucional y la gestion
académica, y, por tanto, sus practicas pedagogicas carecen de una intencionalidad hacia el
desarrollo de las habilidades y actitudes que lo promueven. La generacion de estrategias
institucionales en la gestion académica implementa practicas pedagdgicas propias,
encaminadas al desarrollo docente y su aporte en el proceso educativo y desarrollo de
experiencias investigativas que aporten al proceso de calidad. Por tanto, el aporte de esta
investigacion y que también es util para este proyecto corresponde a la implementacion de la
gestion académica como una herramienta para favorecer practicas pedagdgicas que potencien
el desarrollo del pensamiento critico en la institucion, definiendo un espacio de discusion y
reflexion pedagogica en torno a las précticas pedagodgicas de los docentes, generando
apropiacion de un conocimiento pertinente acerca de metodologias de ensefianza para el

desarrollo de habilidades de pensamiento cientifico.

Una tercera investigacion es: “La Gestion Académica en el Disefio Curricular de la Préctica
Pedagogica investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria”
efectuada Mejia y Gonzalez (2017). El objetivo general es sistematizar la gestion académica en
el disefio curricular de la practica pedagogica investigativa en dicha institucion desde el afio
2010 al 2016. En cuanto al aspecto metodoldgico se utiliza la investigacion documental —
exploratoria, mientras que su disefio no experimental tiene un enfoque cualitativo. La unidad
de estudio corresponde a la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria. No se
trabajo con poblacién o muestra, ya que la investigacion analiza los disefios curriculares del
encuentro pedagogico de practicas pedagogicas de los normalistas superiores de dicha
institucion a partir del 2010. Por lo tanto, se aplico una revision documental de los disefios
curriculares elaborados en la institucion, para lo cual se utiliz6 como instrumento fichas de
recopilacion de informacion. Se concluye que la gestion académica en los procesos de disefio

curricular requiere de la comprension del enfoque sistemico, que involucre a toda la
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organizacion, sus miembros y los procesos como un todo articulado de forma integral,
incluyendo la sociedad, objeto de transformacion. Por lo referido, el aporte de este trabajo en
el proyecto se centra en el abordaje de la gestion academica como una herramienta centrada en
el reconocimiento de las personas y su valor en la organizacion, permitiendo una designacion
oportuna de responsabilidades, roles, competencias, niveles de compromiso y liderazgo frente
a las acciones asignadas. Relevante rol cumple el desarrollo de la investigacion en toda gestion

académica en el proceso del disefio curricular, sin olvidar el aporte de todos los participantes.

Una cuarta investigacion realizada corresponde al articulo cientifico “La Gestion académica.
Del modelo pedagogico sociocritico en la institucion educativa: rol del docente” escrito en por
Viveros y Sanchez (2018). El objetivo de este trabajo es sistematizar en los fundamentos
teoricos de la gestion académica del modelo pedagdgico sociocritico en la institucion educativa
con énfasis en la practica pedagogica, que justifican una estrategia de formacién permanente
para los docentes. Metodol6gicamente se trata de una investigacion documental con un disefio
no experimental cualitativo que analiza los fundamentos tedricos de la gestion académica del
modelo pedagogico sociocritico en la institucidn educativa, a través de la revision de distintas
fuentes documentales. Se aplica una revisién documental de diversas fuentes bibliograficas
extrayendo los datos mas relevantes en fichas bibliogréaficas. Las conclusiones apuntan a que la
sistematizacion de los fundamentos tedricos de la gestion académica del modelo pedagogico
sociocritico en la institucion educativa confirman la necesidad de profundizar sobre el tema con
los docentes, haciendo énfasis en los cambios de roles desde la nueva perspectiva educativa en
el contexto internacional; el proceso centrado en el aprendizaje de los estudiantes, teniendo
como sustento un modelo pedagdgico que contribuya a la formacion integral del estudiante. Es
por ello que el aporte de este trabajo en el proyecto a desarrollarse se centra en el abordaje
tedrico de la gestion académica, tomando en consideracion modelos pedagdgicos como el

sociocritico podria utilizarse en la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”.

Una quinta investigacion corresponde a “Sistema de evaluacion de la gestion académica. Una
aplicacion en la plataforma Moodle” desarrollada por Florez (2010). El objetivo general es
disefiar un sistema de evaluacién en linea de la gestion académica del docente de institucion
universitaria, utilizando la plataforma Moodle para su desarrollo e implementacion. A nivel
metodoldgico, el tipo de investigacion usado fue el de campo, mientras que se us6 un disefio
univariable, transeccional y fuentes vivas, no experimental. La unidad de estudio corresponde

a la Universidad Militar Nueva Granada. La poblacion de estudio estuvo integrada por el
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Vicerrector Académico, Director de Pedagogia y curriculum, Directores de Escuelas,
Coordinadores de Areas, Jefes de Programas y Director de Gestion y Desarrollo Humano. Se
aplicaron reuniones de trabajo y comités con los grupos de interés internos haciendo uso del
método de facilitacion. Se concluye que la implementacion de un sistema en linea de evaluacion
de gestion académica permite asumir la evaluacion como un proceso socializado que contribuye
a la generacioén de acciones en forma conjunta, para asi mejorar las actividades del docente, a
la vez que se alcanzan las metas institucionales. De esta manera, el aporte de esta investigacion
en torno al proyecto corresponde al abordaje tedrico respecto a la gestion académica,

incluyendo su evaluacion y los criterios para hacerlo de forma presencial y virtual.

2.2 Bases Teoricas

En el siguiente acapite se desarrollaron diferentes conceptos que funcionaron como base tedrica
para el desarrollo de las variables en cuestion y que permitieron la elaboracién de un plan
metodologico para posteriormente disefiar la propuesta curricular y de esta forma dar

cumplimiento al objetivo fundamental del trabajo.

2.2.1 La Gestion Pedagdgica y su Implicacion en los Centros Educativos

No es para nadie cuestionable el hecho de que las dinamicas de las sociedades modernas exigen
que la escuela, como principal institucion educativa dé respuesta a los vertiginosos cambios que
se viven, debido en gran parte al desarrollo de la ciencia y la tecnologia. De esta forma como
acertadamente apuntan Sanchez y Araya (2013) los colegios estarian dando forma a las nuevas

maneras de gestionar y acceder al conocimiento.

Ahora bien, no puede instituirse una escuela con estas caracteristicas si los docentes y la praxis
gue desempefian no estan en sintonia con el caracter renovador de la institucion. Se requieren
profesores que busquen la innovacion y que tengan una preparacion real en las nuevas técnicas

de ensefianza.

El concepto de gestion inicié en el campo empresarial y poco a poco se fue transfiriendo al

mundo educativo. Es importante delinear los limites entre la gestion empresarial y la gestion

educativa, pues tienen campos de accion totalmente diferentes. En el esquema propuesto por

Maharet, quedan sintetizadas sus disimilitudes, principalmente el hecho de que la gestidn
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empresarial estd avocada al ofrecimiento de un servicio determinado, mientras que la gestion

pedagogica se centra en la transformacién de individuos. OJO, DESDE AQUI

Pulla (2019) comenta que el empleo del concepto Gestion pedagdgica en el universo educativo
es relativamente reciente, especificamente, luego de la segunda mitad del XX. Estados Unidos
de Norte América fue el primer pais en utilizarlo, alrededor de los afios 60. Posteriormente en
los 70 el término se difundi6 a Europa, especificamente al Reino Unido, y no fue hasta la década

de los 80 que comenzd a hacerse espacio en América Latina.

El principal objetivo de la Gestion educativa se proyecta sobre la escuela y particularmente
sobre el aprendizaje de los alumnos, tal y como queda representado en el esquema propuesto a

continuacion:

El principal objetivo de la Gestion educativa se proyecta sobre la escuela y particularmente
sobre el aprendizaje de los alumnos, tal y como queda representado en el esquema propuesto a

continuacion:

Gestion pedagogica

eje cenctral del
proceso educativo

objetivo: en funcion Objeto: Estudio de Se centra en las
de la escuela y en el la organizacién del areas de la
aprendizaje trabajo educacion

Figura 1 Gestion pedagdgica
Fuente: (Pulla, 2019)
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

En palabras de Pareja, (2020) la gestion pedagoégica implica el quehacer coordinado de planes

de accidn y recursos que permitan potenciar el proceso didactico y pedagdgico llevado a cabo
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por los profesores de todo un colectivo institucional. De esta manera pueden direccionar su
préactica para cumplir los objetivos. En sentido general, Pareja (2020) con su definicién asume
la gestion pedagdgica como un proceso que direcciona las actividades de gestion hacia el
aprendizaje y permite que los estudiantes sean educados coherentemente y de manera

planificada.

En este punto se debe tener en cuenta la gestion pedagogica como un proceso clave en la
creacion de una escuela, que dé respuesta a las necesidades del mundo moderno. Segun el
MINEDU (2014) la gestion pedagogica implica un grupo de acciones enfocadas a orientar y
conducir los diferentes elementos que componen el centro educativo y cuya ejecucion es

imprescindible para cumplir los objetivos marcados por el proyecto educativo institucional.

El responsable por la direccion de una institucion educativa debe ostentar capacidades de
planificacion, organizacion y direccion que le permitan establecer un control de los procesos
que ocurren en dicha institucion como basamento de las acciones enfocadas al proceso de
ensefianza-aprendizaje Simon (2014). En este sentido la gestion curricular se erige como un
elemento importante a considerar. Desde la direccion se debe proyectar un enfoque curricular
acorde a las necesidades de la institucion y que responda a los objetivos institucionales en vistas
a preparar estudiantes realmente capacitados para enfrentar los desafios de la sociedad moderna.

Son multiples las condiciones necesarias para que la Gestion educativa pueda desarrollase de
forma adecuada, entre ellas destacan, segun Pareja (2020): el clima escolar, el trabajo en equipo

y la atencion centrada en los objetivos de la escuela:

- Clima escolar: hace referencia al necesario ambiente de confianza y respeto que permita a los
profesores construir espacios y oportunidades donde la evaluacién se suceda de forma natural,

y donde ademas puedan monitorear y comprometerse con la practica pedagdgica.

- Trabajo en equipo: Realizacion de actividades y tareas desde la conviccion de su necesidad
e importancia para la institucion. Ademas, dichas tareas se conciben para lograr los objetivos
propuestos por el proyecto educativo de la escuela y funcionan como palanca que potencia a

todos sus participantes.

- Atencidn centrada en los objetivos de la escuela: Para que la institucidn educativa desarrolle
su labor y cumpla los estandares de calidad necesita la permanencia acceso y culminacion
triunfante de todos los alumnos.
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Como se puede apreciar, a pesar de que tales condiciones para el desarrollo de la Gestion
pedagogica se enuncian de forma independiente, las tres estan estrechamente interconectadas y
de alguna manera, una supone a la otra. Precisamente, esto se debe a que es necesario que las

tres se den al unisono para que la gestion pedagdgica sea apreciada desde la eficacia.

Un elemento importante a destacar es el rol del profesor en los procesos de Gestion pedagdgica.
Simon (2014) explica que el papel mas importante que debe desempefiar el maestro es el de
acompariamiento y facilitacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta forma estaria
generando las condiciones necesarias para la adquisicion de nuevos conocimientos. Es
importante destacar que no se asume al docente como entidad de maxima autoridad dentro del
aula, sino justamente como guia y mediador entre los discentes y los saberes que aln no han
descubierto. A continuacion, se muestra un esquema que resume la labor fundamental del

profesor en el proceso de Gestion pedagdgica.

Acompaniar y facilitar
el proceso de
ensefanza-aprendiaje

Rol del docente en la
Gestion Pedagogica

Propiciar situaciones que
favorezcan la elaboracion de
nuevos saberes y el desarrollo de
los valores y las actividades
previstas en el nuevo curriculo.

P

Figura 2 Rol del docente
Fuente: Simén (2014)
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Explica que son multiples las caracteristicas que singularizan la Gestién pedagogica y recoge

principalmente seis:
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1. Orientacion, difusion y supervision de la aplicacion de las politicas educativas y

normativas a nivel nacional y regional.

2. Facilitacién y promocion de los procesos de desarrollo del curriculo y de utilizacién

de materiales educativos.

3. Desarrollo y adopcion de nuevas Tecnologias de Comunicacién e Informacion (TIC)

que permitan el fortalecimiento del sistema educativo.

4. Formulacion y ejecucion de programas de prevencion y atencion integral de bienestar
social destinado a los discentes a través de acciones coordinadas con los gobiernos

locales y demaés instituciones publicas.

5. Desarrollo de programas de prevencion y atencion integral al bienestar social de todos
los estudiantes a través de acciones coordinadas con los gobiernos locales y demas

instituciones publicas.

6. Orientacion, promocion y supervision que ofrecen los centros de educacion técnica
productiva en aras de brindar servicios relacionados con las necesidades del mercado

y el desarrollo de la region.

En resumen, se puede concluir que la gestion pedagdgica busca condiciones de vida mejores a
nivel social, desde el plano, por supuesto de la educacién. De esta forma centra su atencién en
la clase de educacién que se estéa ofreciendo. Ademas, debe plantearse que no es tarea sencilla
la de construir un modelo de Gestion pedagdgica que permita satisfacer la mayoria, por no decir
todas, de las necesidades basicas de aprendizaje que, en primer lugar, tienen los estudiantes, y

en Gltima instancia la sociedad.

De esta forma, la gestion académica organiza todo el proceso de ensefianza-aprendizaje que se
suscita en la institucion educativa, asi como también describe y regula el rol a desempefiar por
los actores de dicho proceso: docentes y estudiantes, en aras de fomentar un desarrollo social

solido y asentado.
2.2.2 Gestion Curricular

La gestion curricular forma parte del marco de gestion de la educacion que procura la

organizacion del entorno escolar, la administracion, el profesorado y la elaboracion curricular.
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La gestion del curriculo se relaciona con las decisiones necesarias para determinar lo que se va

a ensefar y evaluar, cuando hacerlo y de qué manera.

Para Rojas (2020) los procesos de gestion curricular son entendidos como una actividad
continua en la que se reflexiona y se concretan al unisono mejores soluciones didacticas y de

organizacion.

La gestion curricular consiste en un grupo de politicas, practicas y procedimientos que permiten
la coordinacion, la planificacion y el monitoreo para lograr la evaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje; hecho que aseguraria la cobertura curricular y aseguraria el aumento de

la efectividad del trabajo educativo. (Agencia de Calidad de la Educacion, 2017)

Dentro de la gestion curricular deben articularse con coherencia las politicas, los
procedimientos y las practicas a desarrollar por la direccion de la escuela para que logre estar

en concordancia con el Proyecto Educativo institucional (PEI).

Figura 3 Gestion curricular y PEI
Fuente: Educacion Media (2017)
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

La gestion curricular de la mano con el PEI se vuelven una guia para que la comunidad escolar
se enfoque hacia un mismo destino y, en consecuencia, trabaje para lograr objetivos comunes,

de esta forma se favorece la potenciacion de los esfuerzos individuales para el beneficio del
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alumnado.
Para Rojas (2020) en el desarrollo de la gestién curricular intervienen dos elementos
fundamentales:

- El abordaje de cuestiones curriculares: El curriculo es asumido como una
construccion cultural bidireccional: tiene en consideracion las circunstancias historico-
sociales que permean la ensefianza (como por ejemplo la actual situacién pandémica ha
Ilevado a que en muchas instituciones educativas se reconduzca el disefio curricular y
se adapte a la nueva situacion.) y, ademas, tiene en cuenta el contexto dado por la cultura

institucional de cada colegio.

- Lagestion: Proceso donde quedan articuladas el grupo de acciones que le posibilitan a
la organizacion educativa a conseguir sus propoésitos. La gestién de un colegio consiste
en ordenar todo aquello que sucede a diario con el fin de que los discentes aprendan

aquello que ha sido establecido en el curriculo.

En este punto es importante definir las caracteristicas a tener en cuenta cuando se hace
referencia a la Gestidn curricular. Alvarado, Buelvas y Martinez (2020) proponen tres como

fundamentales: baja densidad, Gradualidad y pertinencia.

1. Bajadensidad: La gestion curricular hace referencia a la cantidad de contenido a incluir
en el curriculo, asi debe, entonces, estar en proporcion con la disposicion de horas
durante el periodo educativo. Esto permite dosificar correctamente los contenidos y no
cargar los programas con temas que posteriormente deban darse de forma apresurada,
hecho que perjudicaria el proceso de ensefianza-aprendizaje, sin lugar a dudas.

2. Gradualidad: Hace referencia al desarrollo de las competencias educativas de forma
progresiva, gradual y continua durante los niveles y ciclos del proceso. De esta forma
guedan sentados en los primeros grados los contenidos bases que luego deben

consolidarse y profundizarse en el salto de un grado al inmediatamente superior.

3. Pertinencia: La pertinencia se refiere las capacidades y competencias que deben ser
aplicadas en la resolucién de problemas que la cotidianidad supone y aquellos otros que

puedan surgir en diversos escenarios de la vida.

En la promocion de los aprendizajes dentro de la Gestion curricular son multiples los factores
a tener en cuenta, entre los que se cuentan la seleccién de la competencia a desarrollar, la
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planificacion de las actividades, la flexibilizacion en la secuencia didactica, entre otros. Rojas
(2020) recoge todos estos factores en el siguiente esquema:

Para promoverlos aprendizajes, se debe tener en cuenta lo siguiente:

S

I

3 p

‘e PCeleccionar la competencia,

t capacidadese indicadoresen Propon.er ?cti.vidac?esde

: eI el .l aprendizajevivencialesque
Q problema de la vida cotidiana, [EEEUUICHERICUEELTE

: comprensién de un fenémeno cooperativoy desarrollenla
:Q o hecho social o natural que autonomia para aprender
G ocurre en el contexto

g ‘ Fle.xit?ili.dad de lasecuencia | contarcon unasecuencia
it \ didactica para atenderlas didactica previamente
-~ necesidades especificasde | gjaborada que evite la

§ _ losestudiantes,sin  improvisaciény favorezca el
~ improvisarni perderde  |og10 de los aprendizajes
Q ista lo que se quiere lograr previstos.

Figura 4 Factores en la promocion de aprendizajes
Fuente: Rojas (2020)
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El abordaje de la gestidn curricular es un proceso de importancia suma que permite dimensionar
la praxis y, ademas, tomar en consideracion los contenidos y conocimientos que se priorizaran
sobre otros y la manera en que van a enfrentarse las disimiles problematicas en la cotidianidad

del colegio.

La gestion curricular no puede desvincularse del proceso de ensefianza-aprendizaje en las aulas,
es necesario que los docentes muestren coherencia entre los contenidos, las metodologias y las
formas evaluativas que constituyen su practica real y las politicas y procedimientos disefiados
en el curriculo, para que de esta manera puedan cumplirse realmente los objetivos previstos por

la institucion educativa.
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2.2.2.1 El proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula

La ensefianza y aprendizaje en el aula constituye el grupo de précticas y procedimientos que se
implementan en la clase para asegurar el cumplimiento de los objetivos de aprendizajes

delineados por el curriculo, Agencia de Calidad de la Educacion (2017)

Un elemento importante a tener en cuenta en lo referente a la ensefianza-aprendizaje lo
constituye su contexto de realizacion. Hernandez (2019) explica que la situacion del contexto
deviene la realidad polémica que problematiza y que, en consecuencia, se torna un reto a
solucionar por parte de los alumnos con el fin de desarrollar sus capacidades y competencias.
El contexto es lo que le otorga sentido y funcionalidad real al aprendizaje que se suscita en el
saldon de clases.

Para Fabelo (2018) la practica fundamental que posibilita el aprendizaje y el cumplimento de
los objetivos curriculares es la planificacion de la clase. El disefio previo del plan de clases
permite organizar coherentemente las actividades y vincularlas, asi al objetivo que se desea
lograr. Ademas, la autora recoge en un esquema los elementos principales que intervienen en

la planificacion de una unidad didactica y que permiten observar el desarrollo de los estudiantes.
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Figura 5 Elementos para la planificacion de las Unidades didacticas
Fuente: Fabelo (2018)

Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

En el plan de clase se registra todo lo que se desarrollara en la clase y el momento en que se

debera proceder. Constituye, en palabras de Hernandez (2019), una herramienta que posibilita

la planificacion de contenidos y actividades para que los docentes tengan una guia de los temas

del curriculo.

Entre las principales ventajas que aporta el plan de clases se encuentran:

- Organizacion de las clases: Permite que el docente posea una vision general del curso,

lo que posibilita conocer el orden de presentacion de cada contenido y el tiempo a

dedicarle.

- Prevencion de recursos y herramientas: En el disefio de la clase se toman en cuenta

de forma previa los recursos y herramientas necesarios para desarrollar cada una de las
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actividades propuestas para la clase.

- Ayuda durante la imparticion de las clases: El plan de clases funciona como una guia
para que el profesor logre desarrollar correctamente el contenido previsto y alcance el

objetivo planteado para la clase.

- Optimizacion del tiempo: En el plan de clases se prevén los tiempos que deben durar
las actividades en funcion de las caracteristicas del grupo, de las herramientas a emplear

y de la dificultad de los contenidos a tratar.

Ademas de las practicas docentes es significativo tener en cuenta los procedimientos a
desarrollar dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. Para Saez (2018) los procedimientos
constituyen un conjunto de estrategias, destrezas y técnicas de aprendizaje mediante las que los
estudiantes podran adquirir conocimientos novedosos y diferentes. Ademas, los procedimientos
permiten que los alumnos se vuelvan mas autonomos en la adquisicion de saberes y en el

desarrollo de actitudes.

En esta definicion queda claro que los procedimientos no son equivalentes a la metodologia que
implementa el profesor en la clase, sino que se basa en la destreza saber hacer, donde se busca

que el estudiante adquiera y construya su conocimiento.
2.2.3 Gestion Académica

Desde la perspectiva de investigadores como Flrez (2010) la gestién académica se define como

un proceso centrado en:

El proceso de seguimiento, evaluacion e impacto de los programas que se desarrollan
en el curriculo, asi como de los que se generan de las practicas educativas de la
institucidn, para garantizar el éxito en la realizacion del conjunto de procesos mediante
los cuales se administran los componentes y subcomponentes curriculares que apoyan
la practica pedagdgica y que permite construir y modelar el perfil deseable del
estudiante. (p. 14)

Estos mismos autores sostienen que la gestion académica implica todas las acciones evaluativas
y su finalidad y principal compromiso resulta que los profesores cumplan con todas las

funciones de importancia en el campo de la investigacion, la docencia y extension dentro de lo
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regulado por el Modelo pedagogico Institucional (PEI). Todas estas acciones deben ser llevadas
a cabo teniendo en cuenta las demandas organizacionales y técnicas, ademas de aquellas que se

derivan por el propio contexto Florez (2010).

En cambio, otros investigadores como Viveros y Sanchez (2018) manifiestan que la gestion
académica se remite al conjunto de “practicas recurrentes que permiten a la institucion
educativa asegurar la coherencia de su propuesta curricular con el Proyecto Educativo
Institucional, el marco nacional de la politica educativa y las necesidades de aprendizaje de sus

estudiantes” (p. 426). Practicas que deben ser reales y definidas al contexto institucional.

Surco (2018), por su parte, sefiala que en la gestion académica se ejecutan un grupo de
actividades que se encaminan a facilitar el cambio de las condiciones existentes en la institucion
con aires de renovacion e investigacion para, de esta forma, buscar soluciones a los problemas
y vicisitudes identificadas durante el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje, previamente
determinadas y estudiadas como un problema a solucionar. Es por ello que autores como
Martin, Castro, Iriarte y Jaramillo (2017)sostienen que cada institucion educativa en el ambito
de la gestion "reconstruira su proyecto con el fin de alcanzar su mision y lograr las metas, los
objetivos, teniendo presente su historia y sus proyecciones, propendiendo al mejoramiento

visible de los procesos y los resultados educativos” (p. 43).

Zamboni y Gorgone (2005) refieren en cambio que:

¢Lagestion no sélo debe controlar la eficiencia del sistema —se hace lo que se ordend?
- también la eficacia con que los planes y programas se adectan al cumplimiento de
los objetivos, y si estos mantienen su coherencia con la realidad del mundo exterior.
Lo méas importante es asumir la gestion como idea 'y como accion. Como idea desde lo
conceptual y como accion desde lo operativo. Desde lo conceptual se deben sentar las
bases generales a partir de un conjunto de ideas y principios contemporaneos con el

ser humano (p. 245).

En relacion a las dimensiones de la gestion académica Escalera (2014) refiere que "una
institucién educativa puede ser considerada como un contexto en el cual convergen diferentes
dimensiones que en su interaccion van conformando la realidad institucional. Estas

corresponden a la dimension estructural, relacional procesos, cultura y entorno™ (p. 16).
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Mientras que, para Inciarte, Marcano y Reyes, (2006), la gestién académica:

Se relaciona con los procesos de la realidad socioeducativa, entendida como el
conjunto de interacciones dinamicas y complejas, desde las cuales emergen las
situaciones didacticas que dan sentido a la practica pedagdgica. En esta gestion, se
destaca la accion del docente como mediador de los aprendizajes, rol de investigador

en proyectos educativos, rol de promotor y su gestion comunitaria (p. 222).

Tomando en cuenta el criterio de estos autores, la gestion académica se define como una
herramienta que permite a las instituciones educativas fortalecer sus actividades y programas,
estableciendo un adecuado seguimiento, evaluacion e impacto, tomando en consideracion su
vinculacion con el curriculo, todo ello en beneficio de la comunidad educativa, en especial a

favor de las necesidades de los estudiantes.

Los autores anteriores también hacen notar que la gestion académica estd formada por un grupo
de procesos relevantes como lo son: las practicas pedagogicas, el disefio curricular, la gestion
de aulay el seguimiento académico. Tal informacidn se resume en la imagen que a continuacion

se muestra.
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Figura 6 Componentes de la Gestion académica
Fuente: Inciarte, Marcano y Reyes, (2006),
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

En resumen, la Gestion académica integra una de las actividades mas importantes del Centro
educativo, el desarrollo de las competencias, para ello parte del PEI donde quedan recogidas la
vision y la mision propuestas por la institucion y emplea como herramientas eficaces el
curriculo y las practicas de aula. Todo ello permite desarrollar, o sea, gestionar aprendizajes

significativos, pertinentes y de calidad.
2.2.4 Gestion Pedagdgica

Mendoza y Bolivar (2016) sostienen que la gestion pedagdgica "es el proceso global para
dinamizar el funcionamiento institucional, se ejercita mediante la influencia personal sobre los
recursos, medios, técnicas, personal docente y no docente tendiente al logro de objetivos y
metas” (p. 46).

Para investigadores como Urufiuela (2019), la gestion pedagdgica debe considerar elementos
que como la "convivencia y aprendizaje constituyen los ejes sobre los que se sustenta la escuela,

existen conexiones bidireccionales entre ambos conceptos y los planes preventivos sobre
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convivencia desde esta perspectiva estan consiguiendo aumentar los indices de éxito escolar"
(p. 19).

Por su parte, Lavin (2000)refiere ademas que es fundamental una gestion pedagdgica integral
que "articule todos los proyectos de innovacion que estan desarrollando la escuela en torno a
los aprendizajes de los alumnos" (p. 20).

Por ello, Ferrada (2012) manifiesta que una educacion de calidad “es un derecho de todos los
ciudadanos de tener la opcion de construir un pais méas desarrollado”(p. 109), lo cual se puede

generar a través de una adecuada gestion academica en las instituciones educativas.

Con ello coinciden Fernandez y Guimardes de Moura (2013) quiénes refieren que como parte
de la gestién pedagogica efectuada en el aula se puede utilizar los proyectos de trabajo que "son
actividades realizadas por los alumnos bajo la orientacién de los profesores, de cara a la
construccién del conocimiento y la formacion de habilidades y competencias, proporcionando
un aprendizaje contextualizado y significativo” (p. 19). En este sentido, Rué y Lodeiro (2010)
recalcan que, a través de la gestion pedagdgica, los docentes pueden "desarrollar esa riqueza
potencial que presenta la puesta en comun de reflexiones, proyectos y competencias en grupo,

pues el equipo docente es un punto de confluencia adecuado” (p. 46).

Por todo lo referido, Lopez (2017) concluye sefialando que la gestion pedagdgica considera
cada vez de manera mas intrinseca a “los actores sociales del proceso docente educativo, sus
necesidades e intereses y la vinculacion de los propositos individuales, las motivaciones e
intereses del colectivo, de esta manera se valoran e incorporan a las demandas de ambas, a la

familia y comunidad™ (p. 208).

2.2.5 Enfoque Curricular

Segun Nifio (2016), los cambios en el curriculo "requieren de cuestionamientos, por cuanto asi
pierden valor los procesos de formacion en areas estéticas, de ciencias sociales, de

conocimientos que contribuyen a la construccion de la personalidad de los estudiantes” (p. 17).

Jurado (2009) en cambio sostiene que al hablar de enfoque curricular se hace referencia a las

reformas educativas que "contemplan aspectos estructurales: cambios en la concepcion de
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ciclos o etapas educativas; cambios curriculares, que incluyen modificaciones conceptuales y

metodoldgicas en cuanto al disefio y desarrollo de curriculos” (p.30).

Precisamente una forma interesante de enfoque curricular corresponde a lo planteado por
Careaga y Avendafio (2017) quienes sostienen que "al trabajar con TIC en las practicas
educativas, es posible establecer relaciones pedagdgicas méas horizontales con los estudiantes.
Esto significa que se puede romper la caracteristica verticalidad de la pedagogia frontal™ (p.

101) contribuyendo a la transmision de contenidos establecidos en el curriculo.

Por su parte, Friz, Carrera y Sanhueza (2013)manifiestan que, desde este enfoque, "el curriculo
no es neutro y debe ser considerado a partir de la triada profesor, contenido cultural y alumno
conforme a los tipos de hombre y sociedad deseados por la sociedad organizada, y de los
enfoques tedricos y las correspondientes practicas concordantes con ellos que orientan esa

interrelacion™ (p. 51).

Magenzo (2008) en cambio manifiesta que la transicion de la Teoria Critica a la escuela ha
contribuido a que esta pueda abrirse “como posibilidad de cambio, de transformacion. El disefio
curricular problematizado plantea la necesidad de vincular elementos conceptuales, Derechos
Humanos, como pindculo de la evolucion humana, al curriculum, entendido como el “proceso

de seleccionar y organizar el conocimiento” (p. 40).

Es por tal razén, que Garcia (2019) plantea que: “en el intento de comprender el curriculo y no
solo instrumentalizarlo para una planificacion, hay que acudir a su multidimensionalidad, pues

se presenta como una especie de lugar donde concurren distintas realidades™ (p. 60).

Por tal motivo, cuando se habla de gestion académica a partir de un enfoque curricular, ello
implica que la institucion educativa debe interesarse por implementar herramientas y programas
segun los lineamientos dispuestos en el curriculo, es decir, sobre el documento guia donde se
incluyen los referentes pedago6gicos propios de la entidad educativa y que direccionan sus

actividades de formacion.
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CAPITULO IlII:
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de Investigacion

En consideracion a los objetivos planteados esta investigacion respondio a una investigacion
proyectiva que hace mencion al trabajo con proyectos para encontrar soluciones optimas,
practicas, proyectando los resultados a lograr. Hurtado (2010) considera que la investigacion
proyectiva consiste en elaborar una solucién a un problema o necesidad préactica de un grupo
social o institucion, etc., en un area particular del conocimiento partiendo de un diagnostico
preciso de las necesidades actuales, de los procesos explicativos involucrados y de las
tendencias que se puedan presentarse a futuro.

En esta investigacion que se procedié a recopilar datos en el lugar donde se presentaba la
problemaética, sin ninguna clase de intervencién por parte del investigador Garcés (2010). En
este caso especifico el trabajo se desarrollé en la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”.
La informacién recopilada fue analizada para comprender la relacion entre las variables
seleccionadas, la gestién académica y su relacién con las areas pedagdgicas y el enfoque
curricular, y su impacto sobre la poblacion elegida.

3.2 Disefio de la Investigacién

El presente estudio utilizd para la recoleccion de datos de la investigacion de campo, que en
Hurtado de la Barrera (2010) se lo define como “aquella en el cual el investigador debe acudir
tanto a fuentes vivas o materiales, en su contexto natural o habitual” (p.694). Es decir, la
investigacion inicia con el estudio que posibilita la realizacién en la Unidad Educativa Miguel
Angel Asturias de la Ciudad de Quito, parroquia de Calderon y contd con la informacion que
los docentes proporcionaron al momento de realizar las encuestas.

El disefio de la investigacion fue multivariable porque permitia implicar varios eventos para el
estudio, como lo indica en Hurtado de Barrera (2010) “son aquellos en los cuales el investigador
esta interesado en estudiar mas de un evento y tiene el rasgo con énfasis al grupo “el centro de

atencion esta en los eventos como constructos mas que en el contexto, la atencion se centra en
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las caracteristicas o rasgos del grupo. Al final se obtienen apreciaciones con respecto al grupo.”
(p.695).

3.2.1 Segun la fuente

El disefio es contempordneo de la investigacion es transeccional ya que la informacion se
recogid en un solo momento en tiempo presente, asi lo define Hurtado de Barrera (2010): “el
interés del investigador se centra en estudiar el evento en un momento Unico en el tiempo, puede
trabajar con uno 0 mas eventos, con fuente Unica o mixta, pero lo que caracteriza es la
puntualidad en el tiempo.”’(p.694) La informaciéon se recopild en un espacio temporal
determinado en la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias por lo que no fue necesario

compilar nueva informacién en otro instante. Nifio V. (2011)

3.3 Unidades de Estudio

La unidad de estudio hace referencia a una institucion, empresa u otra clase de elemento de
investigacion Nifio V. (2011), en este caso correspondié a la Unidad Educativa Miguel Angel

Asturias, ya que alli se realiz6 la investigacion.

3.3.1 Poblacion y muestra

La poblacion elegida, es un grupo tangible y accesible de quienes se logra el muestreo
considerado representativo, se define como un conjunto de personas que comparten
caracteristicas en comdn y que por ello se seleccionan para una investigacion Garces,
Investigacion Cientifica (2010), estuvo integrada por 17 docentes que laboran actualmente en
la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, asi como 2 autoridades de dicha institucion: la

rectora y un vocal.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de Recoleccion de Datos

Las técnicas de recoleccion de informacion fue una encuesta, definida como la técnica que

permite obtener informacion proporcionada del tema especifico, por parte de los docentes de la
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Unidad educativa Miguel Angel Asturias. El instrumento de aplicacion de la encuesta consistio
en un cuestionario estructurado, herramienta que se define como un conjunto de preguntas
cerradas con varias opciones para ser escogidas por el encuestado Nifio V. (2011). Dicha
encuesta fue aplicada a los docentes y autoridades mediante el uso de un cuestionario integrado
por preguntas cerradas, que se efectud en torno a las variables analizadas en la investigacion,

para la recoleccion de la informacion.

3.5 Técnicas de Analisis de Datos

Las técnicas de analisis de resultados consistieron en un analisis cuantitativo y cualitativo de
los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los instrumentos. La encuesta fue analizada
mediante el método de analisis porcentual que permitio la elaboraciéon de tablas y graficos
estadisticos, elaborados en el programa Microsoft Excel, que permitieron comprender en
profundidad los datos obtenidos a través de herramientas cuantitativas Garces, Investigacion
Cientifica (2010). Para el analisis de la entrevista se utilizd una matriz de analisis comparativa
donde se extrajeron los datos mas relevantes de cada uno de los entrevistados para luego
establecer una conclusion respecto a la cuestion consultada Nifio V. (2011). En este caso, los
datos analizados correspondieron a las respuestas brindadas por las autoridades de la

institucion.

Finalmente se establecié una discusion de resultados con todos los datos obtenidos que fueron
analizados a partir de los fundamentos teodricos presentados en el marco tedrico de la

investigacion.
3.6 Operacionalizacion de Variables

Tabla 1 Operacionalizacion de Variables
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Objetivos especificos Variable Definicion nominal Dimensiones Indicadores
Situacioén La Gestion académica | Disefio 1. Plan de estudios
Diagnosticar la situacion | actual de la | constituye un ambito de | Curricular 2. Enfoque metodolégico
actual respecto a la gestion | gestion accion enfocado en la 3. Evaluacion
académica en las é&reas | académica facilitacion y mejora de
pedagogicas, que | en las éareas | los procesos formativos, 4. Investigaciones y
evidencia el personal | pedagdgicas | lo que incluye el disefio evaluaciones que orientan
docente de la Unidad | de los | curricular, la gestion el la oferta académica.
Educativa “Miguel Angel | docentes. disefio y el seguimiento | Gestion del 5. Planeamiento y
Asturias”, ubicada en la de la gestion del aula | disefio programacion
ciudad de Quito, parroquia que permitan microcurricular
Calderén, durante el afio anteponerse y responder 6. Evaluacion de programas,
lectivo 2020 — 2021. a las  necesidades cursos y  materiales
formativas de  los didacticos
estudiantes, a las 7. _Relacion pedagdgica
exigencias del entorno, | Gestion de aula | 8. Produccion de materiales
del mercado laboral y de didacticos
la politica puablica. 9. Ejecucion del proceso
educativo
10. Planeacion de clases
11. Evaluacion en el aula
Explicar los  factores | Factores Practicas  recurrentes Proceso de 12. Gestion planeacion
asociados a la gestion | asociadosala | que posibilitan a la calidad 13. Organizacién docente
académica en las areas | gestion institucion  educativa educativa
pedagdgicas del personal | académica certificar la coherencia
docente de la Unidad | en las areas | de su propuesta
Educativa “Miguel Angel | pedagogicas | curricular. 14. Tradicional
Asturias”, ubicada en la Modelos 15. Contemporaneos
ciudad de Quito, parroquia pedagogicos
Calderdn, durante el afio
lectivo 2020 — 2021.
Caracterizar las estrategias | Estrategias Conjunto de
pedagbgicas que | pedagodgicas | herramientas que el Correspondencia 16. Estrategias para la
actualmente emplean en la | utilizadas en | docente utiliza de de las estrategias criticidad
planificacién curricular las | la manera flexible para con los objetivos 17. Estrategias para el trabajo
areas pedagogicas de la | planificacion | promover la institucionales colaborativo
Unidad Educativa | curricular participacién y el logro 18. Estrategias  para el
“Miguel Angel Asturias”, de aprendizajes en los cuidado del ambiente
ubicada en la ciudad de estudiantes en
Quito, parroquia correspondencia con la
Calderon, durante el afio filosofia de gestion y el Correspondencia | 19. Estrategias  para el
lectivo 2020 — 2021. dlSEﬁO (-:Ul’l’icular de las estl’ategias desarrollo del respeto
institucional con los valores | 20. Estrategias  para el
institucionales desarrollo de la
responsabilidad
21. Estrategias  para el
desarrollo de la
solidaridad
Disefiar una propuesta Propuesta de | EI enfoque curricular
de gestion académica en | gestion constituye un grupo de
las &reas pedagogicas académica teorias que funcionan | Planificacion | 22. Justificacion
desde el enfoque en las areas | como  sostén  para 23. Objetivos
curricular, dirigida al pedagégicas | visualizar los diversos 24. Practicas curriculares
personal docente de la desde el | elementos del curriculo. | Ejecucion de la
Unidad Educativa enfoque propuesta
“Miguel Angel Asturias”, | curricular.
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ubicada en el Cantén Evaluacion de | 25. Técnicas e instrumentos
Quito, Parroquia la propuesta de evaluacion.

Calderdn, durante el afio
lectivo 2020 — 2021.

Elaborado por: V. Villamarin, (2020)
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CAPITULO IV:
PRESENTACION Y ANALISIS DE DATOS

4.1 Resultados de la Encuesta Aplicada a los Docentes de la Unidad Educativa “Miguel

Angel Asturias”

Luego de aplicado el cuestionario cerrado para la recepcion de la informacion por parte de los
docentes de la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias, se procede a presentar los resultados
obtenidos y posteriormente se establecera un andlisis e interpretacion de cada item, dichos
resultados e investigaciones precedentes que abordan el mismo tema. La presentacion de los
resultados se visualiza mediante graficos, mostrando las respuestas dadas por la muestra a cada
una de las interrogantes de la encuesta. Los graficos fueron disefiados a partir de la herramienta
Google Formularios. Importante considerar que el analisis e interpretacion de los resultados nos
permite conocer un diagnostico preliminar de la situacion actual de la institucion para proceder
a plantear la capacitacion, generada de la necesidad y andlisis de los resultados obtenidos en la

encuesta, a continuacion, los resultados.

Pregunta 1. ¢ El plan de estudios responde al modelo pedagdgico institucional?

1. ¢El plan de estudios responde al modelo pedagdgico institucional?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
@ 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 7 Pregunta 1 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Frente a esta interrogante el 52, 6 % de los docentes explicd que siempre lo hacia, el 26, 3 que

lo hacia casi siempre, mientras que el 21, 1 % de ellos afirmo que algunas veces. A pesar de

que un poco mas de la mitad de los profesores corroboré la conexion entre el plan de estudios

y el modelo pedagogico institucional, resulta significativo que un porcentaje considerable

oscilara entre casi siempre y algunas veces, hecho que denota que existen algunas divergencias
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entre ambos que deben ser resueltas para que pueda cumplirse a cabalidad la politica y la vision
institucional. Ademas, para lograr una mejor preparacion de los estudiantes y docentes resulta
indispensable que los planes de estudio se ajusten a un modelo cercano a los valores y objetivos

de la unidad educativa.

Pregunta 2. ¢ El enfoque metodoldgico de los docentes en sus clases esté articulado con el

modelo pedagdgico institucional?

2.; El enfoque metodologico de los docentes en sus clases esta articulado con el modelo

pedagogico institucional?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARAVEZ
3. ALGUNAS VECES
@ 4.CASI SIEMPRE
@ 5 SIEMPRE

Figura 8 Pregunta 2 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El grafico muestra como ante esta pregunta el 52,6% de los profesores dijo que su enfoque
metodoldgico se correspondia con el modelo pedagdgico institucional, el 21, 1% explico que
casi siempre y el 26, 3 % que algunas veces tenia correspondencia. Esto arroja un punto
importante para la reflexion, puesto que, el hecho de que un porcentaje de profesores no oriente
metodoldgicamente sus clases segun el PEI supone que los contenidos y las actividades no se
traten de acuerdo con la visién y los presupuestos tedricos de la unidad educativa, hecho que
afecta a los estudiantes pues el proyecto educacional no se estd cumpliendo enteramente.
Ademas, de que podria estar afectando a futuro al plan educacional de la unidad educativa. Por
otro lado, cada institucidn necesita que sus estudiantes adquieran conocimientos y destrezas con
uniformidad, sino los objetivos propuestos no se pueden cumplir a cabalidad. También se debe
tomar en consideracion, que el modelo pedagogico institucional tiene caracteristicas como la
particularizacion de los contextos reales, de esta manera proponen estrategias de accion
efectivas para el cumplimiento de las metas planteadas en el desarrollo de la calidad
institucional. Si los docentes comienzan a adoptar enfoques pedagdgicos por su cuenta, que no
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se ajustan al PEI, los fines educativos se veran obstaculizados y no existird homogeneidad entre
las habilidades que deben obtener los estudiantes.

Pregunta 3. ¢ Se evalUa el trabajo docente en correspondencia con el modelo pedagogico

institucional? ¢Se retroalimenta al docente con los resultados del seguimiento realizado?

3. ¢Se evalua el trabajo docente en correspondencia con el modelo pedagogico institucional?; Se

retroalimenta al docente con los resultados del seguimiento realizado?
19&nbsp;respuestas

® 1. NUNCA
® 2RARAVEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASISIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 9 Pregunta 3 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Ante esta interrogante la diversidad de respuestas fue relevante. EI 31,6% de los docentes
argumento que siempre se hacia, el 42, 1% explicé que se realizaba algunas veces, mientras que
el 10,5% dijo que nunca se llevaba a cabo. Es evidente que en la unidad educativa Miguel Angel
Asturias existen irregularidades en la orientacion al docente a partir del modelo pedagdgico
institucional y en la necesaria retroalimentacién desde los resultados obtenidos con los controles
docentes. Esto implica que los profesores pueden carecer de la preparacion necesaria para
implementar la postura tedrica asumida por la institucion y que los elementos del curriculo se
pueden ver afectados pues no se les da el tratamiento orientado desde el PEI. Sin dudas, este
tipo de situaciones terminan afectando significativamente, al estudiantes pues el docente es la
base de todo, si ellos no han sido evaluados adecuadamente, por tanto, no tienen lineamientos
que deban cumplir, esto trae como consecuencia una disparidad entre las metodologias,

instrumentos, destrezas y contenidos que imparte cada docente de la institucion.
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Pregunta 4. ¢ Se utilizan diferentes procedimientos investigativos y evaluativos para
vincular el proceso educativo con el modelo pedagdgico?

4. ; Se utilizan diferentes procedimientos investigativos y evaluativos para vincular el proceso

educativo con el modelo pedagogico?
19&nbsp;respuestas

@ 1.NUNCA
® 2RARAVEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
® 5. SIEMPRE

N

Figura 10 Pregunta 4 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

A esta pregunta el 52, 6% de los profesores explicd que casi siempre empleaban diferentes
procedimientos investigativos y evaluativos para vincular el proceso educativo con el modelo
pedagogico. Por otro lado, el 21, 1 % dijo que se hacia siempre, mientras que el 15,8 %
argumento que algunas veces se realizaba. La positividad ante esta pregunta es muy buena, pues
se nota la importancia que se le da a los dos procedimientos que favorecen la ensefianza de los
estudiantes. Pues, tanto la investigacion como la evaluacion son elementos de importancia en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, pues son los que dotan a los estudiantes de habilidades
para la autocritica, el estudio, la investigacion de cualquier tema, incluso para la creacion de
trabajos investigativos. Por otro lado, la evaluacion, consiste en uno de los puntos mas
importantes del proceso, pues es quien mide las debilidades y fortalezas en las que se debe hacer
énfasis para lograr un proceso de aprendizaje exitoso, ademas permite la retroalimentacion.
Ambos responden al tipo de gestion que asuma la unidad educativa, el hecho de que no se
conecten con regularidad al modelo pedagdgico en la escuela Miguel Angel Asturias denota

una separacion entre la vision teorica y la practica educativa.
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Pregunta 5. ¢ Se planifican y se programan con anticipacion las préacticas pedagdgicas
para que estén en correspondencia con los lineamientos curriculares institucionales?
5. ;Se planifican y se programan con anticipacion las practicas pedagogicas para que estén en

correspondencia con los lineamientos curriculares institucionales?
19&nbsp;respuestas

@ 1.NUNCA
@ 2. RARAVEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4 CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Y

Figura 11 Pregunta 5 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Como se evidencia en el grafico, la tendencia esta enfocada hacia la planificacion anticipada de
las practicas pedagogicas para que estén en correspondencia con los lineamientos curriculares.
Asi, el 73,6 % de los docentes explico que siempre o casi siempre se planificaban con
antelacion, solo el 15,8% indic6 que lo hacian algunas veces, y solamente un 10,6% sefialan
que rara vez o nunca. El aspecto de la planificacion anticipada y la practica pedagdgica, es muy
importante en materia de gestién académica pues permite que la institucion se organice de
acuerdo con su politica y los profesores reciban la necesaria preparacion. Se debe tomar en
cuenta, que muchas veces los docentes pueden ser recién graduados o contar con poca
experiencia, también han tenido lugar casos donde el docente mayor de experiencia presenta
practicas pedagodgicas tradicionales, las cuales continia empleando. Es por esto, que se hace de
vital importancia configurar un espacio dentro de la institucién que se destine a la planificacion
y las reuniones para ayudar a perfeccionar la practica pedagogica. La preparacion de estos

detalles también repercute significativamente en la calidad de las clases.
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Pregunta 6. ¢Se evalta el cumplimiento de los programas, cursos y materiales

propuestos en el programa docente?

6. i Se evalua el cumplimiento de los programas, cursos y materiales propuestos en el programa

docente?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARAVEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASISIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 12 Pregunta 6 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

En cuanto al tema de la evaluacion de programas, cursos y materiales propuestos en el programa
docente, se obtuvo como principal resultado que el 73,2% de los docentes encuestados explico
que siempre o casi siempre se evaluaba el cumplimiento, pero el 36,9% expuso que alguna o
rara vez se evaluaba. Esto implica irregularidades en el control del cumplimiento los programas,
cursos y materiales propuestos en el programa docente, que juntamente con la investigacion y
la evaluacion son de notable importancia en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este es uno
de los aspectos mas importantes para el desempefio de los estudiantes, ademas que garantiza el
acceso al conocimiento de forma homogenea, el cumplimiento de los objetivos del plan de
estudio y el desarrollo de las destrezas educativas necesarias para adquirir un aprendizaje
significativo. Por supuesto, estas irregularidades afectan a todos los integrantes del proceso,

digase estudiantes y profesores.
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Pregunta 7. ¢ Se implementan procesos de gestion curricular para el seguimiento de la

relacion horizontal y vertical de los contenidos pedagogicos?

7. ; Se implementan procesos de gestion curricular para el seguimiento de la relacion horizontal y

vertical de los contenidos pedagogicos?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

‘

Figura 13 Pregunta 7 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Sobre el tema de los procesos de gestion curricular para el seguimiento de la relacion horizontal
y vertical de los contenidos pedagdgicos, se obtuvo que el 52.7% de los docentes respondio que
siempre o casi siempre se implementaban, pero las respuestas del restante 47, 3% de los
docentes oscilaron entre algunas, veces, rara vez y nunca. Es evidente que un porcentaje elevado
de los docentes de la institucion no implementan procesos de gestion curricular para el
tratamiento de los contenidos, lo que supone que los contenidos impartidos pueden no estar
concebidos desde la vision curricular de la escuela, lo que afecta tanto al proyecto educativo
como a los estudiantes. La gestion curricular busca el mejoramiento de la calidad en la
ensefianza de la unidad educativa, pues ofrece los conocimientos de como se debe de aprender
y ensefiar. Este implica la organizacion del trabajo, y la colaboracion de todos los agentes
educativos, especialmente entre docentes y autoridades, en este punto se deben establecer
acuerdos sobre los distintos aspectos criticos del aprendizaje, como, por ejemplo: la
jerarquizacion de contenidos, la utilizacién de materiales de texto, préacticas vinculadas al éxito,

y los logros.
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Pregunta 8. ;Se utilizan materiales didacticos para vincular el proceso en el aula?

8. ; Se utilizan diferentes materiales didacticos para vincular el proceso didactico en el aula?

19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARAVEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 14 Pregunta 8 Cuestionario
Fuente: V. Villamarin, (2021)

La cuestion del uso de materiales didacticos para vincular el proceso en el aula resulta
significativa que el 89,5 % de los docentes afirman que si se emplean distintos materiales
didacticos para vincular el proceso didactico en el aula. Los materiales facilitan y desarrollan
el aprendizaje, ademas de que tienen una finalidad especifica de acuerdo con el enfoque
curricular que promulgue la institucion. Ademas, los materiales didacticos incentivan el
aprendizaje en los estudiantes y los motivan. La importancia de los materiales didacticos radica
en que la ensefianza, se considera como una actividad de mediacién entre la cultura, en su
sentido mas amplio, representada en el curriculo, y el alumno. Por tanto, el maestro, a través de
la actividad educativa, ha de facilitar el aprendizaje del alumno, para lo cual dispone de
diferentes elementos, medios o recursos, de los que se ayuda para hacer posible su labor de
mediacion cultural. Esas ayudas del material didactico es todo aquel objeto artificial o natural

que produzca un aprendizaje significativo en el estudiante.
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Pregunta 9. ¢ El proceso educativo en el aula esta de acuerdo con la planificacién

microcurriular del modelo pedagdgico?

9. ¢El proceso educativo en el aula esta de acuerdo con la planificacion microcurricular del modelo
pedagdgico?
198&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARAVEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

D

Figura 15 Pregunta 9 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Sobre la interrogante de la relacion que se establece entre el proceso educativo dentro del aula,
de acuerdo con la planificacion microcurriular del modelo pedag6gico, se obtuvo que el 78,9%
de los docentes afirman que el proceso educativo en el aula se correspondia con la planificacion
microcurriular del modelo pedagogico. Solo el 8.3 % de los encuestados explicd que nunca se
hacia, a pesar de que este porcentaje es infimo detecta que debe trabajarse ain mas en la
divulgacion curricular y en su control. Este aspecto resulta esencial dentro de la gestion
educativa, y es un punto en el que las autoridades de la institucion deben hacer énfasis, hasta
lograrse un 100% de efectividad, todos los componentes de la planificacion deben estar en

concordancia si se busca obtener resultados éptimos en cuanto a calidad educativa.
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Pregunta 10. ¢Se planifica y se programa con anticipacion los planes de clase para que

estén relacionadas con los lineamientos institucionales?

10. ; Se planifica y se programa con anticipacion los planes de clase para que estén relacionadas

con los lineamientos curriculares institucionales?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 16 Pregunta 10 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El tema de la planificacion anticipada para lograr que las clases estén en concordancia con los
lineamientos educativos de la institucion dio como resultado que el 63,2 % de los docentes
explicd que siempre se planificaban con antelacion los planes de clase, mientras que el 36, 8%
argumento casi siempre o algunas veces. La planificacion de los planes de clase garantiza el
ordenamiento de los contenidos y las actividades de acuerdo con el curriculo, pero su vinculo
con los lineamientos curriculares excede la previa planeacion, es necesario para ello una
familiarizacion profunda del colectivo docente con dichos lineamientos. Una vez maés, se
enfatiza en la importancia de este tema porque resulta indispensable para garantizar la paridad

de lo que tiene lugar en el saldn de clases, con los objetivos institucionales.
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Pregunta 11. ¢ Se evalta el trabajo en el aula en correspondencia con el modelo
pedagogico institucional?

11. ; Se evalua el trabajo en el aula en correspondencia con el modelo pedagdgico institucional?
198&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

D)

Figura 17 Pregunta 11 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Con referencia a esta interrogante el 52, 6% de los encuestados indic6 que la evaluacion del
trabajo en el aula estaba en correspondencia con el PEI, mientras que el resto explicd que casi
siempre, algunas veces se correspondia o rara vez. Esto indica que en la Institucion Miguel
Angel Asturias se insiste en que la labor dentro del aula debe regirse por el modelo pedagogico
institucional, como base para el desarrollo de la gestion pedagdgica y de la labor docente. El
PEI debe ser una de las principales guias de los docentes al momento de la planificacién y de
Ilevar a cabo acciones dentro del salon de clases. Resulta importante sefialar que seria Gtil una
investigacion destinada a conocer las principales causas, de la separacién que existe entre la
practica docente y toda la metodologia que se plantea a nivel institucional. Se hace énfasis una
vez mas en la importancia de que exista una interrelacion entre cada una de las partes y

componentes del curriculo educativo.
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Pregunta 12. ¢ Se gestiona el proceso de planeacion en correspondencia con el modelo
pedagdgico institucional?

12. ; Se gestiona el proceso de planeacion en correspondencia con el modelo pedagodgico

institucional?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
® 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

‘

Figura 18 Pregunta 12 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

En cuanto a la gestion del proceso de planificacion y su correspondencia con el PEI, se obtuvo
que el 42,1% de los profesores respondio que siempre se gestiona el proceso de planeacion en
correspondencia con el modelo pedagdgico, el 31,6% explico que casi siempre, mientras que el
21, 1% argument6 que solo algunas veces lo hacia. Solo el 5, 2% de la muestra expuso que
nunca se hacia, si bien el nimero no resulta significativo, también parece alarmante que esto
suceda, pues esto implica que algunos colectivos estdn cometiendo irregularidades en el
cumplimiento de la gestidn institucional que perjudica la aplicacién de la politica y la vision
tedrica de la unidad educativa, es necesario garantizar que el 100% de los docentes realicen

estas actividades de manera Optima.
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Pregunta 13. ¢Se evidencia la correspondencia de la organizacién docente con la
propuesta del modelo pedagdgico institucional?

13. ¢ Se evidencia la correspondencia de la organizacion docente con la propuesta del modelo

pedagogico institucional?
19&nbsp;respuestas

® 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
® 4. CASI SIEMPRE
® 5. SIEMPRE

Figura 19 Pregunta 13 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Ante esta interrogante las respuestas fueron diversas: el 31,6% de los docentes explicé que
siempre se evidencia la correspondencia, el 42,1% dijo que casi siempre y el 10,5% expuso que
algunas veces se correspondian. El 15,8 % de los encuestados agreg6é que raras veces se
correspondian, lo que actla el resultado de las anteriores interrogantes sobre las irregularidades
en el cumplimiento de la gestion académica en determinados colectivos de la institucion. Este
es uno de los puntos mas conflictivos, pues resultan alarmantes los resultados obtenidos, pues
alrededor de un 25% afirma que solo algunas o raras veces estan en concordancia. Sin una
aplicacion real en el aula de clases de las metodologias, principios, objetivos, contenidos y
destrezas planteados en el PEI, pierden total validez los planteamientos de la institucién, lo que

crea disonancia entre lo que se busca lograr y los resultados reales de los estudiantes.
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Pregunta 14. ¢ El trabajo docente esta alineado con el modelo pedagdgico tradicional?

14. ; El trabajo docente esta alineado con el modelo pedagogico tradicional?

19&nbsp;respuestas

@® 1. NUNCA
® 2. RARAVEZ

3. ALGUNAS VECES
@® 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 20 Pregunta 14 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El 36.8% de los docentes explicd que algunas veces el trabajo docente se alineaba con el modelo
pedagdgico tradicional, mientras que el 47,4% explico que siempre o casi siempre se alineaba.
Esto implica que aun los modelos tradicionales operan y articulan las dinamicas didactico-
pedagdgicas de la escuela, en tiempos donde la innovacion es mas que necesaria para desarrollar
politicas educativas realmente funcionales en la sociedad moderna. Este es uno de los aspectos
que posee gran importancia, si bien no se debe satanizar el modelo tradicional, si es cierto que
presenta diversas caracteristicas que ha afectado a la educacion en el Ecuador, como por
ejemplo docentes que se dedicaban a emplear métodos ortodoxos como los dictados, o la
repeticion. Esta es una caracteristica que deberia estar siendo supervisada y controlada con
mayor énfasis dentro de las unidades educativas.
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Pregunta 15. ¢ El trabajo docente esta alineado con algin modelo pedagdgico
contemporaneo?

15. ¢ El trabajo docente esta alineado con algun modelo pedagogico contemporaneo?
19&nbsp;respuestas

® 1. NUNCA
® 2. RARAVEZ

3. ALGUNAS VECES
® 4. CASI SIEMPRE
® 5. SIEMPRE

4

Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Figura 21 Pregunta 15 Cuestionario

El 26, 3% de los docentes explico que siempre se alineaba y el 31,6% dijo que casi siempre se
hacia. El 31, 6% expuso que se hacia algunas veces, mientras que el por ciento restante dijo que
raras veces o nunca se alineaba. Igualmente, este porcentaje minimo implica que la unidad
educativa no funciona de igual manera en todos sus colectivos por lo que se ven afectados un
nimero de docentes y estudiantes. Se continda enfatizando en la necesidad de lograr una
uniformidad en los métodos, metodologias y demas técnicas pedagdgicas empleadas por los

docentes y todos los actores educativos deben hacerse responsables de su supervision.

Pregunta 16. ;Se promueve estrategias para la criticidad en concordancia con los
objetivos y el modelo pedagdgico?

16. ;Se promueve estrategias para la criticidad en concordancia con los objetivos y el modelo
pedagogico institucionales?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
36.8% ® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

v

Figura 22 Pregunta 16 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)
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El 67,4% de los encuestados explicd que siempre o casi siempre se promovian estrategias para
la criticidad en concordancia con los objetivos y el modelo pedagdgico. El 31, 6% expuso que
algunas o raras veces se hacia. Esto implica que desde la gestion académica se debe reforzar el
trabajo para que aumenten las estrategias de criticidad que permitan perfeccionar la concepcién
de objetivos y del modelo pedagdgico. El tema de la capacidad critica es de vital importancia,
pues esto fomenta destrezas como la ldgica, el razonamiento, la capacidad de retroalimentacion

y de perfeccionamiento, dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Pregunta 17. ¢ Se impulsa la creacion de estrategias para el trabajo colaborativo en

concordancia con los objetivos y el modelo pedagdgico institucional?

17. ; Se impulsa la creacion de estrategias para el trabajo colaborativo en concordancia con los

objetivos y el modelo pedagdgico institucionales?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARAVEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4 CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 23 Pregunta 17 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El 47,4% de los encuestados explico que casi siempre se hacia y el 26,3% dijo que se hacia
siempre. El 26,4% agreg6é que alguna o rara vez se impulsaba. A pesar de que el mayor
porcentaje demuestra que en la unidad educativa se gestiona el impulso de estrategias para el
trabajo colaborativo, debe incrementarse dichas estrategias y la frecuencia con la que se
realizan. Se debe recordar que el trabajo colaborativo es uno de los componentes esenciales
dentro de la educacion, ya que este fomenta el aprendizaje entre pares, la ayuda mutua, y
también contribuye a desarrollar caracteristicas personales como la solidaridad, la hospitalidad

y otros valores que resultan Gtiles para la sociedad actual.
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Pregunta 18. ¢ La aplicacion de estrategias para el cuidado del ambiente se evidencia en

concordancia con los objetivos y modelos institucionales?

18. ; La aplicacion de estrategias para el cuidado del ambiente se evidencia en concordancia con
los objetivos y modelo institucionales?

19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 24 Pregunta 18 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El 47,4% de los docentes respondio que se evidenciaba concordancia entre las estrategias para
el cuidado del ambiente y los objetivos y modelos institucionales. EI 31,6% agregd que alguna
0 rara vez se evidenciaba. La Gestion académica de la Unidad Educativa debe insistir en que
cualquier estrategia disefiada debe estar en plena correlacién con los objetivos y modelos
institucionales para que pueda funcionar completamente el proyecto educativo. Ademas, son
valores muy necesarios que se deben desarrollar en los seres humanos si queremos conseguir
un mejor futuro. Por tanto, el hecho de que este tipo de temas sean abordados en el salon de

clases contribuye a la formacion ética de los estudiantes.
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Pregunta 19. ¢ Se evidencia la aplicacion de estrategias para el desarrollo del respeto en
correspondencia con los valores institucionales?

19. ;Se evidencia la aplicacion de estrategias para el desarrollo del respeto en correspondencia

con los valores instituciones?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 25 Pregunta 19. Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El 47,4 % de los profesores respondid que siempre se aplicaba estrategias para el desarrollo del
respeto en correspondencia con los valores institucionales, mientras que el 31,6% anunci6 que
casi siempre lo hacia y el 26,3% dijo que algunas veces. Este resultado evidencia que se gestiona
con bastante claridad estrategias que fomentan valores morales en los estudiantes y que ademas

se ajustan a la vision institucional.

Pregunta 20. ;Se promueven promovian estrategias para el desarrollo de la

responsabilidad en correspondencia con los valores institucionales?

20. ;Se promueven estrategias para el desarrollo de la responsabilidad en correspondencia con los

valores institucionales?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

‘

Figura 26 Pregunta 20 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El 42,1% de los docentes explicé siempre se promovia estrategias para el desarrollo de la
55



responsabilidad, el 26,3 % dijo que se hacia casi siempre y el 26,3% sefial6 que algunas veces
se promovian. Con respecto al valor de la anterior pregunta las estrategias para desarrollar la
responsabilidad se realizan en menor medida, hecho que afecta el desempefio docente de los

estudiantes, tanto en el plano curricular como extracurricular.

Pregunta 21. ;Se promueven estrategias para el desarrollo de la solidaridad en

correspondencia con los valores institucionales?

21. ;Se promueven estrategias para el desarrollo de la solidaridad en correspondencia con los

valores institucionales
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

Figura 27 Pregunta 21 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El 52, 6% de los profesores respondid que siempre se promovian estrategias para el desarrollo
de la solidaridad en correspondencia con los valores institucionales, el 15,8 explic6 que casi
siempre se hacia y el 26,3% propuso que solo algunas veces. La solidaridad es un valor
importante para desarrollar en los estudiantes, pues asi se desarrollan estudiantes con
habilidades nobles, y que segun evidencian los resultados se trabaja con bastante ahinco en la

unidad educativa.
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Pregunta 22. ¢ Se evidencia la justificacion en la planificacion de la propuesta en

concordancia con el modelo pedagdgico institucional?

22. ;Se evidencia la justificacion en la planificacion de la propuesta en concordancia con el modelo

pedagogico institucional?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

‘

Figura 28 Pregunta 22 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Frente a esta interrogante el 42,1% de los encuestados propuso que siempre se evidenciaba, el
21, 1% que casi siempre y el 31,6% que algunas veces. A partir de la respuesta de algunas veces
se pudo constatar la validez de la justificacion de la propuesta y cémo se concreta en su

realizacion.

Pregunta 23. ¢ Se evidencian los objetivos en la planificacion de la propuesta en

concordancia con el modelo pedagdglico pedagdgico institucional?

23. ;Se evidencia los objetivos en la planificacion de la propuesta en concordancia con el modelo

pedagogico institucional?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
@ 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

24

Figura 29 Pregunta 23 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)
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El 42, 1% de los profesores explicd que siempre se evidenciaba y 31,6% que lo hacia casi
siempre. El 15,8% dijo que se evidenciaba algunas veces mientras que el 10,5% que lo hacia
rara vez. Estos resultados implican que a lo largo de la propuesta se logran vislumbrar los
objetivos propuestos para su disefio a partir de la planificacién de las actividades. Este
componente es esencial, pues los objetivos educativos son los encargados de guiar toda la
practica pedagégica, orientar al docente y es el logro que debe concretarse en cada uno de los

estudiantes.

Pregunta 24. ;Se evidencia las précticas curriculares en la ejecucién de la propuesta en
concordancia con el modelo pedagdgico institucional?

24. ; Se evidencia las practicas curriculares en la ejecucion de la propuesta en concordancia con el

modelo pedagogico institucional?
19&nbsp;respuestas

@ 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

s

Figura 30 Pregunta 24 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El 52, 6% de los profesores sefialé que siempre se evidenciaban las practicas curriculares en la
ejecucion de la propuesta en concordancia con el modelo pedagdgico institucional, el 15,8
explicd que casi siempre se hacia y el 26,3% propuso que solo algunas veces. Esto implica que
en el disefio de la propuesta trasluce el enfoque curricular para la gestion académica, objetivo
central de toda la investigacion. El tema de las practicas curriculares es esencial, pues esta es
la materializacién de todo lo planteado en los documentos tedricos referentes a la pedagogia,
por tanto, este debe de tener concordancia con todo lo planteado. Si la practica curricular falla,

todo lo demas fue en vano, no se concretan ningunos de los objetivos planteados en el PEI.
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Pregunta 25. ¢Se evidencia las técnicas e instrumentos de evaluacion de la propuesta en
concordancia con el PEI?

25. ;Se evidencia las técnicas e instrumentos de evaluacion de la propuesta en concordancia con

el modelo pedagogico institucional?
19&nbsp;respuestas

® 1. NUNCA
® 2. RARA VEZ

3. ALGUNAS VECES
@ 4. CASI SIEMPRE
@ 5. SIEMPRE

‘

Figura 31 Pregunta 25 Cuestionario
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

En el gréafico se observan unos resultados positivos, pues el 52, 6% de los profesores sefialé que
siempre se evidenciaban las técnicas e instrumentos de evaluacién de la propuesta en
concordancia con el Modelo Pedagdgico Institucional, el 15,8 responde que casi siempre se
hacia y el 26,3% propuso que solo algunas veces. Este aspecto es esencial, ya que la evaluacién
es una de las herramientas esenciales para cumplir con los objetivos y destrezas propuestos a
desarrollar en los estudiantes, este contribuye a la deteccion de problemas de aprendizaje, v,
por tanto, puede contribuir a su perfeccionamiento, también ofrece retroalimentacion tanto para
el docente, como para el estudiante. Ayuda a que el docente detecte necesidades individuales

en sus estudiantes, asi como las modificaciones necesarias dentro de sus clases.

Discusion

Para la discusion de los resultados se compararon los resultados obtenidos en esta investigacion
con los presentados en los trabajos expuestos como antecedentes. Una de las investigaciones
relacionadas con el tema propuesto corresponde al estudio “Desafios de la Gestion Académica:
Una Responsabilidad de Todos. EI Caso de la Institucion Educativa Luis Carlos Galan

Sarmiento” elaborado por Emilsa Loré y Ana Ochoa, (2017).

Entre los resultados expuestos en esta investigacion se encuentran: implementacion de una

politica integradora de los planes de estudio, el enfoque metodoldgico, los recursos para el
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aprendizaje, la jornada escolar y la evaluacion que permiten la participacion de la comunidad
educativa en el disefio de acciones conjuntas para favorecer los logros institucionales y
fortalecer la gestion académica. En la investigacion educativa realizada, de igual manera se
pudo apreciar la necesidad de enriquecer la gestion académica a partir de un control mas
detallado de la labor docente, en cuanto a la evaluacion, el disefio metodologico y la
planificacion de clases, todos en concordancia con el modelo pedagdgico institucional.

Otro de los estudios consultados fue el de Estrategia de Gestion Académica para “favorecer
practicas pedagogicas encaminadas al desarrollo del pensamiento cientifico” elaborada por
Mobnica Amado, (2017) uno de los principales resultados de esta investigacion fue la necesidad
de la implementacion de la gestion académica como una herramienta para favorecer practicas
pedagdgicas que potencien el desarrollo del pensamiento critico en la institucion, definiendo un
espacio de discusion y reflexion pedagogica en torno a las practicas pedagogicas de los
docentes, generando apropiacion de un conocimiento pertinente acerca de metodologias de
ensefianza para el desarrollo de habilidades de pensamiento cientifico. Igualmente, luego de
analizados los resultados a partir de los datos ofrecidos por el instrumento se puede concluir
que en la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias se hace necesaria una propuesta de gestion
académica en la que se actualice el &rea pedagdgica desde un enfoque curricular, lo que va a
permitir que los docentes estén en consonancia con practicas pedagdgicas mas contemporaneas
y puedan articular los elementos del curriculo desde el enfoque tedrico que defiende la

institucion.

Una tercera investigacion es: “La Gestion Académica en el Disefio Curricular de la Préctica
Pedagdgica investigativa en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria”
efectuada Dilia Mejia y Néstor Gonzalez, (2017). De forma general este estudio concluy6 que
la gestion académica en los procesos de disefio curricular requiere de la comprension del
enfoque sistémico, que involucre a toda la organizacion, sus miembros y los procesos como un
todo articulado de forma integral, incluyendo la sociedad, objeto de transformacion. En este
punto la investigacion realizada también coincide pues la Unidad Educativa evidencié la
existencia de colectivos minoritarios que no participaban directamente de la politica de gestion
académica de la institucion, hecho que evidencia la necesidad de perfeccionar dicha gestion y

lograr una total unidad entre todos los agentes que intervienen en el funcionamiento del colegio.

Una cuarta investigacion realizada corresponde al articulo cientifico “La Gestion académica.

Del modelo pedagdgico sociocritico en la institucion educativa: rol del docente” escrito por
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Sonnia Viveros y Luis Sanchez, (2018). Las conclusiones apuntan a que la sistematizacion de
los fundamentos tedricos de la gestion académica del modelo pedagdgico sociocritico en la
institucion educativa confirman la necesidad de profundizar sobre el tema con los docentes,
haciendo énfasis en los cambios de roles desde la nueva perspectiva educativa en el contexto
internacional; el proceso centrado en el aprendizaje de los estudiantes, teniendo como sustento
un modelo pedagdgico que contribuya a la formacidn integral del estudiante. En cambio, en la
investigacion realizada se apuesta por un enfoque Sociorreconstruccionista que permita
conectar el curriculo con la cultura de la comunidad y formar a los estudiantes como agentes de
cambio social con raices identificas sélidas y bien desarrolladas. Para ello debe hacerse énfasis
en la labor directiva y docente de la institucién por lo que se hace necesaria una propuesta de
gestion académica que permita que los docentes se familiaricen con el proyecto curricular y

sean capaces de implementarlo en el funcionamiento y proyeccién de sus clases.
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CAPITULO V:
PRESENTACION DE LA PROPUESTA

5.1 Descripcién de la Propuesta

PROPUESTA DE GESTION ACADEMICA EN LAS AREAS PEDAGOGICAS DESDE EL
ENFOQUE CURRICULAR, DIRIGIDA AL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “MIGUEL ANGEL ASTURIAS”

La Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias” ubicada en el sector de Calderén, de la
Ciudad de Quito ha venido trabajando con procesos educativos inherentes a la mejora del
trabajo docente y por consiguiente a ofertar un servicio y educacion de calidad a la
Comunidad del sector. En ese contexto y luego del andlisis realizado a los resultados
obtenidos en la encuesta aplicada a su personal, se define una propuesta de Gestion
Académica en las areas Pedagdgicas, orientadas al trabajo docente, desde el enfoque
curricular que permitira aplicar estrategias para, una vez realizada, orientar y dinamizar el
accionar educativo, segun el modelo pedagdgico que se aplica en la institucion. Sin duda
alguna los beneficiarios directos, el cuerpo docente, seran los encargados a optimizar su
labor y por consiguiente la gestion y précticas pedagogicas actuales para que dinamicen el
proceso de ensefianza aprendizaje, situacion que permitird la obtencion de resultados
valederos, significativos y de beneficio a la Comunidad Educativa, en especial, a los

estudiantes.

5.2 Justificacion de la Propuesta

Educar ha constituido un reto desde siempre, ya que no se trata simplemente de impartir un
grupo de contenidos académicos para que un alumno memorice, sino que la educacion
abarca un sentido mas amplio que implica preparar a los estudiantes de la forma mas
completa posible para enfrentarse al mundo e insertarse como hombres y mujeres de bien
en la sociedad. Desde el siglo XIX se consolidd la idea de una escolarizacion para todos, no

solo para aquellos que pudieran costearla, porque solo un pais cuya poblacion es educada
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puede lograr mirar hacia el futuro.

A pesar de que en Ecuador se han dado pasos importantisimos para perfeccionar y consolidar
el sistema educativo alin quedan muchas acciones que tomar para seguir afinandolo. En este
contexto el enfoque curricular se vuelve una opcion para la gestion académica de una
institucion educativa, en la medida que el enfoque curricular posibilita que los profesores
entiendan la relevancia que tiene para su trabajo docente y pedagdgico la eleccion asumida
por el sistema educativo para ordenar y caracterizar los distintos elementos que conforman
el curriculo. Con este conocimiento podran entonces concretar en su institucion y en su

enfoque metodoldgico dicha opcion tedrica.

En este punto radica la mayor importancia de la propuesta, porque generalmente las
entidades educativas hacen publica las disposiciones curriculares, pero no se aseguran que
los docentes comprendan correctamente la importancia de estas disposiciones ni se le ofrece
las herramientas necesarias para que acomode su metodologia a la que dispone el enfoque.
Por lo que en esta propuesta se creard una estrategia de gestion académica en las areas
pedagdgicas desde el enfoque curricular que involucre a todo el personal docente de la

institucién, tanto a profesores como a directivos.

5.3 Objetivos de la Propuesta

- Crear una propuesta de gestion académica en las areas pedagogicas desde el enfoque
curricular.
- Disefar cuatro sesiones de trabajo para familiarizar al personal pedagdgico con la

propuesta disefiada.

- Evaluar la propuesta a partir de un cuestionario final.

5.4 Temporizacion de la Propuesta

La propuesta esta estructurada en cuatro Sesiones-Taller y una de evaluacion, en el tiempo

asignado de acuerdo con las autoridades de la institucion.
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5.5 Beneficiarios de la propuesta

Los beneficiarios y destinatarios de esta propuesta son los docentes de todos los niveles de

ensefianza que operan en la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias.
5.6. Responsables de la propuesta

Los responsables de la ejecucion de la propuesta es el Vicerrectorado, en conjunto con los

Directores de area de la institucion, bajo la direccidn del Consejo Ejecutivo.

Datos Generales sobre la Unidad Educativa:
La Unidad Educativa Particular Miguel Angel Asturias oferta los siguientes niveles:
¢+ Preparatoria
% Bésica Elemental
% Bésica Media
+¢+ Bésica Superior
% Bachillerato General Unificado
Ademaés, también esta dirigida a todo el equipo de direccion que se presentara en la siguiente

Tabla 2 Consejo Ejecutivo

Cargo Responsable
RECTORA: Yolanda Vilba Irene Galarza Gonzélez
PRIMER VOCAL PRINCIPAL.: Angelita Mirelle Quevedo Quishpe
SEGUNDO VOCAL PRINCIPAL: Margarita Elizabeth Tamayo Guilcapi
TERCER VOCAL PRINCIPAL: Tatiana Monserrat Molina Galarza
PRIMER VOCAL SUPLENTE: Silvia Azucena Pozo Pérez
SEGUNDO VOCAL SUPLENTE: Carlos Rodrigo Naranjo Atavalo
TERCER VOCAL SUPLENTE: Veronica Maribel Quito Guagala
SECRETARIO: Pablo Antonio Molina Galarza

Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

El responsable del disefio y posterior concrecion de la propuesta es el autor de la presente

investigacion.
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5.7 Metodologia de la Propuesta

La propuesta de gestion académica se disefié a partir de cuatro sesiones de trabajo, donde
quedo desarrollado el enfoque curricular asumido y una ultima sesion evaluativa. Para el
disefio de las sesiones se tuvo en cuenta los distintos agentes que intervienen en el curriculo,
digase: objetivo, el estudiante, el docente, los contenidos, la metodologia, el contexto social,
los recursos y a evaluacion. En las sesiones deben participar tanto el personal directivo de la

institucion como el profesorado en general:

» Sesion 1: Objetivos, el estudiante y el docente del enfoque curricular

socioconstructivista.
» Sesion 2: El contenido y la metodologia del enfoque curricular socioconstructivista.
» Sesion 3: Contexto social del enfoque curricular socioconstructivista.
» Sesion 4: Recursos y evaluacion del enfoque curricular socioconstructivista.
» Sesion 5: Evaluacion de la propuesta.

5.8 Periodo de ejecucion de la propuesta

La propuesta Modelo de gestion para el disefio de la propuesta desde el enfoque curricular se
propone familiarizar a los docentes y personal directivo de la Unidad Educativa Miguel Angel
Asturias. Se lo realizara en el periodo escolar vigente. El enfoque curricular permitird que
puedan perfeccionar la metodologia de sus clases de acuerdo a dicho enfoque. Para ello, su
confeccion esta basada en el modelo de gestion del ciclo PHVA: Planear, Hacer, Verificar,

Actuar.
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Actuar:

Caracterizacion del
enfoque curricular
sociorreconstruccionista

Verificar:

Hacer:
Evaluar la Aplicacién de la
efectividadad de la propuesta a futuro

ropuesta

Planear:

Disefiar las sesiones
de trabajo

Figura 32 Ciclo PHVA
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Planeacion
A partir de la revisién teorica realizada en el segundo capitulo y la aplicacion de los
instrumentos de investigacion se ratificd la necesidad de familiarizar a los docentes de la

institucién con el enfoque curricular para perfeccionar sus metodologias de trabajo y lograr

que apliquen esta vision tedrica a la preparacion e imparticion de las clases.

De esta forma quedaron planeadas cuatro sesiones de trabajo donde se proponen las

siguientes metas:

- Caracterizar el enfoque curricular a modo general y en particular el

socioconstructivista.

- Confeccionar modelos de actividades, que sirvan como ejemplo, en las distintas
asignaturas de la malla curricular donde quede articulado el enfoque

socioconstructivista.

En la siguiente figura se dispone la estructura de las sesiones de trabajo.
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Sesion 1

« Faniliarizacion
con el enfoque

curricular

* Objetivos, el
alumno vy el
docente del

Sesioén 2

e Tratamiento  de

los contenidos y
la metodologia en
el enfoque
curricular

sociorreconstrucc

Sesiéon 3

 Tratamiento del
contexto social en
el enfoque
curricular
sociorreconstrucc
cionista

Sesion 4

» Tratamiento de

los recursos y la
evaluacion en el
enfoque curricular
sociorreconstrucci
onista.

enfoque curricular cionista « Modelos de Modelos de
sociorreconstrucc Modelos de actividades en actividades con
cionista. actividades en diferentes énfasis en los
« Reflexion y diferentes asignaturas de la recursos en
discusion asignaturas de la malla curricular. diferentes
malla curricular. « Reflexiony asignaturas de la
« Reflexion y discusion. malla curricular.
discusion. * Reflexiony
discusion.

Figura 33 Estructura de las sesiones de trabajo
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Como se ilustra en la figura cada sesion desarrollara tres momentos claves:
- Primer momento: Instruccién, donde el tema queda presentado y explicado.

- Segundo Momento: Actividad practica, donde se elabora de forma conjunta una

actividad segun el enfoque curricular.

- Tercer Momento: Reflexién, donde los docentes exponen sus puntos de vista sobre

el enfoque.

Las sesiones tendran una duracion de 1 hora clase (45 minutos) y deberda asistir todo el
personal docente y directivo de la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias. Tendran lugar
en el teatro de la Unidad Educativa con el fin de que asista todo el personal mencionado.
Las sesiones se realizaran fuera del horario docente, para ello se prevé realizarlas los sdbados
y de esta forma, no se afecta las actividades curriculares de la Unidad Educativa. Se propone

implementar la propuesta en enero del 2022. A continuacién, se muestra el cronograma:
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Tabla 3 Cronograma

Cronograma
Mes: enero 2022

Primera sesion Segunda sesion Tercera sesion Cuarta sesion Evaluacion

LMMIVISILIMMJ|VISILIMMIJ|V|SILIMMJ|V|S|LIM M J| V]S

Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Recursos

La propuesta de gestion académica no va a necesitar demasiados recursos para ser
implementada, solo se necesitara la impresion de todas las actividades anteriores para cada

docente y directivo. A continuacion, se muestra el presupuesto necesario.

Tabla 4 Presupuesto

Presupuesto
Materiales Precio Total
Fichas impresas con las actividades 0,10% 43,2%
(432 hojas)
Total $ 48,1$

Elaborado por: V. Villamarin, (2021)
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5.9 Propuesta de Capacitacion Pedagbgica

Contenidos y actividades

Actuacion

Tabla 5 Sesion 1
Tema

Actividades

Objetivos

Desarrollo de la
actividad

Sesion 1:

El objetivo, el docente y el estudiante en el enfoque curricular

socioconstructivista

Primer Momento: Instruccién

Explicar como se asume el
objetivo, el docente y el alumno
en el enfoque curricular

Sociorrecunstruccionista

Segundo momento: Actividad

Practica

-Elaborar una propuesta de
actividad que articule
objetivos, docentes y alumnos
desde el enfoque curricular
Sociorrecunstruccionista.
-Sefialar las diferencias de
estos componentes en la
propuesta disefiada por ellos y
en las actividades que
comunmente desarrollan en
clases

Los profesores deberan
agruparse por disciplinas y
elaborar una propuesta de
actividad que articule
objetivos, docentes y alumnos
desde el enfoque curricular
Sociorrecunstruccionista.
Deberan sefialar las
diferencias de estos
componentes en la propuesta
disefiada por ellos y en las
actividades que cominmente

desarrollan en clases.

Tercer momento: Reflexidn

Para la reflexién se disefiaron
un grupo de preguntas que
permitiran intercambiar ideas

y retroalimentarse

Los docentes y directivos
deberan responder las
siguientes preguntas:

1- ;Considera que el enfoque
curricular es pertinente para
una gestion académica que
mire hacia el futuro? ¢Por
qué?

2- ¢ Qué opina sobre el
enfoque
Sociorrecunstruccionista?
3- ¢Considera que el

estudiante ha de ser asumido



como un agente de cambio
social? ¢Por qué?

4- ;Considera relevante en el
disefio curricular el analisis

del contexto social? ¢Por qué?

Modo
organizacional
Tiempo de 45 minutos 15 minutos
duracion
Recursos Presentacion digital Presentacion digital, voz del
profesor.
Evaluacién Heteroevaluacion
Participantes Docentes, directivos de la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias

¢ Qué conocemos por enfoque curricular?
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De una
institucion
educativa

Material
tedrico

Apoya las
distintas
formas de
presentar

Enfoque
curricular

Los elementos
presentes en
el curriculo

Y la forma en
que interactdan

Figura 34 Enfoque Curricular
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

¢, Cudles son las caracteristicas del enfoque curricular?
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Modelo tedrico adoptado por un sistema de educacion

Permite la caracterizacion y organizacion al interior de los

Enfoque elementos del curriculo.

Curricular

Orienta la planeacion curricular concretadas en el disefio
curricular.

¢ Cuales son los enfoques curriculares que existen?

Academicista e intelectualista
Psicologista - Valoracién del ontenido -
- Mayor racionalidad en el

- Analiss psicoldgicos de los culiral proceso de transmision de los
individuos - Proceso de transmicion de sl e
dicho contenido

Tecnoldgico

Dialéctico Sociorreconstruccionista

- Caréacter de accion - Educaccion transformada en
socialmente productiva de la un proceo de socializacion.
educacion

Figura 35 Los enfoques curriculares que existen
Elaborado por V. Villamarin (2021)

¢En qué consiste el enfoque curricular Sociorreconstruccionista?
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Pretension:

Transformar la
educacion en un
proceso de
socializacion o
culturizacion de la
persona

Enfoque
Curricular

sociorre
construccionista

Otras corrientes:

Principales

Toma aspectos de Teorias:
'%g?ﬁg;m'lg Liberalismo
p y idealista

cibernética social

Figura 36 Enfoque Curricular Sociorreconstruccionista
Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

¢ Cémo se articulan los objetivos, los docentes y los estudiantes en este enfoque?
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* Buscan que los
alumnos sean
capaces de
conocer y entender
la realdad en la
que se desarrollan
y el aprendizaje
surja a partir del
analisis de las
problematicas
comunales

 En su elaboracion
participan tanto
los docentes como
los alumnos y
miebros de la
comunidad.

 Es importante que
se tenga en
consideracion el
aporte de del
contexto socio-
cultural.

» Funcionan como

guias del proceso
de ensefianza
aprendizaje.

Su guia debe ser
activa, crticay
facilitadora de la
gestion de espiritu
criticista en los
estudiantes con el
fin de
desencadenar un
verdadero cambio
social.

» Debe ser

entendido y
enetenderse como
agente de cambio
social

El individuo se
asume como
realdd
sociocultural.

Deber ser critico,
comprometido,
creativo y
dindmico.

Ha de ser participe
en la eleccion de
objetivos,
contenidos,
experiencias y
recursos.

Figura 37 Cémo se articulan los objetivos, los docentes y los alumnos en este enfoque

Elaborado por: V. Villamarin, (2021)

Tabla 6 Sesion 2

El contenido y la metodologia del enfoque curricular socioconstructivista

Tema Sesion 2:

Actividades Primer Momento:
Instruccion

Objetivos Explicar cémo se

asumen el contenido y la
metodologia en el
enfoque curricular

Sociorrecunstruccionista.

Segundo momento: Actividad Practica

Comparar la
metodologia actual que
se asume en la Unidad
Educativa Miguel Angel
Asturias, con la que

propone el enfoque
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Actualizar uno de los
contenidos impartidos
desde el enfoque

curricular

Sociorrecunstruccionista.

Tercer momento:
Reflexion

Responder un grupo de
preguntas que permitiran
intercambiar ideas y

retroalimentarse



Desarrollo de
la actividad

Modo
organizacional
Tiempo de
duracién
Recursos
Evaluacion

Participantes

45 minutos

Presentacion digital

curricular
Sociorrecunstruccionista.
Compara la metodologia =~ ¢ Cémo podria actualizar
actual que se asume en la  alguno de los contenidos
Unidad Educativa que imparte segln este
Miguel Angel Asturias, enfoque curricular?
con la que propone el

enfoque curricular

Sociorrecunstruccionista

Individual Individual

8 minutos

7 minutos

Presentacion digital, voz del profesor.

Heteroevaluacion

Docentes, directivos de la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias
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Los docentes y directivos
deberan responder las
siguientes preguntas:

1- ;Considera que los
contenidos que imparte
pueden ser adaptados al
enfoque curricular
Sociorrecunstruccionista?
2- ¢Qué opina sobre las
metodologias
propuestas?

3- ¢Alguna vez ha
empleado en sus clases
algunas de estas
metodologias? ;Cudl?
4-;Como cree que
reaccionarian los
estudiantes frente a este

enfoque curricular?

Heteroevaluacion



¢ Como se entiende el contenido desde el enfoque curricular socioconstructivista?

Contenidos

Elemento esencial

Incorpora
aportes de aportes de
la cultura la cultura

sistematizada cotidiana

¢ Qué metodologias se deben implementar en este tipo de enfoque?

Autogestion Trabajo grupal

Procesos de
socializacion

Investigacion Analisis de problemas

Figura 38 Metodologias del enfoque Sociorreconstruccionista
Elaborado por V. Villamarin, (2021)

¢En que consisten estas metodologias?
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Analisis de
problemas:

Trabajo grupal: Trabajo realizado por un grupo de estudiantes en el
que todos ostentan el mismo objetivo comun. Debe poseer una
estructura y organizacion que posibilite la realizacion conjunta del
trabajo y la solucion conjunta de la problematica presentada.

Estudio
profundo sobre
un problema en
cuestion. Deben
ser identificados
datos de
entrada, de
saliday la

Autogestion del conocimiento: Con esta metodologia los
estudiantes acceden al conocimiento mediante sus propias
capacidades de gestion. Poseen todas las facultades para tomar
desiciones sobre su aprendizaje.

desacripcion de
dicha
problematica

Investigacion: Consiste en un trabajo que se realiza con
sistematicidad y donde la creatividad es un factor determinate. Tiene
en cuenta las siguientes acciones para poder ser llevada a cabo:
Recopilar, organizar y analizar.

Tabla 7 Sesion 3

Tema Sesién 3:

El contexto sociocultural del enfoque curricular socioconstructivista

Actividades

Objetivos

Desarrollo de la

actividad

Primer Momento: Instruccién

Explicar como se asume el
contexto sociocultural en el
enfoque curricular

Sociorrecunstruccionista.

Segundo momento: Actividad

Préctica

Esbozar una propuesta
interdisciplinaria donde se
articule el contexto
sociocultural y principalmente
la cultura cotidiana en los
contenidos curriculares.

Los profesores de distintas
disciplinas y los directivos de
la institucion deberan unirse y
esbozar una propuesta
interdisciplinaria donde se
articule el contexto
sociocultural y principalmente

la cultura cotidiana en los
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Tercer momento: Reflexion

Responder un grupo de
preguntas que permitiran
intercambiar ideas y

retroalimentarse

Los docentes y directivos
deberan responder las
siguientes preguntas:

1- ;Considera que actualmente
el contexto sociocultural tiene
un peso en la gestion
académica y en el plan

curricular de la Unidad



Modo
organizacional
Tiempo de
duracion

Recursos

Evaluacion

Participantes

contenidos curriculares. educativa?
2- ;Cree que es importante
para la educacion de los
docentes la insercién del
contexto social en sus
contenidos curriculares?
3- ¢Considera de valor
educativo la cultura cotidiana
de su region?
4- ;Qué elementos de la
cultura cotidiana insertaria en
un disefio curricular elaborado
por usted?
5- ¢Piensa que la insercion del
contexto sociocultural
favorece el desarrollo y la
identificacion identitaria de

los estudiantes? ¢Por qué?

Grupal
45 minutos 40 minutos
Presentacion digital Presentacion digital, voz del
docente.
Heteroevaluacion Heteroevaluacion

Docentes, directivos de la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias

¢ Como se inserta el contexto sociocultural del enfoque curricular socioconstructivista?
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social.

Contexto sociocultural

elemento esencial en el curriculo

Visualiza la escuela
como medio para
promover el cambio

Valora la cultura
cotidianacomo

elemento

fundamental
para el curriculo.

Tabla 8 Sesion 4

Tema

Actividades

Obijetivos

Desarrollo de la

actividad

Sesion 4:

Los recursos y la evaluacion del enfoque curricular Sociorrecunstruccionista.

Primer Momento: Instruccion

Explicar como se asumen los
recursos y la evaluacion en el
enfoque curricular

Sociorrecunstruccionista.

Segundo momento: Actividad
Préactica

Realizar una lista de recursos
que pueden utilizarse en
clases a partir del enfoque

curricular propuesto.

Los profesores de distintas
disciplinas y los directivos de
la institucion deberan unirse y
realizar una lista de recursos
que pueden utilizarse en
clases a partir del enfoque
curricular propuesto. Deben
explicar su utilidad en funcion

del enfoque.
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Tercer momento: Reflexion

Para la reflexion se disefiaron
un grupo de preguntas que
permitiran intercambiar ideas

y retroalimentarse

Los docentes y directivos
deberan responder las
siguientes preguntas:

1- ;Cree que los recursos que
emplea actualmente pueden
utilizarse también en el
enfoque curricular en
cuestion?

2- ;Considera que la



evaluacion formativa permite
valorar el aprendizaje de los
estudiantes? ¢Por qué?

3- ¢ Qué experiencias tiene en
este tipo de evaluaciones?

4- ;COmMO reaccionan sus
estudiantes a estas

evaluaciones?

Modo Grupal
organizacional
Tiempo de 45 minutos 10 minutos
duracion
Recursos Presentacion digital Presentacion digital, voz del
profesor.
Evaluacion Heteroevaluacion Heteroevaluacion
Participantes Docentes, directivos de la Unidad Educativa Miguel Angel Asturias

¢ Como se conciben los recursos en el enfoque curricular Sociorrecunstruccionista?

Recursos

Medios importantes

Reconocimientodel entorno sociocultural

¢ Como se concibe la evaluacion en el enfoque curricular Sociorrecunstruccionista?
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Evaluar

Proceso « » producto

|

Tipos de evaluacion

Formativa autoevaluacion evaluacion mutua

¢En qué consisten estos tipos de evaluaciones?

Evaluacién formativa: Proceso donde se evalla de)
forma permannente y sistematica y se recoge

informacion para valorar el proceso de aprndizaje v el
desarrollo y avance de las copetencias.

Autoevaluacién: Proceso donde una persona se evalla a

si misma..

Coevaluacion: La evaluaciéon mutua o coevaluacion

permite que los estudiantes se evallen estre ellos
mismos.

)
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5.10 Instrumento de Evaluacion de la Propuesta

Verificacion

Para verificar la efectividad de la propuesta se elabor6 un cuestionario a modo de evaluacién

de la propuesta.

Evaluacion de la propuesta

Nombre y apellidos:

Cargo que ocupa:

Afos de experiencia:

Nivel que imparte:

1- Seleccione con una cruz (x) la respuesta correcta
a- En el enfoque curricular Sociorreconstruccionista los objetivos:
Son elaborados por la direccién del centro
Son elaborados por los docentes exclusivamente
Son elaborados por los docentes, los alumnos y miembros de la comunidad.
b- En el enfoque curricular Sociorreconstruccionista el alumno
______Seconcibe como receptor de la informacion
Se concibe como autogestor del conocimiento
______Se concibe como agente social.
c- En el enfoque curricular Sociorreconstruccionista el docente:
Se concibe como autoridad protag6nica
Se concibe como transmisor de informacion
Se concibe como guia critico y activo
d- En el enfoque curricular Sociorreconstruccionista el contenido:
Es principalmente libresco
Incorpora los aportes del contexto cultural
Esté centrado en la teoria
e- En el enfoque curricular Sociorreconstruccionista la metodologia:
Se basa en procesos de socializacion
Es principalmente constructivista
Tiene un enfoque dialéctico

f- En el enfoque curricular Sociorreconstruccionista el contexto
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sociocultural:
No interviene en la preparacion del curriculo
Se asume la cultura sistematizada en el disefio curricular
Interviene la cultura sistematizada y la cotidiana
g- En el enfoque curricular Sociorreconstruccionista los recursos
Son medios ortodoxos y tradicionales
Permiten reconocer el entorno sociocultural
Son herramientas secundarias en el aprendizaje
h- En el enfoque curricular Sociorreconstruccionista la evaluacion
No desempefia un papel importante
Es tradicional y se concibe a partir de evaluaciones finales

Se evallan el proceso y el producto a la par

A continuacidn, se muestra la rubrica evaluativa:

Tabla 9 Rubrica de Evaluacion

Incisos correctos Evaluacién
7 Incisos correctos 5 puntos
5-6 Incisos correctos 4 puntos
4 Incisos correctos 3 puntos
Menos de 4 incisos correctos 2 puntos

Elaborado por: V. Villamarin (2021)
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CONCLUSIONES

En la presente investigacion se tuvo como objetivo general Generar una propuesta de gestion
academica en las areas pedagdgicas, desde el enfoque curricular, dirigida al personal docente
de la Unidad Educativa “Miguel Angel Asturias”, ubicada en la ciudad de Quito, parroquia
Calderdn, durante el afio lectivo 2020 — 2021. Para ello primeramente se sistematizo el material
teorico referido a este tema, que permitiera sentar las bases del proceso cientifico metodoldgico
que se desarrollarian en el trabajo. Posteriormente, se debia diagnosticar la situacion referida a
la gestion académica en las areas pedagogicas, que evidencia el personal docente de la Unidad
Educativa. Para desarrollar este objetivo se disefid y aplic6 una encuesta como técnica de
investigacion cuyo instrumentd consistio en la aplicacion de un cuestionario cerrado que
permitiera vislumbrar cuanto conocian sobre gestion académica y enfoque curricular los
profesores de la institucion, ademas de entender cdmo ambos elementos funcionaban en la
Unidad Educativa.

Luego de aplicados los instrumentos se procedié a tabular y analizar los resultados del
instrumento. Los resultados méas importantes pueden resumirse de la siguiente manera:
Referente al primer objetivo se constatd la necesidad de enriquecer la gestion académica a partir
de un control mas detallado de la labor docente, en cuanto a la evaluacion, el disefio
metodoldgico y la planificacion de clases, todos en concordancia con el modelo pedagdgico
institucional. la Unidad Educativa evidencié la existencia de colectivos minoritarios que no
participaban directamente de la politica de gestién académica de la institucion, hecho que
evidencia la necesidad de perfeccionar dicha gestion y lograr una total unidad entre todos los
agentes que intervienen en el funcionamiento del colegio. Se apostd por un enfoque curricular
desde la perspectiva Sociorreconstruccionista que permita conectar el curriculo con la cultura
de la comunidad y formar a los estudiantes como agentes de cambio social con raices
identitarias solidas y bien desarrolladas. Ademas, se evidencio que se gestiona con bastante
claridad estrategias que fomentan valores morales en los estudiantes y que se ajustan a la vision

institucional.

Los factores asociados a la gestion académica, deben hacerse énfasis en la labor directiva y
docente de la institucion por lo que se hace necesaria una propuesta de gestién académica que
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permita que los docentes se familiaricen con el proyecto curricular y sean capaces de
implementarlo en el funcionamiento y proyeccion de sus clases. Los docentes en su mayoria
sefialaron la validez de la justificacion, concepcion de objetivos, actividades y evaluacion en el

disefio de la propuesta.

La propuesta de gestion académica en las areas disefiada en correspondencia con el diagnostico
realizado, se considera plenamente necesaria, pertinente y viable para apuntalar la gestion
académica en las areas pedagdgicas del personal docente de la Unidad Educativa “Miguel
Angel Asturias”, ubicada en la ciudad de Quito, parroquia Calderdn, durante el afio lectivo 2020
—2021. La propuesta constd de cuatro sesiones y una ultima sesion evaluativa. La estructuracion
de las sesiones de la propuesta se enfoco en fortalecer la familiarizacion con el enfoque
curricular, el tratamiento de los objetivos, el alumno y el docente del enfoque curricular.
Ademas, se buscé fortificar el tratamiento de los contenidos, la metodologia, el contexto social,
los recursos y la evaluacion en este enfoque. En la propuesta se pretendi6 crear una estrategia
de gestion académica en las areas pedagdgicas desde el enfoque curricular y tuvo como

destinatarios a todos los docentes y directivos de la Unidad Educativa.
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Recomendaciones

Generar una estructura sélida para gestionar académicamente todos los niveles de la Unidad
Educativa Miguel Angel Asturias pues se observd que algunos colectivos docentes no
mostraban la preparacién curricular necesaria justamente porque no estaban familiarizados con
el modelo pedagdgico institucional. EI compromiso de la comunidad educativa precisa la

colaboracion y apoyo para encaminar el proceso de mejora.

La gestion académica debe asegurarse con la participacion de todos los involucrados, asi lograr
que todos los elementos del curriculo funcionen de acuerdo al modelo pedagdgico institucional
y para ello deben planearse sesiones de comunicacion, familiarizacion, participacion con el

modelo y evaluar la docencia desde las exigencias del PEI.

La gestion curricular debe asegurarse de interconectar el contexto social con el funcionamiento
de la Unidad Educativa, de esta forma los docentes deben conocer, intercambiar experiencias
con el fin de fortalecer y aplicar las etapas y procesos a través de estrategias que permitan una
gestion acertada e innovadora, acorde con la realidad institucional para afrontar los desafios de

la educacion del siglo que se vive.

La propuesta de estrategias metodoldgicas permitird que los estudiantes se formen como
agentes sociales generadores del cambio y para ello los contenidos y actividades que desarrollan

deben estar planeados desde esta perspectiva, resaltando siempre su utilidad social.
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ANEXOS

Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador

COORDINACION DE POSGRADO
MAESTRIA EN INNOVACION EN EDUCACION

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

CARGO: SEXO:

El presente cuestionario busca recolectar informacién del trabajo docente, y de la gestion de
los Coordinadores de Area

La valoracién para la presente encuesta es segun la tabla de valoracion:

1=NUNCA 2=RARAVEZ 3= ALGUNAS VECES 4= CASISIEMPRE 5= SIEMPRE
PARAMETROS VALORACION

Nunca

Rara Vez

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Sefiale con una “X” la alternativa que, segun su criterio, es la adecuada, considerando la
escala de valoracion, no olvide que la informacion es confidencial y anénima.

N° GESTION PEDAGOGICA VALORACION

1 12 |3 [4 |5

1 ¢El plan de estudios responde al modelo pedagogico institucional?

2 ¢El enfoque metodoldgico de los docentes en sus clases esta articulado
con el modelo pedagdgico institucional?

3 ¢Se evalla el trabajo docente en correspondencia con el modelo
pedagdgico institucional?

¢ Se retroalimenta al docente con los resultados del seguimiento
realizado?
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¢ Se utilizan diferentes procedimientos investigativos y evaluativos para
vincular el proceso educativo con el modelo pedagdgico?

(6]

¢Se planifican y se programan con anticipacion las practicas
pedagdgicas para que estén en correspondencia con los lineamientos
curriculares institucionales?

¢Se evalla el cumplimiento de los programas, cursos y materiales
propuestos en el programa docente?

¢Se implementan procesos de gestion curricular para el seguimiento de
la relacién horizontal y vertical de los contenidos pedagdgicos?

¢Se utilizan diferentes materiales didacticos para vincular el proceso
didéctico en el aula?

O 0o N o

¢El proceso educativo en el aula esta de acuerdo con la planificacién
microcurricular del modelo pedag6gico?

¢ Se planifica y se programa con anticipacion los planes de clase para que
estén relacionadas con los lineamientos curriculares institucionales?

11

¢Se evalla el trabajo en el aula en correspondencia con el modelo
pedagogico institucional?

12

¢ Se gestiona el proceso de planeacién en correspondencia con el modelo
pedagogico institucional?

13

¢ Se evidencia la correspondencia de la organizacion docente con la
propuesta del modelo pedagdgico institucional?

14

¢El trabajo docente esta alineado con el modelo pedagdgico tradicional?

15

¢El trabajo docente esta alineado con algin modelo pedagdgico
contemporaneo?

16

¢ Se promueve estrategias para la criticidad en concordancia con los
objetivos y el modelo pedagdgico institucionales?

17

¢Se impulsa la creacion de estrategias para el trabajo colaborativo en
concordancia con los objetivos y el modelo pedagdgico institucionales?

18

¢La aplicacidn de estrategias para el cuidado del ambiente se evidencia
en concordancia con los objetivos y modelo institucionales?

19

¢Se evidencia la aplicacién de estrategias para el desarrollo del respeto
en correspondencia con los valores instituciones?

20

¢Se promueven estrategias para el desarrollo de la responsabilidad en
correspondencia con los valores institucionales?

21

¢ Se promueven estrategias para el desarrollo de la solidaridad en
correspondencia con los valores institucionales?

22

¢Se evidencia la justificacion en la planificacion de la propuesta en
concordancia con el modelo pedagégico institucional?

23

¢Se evidencia los objetivos en la planificacion de la propuesta en
concordancia con el modelo pedagdgico institucional?

24

¢Se evidencia las practicas curriculares en la ejecucion de la propuesta
en concordancia con el modelo pedagdgico institucional?

25

¢Se evidencia las técnicas e instrumentos de evaluacion de la propuesta
en concordancia con el modelo pedagogico institucional?
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