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Resumen

En el presente estudio se analiza la vida de personas que han influenciado el mundo de forma
positiva (cooperacion) o negativa (no cooperacion). Estas personas han sido escogidas por sus actos,
descubrimientos o grado de influencia que ha sido experimentada por la sociedad actual. Se investiga
su estructura familiar, el tipo de educacion que recibieron, los factores o hechos que los llevaron a
cooperar o no cooperar, su entorno y cualidades sociales, sus condiciones fisicas, entre otras. Con
estas variables, se construye un arbol de probabilidades que determina la posibilidad de existencia
de una persona con las mismas condiciones que las sometidas al estudio. Posteriormente, se realiza
un andlisis de sensibilidad a los indicadores criticos hasta llegar a construir un arbol de
probabilidades de la sociedad actual. Se analizan los resultados obtenidos y se dan recomendaciones
sobre cuadles podrian ser los caminos para que las personas del mundo de hoy tiendan a que la
“cooperacién” sea la eleccidn estratégica 6ptima de respuesta. En este sentido, se proponen
enfoques alternativos al paradigma tradicional del interés propio (self-interest) y se muestra
evidencia de como estos enfoques tienen una relevancia en el contexto mundial y no sélo en el
ambito tedrico.

Palabras clave: Cooperacion, No cooperacion, Interés propio (Self-interest), Estructura familiar, Arbol
de probabilidades.
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Introduccion

Desde la década de los 50s se ha introducido en teoria de juegos el término Dilema del Prisionero,
con el cual se ha seguido una corriente tedrica para explicar y entender los fundamentos bajo los
cuales se desarrolla la no cooperacidon cuando hay interdependencia estratégica. Este tipo de juego
es uno de los pilares fundamentales en todos los planes curriculares de los estudiantes de economia,
por lo que su estudio tiene una relevancia considerable.

Con el pasar de los afios, han existido muchos estudios que tratan de investigar cdmo superar el
dilema de la no cooperacién dado que la cooperacién es mas beneficiosa en términos sociales
(Wilson, 1971; Sudgen, 1984, 1993; Fehr, 1998, 1999; Ostrom, 1998, 2008; Pelligra, 2003). Asi
también se ha desarrollado de manera visible la teoria de juegos conductual o de comportamiento,
asi como sus aplicaciones en la biologia, la psicologia, entre otras (Sen, 1977; Camerer, 1999, 2002;
Jacob, 2000; Jones, 2002).

Por otro lado, el estudio de las diversas estructuras familiares de un nifio ha sido relegado, hasta
ahora, al campo tedrico y practico de la psicologia. Por tanto, esta disertacidn es uno de los primeros
pasos en la introduccién de esta variable en el andlisis econdmico. Adicionalmente, en el desarrollo
de este trabajo, también se vera la importancia de otros factores -ademads de la estructura familiar-
en la capacidad de cooperacién de las personas.

Los seres humanos tenemos como esencia sentimientos bdsicos como el amor, la reciprocidad vy, por
tanto, la cooperacién; de hecho, la sociedad, en su gran mayoria, es fruto de la cooperacién y el amor
reciproco de padre y madre. Posteriormente, el ambiente de crecimiento y aprendizaje de un infante
también son entornos donde la cooperacién toma lugar.

Asi, dado que el estudio de la ciencia econdmica requiere comprobar correlaciones entre distintos
episodios, la motivacion principal de este trabajo es entender si la cooperacidn, fruto del entorno
familiar, se puede configurar como una externalidad positiva; es decir, que la humanidad sienta en su
interior que hace las cosas no sdélo por un interés personal, sino porque siente que hace bien a la
sociedad y el mundo.

Los resultados de este trabajo serviran como guia e incentivo para seguir formando capital humano
que se desempefie como protagonista de los cambios de una sociedad. El mundo necesita comenzar
a valorar las relaciones mucho mas que los bienes econdmicos que hoy son abundantes gracias a los
procesos tecnoldgicos. Observar aquellos bienes, los relacionales’, que hoy parecen escasos debido a
la poca atencion que el modelo de produccion capitalista ha puesto en ellos. Por tanto,
investigaciones como ésta, serviran tanto para el mundo académico como politico, econémico y para
tomadores de decisién, de modo que entiendan que la humanidad no necesita al crecimiento
econdmico per se, sino que busca incesantemente la felicidad.

A la luz de lo expresado, esta disertaciéon se compone de varios apartados. En la primera seccién se
realiza una investigacion sobre el estado del arte en lo que se refiere al interés propio (self-interest) y
a los enfoques alternativos a éste, asi como también se presentan nuevas teorias que proponen a la

Los bienes relacionales se refieren a la valoracién de los sentimientos y valores como la reciprocidad, felicidad, amor,
respeto, entre otras, al mismo nivel que un bien econdmico. Vedse Gui y Sudgen (2005) para mas detalle.



cooperacion como la estrategia 6ptima. El segundo acdpite se dedica al estudio de las personas que
seran la base para escoger las variables criticas utilizadas en el tercer apartado para el arbol de
probabilidades. En éste se comienza explicando la metodologia que se utilizé para escogerlos y se
presenta un resumen de su vida hasta el momento en que desarrollaron su pensamiento, idea o
invento por el que el mundo los reconoce actualmente.

La udltima seccidn esta dedicada al disefio de un arbol de probabilidades donde se encuentran los
patrones de comportamiento comunes en las personas de estudio. Esta herramienta tedrica permite
dar valores marginales a cada uno de los eventos (caracteristicas personales) para poder obtener,
finalmente, una probabilidad de concurrencia de todas las distintas caracteristicas al mismo tiempo.
Asi, gracias al arbol de probabilidades, se puede decir que un niflo con una estructura familiar X,
tiene una probabilidad Y de cooperar y una probabilidad Z de no cooperar.

También se realiza un analisis de sensibilidad planteando varios escenarios, siendo el ultimo de éstos
el que representa a la sociedad mundial actual. En ese contexto, se plantean los desafios y ventajas
gue la cooperacién puede brindar a la humanidad, asi como también, se reconocen los peligros y
amenazas de la no cooperacién.



Metodologia de trabajo

Problematica de la investigacion

¢Como influye en la economia la relacion entre el desarrollo familiar y la capacidad de cooperacion
de las personas?

Objetivo general

Determinar la influencia en la economia de la relacion entre el desarrollo familiar y la capacidad de
cooperacion de las personas.

Preguntas especificas

1. ¢Como fue la estructura familiar de personajes que han sobresalido y revolucionado la sociedad y
la economia mundial?

2. éCémo modelar un darbol de probabilidades donde se presenten las distintas estructuras
familiares que puede tener un infante al nacer?

3. ¢éCémo se podria configurar al sentido de cooperacién de cada persona como una externalidad
positiva en la economia?

Objetivos especificos

1. Analizar la estructura familiar de personajes que han sobresalido y revolucionado la sociedad y la
economia mundial

2. Modelar un arbol de probabilidades, donde se presenten las distintas estructuras familiares que
podria tener un infante al nacer.

3. Evaluar la configuracion del sentido de cooperacidon de cada persona como una externalidad
positiva en la economia

Procedimiento metodologico

Con el objetivo de responder sistematica y coherentemente las preguntas de investigacidn, esta
disertacion se desarrollara de la siguiente manera:

En primer lugar se elabord un estudio general sobre el estado del arte en lo que se refiere al debate
tedrico entre el interés propio (self-interest) y los enfoques que se le contraponen. En este contexto
se estudiaron algunos autores con una temporalidad bastante amplia, desde Adam Smith (1776)
hasta Luigino Bruni (2012). La idea principal en este apartado fue analizar y evaluar hasta qué punto
existen dos teorias que se contraponen totalmente o si en realidad llegan a compartir caracteristicas.
Adicionalmente, se presenté las novedades que se puede obtener de cada una de estas teorias a la
luz del objetivo de cooperacion. Posteriormente, se presentd la Teoria de la Cooperacidn, que se
refiere a un estudio de Robert Axelrod (1984) donde se examinaron los supuestos bajo los cuales la
cooperacién puede emerger.

El siguiente capitulo tiene en su fase introductoria la metodologia y el procedimiento que se siguid
para seleccionar las personas que se someterian al analisis. Alli, se presenta como base conceptual el



libro “Los 100: un ranking de las personas mas influyentes de la historia” del autor norteamericano
Michael Hart (1978, 1992). Se escogieron 7 personas incluidas en este texto y, ademads, 4 personas
que surgieron fruto de una encuesta en las redes sociales y con amistades, familiares y profesores del
autor. El objetivo en este capitulo fue estudiar las diversas estructuras familiares de estas personasy,
en general, su vida desde la infancia hasta el momento en el que comenzaron a desarrollarse en el
campo dentro del cual serian reconocidos ulteriormente. Este andlisis se llevd a cabo mediante la
lectura de cada una de sus biografias, con la técnica de la historiografia, centrandose
fundamentalmente en sus etapas de nifiez y adolescencia de modo de profundizar la situacion
sentimental, econdmica, cultural o politica en la que su vida y su familia tuvieron lugar.

Asi también, se estudid y evaludé qué acontecimiento o persona influyd en su decisién de hacer el
“bien” (cooperar) o “perjudicar” a la sociedad (no cooperar). Fue importante determinar si esos
acontecimientos o personas representaron un contexto hostil o propicio para el desarrollo de sus
actividades, o en los términos que se utilizaron en el Ultimo apartado, si “recibieron o no recibieron
cooperacion”. En este sentido, se utilizaron tanto la técnica de andlisis de contenido como la técnica
de la hermenéutica, es decir, tanto la parte objetiva y sintética como la parte interpretativa de los
textos investigados. Cabe recalcar que el término “recibir cooperacién” y su contrario, tienen en esta
disertacién, un significado distinto que el de recibir “cooperacién internacional”.

En el tercer y ultimo acdpite, se resumen las caracteristicas encontradas después del analisis
realizado en el anterior apartado. Con éstas, se procedio a elaborar el arbol de probabilidades donde
se muestran los varios escenarios en los cuales un neonato puede nacer. Los distintos eventos que se
obtuvieron en este contexto son: 1) estructura familiar, 2) tipo de educacidn, 3) recibié o no recibié
cooperacion y 4) coopera o no coopera. De este modo, con los indicadores obtenidos, se pudo
determinar varias probabilidades de cooperar o no cooperar que dependen inicialmente de la
estructura familiar de un infante.

Dados los resultados obtenidos, se analizé cada uno de sus detonantes y las sensibilidades a las que
éstos se someten. Finalmente, mediante la aplicacion de las teorias propuestas en el primer capitulo,
se realizdé recomendaciones para que el pardmetro de cooperacion, el cual resulté ser determinante
en el resultado final, pueda aumentar y se convierta verdaderamente en una externalidad positiva en
la economia.
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Fundamento teorico

Para la comprensidn de esta disertacion, es necesario abordar algunos tdpicos importantes que van
desde la racionalidad del interés propio (self-interest), hasta los nuevos enfoques de racionalidad que
se han propuesto para contrarrestar los efectos poco sociales de la primera. Autores como Adam
Smith, John Stuart Mill, Edgeworth, Bruni, Pelligra y otros, seran tomados en cuenta para poder
profundizar la pregunta principal que trata sobre la capacidad de cooperacién de las personas.

1.1. Racionalidad del interés propio (Self-interest)

Adam Smith es generalmente aceptado como el primer economista y el primer esbozo de la ciencia
econdmica que hoy estudiamos. Sus estudios acerca de la division del trabajo, la teoria del valor-
trabajo, ventajas absolutas del comercio, etc., constituyen un pilar fundamental en todos los
primeros niveles de aquellos que buscan ser economistas. Sin embargo, uno de sus estudios mas
recordados es el que se refiere al comportamiento individual de las personas. Smith traté de postular
un principio fundamental que motive a las personas y que, al mismo tiempo, pueda considerarse una
razdn para cada una de sus acciones.

Smith afirma que tal razdn es la propensién al intercambio o trueque que cada ser humano tiene.
Para comenzar el andlisis, ilustra el caso de un perro, a quien nunca se ve haciendo un acto justo y
deliberado de intercambio de un hueso con otro perro. Tampoco se ha podido ver todavia que un
perro exprese con sus gestos y gemidos “quiero cambiar esto que es mio por aquello que es tuyo”.
Cuando voltea la vista al analisis del ser humano, afirma que éste, constantemente, da la ocasién
para la ayuda del hermano, no obstante, es en vano que espere esa ayuda por la simple benevolencia
del otro. “Sera mas probable que prevalezca si puede interesar al amor propio (self-love) de los otros
en su favor, y mostrarles que es para su propio beneficio hacer por él lo que él requiere de ellos”.
(Smith, 1776:30). Por tanto, cuando alguien entabla una negociacion procedera de la siguiente
manera: “Dame aquello que quiero, y tu tendras lo que quieres” (Smith, 1776:30). Es de esta manera
gue nosotros obtenemos del otro parte de aquellos bienes que necesitamos. Asi, Smith expresa su
frase mas citada desde la publicacién de su obra:

No es por la benevolencia del carnicero, del cervecero o del panadero que esperamos
nuestra cena, sino por su busqueda del propio interés [self-interest]. Nos dirigimos no a su
humanidad sino a su amor propio [self-love], y nunca les hablamos sobre nuestras propias
necesidades sino sobre sus ventajas (Smith, 1776: 30).

Un siglo después de la obra de Smith, Edgeworth (1881) en su obra “Psiquica matematica: Un ensayo
sobre la aplicacion de las matemadticas a las ciencias morales” afirma que existe una primera
definicidn para el calculo de la economia: “El primer principio de economia es que todo agente actua
sélo por interés propio (self-interest)” (Edgeworth, 1881:16). Al respecto de esto, Nicolaas Vriend
(1996) recomienda leer y profundizar minuciosamente cada uno de los significados de la definicién
de Edgeworth. Afirma que la segunda parte del enunciado tiene mucho que ver con lo que Smith
afirmd un siglo antes, es decir que toda accién de un agente tiene como ultima motivacion sus
deseos, en este caso, el deseo de satisfacer el interés propio (self-interest). Posteriormente,
Edgeworth (1881:56) usa la palabra “placeres” definiéndola como un “sentimiento preferible” en
general. Por tanto, planteando que la busqueda de los placeres en la satisfaccidon del interés propio
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(self-interest) es -pues no estad planteando categorias o imperativos morales sino definiciones- lo
normal y generalmente valido. De aqui que el interés propio (self-interest) sea definido como un
problema de preferencias en el actual discurso econémico.

Acerca de la primera parte de la definicion de Edgeworth, Vriend (1996: 265) afirma:

[Edgeworth] asevera que éste es el primer principio, el punto de partida de la economia. En
otras palabras, la afirmacion acerca de los agentes individuales motivados exclusivamente
por interés propio [self-interest] es una declaracién relativa al homo economicus. Homo
economicus es un agente con preferencias dadas, persiguiendo su interés propio (self-
interest), buscando hacer lo mejor que pueda dadas las oportunidades.

De este individuo se deriva el posterior uso del término “racionalidad” siendo el homo economicus el
referente de este paradigma pues no se deja llevar por pasiones o sentimentalismos romanticos, sino
gue se atiene a los medios y fines que persigue, aprovechando las oportunidades al menor costo
posible.

Sin embargo, medio siglo antes de los claros enunciados de Edgeworth, el famoso ensayo de John
Stuart Mill (1844) se presenta como otro de los primeros trabajos donde se enuncian, aunque
levemente, las caracteristicas del homo economicus. Sin embargo, se dice que tal término surgié
como una reaccién a dicho trabajo mdas que como un objetivo del mismo para definirlo (Persky,
1995).

En primer lugar es importante definir el contexto en el cual se desarrollé el trabajo de Mill. La
evolucidn de la economia estaba en sus inicios tratando de definir sus campos de accidn. La primera
gran abstraccion de los estudios fue la divisidn entre las ciencias fisicas y las ciencias morales o, mas
especificamente, entre “leyes de la materia” y “leyes de la mente” (Mill, 1844). Siendo éstas bastante
distintas en su naturaleza seria contrario a todo principio racional mezclarlos dentro del mismo
estudio. En sus palabras:

[Clualquier elemento compuesto o fendmeno que depende tanto de las propiedades de la
materia como de las de la mente, puede por tanto, ser objeto de dos ciencias
completamente distintas, o ramas de esa ciencia; una, ocupandose del tratamiento del
fendmeno en la medida en que depende de las leyes de la materia solamente y, la otra, del
tratamiento del mismo en la medida en que depende de las leyes de la mente (Mill, 1844:6).

Posteriormente, en su definicion de economia politica, Mill afirma que ésta no trata sobre la
naturaleza del hombre modificado por el estado social, ni tampoco de la conducta del hombre en
sociedad. Mill instrumentaliza al hombre tomandolo como relevante solo por su deseo de acumular
riqueza y de tener la capacidad de decidir y usar eficientemente los medios que le sean convenientes
para ese fin. Hace una abstraccion total de todas las demas pasiones y motivos humanos, excepto
“aquellos que pueden ser considerados como principios perpetuamente antagdnicos con el deseo de
riqueza, es decir, la aversidn al trabajo y el deseo de disfrutar en el presente de indulgencias
costosas” (Mill, 1844:9). En efecto, la gran mayoria de los académicos e investigadores econémicos,
tomaran esta clase de supuestos como verdades absolutas —tautologias- en la construccién de la
mayoria de modelos que existen en la actualidad.
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Bajo la influencia de este deseo, se muestra a la humanidad acumulando y produciendo nuevamente
riqueza; estableciendo leyes para sancionar a quien irrumpa en la propiedad ajena, usando varios
artificios para incrementar la productividad del trabajo, usando a la competencia como el ente que
define el nivel de producto e implementando medios de pago que faciliten la distribucidn. Luego, la
ciencia procede a investigar las leyes que gobiernan cada una de esas actividades, suponiendo que el
ser humano prefiere mayor riqueza a una menor en cualquier caso, sin ninguna otra excepcidn que
las dos mencionadas anteriormente. Este pareceria ser el primer esbozo del hombre econémico
sobre el cual tanta teoria se ha fundamentado desde el surgimiento del capitalismo. Sin embargo es
importante notar que, posteriormente en el mismo trabajo, Mill llega a afirmar que “esto no significa
que cualquier economista politico sea tan absurdo para suponer que la humanidad esta realmente
constituida de esa manera, sin embargo, ese es el tnico modo en que la ciencia debe necesariamente
proceder” (Mill, 1844:10)

Lo que muestra que existia una amplia consciencia en cuanto a las limitaciones a las que se atenian al
proponer esta clase de supuestos tan fuertes, pero que eran sopesadas con las ventajas de poder
considerar a la economia a la altura de una ciencia exacta mds que de una ciencia social.

Mas adelante, a mediados del siglo XX, Milton Friedman (1953:2) dice que “la economia positiva es
en principio independiente de cualquier posicién ética particular o juicios morales”. En otras
palabras, ésta trata sobre lo que es y no sobre lo que deberia ser. Segun este autor, la tarea de la
ciencia econdmica como positiva es proveer un sistema de generalizaciones que pueda ser utilizado
para realizar predicciones correctas sobre las consecuencias de cualquier cambio en las
circunstancias del objeto de estudio. Su desempefio tiene que ser juzgado por su precisidon, dmbito y
conformidad con la experiencia de esas predicciones que ella realiza. “En pocas palabras, la
economia positiva es, o puede ser, una ciencia objetiva, precisamente en el mismo sentido que
cualquiera de las ciencias fisicas” (Friedman, 1953:2).

Friedman también reconoce que esta clase de afirmaciones han ayudado a incrementar el criticismo
existente hacia la teoria econdmica “ortodoxa”, calificAndola como “irrealista”. Segun estas criticas,
la economia es una “ciencia triste porque asume que el hombre es egoista y sediento de dinero”
(Friedman, 1953:19), “un calculador reldmpago de placeres y dolores, el cual oscila como un glébulo
homogéneo de deseo de felicidad bajo el impulso de estimulos que lo desplazan sobre la zona, pero
lo dejan intacto” (Veblen, 1898, citado en Friedman, 1953:19). Otro ejemplo de critica se refiere a
como la economia ve a los hombres de negocios, “en un continuo estado de alerta, listos para
cambiar los precios y/o reglas de precios cuando lo diga su intuiciéon o detecte un cambio en las
condiciones de demanda y oferta” (Oliver, 1947, citado en Friedman, 1953:19). De hecho, los
supuestos mas nombrados son el mercado perfecto, la competencia pura, y bienes, trabajo y capital
como homogéneos.

Para Friedman (1953), estas criticas realmente no tienen un fundamento importante, pues estan

IH

basadas en presumidas discrepancias directas percibidas entre los “supuestos” y el “mundo real”. Un
ejemplo que ponen los criticos trata sobre la hipdtesis de la maximizacidn de los rendimientos en la
cual los hombres de negocios no hacen, ni pueden hacer, lo que la teoria asume que ellos hacen.
Pero para Friedman, la evidencia presentada que demuestra esta clase de resultados, ha sido tomada

por medio de preguntas a los hombres de negocios acerca de los diferentes factores que afectan sus
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decisiones o mediante estudios descriptivos de los procesos de decisidon de las firmas. De hecho,
poco o nada se dice acerca del comportamiento de mercado de estos hombres de negocios, es decir,
gué hacen en lugar de qué dicen ellos que hacen, y su contraste con la hipdtesis que estd siendo
criticada.

Ahora bien, una teoria o sus supuestos no pueden ser completamente realistas en el sentido tan
descriptivo que se le da al término. Friedman pone un ejemplo bastante bdsico de la complicacién
gue podria significar hacer mas realista una teoria:

Una teoria del mercado de trigo totalmente “realista” tendria que incluir no sdélo las
condiciones directamente subyacentes de la oferta y la demanda de trigo, sino también el
tipo de moneda o instrumentos de crédito utilizados para hacer intercambios, las
caracteristicas personales de los comerciantes de trigo como el color de cada comerciante,
cabello y ojos, sus antecedentes y la educacién, el nimero de miembros de su familia, sus
caracteristicas, antecedentes y educacidn, etc., el tipo de suelo donde se cultiva el trigo, sus
caracteristicas fisicas y quimicas, el tiempo imperante durante el periodo vegetativo, las
caracteristicas personales de los agricultores que cultivan el trigo y de los consumidores, que
en ultima instancia van a utilizarlo, y asi indefinidamente. Cualquier intento de moverse muy
lejos para lograr ese tipo de “realismo” seguramente comportara una teoria completamente
inutil (Friedman, 1953:20).

A pesar de todo el recorrido histdrico y tedérico que se ha realizado, puede salir a la luz la escasa
informacidon o detalle sobre las caracteristicas del supuesto basico del comportamiento del ser
humano en la economia. Segun Karel Kosik (1963), el homo economicus se presenta como el objeto y
parte central del sistema capitalista; deja de importar su subjetividad y toma su lugar la funcion que
pueda desempefiar en la consecucién del objetivo de posesionar a la economia como ciencia. De
hecho, todas las ciencias que nacian y estaban en proceso de desarrollo en esas épocas, se
preguntaban: ¢Qué es la realidad y como puede ser conocida? A lo que Galileo Galilei, astrénomo y
matematico del renacimiento italiano, respondia: “Es real todo lo que pueda ser expresado
matemadticamente” (Kosik, 1963:49). Por tanto, para lograr la legalidad de los fendmenos
econdmicos, era imprescindible convertir lo individual en general, y que lo voluntario o casual se
pueda regir por leyes.

El homo economicus es una “abstraccidon” de la realidad, una abstraccidon que esta determinada por
el sistema, es decir, son dos realidades inseparables pues en el momento en que se separan cada una
qgueda sin un contenido intrinseco verdaderamente profundo. Por tanto, para entender a este
individuo es importante tratar de entender el objetivo del sistema. Dos caracteristicas fundamentales
proveidas por la ciencia clasica construyen y dan cardcter al homo economicus: el racionalismo de su
conducta y su egoismo. Estrictamente, el sistema crea hombres que se mueven por el afan de lucroy
ahorro y que buscan siempre conseguir el maximo efecto (utilidad, ganancia, etc.); sin embargo, esto
no significa que el ser humano se componga solo por estos deseos, sino que estas cualidades
fundamentales son netamente suficientes para el funcionamiento correcto del sistema. De acuerdo
con estas premisas, Kosik (1963: 51) afirma que:

[N]o es la teoria la que determina la reduccién del hombre a la abstraccion, sino la misma
realidad. La economia es un sistema y unas relaciones regidas por leyes, en las que el hombre
se transforma continuamente en "hombre econémico’.
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Sin importar su conciencia o voluntad, el hombre se ve envuelto en una concatenacién y una
legalidad en la que funciona como hombre econémico. Por tanto, la economia es simplemente la
esfera que tiende a hacer posible esta metamorfosis del hombre en homo economicus, donde se
exagera y absolutiza una determinada cualidad del ser humano al mismo tiempo que se prescinde de
todas las demas, “porque son casuales e inutiles en el marco del sistema econdmico” (Kosik, 1963:
51).

Por lo tanto, el problema original no consiste en saber detalladamente qué es el hombre, sino definir
como o qué cualidades debe tener el hombre para que el sistema econémico pueda funcionar como
un mecanismo sin problemas. En otras palabras, “la economia cldsica no parte del "hombre
econdmico’, sino del sistema, y en aras del sistema mismo postula el "hombre econémico” como
elemento definible de su propia institucién y de su propio funcionamiento” (Kosik, 1963: 51).
Entonces, sobre la matematizacidon de la realidad, en economia se hace posible porque la ciencia
concibe los fendmenos econédmicos como un sistema de leyes y regularidades que se repiten.

Ahora bien, el concepto principal que hay que entender es la transformacion del hombre como
sujeto de la naturaleza al hombre como objeto de ésta, donde es analizado al mismo nivel de todas
las cosas que se encuentran en ella. Es decir, que “el mundo humano se convierte en mundo fisico, y
la ciencia del hombre en ciencia del hombre-objeto, es decir, en fisica social” (Kosik, 1963: 52).

1.2. Enfoque alternativo al interés propio (self-interest)

Ubicandose en un sector critico de esta teoria del interés propio (self-interest) se encuentra el
economista italiano Luigino Bruni quien ha hecho muchos aportes en temas de reciprocidad,
felicidad, altruismo, confianza, entre otros. En su trabajo “Hacia una racionalidad econémica ‘capaz

o

de comunion™ (Bruni, 2006) comienza explicando que en muchas culturas fuera de occidente o del
mismo cristianismo, el punto de referencia era el grupo, el clan, la tribu. Sin embargo, la economia
parte del supuesto de que los individuos no estan vinculados los unos a los otros por nexos
inescindibles. “De alli que sea posible el ejercicio intelectual de separar ego de alter edificando de
esta manera una ciencia individualista donde el yo, el agente individual, puede ser analizado

independientemente de sus relaciones con el otro” (Bruni, 2006:44).

Los primeros economistas eran mucho menos individualistas que los de hoy, fruto ademas de que
esta ciencia en sus comienzos estudiaba innumerables tdpicos de la vida social. Es a finales del siglo
XIX cuando se produce un corte metodoldgico gracias a la introduccidon de las matematicas, como lo
hemos descrito anteriormente en los trabajos de Mill y Edgeworth. La ciencia econdmica en ese
punto, pasa del anlisis de un individuo social a concentrarse en la accién del solitario y soliptista
homo economicus volcado a obtener la maxima de ganancia individual. De alli se da que, a principios
del siglo XX, la Escuela Austriaca denominé “individualismo metodolégico” al método por el cual para
explicar cualquier tipo de fendmeno, se debe partir siempre del comportamiento individual,
separado e independiente de los demds, y desde alli interpretar y analizar los fenémenos sociales®.
Este es el momento, seglin Bruni (2006:44), en el cual el valor del individuo degenera en
individualismo, “en cuanto dejan de interesar a la ciencia econémica convencional los fenédmenos no
reductibles a acciones de individuos separados los unos de los otros”.

2 P .
Soliptista: “solamente yo existo”
3 . . . 4 “ . ”
En ese mismo periodo se vuelve muy popular en los manuales de economia la metafora de “Robinson Crusoe”.
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Para este autor, la racionalidad econdmica tiene como fundamentos dos pilares que son: la
instrumentalidad y el egoismo filoséfico. La primera idea tiene raices lejanas, reconocibles ya en
Aristoteles, en su concepcion de la accién racional como la eleccion de los mejores medios para
satisfacer los objetivos personales, enfoque que hoy se denomina instrumental. Segin Bruni
(2006:47):

Es la relacion medios/fines, no el contenido de los fines y de los medios en si, lo que
determina la racionalidad de una accién. Incluso las relaciones interpersonales normalmente
se insertan dentro de este enfoque de racionalidad: las amistades son buenas, es decir,
tiles.

En cuanto al segundo fundamento, afirma que no importa mucho si los deseos de las personas al
realizar una transaccidn de compra son buenos, malos, egoistas, altruistas, etc., pues en realidad
basta que tales objetivos sean “individuales”. Por consiguiente, en ese enfoque de la racionalidad,
“ego entra en relacidn con alter sélo instrumentalmente, cuando y si tiene necesidad, y las relaciones
interpersonales por lo tanto sélo tienen sentido como medios. Individualismo e Instrumentalidad son,
por tanto, dos caras de la misma medalla.” (Bruni, 2006:48).

Mas actualmente, en 2012, este autor publica su trabajo “Las nuevas virtudes del mercado: En la era
de los bienes comunes”* donde trata de responder a las preguntas: ¢Qué es verdaderamente el
mercado? ¢ Cudles son sus tipicas virtudes? ¢Estamos seguros que la economia es sobretodo y ante
todo competicion? ¢Qué sucederia si también el mercado, la empresa y la economia fuesen asuntos
de cooperacién? éTiene la busqueda de la felicidad algo que decir a la economia y al mercado?

Para poder responder estas preguntas, sugiere a sus lectores una mayor generosidad antropoldgica,
de modo que se vuelva a creer en la persona humana en si misma y en su fuente mas potente de
energia renovable: su fuerza espiritual y moral. De hecho, la historia es la mds grande muestra de
gue hay mucha gente que se levanta en la mafana para trabajar, vender, emprender, intercambiar,
también por ideales y pasiones, y no solo por la busqueda del interés propio (self-interest)
econdmico. A pesar de esto, la economia como ciencia ha elegido basarse en su mayoria sobre las
pasiones mas simples y tristes del ser humano, y por esto tiende a mirarlo como un oportunista y un
astuto que no se compromete y no se comporta correctamente si no tiene incentivos oportunos o
controles y sanciones. (Bruni, 2012).

Ahora bien, la economia que se basa en el interés propio (self-interest) ha sido denominada a lo largo
del tiempo como economia de mercado, por lo cual, la estructura o situacion de mercado ha sido
ampliamente criticada como la fuente y ecosistema de los seres humanos que se comportan auto
interesadamente. Siempre se ha visto al mercado, gracias a su modelizacién, como un juego de suma
cero’ donde las ganancias en el final de juego deben ser iguales a las pérdidas del otro, sin que se
puedan multiplicar fichas mientras se juega. Pero en realidad, “quizas la caracteristica mds profunda
del intercambio de mercado es justamente su capacidad de crear riqueza durante el proceso, de
hacer que las fichas sean mas al final del juego” (Bruni, 2012:13).

4 ., .. . . < , . . .
Titulo original en italiano: Le nuove virtu del mercato: nell’era dei beni comuni
5 . T . ;. . s las
La teoria de equilibrio general de los mercados se refiere explicitamente a un juego de suma cero dado que el ultimo
precio debe ser aquel que limpia el mercado.
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Afirma también (Bruni, 2012) que es importante leer las relaciones de mercado como encuentros
humanos fundados sobre la ley de platino de la ventaja mutua o reciprocidad. Si el mercado es
fundado sobre la reciprocidad, entonces si es posible leerlo como un pedazo de la vida comun, como
un momento de la sociedad civil. El horizonte seria construir una buena y nueva sociedad, pero una
buena sociedad no se construye sin mercados, economia y finanzas, sin embargo, sélo se construye si
se cumple la condiciéon de buenos mercados, buena economia y buenas finanzas.

Hay que entender que es una hipdétesis antropoldgica -mds que econdmica- la que sostiene todo este
discurso. Los seres humanos son animales demasiado complicados y simbdlicos para contentarse
solo con bienes y dinero. “Siempre pedimos y queremos mucho mas de nuestra vida para poderla
definir como una vida feliz” (Bruni, 2012:15), en otras palabras, existen elementos que siempre
acompafian los bienes materiales: la dimension interpersonal, aquellos bienes que llamamos
relacionales. Entonces, la vision de mercado de este autor se basa en la ventaja y la asistencia mutua,
es decir, sobre la reciprocidad y sobre la gratuidad, respectivamente. El desafio esta en el lograr
hablar de estos grandes temas liberandose de ideologias de derecha, izquierda, laicas o catdlicas.

1.2.1. Elinterés propio (self-interest): ¢una virtud de mercado?

El titulo de esta obra de Bruni se refiere a las nuevas virtudes que se puede encontrar en el mercado,
sin embargo, cabe preguntarse {Qué se entiende por virtud en su texto? Quien ahora se dirige al
concepto y a la tradicién de la virtud mira con sospecho y desconfianza el mundo del mercado y de la
economia, que ve como icono aquellos comportamientos en antitesis con la virtud: Ia
instrumentalizacion de las acciones y la falta de motivaciones intrinsecas. Segun Bruni (2012:20) “el
problema estd en que los estudiosos no recogen la contribucién que un didlogo con el mundo de la
virtud podria dar a la economia. Se continla caminando cada uno por su propio camino en una
absoluta indiferencia mutua”.

En cuanto a la definicion de virtud, asevera que ésta “no es, de hecho, una cuestién de preferencias o
de expectativas. Es mas bien un rasgo de caracter, una disposicion de largo plazo, un buen habito que
una vez adquirido produce frutos, que son frutos de excelencia” (Bruni, 2012:23). Por ejemplo, quien
ejercita una actividad dada o una practica dada por sus beneficios externos (fama, dinero, carrera) no
serd nunca un artista, un deportista o un cientifico excelente. Los bienes externos llegan
normalmente como efecto indirecto y no intencional de la virtud. La virtud entonces es siempre
escaza y no alcanzada por cada persona en cada dambito porque esta excelencia es por su naturaleza
dificil de lograr en las dindmicas histdricas. Justamente por esta razén las virtudes son apreciadas y
estimadas por la sociedad o por aquello que Adam Smith llamaba “El observador imparcial”, porque
en aquel comportamiento que no le concierne directamente ve un bien social. Por esta razon, el
observador imparcial aprueba la busqueda prudente del interés propio (self-interest) porque en él ve
frutos sociales: La riqueza de las naciones.

Existe una visién que consiste en considerar a la actividad econémica normal como no virtuosa en si,
porque el mercado seria siempre una actividad instrumental y no interna o intrinseca. En la obra de
Bruni se sostiene una tesis diversa, que considera en cambio la posibilidad, tedrica y practica, de
identificar y practicar aquella que llama “la virtud del mercado”. En primer lugar, seria importante
dar algunas caracteristicas de esta vision amplia de la virtud (Bruni, 2012:29):
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Cuadro 1
La virtud

1. La virtud es una disposicidn (o un trato) del caracter del individuo, relativa a un dominio especifico;

l

2. Es algo que tiende a ser estable en el tiempo, por tanto no coincide con las decisiones que cambian |
continuamente con base en vinculos o preferencias;

3. Es susceptible de ser cultivada por el individuo y por los demds con los que interactua, por tanto, el }
individuo es responsable de ella;

4. Una vez cultivada, la virtud ayuda a la persona a lograr la excelencia en un dominio dado.

5. Esto que ha sido obtenido a través de la virtud (caracter, comportamiento, habitos...) debe obtener
la aprobacion y la simpatia de los demas.

Fuente: Bruni, Luigino (2012) Le nuove virtu del mercato: nell’era dei beni comuni. Roma: Ciudad Nueva.
Elaboracion: David Jaramillo

En este sentido, se puede considerar a la busqueda del interés propio (self-interest) como una virtud
intrinseca que mueve al mercado y que permite verlo como un encuentro bueno entre las personas.
Por tanto, “si el comerciante hace mover las riquezas estancadas y podridas en las bovedas, pone en
circulacidn recursos, crea puestos de trabajo, todo eso es virtuoso porque aumenta el bienestar
publico y la riqueza de la nacién” (Bruni, 2012:63). El juicio moral en cuanto se refiere a la busqueda
de la riqueza cambia mucho con el nacimiento de la economia de mercado. En un mundo sin
mercados, feudal, y fundado con base en la relacién siervo-patrén, quien busca la riqueza y la
comodidad o el lujo per se produce pocas o ninguna ventaja para la colectividad.

El discurso cambia cuando inician las primeras formas de economia de mercado. Entonces su vicio
individual (del comerciante) comienza a producir las primeras virtudes sociales, porque hace girar la
riqueza y aumenta la movilidad social. Se llegd no solo a elogiar los frutos civiles de aquellas acciones
movidas del interés, sino a sostener que el motivo auto interesado es en si virtuoso, porque el self-
interest es una expresion de virtud sea individual (aquellos que Smith llamaba el self-command), sea
civil (por los frutos que trae).

1.2.2. ¢El mercado es cooperacion?
En Bruni (2012), el autor asevera que hay una verdad que viene demasiado “no hablada” cuando se
habla de mercado, sobretodo en tiempos de crisis: que la naturaleza mas profunda y fundadora del
mercado es la cooperacién, muy antes y mas radicalmente que la competencia. Si observamos los
mercados reales, las empresas y le entera vida econdmica, la primera realidad que salta a los ojos de
un observador imparcial es, de hecho, la cooperacién con mas fuerza respecto a los conflictos, la
competencia, los intereses individuales o el oportunismo.
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La forma de reciprocidad tipica del mercado, que consiste en un “intercambio auto interesado de
valores equivalentes” (Bruni, 2012:102), esta ocupando el espacio que en la sociedad tradicional era
y es ocupado de otras formas de reciprocidad y de relaciones no mercantiles. La capacidad de
cooperar en vista de un bien comun, una capacidad que podemos también llamar la virtud de la
cooperacion, es de hecho la caracteristica mas tipica cuando pensamos en la funcidn civilizadora del
mercado. Sin embargo, “en nuestra cultura post moderna asociamos el mercado a la competencia y,
sobre todo, contraponemos la competencia a la cooperaciéon” (Bruni, 2012:103).

Ahora bien, la cooperacién y la competencia no solo no estan en contraposicidn entre ellas, sino que
son dos dimensiones ambas coesenciales en una vida comun virtuosa, que pueden y deben ser vistas
como dos caras de la misma vida buena en comun. De hecho, segun Bruni (2012:105) “las
organizaciones se enferman a veces por mucha competencia, pero otras veces por ausencia de
competencia entre sus miembros que lleva a dindmicas de un nivel mediocre e ineficiente”. Si la
competencia es correctamente leida como sus siglas en latin “cum-petere”, es decir, como “buscar
juntos”, entonces la comparacién con los otros desarrolla un rol importante para conocer mis limites
y mis potencialidades.

En ciertas fases y momentos se coopera por un objetivo comun, en otros (por ejemplo por un premio
0o un ascenso en el trabajo) se compite con aquellas mismas personas con las cuales,
contemporaneamente, se coopera por muchas otras cosas: cuando no se es mas capaz de moverse
contemporaneamente sobre estos dos registros, es decir, de ver al colega como un competidor y un
aliado, la vida en comun se reduce a una sola dimensién y entra en crisis, la cualidad humana de sus
relaciones se empobrece y deteriora (Bruni, 2012).

Evidentemente la competencia tiene sus patologias, porque cuando la carrera con los otros se vuelve
el Unico registro o aquel prevalente en las relaciones humanas o también en las solo
laborales/profesionales se atrofian otras dimensiones co-existenciales para cada vida individual e
institucional. Sin embargo, también la cooperacidn conoce sus patologias, porque cuando dos o mas
personas cooperan hay siempre la pregunta relativa al “tercero” externo que observa esa
cooperacion, el cual puede resultar afectado. “Si dos empresas cooperan, y forman un cartel para
alzar los precios, para ellos la cooperacién es un premio, sin embargo para los consumidores es un
dafio” (Bruni, 2012:106). El mismo ejemplo se puede hacer con la mafia, una forma de cooperacion
cuyo fin es el mal.

Un autor importante, en este sentido, es el economista inglés David Ricardo, pues fue el primero en
haber entendido, de manera analitica, y no solo, cualitativa, la naturaleza profundamente
cooperativa del mercado. Ricardo formuld, alrededor de 1815, una de las primeras verdaderas
teorias econdmicas conocida como la teoria de las ventajas comparativas. En la teoria que le
precede, el comercio y el intercambio ocurrian cuando existian ventajas “absolutas”. “Si Inglaterra y
Portugal tienen el uno una ventaja absoluta en la produccidn de algoddn y el otro en la produccidn
de vino, entonces conviene la especializacidon productiva (Inglaterra algoddn y Portugal vino) y el
intercambio” (Bruni, 2012: 123). Pero Ricardo intuyd y demostrd algo mas, produciendo una de las
primeras leyes cientificas: también en el caso de que existan solo ventajas relativas, el intercambio
conviene a los implicados. Por ejemplo, si Inglaterra fuese mas eficiente en producir algodén que
vino, puede convenirle especializarse en el sector donde es relativamente mas fuerte (algoddn).

I o I/I | “

mas fuerte” de los dos.
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El intercambio beneficia a todos los participantes, fuertes y débiles, siempre que haya diferencias en
los términos de intercambio de bienes entre los paises.

El ejemplo mds banal es aquel del abogado el cual, aun si fuese el mas veloz para escribir
documentos en la computadora que cualquier secretaria, le conviene igualmente asumir una
secretaria y concentrarse en sus practicas legales mas remunerativas (es el concepto
conocido hoy como “costo de oportunidad”). Pero, también como Inglaterra, este abogado
no esta haciendo “asistencia” o beneficencia, sino que eso le da a él (no solo a la secretaria)
un beneficio. (Bruni, 2012: 123)

Cuando el mercado hace esto, es decir, incluye a quien es mas débil y lo hace volverse una
oportunidad para todos, entonces cumple su funcidn de civilizador y, por tanto es virtuoso. Esta
intuicion admirable de Ricardo en realidad estaba ya implicita en la teoria smithiana de la divisién del
trabajo: Smith, y después de él la economia politica, ve la divisidon del trabajo como un sistema de
organizacion social (no solo econdmica), que permite incluir productivamente personas
relativamente mds desventajadas y hacer de modo que esta inclusién sea util al sistema econémico
también a las labores mds sencillas y menos calificadas. “Sin la divisidon del trabajo estos trabajadores
menos habiles (por variadas razones: educacional, cultural, fisica, etc.), serian condenados a la
marginalidad y la exclusién econémica y social, como en efecto era en la sociedad del antiguo
régimen” (Bruni, 2012: 124).°

Si logramos activar esta cooperacién del mercado, quien es “ayudado” se ve al interno de una
relacion de reciprocidad que expresa mayor dignidad. No se siente un asistido, sino un sujeto al
interno de un contrato de ventaja mutua, y por tanto experimenta mas libertad y mas igualdad. Un
empresario civil, de hecho, no deberia darse paz hasta que las personas incluidas en su empresa no
se sientan Utiles para la empresa y para la sociedad, es decir, no asistidos por un fildntropo o por una
institucion de asistencia.

Podemos también formular una suerte de regla: Si una intervenciéon no ayuda a todas las partes
envueltas, raramente es auténtica ayuda para alguien: si no me siento real y objetivamente
beneficiado mientras beneficio a otro, raramente el otro se sentird de verdad beneficiado por mi,
sobre todo cuando la relacién dura en el tiempo. La ley de la vida es la reciprocidad, que hace que las
relaciones no se dafien y crezcan en la dignidad mutua. Y por esta razén “también la reciprocidad de
mercado puede entonces ser genuinamente entendida como una forma de cooperacién”. (Bruni,
2012:126)

Sin embargo, es importante recalcar que “la ventaja mutua, aun si es mas civil que la busqueda

|II

individualista del self-interest, por si solo no basta para edificar una sociedad decente vy civil” (Bruni,
2012:144); si queremos llamar a un intercambio de mercado “virtuoso”, se necesita llegar a otra
condicidn, es decir, que los efectos externos o externalidades del intercambio de ventaja mutua
entre los sujetos envueltos en un dado contrato, aumenten (o al menos no reduzcan) el bienestar

colectivo.

Para hacer un ejemplo relevante Bruni (2012) se refiere a la valoraciéon de las transacciones
financieras, si dos traders intercambian y mejoran su utilidad descargando sobre otros o sobre el

De aqui se comprende las politicas sociales implementadas alrededor del mundo en favor de la inclusién de personas con
discapacidad en las empresas.
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sistema financiero los excesivos riesgos de sus operaciones (con los efectos desastrosos que hemos
podido observar sobretodo en estos ultimos afios), no podemos llamar civil ni virtuoso dicho
intercambio de mercado.

En otras palabras, el intercambio de mercado es virtuoso cuando dos o mas personas
cooperan (civilmente, se debe afadir) dando vida juntos a una empresa, o intercambiando o
comercializando, si mientras mejoran su posicion privada contribuyen también,
indirectamente, al bien comun. (Bruni, 2012: 146)

1.2.3. Lafraternidad: otra virtud del mercado

Para intentar esbozar cualquier directriz por la cual desarrollar posibles declinaciones de la
fraternidad en economia, segun Bruni (2012), debemos volver a ese extraordinario periodo que fue
la Revolucién Francesa, y preguntarnos por qué esos revolucionarios quisieron anadir el principio de
fraternidad a los principios de libertad e igualdad. Estas personas sabian, o al menos intuian, que sin
un principio, un valor y un cddigo simbélico que subrayase el enlace ente las personas, los principios
fundamentales de libertad e igualdad (que por si solos dicen status y derechos individuales) no eran
suficientes para construir la nueva sociedad de los hombres libres e iguales. Ademas, esa fraternidad
era nueva como lo eran esa libertad y esa igualdad, dado que se buscaba una nueva fraternidad que
superase los vinculos de sangre y de afiliacién exclusiva y excluyente que caracterizaba y caracteriza
cada experiencia humana fundada solo, o principalmente, sobre la fraternidad natural. Esta
fraternidad civil comporta por parte de los miembros de la comunidad, el sentirse parte de un
destino comun, unidos de un enlace menos exclusivo y electivo de la amistad, sino que es capaz de
suscitar sentimientos de empatia reciproca y que puede o debe expresarse también en las
transacciones ordinarias de mercado.

Para Bruni (2012) es importante responder a las interrogantes de écomo cambia la visién de la
economia y del mercado si tomamos en serio el principio de la fraternidad? ¢Cémo podemos
reconciliar la idea del mercado visto como expresion de fraternidad civil con las leyes y la naturaleza
del mercado? Si no respondemos a esta pregunta seria como decir que una economia civil de la
fraternidad es posible solo para pequefias comunidades pre modernas o a los margenes de la
economia de mercado ordinaria, un mensaje que no podriamos aceptar.

Desde esta perspectiva, presentar la fraternidad en el area econdmica significa leer el contrato de
mercado como un equipo tempordneo, centrado sobre el concepto de “ventaja mutua”. Un tal
contrato-equipo compromete, en primer lugar, a cada socio o compaiiero a realizar la propia parte
para logar un objetivo comun. Este es un modo para hacer el concepto de fraternidad compatible
con una economia de mercado: sin embargo, tiene una condicion segin Bruni (2012:165), “que el
equipo vy la intencién de beneficiar también al otro se creen durante la ejecucion del contrato, y no se
convierta en cambio en un criterio para escoger el socio del contrato”. En otras palabras, una visién
del mercado que podemos llamar “fraterna” no lleva a la creacién de economias informales de
“amigos”, donde se escogen como regla a los socios comerciales por razones de “amistad”. “La
economia de mercado se convierte entonces en un conjunto de muchas relaciones cooperativas, un
mundo poblado de equipos temporaneos, donde cada uno se lee a si mismo en relacidén a los otros”
(Bruni, 2012: 165-166).
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Por otro lado, el mercado postmoderno, y la empresa capitalista, son fuerte y decididamente
construidos entorno a la categoria de la inmunidad. El sistema de precios en el mercado y la jerarquia
burocrdtica en las empresas capitalistas desarrollan esencialmente una funcién inmunizadora de las
relaciones sociales. En cambio, se toma en serio la categoria de la fraternidad, todas las veces que,
dando vida a una empresa no nos refugiamos detras de las mediaciones inmunizadoras de la
jerarquia y se intenta una gobernabilidad no solo igualitaria sino fraterna, sabiendo que Ia
fraternidad es anti-inmunitaria y, por tanto, vulnerable. Segun él (Bruni, 2012:166):

Si quisiéramos extender el principio de fraternidad a la dindmica econémica, deberiamos
decir que la fraternidad, si esta presente en una sociedad libre e igualitaria, hace que los
miembros se sientan parte de un destino comun, que desarrollen una cultura de la
communitas y no del immunitas, que entre ellos se afirmen sentimientos de simpatia y de
amistad civil.

La fraternidad no es la amistad simple. La fraternidad es transitiva entre los miembros de una
comunidad, abierta no solo al “tu” sino también al “él” que no conozco personalmente pero que lo
siento hermano en sentido civil. Para poder entender y vivir los intercambios econdmicos en este

modo que Bruni ha llamado “fraterno” existe la necesidad de salir del immunitas a la fraternitas.

Después de haber confrontado al interés propio con este nuevo enfoque, podemos agregar un
tercero que refuerza el concepto de que la cooperacion es importante y relevante en el campo
econdémico. Asi, podemos resumir esta teoria expresando las nuevas virtudes del mercado: interés
propio, cooperacion y fraternidad, como se muestra en el cuadro 2.

Cuadro 2
Las nuevas virtudes del mercado

Interés propio: Visto
como virtud
desenvoca siempre
en bien comun

pOperacion:
Basadaenla
ventaja mutua
gue aumenta (o
no reduce) el
bienestar
colectivo

Fraternidad:
Actuar como
pertenecientes a
un equipo
temporaneo

Fuente: Bruni, Luigino (2012) Le nuove virtu del mercato: nell’era dei beni comuni. Roma: Ciudad Nueva.
Elaboracion: David Jaramillo
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1.3. Teoria de la cooperacion

1.3.1. Eldilema del prisionero
Existe un problema basico que surge cuando el perseguir el interés personal (self-interest) lleva a un
resultado pobre para todos. Una manera de representar esto es el famoso juego del dilema del
prisionero. En este juego hay dos jugadores. Cada uno tiene dos opciones, llamadas “cooperar” y “no
cooperar” (también referido en las paginas que siguen como “traicionar”). Cada uno debe hacer la
eleccién sin saber lo que el otro hara, pero sin importar lo que el otro haga, no cooperar produce
pagos mas altos que la cooperacion.

La matriz de pagos se encuentra en la Figura 1. En ésta, si los dos jugadores cooperan reciben 3
puntos y esta denominado con la letra R. Si uno de los dos jugadores coopera y el otro no, el primero
obtiene 0 puntos y el Ultimo obtiene 5 puntos, lo que representa el puntaje mas alto. Los dos pagos
son representados por las letras Sy T, respectivamente. Por ultimo, si los dos “no cooperan” reciben
equitativamente 1 punto que esta representado por la letra P. ¢Qué estrategia deberia un jugador
tomar? La teoria de juegos tradicional dice que un jugador racional terminara no cooperando dado
que sabe que el otro jugador también es motivado por su interés propio (Binmore, 2011).

El dilema del prisionero es sencillamente una formulacién abstracta de muchas situaciones comunes
e interesantes en las cuales lo que es mejor para cada persona individualmente, conduce a la traicién
mutua, mientras cada uno hubiese estado mejor con la cooperacion mutua.

Figura 1
Matriz de Pagos del “Dilema del Prisionero”

Jugador Columna

Cooperar | No cooperar

Jugador Fila | Cooperar R=3,R=3 | S=0, T=5

No Cooperar | T=5,5=0 | P=1,P=1

Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
Elaboracion: David Jaramillo

La definicidn del dilema del prisionero requiere que algunas relaciones se mantengan entre los
cuatro distintos resultados potenciales. La primera relacién especifica el orden de los cuatro pagos.
Lo mejor que un jugador puede hacer es obtener T, la tentacion a traicionar cuando el otro jugador
coopera. Lo peor que puede hacer es obtener S, el pobre pago del que coopera mientras el otro lo
traiciona. Ordenando los dos siguientes resultados, R, el premio por la cooperacién se asume como
mejor que P, el castigo por la traicidn mutua. Esto conduce a un ranking de preferencias de los cuatro
pagos del mejor al peor asi: T, R, P,y S.

Otra condicidn es que incluso una oportunidad de explotar o ser explotado no es tan buen resultado
para un jugador que la cooperacién mutua. Por tanto se asume que el premio por la cooperacién
mutua es mayor que el promedio entre la tentacidn y el pago del explotado. Este supuesto, junto con
el orden de preferencias, define el dilema del prisionero (Binmore, 2011). ¢Por qué es un dilema?
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Debido a que los dos jugadores estarian en una posicidbn mejor si cooperasen pero dadas sus
motivaciones egoistas se llega al peor resultado social.

1.3.2. El problema de la cooperacion
En situaciones donde cada individuo tiene un incentivo para ser egoista, écdmo puede desarrollarse
la cooperacidon? La respuesta mds famosa fue dada hace 300 afios por Thomas Hobbes y fue
pesimista. El argumentaba que antes que los gobiernos existan, el estado de la naturaleza estaba
dominado por el problema del egoismo individual y por esto la vida era “solitaria, pobre, fea, brutal y
corta” (Hobbes, 1651,1962:100, citado en Axelrod, 1984:4). En su manera de ver, la cooperacion no
se podia desarrollar sin una autoridad central.

La teoria de la cooperacion que Axelrod (1984) presenta esta basada en la investigacion de individuos
gue persiguen su propio interés sin la ayuda de una autoridad central que los obligue a cooperar el
uno con el otro. La razén para asumir interés personal es que esto permite una examinacién del
complicado caso en el cual la cooperacion no es completamente basada en la preocupacién por los
demas o en el bienestar del grupo.

Axelrod (1984) va un poco mas alla de la definicion del dilema del prisionero para dar un vistazo a las
caracteristicas de la realidad que el marco del dilema del prisionero es capaz o no de abarcar.

1. Los pagos’ de los jugadores no necesitan ser tan comparables. Por ejemplo, un periodista podria
ser recompensado con otra historia personal, mientras un burdcrata cooperador podria ser
recompensado con la posibilidad de tener un argumento politico presentando en términos
favorables.

2. Los pagos no deben ser simétricos. La Unica cosa que debe ser asumida es que, para cada
jugador, los cuatro pagos sean ordenados como lo requiere la definicion del Dilema del
Prisionero.

3. Los pagos de un jugador no tienen que ser medidos en una escala absoluta. Necesitan ser
medidos relativamente al otro.

4. Lla cooperacidn no necesita ser considerada deseable desde el punto de vista del resto del
mundo. Pues también puede haber cooperacidn para objetivos corruptos.

5. No hay necesidad de asumir que los jugadores son racionales. No necesitan tratar de maximizar
sus premios. Sus estrategias podrian sencillamente reflejar procedimientos operativos
estandares, instintos, habitos o imitacion.

6. Las acciones que los jugadores toman no son necesariamente decisiones conscientes. Una
persona que a veces regresa un favor, y otras veces no, puede no pensar acerca de la estrategia
que estd siendo utilizada. (Axelrod, 1984:17)

Si el juego es jugado un numero de veces finito conocido, los jugadores todavia no tendrian incentivo
para cooperar. Esto es seguramente verdad en el dltimo movimiento pues no hay un futuro que
influenciar. En el penultimo movimiento ningln jugador tendra incentivo para cooperar pues los dos
pueden anticipar una traicién del otro jugador en el Ultimo movimiento. Si se sigue para atras, el
razonamiento dird que en el primer movimiento también habra traicion. “Este razonamiento no

7 En teoria de juegos los pagos son una de las condiciones de la interdependencia estratégica. Estos se refieren a la
recompensa que cada jugador obtiene dependiendo de sus elecciones. No tienen una unidad de medida determinada,
por lo que pueden ser en términos monetarios, dias de prision, tareas realizadas, tiempo libre, etc. (Binmore, 2011)
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aplica para los jugadores que interactuardn un indefinido niumero de veces. En la realidad, los
‘jugadores” no saben verdaderamente el nUmero de veces que interactuardn y con este supuesto, la
cooperacion puede surgir” (Axelrod, 1984:11).

Por supuesto, la formulacidn abstracta del problema de la cooperacion con el Dilema del Prisionero
deja de lado muchas caracteristicas vitales que hacen Unica cada interaccidn. Por ejemplo, la
posibilidad de comunicacion verbal, la influencia directa de terceras partes, el problema de
implementar una eleccién o la incertidumbre acerca de lo que el otro jugador realmente hizo en el
movimiento precedente. Ciertamente, ninguna persona inteligente haria una eleccién importante sin
tomar en cuenta esos factores complicados. Pero es la complejidad de la realidad lo que hace que el
analisis de una interaccidn abstracta sea Util como una ayuda para entenderla.

En su libro (Axelrod, 1984) examina las interacciones solo entre dos jugadores a la vez. Un solo
jugador podria estar interactuando con muchos otros, pero se asume que el jugador esta
interactuando con ellos uno a la vez. También se asume que el jugador reconoce al otro y recuerda
como los dos han interactuado hasta el momento. Esta habilidad de reconocer y recordar permite
tomar en cuenta la historia de la interaccidn particular en la estrategia del jugador. Otras reglas del
juego son:

1. No existe un mecanismo disponible para los jugadores para hacer amenazas o compromisos
exigibles.

2. No hay manera de estar seguro de lo que el otro jugador hara en un movimiento dado. Por
tanto, la Unica informacion disponible para los jugadores acerca de cada uno es la historia de
su interaccion.

3. No hay manera de eliminar al otro jugador o sacarlo de la interaccién.

No hay manera de cambiar los pagos del otro jugador.

Para este autor lo que hace posible el surgimiento de la cooperacidn es el hecho de que los jugadores
puedan encontrarse de nuevo. Esta posibilidad significa que las decisiones hechas hoy, no solo
determinan el resultado de ese movimiento, sino que pueden influenciar las decisiones posteriores
de los jugadores. El futuro, por tanto, puede proyectar una sombra del presente y por tanto afectar
la situacidn estratégica actual.

Sin embargo, el futuro es menos importante que el presente por dos razones: La primera es que los
jugadores tienden a valorar menos los pagos que se realizardn en el futuro, y la segunda es la
posibilidad de que los jugadores no se vuelvan a ver de nuevo. Una relacién continua podria terminar
cuando uno o el otro jugador se aleja, cambia de trabajo, quiebra, o muere.

Una manera natural de tomar esto en cuenta es acumular los pagos a través del tiempo de modo que
el siguiente movimiento valga alguna fraccion del actual movimiento. El peso del siguiente
movimiento relativo al movimiento actual serd llamado w, el cual es un pardmetro de descuento. Asi,
si cada movimiento vale un punto, por ejemplo, toda la cadena de movimientos serd 1 + w + w’ + w-
3.... Un hecho bastante util es que la suma de series infinitas para cualquier w mayor que cero y
menor a uno es simplemente 1/(1-w). Por ejemplo, si cada movimiento vale 90% del anterior, la
cadena de 1s valdria 10 puntos.
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Dada esta introduccidn, segin Axelrod (1984) la primera pregunta seria, écual es la mejor
estrategia?, en otras palabras, équé estrategia producira el mayor puntaje posible? De hecho, en el
Dilema del Prisionero, la estrategia que funciona mejor depende directamente de la estrategia que el
otro jugador esté usando y, en particular, si esta estrategia deja lugar para el desarrollo de la
cooperacion mutua. El factor de descuento, w, debe ser lo suficientemente grande para hacer al
futuro importante en el cdlculo del resultado total. Después de todo, si no es tan posible que te
encuentres con la otra persona otra vez, o si te preocupas poco de los pagos futuros, entonces
podrias no cooperar ahora y no preocuparte de las consecuencias en el futuro. Esto nos lleva a la
primera proposicion formal.

Proposicion 1: Si el factor de descuento, w, es suficientemente alto, no hay mejor estrategia
independiente de las estrategias usadas por el otro jugador (Axelrod, 1984).

Para entender esta proposicidon, supongamos que el otro jugador esta usando una estrategia de
“represalia permanente”. Esta es una estrategia de cooperar hasta que recibir una traicién y luego
siempre traicionar. En ese caso, la mejor estrategia es nunca traicionar dado que la tentacién de
desertar en el primer movimiento con el tiempo serd mas que compensada por la desventaja a largo
plazo de conseguir el castigo P en lugar del premio R en movimientos futuros. Esto serad verdad
siempre que el factor de descuento, w, sea suficientemente grande. Sin embargo, “decir que una
continua oportunidad de interaccién es necesaria para el desarrollo de la cooperacién no es lo mismo
que decir que esto es suficiente” (Axelrod, 1984: 16).

1.3.3. El surgimiento de la cooperacién: El éxito de TIT FOR TAT® en los torneos
computarizados

Axelrod invitd a profesionales de la teoria de juegos a enviar sus estrategias para un torneo
computarizado. Como estaba anunciado en las reglas del torneo, cada entrada era también
enfrentada consigo misma y con “ALEATORIA”, un programa que coopera O nho coopera
aleatoriamente con igual probabilidad. Cada juego consistia exactamente en 200 movimientos y la
matriz de pagos para cada movimiento fue la normal descrita en la figura 1. La ronda entera del
torneo fue corrida 5 veces para obtener una estimacion mads estable de los puntos para cada par de
jugadores. En todas, hubo 120,000 movimientos, arrojando 240,000 elecciones separadas.

TIT FOR TAT gano el torneo siendo la mas simple y mejor. Esta regla de decision es probablemente la
mas estudiada y discutida regla para jugar el dilema del prisionero. Es facilmente entendida,
programada y conocida como buena para demostrar un buen grado de cooperacién cuando es
jugado con humanos (Oskamp 1971; W. Wilson 1971). Como una entrada en el torneo
computarizado, ésta tenia las deseables propiedades de no ser muy explotable y que le va bien con
su propia gemela. Tiene la desventaja que es muy generosa con la regla ALEATORIA. En cuanto al
puntaje con el que gand, es importante precisar lo siguiente: en un juego con 200 movimientos, un
marco referencial Util para un muy buen desempefio es 600 puntos, lo que es equivalente al puntaje
obtenido por un jugador cuando los dos lados siempre cooperan entre ellos. Para un mal desempefiio
seria 200 puntos lo que es equivalente al puntaje obtenido por un jugador cuando los dos lados
nunca cooperan con el otro. Muchos puntajes estdn entre 200 y 600 puntos, a pesar de que puntajes
de 0 a 1000 son posibles. La ganadora, TIT FOR TAT, tuvo un promedio de 504 por juego.

® Puede referirse al dicho “0JO POR 0OJO, DIENTE POR DIENTE”.
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El analisis de los resultados demostré que ni la disciplina del autor, la brevedad de la programacion
(ni su extensidon), cuenta para el éxito relativo de una regla. Entonces, para Axelrod (1984) la
pregunta importante era équé cuenta para dicho éxito?

Sorprendentemente, existe una propiedad singular que distingue a las estrategias que obtuvieron
altos puntajes con aquellas que obtuvieron bajos. Esta es la propiedad de ser agradable, lo que
quiere decir que nunca es el primero en traicionar. Cada una de las 8 mejor puntuadas reglas fue
agradable. De hecho, la distancia fue grande pues el puntaje de las entradas agradables en promedio
fue de 472 y 504, mientras que las mejores entradas que no fueron agradables recibieron solo 401
puntos. Cada una de las reglas agradables obtuvo cerca de 600 puntos con otra de las 7 reglas
agradables y su propia gemela. Esto es porque cuando dos reglas agradables juegan, estan seguras
gue cooperaran con el otro virtualmente hasta el fin del juego.

Para estas reglas agradables, mientras el otro jugador no traicione, cada una estaria segura de
continuar cooperando virtualmente hasta el final del juego. Pero équé pasaba cuando hubo una
traicion? Diferentes reglas respondieron de manera distinta y su respuesta fue importante para
determinar el éxito general. Un concepto clave en este respecto es el perddn. El perddn de una regla
puede ser descrito informalmente como su propensién a cooperar en los movimientos después de
gue el otro jugador ha traicionado. De todas las reglas agradables, la que sacé el peor puntaje era la
que menos perdonaba, llamada FRIEDMAN. Nunca es la primera en traicionar, pero si el otro
traiciona, FRIEDMAN traicionard de alli en adelante. En contraste, TIT FOR TAT, no perdona un
movimiento, pero después perdona esa traicién, es decir, deja el pasado atras.

El hecho de que a las reglas que no eran agradables no les haya ido bien en el torneo tiene que ver
con su caracteristica de no perdonar tanto. Consideremos el caso de JOSS una regla furtiva que trata
de salir con una traicidon ocasional. Como TIT FOR TAT, ésta siempre traiciona inmediatamente
después de que el otro jugador traiciona. Pero en lugar de siempre cooperar después de que el otro
jugador coopera, 10 por ciento de las veces traiciona después de que el otro coopera. Asi trata de
robar a hurtadillas explotando ocasionalmente al otro jugador.

Esta regla de decisidén parece justamente una pequefia variacion del TIT FOR TAT, pero de hecho su
desempeno general fue mucho peor y es interesante ver exactamente por qué. La figura 2 muestra la
historia movimiento tras movimiento de un juego entre JOSS y TIT FOR TAT. Al principio los dos
jugadores cooperaron (ilustrado por la serie de nimeros 1 en la primera fila), pero en el sexto
movimiento JOSS selecciond una de sus probabilidades de traicidn (ilustrado por el nimero 2). En el
siguiente movimiento JOSS cooperd otra vez, pero TIT FOR TAT traiciond en respuesta a la traicion
previa de JOSS (llustrado con el nimero 3). Luego JOSS traiciond en respuesta a la traicién de TIT FOR
TAT. En efecto, la traicion de JOSS en el sexto movimiento cred un eco de ida y vuelta entre JOSS y
TIT FOR TAT. Este eco resultd en la traicién de JOSS en todos los subsecuentes movimientos pares y
en la traicion de TIT FOR TAT en todos los subsecuentes movimientos impares. En el movimiento
vigésimo quinto, JOSS selecciond otra vez su probabilidad de traicion, por lo que TIT FOR TAT
traiciond en el siguiente movimiento y otro eco reverberado comenzd. Esto dio como resultado que
los dos jugadores traicionen en todos los movimientos posteriores. Por tanto solo tendrian 1 punto
cada uno. El puntaje final fue 236 para TIT FOR TAT y 241 para JOSS. El desempeiio de las dos fue
pobre.
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Figura 2
Juego llustrativa entre TIT FOR TAT y JOSS

Movimiento 1-20 11111 23232 32323 23232
Movimiento  21-40 32324 44444 44444 44444
Movimiento  41-60 44444 44444 44444 44444
Movimiento  61-80 44444 44444 44444 44444
Movimiento  81-100 44444 44444 44444 44444
Movimiento 101-120 44444 44444 44444 44444
Movimiento 121-140 44444 44444 44444 44444
Movimiento 141-160 44444 44444 44444 44444
Movimiento 161-180 44444 44444 44444 44444
Movimiento 181-200 44444 44444 44444 44444
Puntaje en este juego: TIT FOR TAT 236; JOSS 241

Leyenda, 1: ambos cooperaron; 2: TIT FOR TAT cooperd sola; 3: JOSS cooperd sola; 4: ninguna

coopero.
Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
Elaboracion: David Jaramillo

Una gran leccion de esto es la importancia de minimizar los efectos de eco. Un andlisis sofisticado de
la eleccién debe ir al menos 3 niveles en profundidad para tomar en cuenta estos efectos. El primer
nivel de analisis es el efecto directo de una eleccidn. Esto es facil pues una traiciéon siempre gana mas
que la cooperacidn. El segundo nivel considera los efectos indirectos, tomando en cuenta que el otro
lado podria o no castigar la traicion. Este andlisis fue ciertamente apreciado por muchos de los
entrantes. Pero el tercer nivel va mas profundo y toma en cuenta el hecho que respondiendo a la
traicion del otro lado, uno puede estar repitiendo o incluso amplificado nuestra propia previa
eleccion traicionera.

Dado que los resultados de un solo torneo no pueden ser definitivos, se condujo una segunda ronda.
A todos los participantes se les hizo conocer los resultados de la primera ronda, incluido el analisis de
las reglas suplementarias que hubiesen ganado en el primero, etc. Ademas todos sabian que los
otros también habian recibido estos informes. En la segunda ronda hubo un total de 62 entradas de 6
paises distintos (Estados Unidos, Canadd, Gran Bretafia, Noruega, Suiza y Nueva Zelanda). Los
tedricos de juegos que participaron en la primera ronda también fueron invitados a probar de nuevo.
Los participantes se distribuyen desde un nifio de 10 afos cuyo hobby es la computadora hasta
profesores de ciencias de la computacién, fisicos, economistas, sicélogos, matematicos, sociélogos,
cientistas politicos y bidlogos evolucionistas.

TIT FOR TAT volvié a ganar. A pesar de que todos los participantes sabian de las ventajas y
desventajas de esta estrategia, nadie fue capaz de disefiar una estrategia que lo hiciera mejor. Habia
3969 maneras de que las 63 reglas (incluyendo ALEATORIA) fueran emparejadas en el torneo. En
total, hubo mas de un millén de movimientos en la segunda ronda. Al igual que en la primera ronda,
valia la pena ser agradable. Ser el primero en traicionar fue usualmente costoso. Mas de la mitad de
las entradas fueron agradables, entonces obviamente la mayoria de los participantes entendieron el
mensaje de la primera ronda de que no valia la pena ser el primero en traicionar. Hubo de nuevo una
correlacién substancial entre si una regla era agradable y que tan bien se desempefiaba. Entre las
estrategias top 15, todas menos una eran agradables mientras que entre las 15 peor puntuadas,
todas menos una no eran agradables. La correlacion global de estas dos situaciones fue de 0.58.
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Las lecciones de la primera ronda del torneo afectaron el ambiente de la segunda ronda. Lo que
parece que sucedid es una interesante interaccidon entre gente que tuvieron una leccidn y gente que
tuvo otra de la primera ronda. La leccién 1 fue: “Sé agradable y perdona”. La leccién 2 fue mas
explotadora: “Si los otros van a ser amables y a perdonar, vale la pena aprovecharse de ellos”. Las
personas que tomaron la leccién 1 sufrieron en la segunda ronda por parte de aquellos que tomaron
la leccidn 2.

AUn si la leccién 2 tiende a eliminar los resultados de la leccidon 1, las reglas mas exitosas tendieron a
ser variaciones relativamente pequenas del TIT FOR TAT, las cuales fueron disefiadas para reconocer
y renunciar a un aparentemente jugador ALEATORIO o muy no cooperativo. Sin embargo, la
implementacién de estas ideas no implicd ser mejor que la forma pura de TIT FOR TAT.

Pero, éTIT FOR TAT lo hace bien en una amplia variedad de ambientes? Es decir, ées robusta?

Una buena manera de examinar esto es construir una serie de torneos hipotéticos, cada uno con una
distribucidon diferente de los tipos de reglas participantes. El método para construir esto se explica en
el Anexo A. Los resultados fueron que TIT FOR TAT gand 5 de las 6 mayores variantes del torneo, y
éxito de TIT FOR TAT.

quedd segundo en la sexta. Esta es la prueba fuerte de qué tan robusto es e

Entonces Axelrod piensa en una simulacién que tome en cuenta las generaciones futuras. La idea es
que las mejores puntuadas seran mantenidas de generacién en generacidn y las menores puntuadas
seran desechadas poco a poco. Los resultados proveyeron una historia interesante. Lo primero que
ocurre es que las 11 ultimas reglas puntuadas cayeron a la mitad de su tamano para la quinta
generacion mientras que las medianamente puntuadas tienden a mantenerse y las mejor puntuadas
crecen despacio en tamafio. Para la generacidon quincuagésima, las reglas que puntuaron en el tercio
inferior del torneo han desaparecido, mientras muchas de aquellas del tercio medio han comenzado
a reducirse, y aquellas del tercio superior contintan creciendo (Véase la figura 3).

Este proceso estimula la sobrevivencia de los mas aptos. Primero, una regla que es exitosa con todos
los tipos de reglas proliferard, pero después como las reglas no exitosas desaparecen, el éxito
requiere un buen desempefo con las otras reglas exitosas.
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Figura 3
Exito ecoldgico simulado de las reglas de decisién
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Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
Elaboracion: David Jaramillo

La proposicion 1 dice que no existe una regla mejor absoluta independiente del ambiente. Lo que
puede ser dicho dado el éxito empirico de TIT FOR TAT es que es una regla muy robusta: lo hace bien
en un amplio rango de ambientes. Parte de su éxito puede ser que otras reglas se anticiparon a su
presencia y fueron disefiadas para desempefiarse bien con ella. Desempefiarse bien con ésta implica
cooperar con ella, y esto en cambio ayuda a TIT FOR TAT. Cualquier regla que trata de aprovecharse
de esta estrategia sencillamente se hara dafio a si misma. TIT FOR TAT se beneficia de su escudo a ser
explotado porque tres condiciones son satisfechas:

La probabilidad de encontrarse con TIT FOR TAT es prominente.
Una vez encontrada, TIT FOR TAT es facil de reconocer.
3. Unavez reconocida, el escudo de TIT FOR TAT a ser explotada es facil de apreciar.

Lo que cuenta para el éxito robusto del TIT FOR TAT es su combinacion entre ser agradable,
vengativo, ser capaz de perdonar y su claridad. Su amabilidad la previene de meterse en problemas
innecesarios. Sus represalias desalientan a los otros de persistir cuando sea que una traicidn es
tratada. Su capacidad de perddn ayuda a restaurar la cooperacion mutua. Y su claridad la hace mas
inteligible al otro jugador, obteniendo cooperacion de largo plazo.

1.3.4. Lacronologia de la cooperacién
Después de ese enfoque bioldgico de las estrategias de la anterior seccidn, se presenta que todos en
el futuro usaran TIT FOR TAT, porque es la mejor. Sin embargo, puede alguien de la sociedad darse
cuenta que existe una estrategia mejor y probarla, y entonces al largo plazo ésta sera la mas usada.
Asi solo una estrategia que no puede ser invadida puede mantenerse como una estrategia usada por
todos.
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Para los objetivos actuales, es suficiente con tomar una estrategia particular y ver bajo qué
condiciones ésta puede resistir la invasion de cualquier otra. Por supuesto, una buena estrategia para
investigar es TIT FOR TAT. ¢Qué tipo de estrategia seria capaz de obtener mas que ésta? La primera
cosa que hay que decir es que tal estrategia debe traicionar en algin punto, porque de otra forma
obtendra R por cada movimiento al igual que el otro. Cuando traiciona ganara el pago mas grande.
Pero luego TIT FOR TAT traicionard. Consecuentemente, TIT FOR TAT puede evitar ser invadido por
tal regla solo si es probable que el juego dure lo suficiente para que exista la represalia en contra de
dicha traicion. De hecho, ninguna regla puede invadir TIT FOR TAT si el parametro de descuento, w,
es suficientemente grande.

Para demostrar esto recordemos que TIT FOR TAT tiene memoria de un solo movimiento. Por tanto,
un efecto retador puede tomar mdaxima ventaja de ella repitiendo cualquiera de la secuencia de
elecciones de cooperacién y traicion que funcione mejor. Como no hay, esto nos lleva a la segunda
proposicién.

Proposicion 2: TIT FOR TAT es colectivamente estable si y solo si, w es lo suficientemente grande.
Este valor critico de w es una funcion de los 4 parametros de pagos, T,R, Py S.

Por ejemplo, tomando en cuenta la matriz de pagos de la figura 1. Asi, TIT FOR TAT es colectivamente
estable si el siguiente movimiento es al menos 2/3 tan importante como el movimiento actual. Bajo
estas condiciones, si todos los demas estdn usando TIT FOR TAT, no se puede hacer mas que hacer lo
mismo y cooperar con éstos. Por otro lado, si w cae por debajo de ese valor critico y si todos los
demds estdn usando TIT FOR TAT, valdra la pena traicionar en movimientos alternativos. Si w es
menor a % incluso es mejor siempre traicionar.

Hay muchos ejemplos de la importancia de la interaccién de largo plazo para la estabilidad de la
cooperacion. Es mas facil mantener normas de reciprocidad en un pequefio pueblo o vecindario
estable. Al contrario, probablemente un profesor eventual recibird un mal trato por sus compafieros
comparada con la manera en que esta misma gente trata a sus colegas regulares.

Proposicion 3: Cualquier estrategia que pueda ser la primera en cooperar puede ser colectivamente
estable solo cuando w es lo suficientemente grande (Axelrod, 1984).

Proposicion 4: Para que una estrategia agradable sea colectivamente estable, tiene que ser
provocada por la primera traicion del otro jugador (Axelrod, 1984).

La razon es simple. Si una estrategia agradable no fuese provocada por una traiciéon en el movimiento
n, entonces no seria colectivamente estable porque podria ser invadida por una regla que solo
traiciona en el movimiento n.

Proposicion 5: ALL D (SIEMPRE TRAICION) es colectivamente estable siempre (Axelrod, 1984).

Si serd seguro que el otro jugador traicionara, no hay punto para cooperar. Una poblacion de
jugadores usando ALL D obtendra P por cada movimiento. No hay una manera de que un jugador se
desempefe bien si ningln otro jugador va a cooperar. Después de todo, cualquier eleccidn
cooperativa producird el peor resultado, S, con ninguna posibilidad de una compensacion futura.
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Esta proposicion tiene importantes implicaciones para la evolucidn de la cooperacidn. Si uno imagina
un sistema que comienza con individuos que no pueden ser motivados a cooperar, la estabilidad
colectiva de ALL D implica que ningun individuo singular puede esperar desempefiarse mejor que
siendo también no cooperativo. Un mundo de “malvados” puede resistir la invasion de cualquier otro
usando cualquier otra estrategia —dado que los recién llegados llegan uno a la vez. El problema, por
supuesto, es que el solitario recién llegado en un mundo malvado no tiene a nadie que reciprocara
ninguna cooperacion. No obstante, si los recién llegados llegan en pequefios grupos podrian tener
una oportunidad de comenzar la cooperacion.

Para ver como esto puedo pasar, consideremos un ejemplo numérico. Los mismos pagos hasta ahora
utilizados y con una probabilidad de que los otros jugadores se encuentren de nuevo de w=9. Por
tanto, la poblacién de malvados usando ALL D, cada uno ganara un pago de P=1 en cada turno que
dard un puntaje acumulado de 10 puntos.

Ahora supongamos que algunos jugadores usan TIT FOR TAT. Cuando un TIT FOR TAT interactuia con
un ALL D, el TIT FOR TAT serd explotado en el primer movimiento, y luego no cooperara de nuevo con
un malvado. Esto le da 0 en el primer movimiento y uno en los subsiguientes, para un puntaje
acumulado de 9 puntos. Este puntaje es un poco menor que los 10 puntos que los malvados obtienen
entre ellos. Sin embargo, si TIT FOR TAT interactia con otro TIT FOR TAT, logran tener mutua
cooperacion desde el inicio y ambos obtienen 3 puntos en cada movimiento acumulando 30 puntos,
lo cual es mucho mejor que los 10 puntos que los malvados obtienen.

Si los recién llegados TIT FOR TAT son una proporcién despreciable de la poblacién entera, los
malvados casi siempre interactuaran con otros malvados obteniendo solo 10 puntos. Entonces si los
jugadores TIT FOR TAT pueden interactuar con otro TIT FOR TAT lo suficiente, pueden obtener un
mayor puntaje promedio que aquellos 10 puntos. Pueden hacer esto teniendo suficientes
oportunidades para ganar 30 puntos con alguien que sera reciproco con su cooperacion en lugar de 9
puntos con alguien que no lo hara. ¢ Cuanto tomard esto? Si un TIT FOR TAT tiene alguna proporcién,
p, de sus interacciones con otro TIT FOR TAT, tendra 1-p con los malvados. Entonces su puntaje
promedio serd 30p + 9(1-p). Si este puntaje es mas de 10 puntos, vale la pena usar TIT FOR TAT en
lugar de ser un malvado como la mayor parte de la poblacidn. Y esto sera verdad incluso si solo el 5%
de las interacciones de los TIT FOR TAT son con otros jugadores TIT FOR TAT. Asi, incluso un pequefio
grupo de jugadores TIT FOR TAT puede obtener un puntaje promedio mayor que la gran poblacion de
malvados que hay. Dado que los jugadores TIT POR TAT se desempefan bien cuando se encuentran,
ellos no tienen que encontrarse tan a menudo para hacer de su estrategia la mejor para usar.

Incluso menos agrupacion es necesaria cuando las interacciones se espera que sean de larga
duracidn o el factor de descuento no es tan grande. Supongamos que la mediana de la duracion del
juego es 200 movimientos (correspondiente a un w=.99654). En este caso incluso una interaccién de
mil con un jugador afin al TIT FOR TAT es suficiente para que una estrategia invada el mundo de los
ALL D. Incluso con una mediana de la duracién del juego de solo 2 movimientos (w=.5), nada mas que
la quinta parte de las interacciones de los jugadores TIT FOR TAT con sus otros tipos afines es
suficiente para que la invasion tenga éxito y la cooperacion surja.

Los resultados siguientes muestran cudles estrategias son las mas eficientes invadiendo a ALL D con
la menor cantidad de grupos. Estas son las estrategias que son las mas capaces de discriminar entre
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ellas y ALL D. Una estrategia es mdximamente discriminadora si va a cooperar incluso si la otra nunca
ha cooperado todavia, y una vez que coopera nunca volverd a cooperar otra vez con ALL D pero
siempre cooperara con otro jugador usando la misma estrategia que ella usa.

Proposicion 6: Las estrategias que pueden invadir ALL D en grupos con el menor valor de p son
aquellas que son maximamente discriminadoras, como TIT FOR TAT.

Proposicion 7: Si una estrategia agradable no puede ser invadida por un individuo singular, no puede
ser invadida por ningun grupo de individuos tampoco.

El puntaje obtenido por una estrategia que entra en grupo es un promedio ponderado de dos
componentes: cdmo le va con otras de su clase y cdmo le va con la estrategia predominante. Ambos
componentes son menores o iguales al puntaje obtenido por la estrategia agradable predominante.
Por tanto, si la estrategia agradable predominante no puede ser invadida por un individuo singular
no puede ser invadida por un grupo tampoco. Lo que pasaba con ALL D es que si se intentaba ser
invadida por una sola estrategia agradable no se lograba. Pero en pequefios grupos si.

Por tanto la cooperacion puede surgir incluso en un mundo de traicién incondicional. El desarrollo no
puede tomar lugar si es intentado solo por individuos dispersos que no tienen posibilidad de
interactuar entre ellos. Sin embargo, la cooperacién puede surgir de pequeiios grupos de individuos,
siempre y cuando estos individuos tengan incluso una pequefia proporcidon de su interaccion entre
ellos. Por otra parte, si las estrategias agradables son adoptadas por todos, entonces esos individuos
pueden darse el lujo de ser generosos en el trato con los demas. Haciendo bien esto, una poblacién
de reglas agradables puede protegerse a si misma de grupos de individuos usando cualquier otra
estrategia, asi como también pueden protegerse contra individuos singulares. Pero para que una
estrategia agradable sea estable en sentido colectivo, debe ser facil de provocar. Entonces la
cooperacion mutua puede surgir en un mundo de egoistas sin un control central comenzando con un
grupo de individuos que se basan en la reciprocidad.

1.3.5. Como promover la cooperacion
Este apartado se dedica a investigar o dar pautas a los tomadores de decisién. Se pregunta como la
configuraciéon estratégica en si mismo puede ser transformada para promover la cooperacion entre
los jugadores. El consejo que trata de cémo la cooperacidon mutua puede ser promovida viene en tres
categorias: hacer el futuro mas importante relativo al presente; cambiar los pagos de los jugadores
de los 4 resultados posibles de un movimiento; y ensefiar a los jugadores valores, hechos, y
habilidades que promoveran la cooperacién (Axelrod, 1984).

Alargar la sombra del futuro

Supongamos la misma matriz de pagos de la figura 1 y que el siguiente movimiento vale el 90% del
actual movimiento, w=0.9. Nunca traicionar cuando uno se encuentra con una estrategia TIT FOR TAT
da un puntaje de R en cada movimiento. Si se toma en cuenta el factor de descuento, esto da un
puntaje esperado acumulado de R + wR + w’R... que es R/(1-w). Para un R=3 y un w=0.9, esto es 30
puntos.

No hay forma de desempefiarse mejor; traicionando siempre, se obtiene el mayor pago (T=5) en el
primer movimiento, pero después solo se obtiene el castigo de la traicién mutua (P=1). Esto acumula
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14 puntos. También se podria alternar traicién y cooperaciéon al costo de ser explotado en los
movimientos alternativos lo que daria un total de 26.3 puntos. Los dos resultados no superan los 30
puntos.

Cuando el futuro tiene una importante sombra como esta reflectado en el alto factor de descuento
de 90%, vale la pena cooperar con alguien usando TIT FOR TAT. Por tanto con una sombra larga, la
cooperacion basada en la reciprocidad es estable.

Supongamos que ahora w=0.3 y, otra vez, que el otro jugador estd usando TIT FOR TAT. Si se
coopera, se obtendra R por cada movimiento, como antes. El puntaje esperado serd R/(1-w) lo que
significa solo 4.3 puntos. ¢Se podria uno desempefiar mejor? Si se traiciona siempre se gana T=5 en
el primer movimiento y después se obtiene P=1. Esto acumula 5.4 puntos. Si se alterna traicidon con
cooperacion lo hace aun mejor, dado 6.2 puntos. Entonces si la sombra del futuro se hace mas
pequefia, deja de valer la pena cooperar con el otro jugador —incluso si el otro jugador sera reciproco
con tu cooperacion. Y si no vale la pena cooperar para uno, no vale la pena cooperar para el otro
tampoco.

Hay dos maneras bdsicas de alargar el futuro: haciendo las interacciones mas durables y haciéndolas
mas frecuentes (Axelrod, 1984).

En cuanto a hacerlas mas durables, un ejemplo son las bodas, las cuales son actos publicos disefiados
para celebrar y promover la durabilidad de una relacién. La durabilidad de una interaccién puede
ayudar no solo a los enamorados o amantes, sino también a los enemigos, como es el caso de las
trincheras en la primera guerra mundial’.

Una buena manera de incrementar la frecuencia de las interacciones entre dos individuos es
mantener a los otros alejados. Por ejemplo, cuando una empresa tiene una base territorial y compra
y vende solo con unas pocas empresas de su propio territorio. Esta es la razén de por qué la
cooperacion surge mas facilmente en pequefios pueblos en lugar de las grandes ciudades. Es
también una buena razén de por qué las empresas tratan de mantener alejadas a nuevas empresas
gue puedan alterar las restricciones en la competencia que han crecido en la industria restringida.
Finalmente, un comerciante itinerante o un trabajador tendran un tiempo mas facil para desarrollar
relaciones cooperativas con consumidores si los consumidores ven al trabajador con regularidad en
lugar de solo en largos e impredecibles intervalos. El principio siempre es el mismo: interacciones
frecuentes ayudan a promover la cooperacion estable. (Axelrod, 1984)

La jerarquia y la organizacidon son especialmente efectivas en concentrar las interacciones entre
individuos especificos. Una burocracia esta estructurada para que la gente se especialice, y por tanto
que la gente sea agrupada al trabajar en tareas relacionadas. Estas practicas organizacionales
incrementan la frecuencia de las interacciones, haciendo mas facil para los trabajadores el
desarrollar relaciones cooperativas estables. Agrupando a la gente en relaciones a largo plazo, un
juego multinivel, las organizaciones incrementan el nimero y la importancia de las interacciones
futuras, y por tanto promueven el surgimiento de la cooperacién a lo largo de grupos muy grandes

9 Los bandos enemigos hicieron un pacto de ayudarse en la noche en lo que tiene que ver con viveres y sobrevivencia a
pesar de que durante el dia debian enfrentarse con las armas. (Axelrod, 1984)
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para interactuar individualmente. Esto en cambio lleva a la evolucidn de las organizaciones para
tratar mas grandes y temas mas complejos.

Otra manera de hacer las interacciones mas frecuentes es dividirla en pequeiias piezas. Los negocios
prefieren pedir los pagos de grandes 6rdenes en fases, mientras las entregas son hechas en lugar de
esperar un solo pago al final. Estando seguro de que la traicidn en el presente movimiento no es tan
tentadora relativa a todo el futuro de la interaccién es un buen camino para promover la
cooperacion.

Cambiar los pagos

Salir del Dilema del Prisionero es una de las funciones primarias del gobierno: para asegurar que
cuando los individuos no tengan incentivos privados para cooperar, ellos sean requeridos de hacer
las cosas socialmente utiles igual. Las leyes buscan hacer que la gente pague sus impuestos, no robe
y no falle en sus contratos. Lo que los gobiernos realmente hacen es cambiar los pagos efectivos del
juego. Para promover la cooperacién mediante la modificaciéon de los pagos solo es necesario hacer
mas grande el incentivo de largo plazo de la cooperacién mutua que el incentivo a corto plazo de
traicionar.

Ensefiar a la gente a cuidar el uno del otro

Una excelente manera de promover la cooperacién en una sociedad es ensefiar a la gente a
preocuparse por el bienestar del otro. En teoria de juegos, esto significaria que los nuevos
ciudadanos incorporen a sus preferencias no solo su bienestar individual sino, al menos en cierto
grado, el bienestar de los demas. Sin duda, una sociedad con gente asi seria mas propicia para tener
cooperacion entre sus miembros, incluso si estan atrapados en un Dilema del Prisionero lterado.
(Axelrod, 1984)

Altruismo es un buen nombre para dar al fendmeno de la utilidad de una persona siendo
positivamente afectada por el bienestar de otra. Asi, el altruismo es un motivo para la accién. El
altruismo entre la gente puede ser sostenido mediante socializacién. Pero hay un serio problema. Un
individuo egoista puede recibir los beneficios del altruismo de otro y no pagar los costos en el
bienestar de ser generoso en retorno. Todos nos hemos encontrado con gente que espera que los
otros sean considerados y generosos, pero que nunca piensan en las necesidades de los otros sino de
ellos mismos. Estas actitudes recomiendan que la situacion pueda ser controlada siendo altruista con
todos por primero, y después solo con aquellos que muestran sentimientos parecidos. Pero esto
inmediatamente representa una desventaja de la reciprocidad como base de la cooperacion.
(Axelrod, 1984)

Ensefar la reciprocidad

TIT FOR TAT podia ser una estrategia efectiva para usar por un egoista, pero ées una estrategia moral
para seguir por una persona o un pais? La respuesta depende, por supuesto, del estandar de
moralidad de uno. Quizas el estandar moral mas ampliamente aceptado es la Regla de Oro: haz al
otro lo que quisieras que te hagan a ti. En el contexto del Dilema del Prisionero, la Regla de Oro
pareceria implicar que siempre se debe cooperar, dado que la cooperacion es lo que uno desea por
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parte del otro jugador. Esta interpretacion sugiere que la mejor estrategia desde el punto de vista de
la moralidad es la estrategia de la cooperacion incondicional en lugar de TIT FOR TAT (Axelrod, 1984).

El problema con esta visidon es que, dado que el otro estd observando, le provee un incentivo al otro
para explotar. La cooperacion incondicional no solo puede hacerte dafio a ti, sino también a los
inocentes espectadores con los cuales los exitosos explotadores interactuardan después. La
cooperacion incondicional tiende a mimar al otro jugador; y deja una carga en el resto de la
comunidad de reformar al jugador mimado, sugiriendo que la reciprocidad es un mejor fundamento
para la moralidad que la cooperacién incondicional.

Sin embargo, basarse en estrategias de reciprocidad no parece ser la altura de la moralidad tampoco
—al menos no de acuerdo a nuestras intuiciones cotidianas-. La reciprocidad ciertamente no es una
buena base para la moralidad de la aspiracién. Sin embargo es mds que solo la moralidad del
egoismo. De hecho ayuda no solo a si mismo sino también a los otros. Ayuda a los otros haciendo
dificil que las estrategias explotadoras sobrevivan. Y no solo ayuda a los demas, sino que no pide a si
mismo mas de lo que estd dispuesto a conceder a los demds. Una estrategia basada en la
reciprocidad puede permitir al otro jugador obtener un premio por la cooperacién mutua, que es el
mismo pago que obtiene a si mismo cuando dos estrategias estan desempefidndose en su mejor
nivel.

La insistencia en no mas que la equidad es una propiedad fundamental de muchas reglas basadas en
la reciprocidad (TIT FOR TAT nunca gand a nadie). Asi TIT FOR TAT se desempeiid bien promoviendo
el interés mutuo en lugar de explotando las debilidades de los otros. Una persona moral no hubiese
podido desempefiarse mejor.

Una comunidad usando estrategias basadas en la reciprocidad puede vigilarse a si misma (Ostrom,
1998). Garantizando el castigo de cualquier individuo que trata de ser menos que cooperativo. Por
tanto el desviado no prosperara y no dara un modelo atractivo para que otros lo imiten.

Naturalmente, uno quiere ensefiar reciprocidad a alguien con el que se estd seguro que se
interactuara, pero también hay una ventaja privada de que otra persona sea reciproca incluso si
nunca se vaya a interactuar con ésta: la reciprocidad del otro ayuda a vigilar la comunidad entera
castigando a aquellos que tratan de ser explotadores. Y eso disminuye el nimero de individuos no
cooperativos con los que una persona se encontrara en el futuro (Axelrod, 1984).

Entonces ensefiar a usar estrategias agradables basadas en la reciprocidad es util para los pupilos,
ayuda a las comunidades y puede indirectamente ayudar al profesor. No es de extrafar que un
psicdlogo educacional, después de escuchar las virtudes de TIT FOR TAT, recomendd enseiar
reciprocidad en las escuelas (Calfee, 1981, citado en Axelrod, 1984).

Mejorar el reconocimiento de habilidades

La habilidad de reconocer al otro jugador por las interacciones pasadas, y recordar las caracteristicas
principales de esas interacciones es necesaria para sostener la cooperacién. Sin estas habilidades un
jugador no podria usar ninguna forma de reciprocidad y por tanto no podria animar al otro a
cooperar.
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El cuadro 3 presenta un pequefio resumen de estas cinco recomendaciones para promover la
cooperacion.

Cuadro 3
Recomendaciones para promover la cooperacion

Alargar la
sombra del
futuro

Mejorar el

N Cambiar los
reconocimiento

de habilidades . _ pagos
Como

promover la
cooperacion

Ensefiar a la
gente a cuidar
el uno del otro

Ensenar
reciprocidad

Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
Elaboracion: David Jaramillo

1.4. Evaluacion de los fundamentos teoricos

Las teorias expuestas en este apartado presentan un bagaje importante para la construccién de los
siguientes apartados. Se ha presentado la raiz y principio de la construccién tedrica de la racionalidad
del interés propio (self-interest), asi como también un enfoque distinto —no contrario- a éste. En este
sentido, analizar las virtudes que presenta el mercado (cooperacién, fraternidad, interés propio)
permite al lector ampliar su horizonte critico para observar nuevos elementos de analisis a la hora de
hacer una reflexion. El hecho de presentar estas teorias novedosas significa una ventaja importante
para esta investigacién, dado que facilita al lector el entendimiento de las conclusiones finales.

Asi también, una desventaja de estos fundamentos tedricos se refiere a la escasa bibliografia con
respecto a la aplicacién de teoria de probabilidades a la vida de una persona, especificamente en lo
que tiene que ver con el disefio del arbol de probabilidades. Hasta ahora, la gran mayoria de
diagramas del arbol se refiere simplemente a experimentos comunes de laboratorio.

Por ultimo, si bien la teoria de la cooperacidn presenta una ventaja en términos de las
recomendaciones que hace para el analisis de la sociedad en su conjunto, una desventaja estd en el
hecho de que se basa en los resultados de torneos computarizados, en los cuales, finalmente, no se
logra configurar un escenario totalmente parecido a la sociedad. Sin embargo, las condiciones y
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reglas con las que parte esta teoria, ayudan a aproximar los resultados a la interacciéon de las
personas en entornos de interdependencia.
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Patrones de cooperacion y comportamiento en personas que han
influenciado nuestra sociedad

El siguiente acdpite trata de investigar patrones y coincidencias entre diez personas que han tenido
un impacto tanto positivo como negativo en el desarrollo de la humanidad. De este modo, se tratara
de averiguar su situacién familiar, rasgos de comportamiento estudiantil y sus pensamientos.
Adicionalmente, se estudiar la vida de una persona ecuatoriana.

La decisidon de escoger sdlo a once personas se basa en el principio de parsimonia, el cual aconseja
gue “un modelo se debe mantener tan simple como sea posible; es decir, una abstraccién de la
realidad es siempre necesaria, pero ésta debe ser simple ante la alternativa de construir un modelo
complejo” (Morales, 2001:188). Ademas, incluir a mas personas implicaria realizar un solo estudio
dedicado exclusivamente a la vida de éstas. Por lo demas, a continuacion se explica el método que se

llevé a cabo para seleccionar estos individuos.

Michael Hart (1992) en su obra “Los 100: un ranking de las personas mas influyentes de la historia”
analiza en detalle los aportes de cada uno de los 100 individuos que, segln él, han tenido una
participacién considerable en la construccion de la sociedad en la que hoy vivimos. Su estudio y
decisién sobre quienes se merecian estar en dicho ranking fue meramente personal y se ha sometido
en este tiempo, desde su segunda ediciéon en 1992, a numerosos comentarios y criticas. No obstante,
para el objetivo de esta investigacién se presenta como una buena opcidon para tomar de base
metodoldgica.

Hart clasificd a las personas de acuerdo a su importancia, es decir, por el monto total de influencia
que cada uno ha tenido en la historia de la humanidad y en el dia a dia de los seres humanos. Las
reglas de decisidn que Hart se impuso fueron las siguientes: la primera regla es que solo personas
reales son elegibles para ser considerados. La segunda regla es que también las personas andnimas
son descalificadas (inventor del fuego, de la escritura). La tercera regla es que para seleccionar a las
personas no sélo se basé en su fama, prestigio, talento, nobleza de caracter, etc., sino en su nivel de
influencia mundial y no sdlo local. Otra regla se refiere al nimero de personas sobre las que influyg,
de qué manera y por cuanto tiempo (Hart, 1992: xxviii-xxxiii). Después de someter las personas a las
reglas y sus criterios de influencia determind las posiciones de cada una de las personas, resultados
que se presentan en el Anexo B. Hart (1992), ademads, realizé una clasificacién de los campos de
desarrollo o de accion de estas personas de la siguiente manera: a) cientificos e inventores; b) lideres
politicos y militares; c) filésofos seculares; d) lideres religiosos; e) figuras artisticas y literarias; f)
exploradores y, por ultimo; g) industriales.

Esta investigacion no se basa sobre las personas que mds hayan influenciado a la humanidad, sino
que lo hayan hecho de una u otra manera, por lo que no serd mandatorio la posicién que Hart les
haya dado. Ademas, algunas personas cuyo periodo de tiempo es muy antiguo no cuentan con
bibliografia detallada para el analisis, por tanto no se los ha tomado en cuenta.

En primer lugar se escogid a 2 cientificos sencillamente seleccionando los primeros puntuados que
resultaron ser Isaac Newton y Albert Einstein. Para escoger a 2 inventores se realizd una pequefa
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encuesta en las redes sociales exponiendo los nombres y los inventos de cada una de las personas
presentadas en Hart (1992), siendo finalmente los mds votados Thomas Edison y Michael Faraday.

En cuanto a lo que se refiere a las personas que no cooperaron se escogié a Adolf Hitler y Joseph
Stalin, lideres politicos y militares europeos en cuyos gobiernos existieron innumerables muertes,
represién y guerras. Finalmente, dentro del contexto de Hart (1992) se escogid al Unico Industrial que
constaba en su lista: Henry Ford.

Dado que la ultima edicion del texto de Hart es de 1992, los ultimos veinte afios no se tomarian en
cuenta, por lo que se realizd encuestas en redes sociales y correo electrénico con amigos, familiares y
profesores del autor para lograr escoger a las 3 personas restantes de influencia mundial y la persona
ecuatoriana. Los nombres que mas fueron votados son: Steve Jobs, Mahatma Gandhi, el Papa Juan
Pablo Il y Matilde Hidalgo de Procel (ecuatoriana). En la tabla 1 se presenta un resumen.

Tabla 1
Personas seleccionadas
Posicién Nombre Periodo de Influencia Sector
en Hart Tiempo
(1992)
2 Isaac Newton 1642-1727 Muchos inventos y teorias cientificas y | Cientifico

matematicas

10 Albert Einstein 1879-1955 Teoria de la relatividad y la equivalencia | Cientifico
masa-energia

35 Thomas Edison | 1847-1931 Desarroll6 mas de 100 inventos incluyendo | Inventor
el fondgrafo y la bombilla de luz
incandescente

23 Michael 1791-1867 Inventé el primer motor eléctrico; | Inventor

Faraday descubrid la induccién electromagnética

39 Adolf Hitler 1889-1945 Lider del Partido Nazi; lider de Alemania | Lider
durante la Segunda Guerra Mundial; | Militar vy
Mentalizador del Holocausto politico

66 Joseph Stalin 1879-1953 Dictador despiadado de la Unidn Soviética Lider

Militar vy
politico

91 Henry Ford 1863-1947 Inventor de la produccién en cadena Industrial

NA Steve Jobs 1955-2011 Inventor y empresario que transformdé la | Industrial
industria de la computacion

NA Mahatma 1869-1948 Lider que llevd a la India a la independencia | Lider

Gandhi por medio de la no violencia espiritual

NA Papa Juan Pablo | 1920-2005 | Carismatico lider de la iglesia Catdlica | Lider
Il recordado por sus desarrollos en el | espiritual
ecumenismo y la caida del comunismo

NA Matilde Hidalgo | 1889-1974 Primera mujer en graduarse de bachiller en | Cientifica
de Procel Ecuador y obtener un doctorado en |y activista
medicina. Primera mujer en votar en | social
Sudamérica y ocupar un cargo publico en
Ecuador.

Fuente: Hart, Michael (1978, 1992) The 100: A Ranking of the most influential persons in history
Elaboracion: David Jaramillo
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En las paginas que siguen a continuacidn se estudiard y analizara la vida de cada una de las personas
presentadas en la tabla 1.

2.1. Isaac Newton

Isaac Newton nacié en Woolsthorpe, Inglaterra, un 25 de diciembre de 1642; afio en el que Galileo
Galilei fallecié. Isaac nacié muy pequefio, enfermo y con algunas semanas de adelanto, de modo que
las enfermeras que atendieron el nacimiento no le daban ninguna esperanza; sin embargo, ya como
adulto siguid siendo pequefio pero su condicidn enfermiza parece haberse extinguido dado que vivié
por 84 afios mas (Stokes, 2010). Su nombre es el mismo que su padre el Sr. Isaac Newton quien
murid tres meses antes de su nacimiento a la edad de 36 afios. El padre de Isaac era un terrateniente
de clase media que no sélo le dejé el nombre a su hijo. En su testamento, le dejo la casa de piedra en
Woolsthorpe y un centenar de hectdreas de tierras de cultivo. Ademas, heredé 234 ovejas y 46
cabezas de ganado, un nimero considerable de ambos (Stokes, 2010).

Su padre fue un terrateniente exitoso pero analfabeto, mientras que su madre, Hannah Ayscough,
era de una familia gentil y de clase un poco mds alta que la de su esposo. Ella recibié una educacién
minima tipica de una mujer de su posicidn en esa época -ella podia escribir su nombre, su esposo no-
(Stokes, 2010). Su tio el Reverendo William Ayscough, director anglicano, cuidé y se hizo cargo de
Hannah y su hijo. Se dice que jugd un papel importante en la vida académica de Newton.

Cuando lIsaac tenia 3 afios, Hannah de 30 afios, acordd casarse con el adinerado y anciano ministro
local de 63 afios Bernabé Smith (Rosinsky, 2008). Para este matrimonio Hannah puso dos
condiciones:

“[QJue una parcela de tierra de Smith sea dada a Isaac y que Smith restaure su casa en
Woolsthorpe que ya se encontraba en mal estado. Smith aceptd, pero agregd su propia
condicién: Hannah iria a vivir con él en North Witham sin Isaac” (Stokes, 2010: 6-7).

Entonces, la madre de Hannah, Margery, llegé a Woolsthorpe para cuidar de Isaac mientras Hannah
se mudaba a su nueva casa a una milla y media de distancia. El nifio Isaac tuvo poco contacto con su
madre durante 7 afios (Rosinsky, 2008). Esta separacion muy temprana con su madre hizo que Isaac
tenga un odio dentro en contra de su padrastro y un resentimiento profundo contra su madre. A tal
punto que, nueve afios después de la muerte de su padrastro, en 1653, al pedirle que haga una lista
de sus pecados, escribid: “Amenazar a mi padre y madre Smith con quemarlos y a su casa también”
(Westfall, 1993:10).

En su edad escolar fue a dos escuelas locales que le quedaban muy cerca de su casa. Quizas Newton
estaba siendo educado bajo la tutela de William Ayscough. Después de la muerte de su padrastro, su
madre volvié a casa con 3 hijos en brazos. Se dice que este tiempo, poco mas de un afio y medio,
podria ser un interludio feliz para un niflo que recupera su mama (Westfall, 1993). Cuando tenia doce
afios, se decidié que necesitaba mas de lo que una pequefia escuela de aldea podia ofrecer. Por
tanto, fue enviado a una escuela privada en Grantham llamada King’s school. En ese pequefio
pueblo, Isaac vivié con la familia Clark, amigos de Hannah. Tenian tres hijos, Edward, Arthur y
Catherine Storer (hijos de un matrimonio anterior de la Sra. Clark). Catherine afirmo después que ella
y Newton eran mas que amigos, él le habria dado su mano y pudo, en su momento, haber
considerado casarse con ella, pero nunca se casaron (ella dijo que la vida de becario de Newton hacia
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el matrimonio algo imprudente). No obstante, siguieron siendo amigos al punto de que lsaac la
visitaba a ella y a su esposo a su paso por Grantham después.

El hecho de ser hijo Unico seguramente contribuyd al aislamiento de Isaac, pero esta no era la
principal razén por la que buscaba privacidad. Como Catherine afirma, Isaac hablaba poco y pensaba
mucho, y el silencio lo ayudaba a pensar. Incluso si inicialmente fue su reclusion que forzé a los
pensamientos de Isaac a volverse su primera fuente de amistad, después voluntariamente buscaria la
reclusidon para pasar mas tiempo con sus amigos privados -los pensamientos- (Stokes, 2010). Esto se
volvié un habito de vida: reclusidon y contemplacién. Pero a pesar de sus desventajas, la privacidad
también era una fuente de soledad y dolor. Existen frases en inglés de uno de los primeros cuadernos
de Isaac que muestran su infelicidad (Stokes, 2010).

En su periodo de colegio, mostrd gran habilidad con las manos. De acuerdo a su biégrafo, William
Stukeley, la gente de Grantham conocia a Isaac por

[Slus extrafios inventos, habilidades poco comunes y su industria en trabajos mecanicos. Esto
nos dice que, en lugar de jugar con los otros nifios, después de la escuela siempre se ocupaba
en su casa de hacer cachivaches de diversa clase. Por ejemplo, modelos en madera,
cualquiera que su fantasia lo lleve a hacer. Para este propdsito, él mismo se preparaba con
pequefias sierras, hachas, martillos, cinceles, es decir, todo un taller de herramientas las
cuales el usaria con mucha destreza como si hubiera sido educado para el comercio. De
hecho, todo el dinero que su madre le daba lo destinaba a la compra de éstas (Stokes, 2010:
10).

Isaac copiaba muchos de sus trabajos de sus libros, en particular de “Los Misterios de la Naturaleza y
el Arte” de John Bate y “Mdgica Matemdtica” de John Wickins. Durante este periodo se comienza a
ver que Isaac tomaba paginas de notas de estos libros y de lo que sea que el leia. Este habito
continud por el resto de su vida. Solamente leer no era suficiente; él deseaba quedarse con todos los
tesoros que encontraba (Rosinsky, 2008). Segun Stokes (2010), los cuadernos de Isaac también
revelan una tendencia casi obsesiva a la organizacién. En lugar de solo copiar pedazos
aleatoriamente, él los organizaba y sistematizaba bajo titulos generales. Isaac no podria mirar el
mundo sin tratar de hacer caber todo junto dentro de un todo coherente.

Dej6 algunos dibujos en carboncillo y grabados en las pareces del atico de los Clark, entre las que se
encontraban dibujos de plantas, barcos, retratos, animales y aves. Ademds, Isaac continud
ganandose fama y alabanza dadas sus altas calificaciones en el colegio. Sus profesores y el director
de la escuela lo admiraban mucho por su genialidad. No obstante, el placer de Isaac en estas
actividades y en el éxito de sus clases se vio destrozado cuando a la edad de 17 afios su madre puso
su mundo al revés. Lo mandd a dejar la escuela y regresar a la granja familiar en Woolsthorpe. Como
un cuidador de ovejas seria innecesario una educacién mas avanzada, declaré su madre (Rosinsky,
2008).

Al volver a su casa, en lugar de trabajar preferia estudiar, leer e inventar, por lo que los trabajadores
no contaban con él. Segun Stokes (2010), Isaac aprovechaba los momentos de distraccion para
esconderse y leer, hasta que en una ocasién su tio William Ayscough lo encontré haciendo
matematicas en lugar de sus tareas en la granja. Aprovechando la oportunidad, William sugirié a
Hannah que Isaac vuelva a Grantham a prepararse para la universidad y, adicionalmente, Stokes, el
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director de la escuela en Grantham insté a Hannah a no enterrar tal talento esperanzador. El le
prometié a Hannah que Isaac se convertiria en un gran hombre y renuncié a la matricula adicional
que King’s school imponia a aquellos que vivian mas lejos. Incluso le ofrecid su casa para quedarse
ese Ultimo afio de colegio que le faltaba. Después de volver y finalizar su Ultimo afio, cuando Newton
estaba listo para dejar el colegio, Stokes lo escogié como su discipulo favorito y con lagrimas en los
ojos hizo un discurso admirdndolo e invitando a los otros estudiantes a seguir su ejemplo. (Westfall,
1993)

Con el permiso de su madre, Newton fue formalmente admitido en el Trinity College, Cambridge el 5
de junio de 1661. A pesar de que su madre podria facilmente enfrentar el pago de los estudios de
Isaac, ella escogié que no. Por tanto, Isaac tenia que pagar parte de sus estudios trabajando como un
subsizar, o sirviente, en la universidad. Los subsizars trabajaban para estudiantes mas ricos o
profesores limpiando su ropa y zapatos, llevandoles comida, cargando madera para sus chimeneas e
incluso vaciando sus orinales. Para Isaac, habituado a tener sirvientes en su granja familiar, vivir asi
debe haber sido particularmente duro (Rosinsky, 2008).

Isaac se paralizé con el comportamiento de la gente en este nuevo ambiente. Los estudiantes
universitarios frecuentaban tabernas y a menudo pasaban el tiempo con jévenes mujeres a pesar de
gue las reglas universitarias prohibian estas actividades. Su estricta moral le hizo aparte de muchos
otros estudiantes y fue una razoén por la cual no hizo amigos (Rosinsky, 2008). Durante su primer afio
alli, 1saac estudié la logica, ética, fisica y metafisica de Aristételes. Dado el gusto de Newton por
sistematizar, sus primeros encuentros con ese vasto y complejo sistema deben haber sido una
experiencia muy fuerte. Una cosa que Isaac compartia con Aristoteles era su deseo de juntar todo
(Stokes, 2010).

En el segundo afo, conocid a su gran amigo John Wickins caminando en los jardines de la
universidad. Los dos estaban caminando fuera ese dia para escapar de sus compafieros de clase a los
cuales encontraban desagradables y desordenados. Isaac le parecidé a Wickins particularmente
“solitario y desanimado”. Acordaron cambiar de compafieros de cuarto y habitar la misma
habitacion. “Lo que ellos no sabian es que estaban haciendo un acuerdo que duraria mds de 20 afios”
(Rosinsky, 2008:46). Las notas de lIsaac implican que también encontré cierto gusto por el
pensamiento de Descartes. Dejé 45 titulos bajo los cuales organizé los frutos de su lectura,
comenzando con temas generales en la naturaleza de la materia, lugar, tiempo, y movimiento,
procediendo al orden césmico, después a un gran nimero de cualidades tactiles (tal como rareza,
fluidez, suavidad), seguido de tdpicos sobre el movimiento violenta, cualidades ocultas, luz, colores,
visidon, entre muchos otros (Westfall, 1993).

En 1665, descubrié el teorema del binomio y comenzd a desarrollar una teoria matematica que luego
se convirtid en el cdlculo infinitesimal. Poco después de obtener su grado en agosto de 1665, la
universidad cerré temporalmente por precaucion de la fiebre bubdnica. Regresé a su casa en
Woolsthorpe donde habitd por dos afios y fue alli donde comenzo oficialmente, en la privacidad de
su hogar, el desarrollo de sus teorias de calculo, dptica y la ley de la gravitacion. En 1667, a sus 35
afios, regresé a Cambridge como miembro del Trinity College (Westfall, 1993) desde donde
desarrolld todas sus teorias que hasta hoy siguen siendo pilares fundamentales de la ensefianza en
las escuelas.
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2.2. Albert Einstein

Casdndose en 1876 a la edad de 18 y 29 afios respectivamente, Pauline Koch y Hermann Einstein,
engendran 3 afios después a su hijo primogénito, Albert. Los recién casados eran judios pero no
tenian un acercamiento profundo con las practicas religiosas (Calaprice, 2005), por ejemplo, la
costumbre judia hubiese sido poner un nombre a su hijo de un pariente amado, sin embargo, el
nombre Albert es nuevo en su arbol genealdgico al menos hasta donde se lo conoce. No lo llamaron

rn

Abraham, como su abuelo, debido a que “les parecia muy judio” (Isaacson, 2007:11), asi que solo

mantuvieron la primera letra.

Su padre Hermann era un hombre feliz y despreocupado. Antes de casarse y poco después tuvo un
negocio de plumodn el cual quebré. Luego de esto, abrid un pequeiio taller de electrénica en Ulm,
Alemania, con la ayuda animica y financiera de su esposa Pauline. Por tanto, la familia Einstein era
una familia laboriosa y emprendedora, pero no eran ricos.

Albert nace un “viernes 14 de marzo de 1879 a las 11h30 a.m.” (Isaacson, 2007:11). Al nacer, sus
padres se preocuparon pues la cabeza de su hijo lucia particularmente grande y angular, por lo cual
temian alguna deficiencia de nacimiento, sin embargo el médico que atendid su nacimiento asegurd
gue todo estaba dentro de los rangos normales (Calaprice, 2005). El afio de su nacimiento, Thomas
Edison estaba trabajando en la patente de la bombilla eléctrica. La compafiia Siemens de Alemania
estaba a punto de presentar el primer tranvia eléctrico en Berlin ese afio y se esperaban préximas
aplicaciones eléctricas.

Desafortunadamente, el olfato de negocios de su padre no era tan bueno como su sentido del humor
o su disposicién optimista ante la vida. Antes de que Albert cumpliera un afio, el pequeio negocio
familiar en Ulm fracasé. Hermann, su padre, decidid que era importante mudarse a una ciudad mas
grande si querian lograr sus objetivos. Asi que decidieron trasladarse a Munich, capital del estado de
Bavaria, donde junto a su hermano menor Jacob fundaron una compafiia de suministro eléctrico y de
gas. Jacob era ingeniero y se encargaba de la parte técnica, mientras Hermann se encargaba de las
ventas y de los “préstamos por parte de la familia de su esposa” (Isaacson, 2007:11).

Alli, comenzaron viviendo en una casa rentada pero, dadas sus caidas, Hermann habia aprendido de
errores pasados y el negocio funcioné bien a tal punto que dentro de los cinco afios siguientes fueron
capaces de trasladarse a una casa mas grande. Cuando Albert tenia dos afos y medio, en 1881, nace
su hermana menor, Maria, quien a lo largo de su vida prefirié que le digan Maja (Isaacson, 2007).

Albert hablaba muy despacio, de hecho comenzé a decir sus primeras palabras cuando su hermana
menor nacié. “Por algunos afos, el diria sus palabras en voz baja para él antes de decirlas en voz
alta” (Calaprice, 2005:3). Albert no se volvid fluido en su lenguaje sino hasta los 10 afios y
posteriormente confesd en una entrevista que tenia una mala memoria para las palabras.

El pequefio Albert gustaba de jugar solo, construyendo bloques o rompecabezas. Podia estar horas
pacientemente construyendo castillos de cartas de hasta 14 pisos, sin inmutarse de lo que pase a su
alrededor. Pero también tenia un temperamento fuerte. “Un dia, durante un berrinche, mostré su ira
frente a un profesor de violin tirdndole una silla” (Calaprice, 2005:3). Era curioso sobre las nuevas
cosas que sus padres u otras personas le traian y muy persistente y paciente en aprender a usarlas.

Después, siendo mas adulto, afirmé que “no era mas inteligente que los demds, solo mas
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apasionadamente curioso” (Calaprice, 2005:4). Expresd su creencia de que son usualmente los nifios,
no los adultos, quienes reflejan la clase de problemas que se convierten en los trabajos de su vida. En
una carta a un amigo, ya adulto, le escribia: “La gente como nosotros nunca crece. No cesamos de
estar como nifios curiosos ante el gran misterio en el que hemos nacido” (Isaacson, 2007:15).

Un dia, cuando Albert tenia 5 afos, su padre sacé de su bolsillo una brujula. La constante oscilacion
hacia al norte de la aguja lo paralizdé milagrosamente dandose cuenta, a esa corta edad, que hay
fuerzas en la naturaleza que uno no puede ver. La brdjula lo convencié de que debe “haber algo
detras de esto, algo profundamente escondido” (Albert Einstein-Imagen e impacto, 2004:3).

A la edad de 6 afios, Albert ingresé a una escuela catdlica, una muestra mas de que sus padres no se
preocupaban de la ensefanza del judaismo. Al ser el Unico judio en su clase de 70 estudiantes,
Einstein tomd el curso estandar de religién catdlica y “terminé disfrutando inmensamente de ésta”
(Isaacson, 2007:15). No obstante, el antisemitismo de sus compafieros de clase era marcado pues se
le burlaban y lo atacaban fisicamente de camino a casa y a la escuela con frecuencia. Todo esto
reforzé el sentido de ser un outsider, algo que lo acompafié su vida entera.

A esa edad, comenzd a recibir clases de violin impulsado por la inclinacién de su madre por las artes,
quien tocaba el piano en su tiempo libre (Sitio web aleman “Albert Einstein”, 2000-2013)". La musica
tenia un efecto calmante sobre el temperamento, a menudo fuerte, de Albert. Demostré tener un
gran talento musical y lo disfruté tanto como oyente como al tocar el violin o, después, el piano. En
una entrevista en 1929 dijo: “si no fuera fisico, seria probablemente musico. Vivo mis suefios en la
musica. Veo mi vida en términos de musica. Obtengo mi alegria de la vida en la musica” (Calaprice,
2005:5).

Antes de cumplir 10 afios, en 1888, Albert cambid de escuela para entrar en el primer afio, de un
programa de nueve, en la escuela secundaria Luitpold Gymnasium de Munich. Alli no hizo amistades
cercanas, manteniéndose apartado y solitario. Adicionalmente, en aquellos dias en Alemania, los
profesores eran rigidos y autoritarios; reclamaban absoluto respeto incluso si algunos no se lo
merecian. La memorizacion era la base del sistema, mientras la humillacion y hasta castigo fisico en
frente de la clase eran practicas comunes cuando los profesores consideraban necesario. Ante esto,
Einstein escribiria después:

Para mi, la peor cosa es que una escuela trabaje principalmente con métodos de miedo,
fuerza y autoridad artificial. Tal tratamiento destruye los sentimientos de sonido, la
sinceridad y la confianza en si mismo del alumno. La humillacién y la opresion mental por
parte de profesores egoistas e ignorantes causan estragos en la mente juvenil que nunca se
pueden deshacer y, a menudo ejercen una influencia nefasta en la vida adulta (Calaprice,
2005:6).

Un nifio con estas caracteristicas, independiente de pensamiento, no era bien visto por las
autoridades, a tal punto que un profesor le dijo que nunca llegara a nada y que su mera presencia
socavaba el respeto de la clase para con el profesor. Y otros lo acusaban de tener una memoria como
colador (refiriéndose a que se le olvidaba todo).

1o http://www.einstein-website.de/
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Su verdadero estudio se desarrollaba independientemente en su casa. Su tio Jacob, ingeniero, y Max
Talmey, un joven estudiante de medicina que iba a cenar a casa de los Einstein todos los jueves
desde 1889 a 1894, fueron una gran influencia durante estos afos. Talmey le traia muchos libros
populares que fomentaban la curiosidad del nifio en campos como la fisica, matemadtica e incluso
filosofia. Para el deleite de Albert, Talmey lo trataba como un igual a pesar de su diferencia de edad.
Su inversién de tiempo en Albert vino a una edad crucial, en el tiempo en que un nifio joven madura
hacia un pensamiento adulto (Calaprice, 2005).

A los doce afios, después de haber leido una infinidad de libros, Albert comenzé a dudar de las
maravillosas y milagrosas historias que habia leido en la Biblia. Faltandole fe, termind su aceptacién
por la religidon tradicional. Sentia que existia una conspiracidon para mentir a los jovenes sobre el
mundo como en realidad es y desde alli no quiso nada de ellos, aunque después a lo largo de su vida
desarrolld sus propias creencias religiosas.

Uno de los libros que Talmey le dio fue uno de geometria el cual Albert llamd su “pequefio libro
sagrado de geometria”. Después del primer milagro de la brujula cuando tenia 5 afios, el aprender de
este libro se habia revelado como el segundo milagro para él. De hecho afios después, en una clase
en Oxford, Einstein sefiald que: “Si Euclides fall6 en encender su entusiasmo juvenil, entonces no
nacieron para ser un pensador cientifico” (lsaacson, 2007:19). Pronto fue capaz de resolver
teoremas y problemas dificiles sobre geometria analitica y calculo. Resolver estos problemas
representaba una gran alegria perdiendo el interés en buscar amistades cercanas con sus
compafieros de clase. Respecto a sus notas, siempre fue excelente en matematica y fisica y se
encontraba por encima del promedio en las demds materias. Su Unica debilidad, la cual admitia
libremente, era lenguas extranjeras. De hecho, no perfeccioné el idioma inglés sino hasta cuando
vivid en Estados Unidos. No obstante, como un estudiante joven no mostrd ninguna sefial de ser un
genio (Calaprice, 2005:7). A la edad de 13 afios, se mostré también muy interesado en la filosofia y la
musica. Estudid la Critica de la razon pura del fildsofo alemdn Immanuel Kant y comenzé a escuchar
las sonatas de Mozart, las cuales le acompafiaron toda su vida e incluso recomendaba a sus hijos
para que conozcan bien la musica.

En 1884, cuando Albert tenia 15 afios, el negocio de su padre y su tio se vio afectado por la
competencia. Por tanto, decidieron mudarse a Italia, primero a Mildn y finalmente a Pavia, un suelo
mas fértil para un pequeno negocio. Sin embargo, Albert se quedaria en Munich con una pariente
lejana para que no interrumpa sus estudios de secundaria. Esta situacién fue muy dura para Albert
pues “no solo odiaba la escuela sino que ahora debia extraifar a su familia y su verdadero hogar”
(Calaprice, 2005:8). Albert dejo
certificara que estaba sufriendo de “agotamiento nervioso” con lo cual justificé su ausencia en la

a escuela haciendo que un médico, el hermano mayor de Talmud, le

escuela. Asi, en la navidad de 1884, tomd un tren rumbo a Italia donde se encontraria con sus padres.

Albert no sélo huia de la frialdad de su colegio sino también de la obligatoriedad del servicio militar a
la que estaban sujetos los ciudadanos alemanes cuando terminaban el colegio, y a la cual él
“contemplaba con temor” dada su personalidad (Isaacson, 2007:23). Después de anunciarles que no
volveria a Munich, “pronto le pediria a su padre que le ayude a renunciar a su ciudadania alemana”
(Isaacson, 2007:23). Ya en ltalia, prometid a sus padres estudiar por su cuenta para el examen de
ingreso en el Instituto Federal Suizo de Tecnologia en Zurich, universidad que no requeria un diploma
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de bachiller si se tenia buenas calificaciones en el examen de ingreso. Segun Calaprice (2005:9) “sus
indulgentes padres confiaron y le tomaron la palabra”.

Asi durante un afio estudid por su cuenta y también ayudd en el negocio familiar. En ese proceso
pudo entender de buena manera el funcionamiento de los imanes, bobinas, y la electricidad
generada (lsaacson, 2007). A tal punto que, teniendo 16 afios se imagind por primera vez un
experimento que mas tarde daria lugar a su teoria especial de la relatividad. Se imagind la forma de
perseguir un rayo de luz pensando en las luces de un tren en movimiento y parado. Después, con su
teoria de la relatividad se convirtié en la primera persona en reconocer que la luz siempre viaja a la
misma velocidad. Durante ese afio también, y para su mera satisfaccién, escribié su primer ensayo
cientifico, reflejando su interés en los fenédmenos electromagnéticos y demostrando que dominaba
mucho del conocimiento de ese tiempo en electrodindmica.

Al dar el examen de ingreso al Instituto Tecnoldgico de Zurich, teniendo dos afios menos que la edad
normal para tomarlo, lo falld. Pasd la parte matematica y fisica con excelentes calificaciones, pero en
lo demas las autoridades consideraron que no estaba listo para comenzar su carrera universitaria. Le
propusieron estudiar un afio mads, para reforzar sus conocimientos en Lenguas e Historia, en un
colegio en Aarau, un cantén de Suiza. En un aio, se podia graduar y satisfacer los requerimientos de
admisién para la universidad sin tener que dar otra vez el examen de ingreso.

Los profesores del colegio en Aarau eran mds humanos y de pensamiento libre. Ya no habia
autoritarismo y les trataban como individuos en lugar de unidades militares. Suiza ademas era un
pais pacifico y neutral que no tenia deseo de irse a la guerra o conquistar personas. Este pequefio
pais era el ambiente ideal para alguien con el caracter, talento, y el crecimiento de intereses politicos
de Albert.

En Aarau fue acogido por una familia, los Winteler. Se trataba de Jost Winteler que ensefiaba historia
y Grecia en la escuela y formd la filosofia social de Albert hacia “el federalismo mundial, el
internacionalismo, el pacifismo, el socialismo democratico, y una fuerte devocion hacia las libertades
individuales vy la libertad de expresién” (Isaacson, 2007:27). Una de las hijas de la familia Winteler,
Marie, se convertiria en la primera novia de Einstein. Otra hija, Anna, se casaria después con el mejor
amigo de Albert, Michele Besso. Y su hijo Paul se casaria con la amada hermana de Albert, Maja.

Mas importante, en el calido ambiente de esta familia, Albert se volvié mas seguro y agradable. Aln
si todavia él se creia un solitario, los Winteler lo ayudaron a florecer emocionalmente y a abrirse en
su intimidad. Anna notd que “tenia una gran sentido del humor y a veces se reia a carcajadas. En las
noches solia estudiar pero mas a menudo estaba sentado con la familia en la mesa” (lIsaacson,
2007:27).

En el otofio de 1886 Albert se gradud de la escuela de Aarau. En su graduacion, tuvo el promedio mas
alto de su clase, recibiendo los mejores resultados posibles en matematica, fisica y aleman. Sus
peores resultados fueron en francés y geografia. Después de esto, Albert se mudé a Zurich para
comenzar su educacion superior con la tristeza de dejar atras la familia Winteler y, por su puesto, su
novia Marie (Calaprice, 2005).

Ya en su programa de estudios de fisica en el Instituto Federal Suizo de Tecnologia en Zurich

(después ETH), tenia que obligatoriamente tomar una materia fuera del campo principal de estudio.
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Albert, con sus amplios intereses, se inscribid en mas clases que las necesarias dentro de las cuales se
encontraban filosofia, politica y economia. Sin embargo, Albert no era el estudiante universitario
ideal pues también se aburria y podia ser arrogante. “A menudo faltaba a clases para estudiar por su
cuenta en la biblioteca” (Calaprice, 2005:14). Ademds, se inscribid en al menos nueve cursos de
matematica pero no asistié a todos. Sin sentir verglienza, le pidid las notas de matemadticas a una
persona que si asistid a clases y seria generoso en prestdrselas, su nombre es Marcel Grossman.
Marcel se convertiria en un amigo cercano y después colaborador de trabajo de relatividad general.

Entre los amigos que hizo en el ETH estuvo su compafiera de estudios de fisica, Mileva Mari¢. Albert
admiraba esta mujer cuatro afios mas adulta por su inteligencia y madurez. Ella compartia la pasidn
de Albert por la fisica y la musica. De hecho, a veces se reunian en grupos de amigos para tocar, ella
el piano y Einstein el violin (Calaprice, 2005).

Al contarle a sumadre sobre sus deseos de casarse con Mileva, su madre “se tiré a la cama [...] y llord
como un bebé” (Calaprice, 2005:16). Escenas como estas continuaron durante algunos afos después,
pero Albert no cambid de opinidn y se mantuvo fiel a Mileva, sorprendiendo incluso a sus amigos por
la eleccién de una mujer mediocre y poco saludable, aunque inteligente. Para él, en cambio, ella no
solo era encantadora sino que también podia ser una futura colega con la cual podia discutir su
trabajo.

En 1900, cuando Einstein se gradud formalmente de la universidad lo hizo sin ninguna distincién en
particular. De los cinco candidatos, se ubicd cuarto. Mileva se ubicd quinta y no obtuvo ningin
diploma. A pesar de su inteligencia natural, Albert no habia sido el favorito de sus profesores por su
falta de participacion en la clase.

Con el advenimiento del siglo XX, los cientificos comenzaron a realizar avances tecnoldgicos. En 1900
Max Planck propuso que los atomos emiten o absorben radiacién en paquetes, lanzando el campo de
la fisica cudntica. El mismo afio, Ernest Rutherford identificé lo que seria llamado radiacién gama.
Sigmund Freud publicaba La interpretacion de los suefios, y Guglielmo Marconi (inventor de la radio)
estaba listo para enviar sefiales transatlanticas desde Inglaterra a Canada el préximo afio.

Albert no obtuvo trabajo por dos afios después de haberse graduado, a pesar de haber buscado
insistentemente puestos como asistente de algunos profesores. El Unico trabajo que pudo conseguir
fue gracias a su amigo Marcel Grossman, cuyo padre recomendd a Albert para trabajar en la oficina
de patentes de Suiza. Mientras tanto, en 1902 Mileva dio a luz a su primera hija, Lieserl, la cual dio en
adopcién dada la situacién de pobreza y falta de trabajo en la que vivia la pareja (Calaprice, 2005).
Poco después de comenzar su trabajo, el cual se trataba de aprobar o desaprobar las aplicaciones
para patentes de inventos, su padre, a la edad de 55 afios, fallecid de un ataque al corazén y, meses
después, en 1903 se casé con Mileva sin presencia de ningun familiar (Herschbach, 2006).

En todo este transcurso de tiempo (1900-1904) Albert ya habia escrito 5 documentos cientificos sin
tutor alguno. En 1904 Mileva da a luz a su hijo Hans Albert y en ese mismo ano Einstein es contratado
como trabajador permanente de la oficina de patentes (hasta ese momento era un trabajo
provisional). El afio siguiente, su Annus Mirabilis (afio milagroso), 1905, Albert escribe 6 documentos
cientificos y mas de 20 reportes para la revista Annalen der Physik. Entre estos documentos estd el
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que le hizo merecedor de su PhD el 15 de enero de 1906 y su trabajo sobre el efecto fotoeléctrico
que le hizo merecedor del Premio Nobel de Fisica en 1921."

Para el fin de esta investigacidn, vale la pena recordar una de sus frases mas connotadas:

Cien veces al dia me recuerdo a mi mismo que mi vida interior y exterior estdn basadas en los
trabajos de los demas, vivos y muertos, y que debo esforzarme para dar en la misma medida
que he recibido y sigo recibiendo (“The world as | see it”, Instituto americano de Fisica,
2013)"

2.3. Thomas Edison

Thomas Edison nace un 11 de febrero de 1847 en Milan, Ohio (Estados Unidos). Era el mas pequefio
de 7 hijos y el tercero que nacia en América dado que sus padres, afios atrds, habian migrado desde
Canada donde la familia Edison también era migrante proveniente de Alemania (Baldwin, 2001). Su
padre, Samuel Edison era un hombre de negocios y muy emprendedor. Cuando se enterd que en
Milan iban a construir un canal para que los barcos pudieran llegar, decidié trasladar a su familia alli,
construyé una casa y fundd una fabrica que producia materiales para techos, haciendo un uso
eficiente del recién construido y activo canal para enviar sus productos (Woodside, 2007).

Sin embargo, la prosperidad de Milan no duraria mucho tiempo pues el ferrocarril se convertiria en el
mejor modo de transporte en América. Asi, Samuel Edison decidié en 1854 construir el futuro de su
familia en otro lugar llamado Port Huron, Michigan, que comercialmente sobrepasaba las
oportunidades que Milan podia ofrecer. Esta mudanza sucedié cuando Thomas tenia 7 afios. El era
un nifio muy pequefo y enfermizo por lo que sus padres se preocupaban mucho por su salud. El
doctor les dijo que el pequefio estaba en riesgo de desarrollar encefalitis, y ademds estaba ya
comenzando a perder el sentido del oido. Eventualmente, Thomas podria quedarse completamente
sordo (Woodside, 2007). Ademas, no aprendiod a hablar sino hasta los cuatro afios (Sitio Web Thomas
Edison, 1998)".

Thomas tuvo una infancia solitaria en su nueva casa. Tres de sus hermanos habian fallecido muy
jévenes victimas del invierno de Ohio y sus hermanos restantes, William, Harriet Ann y Marion, eran
mucho mayores a él. Marion se habia quedado con su esposo en Milan y Harriet se habia casado
recientemente. William fue el Unico hermano que se mudéd a la nueva casa Edison en Port Huron,
pero después de pocos meses, consiguid un trabajo y dejo dicha vivienda. Samuel Edison, su padre,
construyd una torre de 100 pies de altura (mas de 30 metros) en esta propiedad, la cual fue uno de
sus muchos modos de hacer dinero. La llamé la “Torre Edison” y cobraba 25 centavos por el privilegio
de tener acceso a la torre y su vista maravillosa (Woodside, 2007).

A esa misma edad, 7 afios, entrd en una escuela local donde el sistema era muy rigido y dificil para el
hiperactivo Thomas. En ese tiempo las mejores escuelas eran analogas a fabricas, lugares donde la
eficiencia, la manipulacién y maestria, la prontitud y la industria, eran muy valuadas (Baldwin, 2001).
Thomas era distraido e hiperactivo, pronto a dibujar en sus cuadernos en lugar de copiar las
materias. Hacia muchas preguntas y no parecia seguir una direcciéon determinada, una situaciéon que

" Sitio web oficial del Premio Nobel: http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/physics/laureates/1921/
12 sitio web oficial del Instituto americano de Fisica: http://www.aip.org/history/einstein/essay.htm
B http://www.thomasedison.com/biography.html
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se empeoraba con sus problemas de oido. Para el Sr. Crawford, su profesor de escuela, por esta
razén, Thomas Edison era un mal estudiante y los malos estudiantes debian ser castigados. Asi,
Thomas pasaba horas sentado en una esquina e, incluso, el Sr. Crawford frecuentemente se burlaba
y lo golpeaba en frente de sus compafieros de clase. Un dia, Thomas escuchd a su profesor decirle al
inspector visitante que su cerebro estaba podrido, que no valia la pena mantenerlo en la escuela por
mas tiempo (Baldwin, 2001) y que nunca seria capaz de aprender nada (Woodside, 2007). Ante esto,
fue llorando a contarle a su madre, Nancy, quien volvié a la escuela y muy enojada le dijo al profesor
gue “no sabe lo que habla y que él [Thomas] tenia mas cerebro que él” (Baldwin, 2001:25).

Su madre era una mujer educada y habia sido en algin momento profesora de escuela, por tanto,
decidié que de alli en adelante tomaria la enseianza de su hijo por su cuenta. Después, Thomas diria:
“mi madre fue quien me realizd, [porque] era siempre tan fiel y tan segura de mi. Siempre me hizo
sentir que tenia alguien por quien vivir y no debia defraudarla" (Sitio Web Thomas Edison, 1998). La
modalidad de escuela en casa le gusté mucho. Era un lector muy entusiasta, terminando libros y
comenzando otros inmediatamente. Aqui leyé desde la filosofia de David Hume hasta “Principios” de
Isaac Newton. Thomas pasaba muchas horas recolectando materiales, entre los que habia quimicos y
huesos o plumas de animales. Estas cosas usaban mucho espacio a tal punto que su madre, Nancy, le
insto a instalar su propio laboratorio simple en el sétano (Woodside, 2007).

Cuando tenia 12 afios, acompafiando a su padre en un viaje en tren le gusté la idea de trabajar como
aquel hombre que vendia libros, revistas, periddicos y comida a bordo. Segin Woodside (2007), su
padre le ayudé a conseguir ese trabajo en el tren que iba de Port Huron a Detroit todos los dias. El
tren salia a las 7 de la mafana y él estaba presto para vender sus productos, incluso algunos
vegetales que cosechaba de las tierras de su padre. Tenia que pasar todo el dia esperando el tren de
regreso de Detroit a Port Huron asi que pasaba ese tiempo en una libreria cercana. Ademas, soliair a
las oficinas donde imprimian el periddico Detroit Free Press, el cual vendia en el tren, ya que era muy
curioso sobre como funcionaban las mdaquinas que imprimian las letras. Después de observar por
algun tiempo se dio cuenta que usando los materiales que este periddico botaba, él podia publicar su
propio periddico. La impresidon de un noticiario en un tren en movimiento no era tarea facil, pero
Thomas practico hasta que logré hacerlo bien. El producto final era muy sencillo (el tamafio de una
hoja de cuaderno) pero Edison estaba empezando a desarrollar buen sentido de los negocios. Sabia
que la gente en el tren estaba sentada por horas (Woodside, 2007).

Por supuesto, no todas sus ideas eran buenas. Thomas cred un pequefio laboratorio en el vagén de
equipajes y guardd sus quimicos ahi. Un dia, uno de sus experimentos produjo fuego en dicho vagdén
y el conductor muy enojado lo castigo golpedndolo. El jefe de la estacidon lo penalizd restringiéndole
la venta ambulante de su periddico (Sitio Web Thomas Edison, 1998). Poco tiempo después, el hijo
del jefe de la estacion, de tres afios de edad, se le dio por cruzar las lineas del tren cuando uno de
éstos se aproximaba. Ante esto, el joven Thomas lo recogio y salieron sélo ligeramente lastimados. El
Sr. Mackenzie, el padre del nifio y jefe de la estacidén, estaba muy agradecido y ofrecié ensefiarle
todo lo que él sabia acerca del telégrafo y el cédigo morse (Woodside, 2007).

Para cuando tenia 15 afos, Thomas ya habia dominado lo basico de esta nueva carrera fascinante y
obtuvo un trabajo como reemplazo de uno de los miles de operarios de telégrafo que se habian ido a
servir en la Guerra Civil. Asi, decidié que debia buscar su destino y dejoé su hogar para viajar a los

estados centrales viviendo de su trabajo como operador de telégrafo.
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En 1868, a la edad de 21 afios y después de ganarse la fama entre sus compaieros
telegrafistas por ser un personaje mds bien extravagante, ingenioso y rapido que disfrutaba
jugando en su mayoria bromas inofensivas volvié un dia a casa andrajoso y sin dinero. Por
desgracia, se encontrd con sus padres en una situacién aun peor. En primer lugar, su querida
madre estaba empezando a mostrar signos de locura (...). Para empeorar las cosas, su padre
mads bien impulsivo acababa de renunciar a su trabajo y el banco local estaba a punto de
ejecutar la hipoteca de la casa de la familia. (Sitio Web Thomas Edison, 1998: parr. 25).

A esta edad, Thomas ya habia perdido totalmente el sentido del oido de la oreja izquierda y el 80%
del oido en la otra oreja. Alguna vez afirmd que lo peor de esta situacién es que no podia escuchar el
hermoso canto de los pajaros, pero confesd también que “cuando estaba en una oficina de telégrafo,
solo podia escuchar el instrumento que estaba directamente en el escritorio en el que yo estaba vy,
contrario al caso de los otros operarios, no me molestaban los otros instrumentos” (Baldwin,
2001:35). Este fue el momento en que Thomas se detuvo e interiorizé en su alma dejando las
inmadureces que hasta ese momento podia tener en la cabeza. Decidid que debia ganar dinero en
serio por su cuenta. Asi que aplicé a un trabajo permanente como operario de telégrafo en la

compaiiia relativamente prestigiosa Western Union en Boston. Alli trabajé 12 horas al dia, seis dias a
la semana mientras en las noches continud con sus propios proyectos de modo que, después de seis
meses, habia aplicado y recibido su primera patente. Era un hermoso contador de votos eléctrico. Sin
embargo, cuando quiso venderlo no encontré mercado. Los politicos de ese tiempo le dijeron que les
conviene contar lentamente los votos, por tanto, hacer lo contrario “es exactamente lo que no
quieren”. En su desesperacion por dinero, Thomas hizo un ajuste en su pensamiento prometiéndose
nunca gastar tiempo inventando cosas que la gente no quiera comprar (Sitio Web Thomas Edison,

1998).

Después de algun tiempo y profundamente endeudado lo despidieron de Western Union por “no
concentrarse en sus responsabilidades primarias y anochecer demasiado”, por lo que decidi6 ir a
Nueva York a buscar nuevos horizontes. Durante la tercera semana después de llegar a la gran
manzana, se dice que Thomas estaba a punto de morir de hambre cuando una de esas
impresionantes coincidencias sucedid. Viendo al otro lado de la calle, observé que el gerente de una
empresa de corretaje local estaba en estado de pdanico porque su tablero de cotizaciones se habia
dafiado. Después de unos segundos de que Thomas examinara qué exactamente sucedia, la arregld y
funciond perfectamente. El gerente estaba tan sorprendido que le hizo una oferta de trabajo
pagandole un salario de USD 300 mensuales. Dicho salario era de grandes magnitudes para ese
tiempo. Pagd todas sus deudas y, con lo que otras companias le pagaban por sus inventos, incluso
enviaba dinero a sus padres. Después de este acontecimiento y su estabilidad en Nueva York,
comenzd a desarrollar innumerables inventos entre los cuales los mas importantes son el fondgrafo y
la [dmpara incandescente que hasta el dia de hoy todos utilizamos a diario. Adicionalmente, en 1880,
a la edad de 33 afios fundd, junto con otro socio, la compafiia General Electric que sigue funcionando
hasta la actualidad y es una de las empresas mas grandes el mundo.

2.4. Michael Faraday

El 22 de septiembre de 1791 nacio el tercer hijo de la familia Faraday. Sus padres James y Margaret
Faraday habian migrado hace poco del pequefio pueblo de Yorkshire hacia Londres. Su padre era un
herrero y su madre era hija de un granjero, por lo que se deduce que nacié en un ambiente de
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pobreza. James Faraday tenia nueve hermanos quienes parecen haber sido criados para el comercio,
uno siendo zapatero, dos tenderos, otro agricultor, y otro trabajador de lino (Thompson, 1901).

Siendo el tercero de cuatro hijos, Michael recibié poca educacién. En su nifez, quizas por algun
defecto en el habla o porque era muy joven para articular apropiadamente la consonante r, el
pronunciaba el nombre de su hermano mayor “Wobert”. La dura maestra, empefiada en curar el
defecto por medio de un castigo personal, envié al mencionado "Wobert" con dinero para conseguir
un bastén, con el cual el joven Michael debia ser debidamente azotado. Robert, hirviendo de
indignacidn, lanzé el dinero, y fue a su casa para decirle a su madre, quien inmediatamente decidié
sacar de la escuela a sus hijos. Asi, desde los 5 afios hasta los 13, Michael pasd su tiempo en casa o
en las calles jugando con los nifios del vecindario (Thompson, 1901). Sin embargo, el poco tiempo
gue estuvo en la escuela le sirvid para aprender a leer y escribir correctamente.

Cuando tenia 13 afios, fue en modalidad de prueba por doce meses a trabajar como mandadero del
librero, Mr. George Riebau. Su tarea era entregar los periédicos en la mafiana. Los domingos hacia
sus entregas muy temprano para completar su trabajo a tiempo e ir con sus padres a su templo de
culto de la secta protestante conocida como Sandemanianos. Hasta el dia de su muerte permanecié
como miembro de esta oscura secta (Thompson, 1901).

Después de los doce meses de prueba continué por siete afios mas en la libreria aprendiendo ese
oficio. Alli comenzé a educarse por su cuenta leyendo todos los libros cientificos que encontraba.
Segln un escrito de él (Thompson, 1901:6):

Mientras fui un aprendiz gusté mucho de leer libros cientificos que estaban bajo mi mano; v,
entre ellos, disfruté mucho de las “Conversaciones de Quimica” de Marcet y los tratados
eléctricos en la “Enciclopedia Britanica”. Hice tantos experimentos sencillos de quimica como
mi bolsillo me lo permitia, e incluso construi una maquina eléctrica, primero con un tubo de
vidrio, pero después con un cilindro real, asi como también otros aparatos eléctricos del
mismo tipo.

En las paredes de una calle cercana, encontré un anuncio de clases sobre filosofia natural. Con el
permiso de su jefe y el dinero suministrado por su hermano mayor Robert, quien era un herrero en
ese momento, Michael comenzé a probar la ensefanza cientifica. Entre febrero de 1810 vy
septiembre de 1811 asistid a doce o trece cursos. Aqui hizo algunos amigos que durarian para toda la
vida. En ese mismo afo, 1810, su padre quien habia sido una persona muy enferma a lo largo de toda
su vida, falleciéd cuando Michael tenia 19 afios.

Riebau, su jefe en la libreria, parece no ser un hombre ordinario por la forma en que animé en sus
estudios al joven aprendiz. A su libreria iban personas de pensamiento ilustrado como el artista
Masquerier, quien le prestd algunos libros y le ensefié a dibujar. Otro visitante frecuente era el Sr.
Dance, cuyo interés en la industria e inteligencia del aprendiz lo llevaron a un acto que cambid todo
el destino de la vida de Michael.

El Sr. Dance era miembro de la Royal Institution e invitd a Michael a escuchar cuatro de los ultimos
cursos que el quimico Humphry Davy dictaba en esa localidad. En éstos, Michael tomd notas de
forma muy minuciosa y extensiva. Faraday mismo en una nota autobiografica escribié (Thompson,
1901:8):
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El deseo de comprometerme en la ocupacidn cientifica, aunque sea del mas bajo tipo, me
indujo, mientras era un aprendiz, a escribir, en mi ignorancia del mundo y mi simplicidad de
mente, a Joseph Banks, el Presidente de la Royal Society. Naturalmente, “ninguna respuesta”
fue la respuesta dejada con el portero.

En 1812, después de tener un primer contacto con la ciencia y deseoso de dejar el trabajo en el que
estaba, con el apoyo del Sr. Dance escribié a Humphry Davy, enviando “como prueba de su seriedad”
las notas que habia tomado de los cursos a los que asistio. La respuesta del quimico fue favorable y le
dio un trabajo como asistente en el laboratorio de la Royal Institution. En septiembre de 1813,
después de seis meses de trabajo en el laboratorio, Humphry Davy le propuso que lo acompafie en
una gira internacional en calidad de escriba. Para Faraday, quien en ese momento tenia 22 afios, un
viaje al exterior significaba mucho mas que para muchos hombres de esa misma edad. Con su
humilde crianza y sus escasos recursos, nunca habia tenido la oportunidad de ver el mundo exterior
o, por ejemplo, el mar.

En este viaje, Michael escribe todos los acontecimientos; la luminiscencia del mar en la noche, el
alboroto increible de la aduana, una luciérnaga (era la primera luciérnaga que habia visto en su vida),
etc. En Paris visita el Louvre y a muchos quimicos franceses. En su calidad de asistente puede
presenciar los experimentos y estudios que los quimicos realizaban y comenzé a tener intuiciones
importantes. Ademads, Faraday se gané el carifio y el respeto de muchos de estos cientificos gracias a
su simpatia y gentileza (Thompson, 1901). Durante el viaje, Michael comenzé a darse cuenta lo que
significa alejarse de sus costumbres, cultura y familia. Ademas, el trato que la esposa de Davy le daba
se parecia a la de un sirviente (incluso le hacia comer como uno). Todo esto le hizo pensar en dejar
de lado este viaje y regresar a Inglaterra. Sin embargo, todo lo que iba aprendiendo y la gente que
estaba conociendo servian de incentivo para no decaer en su propdsito. De hecho, durante el viaje,
en una de sus cartas a Benjamin Abbott, un amigo de sus primeras clases en Londres, le dijo:

En el transcurso de la vida, querido amigo, cada uno debe esperar recibir lecciones, tanto en
la escuela de la prosperidad como en la de la adversidad; y, en sentido general, estas
escuelas no solo incluyen riqueza y pobreza, sino todo lo que pueda causar la felicidad y
placer del hombre y todo lo que le pueda hacer sentir dolor. Yo he estado en la puerta de
ambas escuelas; actualmente, ni estoy tan a la derecha como para no lastimarse con las
espinas a mi izquierda. Respecto a mi mismo, he percibido siempre que aquellas cosas que
en principio parecen desgracias o males, finalmente fueron de hecho beneficios, y
productoras de mucho bien en el progreso futuro de las cosas. A veces las comparo con
tormentas o tempestades, las cuales causan desajustes temporales para producir bienes
permanentes (Thompson, 1901: 23).

Al regresar continud con su trabajo en la Royal Institution por 6 aiflos ayudando en los experimentos
de Davy y otros cientificos. En 1821 publica su trabajo sobre la rotacion electromagnética el cual es el
principio detras del motor eléctrico, por lo que se haria conocido e influyente.

2.5. Adolf Hitler

Adolf Hitler nacié un 20 de abril de 1889, en Branau am Inn, una pequefia ciudad austriaca situada a
60 kildmetros al norte de Salzburgo, préxima a la frontera entre Austria y Alemania. Cuarto hijo de
Alois Hitler y Klara Pélzl. Su padre, Alois, era un humilde campesino con complicaciones como el
alcoholismo vy la violencia. Klara era la tercera esposa de Alois, quien para ese tiempo ya habia
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logrado ser un agente de aduanas. Como familia tuvieron tres hijos antes de Adolf Hitler que
murieron, por lo que cuando nacié Adolf su madre lo cuidé tanto que segin Martinez (2008:12) se
desarrollé una relacion

[Clasi enfermiza de dependencia entre los dos. Adolf siempre idolatré a su madre y la tuvo en
su memoria hasta minutos antes de su muerte. Miraba con devocidn su retrato a lo largo de
todas las noches de su vida, quedando fascinado por su belleza y especialmente por sus ojos.

Por otro lado, la actitud de Adolf frente a su padre siempre fue de miedo dado su caracter autoritario
y déspota. En una ocasién le confesd a su secretaria Christi Schroeder: “Yo no queria a mi padre, sino
qgue tenia miedo de él. Tenia rabietas y de inmediato se convertian en violencia fisica. Mi pobre
madre siempre estaba muy asustada por mi” (Hamann, 2010:18). Mientras que con respecto al
alcoholismo de su padre confesé:

Incluso de los diez a los doce anos de edad, tuve que llevar a mi padre a casa desde la
cantina. Esa fue la verglienza mas horrible que he sentido. (...) iQué diablo es el alcohol!
Realmente fue -a través de mi padre-, el enemigo mas terrible de mi juventud (Hamann,
2010:12)

Desde 1892 a 1895, por el trabajo de Alois la familia Hitler se trasladd a vivir a Passau, en la frontera
con Alemania, donde el pequefio nifio adquirié su particular acento de Bavaria. En ese aiio, 1895, el
nifio de 6 afios entrd a la escuela de Fischlham. Alois se retir6 después de 40 afos de servicio e
intentd llevar adelante una granja, pero sus habilidades como granjero eran insuficientes asi que
vendid su tierra y se mudaron a Lambach por un afo (cambiandose a otra escuela por ese periodo).
Alli pertenecid por un corto tiempo al coro de nifios Benedictinos. Al final de 1898 se trasladaron a
Leonding donde ingresé al Liceo de Leonding y, posteriormente, a un Realschule (Colegio de
bachillerato) donde comenzé a tener malas notas y su matricula era gratuita, lo que indica que la
familia Hitler era indigente (Hamann, 2010). Sobre este periodo, su profesor de francés el Dr.
Huemer diria de su antiguo alumno:

[T]enia dificultad para controlar su temperamento. Fue considerado intratable y deliberado,
siempre tenia que estar en lo cierto y facilmente perdia los estribos, y claramente encontraba
dificultad para acomodarse a los limites de una escuela (..), exigia subordinacion
incondicional de sus compafieros de escuela y le gustaba el rol de lider (Hamann, 2010:9).

La atmodsfera en este colegio era politicamente turbulenta. Los clericalistas y leales de Habsburgo
luchaban en contra de los libertinos y nacionalistas alemanes. Los estudiantes coleccionaban y
mostraban con entusiasmo sus colores. Mientras los del primer bando recolectaban cintas e insignias
negras y amarillas, los alemanes nacionalistas coleccionaban objetos devocionales de Bismarck o
tazas de cerveza con insignias de héroes pasados de Alemania, asi como también insignias de los
colores de la “Gran Alemania”: Negro, rojo y oro. Hitler confiesa en su obra “Mi Lucha”, que ellos
como estudiantes también formaron parte de esa confrontacién, ubicdndose del lado de los que
apoyaban a la “Gran Alemania” (Hamann, 2010). Asi que los “estudiantes eran mucho mas radicales
que sus profesores, quienes, como funcionarios publicos tenian que mantenerse fieles al emperador”
(Hamann, 2010:13). Sin embargo, existian algunos profesores que si los animaban en el espiritu
nacionalista como el Dr. Leopold Pétsch, “quien influyd de forma importante en la gestacion del
espiritu nacionalista y las ideas racistas sobre la superioridad alemana en la ideologia del joven

Adolf” (Martinez, 2008:14). Cabe recalcar que en esa época, los folletos pangermanicos (los que
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promovian la Alemania nacionalista) propagaban el antisemitismo. La revista era totalmente
anticlerical, en contra del estado multinacional y hacia propaganda en contra de los hungaros, checos
y judios. Se dice que Adolf fue uno de los lectores de esta revista (Hamann, 2010).

A comienzos de 1903, cuando Adolf estaba por cumplir 14 afios, Alois Hitler, el padre de Adolf muere
sentando en la cantina fruto de una hemorragia pulmonar (Hamann, 2010). Situacién que no implicé
mucho dolor para el joven Adolf quien habia sufrido mucho de la presencia de su padre. Como sus
calificaciones no mejoraban por ningin motivo, el colegio le pidid retirarse, por lo que con su madre
se trasladaron a Linz. Alli, su madre lo envia, con un gran sacrificio financiero, a una escuela técnica
superior de Steyr para obtener el bachillerato. Al embargarle una sensacién dolorosa de separacién
con su madre, aprovecha una amigdalitis (Martinez, 2008) para simular una enfermedad pulmonar
gue hace que las autoridades del colegio lo envien nuevamente a los brazos de su amada madre.

Ya en Linz y con mds libertad, Adolf comienza a enamorarse del teatro y de la musica. Hitler
frecuentaba el teatro regional gustando de las déperas de Wagner y las obras de Schiller,
paraddjicamente “casi exclusivamente judios” (Hamann, 2010:23). En 1905, a la edad de 16 afios
conoce a su amigo August Kubizek, quien mdas o menos tenia la misma edad, y con quien comparten
el mismo entusiasmo por las dperas de Wagner. De ese modo pasan dos afios de teatro, musica y
pintura. En 1907, a la edad de 18 afios, comenzd a recibir la herencia que su padre le dejd. Con este
dinero Hitler decide que es tiempo de dejar a su madre e ir a Viena con la intencion de ser estudiante
de la Escuela de Bellas Artes de esa ciudad (Lynch, 2013). Al dar el examen de ingreso reprobd por
dos ocasiones consecutivas porque los profesores consideraron que sus pinturas no eran de la
calidad establecida en su institucion. Después de haber fallado volvié a su casa con su madre quien
se habia enfermado vy, posteriormente, el 21 de diciembre de 1907, cuando Adolf tenia 18 afios, su
amada madre fallecié después de intentar salvarla con el médico judio, Dr. Bloch. La gratificacién y

estima de parte de Adolf por este ultimo fue tan grande que, ya en el poder, permitié al Dr. Bloch y
su sefiora quedarse en su casa sin ningln problema y con proteccidn de la Gestapo. Volvié a Viena
para instalarse alli hasta 1913, donde se mantuvo en los primeros afos con las pensiones que recibia
por su padre y un poco de dinero de su madre, posteriormente, trataba de sobrevivir vendiendo
dibujos y pinturas pero que no le alcanzaban sino para llevar una vida misera y de pobreza (Martinez,

2008).

Segln Kubisek, Hitler no tuvo ninguna relaciéon ni conocié ninguna chica en su estadia en Viena.
Ademas, nunca recibié ningln correo o ninguna visita en el tiempo en que compartieron un pequefio
cuarto. De hecho, le exigiéd a Kubisek que no se involucre con mujeres a tal punto que ni su
compafiera de piano estaba autorizada para entrar al cuarto (Hamann, 2010). Después de vivir por 6
afios en esas condiciones de malviviente, -de hecho llegd a vivir en un albergue-, comienza a cansarse
de la caracteristica cosmopolita que estaba obteniendo Viena, ademas de su rechazo ante el
parlamento austriaco y su gobierno (Martinez, 2008).

“Los recuerdos que guardaba Adolf Hitler de esta etapa no eran nada agradables y cuando
alcanzo el poder tuvo ocasién de demostrarlo vengandose de todos aquellos —tanto de sus
companeros de albergue como de las autoridades que lo (...) hicieron sufrir en momentos tan
delicados. A la memoria le vinieron con exactitud sus nombres y cada una de las situaciones
dificiles por las que habia atravesado, haciéndoles pagar por ello” (Martinez, 2008:24-26)
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El aseguraba que en todos esos afios en Viena, hasta que tuvo 24 afios, comenzé a admirar
sobremanera las cosas alemanas. Es por eso que en 1913 se muda a Munich para estar en una
‘ciudad alemana™ (Lynch, 2013:19). “Hacia asi patente su rechazo hacia Austria, el pais de su padre,
y su predileccién por Alemania, el pais de su madre, y las reformas de Bismarck” (Martinez, 2008:22),
aunque su intencién verdadera era huir del servicio militar obligatorio. Ya en Munich, oficiales de
Alemania lo encontraron y amenazaron con arrestarlo si no volvia a cumplir su deber en Austria. Asi
gue viajé a enlistarse pero los médicos determinaron que era “no apto para el servicio completo o
limitado, demasiado débil, no apto para manejar armas” (Lynch, 2013:19). Todos los cargos se le
dieron de baja y volvié a Munich.

Al estallar la Primera Guerra Mundial, Hitler siente el llamado a servir a su nueva patria y se enlista
en el ejército, situacién no permitida pero que se dejd pasar dado el caos y el desorden existente en
esos momentos (Martinez, 2008). Ya en el ejército Hitler no tenia ningun interés en hacer amistades
o disfrutar de la compaiiia de sus compafieros. “Su torpeza social dificilmente sugeria que tenia las
cualidades necesarias de liderazgo” (Lynch, 2013). En cambio, Hitler mostraba cualidades de
disciplina y entrega, lo que fue del gusto de los mandos militares y por lo que recibid algunas
distinciones como:

[L]a medalla militar de tercera clase con espadas, una cita por valor ejemplar, la medalla de
los heridos, la Cruz de Hierro de primera clase por su coraje y sus méritos personales en 1918
y la medalla de servicio de tercera clase. Todo ello componia un panorama completamente
inusual para un soldado raso que ademads no era aleman, hecho que seguramente le impidié
ascender en la escala militar mas alla del grado de cabo (Martinez, 2008:28).

Después de la guerra, Hitler fue considerado por sus superiores para misiones de espionaje, jornadas
de formacién sobre temas relacionados con la organizacidn, creacién del parlamento o el consejo
popular y formacién civica. En estas reuniones conocid mucha gente con la que comparte su
pensamiento vy, al hablar, la gente comienza a escucharlo estupefacta por su capacidad de oratoria.
Asi comenzé a formar parte del partido DPA (Partido Obrero Aleman) en septiembre de 1919 a la
edad de 30 afos (Martinez, 2008). Desde ese momento comenzd su carrera politica que le permitiria
llegar al poder de Alemania en 1933 vy, posteriormente, desatar la Segunda Guerra Mundial y el
Holocausto Judio.

2.6. Joseph Stalin

El 16 de mayo de 1872 el zapatero Vissarion Dzhugashvili se casa con Yekaterina Gueladze, padre y
madre de Stalin, respectivamente. Su matrimonio fue muy envidiado en todo el pueblo de Gori,
dado que cada uno, tanto Vissarién, a quien le decian Beso, como Yekaterina a quien se la conocia
como Keke, eran jévenes considerados “buen partido”. En su relacién habia mucha felicidad, sin
embargo, sus dos primeros hijos murieron poco tiempo después de nacer y, en cada ocasién, Beso se
sumia en depresion y en la bebida (Montefiore, 2007).

La decepcién de su padre hizo que se hiciera un bebedor constante y que su pequefio taller de
zapateria se viniera abajo. Se reunia todos los dias con el sacerdote del pueblo para ir a la taberna.
Esta situacion llevaria a la bien-parecida Keke a buscar consuelo en otros hombres, por lo que hasta
la fecha, segln algunas biografias, Stalin tuvo otros tres padres que ayudaron a criarlo, entre ellos el
mismo sacerdote del pueblo. En 1934, Stalin especificamente dijo: “Mi padre fue un sacerdote”
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(Montefiore, 2007, Keke’s miracle: Soso). Existe otra razén para creer en dicha presencia del
sacerdote que tiene que ver con que la escuela de la iglesia solo aceptaba nifios provenientes de
clérigos, asi que su madre dijo que se le hizo pasar como el hijo del sacerdote. Sin embargo, los
sentimientos de Stalin hacia su padre biolégico “eran ambiguos. Lo despreciaba pero mostré orgullo

L

y simpatia” (Montefiore, 2007, Keke’s miracle: Soso). Ya como dictador les decia a sus colaboradores
gue habia “heredado la cabeza de su padre para el alcohol”, incluso solia jactarse de que su padre

era capaz de hacer dos pares de zapatos en un solo dia.

A la edad de 5 afios, su padre comenzé a sufrir de paranoia y su violencia hacia su familia se agravé.
Cada vez que Joseph escuchaba el canto de su padre borracho llegando a su casa, le pedia a su madre
si podia irse a la casa de sus vecinos hasta que su padre se durmiera. El nifio crecié en un ambiente
donde le envolvia el amor maternal (Service, 2004) que lo defendia mientras su padre lo trataba
como un perro, golpeandolo sin ninguna razén. La familia perdio su casa y la zapateria quebrd, por lo
gue tuvieron una vida vagabunda que, al no ser por la ayuda de sus tres padres, no hubiese
terminado bien. Cansada, Keke se mudd con un hermano dejando a su esposo Beso. Los efectos se
vieron en el pequefio Joseph que, segln su madre: “se volvié muy reservado, frecuentemente se
sentaba solo y no salia a jugar con otros nifios. El dijo que queria aprender a leer, queria enviarlo a la
escuela pero Beso estaba en contra de esto” (Montefiore, 2007, Keke’s miracle: Soso). Su madre
trabajé un tiempo como empleada doméstica.

La relacién de sus padres iba y venia, es decir, algunos meses estaban juntos y como no funcionaba,
se separaban. En este transcurso de tiempo, Joseph comenzé a estudiar en secreto con algunos
jévenes bajo la tutela de un sacerdote. Al cabo de un tiempo dio las pruebas de admisién para entrar
en la escuela de la iglesia y sobrepasd las expectativas pasando directamente a segundo grado, por lo
gue su mama estaba extremadamente feliz, dado que queria que se convirtiera en obispo, mientras
su padre estaba furioso, pues queria que se convirtiera en zapatero (Montefiore, 2007). Poco tiempo
después, su madre encontro trabajo de costurera en una fabrica y trabajé alli por 17 afios, con lo que
pudo mantener independientemente a su amado hijo, y vale decir, que dicho amor era reciproco.

Gori era un pueblo donde la bebida y la violencia eran muy normales. Asi, Joseph comenzé a hacerse
un joven digno de ese pueblo. Los jévenes salian a las calles y peleaban entre ellos, incluso los
profesores de la escuela los animaban cuando daban un buen golpe y los veian pelear sin
interrumpir. Poco a poco fue haciendo amigos y formando un grupo de pelea el cual comandaba
(Service, 2004) y al cual defendia a como dé lugar. Cada vez que en un grupo él debia obedecer las
ordenes del de mayor edad, se iba a otro grupo donde pudiera ser el lider. “Habia desarrollado un
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sentimiento de venganza en contra de cualquiera que se posicionara por encima de él” (Montefiore,

2007, Brawlers, Wrestlers and Choirboys).

En cuanto a la escuela, era muy querido por su profesor de musica y canto dado que tenia una
hermosa y melodiosa voz, de modo que siempre hacia los solos en el coro de nifios. Incluso lo
llamaban para cantar en las bodas y mucha gente solo iba para escucharlo cantar. Ademas era muy
devoto, tanto que pocas veces faltaba a misa y era el que mejor leia los salmos y las lecturas; de
hecho, otros estudiantes que querian leer debian primero pasar por sus ensefianzas para poder
hacerlo. Sus notas también eran recalcables ubicandose siempre con las mejores calificaciones
posibles (Service, 2004). En los tiempos libres, cuando no peleaba o vagabundeaba con los amigos

del barrio, leia muchisimo y aconsejaba a sus compafieros que no les iba tan bien: “Mejora. No seas
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perezoso o perderas en tu vida” (Montefiore, 2007, Brawlers, Wrestlers and Choirboys). El anotaba a
los que llegaban tarde o trababan de copiar, por lo que los demas estudiantes lo Ilamaron el
“gendarme”. En la escuela también tenia que sufrir las verglienzas que su padre le hacia pasar
cuando entraba borracho a llevarselo a que aprenda sus oficios. Ante esto, los estudiantes vy
profesores lo ayudaban a esconderse para que su padre no lo encontrara.

Un dia, saliendo de misa sufrié un accidente en el que una carroza lo atropelld y las llantas pasaron
por encima de sus piernas por lo que pasdé meses en el hospital (Service, 2004). Al enterarse, su
padre lo visitaba e incluso comenzd a vivir con ellos, hasta que cuando ya se habia recuperado del
todo su padre se lo llevd, sin autorizacidon de su madre, a trabajar en una fabrica de zapatos para que
aprenda el oficio. Alli Joseph aprendio lo que es el trabajo duro, pero poco tiempo después su madre,
con un grupo de sacerdotes y de profesores de la escuela, fue a rescatarlo dado que Joseph afioraba
la vida escolar. En ese momento el padre rabioso grité que no volverian a saber nunca mas de él
(Montefiore, 2007). Joseph volvié a la escuela siendo becado por una parte dado que el salario de su
madre no alcanzaba. Al poco tiempo le dio neumonia -su infancia estd llena de problemas de salud-
(Ulam, 2007) y tuvo que ausentarse nuevamente de la escuela. Cuando volvié a establecerse en la
escuela, comenzé a interesarse por el sacerdocio, pero también por la politica, pues desde los dos
puntos de vista sentia que podia ayudar a los pobres.

A los 16 afios, llegd con el uniforme de seminarista donde su madre a avisarle que queria convertirse
en sacerdote, donde también fue un muy buen estudiante obteniendo calificaciones de A. Joseph era
becado, pero para sus necesidades suplementarias ganaba algin dinero cantando en el coro. En el
seminario, comienza a escribir poesias que fueron muy valoradas (Service, 2004). Muy pronto
formaron un pequefio grupo de estudiantes donde leian libros que no eran permitidos por el
seminario. Asi, comenzaron a reunirse después de las 10 de la noche, cuando las luces se apagaban,
para leer libros alternativos que compraban en una libreria cercana. Con mucho esfuerzo compran
“El Capital” de Karl Marx (Ulam, 2007) y comienzan a discutir y generar un criterio distinto. Pronto,
Joseph se pelearia con el lider del grupo y formaria su propio grupo de estudio (Montefiore, 2007).

En la escuela, comenzd a tener muchos problemas porque le encontraban con este tipo de libros,
respondia fuertemente a los profesores, se rehusaba a cortarse el cabello y sus reportes dicen que
estuvo muchisimas veces en la celda de castigo, ademas de comenzar a desempefiarse mal en sus
notas. Era tanta la persecucidon que tenian en contra de él (los sacerdotes y profesores) que para
escapar del tormento que Joseph representaba le impusieron 25 rublos en su matricula para poder
continuar, lo cual no podia pagar, asi que salid del seminario cuando tenia 21 afos (Montefiore,
2007).

Después de esto, al encontrarse necesitado de comida y vivienda, encuentra un trabajo en el
observatorio del clima donde hace algunos amigos, sobretodo trabajadores y ex seminaristas.
Comienza a reunir a algunos trabajadores de varios sectores (Ulam, 2007), especialmente de los
obreros ferroviarios y, en medio del grupo les pregunta é{Por qué somos pobres? ¢Por qué nos han
quitado nuestros derechos? ¢ Cdmo puede ser cambiada nuestra vida? Su respuesta era el Marxismo
y el Partido Obrero Socialdemdcrata de Rusia. De alli en adelante, a esa temprana edad, comenzé su
militancia en distintos movimientos politicos que le llevarian posteriormente a gobernar Rusia,
gobierno en el cual hubo millones de muertos por no mostrar afinidad con el régimen.

58



2.7. Henry Ford

Henry Ford nacié en una comunidad agricola cerca de Dearborn, Michigan, un 30 de julio de 1863. Su
padre, William Ford, era un inmigrante proveniente de Irlanda y su madre, Mary, era una huérfana
gue habia sido adoptada por un amigo muy cercano de William Ford, Patrick O’Hern (Olson, 1997).
Henry es el primero de los seis hijos de este matrimonio. Sus padres tenian una granja y, contrario a
la leyenda de que vivian en pobreza, Henry Ford escribié en su libro “Mi Vida y trabajo” (1922,
2009:34): “ciertamente no eran ricos, pero tampoco eran pobres”.

Henry fue obligado a trabajar desde muy temprana edad en las actividades de la granja, lo cual
detestaba. Caminaba muy lento cuando habia que hacer alguna tarea. Después de unos ainos
tendiendo pollos, reaccioné fuertemente en contra de ese animal a lo largo de su vida, incluso
evitando comer dicha ave, una situacion similar ocurria con la leche de vaca. Los vecinos de Henry lo
describian como “el mds perezoso de la tierra (...) Henry trabajaba muy bien hasta cerca de las diez
de la mafiana, luego iba a su casa a tomar agua, pero nunca volvia” (Zuehlke, 2007:8). Segun Olson
(1997:15):

Una de las raices profundas de esta intensa aversidn por el trabajo agricola era su instinto
por la maquinaria (...). Esto se convirtié en una creencia profunda, expresé afios después:
"Quiero quitar el trabajo de las espaldas de los hombres y ponerlo sobre acero y motores’.

Segln sus propias palabras, “habia demasiado trabajo manual duro en nuestra y las demas granjas
de ese tiempo. Incluso muy joven sospechaba que mucho podria ser hecho de una mejor manera.
Esto es lo que me llevd a la mecanica” (Ford, 1922, 2009: 34-35). Todos sus expresiones en el futuro
acerca de la produccidon en masa y la construccion de maquinas “fueron expresiones de su
sentimiento de nifio de que el trabajo de la granja era complicado, desorganizado y brutalmente
duro” (Olson, 1997:15).

La escuela no era precisamente la prioridad en este tiempo, asi que se la dejaba para la temporada
floja de cosecha o siembra, el invierno. Asi, a la edad de 7 afos y medio, el pequefio Henry asistié por
primera vez a la escuela. A la edad de 12 afios, segun el mismo Henry Ford, sucedieron dos grandes
eventos. El primero fue observar una apisonadora en el camino de vuelta a su casa, y el segundo fue
cuando obtuvo un reloj. Era el primer vagén en movimiento que él veia sin ser halado por caballos
sino por un motor. La apisonadora se detuvo para que ellos pudieran pasar con sus caballos y él saco
la cabeza de su vagdn para hablarle al ingeniero que estaba manejando. “El estuvo feliz de
explicarme todo el complejo asunto” (Ford, 1922, 2009:36). Con respecto al reloj, le encantaba
desarmarlo para ponerlo todo en su lugar nuevamente, lo cual no logré sino hasta tener 13 afios,
cuando logrd reconstruir un reloj que ademas diera el tiempo.

Antes de que tuviera 13 afios su madre, de 37 afios, murid repentinamente. “Henry diria después,
haciendo la mas poderosa comparacién que él sabia: ‘La casa era como un reloj sin un resorte

o

.”” (Olson, 1997:22). Hasta ese momento, la ordenada y severa mama habia sido quien

principa
encaminaba los estudios de Henry, priorizando obviamente el trabajo en la granja, pero desde ese
momento, los estudios de Henry quedarian en sus propias manos e, inevitablemente, se inclind por
las ruedas y las maquinas, alejdndose de la granja. Cuando tenia esa misma edad, hubo un gran
evento en Estados Unidos: La exposicion del Centenario en Filadelfia. Alli, el gran inventor Thomas

Edison tenia una exhibicién. Su padre, William, tuvo la oportunidad de asistir a este evento y volvid
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con muchos catdlogos y folletos, los cuales fueron rdpidamente arrebatados por Henry para
estudiarlos (Olson, 1997).

En 1879, cuando tenia 16 aifios toma la decisién de dejar su casa para trabajar en la cercana ciudad
de Detroit como aprendiz de maquinista'®. Aqui hizo muy buenos amigos, con uno en particular,
Strauss, se encontraba todos los domingos para realizar inventos o maquinas que finalmente nunca
terminaban. En su trabajo, Dry Dock Works, estaba la coleccion mds larga de mdaquinas en millas a la
redonda: casi todo lo que podia pasar mecdnicamente en esos dias sucedia alli. Henry era un avido
observador, y ahi debe haber aprehendido mucha informacidn util acerca de las maquinas. Luego de
tres afios decidié que era tiempo de volver a su casa. Alli, Henry dividié su tiempo entre operar o
reparar las mdaquinas de vapor y otros implementos agricolas y trabajos ocasionales en Dry Dock
Works en Detroit, asi como dar una mano con otros trabajos agricolas con los cuales siempre fue
reacio.

El 1 de Diciembre de 1884, entré a la escuela de negocios Goldsmith’s Bryant & Stratton Business
University. Habia decidido que necesitaba algin conocimiento sobre los negocios. Aun si solo atendid
a clases unos pocos meses, se convirtié en un extraordinario hombre de negocios (Olson, 1997). En
1888, después de dos afios de noviazgo y con la dificil aprobaciéon de quien seria su suegro (Olson,
1997), se casé con Clara Bryant, con quien tuvo un hijo cinco afios después. Se sustentaban de la
agricultura (se dice que su padre le dio afios antes cuarenta hectareas de tierra) y de un aserradero®.

En 1891, Henry Ford consigue el puesto de ingeniero con la Compafiia de lluminacion Edison en
Detroit, donde después de dos afos seria ascendido a ingeniero jefe, teniendo desde ese momento
mas tiempo y, sobretodo, dinero para dedicarle a sus propios experimentos con motores a gasolina.
En 1892 cred su primer auto con motor, aunque no era de su total satisfaccidn. Tenia la apariencia de
un cochecito con capacidad para dos personas, dos velocidades (10 y 20 millas por hora), y no tenia
reversa. Entre 1895 y 1896 recorrié cerca de mil millas y después lo vendié a Charles Ainsley por
doscientos délares (Ford, 1922, 2009). “Esta fue mi primera venta. No tenia el auto para venderlo
sino para experimentar con él. Deseaba comenzar otro auto. Ainsley queria comprar. Podia usar su
dinero y no tuvimos problema en acordar el precio” (Ford, 1922, 2009: 49-50). En esas épocas se
puso de moda las carreras de autos. Para los que los hacian lo importante era hacerlos répidos, en
lugar de buenos. Era un negocio para especuladores y, con respecto a esto, Ford escribe:

“Un grupo de estos especuladores organizaron la Detroit Automobile Company (...) para
sacarle provecho a mi auto. Yo era el ingeniero jefe (...). Por tres afos ellos continuaron
haciendo autos mas o menos parecidos al modelo de mi primero. Vendimos muy pocos de
éstos. No podria conseguir ninglun apoyo para hacer mejores carros para el publico en
general. (...). La idea principal parecia ser conseguir dinero. Y, no teniendo mas autoridad que
la que mi posicion de ingeniero me daba, me di cuenta que la nueva compaiiia no era el
vehiculo para realizar mis ideas sino una preocupacién meramente de hacer dinero (...). En
marzo de 1902, renuncié, determinado a nunca mas someterme bajo 6rdenes” (Ford, 1922,
2009: 53-54).

La compaiiia se pasé a llamar Cadillac Company. Después de esto, se dedicé un afio a seguir
investigando en un lugar arrendado para ver cudl era el verdadero negocio, pues sabia que debia

4 sitio Web “The Henry Ford”: http://www.hfmgv.org/exhibits/hf/default.asp
13 sitio Web “The Henry Ford”: http://www.hfmgv.org/exhibits/hf/default.asp
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haber algo diferente de lo que habia probado de su primera aventura. El 16 de junio de 1903, a sus
cuarenta afios, junto con otros 11 inversores fundan la Ford Motor Company con un capital de USD
28000,00. De alli en adelante, su historia se trata del éxito con el que manejé la empresa y la
introduccion en el sistema capitalista mundial de la produccién en masa.

2.8. Steve Jobs™®

Steve Jobs nacié un 24 de febrero de 1955 en San Francisco, Estados Unidos. Su madre se llamaba
Joanne Schieble y su padre Abdulfattah “John” Jandali, los dos estudiantes de la Universidad de
Wisconsin en ese momento. Joanne provenia de una familia humilde de Alemania cuyo padre se
negaba a aceptar que su hija tenga alguna relacién con alguna persona no catdlica. Por otro lado,
Jandali era un musulman cuya familia provenia de Siria y manejaban muchos negocios de manera
exitosa. Cuando se enteraron que Joanne estaba embarazada los dos tenian 23 afios y decidieron no
casarse, movidos principalmente por la amenaza del padre de Joanne quien, muriendo, le advertia a
su hija que la desconoceria si se casaba con aquel musulman. Asi, Joanne encontré un doctor en San
Francisco que ayudaba a las madres solteras a dar en adopcion a sus hijos. Al principio, el doctor
pactd que el bebé seria adoptado por un abogado y su esposa, por lo que Joanne aceptd; sin
embargo, los padres prospecto desistieron porque deseaban una nifa. Asi es como el nifio fue a
parar en brazos de Paul Jobs, quien sdlo habia terminado el colegio, trabajaba como un técnico
mecdanico en una compafiia y amaba los autos viejos, y Clara Jobs quien trabajaba como contadora.
Fueron ellos quienes pusieron el nombre Steven Paul Jobs a su nifio. Joanne se negd a firmar los
papeles de adopcidn pues queria que los padres de su hijo tengan por lo menos un titulo de cuarto
nivel, sin embargo, aceptd luego de que los nuevos padres juraran -de hecho, firmaron un
compromiso- que abririan un cuenta de ahorros para pagar los estudios superiores de su hijo.

Steve supo desde muy pequefio que era adoptado pues sus padres se lo habian contado de manera
detallada, clara y precisa. “Abandono. Escogido. Especial. Estos conceptos se volvieron parte de lo
gue Jobs era y como se consideraba a si mismo” (Isaacson, 2011:16). El hecho de ser “abandonado”
dejé secuelas en su historia segin Greg Calhoun compaiiero de universidad de Steve, “me hablaba
mucho del hecho de ser abandonado y del dolor que eso le causg, (...) eso lo hizo independiente”
(Isaacson: 2011:16). Sin embargo, Jobs afirmaria después que siempre se sintid especial, pues sus
padres le hicieron sentir especial. “Ellos eran mis padres 1000%” solia afirmar, mientras que,
respecto de sus padres bioldgicos decia que eran su “espermay évulo”.

Cuando Steve tenia dos afos, sus padres adoptaron una nifia a la que llamaron Patty, y tres afios
después se mudaron a Mountain View en California por cuestiones laborales del padre. Steve crecid
en un ambiente donde su padre arreglaba todo lo que viera a su alrededor y, ademds de su trabajo,
en sus tiempos libres, arreglaba autos o piezas que después vendia. Aln si a Steve no le atraia ese
trabajo mecanico, le gustaba ver el sentido de perfeccidon que tenia su padre, arreglando incluso las
partes que no se ven. Ademas, segun Steve, el vecindario en el que vivian también influyé en su
gusto por la tecnologia. En esa época, cuando era nifio, muchos proyectos de la NASA y adjuntos,
movieron sus fabricas y centros de operaciones a ese sector, donde Jobs vio por primera vez un
terminal de computadora y “quedd totalmente enamorado de eso”. La Universidad de Stanford cred
un parque industrial inmenso cerca de su casa y, ademas, HP ya tenia 9000 trabajadores, siendo el

S gl siguiente texto de basa en Isaacson (2011) cuya fuente directa fue el mismo Steve Jobs.
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suefio laboral de cualquier ingeniero. “Vivir ahi era muy emocionante” afirmé Jobs. Cerca de su casa,
vivia un ingeniero que le mostré un experimento con el cual quedd estupefacto. Al contarle a su
padre, le dijo en repetidas ocasiones que los resultados eran imposibles, sin embargo Steve insistid
tanto que lo llevé a verlo, ante lo cual el padre aceptd su desconocimiento. En ese momento Steve se
dio cuenta que su padre no sabia todo, como hasta ese momento pensaba. Ademds, comenzdé a
darse cuenta que era mas inteligente que sus propios padres, lo que pudo haberle hecho sentir fuera
de lugar, sin embargo, sus padres también se habian dado cuenta de eso y trataban de estar a su
altura, lo que también le hacia sentir especial.

AuUn antes de entrar a la escuela, su madre ya le habia ensefiado a leer, por lo que Steve Jobs se
aburrio los primeros anos logrando solamente meterse en problemas. Ademas, a esa temprana edad
se dio cuenta que era reacio a la autoridad. “Me encontré con una autoridad de un tipo distinto de lo
gue yo habia conocido antes, y no me gustaba. Y realmente casi me atrapan. Ellos estuvieron
realmente cerca de echar fuera de mi cualquier curiosidad” (Isaacson, 2011:25).

Los problemas en los que se metia tenian que ver con bromas que hacia junto a Rick Ferrentino, con
quien jugaban bromas a sus compafieros y profesores, por lo que antes de tercer grado Steve ya
habia sido enviado a casa dos o tres veces. Para ese tiempo, Paul, su padre, ya lo trataba como un
nifio especial y esperaba de la escuela lo mismo para él, asi que les decia a los profesores “miren, no
es su falla [de Steve], si ustedes no pueden mantenerlo interesado, esa es su falla” (Isaacson,
2011:26). Segun Jobs, “mis padres sabian que era una falla de la escuela tratar de hacerme
memorizar cosas estlpidas en lugar de estimularme” (p.26).

Cuando era tiempo de que pase al cuarto grado, los profesores decidieron separar a Steve y a Rick.
Una profesora de las clases avanzadas observé a Steve por varias semanas hasta encontrar la manera
de tratar con él, soborndndolo. Asi, un dia después de escuela le dio un cuaderno con problemas
matematicos para que los resolviera, a lo que Steve respondid “¢Esta usted loca?”, la profesora le
ofrecio cinco ddlares a cambio, asi que luego de dos dias el llevé a la escuela los ejercicios resueltos.
Después de algunos meses, ya no lo hacia a cambio de nada sino solo porque queria aprender y
complacer a su profesora. En las clases, ella solo se preocupaba por ély eso reforzé su idea de que él
era especial. Al final del cuarto grado, su profesora le tomd unas pruebas y determind que estaba en
un nivel de segundo afio de secundaria, asi que en la escuela consideraron pasarlo directamente a
séptimo grado, a lo que sus padres decidieron que solo se salte un afio (pasando a sexto). El hecho de
pasar a sexto implicaba cambiar de escuela, no muy lejos de alli, pero con otro ambiente totalmente
distinto. Las peleas y las pandillas eran el pan de cada dia asi que, en medio del séptimo grado, puso
un ultimatum a sus padres para que le inscribieran en otra escuela y se mudaron a otra casa a 3
millas de distancia.

Con respecto a la religion, a pesar de que sus padres no eran unos creyentes fervientes, lo llevaban
todos los domingos a la iglesia Luterana, pero dejé de ir a los 13 afios cuando vio en la portada de
una revista unos niflos hambrientos. Al preguntarle al sacerdote si Dios sabia de esta situacion y de lo
que les iba a pasar a esos nifios, él le respondid que aun si Steve no entendia, Dios sabia de eso. Asi
gue anuncidé que no queria saber nada de adorar a tal dios y nunca volvié a la iglesia. Sin embargo,
afios después, hasta su muerte, profundizé el Budismo Zen. En su vida adulta diria que la religion es
mejor cuando se basa en experiencias espirituales mds que en dogmas recibidos.
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Larry Lang, el ingeniero vecino que le enseiiaba sus experimentos, también lo llevaba al Club de
Exploradores Hewlett-Packard, un grupo de jovenes de unos 15 afios que se reunia los jueves en la
noche en la cafeteria de la empresa para escuchar las experiencias de algun ingeniero. “Yo estaba en
el cielo” afirmé Jobs. “Es alli donde vi mi primera terminal de computadora”. Los nifos de este club
era animados a desarrollar proyectos y Steve decididé hacer un contador de frecuencia para medir el
numero de pulsaciones por segundo en una sefial eléctrica. Como necesitaba algunas partes que HP
hacia, agarré el teléfono y la guia telefdnica, buscé el numero de Bill Hewlett en Palo Alto y lo llamé.
El le contestd y hablaron por veinte minutos. Le facilité las partes que necesitaba e incluso le dio un
trabajo para el verano en la planta donde hacian los contadores de frecuencia. A Steve le gustaba
mucho trabajar. Incluso a esa corta edad trabajaba en los fines de semana y en el verano en una
tienda de electrénica. “El era a la electrénica como su padre era a la mecanica” (Isaacson, 2011:32).

Cuando tenia 15 afios logré comprarse su primer auto (un Nash Metropolitan) con la ayuda de su
padre, quien lo habia reparado. Sin embargo, no le gustaba, asi que, dentro de un afo y fruto
ahorrar lo suficiente de sus distintos trabajos, pudo negociarlo para comprarse un Fiat 850. En
palabras de Jobs, “la satisfaccion de ser remunerado y ahorrar para algo era muy emocionante”
(Isaacson, 2011:33). En ese mismo verano, cuando tenia 15 afios, comenzd a fumar marihuana. Esa
es la Unica verdadera pelea que Steve recuerda con su padre; el dia en que encontré droga en su
auto. Queria que prometa que nunca mas volveria a probar, pero no le prometié nada. De hecho,
para su ultimo afo en el colegio ya probaba LSD y algunas otras drogas. Sus dos ultimos afios en el
colegio también le sirvieron para florecer intelectualmente pues ademas de la electronica comenzé a
sentir gusto por la lectura y la musica.

En esos ultimos afios, encuentra un amigo al que también le apasiona la electrdnica, Bill Fernandez,
quien a su vez le presenta a Stephen Wozniak. Fernandez y “Woz” habian elaborado una calculadora
capaz de multiplicar nimeros marcados por un conjunto de interruptores, y mostrando los
resultados en cédigo binario en una pequeia luz. Llamaron a este artefacto “Cream Soda Computer”.
Cuando ésta estaba terminada Fernandez presentd a Steve con Woz quien era 5 afios mayor. Steve
se impresiond con los conocimientos que Woz tenia e hicieron una muy buena amistad, también por
su parecido gusto musical. “Yo era un poco mds maduro para mi edad y él era un poco menos
maduro para su edad asi que se igualaba. Woz era muy brillante, pero emocionalmente era de mi
edad” (Isaacson, 2011:43). Steve continud con su tradicion de las bromas pero ahora con mas
tecnologia gracias a que Woz lo ayudaba.

Junto a Woz, desarrollaron una maquina que permitia hacer llamadas gratis interfiriendo las
frecuencias de los operadores telefénicos. Le llamaron “La caja azul”. Después de fabricarla y
probarla, a Steve se le ocurrid que podrian hacer algunas y después venderlas, asi que comenzaron el
negocio. Segun Steve, “sino hubiese sido por la Caja Azul nunca hubiese existido Apple. Estoy 100%
seguro de eso. Woz y yo aprendimos a trabajar juntos, y ganamos la confianza de que podiamos
resolver problemas técnicos y poner realmente algo en produccién” (Isaacson, 2011:49). Segun Woz,
“Nos dimos cuenta de lo que podiamos hacer con mis habilidades de ingenieria y su vision [la de
Steve]” (p. 49).

Al graduarse del colegio, sus padres debian cumplir su promesa de que Steve estudiaria en una
universidad. A reganadientes Steve aceptd ir a una universidad y escogid precisamente una de las

mas caras, Reed College. Los padres le dijeron que eso era demasiado para lo que ellos podian pagar
63



pero él fuertemente les puso nuevamente un ultimatum de que si no iba a Reed, no iria a ningln
lado. Asi que, nuevamente, se rindieron ante su voluntad. En el otofio de 1972 cuando fueron a
matricularlo Steve se porté mal con sus padres al negarles el acompaiarlo hasta el campus. Incluso
se limité de decir gracias o chao. Acerca de ese momento Steve confesaria (Isaacson, 2011:54):

Es una de las cosas de mi vida por las que me siento realmente avergonzado. Yo no era tan
sensible y eso hirid sus sentimientos. No deberia haberlo hecho. Habian hecho mucho para
asegurarse de que yo pudiera ir alli, pero simplemente yo no los queria a mi alrededor. No
gueria que nadie sepa que tengo padres. Queria ser como un huérfano que habia viajado por
todo el pais en los trenes y acababa de llegar de la nada, sin raices, sin conexiones, sin
antecedentes.

Ya en Reed College, conoce a Daniel Kottke con quien comparte sus intereses en la meditacion Zen,
las drogas, etc. Con él comienzan a compartir lecturas que les llevan a pensar y meditar a otros
niveles del Budismo Zen llegando a hacer un cuarto de meditacién en la universidad. En este periodo
Steve comienza su vida como vegetariano. Ademas, conoce a Robert Friedland que también gustaba
mucho de la meditacién Zen y el vegetarianismo. El habia heredado una enorme granja de manzanas
donde junto con Steve, Kottke y su novia comenzaron a trabajar, pero mas como una actividad de
descanso y relajacién que por un negocio. Se llamaba la “All One Farm” y Steve se encargaba de los
campos de manzanas.

Después de seis meses en Reed, Steve se cansé de tomar las materias que le obligaban ya que queria
asistir solo a las que él estaba interesado. Ademas, se sentia mal de que sus padres estén gastando
todo el dinero ahorrado de su trabajo pagando una universidad que él no veia que valia la pena, asi
gue dejo de inscribirse, pero en lugar de eso pidid a los profesores si podia ir en calidad de oyente y
solo a las que le interesaban y, mientras tanto, dormir en el cuarto de sus amigos. Asi comenzd a
asistir solo a los cursos que le gustaban como por ejemplo un curso de baile donde también conocia
chicas. Uno de esos cursos fue de caligrafia, el cual, segln él, fue de lo mas importante que hizo en su
vida pues ahi aprendié acerca de los tipos, los espacios, las combinaciones de letras, etc. En su
discurso en la Universidad de Stanford en el 2005 diria con respecto a este curso:

Si yo no hubiese ingresado en ese pequefio curso en la universidad, la Mac nunca hubiese
tenido multiples tipografias o fuentes proporcionalmente espaciadas. Y dado que Windows
simplemente copid a Mac es probable que ninguna computadora personal lo hubiese tenido.
(Isaacson, 2011: 63)

Ese tiempo se mantiene con ingresos infimos que gana de vez en cuando arreglando maquinas en un
laboratorio cercano y, ademds, se mantiene con sus dietas extremas, sus meditaciones Zen y su
predileccion por el LSD, sobre el cual diria posteriormente:

“Tomar LSD fue una experiencia profunda, una de las cosas mas importantes de mi vida. LSD
te muestra que hay otro lado de la moneda, y tu no puedes recordarlo cuando vuelves, pero
tu sabes que existe. Reforzéd mi sentido de lo que era importante —crear grandes cosas en
lugar de hacer dinero, poniendo las cosas de nuevo en la corriente de la historia y de la
conciencia humana tanto como pude” (Isaacson, 2011: 63-64).

Después de 2 afios de estar en Reed (6 meses inscrito y lo demas asistiendo como oyente) en 1974
decide regresar a su casa y buscar un trabajo. Un dia vio un anuncio en el periddico que decia “Haga

dinero divirtiéndose”, lo que le atrajo mucho y se acercd. La compafiia se llamaba Atari y se dedicaba
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a hacer juegos de video. Lo contrataron a pesar de su aspecto (pelo largo, sandalias y mal olor) pero,
después de unos dias en el turno de la mafiana y tras las quejas de sus companeros por la dificultad
de trabajar con él, fue cambiado al turno nocturno. Ahi Steve conocié a Ron Wayne con quien
tendrian una relacién de amistad muy intima a tal punto que Wayne le confesé que era gay.

Sin embargo, motivado por la experiencia de su amigo Robert Friedland, viajé a la India para conocer
a Neem Karoli Baba en busca de la ilustracidn espiritual. En realidad dicho personaje habia fallecido
el ano pasado, asi que comenzo a vivir experiencias de simplicidad espiritual en lugar de buscar un
guru. Después de siete meses en la India regresoé a Estados Unidos a tratar de recuperar su trabajo en
Atari. Al presentarse ante el gerente Al Alcorn éste se sorprendié con la presencia de Steve quien
estaba descalzo, sin cabello y parecia un Hare Krishna.

Poco tiempo después, el 29 de junio de 1975, su amigo Wozniak habia construido la primera
computadora (Apple 1) que mostraria inmediatamente a Steve, quien fugazmente se interesd y penso
en que se podria vender. Steve, dado que Woz era muy timido, comenzd a presentarla en el club de
computadoras Homebrew, el cual habian formado poco tiempo antes. Wozniak decia que lo habia
creado para “brindar ayuda a los demas”, insinuando que queria darlo gratis a todo el mundo,
pensamiento contrario al de Steve quien le instd a dejar de dar copias gratuitas de los esquemas de
la computadora. Igual la mayoria de gente no tenia tiempo para construirse una cada una, de modo
que le propuso a Wozniak, épor qué no las construimos y las vendemos? Wozniak admite que a él
nunca se le hubiese pasado por la mente vender computadoras, esa fue la idea de Steve, afirmé Woz
(Isaacson, 2011). Sin embargo Wozniak no se imaginaba como es que el dinero que invertirian
volveria, a lo que Steve le respondia que, incluso si pierden su dinero, tendrian una aventura
divertida, por primera vez en su vida iban a tener una compania. Ahora que habian decidido fundar
su compainiia, necesitaban un nombre, a lo que Jobs propuso “Apple Computer” fruto de que el dia
que iban a decidir, él volvia de la granja de manzanas. Asi el 1 de Abril de 1976, Steve Jobs, Wozniak y
Wayne (quien se encargaria de los temas legales) fundaron la compafiia dividiendo las acciones en
45%, 45% y 10%, respectivamente.

Desde alli comenzaria su carrera como empresario y futurista, aunque es importante recalcar que en
1985 los directivos decidieron quitar las funciones de Steve y luego de cinco meses renuncié a Apple.
Sin embargo, luego de 10 afos aproximadamente, después de fundar NeXT Computer, fundar PIXAR
(Toy Story) y trabajar para Disney, Steve Jobs volvid a Apple y desde alli la compafiia ha tenido éxito y
muchos ingresos gracias a las ideas revolucionarias y futuristas de este visionario tecnoldgico. En su
discurso en la Universidad de Stanford diria que haber sido despedido de Apple fue la mejor cosa que
le pudo pasar. Lo liberd para entrar en los periodos mas creativos de su vida.

2.9. Mahatma Gandhi

Mahatma Gandhi nacié el 2 de octubre de 1869 en el pequefio pueblo de Porbandar, India. Es el
cuarto del matrimonio entre Karamchand (Kaba) y Putlibai Gandhi. Putlibai era la cuarta esposa de
Kaba después de que las tres anteriores fallecieron. Los Gandhi vivian en una casa de 3 pisos con
muchos cuartos donde también vivian tios y mas familiares, sin embargo, para la familia de Mahatma
estaban destinados dos cuartos -en ese momento eran 4 hijos del matrimonio y dos hijas de Kaba de
sus anteriores matrimonios- (Schraff, 2008). La familia Gandhi era una familia tipica de la India. La
enorme casa tenia muchos libros especialmente de su religidon: hindd. Ademas, para cuando Gandhi
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nacio, la India era una colonia de Gran Bretafia y el sistema social que mandaba era el sistema de
castas. La familia Gandhi pertenecia a la tercera casta en el orden de importancia, “los
comerciantes”, quienes también podian trabajar en el gobierno como lo hacia el padre de Mahatma.

Segun Schraff (2008) su madre, Putlibai, era bastante religiosa. Nunca comia sin antes haber rezado y
todos los dias iba al templo hindd. Era muy amorosa y cuidadosa con cada una de sus hijas e hijo. Por
otro lado, Kaba era un hombre serio y duro trabajador que no tuvo una educacién seria. A pesar del
éxito de Kaba en su trabajo (ocupaba un grado publico alto), no encontrd la manera de acumular
riqueza. Nunca les falté comida y sirvientes, sin embargo vivian para cubrir los gastos nada mas.
(Todd, 2004)

Cuando tenia 7 afios entré a la escuela primaria Dhooli Shala donde se comporté como un nifio
timido y callado. Después de la escuela preferia ir rdpidamente a su casa para no tener que
encontrarse con sus compafieros. Sin embargo, en su casa era un nifio activo que jugaba con sus
hermanas y con los perros (Todd, 2004). Ademas, en lo que respecta a la escuela tampoco le iba bien
pues le costaba aprender matematicas o memorizar ciertos conceptos. Después de un afno en esa
escuela, la familia Gandhi se mudé a Rajkot (120 millas al este de Porbandar) debido al trabajo de su
padre. Alli continud la primaria y, posteriormente, ingreso al colegio de nifios Alfred cuando tenia 12
anos. Comenzé a aprender inglés, que se le hacia muy dificil, y siguié siendo el estudiante mediano
gue habia sido durante su vida estudiantil.

Cuando tenia 13 afios comenzd a interrogarse ciertas cosas importantes acerca del sistema de castas
en el que vivia. No entendia por qué “los intocables” tenian que ser tratados tan mal solo porque
nacieron en la posicién social mas baja. Por ejemplo el vaciado de los orinales solo podia ser
realizado por ellos. Cuando Mahatma los miraba hacer esto, le parecia que era totalmente injusto,

pues ellos eran tan buenos como él (Schraff, 2008).

También cuando tenia 13 afios, su padre decidié que era hora que el pequefio Mohandas se casara,
asi que arreglé con un amigo suyo que también tenia una hija de 13 afios cuyo nombre era Kasturba
Nakanji. Desde ese momento, Mahatma seguiria viviendo en la casa de sus padres pero junto a su
esposa, a quien celaba mucho a tal punto de prohibirle salir a jugar con sus amigos (Gandhi, 1955). A
pesar de su edad, entendia lo que significaba ser un esposo Hindu, por tanto, era él quien mandaba
en su casa (Schraff, 2008). Con el pasar de los afios, sin embargo, Mahatma y Kasturba comenzaron a
amarse, respetarse, apoyarse, y confiar el uno del otro, tanto que estuvieron casados por 62 afos
mas.

A los 14 afios, se detectd que su padre tenia una fistula en su organismo por lo que durante tres afios
Gandhi cuidd de su padre haciendo fielmente todas las labores de enfermeria que se requerian. Sin
embargo, el 16 de noviembre de 1885 llegd un tio que le propuso sustituirlo en los cuidados de su
padre por un momento, a lo que el joven Gandhi aceptd para poder ir a los brazos de su esposa.
Justo en ese momento su padre dio su ultimo aliento, lo que le hizo sentir culpable por no estar con
él (Todd, 2004). Poco tiempo después de este suceso, Kasturba dio a luz a su primer hijo quien solo
vivid tres dias, por lo que creia que estaba sufriendo la desgracia de no haber cuidado de su padre
(Schraff, 2008).
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Con 16 afios y sin un padre que financiara todos los gastos, la vida y educacion de Gandhi se veian
complicadas. Sin embargo, con la ayuda de sus tios pudo terminar el colegio a los 18 afios. Después
intentd estudiar en la universidad pero después de 5 meses se resignd y volvido a casa, ademas
porque en ese tiempo naceria su primera hija saludable, Harilal. Mahatma no podia sostener a su
esposa, hija y familia por lo que decidié buscar una carrera que le produjera buen dinero (Schraff,
2008). Su familia hizo venir a un adivino para que le dijera el futuro de su hijo, quien le dijo que debia
convertirse en abogado estudiando en Inglaterra (Todd, 2004).

Le dijeron que se podia tener el titulo de abogado en tan sélo tres afios, lo cual era un tiempo menor
qgue el que hubiese tenido que pasar en la misma India. Con respecto al dinero, su tio vendié todas
las joyas que tenian en la casa para poder sustentar el costo de sus estudios. Sin embargo, su madre
Putlibai, tenia miedo de que su hijo se corrompa y rompa los principios de su religion comiendo
carne, bebiendo o relaciondndose con alguna otra mujer, a lo que Gandhi le prometié no cometer
ninguna de estas faltas. El otro problema que se presentd ante el viaje a Inglaterra era que para su
religion era un pecado viajar al exterior, situacién que Gandhi hizo caso omiso. Por esto, Gandhi fue
excluido tanto de su religion como de su casta y las autoridades del hinduismo prohibieron incluso a
su familia irlo a ver en el puerto con la amenaza de correr la misma suerte si lo hacian (Schraff, 2008;
Todd, 2004).

Al llegar a Londres se dio cuenta que traia la vestimenta equivocada asi que se comprd un terno y
zapatos oscuros. Su vida al principio fue dificil; por ejemplo, no estaba acostumbrado a comer con
tenedor y cuchillo asi que evitaba comer donde habia mucha gente para no ser visto; y mantener su
dieta vegetariana se hacia complicado (Todd, 2004). En cuanto a la universidad, Gandhi estudié
francés, latin, fisica y la ley romana, aprobando las materias sin ningin problema (Schraff, 2008).

Hasta ese momento Gandhi no habia leido nunca el libro sagrado de la religién hindu, el Bhagavad-
Gita. Ademas leyd la biblia cristiana en la cual encontrd fascinante el nuevo testamento, por tanto la
historia de Jesus. En 1891 termind sus estudios y ansioso por ver a su familia, regresé a la India. Al
pisar suelo indio, su hermano le dio la desagradable noticia de que su madre habia fallecido en el
tiempo en que él estaba en Inglaterra. Seguin Todd (2004:22):

A Gandhi le fue dificil asimilar la dura noticia, ya que su madre habia sido una gran influencia
en su vida y habia inculcado en él muchas de las lecciones de vida que siempre atesoraria. El
habia admirado a su madre y la respetaba mucho. Sin embargo, Gandhi mantuvo sus
sentimientos de dolor para si mismo, y no mostré ninguna emocidn a los que le rodeaban.

Ya en india, buscd por dos aifos un trabajo estable pero no lo encontrd. En 1892 nacié su segundo
hijo y la situacidn econdmica del hogar se ponia cuesta arriba, pues hasta ese momento sobrevivian
de los pocos trabajos ocasionales que encontraba como abogado. Consiguidé una oferta de trabajo en
la que debia viajar a Sudafrica para ayudar a un abogado musulman en un litigio. Asi que, con el dolor
de dejar otra vez a su familia, viajé al continente africano en abril de 1893 cuando tenia 24 afios
(Schraff, 2008). En ese momento, en Sudafrica gobernaba Gran Bretafia y la carga racista que se vivia
era muy fuerte. A Gandhi solo le preocupaba la gente de la India y no le gustaba que sean puestos al
mismo nivel que los africanos; ademas creia, al haber vivido en Londres, que la raza blanca debia ser
la raza dominante. Sin embargo, al ser su piel bastante oscura sufri6 muchos actos de racismo; por
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ejemplo, no le dejaban subirse al vagdn del tren de blancos por su color, incluso teniendo tickets de
primera clase (Todd, 2004).

Estos y muchos mds acontecimientos comenzaron a hacer cambiar de parecer a Gandhi quien
comenzd a organizarse junto a la comunidad India para luchar por sus derechos. En estas revueltas
fue la primera vez que impuso su cultura de la no violencia y recibid represién por parte del Imperio.
Poco a poco, Gandhi no sélo defendia a los indios sino también a los africanos. Estuvo en Sudéafrica
hasta 1914, es decir, 21 afios de su vida -en principio solo iba por un afio - para después volver a la
India con los mismos deseos de independencia del imperio que Sudafrica le habia dejado y, al mismo
tiempo, con la misma oposicion ante los medios como la guerra y la violencia (Schraff, 2008).

2.10. Papa Juan Pablo Il

Karol Josef Wojtyla nacié un 18 de mayo de 1920 en Wadowice, un pequefio pueblo de Polonia con
gran tradicién catdlica y judia ubicada a 35 millas al suroeste de Cracovia. Su Padre, Karol Wojtyla,
era un oficial retirado del ejército y sastre, mientras su madre Emilia Kaczorowska era una profesora
de escuela descendiente de Lituania. Su matrimonio dio nacimiento a su primer hijo en 1906,
Edmund, un joven guapo y atlético que se gradud de médico y, por tanto, era el orgullo de la familia
(Weigel, 2001).

Aun si sus padres eran unos fervientes catélicos, no compartian el antisemitismo que existia en ese
tiempo en Polonia. De hecho jugaba todos los dias con Jerzy Kluger, un vecino judio con el que
compartié toda su infancia y juventud. El padre de Jerzy, Jurek Kluger, era el presidente de la
comunidad de judios de Wadowice pero ninguna de las familias tenia problemas con la amistad de
los pequefios (Renehan, 2007). Con Jerzy y otros amigos, tanto judios como catélicos, disfrutaban los
deportes de todo tipo. Desde jugar futbol, esquiar, caminar, hacer excursiones, etc.

En 1926, a la edad de 6 afios, comenzd el primer afio de educacidn en una escuela cerca de su casa
donde las clases eran amplias y abarcaban a 60 estudiantes cada una. En lo que se referia a
calificaciones era un nifio muy inteligente. Segun uno de sus profesores, el padre Zacher, Karol era
“lo mas cercano a un genio que él habia tenido la fortuna de ensefiar” (Renehan, 2007:26). Segun
otra persona que lo conocid, “era impresionantemente inteligente, pero no se lo quedaba para él”
(p. 26) pues ayudaba a los que necesitaban. “Era un davido lector” (p. 26) y eso hacia que las
conversaciones con él sean fascinantes.

En 1929, a los 9 afios de edad, su madre, quien en ese momento tenia 45 afios, “que a menudo
estaba enferma, murid de insuficiencia renal y enfermedad cardiaca congénita” (Weigel, 2001:29).
Desde ese momento fue su padre quien tomd el mando en la educacién y formacién del pequefio
Karol. Era estricto, debido a su formacién militar, pero también era amable e incluso jugaba al futbol
con Karol en su departamento, como lo cuenta Jerzy Kluger. Karol, ya adulto, recuerda a su padre
como un “hombre de constante oracion” (Weigel, 2001:30), debido a que tanto en las mafanas
como en la noche, el pequefio Karol lo encontraba arrodillado orando. Juntos leian la Biblia y a
menudo rezaban el rosario. Ademas, el “Capitan” (como le decian en Wadowice), Karol Woijtyla, le
ensefid a su hijo que la Iglesia es mucho mas que una institucién visible. Aflos después Juan Pablo Il
diria que “sobre todas las cosas” agradecia a su padre de esta forma: “Nunca hablamos sobre la

68



vocacion al sacerdocio, pero su ejemplo fue de una manera mi primer seminario, un tipo de
seminario doméstico” (Weigel, 2001:31).

En 1930 comenzo la educacion secundaria con rutinas muy estrictas. Se levantaban con su padre muy
temprano para llegar a la misa de 7 de la manana en la cual el pequefio Karol era monaguillo,
después entraba a la escuela a las ocho horas. Al salir del colegio su padre lo recogia para almorzar
juntos, para después tener dos horas libres de juego y diversidn, luego tareas y por ultimo la cena
preparada por su padre. En ese mismo afo, el joven Padre Kazimierzs Figlewicz llegd a Cracovia para
ensefar catecismo en las escuelas y cuidar de los monaguillos. Este sacerdote se convertiria en el
confesor del joven Karol, solian caminar y conversar muchisimo. Afios después, cuando Karol estaba
en la Ultima parte de sus estudios secundarios, el padre Figlewicz lo invitdé a ayudarlo en los servicios
de Semana Santa en la catedral de Cracovia, lo cual dejé en Karol una profunda impresion (Weigel,
2001).

En los comienzos de su educacion superior también se acercd mucho a su hermano mayor Edmund.
No se veian mucho dado que Edmund estaba estudiando en Cracovia, sin embargo, cuando éste
comenzé a trabajar en el hospital de Biesko sus visitas a su familia fueron mas constantes.
Lamentablemente, en 1932, cuando Karol tenia 12 afios, su hermano, que ya trabajaba como
médico, se contagidé de fiebre escarlata de un paciente y murié a sus 26 afos. Segun el Padre
Kasimierz Suder este golpe pudo ser mucho mas fuerte que la pérdida de su mama (Weigel, 2001).

Segun Weigel (2001) la secundaria a la que asistié ofrecia una educacién clasica, es decir, ensefaban
latin, griego, matemadtica, historia, etc. Ademas, su padre le habia ensefiado a hablar aleman desde
muy chico. Luego comenzd a sentir una pasién muy fuerte por temas de literatura y teatro, ocupando
puestos como actor en las distintas obras que hiciera su colegio en sus ultimos afios de secundaria.

En mayo de 1938, Karol y sus demds comparieros se graduaron del colegio. Después de ese verano,
Karol, y su padre, se mudaron a Cracovia para comenzar sus estudios en la Universidad Jagiellonian,
donde en su primer afio tomaria clases muy exigentes como etimologia polaca, fonética,
interpretaciéon de textos literarios, un curso introductorio de ruso, entre otros que atafien al
lenguaje. “En su camino a ser un poliglota genuino, el estudiante de primer afo, anonadado por la
rica diversidad de los lenguajes del mundo, estaba ansioso por profundizar sus estructuras comunes
y sus singularidades” (Weigel, 2001:40). De hecho, en ese mismo aflo comenzd clases privadas de
francés gracias al conocido de un amigo. Sucedido su primer afio, paso las pruebas necesarias que le
permitian ingresar a la carrera de filologia polaca. En este periodo también se dedicé al teatroy a la
poesia en distintos grupos universitarios.

El 1 de septiembre de 1939, cuando tenia 19 afios, estalla la Segunda Guerra Mundial. Las sirenas y
las bombas comenzaron a caer un viernes muy temprano, cuando Karol estaba en la misa. Los seis
afios de guerra (1939-1945) forjaron muchisimo la vocacion al sacerdocio del que seria el Papa Juan
Pablo Il, dado que vio muchos actos de heroismo por parte de sacerdotes que daban su vida para
salvaguardar las vidas de los cristianos. Como el mismo Juan Pablo Il escribia en 1995 (Weigel,
2001:46):

Medio siglo mas tarde, los individuos, las familias y los pueblos aln conservan recuerdos de
aquellos seis terribles afnos: recuerdos del miedo, la violencia, la pobreza extrema, la muerte;
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tragicas experiencias de dolorosa separacidn, soportado en la ausencia de toda seguridad y
libertad; trajo traumas recurrentes sobre el derramamiento de sangre incesante.

Después de comenzar la guerra, todas las escuelas, colegios y universidades fueron cerradas. Para
evitar algun tipo de deportacién o encarcelamiento, Karol comenzé a trabajar como picapedrero en
un conglomerado industrial fundamental para la guerra Nazi. En plena guerra, en febrero de 1941, el
joven Karol, préximo a cumplir los 21 afios, pierde a su padre sin estar cerca de él (Renehan, 2007).

El joven Karol no habia olvidado a sus amigos judios asi que se unié a la UNIA, una organizacion
clandestina que se dedicaba a ayudar a los judios a escapar del Holocausto. En este grupo falsificaban
papeles de judios o escondian a los nifios. Al mismo tiempo, Karol iba sintiendo, por medio de tanto
dolor, el llamado de Dios al sacerdocio. Segun Craig, uno de sus biégrafos (Renehan, 2007:30): “Su
vocacion ha nacido en el caos y el salvajismo de la Ocupacién, lo que lo condujo a poner su vida al
servicio de los demas, para mantener viva la llama parpadeante de la humanidad en tal profunda
oscuridad”. Asi, en Octubre de 1942 ingresd a un seminario clandestino donde junto con sus demas
compafieros sobrevivieron sin salir de ese lugar por muchos meses, hasta que, en Enero de 1945, las
tropas rusas libertarias llegaron a sus tierras y la guerra se termind con la muerte de Hitler.

Una vez terminada la guerra, la universidad fue reabierta y Karol Wojtyla retomé su tercer y cuarto
afo de teologia, para en noviembre de 1946 ser ordenado sacerdote. Después de 32 afios de
sacerdocio y como cardenal de Cracovia, fue elegido Papa en 1978 cuando tenia 58 afios. Su papado
durd hasta abril de 2005 cuando fallecié y, ademas de ser uno de los periodos papales mas largos,
también se lo recuerda por su carisma, su ayuda en la caida del comunismo en Europa, ademds de su
mision de ecumenismo y sus multiples viajes alrededor del mundo (Renehan, 2007).

2.11. Matilde Hidalgo de Procel

No se puede decir el dia exacto en que Matilde nacid debido a que en ese tiempo no habia un
registro civil en el Ecuador. El Unico dato que se tiene es que fue bautizada en la Parroquia de San
Sebastian de Loja el 29 de Septiembre de 1889 (Pimentel, tomo 10). Fue la séptima hija del
matrimonio entre Juan Manuel Hidalgo Pauta y Carmen Navarro del Castillo. Lamentablemente, su
padre fallecié pocos meses antes de que Matilde naciera.

Si bien su madre se encargaria de ella en los primeros meses de su vida, fue su hermano Antonio,
quien en ese momento tenia 14 afios, quien ocuparia el lugar de su padre. Cuando ya aprendié a
caminar, Antonio la llevaba todos los dias a la iglesia donde era el organista oficial y tocaba ese
instrumento por largas horas. Ademas, antes de que cumpliera cuatro afios, ya le habia ensefiado a
leer y le inculcaba con mucha advocacion las ideas revolucionarias del Viejo luchador, el General Eloy
Alfaro (Sitio web Viva Loja)".

Si bien Matilde ya sabia leer y escribir muy bien, ademas de tocar el piano, recitar versos clasicos y
tener una buena formacidn cristiana, era importante el documento que certifique su instruccion
primaria, asi que fue inscrita en la escuela “La Inmaculada”, donde ademas de ser una buena
estudiante ayuddé como asistente voluntaria de enfermeria. Este lugar seria trascendental segun el

17 sitio web http://www.vivaloja.com/
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Sitio web Viva Loja, porque fue el lugar donde naceria “su vocacidn por la medicina y su espiritu de
solidaridad con los mas necesitados”.

Cuando finalizé sus estudios primarios, se preparaba para aprender los oficios del hogar a lo cual
estaban destinadas las mujeres de ese tiempo. Sin embargo, tenia también el deseo de convertirse
en una médica como los profesionales que ella ayudaba en la escuela. Asi, le comentd su paradoja a
su hermano Antonio quien terminantemente le dijo: “iTienes que ingresar al Bernardo Valdivieso!”.
En ese tiempo, este colegio era solo de hombres, pero Antonio le explicd que el proceso llevado a
cabo por el Viejo Luchador habia abierto las puertas del profesionalismo también a la mujer. De este
modo, en 1907, cuando Matilde tenia 18 afios, fueron con su madre a solicitarle un cupo al rector del
colegio, el Dr. Angel Ruben Ojeda, quien no dio una respuesta de inmediato dada la rareza de la
situacién pero que, después de consultar con otros directivos, aceptaron la entrada de Matilde
(Pimentel, tomo 10).

Si bien esta habia sido una batalla ganada, no habia sido la batalla mas dificil. Definitivamente la mas
ardua fue el repudio social que recibié por parte de la gente, especialmente por las madres de familia
del colegio, quienes incluso pidieron la intervencién eclesial logrando que se prohiba a Matilde y su
madre el ingreso a la iglesia. Adicionalmente, todos los dias en el colegio, sus compafieros se
burlaban por ser la Unica mujer. Sin embargo, con su caracter fuerte y noble, fue ganandose el
respeto de sus compafieros de a poco hasta que finalmente logrd ser una estudiante mas del colegio.
En cuarto curso, ingresa a la instituciéon el joven zarumeno Fernando Procel Lafevre quien se
convierte en un amigo con el que comparte sus ideales, penas y alegrias (Sitio web Viva Loja). El 8 de
octubre de 1913, cuando tenia 24 afios se convierte en la primera mujer con titulo de bachiller en el
Ecuador y, ademas, con una calificacidn sobresaliente.

Su suefio no era simplemente ser una Bachiller, sino convertirse en médica. Con este fin, fue a Quito
a presentarse ante el Rector de la Universidad Central del Ecuador a solicitarle un cupo en la Facultad
de Medicina. Este le respondié que dicha facultad esta reservada para hombres y que, si queria,
podia ingresar en obstetricia o farmacia. Ante esta negativa, pero sin perder su ideal, buscé otra
opcién en la Universidad de Cuenca donde del rector el Dr. Honorato Vdasquez la aceptd sin dudar
porque para él la educacién no tenia género. Segun el Sitio Web Viva Loja, la sociedad cuencana
tampoco estaba preparada para recibir la novedad de una mujer estudiando, asi que las burlas,
chismes y griterios no se hicieron esperar. Sin embargo, el 3 de noviembre de 1916, por motivo de la
celebracion de independencia de Cuenca, intervino en una velada literaria-musical donde leyd su
poema “A Cuenca”. Al terminar su intervencién el publico ensordecia el lugar con vivas a Loja e
incluso fue coronada con flores del jardin (Pimentel, tomo 10).

Asi en 1919, a la edad de 30 afios se gradué como licenciada en medicina y seguiria en el camino a
cumplir su suefio de convertirse en doctora en medicina. Los tiempos habian cambiado vy, siendo
presidente el Dr. Alfredo Baquerizo Moreno, fue aceptada para comenzar sus estudios y practica
hospitalaria en la Universidad Central del Ecuador. Fue asignada para realizar el internado en el
Hospital San Juan de Dios donde el doctor y director de la sala donde deberia cumplir sus labores, le
expulsoé diciendo que él no trabajaba con mujeres y que deberia irse a cumplir su papel de ama de
casa. Asi, el Dr. Isidro Ayora le ayudd para cambiar de lugar, ofreciéndole un puesto en la maternidad
privada. Asi, el 21 de noviembre de 1921, obtuvo el titulo de doctora en medicina, convirtiéndose en

la primera mujer ecuatoriana en ostentar esta distincion (Sitio web Viva Loja).
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Al poco tiempo se casd con Fernando Procel, aquel joven que conocié en el colegio, con quien se
trasladd a vivir en Machala. Alli se convencid de que las mujeres no tenian por qué tener un
impedimento para poder votar y ser parte de las decisiones politicas del Ecuador. Después de revisar
la constitucion, se dieron cuenta, con su esposo, que no habia ninguna prohibicién legal para la
mujer y se lanzd en ese camino. Después de una ardua lucha, el 10 de mayo de 1924, Matilde Hidalgo
se convirtid en la primera mujer en ejercer su derecho al voto en América Latina. Posteriormente
también ocupd el cargo de Diputada suplente, si bien se dice que fue electa con votacién popular
para diputada principal, pero mediante un fraude se le quitd ese puesto (Pimentel, tomo 10). A lo
largo de su vida como profesional ocupd varios cargos tanto publicos como privados.

En resumen, después de analizar la vida de estas once personas que han influenciado al mundo
positiva o negativamente, seglin sea el caso, se puede concluir que esta investigacidn visibiliza
muchas caracteristicas que, a priori, no eran esperadas. Sobre las coincidencias podriamos tomar en
cuenta la que se refiere a las discapacidades fisicas o sociales que presentan principalmente las
personas del sector de la ciencia o de las invenciones, asi como también sus actitudes curiosas y
autodidactas. Los industriales también tienen muchos puntos en comun dado que trataban de buscar
nuevas maneras de hacer las cosas y, ademas, agregarle un sentido de negocios a todas las visiones
gue tenian.

Otra coincidencia por demas interesante es el nivel de violencia y alcoholismo que padecian tanto el
padre de Adolf Hitler como de Joseph Stalin. Esto les hizo vivir condiciones inestables en su familia,
asi como también realidades de pobreza e indigencia. En estas dos personas tenemos un claro
ejemplo que el recibir violencia y maltrato en la infancia, puede llevar a condiciones violentas o de
venganza contra otras personas en el interior del adulto.

Asi, este estudio tiene implicaciones importantes para responder una de las preguntas de
investigacion, puesto que determina cdmo eran las estructuras familiares de cada uno de estas
personas. En este sentido, cinco de las personas pierden a su padre y a su madre antes de comenzar
su camino que los llevaria a ser reconocidos; cinco pierden a su padre o a su madre y, solo Joseph
Stalin tiene a su padre y a su madre incluso hasta cuando ya era politico —aunque la presencia de su
padre no era justamente normal.

Dado el tamafio de la matriz de coincidencias y discordancias de las personas de estudio, ésta se
muestra en el Anexo C al final de este trabajo. A continuacion, se resumirdn las variables mas
importantes encontradas y con éstas se procedera a diseiiar el arbol de probabilidades.
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Arbol de probabilidades y cooperacion como externalidad positiva
en la economia

Esta parte de la disertacion, se refiere a la construccién de un arbol de probabilidades con las
principales caracteristicas encontradas en el estudio de las personas realizado en la seccién anterior.
Asi, se intentard modelar los comportamientos observados y la sensibilidad de los resultados ante
cambios en los porcentajes que componen cada evento del arbol. En la tabla 2 se presenta un

resumen de los resultados de la seccidon anterior.

Tabla 2
Resumen de caracteristicas de personas las personas en estudio
Ausencia
. Edad de Edad de de , . ; ;
Posicion ) . Qué sentia Qué sentia .
ausencia ausencia ambos Actividad del
de % % % ante su % ante su % %
i de dela antes de Padre
crianza padre madre
padre madre tener
éxito
Primero | 64% | EntreOy | 27% | EntreOy | 27% 18% Admiracién | 18% Amor 64% | Emprendedor | 55%
10 10
Segundo | 9% Entre 11 | 27% | Entre11 | 27% 18% Amor 9% Indiferencia | 18% Funcionario 27%
y 20 y 20 Publico
Tercero 9% Entre 21 | 19% | Entre 21 9% 9% Confianza 9% Rencor 9% Herrero 9%
y 30 y 30
Cuarto 9% Entre 31 9% Entre 31 9% Desprecio 18% Respeto 9% | Terrateniente 9%
y 40 y 40
Séptimo 9% Entre 41 9% Entre 41 | 19% Ejemplo 18%
y 59 y 50
Entre 71 9% Entre 51 9% Indiferencia | 28%
y 80 y 60
Fuente y elaboracién: David Jaramillo
Tabla 2
Resumen de caracteristicas de personas las personas en estudio (Continuacion)
Actividad Situacion Problema en Caracteristicas Recibi6/No Tipo de
dela % ) % infanciay % . % recibio % P . %
social . sociales L, educacion
madre juventud cooperacion
Ama de Clase Discapacidad Autodidacta 'y .,
82% . 73% L. 28% . 45%* Cooperacién 27% Formal 45%
casa media Fisica curioso
Profesora Violencia Aislado, timido
I |
de 9% Pobreza | 27% aterna 18% | (Discapacidad | 27%* | No cooperacion | 73% Informal 55%
escuela P social)
Ansias de
Contadora 9% Abandonado 9% . 18%
liderazgo
Ninguno
ne 18% |  Amigable 9%
visible
Problemas
de 9% Valor 9%
aprendizaje
Enfermizo 9% *Einstein
Pereza para coincide en
trabajos 9% dos
manuales caracteristicas

Fuente y elaboracion: David Jaramillo
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Con estos datos se construyé un arbol de probabilidades donde se exponen tres distintas estructuras
familiares que se hicieron presentes en el anadlisis: 1) Contar con padre y madre, 2) Contar o con
padre o con madre y, 3) no contar ni con padre ni con madre. Asi también, la siguiente columna
(evento) del arbol se refiere a dos opciones: 1) Si tuvieron educacidon formal y, 2) si tuvieron
educacion informal. En este punto cabe aclarar que se considerd educacién formal a quienes llegaron
a tener un titulo universitario, si una persona llegd a estudiar la universidad pero no la terming, se la
considera como educacién informal. La siguiente columna tiene otras dos opciones que se refieren a:
1) si recibié cooperacién o, 2) no recibié cooperacién. Las variables de esta columna se refieren al
contexto y condiciones que recibieron las personas para desarrollarse en su campo. Por ejemplo,
dado que Karol Wojtyla (Papa Juan Pablo Il), decidié seguir la vocacidn del sacerdocio ante las
condiciones adversas que recibia (Segunda Guerra Mundial), se considera que él “no recibid
cooperacion”. Asi por ejemplo, Michael Faraday, quien recibié ayuda de algunos profesores y amigos
para convertirse en inventor, se considera que “recibié cooperacién”, y asi sucesivamente. La ultima
columna se refiere a los resultados globales de su desempefio e influencia a nivel mundial o local,
entendida y simplificada para el fin de esta disertacion como 1) coopera o, 2) no coopera. El arbol
completo se muestra en la Figura 4.
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Figura 4
Arbol de probabilidades de personas de estudio
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Fuente y elaboracién: David Jaramillo

Siguiendo la regla de la multiplicacion para eventos independientes en probabilidades, que se refiere
a la determinacién de la probabilidad de que se presente un evento y otro (u otros) al mismo tiempo,
se llegd a la tabla 3 de probabilidades conjuntas. Cabe recalcar que se parte del supuesto de que los
eventos en cada columna son independientes, que quiere decir que no tienen ninguna relacién. Por
ejemplo, segun el estudio realizado, el tipo de educacidon que recibieron las personas no depende
tanto del tipo de estructura familiar que tuvieron, asi como también, el hecho de recibir o no recibir
cooperacion no dependid del tipo de educacion que recibieron sino mas bien del contexto social o
personas a su alrededor.
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Tabla 3
Probabilidades conjuntas de una sociedad compuesta por las personas de estudio

. Prob.
No. | Evento conjunto . Persona
Conjunta
P(Sin Padre o sin madre y Educacién informal y no recibir cooperacién y cooperar) = 14.82% Henry Ford
2 P(Sin padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacién y cooperar) = 14.82% Steve Jobs
3 Albert Einstein y Matilde
P(Sin Padre o sin madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 12.12% Hidalgo de Procel
a Gandhi y Papa Juan Pablo
P(Sin padre y madre y Educacion formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 12.12% 1]
5 Michael Faraday y Thomas
P(Sin Padre o sin madre y Educacién informal y recibir cooperacién y cooperar) = 5.48% Edison
6 P(Sin padre y madre y Educacion informal y recibir cooperacion y cooperar) = 5.48% Ninguno
7 P(Sin Padre o sin madre y Educacidn formal y recibir cooperacién y cooperar) = 4.48% Ninguno
8 P(Sin padre y madre y Educacion formal y recibir cooperacion y cooperar) = 4.48% Isaac Newton
9 P(Padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y cooperar) = 3.29% Ninguno
10 P(Sin Padre o sin madre y Educacion informal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 3.25% Ninguno
11 P(Sin padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = 3.25% Adolf Hitler
12 P(Padre y madre y Educacion formal y no recibir cooperacion y cooperar) = 2.69% Ninguno
13 P(Sin Padre o sin madre y Educacion formal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 2.66% Ninguno
14 P(Sin padre y madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 2.66% Ninguno
15 P(Padre y madre y Educacion informal y recibir cooperacidn y cooperar) = 1.22% Ninguno
16 P(Sin Padre o sin madre y Educacion informal y recibir cooperacion y no cooperar) = 1.20% Ninguno
17 P(Sin padre y madre y Educacién informal y recibir cooperacion y no cooperar) = 1.20% Ninguno
18 P(Padre y madre y Educacion formal y recibir cooperacion y cooperar) = 1.00% Ninguno
y y y p y coop g
19 P(Sin Padre o sin madre y Educacion formal y recibir cooperacion y no cooperar) = 0.98% Ninguno
20 P(Sin padre y madre y Educacién formal y recibir cooperacién y no cooperar) = 0.98% Ninguno
21 P(Padre y madre y Educacién informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = 0.72% Joseph Stalin
y y y P y P P
22 P(Padre y madre y Educacion formal y no recibir cooperacion y no cooperar) = 0.59% Ninguno
23 P(Padre y madre y Educacion informal y recibir cooperacién y no cooperar) = 0.27% Ninguno
24 P(Padre y madre y Educacion formal y recibir cooperacion y no cooperar) = 0.22% Ninguno
y y y P y p g

Fuente y elaboracion: David Jaramillo

Para el siguiente analisis se parte del supuesto simplificador de que el mundo solo se compone por
estas once personas. Los resultados de este andlisis son muy interesantes puesto que en los cinco
primeros lugares se encuentran las probabilidades de que un nuevo Henry Ford, Steve Jobs, Albert
Einstein, Matilde Hidalgo de Procel, Mahatma Gandhi, Papa Juan Pablo Il, Michael Faraday y Thomas
Edison aparezcan en la historia; en otras palabras, si las cosas siguen asi (las probabilidades
marginales) es mas probable que aparezcan personas que cooperan, como lo demuestra que los
nueve primeros lugares de mayor probabilidad pertenecen a personas que finalmente se comportan
de esta manera. Ademads, los cuatro primeros lugares presentan la coincidencia de que no recibieron
cooperacion (una crisis, por ejemplo), en un punto anterior al desarrollo de la actividad por la cual
son recordados. Sin embargo, los cuatro siguientes lugares lo ocupan personas que si han recibido
cooperacion aunque con probabilidades mas bajas.

Quizas la caracteristica mas relevante dentro de estos resultados se ubica en la ausencia ya sea del
padre, de la madre o de ambos; de hecho, los primeros 8 lugares de esta tabla se refieren a estos
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casos Yy, adicionalmente, dentro de estos primeros 8 lugares se ubican 9 de las 11 personas en
estudio.

Un resultado bastante alentador si la sociedad tuviese solo estos once individuos es que las
probabilidades mas bajas entre las personas estudiadas se refieren a la existencia de algin nuevo
Adolf Hitler o Joseph Stalin con 3.25% y 0.72%, respectivamente. Ahora bien ¢por qué existe una
diferencia tan marcada entre estas dos probabilidades? La Unica diferencia entre estas dos personas
estd en su estructura familiar. Adolf Hitler pierde a sus padres tempranamente mientras que Joseph
Stalin si tiene, en cierta medida, a sus padres en el transcurso de su vida.

3.1. Analisis de sensibilidad

Dado que el supuesto simplificador de existencia de sélo once personas en la sociedad puede parecer
un poco ideal, en este apartado examinaremos qué sucede cuando cambiamos las probabilidades
marginales obtenidas fruto del analisis de la vida de estas personas. En el primer andlisis solo se
cambiara la variable de estructura familiar y, consecutivamente se cambiaran los datos para la
variable “Educacion” y “Recibir o no Cooperacion”, hasta que el ultimo escenario sera uno en el cual
todos los datos se asemejen a la realidad mundial actual, obteniendo por lo tanto, un darbol de
probabilidades de la sociedad.

3.1.1. Primer escenario
El primer cambio que se realizard es en las probabilidades marginales de las distintas estructuras
familiares. Si en el primer andlisis éstas eran: 1) padre y madre (10%), 2) sin padre o sin madre (45%)
y 3) sin padre y madre (55%); para este nuevo analisis se tratard de acercarse a la realidad mundial
actual. Asi, 1) padre y madre tendrd una probabilidad de 97%, 2) sin padre o sin madre 2% vy, 3) sin
padre ni madre 1%'®. Los resultados de este primer escenario se encuentran en la tabla 4.

El primer resultado que salta a la vista es la ubicacién en los primeros lugares de las probabilidades
que se refieren a la estructura familiar “padre y madre”. Sin importar las demds variables, los
primeros ocho lugares son ocupados por esta estructura familiar dada su gran probabilidad marginal
obtenida de la realidad actual. Alentadoramente, los cuatro primeros lugares con altas
probabilidades los ocupan personas que cooperarian. Es de preocuparse de que, en este escenario,
hay un 8.15% de probabilidades de que otro Joseph Stalin aparezca.

Desde el puesto nueve al puesto trece se ubican, consecutivamente, 8 de las 11 personas de estudio,
lo que, aunque con probabilidades muy bajas, demuestra sus caracteristicas tan similares. Ademas,
esta parte de la tabla de resultados estd menos sesgada que la anterior pues no hay una tendencia
clara hacia “sin padre o sin madre” o “sin padre ni madre”. En los ultimos lugares, por el contrario, se
vuelve a mostrar la influencia del cambio en la probabilidad marginal pues la mayoria se refieren a
aquellas personas que no tuvieron padres (dado que el porcentaje segun la UNICEF es sumamente
bajo).

Es importante notar que las dos probabilidades de ocurrencia mds altas pertenecen a las mismas
variables exceptuando el tipo de educacidn, siendo la probabilidad que incluye la educaciéon informal
mayor con mas de diez puntos porcentuales a la probabilidad afectada por la educacién formal. Esto

1 Segun datos de la UNICEF
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también es corroborado con los datos de las diez personas en estudio donde 6 de los 11 tuvieron

educacion informal.

Tabla 4
Probabilidades conjuntas: primer escenario
. Prob.
No. | Evento conjunto . Persona
Conjunta
1 P(Padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y cooperar) = 32.59% Ninguno
2 P(Padre y madre y Educacion formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 21.73% Ninguno
3 P(Padre y madre y Educacion informal y recibir cooperacidn y cooperar) = 13.97% Ninguno
4 P(Padre y madre y Educacion formal y recibir cooperacion y cooperar) = 9.31% Ninguno
5 P(Padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = 8.15% Joseph Stalin
6 P(Padre y madre y Educacion formal y no recibir cooperacidén y no cooperar) = 5.43% Ninguno
7 P(Padre y madre y Educacion informal y recibir cooperacién y no cooperar) = 3.49% Ninguno
8 P(Padre y madre y Educacion formal y recibir cooperacién y no cooperar) = 2.33% Ninguno
9 P(Sin Padre o sin madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y cooperar) = 0.72% Henry Ford
10 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.48% ﬁ:::lr;oE(;ZS;(::;er Matilde
11 | P(Sin padre y madre y Educacién informal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.34% Steve Jobs
12 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién informal y recibir cooperacién y cooperar) = 0.31% Michael Faraday y Thomas
( y y p y cooperar) Edison
13 | P(Sin padre y madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.22% Gandhi y Papa Juan Pablo
p y y y p y p I

in Padre o sin madre ucacion formal y recibir cooperacidn y cooperar) = 21% inguno
14 | P(Sin Pad in madre y Educacién formal y recibir cooperacién y cooperar) 0.21% | Ning
15 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién informal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.18% Ninguno

in padre y madre ucacion informal y recibir cooperacién y cooperar) = .14% inguno
16 | P(Sin padre y madre y Ed i6n inf l'y recibi peracién y cooperar) 0.14% Ning
17 | P(Sin Padre o sin madre y Educacidn formal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.12% Ninguno

in padre y madre y Educacién formal y recibir cooperacién y cooperar) = .10% saac Newton
18 | P(Sin pad drey Ed ion f | ibi i6 ) 0.10% 1 N

in padre y madre y Educacién informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = .08% olf Hitler
19 | P(Si d d Ed ion inf | ibi i0 ) 0.08% Adolf Hitl
20 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién informal y recibir cooperacién y no cooperar) = 0.08% Ninguno

in padre y madre ucacién formal y no recibir cooperacion y no cooperar) = .06% inguno
21 | P(Sin padre y madrey Ed ion f ly ibi peracién y perar) 0.06% Ning
22 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién formal y recibir cooperacidn y no cooperar) = 0.05% Ninguno

in padre y madre ucacién informal y recibir cooperacién y no cooperar) = .04% inguno
23 | P(Sin padre y madre y Ed i6n inf l'y recibi peracién y perar) 0.04% Ning

in padre y madre ucacion formal y recibir cooperacion y no cooperar) = .02% inguno
24 | P(Sin padre y madrey Ed ion fi I'y recibi p iony p ) 0.02% Ning

Fuente y elaboracién: David Jaramillo

3.1.2. Segundo escenario

En este segundo escenario, ademdas de mantener la primera modificacién, se cambia la segunda
variable que se refiere a la educacidn recibida. Si antes tener 1) educacion formal tenia un 45% de
probabilidades y tener 2) educacion informal tenia 55% de probabilidades de ocurrencia , ahora en
pro de asemejarse mas a la realidad mundial actual, 1) tener educacion formal, es decir, educacién
de tercer nivel, tendrda 29% de probabilidad, mientras que el resto: 2) educacién informal tendrd
71%". Los resultados se muestran en la tabla 5. El primer resultado visible es que el mismo evento
conjunto se ubica en el primer puesto con una probabilidad similar. El segundo lugar lo ocupa la
probabilidad que ocupaba el tercer lugar en el anterior escenario y la que ocupaba el segundo lugar
ahora ocupa el tercero (dado que aumenté la probabilidad marginal de tener educacién informal).

19 Segun datos de la UNESCO
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Tabla 5
Probabilidades conjuntas: segundo escenario

. Prob.
No. | Evento conjunto . Persona
Conjunta
adre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacién y cooperar) = 57% inguno
1 P(Pad d Ed ion inf | ibi i6 38.57% Ni
adre y madre y Educacion informal y recibir cooperacion y cooperar) = .53% inguno
2 P(Pad d Ed ion inf | ibi i6 ) 16.53% Ni
adre y madre y Educacion formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 75% inguno
3 P(Pad d Ed ion fi | ibi io 15.75% Ni
adre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = .64% oseph Stalin
4 P(Pad d Ed ion inf | ibi i0 ) 9.64% J h Stali
adre y madre ucacion formal y recibir cooperacién y cooperar) = .75% inguno
5 | P(Padre y madre y Educacion f 'y recibi peracién y cooperar) 6.75% | Ning
adre y madre ucacion informal y recibir cooperacién y no cooperar) = 13% inguno
6 P(Padre y madre y Ed i6n inf l'y recibi peracién y perar) 4.13% Ning
adre y madre ucacion formal y no recibir cooperacion y no cooperar) = .94% inguno
7 P(Padre y madre y Ed ion fi ly ibi p iony perar) 3.94% Ning
adre y madre ucacion formal y recibir cooperacion y no cooperar) = .69% inguno
8 P(Padre y madre y Ed ion f I'y recibi peracién y perar) 1.69% Ning
in Padre o sin madre y Educacién informal y no recibir cooperacién y cooperar) = .85% enry For
9 P(Sin Pad i d Ed ion inf | ibi io ) 0.85% H Ford
in padre y madre y Educacién informal y no recibir cooperacién y cooperar) = .40% teve Jobs
10 | P(Si d d Ed ion infi | ibi i6 ) 0.40% S Job
11 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién informal y recibir cooperacién y cooperar) = 0.37% Michael Faraday y Thomas
( y y p y cooperar) Edison
12 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.35% ﬁ:z::;oE(;:s;(:::er Matilde
in Padre o sin madre ucacion informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = 21% inguno
13 | P(Sin Pad in madre y Educacién informal y ibir cooperacién y perar) 0.21% | Ning
in padre y madre y Educacién informal y recibir cooperacion y cooperar) = 17% inguno
14 | P(Si d d Ed ion infi | ibi io ) 0.17% Ni
15 | P(Sin padre y madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.16% Gandhi y Papa Juan Pablo
p y y y p y p I
16 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién formal y recibir cooperacién y cooperar) = 0.15% Ninguno
17 | P(Sin padre y madre y Educacién informal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.10% Adolf Hitler
18 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién informal y recibir cooperacién y no cooperar) = 0.09% Ninguno
y y p y p g
19 | P(Sin Padre o sin madre y Educacidn formal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.09% Ninguno
20 | P(Sin padre y madre y Educacién formal y recibir cooperacién y cooperar) = 0.07% Isaac Newton
p y y y p y p
21 | P(Sin padre y madre y Educacién informal y recibir cooperacién y no cooperar) = 0.04% Ninguno
22 | P(Sin padre y madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.04% Ninguno
23 | P(Sin Padre o sin madre y Educacién formal y recibir cooperacién y no cooperar) = 0.04% Ninguno
y y p y p g
24 | P(Sin padre y madre y Educacién formal y recibir cooperacién y no cooperar) = 0.02% Ninguno

Fuente y elaboracion: David Jaramillo

Un segundo resultado que se muestra consistente es la presencia de una probabilidad
considerablemente alta de la existencia de un nuevo Joseph Stalin, que se ubicaba en el quinto lugar
en el primer escenario y ahora se ubica en el cuarto. La distancia que existe entre esas
probabilidades y las correspondientes a aquellos de las demas personas de estudio también esta
influenciada por la probabilidad tan alta de tener padre y madre.

Los resultados que se refieren a las demas personas en estudio se mantienen, exceptuando la
posicion de la probabilidad de que un nuevo Mahatma Gandhi o Juan Pablo Il aparezcan, que antes
se ubicaba en el décimo tercer lugar y ahora cayé al décimo quinto lugar. Ademas, la probabilidad de
un nuevo aparecimiento de una personas tipo Adolf Hitler aumenté de 0.07% a 0.10%.

3.1.3. Tercer escenario
El siguiente indicador a modificar es el que se refiere a “recibir o no cooperacion” el cual en el caso
de las personas de estudio se referia a algunas variables que acontecieron en su vida, desde la

pérdida de un familiar cercano o influyente, negativas de ingreso en instituciones educativas hasta
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sucesos como la Segunda Guerra Mundial. El hecho de aproximar este indicador a la realidad mundial
actual es una tarea complicada, porque no podemos observar lo que es “recibir o no cooperacién”
para cada una de las 7000 millones de personas que habitamos nuestro planeta. No obstante, hay
variables generales que en el mundo actual si expresan de alguna manera la calidad del Desarrollo
Humano. Esto es, el nivel de educacion, salud e ingreso. Estas tres realidades son plasmadas en el
indice de Desarrollo Humano (IDH), calculado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) a nivel mundial.

El IDH se divide en cuatro grupos: Muy alto, Alto, Medio y Bajo. Segun el calculo de este indicador, las
personas que viven en paises con un IDH bajo tienen problemas en sus sistemas de salud, educacion
e ingreso y, por tanto, se les dificulta tener una “vida digna”. Adicionalmente, el gasto publico como
porcentaje del PIB en estos paises también tiende a ser bajo en comparacién con los paises
desarrollados. Asi, en los paises que se ubican con un IDH medio y bajo, el gasto publico (% del PIB)
tiene un promedio de 30.16%, mientras que en los paises con IDH muy alto y alto, el mismo indicador
tiene un promedio de 35,80% (Véase anexo D). Por tanto, el gasto fiscal servird como un umbral para
el concepto de “recibir o no cooperacion”, siendo que aquellas personas que pertenecen a paises
cuyo gasto fiscal es menor a 30% del PIB “no reciben cooperacién”, mientras aquellas personas
habitantes de paises con un gasto publico mayor a 30% del PIB “reciben cooperacion”.

Es importante decir que puede haber un malentendido en este punto con respecto al término
“recibir cooperacién”. En esta disertacion, este término se refiere a buenas condiciones de vida,
capacidades y oportunidades. Mientras que la “cooperacién internacional” se refiere a la ayuda que
dan otros paises u organizaciones multilaterales a un pais en desarrollo. De este modo, si bien los

Ill

paises pobres (IDH bajo) son los que mas reciben “cooperacion internacional”, el hecho de que sigan
teniendo condiciones que no ayudan a sus habitantes a superarse (fallas de los sistemas de salud,
educacion e ingreso) significa que estas personas “no reciben cooperacién” en el sentido expuesto en

este estudio.

La poblacién que habita en los paises con IDH medio e IDH bajo es de 4772 millones
aproximadamente, lo que representa un 67.27% del total demografico mundial. Por tanto, en
nuestro darbol de probabilidades este nimero serda el que acompafie al indicador “no recibe
cooperacion” mientras que el restante 32.73% (la poblacién que habita en paises con IDH muy alto y
alto) representara al indicador “recibe cooperacién”. Los resultados se muestran en la tabla 6.
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Tabla 6

Probabilidades conjuntas: tercer escenario

. Prob.
No. Evento conjunto . Persona
Conjunta
adre y madre y Educacidn informal y no recibir cooperacion y cooperar) = 91% inguno
1 |p(pad dre y Educacién informal ibi i6 36.91% | Ni
adre y madre y Educacién informal y recibir cooperacion y cooperar) = .18% inguno
2 P(Pad d Ed ion inf | ibi i6 ) 18.18% Ni
adre y madre ucacion formal y no recibir cooperacién y cooperar) = .08% inguno
3 P(Padre y madre y Ed ion f ly ibi p iony p ) 15.08% Ning
adre y madre y Educacién informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = .23% oseph Stalin
4 P(Pad d Ed ion inf | ibi i0 ) 9.23% J h Stali
adre y madre ucacion formal y recibir cooperacion y cooperar) = .43% inguno
5 P(Padre y madre y Ed ion f I'y recibi p iony p ) 7.43% Ning
adre y madre ucacion informal y recibir cooperacién y no cooperar) = .55% inguno
6 P(Padre y madre y Ed ion inf |y recibi p iony perar) 4.55% Ning
adre y madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 7% inguno
7 P(Pad d Ed ion f | ibi i6 ) 3.77% Ni
adre y madre ucacion formal y recibir cooperacién y no cooperar) = .86% inguno
8 P(Padre y madre y Ed ion f |y recibi p iony p ) 1.86% Ning
9 P(Sin Padre o sin madre y Educacion informal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.82% Henry Ford
Michael Faraday y Thomas
10 P(Sin Padre o sin madre y Educacion informal y recibir cooperacién y cooperar) = 0.40% Edison
11 P(Sin padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.38% Steve Jobs
Albert Einstein y Matilde
12 P(Sin Padre o sin madre y Educacion formal y no recibir cooperacion y cooperar) = 0.33% Hidalgo de Procel
13 P(Sin Padre o sin madre y Educacidon informal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.20% Ninguno
14 P(Sin padre y madre y Educacién informal y recibir cooperacion y cooperar) = 0.19% Ninguno
15 P(Sin Padre o sin madre y Educacion formal y recibir cooperacion y cooperar) = 0.16% Ninguno
Gandhi y Papa Juan Pablo
16 P(Sin padre y madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.16% ]
17 P(Sin Padre o sin madre y Educacidn informal y recibir cooperacion y no cooperar) = 0.10% Ninguno
18 P(Sin padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = 0.10% Adolf Hitler
19 P(Sin Padre o sin madre y Educacion formal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.08% Ninguno
20 P(Sin padre y madre y Educacién formal y recibir cooperacién y cooperar) = 0.08% Isaac Newton
21 P(Sin padre y madre y Educacién informal y recibir cooperacion y no cooperar) = 0.05% Ninguno
22 P(Sin Padre o sin madre y Educacion formal y recibir cooperacién y no cooperar) = 0.04% Ninguno
23 P(Sin padre y madre y Educacién formal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.04% Ninguno
24 P(Sin padre y madre y Educacién formal y recibir cooperacion y no cooperar) = 0.02% Ninguno

Fuente y elaboracion: David Jaramillo

En esta penultima tabla, la cooperacién ocupa los tres primeros lugares, sumando una probabilidad
de ocurrencia de 70%. Sin embargo, la probabilidad de que una persona como Joseph Stalin aparezca
se ubica en cuarto lugar (en la anterior tabla se ubicaba quinta pero con una probabilidad mayor de
9.64%). La probabilidad de existencia de una persona tipo Adolf Hitler se mantuvo en 0.10%,
mientras que las personas en estudio que si cooperaron se mantienen en posiciones similares a las

anteriores. Adicionalmente, es importante la reflexion que amerita el quinto lugar de esta tabla pues

se refiere a una persona que ha tenido todas las condiciones necesarias para el desarrollo humano y

finalmente coopera. Si nos fijamos en el tercer lugar, la diferencia entre estos dos eventos conjuntos

es casi del doble y solo difieren por el hecho de “recibir o no cooperacién”.

3.1.4. Cuarto escenario: arbol de probabilidades de la sociedad actual

En este Ultimo escenario se cambia el ultimo indicador que se refiere a “cooperar” o “no cooperar”.

En el caso de las personas de estudio este indicador era: 1) cooperar (82%) y 2) no cooperar (18%).
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Con el fin de acercarnos a la realidad necesitamos un indicador que nos diga qué porcentaje de las
personas tiende a cooperar y qué porcentaje tiende a no cooperar.

Para esto, se ha hecho una investigacion de casos de estudio donde se ha experimentado con
personas reales sometidas a la configuracién del Dilema del Prisionero. Segun estos experimentos, el
60% de las personas coopera en el primer movimiento de este reconocido juego (Gracia-Lazaro et al,
2012; Andreoni y Miller, 1993; Lave, 1962; Cooper et al, 1996). En este contexto, se cambiara el
indicador a: 1) Cooperar (60%) y 2) No cooperar (40%). Con esta modificacion se completa el analisis
de sensibilidad llegando a determinar un arbol de probabilidades de la sociedad actual, el cual se
muestra en la figura 5.

Figura 5
Arbol de probabilidades de la sociedad actual
0.6 Coopera
Recibid cooperacion <
0.3 0.4 No coopera
Educacién formal
0.29 0.6 Coopera
0.6 No recibié cooperacion <
0. No coopera
Padre y madre
0.6 Coopera
Recibié cooperacién <
0.7 ?Z/ 0. No coopera
Educacién informal
\ 0.6 Coopera
0.67 ° Norecibié cooperaciéon /
0.97 m No coopera
0.6 Coopera
Recibié cooperaciéon <
0.3 0.4 No coopera
Educacién formal
0.6 Coopera
0.2 0.6 No recibié cooperacién <
0. No coopera
Nifio, joven !'0.02 Sin Padre o Sin Madre
0.6 Coopera
Recibié cooperacién <
0.7 yé/ 0. No coopera
Educacién informal
0.6 Coopera
$ No recibié cooperacién /
m No coopera
0.6 Coopera
Recibid cooperacion <
y@/ 0.4 No coopera
0.0 Educacién formal
0.29 \ 0.6 Coopera
0.67 ° Norecibid cooperaci()n/
m No coopera
Sin padre y madre
0.6 Coopera
Recibid cooperacion /
0.7 0/3/3/ m No coopera
Educacién informal
\ 0.6 Coopera
0.67 ° Norecibid cooperaciéon <
0.4 No coopera

Fuente y elaboracion: David Jaramillo
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3.2. Cooperacion como externalidad positiva en la economia

En los resultados del arbol de probabilidades de la seccién anterior, por recomendacién de uno de
los lectores de esta investigacidn, se agregaran 10 personas mds de la lista de Hart (1992) con el fin
de ampliar el analisis y la consistencia de los resultados. Cabe recalcar que el estudio de éstas solo se
basard en las variables de estructura familiar, educaciéon y si recibié o no cooperacion. En cuanto a la
metodologia para escogerlas, la primera restriccion que se impuso es que sean personas que hayan
vivido desde el siglo XV en adelante y, dado ese filtro, se las selecciond aleatoriamente. En la Tabla 7
se presentan los resultados de este estudio.

Tabla 7
Diez personas adicionales de la lista de Hart (1992)
Recibid
Nombre Estructura Familiar | Educacidén ecibio o_rjo Fuente
cooperacion
Louis Pasteur Perdio a sumadre a Formal No recibio Debré (1998), Spengler
los 26 afios cooperacion (2004), Robbins (2001)
. Perdié a sumadre a Recibid Browne (2006), Bowler
Charles Darwin N Formal .,
los 8 afios cooperacion (1990)
Recibid Mullet (2004 ill
Martin Lutero Tuvo padre y madre Formal ECIbIC?, ullet (2004), Somervi
cooperacion (2006)
Perdié a su padre a No recibié Berlin (1978),
Karl M F [
ariiviarx los 20 afios orma cooperacion Blumemberg (1972)
Alexander Flemin Perdi6 a su padre a Formal No recibié Sitio web BBC History®,
g los 7 afios cooperacién | Sitio web Premio Nobel*!
Perdié su padre
Simén Bolivar cuando tenia 2 afios Informal No recibié Lynch (2006), Langley
y sumadre cuando cooperacion (2009), Slatta (2003)
tenia 9 anos
. No recibid Walker (1992), Wollheim
F T Formal ’
Sigmund Freud uvo padre y madre orma cooperacion (1971)
Recibid Mara (2010), Anderson
John F. Kennedy Tuvo padre y madre Formal cooperacién (2006)
No recibio Slavisek (2004), Stewart
Mao Zedong Tuvo padre y madre Formal cooperacién (2006)
Recibid Sitio web Premio Nobel?,
Mijail Gorbachov Tuvo padre y madre Formal cooperacion Sitio web Biography
P (1996-2013)%

Elaboracién: David Jaramillo

El arbol de probabilidades de la figura 5 en la seccidn anterior, nos conduce a la tabla 8 de eventos y
probabilidades conjuntas. Antes de comenzar el analisis es importante recalcar que éstas son las
posibilidades de existencia de personas que cumplan este tipo de caracteristicas, pero de ninguna
manera significa una predestinacién a cumplir cierta ruta o camino. Si bien la evaluacién de la
probabilidad de una persona de cooperar o no cooperar depende de muchas otras variables, este es
un primer esbozo de las principales caracteristicas que forman parte del desarrollo del ser humano.

20 http://www.bbc.co.uk/history/
2 http://www.nobelprize.org/
2 fdem 21
% http://www.biography.com/
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Tabla 8
Probabilidades conjuntas de la sociedad actual

. Prob.
No. Evento conjunto . Persona
Conjunta
1 P(Padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacién y cooperar) = 27.69% Ninguno
2 P(Padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = 18.46% Joseph Stalin
3 P(Padre y madre y Educacion informal y recibir cooperacion y cooperar) = 13.64% Ninguno
Sigmund Freud y Mao
4 P(Padre y madre y Educacion formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 11.31% Zedong
5 P(Padre y madre y Educacion informal y recibir cooperacién y no cooperar) = 9.09% Ninguno
6 P(Padre y madre y Educacion formal y no recibir cooperacion y no cooperar) = 7.54% Ninguno
Martin Lutero, John F.
7 | P(Padre y madre y Educacidn formal y recibir cooperacién y cooperar) = 5.57% Kennedy y Mijail
Gorbachov.
8 P(Padre y madre y Educacion formal y recibir cooperacion y no cooperar) = 3.71% Ninguno
9 P(Sin Padre o sin madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y cooperar) = 0.61% Henry Ford
10 P(Sin Padre o sin madre y Educacion informal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.41% Ninguno
Michael Faraday y
11 P(Sin Padre o sin madre y Educacion informal y recibir cooperacién y cooperar) = 0.30% Thomas Edison
Steve Jobs y Simdn
12 P(Sin padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.29% Bolivar
Albert Einstein, Matilde
13 | P(Sin Padre o sin madre y Educaciéon formal y no recibir cooperacién y cooperar) = 0.25% Hidalgo de Procel, Louis
v ¥ P y coop B 2R Pasteur, Karl Marx y
Alexander Fleming
14 P(Sin Padre o sin madre y Educacidn informal y recibir cooperacion y no cooperar) = 0.20% Ninguno
15 P(Sin padre y madre y Educacion informal y no recibir cooperacion y no cooperar) = 0.19% Adolf Hitler
16 P(Sin Padre o sin madre y Educacion formal y no recibir cooperacién y no cooperar) = 0.17% Ninguno
in padre y madre ucacion informal y recibir cooperacidn y cooperar) = .14% inguno
17 P(Sin padre y madre y Ed ion infi l'y recibi p iony p ) 0.14% Ning
18 P(Sin Padre o sin madre y Educacion formal y recibir cooperacién y cooperar) = 0.12% Charles Darwin
Gandhi y Papa Juan
in padre y madre ucacion formal y no recibir cooperacion y cooperar) = .12% ablo
19 | p(sin padre y madre y Educacién f ly ibi peracion y cooperar) 0.12% Pablo II
in padre y madre y Educacidn informal y recibir cooperacion y no cooperar) = .09% inguno
20 | p(sin pad dre y Educacién informal y recibi i ) 0.09% |Ni
21 P(Sin Padre o sin madre y Educacion formal y recibir cooperacion y no cooperar) = 0.08% Ninguno
in padre y madre ucacion formal y no recibir cooperacion y no cooperar) = .08% inguno
22 P(Sin padre y madre y Ed ion f ly ibi p iony p ) 0.08% Ning
in padre y madre y Educacién formal y recibir cooperacién y cooperar) = .06% saac Newton
23 | p(sin pad dre y Educacién formal y recibi i ) 0.06% | lsaacN
in padre y madre ucacion formal y recibir cooperacion y no cooperar) = .04% inguno
24 P(Sin padre y madre y Ed ion f l'y recibi p iony p ) 0.04% Ning

Fuente y elaboracion: David Jaramillo

En este escenario hay varios puntos a analizar. El primero se refiere a la alta posibilidad de existencia
de una persona tipo Joseph Stalin, dictador de la URSS en cuyo gobierno existieron muchisimas
muertes. Los dos primeros lugares tienen la misma estructura familiar, educacién informal, no
recibieron cooperacion y solo se diferencian por la decisién de cooperar o no, siendo la primera mas
alta con 27.69% de probabilidad de ocurrencia frente al 18.46% de ocurrencia de otro Stalin. Ahora
bien, saliendo un poco del marco teérico de esta disertacidn, en la misma época en la que este
estudio estd siendo desarrollado, el dictador y lider supremo norcoreano Kim Jong-un ha declarado el
Estado de Guerra a su vecino pais Corea del sur, asi como también ha movilizado sus tropas y sus
armas preparandose para un conflicto, es decir, en términos de esta disertacién se ve una persona
gue comienza a “no cooperar” y que el arbol de probabilidad la ha predicho con una probabilidad
alta, ¢Qué coincidencia no?
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Asi también, resulta interesante observar el décimo tercer lugar de probabilidades, donde se muestra
la estrecha relacion y coincidencia de sucesos en cinco de las once personas estudiadas. Si bien la
probabilidad de existencia de estas personas es baja (0.25%), muestra la consistencia en los patrones
de comportamiento de personas que cooperan. El mismo caso se observa en el puesto séptimo en el
gue con un 5.57% de probabilidades se podria observar la existencia de tres de las once personas
estudiadas con comportamientos cooperativos.

Otro punto importante para analizar es que estos resultados son realmente sensibles a una variacién
del parametro de cooperacidn (60% coopera, 40% no coopera), puesto que si cambidasemos ese dato
a 40% coopera, 60% no coopera, la probabilidad de existencia de una persona que se comporta de
manera no cooperativa se ubicaria en primer lugar con el 27.69%. Si se continda disminuyendo el
pardmetro de cooperacién, ésta probabilidad seguira creciendo. El equilibrio de Nash en el dilema
del prisionero es la “no cooperacién”, pero en términos de supervivencia, ées sostenible la “no
cooperacion”? El resultado del modelo nos dice que mientras mas aumente la no cooperacién, las
consecuencias mundiales tienen la posibilidad de ser negativas.

Entonces, ante este panorama escalofriante ¢qué hacer?, la respuesta inmediata seria configurar
nuestro escenario y ambiente en el que vivimos para que se fomente la cooperacion. Ensefiar desde
pequeios a nuestros hijos la importancia de actuar por y para los demds desinteresadamente,
ensefarles a sofiar y tener objetivos revolucionarios grandes, pero de aquella revolucién que no
tiene que ver con las armas, ni la sangre, sino la que viene del sentimiento mas profundo intrinseco a
todo ser humano, el amor. De hecho, deteniéndonos a pensar un momento, un hijo, en la mayoria de
ocasiones, es fruto de una cooperacidn extrema entre padre y madre.

Una de las variables criticas en el disefio del arbol de probabilidades se refiere al tipo de educacion
que han recibido las personas. Asi, la mayoria de personas de estudio tuvieron una educacién
informal y, en ciertos casos, incluso se educaron en casa por si mismos. De aqui se desprende el
analisis sobre la critica que se debe hacer a la educacion formal que predomina en el sistema social
actual.

3.2.1. ¢Educar para cooperar?

En el afio 2012, se presentd al mundo la pelicula “La educacién prohibida” dirigida por German Doin.
En ésta, se muestra de donde viene y a dénde va la educacidn que recibimos durante nuestra vida
estudiantil. En cuanto a la historia, en este documental se dice que la escuela tal como la conocemos
nace a fines del siglo XVIII y principios del siglo XIX, en pleno auge del llamado “Despotismo
Ilustrado”. Es alli donde se cred el concepto de educacién publica, gratuita y obligatoria. Este tipo de
educacién se basaba en una fuerte divisidon de clases y castas. Su estructura fomentaba la disciplina,
la obediencia y el régimen autoritario. éCon qué fin? Para evitar las revoluciones que sucedian en
Francia. Querian tener un pueblo ddcil, obediente y que se pudiera preparar para las guerras.

El nacimiento de la escuela también coincide con la revolucién industrial y, por tanto, ésta busca
obtener los mayores resultados observables con el menor esfuerzo e inversion posible. La escuela
era la respuesta ideal a la necesidad de trabajadores. El modelo de produccion en cadena de montaje
calzaba perfecto para el modelo de la escuela.
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La educacidn de un nifio era comparable a la manufactura de un producto, por lo tanto
requeria una serie de pasos determinados en un orden especifico, separando a los nifios por
generaciones en grados escolares, y en cada una de estas etapas trabajaria sobre
determinados elementos, contenidos que asegurarian el éxito, pensados minuciosamente
por un experto (Doin, 2012).

Al observar la infraestructura de las escuelas, se puede admirar cdmo hemos construido nuestras
escuelas a imagen y semejanza de las prisiones y de las fabricas. Es decir que, segin Doin (2012)
desde el principio se cred a la escuela como una fabrica de ciudadanos obedientes, consumistas,
eficaces y productivos, donde finalmente las personas se vuelven numeros, calificaciones vy
estadisticas. Entonces lo que el sistema de educacidon promueve es un sistema de exclusién social,
porque por un lado estaran los que estdn destinados a terminar en universidades que después les
dirigiran a la élite empresarial, mientras por otro lado estdn aquellos que estdn destinados a otro tipo
de trabajo mas precario porque no dispondran de los titulos para el anterior caso (Doin, 2012).
Ademas, es importante observar el ambiente donde muchas veces el miedo a los castigos y a las
represalias es utilizado para lograr los resultados esperados en un nifio. Para William Rodriguez
(citado en Doin, 2012):

Si estamos en una familia donde [la] red de afectos es supremamente débil, los niveles de
agresién son muy altos, de violencia, el chico va a ser un chico probablemente muy violento.
No va a ser seguramente violento, no estoy diciendo eso, pero si estamos hablando de que
en contextos violentos, la violencia se reproduce mas facilmente.

Segun Vicky Colbert de la Fundacién Escuela Nueva de Colombia (citado en Doin, 2012) “El nifio va a
dar lo que recibe, entonces por eso tenemos que lograr relaciones mucho mas amorosas, mucho mas
profundas en el aula”. En otras palabras, los nifios pueden llegar a ser extremadamente reciprocos; si
reciben amor, daran amor, pero si reciben violencia lo Unico que aprenderdn a dar es la misma
violencia.

Estudios indican que el 98% de los nifios hasta los cinco afios podrian ser considerados genios pues
son curiosos, creativos, tienen la habilidad de pensar de formas diversas (pensamiento divergente),
resolver problemas, etc. El problema es que 15 afios mas tarde solo el 10% de esos nifios mantiene
estas capacidades gracias a que pasaron por el sistema educativo tradicional. Justamente en esta
investigacion se puede observar que las personas que han influenciado positivamente a la
humanidad han sido grandes sofiadores, en otras palabras, han tenido una gran imaginacion y han
sabido pensar de manera diversa.

El problema es que el tema de los objetivos educacionales en el mundo y el plan curricular lo que
hacen es que el nifio empiece a instrumentalizar sus acciones como ser humano, entendiendo que
éstas no parten tanto de una fuerza interna, de una conexidn con la naturaleza, de una perfeccién,
de una sensibilidad por la vida, sino que estan motivadas por algo exterior. Concretamente, son
acciones del tipo: “estudio para pasar el examen, no leo para aprender, actio porque si hago esto
conseguiré un premio, un auto de determinadas caracteristicas, etc., y si esto significa tener que
especular, pasar por encima de los demads, mentir, etc., pues me da igual” (Doin, 2012).

Doin (2012) usa el ejemplo de una semilla para explicar el proceso de auto realizaciéon de una
persona. Comienza diciendo que:
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Dentro de la semilla de un arbol se encuentra toda la informacidn que este ser necesita para
desarrollarse. (...). Todas las reacciones a las condiciones externas, estan planificadas en el
interior de cada ser, tanto de un drbol como del hombre. La formacidn de los érganos vitales,
la estructura 6sea, los tejidos, las caracteristicas basicas de cada uno de nosotros, son el
resultado de un proceso interno, auténomo, que no requiere la intervencién del ser humano,
donde la madre solamente satisface los recursos necesarios, pero no dirige. Para sobrevivir,
esta célula tiene ciertas necesidades bdsicas, alimento, seguridad, y tal vez el elemento mas
importante, que ha hecho posible toda la evolucion biolédgica: el amor. Una vez que la célula
cuenta con estos recursos comienza a desarrollarse, auto realizarse. El amor es necesario en
todo momento del desarrollo de la vida; en su gestacion es la compafiia y la gestacion del
Utero, luego es el contacto corporal, el apoyo emocional, expresiones, gestos, sonidos, hasta
el entendimiento, la aceptacidn, el respeto y la confianza en el otro. Si el amor es vital para el
desarrollo y el aprendizaje, épor qué generalmente intentamos educar con amenazas,
castigos, tensiones, olvidando el amor?

El problema, segun Doin (2012), es que nos falta la capacidad de amar, porque amamos de un modo
estrecho: Yo te amo siempre y cuando coincidamos, pero si es de otra manera no. Finalmente, segin
Pablo Lipnizky del Colegio Mundo Montessori de Colombia (citado en Doin, 2012), la educacion del
sistema actual estimula mucho a los nifios a competir entre ellos.

Los mejores alumnos tienen reconocimientos, tienen premios, aquellos niflos que no les va
bien en los exdmenes se les llama la atencidn, en muchos casos ni siquiera son tenidos en
cuenta. Todo el mundo habla de paz, pero nadie educa para la paz, la gente educa para la
competencia y la competencia es el principio de cualquier guerra.

En teoria, todas las leyes de educacidon nos hablan de objetivos de desarrollo humano profundos,
valores humanos, cooperacidon, comunidad, solidaridad, igualdad, libertad, paz, felicidad, y se llenan
de palabras hermosas. La realidad es que la estructura basica del sistema promueve justamente los
valores opuestos: la competencia, el individualismo, la discriminacién, el condicionamiento, la
violencia emocional, el materialismo, cualquier idea que se promueve desde el discurso, es
incoherente con lo que la estructura sostiene (Doin, 2012). La propuesta para cambiar el sistema esta
en la educacién que fomente la creatividad, la imaginacidn y que realmente haga cumplir los valores
fundamentales que tanto se promulgan en las leyes. El crecimiento de los nifios es innato y si bien
puede ser guiado (no modelado) por un ser externo, deben ser los deseos propios del nifio por
aprender que lo lleven a generar conocimiento.

3.2.2. Motivaciones de la cooperacion

Llevemos el andlisis al séptimo puesto de la tabla 7, el que pertenece a una persona con padre y
madre, titulo de tercer nivel, condiciones favorables (recibir cooperacion) y, finalmente, decide
cooperar. El siguiente puesto cumple las mismas condiciones excepto que decide por ultimo no
cooperar. Estas son las variables que tienen que ver con la persona promedio de esta facultad y, por
qué no decirlo, de esta universidad. En este contexto, la probabilidad de cooperar es de 5.57%
mientras la de no cooperar es de 3.71%. ¢A qué se debe una probabilidad tan baja de cooperar
teniendo en cuenta que se ha tenido una buena vida? Si bien la probabilidad de no cooperar es mas
baja —aunque nuevamente se somete a la sensibilidad al pardametro de cooperacién- épor qué esta
solo un puesto por debajo de la cooperacién? La verdad es que hay una linea muy delgada entre el
cooperar y el no cooperar y ésta depende de algunas variables. Es aqui donde se aplica la teoria de la
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respuesta de la confianza (Pelligra, 2003) en la cual uno se siente llamado a cooperar cuando hemos
recibido cooperacidn incluso si no cooperar puede resultar mas beneficioso. “Si actuamos como si
esperasemos lo mejor de los demas, ellos a menudo se comportaran mejor como resultado” (Baron,
1998:411, citado en Pelligra, 2005). Partha Dasgupta (1988) nota que “el simple hecho de que alguien
haya puesto su confianza en nosotros nos hace sentir obligados, y esto hace mas dificil traicionar esa
confianza” (Dasgupta, 1988:54, citado en Pelligra, 2005). Un experimento y explicacion de esta teoria
es presentado en el Anexo E.

Consecuentemente, viene a la mente la clase de pregunta sobre qué insta la “no cooperacién”, épor
qué cooperaré si sé que los demds no lo hardn? Esta pregunta se da bajo la suposicién de que todos
actuamos auto interesadamente, por esto en lugar de la cooperacién preferiremos la no
cooperacion, y por tanto vivimos en un mundo donde todos somos “malvados”. Vale recordar por un
momento lo que Axelrod (1984) explica en su teoria de la cooperacion en la cual afirma y demuestra
analiticamente que en un mundo “de malvados” las estrategias agradables como TIT FOR TAT
pueden comenzar a desempefiarse mejor si, en lugar de intentar entrar solas al mundo, entran al
menos en un minusculo grupo (el desarrollo mas extenso de esta demostracidn se encuentra en los
fundamentos tedricos del presente trabajo). Al recordar las cualidades que tiene la estrategia TIT
FOR TAT, se puede comparar con todos los grupos de personas que se reunen en ONGs, religiones,
creencias, organizaciones, etc., donde tratan de vivir por el bien comiUn y ayudar a los mads
necesitados, es decir, cooperar y adicionalmente, lo tratan de hacer en grupos. Mucha gente dedica
parte de su tiempo, incluso sin remuneracion, con el objetivo de llevar mensajes de paz, justicia y
solidaridad al mundo perteneciendo a grupos desde los cuales pueden ayudar de manera mas
eficiente a la sociedad.

Las cualidades positivas de TIT FOR TAT son importantes, sin embargo, su reciprocidad fuerte implica
gue no cooperara si eso es lo que ha recibido. Entonces, icémo se podria entender que existan
personas que no han “recibido cooperacion” pero que, finalmente deciden cooperar? ¢ Qué proceso
interno o estrategia le lleva a salirse de ese marco conceptual? Para responder esto se debe referir a
la motivacion de esas personas. Si se les pregunta a las personas que trabajan dando su tiempo y
dinero para ayudar a los mds necesitados las razones por las que realizan esa actividad, seguramente
tendran que ver con un sentimiento de AMOR o ideales muy grandes. Y, en el caso de las personas
gue no recibieron cooperacidn, seguramente habra que decir que el AMOR es mas fuerte que el
dolor recibido (no cooperacion). Para explicar esto se puede usar un ejemplo contra factual: un
delincuente seguramente no recibié cooperacién de alguna manera en el pasado y, dado esto, decide
no cooperar. Si le preguntamos cuales son sus objetivos de vida, ideales, etc., seguramente hablara
de objetivos de corto plazo (dinero, venganza, necesidad, etc.), mientras que, a la inversa, cuando
preguntamos a personas desinteresadas, los moveran objetivos como el amor al préjimo o la justicia
social. Por tanto, la espiritualidad de la persona es importante para poder reversar el proceso de no
cooperacion que se vive en la sociedad. No se puede simplemente conformarse con usar estrategias
TIT FOR TAT pues éstas son una bomba de tiempo, es decir, si alguien no coopera, la respuesta
Optima sera no cooperar en algin momento.

Pero, éno es criticable proponer como solucidon a este problema cosas intangibles como el amory la
reciprocidad? Chip Conley, un empresario norteamericano que crea hoteles alegres, donde espera
qgue todos sus trabajadores, clientes e inversionistas desarrollen todo su potencial, en una
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intervencién en una charla TED*, critica que los lideres empresariales siempre se enfocan en lo
tangible, dado que no hay una medida obvia para lo intangible. Sin embargo, cuando se dio cuenta
de este problema comenzd a realizar preguntas a sus empleados y clientes acerca de la conexion
emocional que sienten con su trabajo y servicio, respectivamente, y asi empezé a crecer la fidelidad
de sus clientes. De hecho, segin Conley (2010), el 94% de los lideres empresariales mundiales
piensan que las cosas intangibles son importantes en sus negocios: propiedad intelectual, su cultura
corporativa, su ambiente, la fidelidad de sus clientes, etc. Pero solo el 5% de esos mismos lideres
tenian realmente los medios para medir los intangibles en sus negocios. En un viaje que realizé a
Butan le contaron la anécdota del joven rey de Butdn Jigme Singye Wangchuck, quien en 1972
respondid a una pregunta sobre el PIB de su pais con lo siguiente: "éPor qué nos obsesiona tanto y
nos centramos tanto en el PIB? ¢Por qué no nos preocupamos por la felicidad nacional bruta?". En
Butan han creado cuatro pilares esenciales, nueve indicadores clave y 72 medidores diferentes que
ayudan a medir su FNB (Conley, 2010). De hecho, uno de estos indicadores clave es: éCOmo se
sienten los butaneses respecto de cémo pasan su tiempo cada dia? Es una buena pregunta. ¢{Como
nos sentimos, cada uno, respecto de cdmo pasamos el tiempo cada dia?

Hoy en dia existen 40 paises en el mundo que estdn estudiando su propia FNB. De hecho, Nicolas
Sarkozy anuncié en 2009 los resultados de un estudio de 18 meses hecho por dos economistas
laureados con el Nobel® centrado en la felicidad y el bienestar en Francia. Conley (2010) afirma en su
intervencién que Sarkozy sugeria que los lideres del mundo deberian dejar de mirar el PIB con
cortedad de miras y considerar un nuevo indice que algunos franceses estdn llamando "indice joie de
vivre" (“Indice alegria de vivir”). Pensando en lo que mide el PIB, Conley (2010) trata de ejemplificar
el mensaje de su intervencién con la siguiente tabla:

Tabla 9
Lo que mide el PIB

Lo que mide el PIB Lo que el PIB no mide
Contaminacidn ambiental La salud de nuestros nifios
Publicidad de cigarrillos Calidad de educacion
Seguros de las puertas Su alegria en su juego
Destruccion de las secoyas La fuerza de nuestros matrimonios
Pérdida de las maravillas naturales La inteligencia de nuestros debates publicos
Cabezas nucleares La integridad de nuestros funcionarios publicos
Patrullas blindadas para combatir disturbios Nuestro ingenio
Pistolas y cuchillos Nuestro valor
Programas de television que glorifican la | Nuestra sabiduria
violencia

Nuestro aprendizaje

Nuestra compasion

Nuestra devocién para nuestro pais

Fuente: Conley, Chip (Febrero, 2010). Chip Conley: Measuring what makes life worthwhile
Elaboracion: David Jaramillo

24 . . , N . . .z . .

TED (Por sus siglas en inglés: Technology, Entertaiment, Design) es una organizacion sin fines de lucro que
busca exponer las “ideas que vale la pena difundir”. Las charlas tienen una duracién promedio de 20 minutos y,
actualmente, tienen una audiencia de millones de personas en el internet.

> Amartya Sen, Premio nobel de economia 1998 y Joseph Stiglitz, premio nobel de economia 2001.
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Al observar cada uno de los puntos en esta tabla, éno existe la sensacidn de que es hora de empezar
a imaginar una nueva manera de contar, una nueva forma de concebir qué es lo importante en
nuestras vidas? (Conley, 2010) ¢Como hacerlo? Por medio de los censos. No preguntar solo lo
tangible (demografia, propiedades, etc.), sino también lo intangible.

Supongo que soy un director general curioso. Fui también un economista peculiar cuando era
estudiante. Y aprendi que los economistas miden todo en unidades tangibles de producciény
consumo como si todas esas unidades tangibles fueran exactamente iguales. Pero no son
iguales. De hecho, como lideres, lo que tenemos que aprender es que podemos influir
realmente en la calidad de esa unidad de produccidon creando las condiciones para que
nuestros empleados sigan su vocacién. De hecho, en el caso de Vivian [una de sus
trabajadoras] su unidad de produccidn no son las horas tangibles que trabaja. Es la diferencia
intangible que produce durante una hora de trabajo. (Conley, 2010)

Dentro de esta légica también se encuentra la Economia de Comunién®, un proyecto novedoso
fundado por Chiara Lubich’’ en mayo de 1991 en Sao Paulo, una nueva iniciativa de gestion
econdmica que trata de fomentar las relaciones y la valoracién de lo intangible y se une a todo un
conjunto de iniciativas a lo largo del mundo que buscan cambiar el paradigma de gestién econémica
tradicional.

3.2.3. Politicas publicas para fomentar la cooperacion

La variable “recibir o no cooperacién” respecto a la sociedad actual se basé en un estudio cuya base
metodoldgica fue el indice de Desarrollo Humano (IDH). En dicho anélisis sélo se tomdé como
referencia el afio 2012, sin embargo, seria interesante ver si el mundo en los Ultimos afios ha
mejorado o ha empeorado los entornos en los cuales las personas interacttian, es decir, poder
visualizar si los habitantes del mundo han recibido o no cooperacidn.

En el grafico 1, se presenta la evolucion del IDH por continentes y a nivel mundial. En éste, se puede
observar que existe una tendencia creciente desde el afio 2005 hasta el 2012, siendo Asia el
continente que mas ha aumentado su IDH de 0.615 a 0.656 y América del Norte el que menos ha
variado pasando de 0.922 a 0.935. Sin embargo, finalmente en todo el mundo el promedio pasé de
0.666 en 2005 a 0.694 en 2012, por lo que en principio se podria pensar que el nivel de cooperacién
que la gente recibe, ha aumentado y, por tanto, se esperaria que en respuesta a esa cooperacion, las
personas tiendan también a aumentar el pardmetro de cooperacién al que hace referencia esta
disertacion.

%8 para mas informacién: http://www.edc-online.org
%7 Chiara Lubich (1920-2008): fundadora del Movimiento de los Focolares hoy difundido en 182 paises.
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Grafico 1
IDH por continentes y mundial
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Fuente: Programa Naciones Unidas para el Desarrollo
Elaboracién: David Jaramillo

En este sentido, se puede observar de qué continentes provienen las personas que han sido

analizadas en esta disertacion. Los porcentajes se muestran en el grafico 2. El 61.9% de personas

estudiadas provienen del continente europeo donde el IDH en los ultimos 7 afios fue en promedio

0.846. El 19.05% es proveniente de Norteamérica donde el IDH ha sido en promedio 0.928 en los

ultimos afios. Por otro lado, el 9.52% de las personas nacié en América Latina donde el IDH ha sido

0.727 y el mismo porcentaje de proveniencia para el continente asidtico donde el IDH ha sido 0.638

en promedio para los uUltimos 7 afios.

Grafico 2
Proveniencia de personas de estudio

M Europa

i Asia

Fuente y elaboracion: David Jaramillo
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En este contexto, seria importante plantear recomendaciones en cuanto a las politicas publicas que
puedan promover o, en algunos casos, hacer surgir la cooperacién entre las personas de un mismo
pais, sobre todo en Africa, Asia y América Latina que son las regiones con un IDH promedio inferior a
las demas regiones. En otras palabras, équé rol puede tener un gobierno en la actitud cooperativa de
sus gobernados? En este sentido, podemos extender las recomendaciones que hace Axelrod (1984)
al campo del sector publico de la siguiente manera:

Institucionalidad y relacionamiento mas frecuente: Alargar la sombra del futuro

Es importante que las relaciones sean duraderas. Un delincuente seguramente hace dafo o roba al
otro porque aspira no verlo nunca mas, sin embargo, cuando las relaciones son iteradas, es decir,
gue vuelven a suceder una y otra vez, hay un incentivo mas grande para cooperar. En el caso de las
personas de estudio, las personas que cooperaron tenian objetivos de largo plazo que alargaban su
sombra del futuro, mientras los que no cooperaron tenian objetivos concretos de conquista que se
verian en el corto plazo dependiendo de sus acciones. Pero no solo hay que hacer las relaciones mas
durables, sino también mas frecuentes. La relacién entre empresas de un mismo pueblo o de un
trabajador con los consumidores son mas cooperativas si se ven con regularidad.

De este modo, la forma en la que un gobierno puede promover la cooperacion se refiere a plantear
espacios de interacciones frecuentes y durables entre sus ciudadanos. En principio, la primera
relacion gobierno-ciudadano, bajo este principio, deberia ser mdas duradera, es decir, el ciudadano y
el gobierno tenderan a cooperar menos entre ellos si es que saben que en poco tiempo habra algin
cambio. Asi, un trabajador publico podria no desempeiiarse bien en su trabajo porque sabe que su
jefe (el gobierno) pronto sera reemplazado por otra figura que no vigilara sus acciones pasadas de la
misma forma. El andlisis se puede ampliar al sector privado también donde los contratos laborales
tiendan a hacerse mas duraderos o promulguen interacciones intra-empresarial mas frecuentes.

Este tipo de politicas también tiene que ver con el hecho de promover el encuentro frecuente entre
grupos o frentes del mismo tipo; por ejemplo, si bien dos ministerios tienen politicas, instrumentos y
objetivos distintos, en algunos puntos habrdn coincidencias en las cuales pueden trabajar
cooperativamente. Si estas interacciones se hacen mas frecuentes, se puede lograr que cada
ministerio, manteniendo su individualidad, logre un objetivo en comin de manera mas eficaz.
Adicionalmente, se estaria trabajando con economias de escala, en el hecho de que el conocimiento
de las condiciones sobre el objetivo que se busca, pueden tener una visién mds amplia y
multidisciplinaria de las circunstancias sin tener que adicionar demasiados esfuerzos, personas o
tiempo. Del mismo modo puede desarrollarse una interaccidon publico-privada que fomente
encuentros mas a menudo y que se alarguen en el tiempo.

En cuanto al sector privado, esta politica tiene que ver con el hecho de que las empresas y los
consumidores tengan la posibilidad y las facilidades para asociarse, de modo de compartirse
experiencias, asesorarse y poder presentarse ante otro interactuante como un grupo, mas que como
un individuo.

En politica exterior también se puede realizar acuerdos o convenios que hagan que las compras y las
ventas desde y hacia el exterior se manejen bajo la logica de la interaccion frecuente y duradera. Asi
por ejemplo, un exportador tendrd un incentivo para enviar un producto en su cantidad y calidad
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debida (cooperar), dado que sabe que en el futuro habrd mas interacciones y no le conviene darle
mala publicidad a su producto. Si la relacién importador-exportador es buena, la sociedad esta
ahorrando los costos de transaccion de entablar una nueva relacién con una nueva empresa con
todos sus condicionantes.

Cambiar los pagos: Premiar las virtudes

Salir del dilema del prisionero es una de las funciones primarias del gobierno: para asegurar que a
pesar de que los individuos no tengan incentivos privados para cooperar, hagan las cosas
socialmente utiles. Las leyes buscan hacer que la gente pague sus impuestos, no robe y no falle en
sus contratos. Lo que los gobiernos realmente hacen es cambiar los pagos efectivos del juego. Para
promover la cooperacion mediante la modificacién de los pagos es necesario hacer mds grande el
incentivo de largo plazo de la cooperaciéon mutua que el incentivo a corto plazo de traicionar. En este
sentido, la gran deuda que tiene la humanidad a lo largo de la historia es la creacidn y promulgaciéon
de leyes solo para el castigo cuando lo éptimo seria buscar leyes que premien mas las virtudes.

Por ejemplo, en términos de politica tributaria, cominmente se tiende a multar a los contribuyentes
gue se retrasan en el pago de sus obligaciones, pero casi nunca se premia a los contribuyentes con
un historial virtuoso, es decir, una persona o empresa que siempre ha cumplido con sus obligaciones
cuando debia. En términos de politicas de seguridad, siempre se castiga (de ser el caso) con prisidn a
un delincuente (no cooperacidn), pero casi nunca se premia al buen ciudadano que encuentra una
billetera o una cartera y la devuelve a la policia.

También se puede hacer el anadlisis en términos contractuales; por ejemplo, todos los contratos,
publicos o privados, suelen tener una cantidad econdmica en concepto de multa por el atraso en la
entrega de los bienes y servicios, pero ningun contrato tiene un premio al proveedor en el caso de
entregar dias antes de la fecha limite, y asi sucesivamente se podria evaluar todos los sectores de la
economia y la sociedad donde finalmente se encuentra que el hecho de pensar a todos como
potenciales “no cooperadores” hace que los que tratan de cooperar tengan un entorno adverso a su
buena disposicién.

Responsabilidad y compromiso social: Ensefiar a la gente a cuidar el uno del otro

Una buena manera de promover la cooperacién en la sociedad es ensefar a la gente a que se
preocupe por el bienestar de los demas, es decir, promover una cultura de comportamiento altruista
gue, en términos de teoria de juegos, es una estrategia que incorpora en su funcién de utilidad, la
utilidad del otro individuo. En este sentido, las politicas publicas que se pueden implementar se
refieren a aquellas que fomenten la responsabilidad y el compromiso social.

Por ejemplo, el tema de la labor social en los jovenes de escuelas, colegios y universidades puede
ayudar a inculcar en los jovenes un sentimiento altruista que fomente la preocupacion sobre los
fendmenos sociales que implican desventajas para otro sector. Incluso se podria implementar una
politica donde los jévenes o los adultos apadrinen a algun nifio o persona en condiciones vulnerables.

En este sentido el sector privado mundial ha demostrado ser de vital importancia. En los ultimos
afios, la sociedad ha sido testigo de la existencia e implementacién de la responsabilidad social y
ambiental en muchas empresas. El tema del trabajo en equipo en la gobernanza empresarial también
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implica que los miembros de un grupo deben cuidarse y ayudarse el uno del otro. Dentro de esta
légica, por ejemplo, se encuentra la Economia de Comunién®®, un proyecto novedoso fundado por
Chiara Lubich® en mayo de 1991 en Sao Paulo, una nueva iniciativa de gestién econémica que trata
de fomentar las relaciones dentro y fuera de la empresa (clientes, proveedores, colegas de trabajo).
Existen innumerables iniciativas de este estilo alrededor del mundo que dan cuenta a la sociedad de
la importancia del preocuparse y ocuparse del bienestar de los demas.

La Regla de Oro como politica de gobierno: Enseiar la reciprocidad

Aplicar la llamada “Regla de Oro” presente en todas las religiones del mundo y promulgada incluso
por las personas “de buena voluntad” (sin creencia religiosa alguna), podria representar un cambio
en el pensamiento y comportamiento estratégico de las personas. Si bien suena bastante intangible
para inmiscuirlo en el debate de politica publica, es importante dejar de pensar que ciertas cosas no
son importantes cuando en la realidad son las mas relevantes. Justamente, en este periodo se ha
lanzado el United World Project’®, un proyecto promovido por jévenes del Movimiento de los
Focolares® en todo el mundo para llamar la atencién del mundo sobre la importancia de vivir esta
regla de oro. Ademas, se estd recolectando firmas a nivel mundial para pedir a la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU) la institucién de un Observatorio Permanente de la Fraternidad, de modo
gue se difunda todas las iniciativas que en cada pais se realizan en favor de la hermandad asi como
también se comience a estudiar a nivel cientifico sus efectos en diferentes sectores de nuestra
sociedad. Asi también, otro ejemplo muy concreto se refiere a los estudios que realizé Elinor Ostrom
(2008) sobre la gobernabilidad de los bienes comunes, investigacién por la cual se hizo merecedora
del Premio Nobel de Economia 2009. En este estudio, plantea un caso real donde las personas de una
comunidad pusieron reglas claras entre ellos, sin una autoridad central, para el uso correcto de los
recursos comunes, planteando principalmente a la reciprocidad como la normal general. Si el
ciudadano llega a pensar en su pais como un “recurso comun” y el gobierno logra poner las reglas
claras en funcidn de la reciprocidad, seguramente la gobernabilidad seria mds sencilla. En este
sentido, fenédmenos como la corrupcion y la falta de transparencia en la utilizacion de fondos serian

menos frecuentes dado que se piensa en el bienestar de los demas al tomar nuevas decisiones.

%8 para mas informacién: http://www.edc-online.org
% Chiara Lubich (1920-2008): fundadora del Movimiento de los Focolares hoy difundido en 182 paises.
30 . g . .

Para mas informacién: http://www.unitedworldproject.org/en/

31 para mas informacién: http://www.focolare.org/es/
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Conclusiones

La capacidad de cooperacion de las personas no sélo depende de la estructura familiar en la que se
desarrollaron sus primeros afios de vida, sino de muchas otras variables. En este sentido, fue
interesante observar que las caracteristicas de las personas en estudio presentan, en general, ciertas
similitudes. Algunas de éstas se deben a la época histdrica en la que vivieron, por ejemplo, el hecho
de que la mayoria de madres sean amas de casa o el sistema de educacidon en el que se
desarrollaron.

Sin embargo, lo importante de recalcar se refiere a las similitudes que no tienen ninguna causa
estructural aparente, pero que se convirtieron en un patrén de indicadores del arbol de
probabilidades. Por ejemplo, cinco de las diez personas de estudio tuvieron una estructura familiar
sin padre ni madre, cinco contaron solo con uno de los dos (padre o madre) y una sola persona contd
realmente con su padre y su madre.

Otros ejemplos de coincidencias a priori no aparentes, se refiere a su posicién de crianza, la relacion
y oficio de sus padres (la mayoria empresarios o emprendedores), la violencia que recibieron Hitler y
Stalin —justamente las dos personas que no cooperaron- por parte de sus padres, las discapacidades
fisicas de los inventores y cientificos, la vocacién autodidacta y curiosa de la mayoria de personas,
entre otras.

El disefio y elaboracion del arbol de probabilidades implicd una sintesis de las caracteristicas
encontradas en cada una de las personas de estudio. Si bien se redujo todas las caracteristicas y
coincidencias a cuatro variables, éstas representaron una buena sintesis de las principales cualidades
gue marcaron el camino de éstos. El diagrama del arbol comenzd con tres opciones de estructura
familiar de las cuales se diversificaban las siguientes variables, llegando a obtenerse veinte y cuatro
probabilidades distintas donde se mostraron todas las combinaciones posibles entre las variables de
analisis.

Bajo el supuesto de que la sociedad se compone Unicamente por las diez personas de estudio, los
resultados fueron alentadores porque, independientemente de la persona, la cooperacidén ocupa los
primeros siete lugares del primer arbol disefiado, sumando un 68% de probabilidad de ocurrencia.
Entonces se puede concluir que si se repitiesen las condiciones de cada uno de estos eventos
individuales en personas distintas, la cooperacion seria la estrategia mds seguida. Sin embargo, al
evaluar la robustez de estos resultados en un ambiente parecido al de la sociedad actual, las
consecuencias fueron distintas.

En el proceso iterado de reemplazo de los indicadores, se observaron cambios drasticos y, ademas
desalentadores, en lo que respecta al nivel de cooperacidn al que puede llegar la sociedad actual. Asi,
con un arbol de probabilidades asimilado al mundo de hoy, los resultados dieron lugar a varias
recomendaciones, asi como también, permitieron su comprobacién con la coyuntura que esta
viviendo la humanidad en este preciso momento. Asi por ejemplo, la probabilidad de existencia de
una persona como Joseph Stalin en la sociedad actual se ubicé en segundo lugar con un 18%. No es
de extranar entonces que el lider supremo norcoreano Kim Jong-un haya suscitado noticias en los
ultimos dias por sus deseos de comenzar un conflicto armado entre naciones hermanas.
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La importancia del surgimiento y desarrollo de la cooperacién en cada una de las personas se mostré
como un imperativo moral si se quiere que el mundo siga siendo un lugar armonioso y habitable.

Se determind también distintos tipos de politicas publicas destinadas a promover la cooperacion,
entre estas aquellas que fomenten una institucionalidad mas sélida donde las relaciones sean mas
frecuentes y duraderas. Tanto en la relacién sector publico-publico, publico-privado, privado-privado
y sector externo, relaciones que tengan un umbral temporal mas amplio sirven de impulso para que
la cooperacidn pueda surgir y se mantenga en el tiempo.

Asi también, la responsabilidad y el compromiso social son importantes para inculcar en los
ciudadanos sentimientos altruistas de modo de preocuparse por otros individuos que se encuentran
en situaciones vulnerables o en desventaja. En este sentido, el sector privado es un ejemplo digno de
emular asi como también las iniciativas que tienen a inmiscuir a las personas discapacitadas dentro
del mercado laboral.
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Recomendaciones

En primer lugar, el estudio de las personas se puede realizar de una forma mas rigurosa en lo que
tiene que ver con el aspecto de la psicologia, educacidn, estructura familiar, etc., por lo que préximas
investigaciones podrian tener una coordinacién interdisciplinaria con otros campos académicos en
este campus universitario. De este modo, las caracteristicas criticas comunes, sus causas y sus
consecuencias pueden ser analizadas de una forma mas técnica y amplia.

Si bien los resultados del estudio de tan solo diez personas llevaron a conclusiones reveladoras, es
importante decir que mientras mas gente se pueda someter a este estudio, mas consistentes seran
los resultados para aplicarlos a la realidad. Por tanto, el futuro de los resultados puede ser sometido
a otros analisis de sensibilidad con el estudio de personas distintas a las analizadas en la presente
disertacion.

Es importante también comenzar a debatir este tipo de temas que se refieren a los bienes intangibles
(relacionales) de una economia que tiene muchisimo que ofrecer al mundo académico. Si los
estudiantes de economia conocieran mas sobre la importancia de éstos, temas como el “Free Rider”
o el “Dilema del Prisionero” podrian comenzar a considerarse casos de estudio no dominantes en su

plan curricular.

El indicador mas importante en el drbol de probabilidades se refiere al parametro de cooperacién, el
cual, deberia hacerse mas alto puesto que con 60% de posibilidad de ocurrencia la no cooperacidn
tiene un lugar importante en la sociedad. En este sentido, el gobierno puede desempenar un papel
importante al comenzar a aplicar politicas que premien las virtudes en lugar de sélo enfocarse en
castigar los males sociales.

Quizas la recomendacion mas importante del presente estudio tiene que ver con que cada uno de
nosotros reflexione sobre los beneficios que tiene cooperar con el otro que esta a nuestro lado a fin
de construir una sociedad mds fraterna.
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Anexos

ANEXO A: Teoria de la cooperacion (Resultados del torneo)

Los nombres de los participantes y de los puntajes de sus reglas de decisién son mostradas en la

tabla 10.

Tabla 10

Participantes: Primera ronda

Diiscipline Length of
Rank Mame fl_f_fnruﬁ‘ﬂ F'rngnml Seore
1 Anatol Rapoport Psychology 4 504.5
2 Nicholas Twleman Economics 41 5004
& Paula Chieruzzi
3 Hur.fjr Hfdr;_ﬂcr Psychology 2% 485.5
4  DBernard Grofman Palinical Sci. B 481.9
5 Martin Shubik Eoonomics 14 480.7
6 William Stcin Machematics 1] 477.8
& Amnon Rapoporn P:.:,r:h-nlnm.r
7 James W, Friedman  Economics . 13 4734
B Monon Davis Mathematics A 4T1.8
¥ James Graaskamp a3 400.7
10 Leslie Downing Psychology 33 350.6
11 Scor Feld Sociology 6 327.6
12 Johann Joss Mathemarics ] 304.4
13 Gordon Tulleck Economics 18 300.5
14 MName withheld 77 282.2
15 HRANLDOM 5 2763

Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
Elaboracion: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.

Cada par de reglas fueron emparejadas en cinco juegos de 200 movimientos cada uno. Los puntajes

del torneo de cada regla con la otra son dados en la tabla 11.
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Tabla 11
Puntajes del torneo: Primera ronda

Ohiher Plapees

TIT TIDE STEIN [Mamr Awrr-

FOR AND NYDEG. CROF- AND  FRIED- CRAAS- DOWN- TUL- Wah- RAN-| ap
Plaper TAT CHIER GER  MAN SHUBIK RAP MAN DAVIS KAMP NG FELD OS5 LOCK hdd] DOM| Scorr
1. TIT FOR TAT A0 595 &00 E00 ] 595 00 600 597 597 B0 2X5  2Z79 M9 441 | S04

[Anatal Rapoport)

2 TIDEMAN & CHIERUZZ! &0 59 w00 601 EO0 556 (0] 600 no &0 2T N3 91 455 57} | 500
3. NYDEGGER &0 595 &00 (1] &00 595 [0 &S00 433 158 354 374 MT ME 464 | 4BE
4, GROFMAMN B0 595 &0 00 00 594 &00 00 376 e WO M6 305 426 50T | 4B2
5 SHUBIK K00 595 H00 600 E00 595 £00 600 M8 m 274 2TTO265 M 543 | 481
6 STEIN & RAPOPORT HOO 594 B0 602 00 596 &0 00 39 060 252 M9 2RO 4BO 552 | 4TE
7. FRIEDMAN HO0 595 GO0 600 GO0 595 0] 00 37 207 235 213 263 489 558 | 47D
B DAVIS A0 595 400 S04 il 595 00 500 307 194 238 47 253 450 598 | 4T
9, GHRAASKAMP 59T MO5 462 375 ME 34 2 32 L1 625 268 XM 174 466 548 | &01
10, DOWKING 597 591 MR 289 261 215 202 239 555 01  4M 540 M3} 487 604 | M)
11, FELI¥ RS 272 424 286 297 255 235 el 24 04 46 XM IT2 420 4467 | ME
1. JOss 3 214 409 17 2Hh 254 23 22 244 £33 XM 27} M0 460 | MM
13, TULLOCK k4 287 415 by MA m 243 29 2 193 2T 280 273 416 478 | MOI
14, [Mame Withheld) M 21 W7 73 20 149 133 173 187 133 M7 M6 ME 4} 526 ) Im2
15. RANDOM 442 142 407 N3 219 141 108 137 189 102 360 416 419 M0 450 | 276

Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
Elaboracion: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.

Los participantes de la segunda ronda son mostrados en la tabla 12. Cada par de reglas fueron
emparejadas en cinco juegos de varia duracion, con un promedio de 151 movimientos cada uno.
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Tabla 12

Participantes: Segunda ronda

Language
Couniry Discipline (FORTRAN  Lenpth of
Rank Name mr not U.S.j [':'Jrfacnh]r} or BASIC} ngum‘
1 Anatol Rapoport Canada Psychology F 5
2 Danny C. Champion F 16
3  Ouno Borufsen Norway F 77
4  Rob Cave F 20
5 William Adams B 22
& Jim Graaskamp & F 23
Ken Katzen
7 Herb Weiner F k1
8 Paul D. Harringron F 112
9 T Micolaus Tideman Economics F 3B
& P. Chicruzzi
10 Charles Kluepfel B 59
11 Abraham Gerzler F 9
12  Francois Leyvraz Swirzerland B 29
13 Edward Whiee, |r. F 16
14  Graham Eatherley Canada F 12
15 Paul E. Black F 22
16 Richard Hufford F 45
17 Brian Yamauchi B 32
18 John W. Colbert F 63
19 Fred Mauk E 63
20 HRay Mikkelson Physics B 27
21 Glenn Rowsam F 36
22 Score Appald F 41
23 Gail Grisell B 10
24 |. Maynard Smith United Kingdom  Biology F 9
25 Tom Almy F 142
26  D. Ambuelh & F 23
K. K.JI.I:J'LI:':"
27 Craig Feathers B 48
20 Dernard Grofman Political Sci. r 27
2%  Johann Joss Switzerland Mathematics B T4
30 Jomathan Pinkley F 64
31 Rudy Nydegger Psychology E 23
32 Robert Pebley B 13
33 Roger Ralk & B 117
James Langsted
34  MNelson Weiderman Computer Sci. F 18
35 Robert Adams B 43

Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.

Elaboracion: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
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Tabla 12 (Continuacion)
Participantes: Segunda ronda

Language
Country Discipline (FORTRAN  Length of
Rank Name {if not U.S.) (if faculry) or BASIC)  Program’
36 Robyn M. Dawes & Psychology F 29
Mark Batell

37 George Lefevre B 10
38 Sranley E Quayle F 44
39 K. D. Anderson F 4
40  Leslie Downing Psychology F 33
41 George Zimmerman F 36
42 Steve Mewman F 51
43 Martyn Jones New Zealand B 152
44 E.EH. Shurmann B 32
45 Henry Mussbacher B 52
46 David Gladstein F 28
47  Mark F Barell F 30
48  David A, Smith B 23
49  Hobert Leyland MNew Zealand B 52
50 Michael F MeGurrin F 78
51 Howard R. Hollander F 16
52 James W, Friedman Economics F 9
53 George Hufford F 41
54 ik Smoody F 6
55 Scott Feld Sociology F 50
56 Gene Snodgrass F 90
57 George Duisman B b
58 W H. Hobertson F 54
59 Harold Rabbie F 52
60 James E. Hall F k3
61 Edward Friedland F 84
62 RANDOM F (4)
63 Roger Hotz B 14

*Lengrh is given in terms of the number of internal statements in the FORTRAN version of the program. A
conditional insteuction it counted as two internal seatements bere, although ic was counted as only one
instruction in the report of the Arst round.

Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
Elaboracion: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.

Presentar una tabla con los resultados de cada regla con la otra seria presentar muchos dados. Una
regresion paso a paso provee un método mejor. Sale a relucir que solo 5 de las reglas puede ser
usadas para tomar en cuenta qué tan bien un regla se desempefié con el conjunto de las 63. Estas 5
reglas pueden ser pensadas como representativas de todo el conjunto en el sentido de que el
puntaje que una regla dada obtiene con las otras puede ser usado para predecir el puntaje promedio
que las reglas obtienen sobre el conjunto completo. La formula para la prediccion del puntaje del
torneo es:

T=120 + (.202) S + (1.98)S50 + (.110)Ss5 + (0.72)S46 + (.086)S,;  r=.979y r’=.96

Donde t es la el puntaje del torneo predicho, S; es el puntaje que la regla obtiene con la regla j-
iésima.
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TIT FOR TAT tuvo 453 puntos y obtuvo los siguientes puntajes con las 5 representativas: Sg = 453; S3o
= 453; S35 =453; S, = 452; S,;=446. Usando esto como estandar de comparacién uno puede ver como
las otras reglas se desempefiaron en el torneo viendo qué tan peor o mejor lo hicieron con las cinco
representativas comparado con como lo hizo TIT FOR TAT. Esto estd mostrado en la tabla 13 y serd la
base del resto del analisis de esta ronda. En esta tabla se muestran los puntajes verdaderos del
torneo y el residuo que es la diferencia entre el verdadero puntaje y la prediccion.

Tabla 13
Desempeiio de las reglas: Segunda ronda

Performance with Representatives
{Points lost relative to TIT FOR TAT)

-t

Rev. Stare Tran-
Tournament  Rule  Tramsition  Rule Tester  quilizer

Rank  Score 6 (30) 35 (46)  (27)  Residual
1 434.73 0 0 0 0 0 133
2 433,88 0 0 0 12.0 2.0 13.4
3 431.77 0 1] (1] L] 6.6 10.9
4 427,76 0 0 [1] 1.2 25.0 8.5
5 427.10 0 0 1] 15.0 16.6 8.1
[ 425,60 0 0 1] 0 1.0 4.2
7 425.48 0 0 0 0 3.6 4.3
B 425.46 1.0 37.2 16.6 1.0 1.6 13.6
9 425,07 0 0 0 0 11.2 4.5
10 42594 L] 0 L 26.4 10.6 6.3
11 42283 0 0 0 B4.8 10.2 8.3
12 422,66 1] 0 0 5.8 =1.2 1.5
13 419.67 0 0 L] 27.0 61.4 5.4
14 418.77 1] 0 0 0 50.4 1.6
15 414.11 0 0 L] 9.4 52.0 =22
16 411.75 36 —26.8 41.2 34 —-22.4 =115
17 411.5% 0 0 0 4.0 61.4 —4.3
18 411.08 1.0 —2.0 -3 7.0 =7.8 =10.9
19 410,45 3.0 =19.6 171.8 3.0 =14.2 3.5
20 410.31 ] 0 L] 18.0 68.0 —4.0
21 410.28 0 0 0 20.0 57.2 4.9
22 408.55 0 1] 0 1546 31.8 59
23 408.11 0 0 0 0 67.4 —7.6
24 407.79 ] 0 0 224.6 56.0 7.2
25 407.01 1.0 2.2 1134 15.0 i3s 2.5
26 406.95 0 0 0 0 59,6 ~0.4
27 405.90 8.0 —18.6 2278 5.6 14.0 8.9
28 403.97 0 0 0 30 1.4 -17.2
29 403.13 4.0 =248 245.0 4.0 =30 4.4

Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
Elaboracion: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
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Tabla 13 (Continuacion)
Desempeiio de las reglas: Segunda ronda

Performance with Representatives
{Points lost relative to TIT FOR TAT)

Rey. Srare Tran-
Tournamenr  Rule Transition Rule Tester  quilizer

Rank Srore & {30) is (46) {27) Residual
a0 402.90 1) 0 1] 74.0 54.4 =H.6
k)| 402.16 li] ] ] 147.4 =10.0 =9.6
32 400.75 0 0 0 2642 52.4 2.7
i3 400,52 0 0 0 1836 157.4 5.7
34 39998 0 0 0 2246 41.6 -=1.9
35 399,60 ] 0 0 29.0 204.8 16.5
34 39931 0 0 0 288.0 61.4 a7
37 198,13 0 0 0 294.0 58.4 27
a8 97,70 0 0 0 224.6 B4.8 =4
39 3197.66 1.0 2.6 54.4 2.0 466 —13.0
40 397.13 0 0 0 224.6 T2.8 =20
41 395,33 0 Q 0 2890 —=5.6 =60
42 394,02 0 0 0 2244 74.0 —=50
43 39301 0 0 0 282.0 55.8 —35
44 392,54 0 0 0 1514 159.2 - 4.4
45 392.41 i 0 0 2526 44.6 —-7.2
46 390,89 1.0 73.0 292.0 1.0 =4 16.1
47 389 44 [} 1} 0 2910 156.8 2.2
48 3ge.92 7.8 =15.6 216.0 29.8 55.2 -3.5
49 385.00 20 =900 189.0 2.8 101.0 =243
50 383.17 1.0 —-38.4 278.0 1.0 61.8 =99
21 380,95 135.6 —-22.0 265.4 26.8 29.8 16.1
52 80,49 0 0 0 294.0 2052 =23
53 34417 1.0 199.4 117.2 3.0 HH.4 —-17.0
54 34289 167.6 —30.8 3R5.0 42.4 29.4 =11
55 327.64 241.0 =32.6 230.2 1022 181.6 =34
56 326,94 305.0 —74.4 285.2 73.4 42.0 =75
57 30%.03 3348 74.0 270.2 73.0 42.2 8.4
58 304 .62 2740 = 6.4 290.4 28940 6.0 =93
L1 anas2 302.0 142.2 271.4 13.0 —1.0 1.8
60 294,89 293.0 34.2 2922 2910 2B4.0 18.8
61 2717.70 277.0 262.4 93.0 76.0 178.8 17.0
62 231,22 359.2 261.8 286.0 114.4 90.2 =12.6
63 220.50 s 249.0 293.6 259.0 254.0 =162

Fuente: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.
Elaboracion: Axelrod, Robert (1984) The evolution of cooperation.

Las primeras 3 representativas son gentiles. Todas las reglas gentiles obtuvieron 453 puntos con cada
una de estas 3, entonces las reglas gentiles no perdieron puntos comparado con cdmo la primera en
el ranking lo hizo con ellas. Las reglas que fueron no gentiles generalmente no lo hicieron tan bien
como TIT FOR TAT lo hizo con estas primeras 3 representativas, como es mostrado por la
predominancia de nimeros positivos sobre negativos en las 3 primeras columnas de la tabla 13.

Para dar un ejemplo, la mejor de las reglas que no fueron gentiles fue presentada por Paul
Harrington y se ubicd octava. Esta regla es una variante de TIT FOR TAT que tiene un observador de
ALEATORIA, y una manera de ganar algo alternando traiciones (efectos eco), y también un método
para ver que puede sacar. Siempre traiciona en el movimiento 37 y con un incremento en la

probabilidad después al menos que el otro jugador traicione inmediatamente después de una de sus
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traiciones, en cuyo caso no vuelve a traicionar aleatoriamente. Esta no lo hizo tan bien como TIT FOR
TAT con ninguna de las 5 representativas, pero sufri6 mas de la segunda representativa. Con esa
entrada obtuvo 37.2 puntos menos que TIT FOR TAT. Esta segunda representativa es ESTADO DE
TRANSICION REVISADO, modificado por la regla suplementaria de la regla uno y presentada en la
segunda ronda por Jonathan Pinkley. Esta modela al otro jugador como un proceso de Markov de un
paso. Hace su propia eleccién de modo de maximizar su pago de largo plazo en el supuesto de que el
modelo sea correcto. Mientras la regla de Harrington traicioné mas y mas, la regla ESTADO DE
TRANSICION REVISADO mantuvo una estimacién de la probabilidad de ejecucién de que el otro
cooperara después de cada cuatro posibles resultados. Eventualmente, ESTADO DE TRANSICION
REVISADO determiné que no valia la pena cooperar después de que el otro explotara, y muy poco
después determind que no valia la pena cooperar después de una cooperacién mutua. Entonces
incluso si la otra regla acepta algunas traiciones, una vez que se ha llegado a su limite de tolerancia
es dificil de convencerla que la manera de uno ha sido remendada. La Unica excepcién en el éxito de
TIT FOR TAT en los torneos hipotéticos es muy interesante (gand 5 de 6). Si la consistencia de la regla
ESTADO DE TRANSICION REVISADO hubiese sido cinco veces mas grande de lo que fue, TIT FOR TAT
hubiese sido segunda. El primer lugar lo hubiese obtenido una regla en el puesto 49 del torneo
actual. Esta regla fue presentada por Robert Leyland of Auckland, Nueva Zelanda. Su motivacién es
similar a la de la regla TRANQUILIZANTE en que comienza cooperativamente pero después ve con
cuanto puede salir. Como puede ser visto en la tabla 13, la regla de Leyland se ubicé en el puntos 49
en gran medida porque lo hizo muy mal con la tercera representativa y con TRANQUILIZANTE. Pero
hizo 90 puntos mejores que TIT FOR TAT con la regla ESTADO DE TRANSICION REVISADO, dado que la
regla era mejor aprovechada en las cooperaciones tempranas. Si la consistencia de la ESTADO DE
TRANSICION REVISADO representativa hubiese sido cinco veces mas grande, la regla de Leyland
hubiese sido mejor que TIT FOR TAT o cualquier otra regla presentada en el torneo en su conjunto.

113



ANEXO B: Los 100: un ranking de las personas mas influyentes de la historia

Tabla 14
M . .
No. Nombre :.;\rco de Ocupacion Influencia
Tiempo
1 Mahoma 570-632 Lider §gcular Profeta, Fundador d(,el Islam, Escribid
y religioso el Cordn
2 Isaac Newton 16421727 | Centifico | MUCOS inventosy teorias cientificas
y matematicas
Profeta,
3 Jesucristo c6a.Cc30a.C Lider Fundador del Cristianismo
espiritual
4 Buda 563 a.C-483 L|.d.er Fundador del Budismo
a.C espiritual
5 Confucio >512.C-479 Filosofo, Fundador del Confusionismo
a.C Profesor
ApSstol Impulsor del cristianismo, escritor de
6 Pablo de Tarso c.4-64 p . muchas cartas del Nuevo Testamento
Cristiano s
de la Biblia
Oficial
. politicaen la
7 Cai Lun c. 105 China Inventor del papel
Imperial
8 Johannes Gutenberg 1400-1468 Inventor Inventor de la imprenta
9 Cristébal Coldn 1451-1506 Explorador Primer eurolpgo que dio a conocer a
América en Europa.
10 Albert Einstein 1879-1955 | Cientifico Teoria de la relatividad y la
equivalencia masa-energia
11 Louis Pasteur 1822-1895 Bloqumyco Teoria del Germen y la inoculacién
Francés preventiva
12 Galileo Galilei 1564-1642 | Cientifico | Desarrolio el metodo cientifico e
inventd el telescopio
Escribi6 ma 170 i
o 384 3.C-322 Filsofo y SCI‘Ib,IO mas de, 0 |broslen
13 Aristoteles . astronomia, zoologia, geografia, etc.;
a.C Cientifico L . .
Origind el estudio formal de la Idgica.
14 Euclides . 300a.C Profesor Escribid "Los Elementos", mayllor libro
de texto sobre geometria.
Profeta
, Escribid 5 li Bibli
15 Moisés 13thc. a.C Lider scribi6 5 libros de la Biblia y
. promulgd la creencia monoteista.
espiritual
16 Charles Darwin 1809-1882 Bidlogo Origino 'Ia teoria de Ia'(?voluuon por
medio de la seleccién natural
Unificd China por fuerza de las armas
, . Emperador S, .
17 Qin Shi Huang 59 a.C-210 a.C Chino e instituyd un conjunto de reformas
radicales
18 Cesar Augusto 63 a.C-14 Lider politico Fundador del Imperio Romano
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Abogado,

Primero en afirmar que la Tierra gira

19 Nicolas Copérnico 1473-1543 AStrénomo alrededor del sol
20|  Antoine Lavoisier 1743-1794 | Cientifico Organiz6 el sistema de |a teoria
guimica
21 | Constantino El Grande c. 280-337 Lider politico Primer .emperador cristiano del
imperio Romano
Inventor de la maquina de vapory
22 James Watt 1736-1819 Inventor figura clave de la Revolucion
Industrial
Inventd el primer motor eléctrico;
23 Michael Faraday 1791-1867 Inventor descubrid la induccidn
electromagnética
Desarrollé un conjunto de cuatro
24 | James Clerk Maxwell 1831-1879 Fisico ecuaC|olngs que expresan. me"’r las
leyes basicas de la electricidad y el
magnetismo
75 Martin Lutero 1483-1546 Profesory | Principal requnsable del inicio‘de La
autor Reforma; Inicio del Protestantismo
26 George Washington 1732-1799 Lider politico Primer pre5|den.te de los Estados
Unidos
27 Karl Marx 1818-1883 Filésofo Creador del "Socialismo cientifico"
28 Orville Wright & Wilbur 1871-1948 Inventores Creadores del primer aeroplano
Wright 1867-1912
Lider despiadado que goberné el
29 Genghis Khan c. 1162-1227 | Lider militar imperio mas grande de toda la
historia
Escribié "La Riqueza de las Naciones";
30 Adam Smith 1723-1790 Filésofo Figura lider en el desarrollo de la
teoria econémica
Dramaturgo Escribié al menos 36 obras de teatro,
31 | William Shakespeare 1550-1604 y poeta 154 sonetos y unos pocos poemas
mas largos
32 John Dalton 1766-1844 | Cientifico | 'Mtroduiolahipotesis atomicaen la
ciencia
Lider politico Conquisté y controlé amplias
. 356 a.C-323 cantidades de tierra; Unifico las
33 Alejandro Magno y R . )
a.C X civilizaciones de Grecia y Medio
conquistador .
Oriente
3 Generaly | Gran lider militar; autorizo la venta de
34 Napoledn Bonaparte 1769-1821 Emperador tierra a EEUU
Desarrollé mas de 100 inventos
35 Thomas Edison 1847-1931 Inventor incluyendo el fondgrafo y la bombilla
de luz incandescente
36 Anton van 1632-1723 Cientifico Inventd el microscopio
Leeuwenhoek
37 William Morton 1819-1868 Dentista Inventor de la Anestesia
38 Guglielmo Marconi 1874-1937 Inventor Inventor de la Radio
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Lider del Partido Nazi; lider de

39 Adolf Hitler 1889-1945 Lider Politico | Alemania durante la Segunda Guerra
Mundial; Mentalizador del Holocausto
Escribiéd mas de 36 libros;
427 a.C-347 ’
40 Platén 2 C 3 Filésofo Considerado uno de los Padres del
' pensamiento occidental
Gran responsable del establecimiento
41 Oliver Cromwell 1599-1658 Lider militar | de la democracia parlamentaria como
la forma Inglesa de gobierno
42 | Alexander Graham Bell 1847-1922 Inventor Invento el teléfono
43 Alexander Fleming 1881-1955 Médico Descubrié la Penicilina
Primer escritor que formd
44 John Locke 1632-1704 Filésofo coherentemente las ideas basicas de
la democracia constitucional
45 | Ludwig Van Beethoven | 1770-1827 | Compositor | >c' i€ nueve sinfonias, 32 sonatas
de piano y mucho mas.
46 Werner Heisenberg 1901-1976 Fisico JugounrongnﬁF§Uvoe?I§creauon
de la mecanica cuantica
47 Louis Daguerre 1787-1851 Inventor Desarrollo el prlme,r método de
fotografia
48 Simén Bolivar 1783-1830 | Lider Politico Ellibertador™. Liberd 5 paises
americanos de Espafia
Filésofo,
49 René Descartes 1596-1650 Cientificoy Inventor de la geometria analitica
matematico
. . . Su trabajo infl ideld llod
50 Miguel Angel 1475-1564 Artista utra .ajo Infiuencio el desarrofio de
la pintura y escultura europea
T Dio | iciarl -
51 Papa Urbano I 1042-1099 '|d'er io la orden de iniciar las primeras
religioso Cruzadas
52 Omar c 536-644 L'ld'er Después de Mahoma, principal figura
religioso del Islam
c. 300 a.C-c. , - Monarca mas importante de la
>3 Ashoka 232 a.C Lider Politico historia de India
itos infl i I
54 Agustin de Hipona 354-430 Tedlogo Sus escrltqs n u.en.uaron as
doctrinas cristianas
55 William Harvey 1578-1657 Médico Descubrio la CITUIaCIOn de I? sangrey
la funcién del corazoén
56 Ernest Rutherford 1871-1937 Fisico Originé el estudio de la fisica nuclear
57 Juan Calvino 1509-1564 Tedlogo Lider Protestantfe gue desarrolio el
Calvinismo
58 Gregor Mendel 1822-1884 Profesor Descubnolasleyﬁédela herencia
genética
59 Max Planck 1858-1947 Fisico Padre de la Mecanica Cuantica
60 Joseph Lister 1827-1912 Cirujano Intmd.uj? e.l uso de 'medlldas
antisépticas en cirugia
61 | Nikolaus August Otto 1832-1891 Inventor Creador del motor de combustion

interna
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Aventureroy

62 Francisco Pizarro c. 1475-1541 . Conquisté el Imperio Inca
conquistador
A
63 Hernando Cortes 1485-1547 ventgrero 4 Conquisté el Imperio Azteca
conquistador
64 |  Thomas lefferson 1743-1826 | Lider Politico | ¢ CoF Presidente de EEUU; Autor de
la Declaracién de la Independencia
65| lsabel la Catolica 1451-1504 Reina Financio el viaje de Colon e instituy
la inquisicidén espanola
Di - | :
66 Joseph Stalin 1879-1953 | Lider Politico |  ° ctedor despiadado de la Union
Soviética
Jugd un rol significativo en la caida de
, - la republica romana; bajo su
67 Julio César 100 a.C-44 a.C lee:T]I?I(i):;t:co mandato, las tropas romanas
¥ conquistaron Gaul lo que proveyo
seguridad para el Imperio Romano
Liderd la conquista normanda de
68 | William el Conquistador | c. 1027-1087 Monarca Inglaterra, que dio como resultado la
mezcla de las culturas francesa y
anglosajona
69 Sigmund Freud 1856-1939 Psicologo Creador del psicoanalisis
70 Edward Jenner 1749-1823 Médico Inventor de la vacuna contra la viruela
Wilhelm C d S .
71 ! e"m onra 1845-1923 Cientifico Descubridor de los Rayos X
Rontgen
Primer hombre en combinar
72 | Johann Sebastian Bach 1685-1750 Compositor ex@samente los cF|ft?rentes estilos
nacionales que existian en Europa
Occidental
Escribié Tao Te Chi li I
73 Lao Tse Ath c. BC Autor scribié Tao Te Ching, Ieste ibroesla
base del Taoismo
74 Voltaire 1694-1778 Hlst.o,r|ador y | Influencia polltl.c,a gue resulto en la
filésofo Revolucion Francesa
75 Johannes Kepler 1571-1630 Astronomo Descubrid las leyes d?I movimiento
planetario
76 Enrico Fermi 1901-1954 Cientifico Disefid el primer reactor nuclear
Matematico Escribid 32 largos libros de
77 Leonhard Euler 1707-1783 fisico aplicaciones practicas de la ley de
Y mecanica
Gran influencia en la teoria
s d i I; Factori tante d
78 | Jean-Jacques Rousseau 1712-1778 Filésofo © uc.au'ona actor |mpo.r'an ©de
surgimiento del Romanticismo en
literatura
Filésofo Escribid "El Principe", un libro llamado
79 Nicolds Maquiavelo 1469-1527 ", a veces como el "manual de los
politico . "
dictadores
I:g;;gg(:s,e Autor del primer libro sobre las
80 Thomas Malthus 1766-1834 P . . consecuencias del crecimiento de la
historiay ., . .
, poblacién (primer demaégrafo)
economia
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politica

Persona responsable de iniciar el

81 John F. Kennedy 1917-1963 Lider Politico .
programa espacial
82 Gregory Pincus 1903-1967 Bidlogo Creador de la pildora anticonceptiva
83 Mani 216-276 Profeta Fundador del Maniqueismo
84 Lenin 1870-1924 | Lider Politico | ReSPONsable del establecimiento del
Comunismo en Rusia
85 Sui Went-Ti 541604 | Emperador | ounifico China despues de estar
dividida durante cientos de afios
86 Vasco de Gama c. 1460-1524 | Explorador Descubrio la rut§ maritima dlregta'de
Europa a las Indias bordeando Africa
87 Ciro Il el Grande ¢.5902.C-529 | Lider ??“tlco Fundador del Imperio Persa
a.C y militar
El Zar ruso mas sobresaliente; Su
politica de occidentalizacidn fue un
88 Pedro | de Rusia 1672-1725 Lider Politico factor importante en la
transformacion de Rusia en una gran
potencia
Llevo el Comunismo a China;
89 Mao Zedong 1893-1976 Lider Politico Transformd China politica,
econdmica, social y culturalmente
90 Francis Bacon 1561-1626 Pc?l[tlco y Padre del método cientifico
Filésofo
91 Henry Ford 1863-1947 Industrial Inventor de la produccién en cadena
. c. 371 a.C-c. o Escribio el "Libro de Mencio";
92 Mencio Filésofo . . :
289 a.C inmensamente influyente en China
93 Zoroastro ¢ gﬁ Z'E_c' Profeta Fundador del Zoroastrismo (Persa)
Sus 45 afios de reinado estuvieron
marcados por prosperidad
94 Isabel | 1533-1603 Monarca econdmica, florecimiento literarioy la
escalada de Inglaterra al primer lugar
entre las potencias navales
Llevd a la caida del antiguo régimen
95 Mijail Gorbachov 1931- Lider Politico | Soviético y la democratizacion de la
Nueva Rusia
96 Menes c. 3100 a.C Monarca Rey de la primera dinastia Egipcia.
Fue rey de los francos, conquistador
de Sajonia, fundador del Sacro
97 Carlomagno 742-814 Emperador Imperio Romano, y uno de los
gobernantes mas importantes de la
historia europea
98 Homero Sthc a C? Autor Escribid la lliada y la Odisea;

Influencid poetas y autores griegos
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99 Justiniano |

483-565

Emperador

El emperador famoso por la gran
codificacién del derecho romano que
se llevd a cabo durante su reinado, y

mas tarde formo la base para el
desarrollo de la ley en muchos paises

europeos

100

Mahavira

c. 599 a.C-c.
527 a.C

Lider
religioso

Fundador de la religién yainista

Fuente: Hart, Michael (1978, 1992) The 100: A Ranking of the most influential persons in history
Elaboracion: David Jaramillo

Tabla 15

Menciones honorables y omisiones interesantes

Abraham Aesop Howard H. Aiken | Susan B. Anthony | Santo Tomas de
Aquino

Arquimedes Aristarco de | Richard Arkwright | Neil Armstrong Charles Babbage
Samos

Jeremy Bentham | Antoine Henri | Otto von Bismark | Niels Bohr Louis de Broglie
Becquerel

Nicolas Sadi Carnot Cheops | Winston Churchill | Karl von | Rudolf Clausius
(Khufu) Clausewitz

Marie Curie Gottlieb Daimler Dante Alighieri Rey David Demdcrito

Mary Baker Eddy | Robert C. W. | George Fox Benjamin Franklin | Federico Il el
Ettinger Grande

Betty Friedan Galen Mahatma Gandhi | Karl Friedrich | Hammurabi

Gauss

Henry VI Henry El | Theodor Herzl Hipdcrates Thomas Hobbes
Navegante

James Hutton Ikhnaton Isaias Juana de Arco Immanuel Kant

Kemal Ataturk John Maynard | Har Gobind | Martin Luther | Jr.  Alfred C.
Keynes Khorana King Kinsey

Gustav Kirchhoff | Kublai Khan Georg W. F. Hegel | Gottfried W. von | Etienne Lenoir

Leibniz

Leonardo da Vinci | Abraham Lincoln Liu Pang Louis XIV James Madison
Ferdinand La virgin Maria Meijo Tenno Dmitri Mendeleev | Montesquieu
Magellan

Maria Montessori

Samuel Morse

Wolfgang Mozart

Muawiya |

Gerard K. O’Neill
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Blaise Pascal Ivan Pavlov Pablo Picasso Marco Polo Claudio Ptolomeo
Pitagoras Ronald Reagan Rembrandt Franklin Sankara
Roosevelt

Erwin Schrodinger | William Shockley | Joseph Smith Sécrates Séfocles

Sun Yat-sen William Henry | Tamurlane Edward Teller Henry David
Talbot Thoreau

Charles H. | Harry S. Truman Alessandro Volta | Selman James D. Watson

Townes Waksman

Robert Watson- | Mary Frank Llody | Boris Yeltsin Vladimir Zworykin

Watt Wollstonecraft Wright

Fuente: Hart, Michael (1978, 1992) The 100: A Ranking of the most influential persons in history

Elaboracion: David Jaramillo
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ANEXO C: Matriz de coincidencias y discordancias de las personas de estudio

Tabla 16
Matriz de coincidencias y discordancias (Parte I)
Edad o Edad de N
) Marco de del Edad de Orden de Posiciéon | Edad d.e ausencia Sentimiento
Nombre Influencia . padre | la madre - de ausencia para su
tiempo Nacimiento . de madre
al al nacer crianza* | de padre padre
nacer
Isaac Muchos inventos y
teorias cientificas y 1642-1727 36 27 1 1 0 3 NA
Newton .
matematicas
Invento el primer
Michael moto'rl ele.ctrlco;. ) 1791-1867 30 27 3 3 19 47 Admiracién
Faraday descubrié la induccion
electromagnética
Desarrollé mas de 100
Thomas inventos incluyendo el .
- 24
Edison fondgrafo y la bombilla 1847-1931 49 37 / 1 49 Ejemplo
de luz incandescente
Henry Ford Inventor de la 1863-1947 | 36 24 1 1 78 12 NA
produccion en cadena
Lider que llevé a la
Mahatma Indiaala
. independencia por 1869-1948 47 20 4 4 16 20 Amor
Gandhi .
medio de la no
violencia
Joseph Dictador despiadado .
- 59
Stalin de la Unidn Soviética 1875-1953 28 22 3 1 31 Desprecio
Albert Teoria de la relatividad
f . y la equivalencia masa- | 1879-1955 32 21 1 1 23 40 Confianza
Einstein ,
energia
Lider del Partido Nazi;
lider de Alemania
Adolf durante la Segunda .
- 18
Hitler Guerra Mundial: 1889-1945 51 28 4 1 13 Desprecio
Mentalizador del
Holocausto
Carismatico lider de la
iglesia Catdlica
Papaluan | = recordadoporsus | g0 500 | 49 36 3 2 21 9 Admiracién
Pablo Il desarrollos en el
ecumenismo y la caida
del comunismo
Inventor y empresario
Steve Jobs | AuetransiormOla | yqqq 517 | 3 23 1 0 0 0 Indiferencia
industria de la
computacion
Steve Jobs
Padres NA NA 32 31 1 1 38 31 Ejemplo
adoptivos
Primera mujer bachiller
en Ecuador y obtener
watge | o
Hidalgo de ) ) 1889-1974 ND ND 7 7 0 43 NA
Procel mujer en votar en

Sudamérica y ocupar
un cargo publico en
Ecuador.

Fuente y elaboracion: David Jaramillo
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Tabla 16
Matriz de coincidencias y discordancias (Parte Il)

Actitud en Hech 5 | Recibié
Sentimiento - Actividad . L. Problema en . . echo que marco ecibio o no
fmi Actividad del i Situacién | oo o infancia y ) ”
Nombre para su dela . infanciay . su camino cooperacion
Padre social . juventud
madre madre juventud
Negativa de su
. madre a que »
Isaac . Ama de Clase X Aislado . Cooperacion
Rencor Terrateniente i Enfermizo estudiey la
Newton casa media . .,
intercesion de su
tio
= . Dance le invité a B
Michael Ama de Dificultad | Autodidacta Cooperacién
Respeto Herrero Pobreza unas clases de la
Faraday casa para hablar o
Royal Institution
Ex )
. El Sr. Mackenzie
Profesora Dificultad . . . »
Thomas Clase Autodidacta ofrecié ensefiarle | Cooperacién
) Amor Emprendedor | de escuela i para hablary )
Edison media todo lo que sabia
y Ama de sordera )
del telégrafo
casa
Fuertes trabajos No
Henry Ama de Clase Pereza para Curioso B
Amor Emprendedor ) trabajos manuales en la cooperacion
Ford casa media . .
manuales granja familiar
) ) . Timido Racismo al que fue No
Mahatma Funcionario Ama de Clase Dificultad de ¥ L, g y
. Amor e ) . callado victima en cooperacién
Gandhi Publico casa media aprendizaje e
Sudafrica
Ama de
casay . . Ansias de . . No
Joseph ] Violencia ) Violencia paterna, By
! Amor Emprendedor | trabajaba Pobreza liderazgo Cooperacion
Stalin paterna lecturas de Marx
en lo que
pudiera
Autodidacta, N
. o
Albert Ama de Clase Dificultad Curioso y Reprobar examen y
A . NA Emprendedor i . cooperacion
Einstein casa media para hablar aislado de ingreso al ETH
. Violencia paterna,
) ) . . Ansias de L No
Adolf Funcionario Ama de Violencia ) sentimiento y
N Amor . Pobreza liderazgo X X cooperacion
Hitler Publico casa paterna nacionalista de la
época
Papa Juan NA Funcionario Profesora Clase Ninguno Amigable, Segunda Guerra No
Pablo Il Publico de escuela media Visible servicial Mundial cooperacion
. Clase Curioso y Abandono de sus No
Steve Jobs | Indiferencia Estudiante Estudiante . . L
media travieso padres cooperacion
Abandonado Ser despedido de la N
i o
Steve jobs Clase empresa que el y
(Padres Amor Emprendedor | Contadora X . , cooperacion
. media mismo fundo
adoptivos)
(Apple)

i ) ) No
Matllde ) Ama de Clase Ninguno Ambiente machista -
Hidalgo de Amor Comerciante . . Valor . cooperacion

Procel casa media Visible de la sociedad

Fuente y elaboracion: David Jaramillo
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Tabla 16

Matriz de coincidencias y discordancias (Parte Ill)

Creencias a lo

Persona que marcoé su Parentesto del la Habilidades | Creencias en la | d Tipo de
argo de su
Nombre camino persona adicionales infancia & id estudios
vida
Reverendo William ) L Religién Religién Formal
Isaac Newton Tio materno Dibujo e .
Ayscough Arrianista Arrianista completa
- ) 3 Secta Secta
Visitante de la libreria .
Michael Faraday Sr. Dance L, Lectura protestante: protestante: Autodidacta
donde trabajo X X
Sandemanianos | Sandemanianos
Jefe de la estacion de
X L ; En casa,
Thomas Edison Sr. Mackenzie trenes donde Lectura Presbiterianismo Deista .
i autodidacta
trabajaba
Gusto por Anglicanismo
Henry Ford NA NA los (iglesia Creyente Primaria
negocios episcopal)
Lectura de
- ) . o o Formal
Mahatma Gandhi Putlibai Gandhi Madre libros Religién Hindu Religién Hindu
. completa
religiosos
Primaria,
: ., . Iglesia Ortodoxa , secundaria
Joseph Stalin Vissarion Dzhugashvili Padre Canto . Ateismo .
Georgiana y seminario
incompleto
Estudiante de Tocaba el ; |
, . - orma
Albert Einstein Max Talmey (Talmud) | medicina amigo de la violiny el Judaismo Agndstico let
completa
familia piano P
o Pintura, L Cristianismo Primaria'y
Alois Hitler y Dr. 1) Padre y 2) Profesor Cristianismo .
Adolf Hitler . i teatroy L aleman secundaria
Leopold Potsch del colegio | catolico . . .
opera (antisemita) incompleta
i Cristianismo Cristianismo Formal
Papa Juan Pablo II Karol Wojtyla Padre Deportes L .
catdlico catdlico completa
. Primaria,
Joanne Schieble y .
" " Madre y padre ) : secundaria
Steve Jobs Abdulfattah “John . NA Iglesia Luterana Budismo Zen .
. respectivamente y superior
Jandali .
incompleta
Lecturay la
Steve Jobs. (Padres Larry Lang Ingeniero vecino L. v NA NA NA
adoptivos) musica
i i Musica, | - Formal
Matilde Hidalgo de Antonio Hidalgo Hermano . Iglesia Catdlica | Iglesia Catdlica
Procel poesia completa

Fuente y elaboracién: David Jaramillo
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ANEXO D: Tabla de poblacion y gasto publico en paises con IDH medio y Bajo

Tabla 17

Poblacion y gasto publico en paises con IDH medio y bajo

Gasto Publico

Gasto

IDH Pais Poblacion (millones) PIB (millones) Pablico/PIB
95| Tonga 104,900 115 476 24.18%
96 | Belice 324,300 450 1,520 29.61%
97 | Republica Dominicana 10,183,300 13,070 59,130 22.10%
98 | Fiyi 875,800 1,172 3,946 29.70%
99 | Samoa 184,800 302 712 42.37%
100 | Jordania 6,457,300 8,390 31,350 26.76%
101 | China 1,353,600,700 | 2,000,000,000 | 8,260,000,000 24.21%
102 | Turkmenistan 5,169,700 26,900 33,470 80.37%
103 | Tailandia 69,892,100 76,600 377,000 20.32%
104 | Maldivas 324,300 917 1,537 59.66%
105 | Surinam 534,200 940 5,094 18.45%
106 | Gabdn 1,563,900 4,277 16,800 25.46%
107 | El Salvador 6,264,100 5,534 23,990 23.07%
108 | Bolivia 10,248,000 12,200 27,120 44.99%
109 | Mongolia 2,844,100 52,380 99,880 52.44%
110 | Estado de Palestina 4,270,800 3,200 6,631 48.26%
111 | Paraguay 6,682,900 5,122 26,090 19.63%
112 | Egipto 83,958,400 83,240 255,000 32.64%
113 | Moldavia 3,519,300 2,391 7,442 32.13%
114 | Filipinas 96,471,500 41,530 250,300 16.59%
115 | Uzbekistan 28,077,500 16,510 48,300 34.18%
116 | RepUblica Arabe Siria 21,117,700 12,680 64,700 19.60%
117 | Micronesia 112,100 102 310 32.90%
118 | Guyana 757,600 793 2,788 28.45%
119 | Botsuana 2,053,200 5,398 14,980 36.03%
120 | Honduras 7,912,000 4,044 18,180 22.24%
121 | Indonesia 244,769,100 180,900 894,900 20.21%
122 | Kiribati 102,700 107 174 61.55%
123 | Sudafrica 50,738,300 116,500 390,900 29.80%
124 | Vanuatu 251,700 207 761 27.25%
125 | Kirguistan 5,448,100 2,223 6,197 35.87%
126 | Tayikistan 7,078,800 2,066 7,590 27.22%
127 | Vietnam 89,730,300 47,570 138,000 34.47%
128 | Namibia 2,364,400 5,081 12,150 41.82%
129 | Nicaragua 5,954,900 2,560 9,956 25.71%
130 | Marruecos 32,598,500 32,300 97,170 33.24%
131 |Iraq 33,703,100 98,490 130,600 75.41%
132 | Cabo Verde 505,300 724 1,857 39.01%
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133 | Guatemala 15,137,600 7,091 50,300 14.10%
134 | Timor Oriental 1,172,390 1,700 4,214 40.34%
135 | Ghana 25,545,900 10,740 40,120 26.77%
136 | Guinea Ecuatorial 740,500 9,644 20,650 46.70%
137 | India 1,258,351,000 281,000 1,947,000 14.43%
138 | Camboya 14,478,300 2,704 14,250 18.98%
139 | Republica Democratica popular Lao 6,373,900 2,258 9,269 24.36%
140 | Butan 750,400 611 1,214 50.30%
141 | Suazilandia 1,220,400 1,459 3,651 39.96%
142 | Congo 4366266 5,930 13,740 43.16%
143 | Islas Salomén 552438 285 1,039 27.47%
144 | Santo Tomé y Principe 193413 140 261 53.60%
145 | Kenia 34707817 9,300 41,840 22.23%
146 | Bangladés 167671000 19,620 118,700 16.53%
146 | Pakistan 196841000 44,190 230,500 19.17%
148 | Angola 17747679 42,260 114,800 36.81%
149 | Birmania 54000000 4,414 54,050 8.17%
150 | Camerun 19598889 5,610 24,510 22.89%
151 | Madagascar 20653556 1,907 10,050 18.98%
152 | Tanzania (Republica Unida de) 37445392 7,670 27,980 27.41%
153 | Nigeria 161644000 31,610 272,600 11.60%
154 | Senegal 12534000 4,112 13,950 29.48%
155 | Mauritania 3177388 1,643 4,096 40.11%
156 | Papua Nueva Guinea 5670544 4,942 15,390 32.11%
157 | Nepal 30485798 4,700 19,420 24.20%
158 | Lesoto 2031348 1,680 2,620 64.12%
159 | Togo 6791000 872 3,624 24.07%
160 | Yemen 20727063 12,010 36,370 33.02%
161 | Haiti 9800000 1,114 7,895 14.11%
161 | Uganda 32709865 3,627 20,460 17.73%
163 | Zambia 12935000 5,369 20,680 25.96%
164 | Yibuti 889000 502 1,360 36.91%
165 | Gambia 1825000 257 940 27.35%
166 | Benin 7649360 1,683 7,541 22.32%
167 | Ruanda 8648248 1,911 6,950 27.50%
168 | Cote d’Ivoire 20617068 6,129 24,270 25.25%
169 | Comoras 651901 130 595 21.92%
170 | Malaui 13931831 1,373 4,490 30.58%
171 | Sudan 34154490 10,070 51,580 19.52%
172 | Zimbabue 12236805 NA 10,800

173 | Etiopia 84320987 7,219 41,890 17.23%
174 | Liberia 3482211 576 1,767 32.58%
175 | Afganistan 30419928 3,963 19,850 19.96%
176 | Guinea-Bissau 1460253 169 884 19.16%
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177 | Sierra Leona 5883889 686 3,824 17.93%
178 | Burundi 8988091 559 2,530 22.08%
178 | guinea 9452670 1,610 5,744 28.03%
180 | Republica Centroafricana 3683538 352 2,168 16.25%
181 | Eritrea 4669638 1,190 3,108 38.29%
182 | Mali 14500000 2,107 9,603 21.94%
183 | Burkina Faso 13491736 2,693 10,270 26.22%
184 | Chad 10780600 3,348 9,723 34.43%
185 | Mozambique 21284701 5,324 14,640 36.37%
186 | Congo (Republica democratica del) 71712867 4,057 17,700 22.92%
186 | Niger 15306252 1,927 6,556 29.39%

Total poblacién 4,772,844,610 26.82%

Poblacion mundial 7095217980

%Poblacion IDH Bajo y medio/Total 67.27%

Fuente: The World Factbook (CIA), PNUD.
Elaboracion: David Jaramillo
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ANEXO E: La respuesta de la confianza: experimento®”

1. Objetivos

El disefio experimental tiene dos caracteristicas principales: Primero, permite probar las predicciones
generales que distingue la respuesta de la confianza de las otras teorias que parecen equivalentes
(tarea discriminadora), y segundo, produce pruebas altamente controladas de predicciones
especificas del mecanismo de la respuesta de la confianza (la exposicién y el arrepentimiento).

Tarea discriminadora

Para distinguir el funcionamiento de la respuesta de la confianza de otras explicaciones alternativas,
se ha disefiado diferentes clases de interacciones que implican elecciones las cuales, si son
seleccionadas, serian inconsistentes con cada una de las predicciones de los modelos alternativos: es
decir, aislar la respuesta de la confianza mediante el bloqueo de las explicaciones basadas en los
otros principios explicativos. El experimento busca distinguir entre reciprocidad y la respuesta de la
confianza. Para hacer esto, comparamos el comportamiento de los jugadores en dos juegos
diferentes (Véase figura 6).

Figura 6
El experimento: dos Juegos
(a) El juego de la confianza
Jugador A
I D
Jugador B
|
5 0 10
5 15 10
(b) El juego de la confianza gratuita
Jugador A
| D
Jugador B
|
5 0 10
10 15 10

Fuente: Pelligra, Vittorio (2003) The not-so-fragile fragility of goodness: the responsive quality of fiduciary
relationships. En Luigino Bruni y Pier Luigi Porta (Eds.) (2007) Handbook on the economics of happiness (290-317).
Reino Unido: Edward Elgar Publishing Limited.

Elaboracion: David Jaramillo

El primer juego representado en la Figura 6 es el usual “juego de la confianza” (JG). Mientras en este
juego el comportamiento no oportunista de B podria ser descrito en términos de reciprocidad, con el

2| siguiente texto se basa en Pelligra (2003)
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objetivo de beneficiar a A por su beneficiosa eleccién de R, en el siguiente juego representado en la
Figura 6, el cual se llama el “juego de la confianza gratuita” (JCG), el movimiento de B no puede ser
explicado en términos de reciprocidad: la eleccion de A, de hecho, no puede influenciar el pago de B.
Si uno observa el resultado (D, D) en un juego JCG, el patrén de comportamiento no puede ser
explicado en términos de reciprocidad. Sin embargo, este par de estrategias todavia es consistente
con altruismo, pensamiento de equipo, aversién a la inequidad y la respuesta a la confianza.

Con el fin de discriminar mas entre tales explicaciones alternativas, es posible idear otra situacion, la
cual puede ser descrita usando una forma de juego representado en la Figura 7. En este juego, “juego
de la confianza simétrico” (JCS), puede ser mostrado que un jugador B motivado por aversion a la
inequidad o altruismo jugaria I, mientras un jugador B motivado por pensamiento de equipo seria
indiferente entre las dos alternativas | o D. Solo un jugador B motivado por la respuesta de la
confianza seria consistente jugando D. De hecho, consideremos la matriz de pagos en el sub-juego, lo
cual es simétrico con respecto a los resultados de los dos jugadores.

Figura 7
El Juego de la confianza simétrico

Jugador A
I D
Jugador B
I
5 4 10
5 10 4

Fuente: Pelligra, Vittorio (2003) The not-so-fragile fragility of goodness: the responsive quality of fiduciary
relationships. En Luigino Bruni y Pier Luigi Porta (Eds.) (2007) Handbook on the economics of happiness (290-317).
Reino Unido: Edward Elgar Publishing Limited.

Elaboracion: David Jaramillo

Esto significa que un jugador que concede el mismo peso a su pago como el pago del otro seria
indiferente entre los dos resultados y por tanto entre las dos estrategias | y D. Mientras eso es
verdad para un pensador de equipo, por definicidn sabemos que tanto el altruismo como la aversion
a la inequidad asumen que los pagos del ego son ponderados mas que los pagos del otro, lo que
implica que, dada la simetria en la matriz de pagos del sub-juego, tanto los jugadores altruistas como
los adversos a la inequidad optarian por la estrategia I. Por tanto, si observamos jugadores B jugando
R, tal comportamiento podria ser considerado consistente solo con la respuesta de la confianza,
mientras inconsistente con todos los demas principios.

Exposicion y arrepentimiento

En Pelligra (2003a, citado en Pelligra, 2003) se ha formalizado la hipdtesis de la respuesta de la
confianza con particular atencién al comportamiento de B. El modelo implica que la voluntad de B de
comportarse fidedignamente es afectada por un elemento de “arrepentimiento”, el resultado de lo
que B ha sido excluido de la eleccién de A por D. Esta medida viene dada por la diferencia (d - f).
(Véase figura 8). El modelo no considera explicitamente la estructura motivacional del que confia (A),
ademads de su conocimiento de la funcién de decisidn de B. Sin embargo, en el experimento se
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investigd un aspecto adicional del comportamiento del que confia, asumiendo que la voluntad de

4

éste de comportarse con confianza es afectada por su grado de “exposicion”.

Figura 8
Exposicidn y Arrepentimiento

Jugador A
| D
Jugador B
|
a €<—T>b c
d e f

c>a>b; e>f  Exposicidon  Arrepentimiento

Fuente: Pelligra, Vittorio (2003) The not-so-fragile fragility of goodness: the responsive quality of fiduciary
relationships. En Luigino Bruni y Pier Luigi Porta (Eds.) (2007) Handbook on the economics of happiness (290-317).
Reino Unido: Edward Elgar Publishing Limited.

Elaboracion: David Jaramillo

La exposicion describe la magnitud del riesgo que A esta llevando a cabo por jugar D, es decir, estd
siendo confiado. Tal concepto puede ser operacionalizado y medido como la diferencia (a-b) (Véase
figura 8).

Resumiendo, las hipdtesis son que:

H1: La voluntad de A de confiar esta negativamente correlacionada con la exposicidn.

H2: La voluntad de B de ser fidedigno esta positivamente correlacionada con la exposicién.

H3: La voluntad de B de ser fidedigno esta negativamente correlacionada con el arrepentimiento.

Es importante notar que mientras H1 y H2 son meramente hipétesis intuitivas plausibles, H3 es una
implicacion formal del modelo de la respuesta de la confianza (2003).

H1 sugiere que mientras mas alto del riesgo de pérdida material de confiar, mas bajo la voluntad del
que confia para comportarse de esa manera. H3 sugiere que mientras mas alto el riesgo que el que
confia estd tomando al confiar, mayor la voluntad del que recibe la confianza de no dejarlo caer. Para
explorar tal hipdtesis se disefid el experimento alrededor de dos juegos basicos definidos como
“asimétrico” (Figura 9) y “simétrico” (Figura 10), los cuales son diferentes respecto a las estructuras
de pago en el sub-juego.
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Figura 9
Juego Asimétrico

Jugador A
| D
Jugador B
|
a 0 10
d 15 10
Fuente: Pelligra (2003)
Elaboracion: Autor
Figura 10

Juego Simétrico

Jugador A
| D
Jugador B
|
a 4 10
d 10 4

Fuente: Pelligra, Vittorio (2003) The not-so-fragile fragility of goodness: the responsive quality of fiduciary
relationships. En Luigino Bruni y Pier Luigi Porta (Eds.) (2007) Handbook on the economics of happiness (290-317).
Reino Unido: Edward Elgar Publishing Limited.

Elaboracion: David Jaramillo

Se permite a los dos pardmetros a y d variar en un rango determinado, de modo de observar el
comportamiento de los jugadores para diferentes valores de exposicién y arrepentimiento. En
particular, para a = (5, 9) en ambos juegos y para und = (5,9, 10, 11) en los juegos asimétricos y un d
=(0, 3, 4, 5) en los juegos simétricos.

La figura 11 proporciona un resumen sintético de todos los 16 juegos que pueden derivarse de estas
dos estructuras basicas (asimétrica y simétrica) y de las varias combinaciones de a y d. Las formas
simétricas y asimétricas son denotadas por “S” y “A” y los dos nimeros que siguen son los valores
que los parametros a y d asumen en ese juego particular.

Los juegos pueden ser distinguidos a lo largo de tres dimensiones diferentes:

Asimétrico o simétrico (parte superior e inferior de la Figura 7);
El valor de “arrepentimiento” (incrementandose mientras nos movemos de izquierda a
derecha); y

3. Elvalor de la “exposicidon” (incrementandose mientras nos movemos de arriba abajo en cada
subseccidn).
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Figura 11
16 Versiones posibles del juego de la confianza

E g

23 o -
(A, 5,5) (A, 5,9) (A, 5,10) (A, 5,11) S 3
(A, 9,5) (A 9,9) (A 9,10) (A 9,11)

w o +30(553)(554)(s,5,5)

E £ ,90)(593)(594)(595)
Arrepentimiento

Fuente: Pelligra, Vittorio (2003) The not-so-fragile fragility of goodness: the responsive quality of fiduciary
relationships. En Luigino Bruni y Pier Luigi Porta (Eds.) (2007) Handbook on the economics of happiness (290-317).
Reino Unido: Edward Elgar Publishing Limited.

Elaboracion: David Jaramillo

Esto nos permite controlar tres caracteristicas diferentes: 1) El equilibrio perfecto de Nash del sub-
juego es en todos los juegos “A juega |”; 2) La matriz de pagos en el sub-juego permanece fijo
mientras varian los otros pagos (ay d); y 3) a y d asumen valores particulares.

Las razones para el punto 1 son triviales: se quiere estudiar patrones "andmalos" de
comportamiento. La parte 2 nos permite controlar todos los efectos consistentes con las teorias que
asumen algunas formas de razonamiento retrospectivo. Existe el interés en observar las elecciones
de los sujetos cuando son confrontados con los mismos resultados pero con diferentes pasados
(opciones fuera), es decir, la reaccidon de B si A juega D cuando la eleccidon de A previene a B de
evaluar diferentes conjuntos de resultados. Haciendo esto se estd limitando el alcance de las posibles
explicaciones para los efectos que pueda encontrar. La razén de porqué se ha escogido rangos
particulares de variaciones para a y d (punto 3) es la siguiente. Dadas las dos estructuras de juego y
los puntos 1y 2, los rangos d = (5, 9, 10, 11) para los juegos Ay d = (0, 3, 4, 5) para los juegos S,
permite la representacion de una amplia variedad de situaciones diferentes: casos en los cuales el
comportamiento C&F (Confiado y fidedigno) es mutuamente beneficioso ( d = (5,9) en juegos Ay d =
(0,3) en juegos S); casos en los cuales A se beneficia mientras B no es afectado (d = (10) en los juegos
Ay d=(4) en juegos S); y casos en los cuales A se beneficia mientras B es un poco afectado (d = (11)
en los juegos Ay d = (5) en juegos S). Los ultimos casos consideran solo un pequefio dafio porque se
quiere que “A juega D” represente un movimiento de confianza, no uno presuntuoso. En lo que
respecta al rango para a = (5, 9), aquellos valores representan situaciones en todos los juegos donde
si A confia implica un incremento en el riesgo o exposicién.

2. Predicciones

A continuacidn, se discute el patron de comportamiento que cada principio predice para el
experimento.

Interés propio (self-interest) material

Si los sujetos son motivados solamente por su interés propio (self-interest) material y ellos creen que
los otros también estan motivados por lo mismo, entonces la solucién para cada juego puede ser
inferido por el razonamiento de la teoria de juegos estandar: el equilibrio perfecto de Nash del sub-
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juego, calculado por induccion para atras, el cual en cada uno de los 16 juegos corresponde a A
escogiendo I.

Altruismo

Si los agentes son motivados por preocupaciones altruistas (y asumiendo que ponderan mas su
propia riqueza que la de los demas) prefieren estrategias que asignen mas a sus oponentes
comparado con estrategias que les dan menos. Por tanto deberiamos observar jugadores B
escogiendo D en juegos A pero | en juegos S.

Pensamiento de equipo

En juegos A tal teoria es consistente con la observaciéon de comportamiento C&F, pero en juegos S
deberiamos observar una distribucion igual de elecciones alrededor de las dos opciones de B, “jugar
D” y “jugar I”. Por el contrario, una prevalencia sistematica de una de las dos opciones de B seria
inconsistente con el pensamiento de equipo.

Aversion a la inequidad

Como el caso del altruismo, aqui las preferencias de los otros son tomadas en cuenta, pero en un
grado menor respecto a las preferencias del ego; por tanto, las teorias basadas en aversién a la
inequidad predicen que en juegos S, los jugadores B, cuando sean llamados a jugar, prefieren jugar |
en lugar de D.

Reciprocidad

Estrictamente hablando, la reciprocidad, como fue formalizado en el modelo de Rabin, no puede
explicar (D, D) en ninguno de los juegos A. A es gentil con B en (D, D) si 10<a y d<10. Dado que lo que
B obtiene jugando D es siempre igual o menor que el pago equitativo, el grado de gentileza de A es
siempre < 0. Esto es verdad para cada juego A. Sin embargo, la conclusion no es tan diferente en los
juegos S. En estos juegos, el pago equitativo de B (cuando espera que A juegue D) es dado por
(4+4)/2, excepto cuando d=5 en los juegos (S, 5, 5) y (S, 9, 5) (para estos Ultimos juegos la conclusién
es valida con mayor razén). La gentileza de A es calculada como la diferencia entre 4 y el pago
equitativo que es siempre 0 (o negativo en los dos juegos citados arriba).

Siguiendo a Hausman (1998), se introducird una modificacién menor al modelo de Rabin. Esta
enmienda se refiere a la substituciéon del pago equitativo, como un marco para el comportamiento
gentil, simplemente con el resultado usual de Nash. El movimiento (esperado) de B tiene que ser
considerado como gentil cuando contribuye a que A obtenga un pago mas alto que el que hubiese
obtenidos si B hubiese jugado su estrategia de Nash.

Tal modificaciéon permite al modelo de Rabin ser probado usando el presente disefio experimental.
Comportamientos C&F son consistentes con la prediccién del modelo de Rabin enmendado mientras
f>d, es decir, mientras el pago que B obtiene de su estrategia fidedigna es mayor que jugar la
estrategia de equilibrio de Nash. De hecho, en este caso, cuando A juega R, su gentileza hacia B es
nula. Por tanto B es motivado a actuar solo por consideraciones materiales, y la comparacién entre
los pagos (e>f en este caso) lo presionaria hacia la eleccidn oportunista.
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Cuando f<d, el modelo de Rabin ya no es consistente con la observacién de elecciones fidedignas.
Cuando consideramos los juegos S, podemos ver que las predicciones son similares. EIl modelo, de
hecho, puede predecir un comportamiento fidedigno de B solo cuando d<4, es decir, cuando el pago
de B de jugar R es mayor que jugar Nash, de otro modo la elecciéon oportunista es la sugerida. Dadas
todas estas especificaciones es importante tener en cuenta que no se esta probando el modelo de
Rabin; lo que realmente se esta probando es el principio de la justicia reciproca, introducida por
Rabin pero usando una formalizacion ligeramente diferente. Tal modelo hace predicciones precisas y
no ambiguas sobre el comportamiento de los sujetos en todos los juegos que consideramos en el
experimento, los cuales estan en el espiritu de la idea de reciprocidad de Rabin.

De acuerdo al concepto de Rabin de la reciprocidad, deberiamos esperar jugadores B siendo
fidedignos en juegos Sy A, siempre que la diferencia entre lo que obtienen siendo fidedignos y lo que
obtienen jugando Nash, en equilibrio, sea positiva. El nimero de elecciones fidedignas deberia
aumentar mientras la diferencia incrementa.

La respuesta de la confianza

Considerando los 16 juegos A y S del disefio experimental, es posible mostrar que el modelo de la
respuesta de la confianza es consistente con un patrdon de estrategias (D, D) en todos los juegos Ay S.
Otra consecuencia del modelo es que la voluntad de B de comportarse fidedigno deberia aumentar
mientras @ aumenta, lo cual deberiamos descubrir probando el efecto de exposicion.

3. Hipétesis Nula

El experimento ha sido ideado como un test formal para la idea de la respuesta de la confianza. Las
hipdtesis generales implican una diferenciacién entre la respuesta de la confianza y las demads
principios explicativos, interés propio (self-interest), altruismo, reciprocidad, aversion a la inequidad
y pensamiento de equipo, respecto a lo que puede ser definido como el campo de aplicaciéon o el
grado de generalidad de cada uno de ellos.

Las hipdtesis generales se refieren a un ndmero de situaciones (juegos) donde un cierto tipo de
comportamiento es consistente con la respuesta de la confianza y no con los otros principios. Por el
contrario, las hipodtesis especificas se refieren a las predicciones cualitativas especificas de la
respuesta de la confianza que podrian ser observadas en todos los juegos bajo consideracién. Las
teorias que estan siendo probadas aqui proveen predicciones a) incondicionales y b) cualitativas.

Predicciones incondicionales

Sabemos que la teoria del interés propio (self-interest) predice que B escoge | y que A escoge |. Dado
el supuesto de que cada agente pondera sus propios pagos mas que aquellos de los otros, el
altruismo predice que B juega | en juegos S; la aversion a la inequidad predice que B juega | en juegos
S; dados algunos supuestos extras sobre la naturaleza de las preferencias de equipo, el pensamiento
de equipo predice que B juega | y D con igual probabilidad en juegos S. La teoria de la reciprocidad
hace predicciones incondicionales para algunos juegos pero no para otros; predice que A juega | si
f<d, pero no hace una prediccién firme si f>d.
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Predicciones cualitativas

Esta clase de predicciones se refiere a cdmo el comportamiento variara durante los juegos cuando el
valor de algunos pardmetros cambie. Mas especificamente: todas las teorias excepto la del interés
propio (self-interest) que no permite a A jugar D, predicen que “A juega D” es menos frecuente
cuando g aumenta (es decir, la exposicion de A aumenta); la respuesta de la confianza predice que “B
juega D” es mas frecuente cuando a aumenta (es decir, la exposicion de A incrementa); también voy
a explorar la hipdtesis de que “B juega D” es menos frecuente cuando d aumenta (es decir a medida
gue aumenta arrepentimiento de B).

4. Procedimiento experimental

Los datos fueron reunidos en seis sesiones con la participacidon de 134 estudiantes del primer afio de
economia. Las sesiones fueron en el laboratorio de tecnologia de la informacién de la Escuela de
Economia de la Universidad de Cagliari (Italia) en el periodo de Abril a Junio de 2001. Los sujetos
fueron recolectados voluntariamente y todos eran inexpertos. Preservando el anonimato, un
programa de computadora escogia aleatoriamente pares de sujetos, asignandoles un rol (A o B) y
permitiéndoles jugar uno de los 16 juegos hasta que se llegue a uno de los nodos finales. Después de
esto, cada uno de los dos jugadores de cada par era emparejado con otro jugador, y se les fueron
asignados un nuevo rol y un nuevo juego a jugar.

Este proceso continué hasta que todas las combinaciones posibles de jugadores, roles y juegos
fueron agotadas. El nUmero de combinaciones fue sujeto a dos restricciones: los jugadores no juegan
con el mismo jugador en el mismo rol dos veces, y no juegan el mismo juego en el mismo rol. Se
introdujo tal regla para evitar cualquier tipo de efecto de reputacién o presidn social.

El nimero de observaciones de elecciones de jugadores B dependia de las elecciones de jugadores A.
Para maximizar el numero de observaciones se usé un tratamiento alternativo en el cual cada
jugador jugaba en el rol de B enfrentando las elecciones de confianza hipotéticas de los jugadores A.

A partir de estos dos procedimientos, caracterizados por situaciones excepcionales, anonimato y
completa aleatoriedad, extrajimos del total de 134 sujetos, 95 observaciones para cada uno de los 16
juegos considerados. En cada sesion cada jugador produjo una secuencia de elecciones de longitud
variable (en funcidn del nimero total de sujetos registrados en cada sesidn). Uno de las elecciones
fue seleccionada por el programa para ser jugado en la realidad. Esta es una forma de incentivo
aleatorio tipo loteria usada cominmente en estos tipos de experimento. (Cubitt et al. 1998).

Cada sujeto recibié una recompensa promedio de 15000 liras italianas antiguas (Cerca de 7.5 euros o
5 libras esterlinas). Los pagos reales son representados por los nimeros mostrados en cada
terminacion de nodo en los juegos multiplicados por 2000.

5. Resultados

Los resultados son numeérica y graficamente reportados en la tabla 17 y figuras 12 y 13. Los datos son
inconsistentes con las hipotesis generales basadas en interés propio (self-interest), altruismo,
aversion a la inequidad, pensamiento de equipo y reciprocidad y consistentes con las hipdtesis
generales de la respuesta de la confianza. Consideremos interés propio (self-interest) (y la creencia
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mutua de comportamiento auto interesado) como lo encarna la teoria de juegos tradicional. Una
inspeccion de la tabla 17 y en particular de los valores de AD y BD tanto en juegos A como en juegos
S, sugiere que una proporcién no despreciable tanto de jugadores A como de B no juegan sus
estrategias auto interesadas (self-interest).

Al mismo tiempo, la misma base de datos es inconsistente con la teoria del altruismo. De acuerdo a
esta teoria, deberiamos observar que en juegos S todos los jugadores B escogen |; claramente no es
el caso aqui. La misma prediccion se asume para la teoria de la aversidon a la inequidad. Para que el
principio del pensamiento de equipo sea consistente con los datos, deberiamos observar una
proporcién igual de Bs optando tanto por | como por D, en juegos S, los cual no sucedié como
formalmente surge de un “test de proporciones iguales”, lo que nos permite rechazar la hipdtesis
nula.

Una prediccidon un poco mdas complicada surge en el caso de la reciprocidad. Tal principio, como
hemos visto, permite a los jugadores B jugar D siempre que f<d, y jugar | cuando f>d; dado que
todavia observamos Bs jugando R cuando f>d (como es el caso en los juegos (A, 5, 11) y (A, 9, 11)), no
podemos considerar tal teoria ser consistente con nuestra base de datos; la teoria basada en la
reciprocidad no toma en cuenta todos los tipos de comportamiento que parecen encarnar algun tipo
de confianza.

Consideremos ahora la respuesta de la confianza, en particular sus predicciones incondicionales (tipo
a) y cualitativas (tipo b). De acuerdo a las predicciones de tipo a, deberiamos observar B jugando D
como una consecuencia de que A haya escogido jugar D en todos los 16 juegos. Mas all3, las tipo b,
predicciones cualitativas, implican que mientras @ aumenta, la exposicién aumenta, y | nUmero de Bs
jugando D también aumenta.

También consideremos la hipdtesis (H1) que relaciona un incremento en la exposicion al
decrecimiento en el nimero de los A que juegan D.
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Tabla 18
Resumen de datos

Juegos Asimétricos Porcentaje
a=5,d
a=5d= 5 9 10 11 = 5 9 10 11
Al| 65| 39| 49| 52 Al (68,4%|41,1% | 51,6% | 54,7%
AD| 30| 56| 46| 43 AD (31,6%|58,9% | 48,4% | 45,3%
Bl| 43| 50| 42| 44 Bl|74,1% | 64,1% | 62,7% | 67,7%
BD| 15| 28| 25| 21 BD|25,9%|35,9% |37,3% | 32,3%
a=9,d
a=9,d= 5 9 10 11 = 5 9 10 11
Al 74| 82| 70| 68 Al|77,9% |86,3% |73,7% | 71,6%
AD| 21| 13| 25| 27 AD |22,1%(13,7%|26,3% | 28,4%
Bl| 36| 35| 38| 46 Bl [69,2%|76,1% | 69,1% | 79,3%
BD| 16| 11| 17| 12 BD|30,8%|23,9% | 30,9% | 20,7%
Juegos Simétricos Porcentaje
a=5,d
a=5d= 1 3 4 5 = 1 3 4 5
Al| 62| 50| 50| 58 Al|65,3%|52,6% |52,6% | 61,1%
AD| 33| 45| 45| 37 AD |34,7% |47,4% | 47,4% | 38,9%
BI| 51| 48| 51| 55 Bl |87,9% | 80,0% | 85,0% | 87,3%
BD| 7| 12| 9| 8 BD|[12,1%|20,0% | 15,0% | 12,7%
a=9,d
a=9,d= 1 3 4 5 = 1 3 4 5
Al| 81| 79| 84| 71 Al|85,3%|83,2% | 88,4% | 74,7%
AD| 14| 16| 11| 24 AD | 14,7%|16,8% | 11,6% | 25,3%
BI| 36| 43| 41| 38 Bl|76,6% | 84,3% | 85,4% | 76,0%
BD| 11| 8| 7| 12 BD [23,4%|15,7% | 14,6% | 24,0%

Nota: Numero de sujetos: 134; Numero de observaciones por juego: 95

Fuente: Pelligra, Vittorio (2003) The not-so-fragile fragility of goodness: the responsive quality of fiduciary relationships. En
Luigino Bruni y Pier Luigi Porta (Eds.) (2007) Handbook on the economics of happiness (290-317). Reino Unido: Edward
Elgar Publishing Limited.

Elaboracion: David Jaramillo

El efecto de exposicion en las elecciones de los A y los B es graficamente descrito en la figura 12,
para juegos A y S cuando el valor de a cambia para valores dados de d. La figura muestra
graficamente un efecto fuerte de exposicion en las elecciones de A en la direccidon esperada.
Mientras avade 5a9, el nimero de los A escogiendo D decrece tanto en juegos A como en juegos S.
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Figura 12

Efectos de la exposicion sobre las elecciones de Ay B
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Fuente: Pelligra, Vittorio (2003) The not-so-fragile fragility of goodness: the responsive quality of fiduciary relationships. En
Luigino Bruni y Pier Luigi Porta (Eds.) (2007) Handbook on the economics of happiness (290-317). Reino Unido: Edward
Elgar Publishing Limited.

Elaboracion: David Jaramillo

Desafortunadamente, el efecto de exposicion y arrepentimiento en las elecciones de B es ambiguo.

Esto claramente aparece en la figura 13 y es confirmado por el andlisis estadistico.
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Figura 13
Elecciones de los jugadores A y B en los juegos asimétricos y simétricos
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Fuente: Pelligra, Vittorio (2003) The not-so-fragile fragility of goodness: the responsive quality of fiduciary relationships. En
Luigino Bruni y Pier Luigi Porta (Eds.) (2007) Handbook on the economics of happiness (290-317). Reino Unido: Edward
Elgar Publishing Limited.

Elaboracion: David Jaramillo

El primer objetivo del experimento fue probar la existencia y relevancia de la respuesta de la
confianza. Esto fue hecho probando las predicciones tedricas no implicadas por las otras teorias. El
hecho de que del 12-32 por ciento de los sujetos B escoja D incluso cuando d=11 (es decir, cuando el
arrepentimiento es positivo) apoya a la respuesta de la confianza dado que la hipdtesis nula es que el
efecto predicho no ocurre. Este resultado es consistente con los descubrimientos reportados por
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Dufwemberg y Gneezy (2000) y Bacharach et al. (2001), quienes apoyan fuertemente la calidad de
auto cumplimiento de la confianza, es decir, de la respuesta de la confianza.

Sin embargo, el segundo aspecto del experimento, es decir, la prueba de los efectos de cambios en la
exposicién, y cambios en el arrepentimiento, de la frecuencia de “B juega D”, produce resultados
ambiguos. De hecho, no podemos rechazar la hipdtesis nula confiadamente.

6. Conclusiones del experimento

En este capitulo sugiere que a pesar de que la bondad pueda ser fragil en algunos respectos, no es
tan fragil como generalmente se piensa. Si asumimos que las preferencias de los agentes podrian ser
modificadas durante un tipo particular de interaccion (es decir, ser fidedigno podria ser “activado”
por la confianza), entonces deberiamos tratar esas preferencias como enddgenas.

Dado que una accidn de confianza puede ser leida como una sefial de una expectativa de que el otro
sea fidedigno, la hipdtesis de la respuesta de la confianza implica que ser el objetivo de la confianza
del otro es en si mismo una razén adicional por una respuesta fidedigna. El mecanismo reduce el
riesgo de oportunismo y la fragilidad de la bondad.

Asi, se ha cerrado el circulo con un argumento general, que tiene como objetivo entender cdmo la
confianza y la felicidad estan tan fuertemente entrelazadas. La confianza se percibe como crucial
para la felicidad porque no se puede ser feliz en el aislamiento. En segundo lugar, la confianza, al
menos en el sentido estricto de confiabilidad que hemos considerado aqui, parece estar basada en el
deseo de ser alabado, y digno de elogio. Por ultimo, tal deseo de ser amado, como Smith sefala,
contribuye a la felicidad tanto indirectamente, aportando las razones de confiabilidad, vy
directamente, proporcionando cumplimiento de una de nuestras necesidades mas basicas.
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