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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente trabajo se desarrolla una metodologia de fijacion de precios aplicable a las
empresas que se dedican al alquiler de maquinaria pesada en el pais, para lo cual se toma
como referencia la informacion de la empresa Grias Yanddn, la misma que cuenta con mas
de 40 afos prestando el servicio de alquiler de maquinaria de elevacion, transporte y equipo

caminero.

En el primer capitulo se presenta a Grdas Yandun mediante una descripcién de los aspectos
principales de la misma como su historia, estructura organizacional, principales clientes y

competidores, los servicios que presta, la maquinaria con la que cuenta, entre otros.

Considerando que la maquinaria constituye el principal activo con el que cuenta la Empresa,
en el segundo capitulo se analizan los conceptos mas importantes presentados en la Norma
Internacional de Contabilidad 16 “Propiedad, planta y equipo”. En este capitulo
adicionalmente se detallan las caracteristicas de cada uno de los costos en los que incurre
Gruas Yandun para prestar sus servicios y se los clasifica de acuerdo a la naturaleza de los
mismos; esta segregacion es utilizada a su vez para la elaboraciéon de la metodologia de
fijacién de precios por cuanto se realiza un presupuesto especifico para cada uno de los

costos.

En el tercer capitulo se realiza un analisis de cada una de las principales técnicas de fijacion

de precios, el cual incluye una identificacidn de sus ventajas y desventajas, asi como también
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una evaluacién sobre la factibilidad de su aplicacion en empresas de alquiler de maquinaria

pesada.

En este capitulo se define la metodologia a aplicarse Grdas Yanddn, la misma que se
desarrolla siguiendo un esquema practico que estd compuesto por la determinacion del nivel
de produccion y el margen de ganancia, la elaboracion de los presupuestos de costos, la

determinacion del precio objetivo y por Gltimo su aplicacion en ejercicios practicos.

Finalmente en el cuarto capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones producto
del analisis administrativo-financiero realizado a Gruas Yandun y de la comparacién de los
precios obtenidos mediante la aplicacion de la metodologia desarrollada en el presente

trabajo versus los precios establecidos actualmente por la Administracion.



INTRODUCCION

Considerando la sensibilidad de los precios en el ambiente econdmico que vive el pais, surge
como una necesidad para las empresas el estudio de los costos inmersos en la fabricacion de
bienes o en la prestacion de servicios, los cuales constituyen en parte fundamental para la

determinacion de los precios de venta.

El conocimiento de los costos que se incurren al fabricar un bien o prestar un determinado
servicio permite que la empresa establezca sus precios acorde a las condiciones propias del
negocio, con ayuda de una base técnica y sin dejar de lado monitoreo constante de la

competencia.

El presente trabajo se ha realizado considerando que las empresas pequefias y medianas, en
su mayoria fijan los precios sin una base técnica, por el contrario estos son establecidos por
la gerencia de acuerdo a su criterio y experiencia; en este sentido el modelo propuesto se
desarrollara de tal forma que sirva como una herramienta gerencial para la toma de

decisiones que beneficien a la organizacion.

La metodologia desarrollada se sustenta en los métodos tradicionales de fijacion de precios
y en la informacion de la empresa Grlas Yandun, la cual guarda una similitud en sus
operaciones con el resto de empresas que se dedican al alquiler de maquinaria pesada, de
esta manera se obtendra como resultado una metodologia que pueda ser aplicada en todas

las empresas que se dedican a este tipo de actividad econdmica.



1.1

1 GRUAS YANDUN

INFORMACION GENERAL

1.1.1 Resefia historica

Arnulfo Yandun funda la empresa Gruas Yandun en el afio de 1970 tras observar
la necesidad que habia en el mercado de equipo que sea capaz de remolcar
aquellos vehiculos que sufrian algin accidente o dafio en las vias, es asi que la
empresa inicia sus actividades con una wincha para remolcar vehiculos, siendo
su principal cliente la Policia Nacional quienes generalmente contrataban el

servicio de auxilio mecanico.

Segun comenta Roberth Yandun quien es el gerente general, cuando inicio el
negocio junto con su padre, se cobraban precios elevados y la rentabilidad era
muy buena, esto debido a que la demanda de maquinaria de remolque era alta 'y
no habia en el mercado empresas que se dediquen al alquiler de este tipo de
equipos. Con este antecedente el sefior Arnulfo Yanddn decidié comprar una
mayor cantidad de equipos de remolque y diversificar sus servicios con la

importacion de Montacargas.

En el afio 1992 se decide adquirir equipos con plataforma y brazos hidraulicos,

siendo los pioneros en el alquiler de este tipo de maquinaria. Posteriormente en
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el afio 2004 se logran los primeros contratos con las compafiias petroleras por lo
que en el afio 2008 se decide adquirir un mayor nimero de montacargas y gruas
hidraulicas, contando asi con gran variedad de equipos para los trabajos

requeridos por los clientes.

De esta breve resefia historica se puede destacar el crecimiento firme y constante
que ha tenido la Empresa en el mercado de alquiler de maquinaria de elevacion,
transporte y equipo caminero, hasta el punto de situarse como una de las

primeras empresas nacionales.

1.1.2 Aspectos Generales

Contrario a lo que su denominacion genérica puede parecer, actualmente Grlas
Yandin no atiende el mercado de remolque y transporte de vehiculos, sino que
se especializa en alquilar maquinarias de alta tecnologia y que se utilizan

generalmente en proyectos de construccion y reparacion de inmuebles.

La evolucion de la Empresa se ha basado en dos pilares fundamentales; el
primero es la adquisicion de maquinaria de tecnologia avanzada, asi como de su
mantenimiento constante, el cual les permite estar en condiciones dptimas para
cuando requieran ser utilizadas. El segundo pilar es la calidad y experiencia de
sus técnicos, quienes son evaluados periddicamente garantizando la calidad del

servicio prestado.

Gruas Yandun cuenta con un terreno ubicado en la Av. Occidental, el cual se

utiliza para el parqueo de las gruas y para el mantenimiento correspondiente.
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Adicionalmente cuenta una oficina ubicada en la Av. la Prensa y Francisco
Oliva, misma que se utiliza para la administracion y atencion a los clientes. A
la fecha de elaboracion del presente trabajo, la Empresa cuenta con trece
profesionales quienes conjuntamente con el Sr. Roberth Yandun (Gerente
General) han conformado un grupo humano sélido que tiene como objetivo

primordial prestar un servicio de calidad a sus clientes.

1.1.3 Registro Tributario

En la pagina web del Servicio de Rentas Internas se presenta la siguiente

informacion en relacion a Gruas Yandun:

Razon Social: Yandun Zambrano Helman Roberth.

RUC: 1708248933001

Estado de Contribuyente en el RUC: Activo.

Tipo de Contribuyente: Persona Natural.

Obligado a llevar Contabilidad: Si.

Actividad Economica Principal: Alquiler de maquinaria y equipo de

demolicidn, incluso camiones grua.
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Establecimientos Registrados: Pichincha / Quito / Av. de la Prensa n48-65 y

Francisco de Oliva.

1.1.4 Mision, vision y objetivos

La misidn, vision y los objetivos de la Empresa fue proporcionada por Roberth

Yandun (Gerente General) quien aclar6 que dicha la informacion fue actualizada

por Gltima vez en Septiembre de 2014.

1.1.4.1 Mision

Gruas Yandun otorga soluciones a las necesidades del sector industrial, de

la construccidn, eléctrico y petrolero, mediante el desarrollo profesional y

seguro de nuestros trabajadores y la innovacion tecnoldgica, en el servicio

de transporte, elevacion, alquiler y operacion de maquinaria pesada.

1.1.4.2 Vision

Liderar la industria ecuatoriana en la innovacién tecnolégica, en el servicio

de transporte, elevacion, alquiler y operacion de maquinaria pesada.

1.1.4.3 Objetivos Estratégicos

o Garantizar la eficiencia, la oportunidad y la seguridad en la

prestacion de los servicios.
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e Brindar soluciones efectivas y oportunas a las necesidades y

exigencias de los clientes.

e Contar con personal altamente capacitado para afrontar con éxito las

innovaciones tecnoldgicas.

e Promover el mejoramiento continuo en todos los procesos de la

organizacion.

e Brindar cada uno de los servicios con valor agregado a fin de que

genere satisfaccion los clientes.

1.1.5 Estructura organizacional

1.1.5.1 Organigrama

Actualmente Grlas Yandun se encuentra conformado de la siguiente

manera.



[ Gerente General ]

[ Contador ]—-------{ Asesor ]

[ Jefe de Operaciones ]-‘- { Administrador ]

|
v v v v

[ Mecénicos ] [ Operarios ] [ Choferes ] [ Auxiliar ] [ Auxiliar ]

Figura 1: Organigrama Estructural al 31 de Agosto de 2014

Fuente: Roberth Yandin - Gerente General



1.1.5.2 Descripcién de Funciones

Mediante una reunion mantenida con Jenny Gomez (Administradora), se
procedio a elaborar un detalle de las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada uno de los cargos que se encuentran en la estructura

administrativa de la organizacion.

Gerente General

 Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto

y largo plazo.

« Dirigir la empresa, tomar las decisiones mas importantes, supervisar

el trabajo de todos quienes integran la organizacion.

e Analizar los problemas que se presentan en la empresa en los

diferentes ambitos como el financiero, administrativo, personal,

entre otros.

e Identificar los riesgos que existen en la empresa y tomar medidas

que permitan mitigarlos, salvaguardando los activos.

Asesor

o Aconsejar al Gerente General sobre el destino de las utilidades

generadas en un periodo contable.
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e Entregar trimestralmente un informe en el cual se detalle la situacion
de la empresa mediante la utilizacion de indices y herramientas

financieras.

Contador

o Establecer y coordinar la ejecucion de las politicas contables, de

acuerdo a la normativa vigente.

e Presentar estados financieros comparativos mensualmente, con las

explicaciones de las variaciones significativas.

o Realizar las declaraciones de IVA e Impuesto a la Renta

mensualmente.

e Realizar las liquidaciones del personal que ha dejado de laborar en

la empresa.

Jefe de Operaciones

e Programar, coordinar y controlar todas las actividades que debe

realizar cada operario, chofer y mecanico de acuerdo al cronograma

establecido por la gerencia.

e Presentar un informe mensual a la gerencia general sobre la situacion

de cada uno de los proyectos.
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e Programar el calendario de mantenimientos a realizar en cada uno

de los equipos.

Administrador

e Coordinar y realizar los pagos a proveedores.

e Llevar la nomina de la empresa, incluyendo el pago de las

remuneraciones.

e Implementar las disposiciones de la gerencia y velar por el

cumplimiento de las mismas.

e Comunicar a la Gerencia de todas las novedades que se generen en

las actividades normales de la empresa.

Mecanicos

e Realizar los mantenimientos a cada uno de los equipos segun el

calendario establecido por el jefe de operaciones.

e Informar semanalmente a la direccion acerca de todas las
reparaciones y cambios de piezas que se hayan realizado en cada una

de las maquinas.
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e Reportar a la Jefatura de cualquier hecho importante relacionado con
el estado de la maquinaria y que pueda afectar a la prestacion del

servicio

Operadores / Choferes

e Cumplir con los horarios y las disposiciones de la Jefatura en

relacion a la prestacion del servicio.

e Llevar a mantenimiento la maquinaria segun le sea comunicado.

e Informar diariamente sobre el trabajo realizado, las horas efectivas

que se utilizé la maquinaria, el kilometraje recorrido, la cantidad de

gasolina utilizada y sobre cualquier otra informacion importante.

Auxiliar Administrativo

e Colaborar a la Administracion en las actividades relacionadas con el

personal de la empresa.

e Proporcionar a contabilidad toda la documentacion fisica requerida

para su trabajo.

e Preparar reportes informativos sobre los ingresos y gastos de cada

mes.
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1.1.6 Principales Clientes

Gruas Yandun atiende a clientes de renombre a nivel nacional, entre los cuales

se pueden destacar a:

o Estructuras de Hierro E.DE.H. S.A.

e Construcciones y Servicios de Mineria Consermin S.A.

e Novopan del Ecuador S.A.

e Comercial Kywi S.A.

e Servicios de Construcciones y Proyectos Petroleros Procopet S.A.

e Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP.

1.1.7 Principales competidores

A la fecha de elaboracion del presente trabajo, se identificé que la empresa tiene

como sus principales competidores a los siguientes:

e Proceindustrial S.A.
e Equigruas Cia. Ltda.
e Reéntalas S.A.

e Gruas Tapia

e Jet Gruas
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1.1.8 Leyes, requisitos y entes de control

Gruas Yandun se encuentra regulado por el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, el cual se encarga de implementar y evaluar las politicas, regulaciones,

programas y proyectos relacionados con el Sistema Nacional de Transporte.

Entre la normativa que rige a Gruas Yandun, tenemos a la Ley Organica de
Transporte Terrestre, publicada en el Registro Oficial No. 449 del 20 de Octubre
de 2008 y reformada mediante publicacién en el Registro Oficial No. 415 del 29

de Marzo del 2011.

Otra de las normas fundamentales que le aplican a Grlas Yandun, es el
Reglamento del Registro Nacional de Equipos y Maquinaria, publicado en el
Registro Oficial No. 642, el Jueves 16 de Febrero del 2012, en el cual se
establecen los requisitos que se deben cumplir a fin de operar las maquinas en el
territorio nacional. De la normativa antes mencionada se pueden destacar los

siguientes articulos.

Art. 1.- Previo a la matriculacion deberan presentarse las facturas originales
0 copias certificadas por notario publico, contratos de compraventa
debidamente legalizados, cesion de derechos y demas documentos que
acrediten plenamente el dominio o propiedad del bien a matricularse.

Art. 3.- La inspeccion de la maquinaria o equipo que se realizaran antes de la
matriculacion, seran efectuados por personal técnico especializado del
Ministerio (Direccion Provincial), que debera elaborar el informe
correspondiente incluyendo las improntas respectivas, bajo su absoluta
responsabilidad, previo la inspeccion que se realice, haciendo constar el
estado actual de operabilidad de la maquinaria o equipo inspeccionado, su
costo, sitio de trabajo y comprobante de pago.



14

Art. 7.- La matricula sera para cada equipo o maquinaria, tendré la validez de
un aflo y se renovard a su vencimiento, previo el avaliio respectivo (...).

Art. 11.- Las instituciones de derecho publico no podran celebrar contratos
con personas naturales o juridicas que deban utilizar equipos o maquinaria
para la construccion de obras de ingenieria civil, si, previamente a dicha
celebracion, tales personas no presentan la matricula actualizada. Esta
prohibicion se hace extensiva también a las personas naturales y juridicas de
derecho privado.

Art. 12.- Las personas naturales o juridicas que presenten listas de equipos y
maquinaria dentro de los procesos de contratacion publica para la ejecucion
de cualquier obra de ingenieria civil, deben adjuntar la matricula actualizada.

Art. 16.- Cada maquina se identificard con la numeracién compuesta por:

a) Numero de identificacion, que se asigna sistematicamente a cada maquina;

b) Numero de clasificacion, que se asigna a cada equipo y maquinaria, segun
la clase del bien, determinado por el Coordinador de la Gestion del

Transporte o quien haga sus veces, en cada Direccién Provincial; v,

¢) Numero de codificacion, que es el que se determina para cada maquina a
matricular, y que se ubica antes del nimero de identificacion.

Art. 20.- Toda persona natural y juridica publica y privada, estd en la
obligacion de justificar la tenencia u origen licitos del correspondiente equipo
0 maquinaria, en los casos de imprecision, litigios, alteraciones o denuncias
en general. (Registro Oficial No. 642, 2012)

Adicional a los requisitos arriba detallados, Grias Yanddn necesita la
certificacion SGS para cada una de las maquinas, dicha certificacién es otorgada
por el Consorcio SGS, empresa lider a nivel mundial en servicios de inspeccién,
verificacion, andlisis, y certificacion vehicular. SGS cuenta con personal
altamente calificado y con plantas de Revisiones Técnicas en diferentes paises
de Sudamérica y el mundo como: Argentina, Chile, Per(, Uruguay, Alemania,

Inglaterra, Espafia, Estados Unidos, entre otros.
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1.2 SERVICIOS

1.2.1 Descripcién General

Gruas Yandun presta un servicio integral a sus clientes, esto quiere decir que no
se alquila Unicamente la maquinaria, sino que también se presta el servicio de
operacion de la misma en el cual el técnico especializado en el manejo de la
maquinaria debe permanecer en el lugar en el que se preste el servicio por el

tiempo que dure el contrato.

Un aspecto importante en la prestacion del servicio es que la Empresa cuenta
con todos los medios necesarios para transportar su maquinaria por via terrestre

y maritima llegando asi a todos los rincones del pais.

A lo largo de los afios Grias Yandun se ha caracterizado por contar con
maquinaria y personal calificados para prestar su servicio en donde se lo requiera

y bajo las especificaciones propias de cada cliente.

Entre los servicios mas solicitados se encuentran:

e Auxilio mecanico en equipos camineros.

e Montaje de estructuras.

o Trabajos puntuales de la industria.
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1.2.2 Tipos de Maquinaria

1.2.2.1 Gruas Telescopicas

Figura 2: Gruas Todo Terreno

Grulas Todo Terreno - Son Gruas de 80Tn hasta 165Tn para transportarse
sobre terreno firme o pantanoso, segun lo requerido. Gruas para terreno
montafioso desde 10Tn de capacidad hasta 30Tn con un alcance de hasta
42 metros de altura con 3 extensiones hidraulicas con diferentes angulos
de inclinacion, debidamente controladas mediante LMI (Load Moment
Indicator), el cual es un sistema capaz de medir el momento de carga, lo

que permite tener maxima seguridad en los trabajos que se realicen.

Figura 3: Gruas Torre
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Gruas Torre - Son Gruas utilizadas generalmente para la construccién de
edificios, con una altura de 75 metros y con un radio de hasta 35 metros y

capacidad de 2 toneladas en la punta.

1.2.2.2 Camiones Grula

Figura 4: Camiones Grla

Camiones gruas auto cargables con capacidades desde 3 a 47 toneladas
métricas y camiones desde 6 toneladas de capacidad hasta tracto mulas de
80 toneladas, perfectos para proyectos que requieran que se movilice a

distintos lugares en el menos tiempo posible.

1.2.2.3 Transporte

Figura 5: Transporte
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Corresponden a las plataformas camas altas y bajas para todo tipo de
trabajo con tracto camiones de maxima capacidad y en perfectas

condiciones.

1.2.2.4 Manipuladores Hidraulicos

Figura 6: Manipuladores Hidraulicos

Son montacargas de diversos tonelajes segin su necesidad, tienen la
caracteristica que se puede elevar a personas con alcance de hasta 40
metros de altura. Adicionalmente dentro de esta clasificacion se tiene a
los telehandlers (manipulador telescopico) de hasta 5 toneladas de

capacidad y 16 metros de alcance.
CATALOGO DE MAQUINARIAS

A la fecha de la elaboracién del presente trabajo, Grias Yanddn cuenta con diez
equipos debidamente matriculados y en perfectas condiciones. A continuacion se

detallan las caracteristicas y especificaciones técnicas de cada una de las maquinas:



Tabla 1: Catélogos de Gruas al 30 de septiembre de 2014

Caodigo Afio Maquinaria Especificaciones Caracteristicas
) . 30 Toneladas de capacidad - Marca Terex Modelo | Alcance 94 pies - 3 Extensiones Hidraulicas - Doble Jib con un
18.25-18110 1995 Grua Telescépica ] ]
RT 230 alcance total 146 pies - Computador Microguard 414
) . 30 Toneladas de capacidad - Marca Terex - Modelo | Alcance 94 pies - 3 Extensiones Hidraulicas - Doble Jib con un
18.11-22182 2004 Grua Telescdpica .
RT 230 alcance total 146 pies - Computador RC1510
] o 30 Toneladas de capacidad Marca Terex Modelo | Alcance 94 pies - 3 Extensiones Hidraulicas - Doble Jib con un
18.25-22238 1996 Gruia Telescépica . ]
LRT 230 alcance total 146 pies - Computador Microguard 414
B i Marca JAC Modelo HFC1063KR1Afo 2011 |Brazo hidraulico 18 Tm (8.5 toneladas) - Marca Palfinger 10500B
PBO-5900 2011 Camidn Grua o )
Plataforma Metalica de 5 metros de largo - Capacidad de carga 3.9tn a 2.5 metros
) ) Brazo hidraulico 20 Tn8 extensiones hidraulicas alcance maximo
» i Camion doble Téandem Tipo Mula - Marca ) ) )
PAC-6986 2014 Camién Grla o 26 metros de capacidad en punta 1.1 Tn/1100 Kilos Capacidad de
Freightliner - Modelo M2106ST6X4 CE
carga 12.6 Tn a 3 metros
Plataforma cama Baja 4 L . Capacidad de Carga 80 Tn3 ejes fijos y 1 eje Flotante - Altura
S/N 2006 i Marca Nutall - Fabricacion Americana o
ejes méaxima de 12 metros
Marca Lull - Modelo 844c-42 - Ufias tipo . . ] ]
o ] . Altura méxima de 12 metros - 2 Extensiones Hidraulicas -
18.15-23180 2002 | Montacargas Hidrdulico | Montacargas con canastilla para elevacion de . .
Capacidad de Carga 8000 libras
personas
18.14-21- Grula Elevador de ) o ) ) ) )
2007 ) Marca Genie - Modelo S-65 - Canastilla giratoria | Altura maxima de 21 metros - Capacidad de Carga 500 libras
000768 Personas / Manlift
18.14-21- Grula Elevador de ) o ) ) ) )
2007 ) Marca Genie Modelo S-80 - Canastilla giratoria Altura maxima de 26 metros Capacidad de Carga 500 libras
000769 Personas / Manlift
) Marca JAC Modelo HFC1180KR1 - Plataforma | Brazo hidraulico 10 Tm 8.5 toneladas - Marca Compa 1830-NL3
PCB-5686 2012 Camioén Grua

metalica

- Capacidad de carga 8.5tn a 2 metros

Fuente: Roberth Yandun - Gerente General
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2 INFORMACION FINANCIERA

IMPORTANCIA

En la actualidad es indispensable que las empresas cuenten con informacion
actualizada y precisa que permita a la direccion tomar las mejores decisiones, y que
estas a su vez contribuyan al logro de los objetivos de la organizacion. Precisamente
la informacién utilizada por la alta gerencia se produce a partir de la contabilidad, la
cual se constituye en un elemento fundamental, permitiendo la administracion eficaz
de los recursos con los que cuenta una organizacion mas aun tomando en cuenta que
estos pueden ser escasos y que una utilizacion ineficiente de los mismos podria traer

consecuencias fatales para la empresa.

Para gue la administracion pueda tomar decisiones que permitan la consecucion de los
objetivos propuestos es importante que la informacion del costo del producto o servicio

tenga ciertos atributos, entre los cuales podemos destacar los siguientes:

Precision.- Los datos imprecisos pueden resultar engafiosos y producir errores
potencialmente costosos. Una de las principales formas de garantizar datos precios
para la toma de decisiones es disefiar y supervisar un sistema eficaz de controles
contables internos. EI sistema de controles contables internos es un conjunto de
politicas y procedimientos que restringen y orientan las actividades en el
procesamiento de los datos financieros con el objetivo de prevenir o detectar errores
y actos fraudulentos (...).

Oportunidad.- La informacion de administracion de costos debe ponerse
oportunamente a la disposicion del encargado de tomar decisiones para calificar la
toma de decisiones eficaz.
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Valor de la informacion del costo.- La idea de que la informacion de
administracion de costos tiene cierto costo y valor destaca el hecho de que el
contador administrativo es un especialista en informacion de manera muy
semejante a otros profesionales financieros, como los asesores fiscales,
planificadores financieros y consultores. Una funcion crucial de la informacion de
administracion de costos es proporcionar una base para motivar y premiar los
esfuerzos y eficacia de los administradores y empleados. Los principales conceptos
de costos aplicables a esta funcion administrativa incluyen la facilidad de control y
las preferencias de riesgo.

Facilidad de Control.- Se dice que un costo es controlable si el administrador o
empleado tiene discrecionalidad para decidir si se incurrird en él o puede influir de
manera importante en el monto del costo dentro de un periodo determinado, por lo
general corto. (Blocher, Stout, Kokins, & Chen, 2008)

2.2 VALORACION DE LA MAQUINARIA

La normativa que establece el tratamiento financiero de la maquinaria es la Norma
Internacional de Contabilidad 16 “Propiedad, Planta y Equipo”, de la cual podemos

destacar las siguientes definiciones:

Costo.- Es el importe de efectivo o equivalentes al efectivo pagados, o bien el valor
razonable de la contraprestacion entregada, para adquirir un activo en el momento
de su adquisicién o construccion o, cuando fuere aplicable.

Importe depreciable.- Es el costo de un activo, u otro importe que lo haya
sustituido, menos su valor residual.

Depreciacion.- Es la distribucion sistematica del importe depreciable de un activo
a lo largo de su vida util.

Vida util es:
El periodo durante el cual se espera utilizar el activo por parte de la entidad; o

El nimero de unidades de produccion o similares que se espera obtener del mismo
por parte de una entidad.

Componentes del Costo.- El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo
comprende:

Su precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos
indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicién, después de deducir
cualquier descuento o rebaja del precio.
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Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
gerencia.

La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento y retiro del elemento, asi
como la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta, la obligacion en que incurre
una entidad cuando adquiere el elemento o como consecuencia de haber utilizado
dicho elemento durante un determinado periodo, con propositos distintos al de
produccion de inventarios durante tal periodo.

Método de Depreciacion.- EI método de depreciacion utilizado reflejara el patron
con arreglo al cual se espera que sean consumidos, por parte de la entidad, los
beneficios econdmicos futuros del activo. EI método de depreciacion aplicado a un
activo se revisarg, como minimo, al término de cada periodo anual vy, si hubiera
habido un cambio significativo en el patron esperado de consumo de los beneficios
econdmicos futuros incorporados al activo, se cambiard para reflejar el nuevo
patrén. Dicho cambio se contabilizara como un cambio en una estimacion contable,
de acuerdo con la NIC 8.

Pueden utilizarse diversos métodos de depreciacion para distribuir el importe
depreciable de un activo de forma sistematica a lo largo de su vida util. Entre los
mismos se incluyen el método lineal, el método de depreciacidn decreciente y el
método de las unidades de produccion. La depreciacion lineal dara lugar a un cargo
constante a lo largo de la vida util del activo, siempre que su valor residual no
cambie. El método de depreciacion decreciente en funcién del saldo del elemento
dara lugar a un cargo que ira disminuyendo a lo largo de su vida util. EI método de
las unidades de produccién dard lugar a un cargo basado en la utilizacion o
produccidn esperada.

La entidad elegird el método que més fielmente refleje el patrén esperado de
consumo de los beneficios econdmicos futuros incorporados al activo. Dicho
método se aplicara uniformemente en todos los periodos, a menos que se haya
producido un cambio en el patron esperado de consumo de dichos beneficios
econdmicos futuros. (International Accounting Standards Board, 2003)

La NIC 16 establece que los elementos de propiedad, planta y equipo se deben
reconocer en un inicio al costo; adicionalmente la norma determina que las empresas
deben elegir entre el método del costo y el del revalto para la medicién posterior al

reconocimiento inicial. Dichos métodos se definen de la siguiente manera:

Modelo del Costo.- Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un
elemento de propiedades, planta y equipo se registrard por su costo menos la
depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del
valor.
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Modelo de revaluacion.- Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un
elemento de propiedades, planta y equipo cuyo valor razonable pueda medirse con
fiabilidad, se contabilizara por su valor revaluado, que es su valor razonable, en el
momento de la revaluacion, menos la depreciacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las
revaluaciones se haran con suficiente regularidad, para asegurar que el importe en
libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podria determinarse
utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.
(International Accounting Standards Board, 2003)

Considerando el giro del negocio de Gruas Yandun, el método més apropiado para la
medicién posterior es el del revalio, por cuanto la maquinaria se deteriora
dependiendo de las condiciones del terreno, la exigencia del trabajo, el mantenimiento
realizado, etc. por lo que mantener al valor razonable cada una de las maquinas es
fundamental para la toma de decisiones financieras, entre ellas la fijacion de los

precios.

2.1. ANALISIS DE COSTOS

Es importante para todo empresario conocer y analizar los costos de un producto o
servicio, porque proporciona la informacion necesaria para el planeamiento
institucional, el estudio de alternativas, la toma de decisiones o0 medidas que eviten
la actuacion negativa de los factores que generan desviaciones entre los costos
reales y los planificados y el ejercicio de las funciones de control y evolucion de la
gestion. Desde un punto de vista gerencial, el conocimiento y anélisis de los costos,
suministra la informacion de retorno (retroalimentacion), es posible medir el
comportamiento sobre la eficiencia y la eficacia de la institucion y sus
dependencias, permitiendo las decisiones administrativas.

El costo tiene que ser un instrumento de aprovechamiento de los recursos
disponibles en cualquier proceso econdémico, y conocerle facilita el efecto de las
decisiones que se presentan con relacion a nuestros programas y el aseguramiento
de una correcta planificacién y utilizacion de los recursos materiales y humanos que
poseemos. (Matos, 2010)



2.2.1 Tipos de Costos

2.2.1.1 Costos Fijos
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“Son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante dentro de

un rango relevante de produccion, mientras el costo fijo por unidad varia

con la produccion. Mas alla del rango de produccion, varian los costos

fijos.” (Polimeni, 1997).

Por ejemplo para Gruas Yandun el costo del arriendo de las oficinas es de

$6,000 al afo, si la produccion se encuentra entre 20 y 100 contratos al

afio, tenemos que el costo total por arriendo permanecera constante sin

importar el nivel de produccion gue se alcance en el periodo. Por otro lado

mientras el nimero de contratos aumente el costo fijo unitario (Costo Fijo

Total / Unidades) sera menor. Una demostracion grafica es como sigue:

Tabla 2: Datos ejemplo Costos Fijos y Variables

Costo Fijo Costo Fijo » Costo Var. | Costo Var.
) Produccion )

Total $ Unit. $ Unit. $ Total $
6,000 300 20 5,000 100,000
6,000 150 40 5,000 200,000
6,000 100 60 5,000 300,000
6,000 75 80 5,000 400,000
6,000 60 100 5,000 500,000

Fuente: Ejemplos costos fijos y variables
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CF Costo Fijo Total

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

20 40 60 80 100

Figura 7: Costo Fijo Total
Fuente: Datos Tabla 2

CFU Costo Fijo Unit.

350
300
250
200
150
100

50

20 40 60 80 100

Figura 8: Costo Fijo Unitario
Fuente: Datos Tabla 2

2.2.1.2 Costos Variables

Son aquellos en los que el costo total cambia en proporcién directa a los
cambios en volumen, o produccién, dentro del rango relevante, en tanto

que el costo unitario permanece constante. (Polimeni, 1997)
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Por ejemplo para una empresa que presta servicios de asesoria en
diferentes ciudades del pais, el costo de los viaticos del personal dependera
de la cantidad de contratos obtenidos. Si el costo de los viaticos por
contrato se estima en $5,000, y la produccion se encuentra entre 20 y 100
contratos al afio, tenemos que el costo total por concepto de viaticos
dependera del nimero de contratos conseguidos. Por el contrario el Costo
Unitario Variable (Costo Variable Total / Unidades) permanecera
constante sin importar el nivel de produccion que se alcance en el periodo.

Una demostracion grafica del ejemplo anterior es como sigue:

cVv Costo Var. Total
500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

20 40 60 80 100

Figura 9: Costo Variable Total
Fuente: Datos Tabla 2
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CVU Costo Var. Unit.
10.000

8.000
6.000
4.000

2.000

20 40 60 80 100

Figura 10: Costo Variable Total
Fuente: Datos Tabla 2

2.2.2 Costos de Gruas Yandun

Previo a la determinacion del precio, es necesario conocer cuanto le cuesta a la
Empresa prestar cada uno de los servicios, es por eso que a continuacion se van
a analizar cada uno de los costos que Gruas Yandun incurre a lo largo de su

ejercicio econdémico de acuerdo a la siguiente clasificacion:

e Depreciacion

e Remuneraciones

e Impuestos y Contribuciones
e Honorarios

e Administrativos

e Financieros

e Combustible

e Mantenimiento
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e Movilizacion
e Seguros

¢ Viaticos

2.2.2.1 Depreciacion

Corresponde a la pérdida de valor de la maquinaria por el tiempo que ésta
es utilizada en la prestacion del servicio. En conversaciones mantenidas
con Roberth Yandun (Gerente General) explico que no se ha podido
estimar una vida util en horas/maquina o kilémetros recorridos, por lo que
recurriendo a su conocimiento del negocio ha decidido depreciar todas las

maéaquinas por el método lineal con una vida atil de 20 afios.

Para Gruas Yandun la depreciacién de la maquinaria es el costo mas
importante por cuanto indica la pérdida de valor de los equipos a lo largo
del tiempo por su utilizacién y desgaste. Este costo es dificil de determinar
debido a que proviene de una estimacion realizada en base a supuestos que

no necesariamente permiten medir el desgaste real de los activos.

2.2.2.2 Remuneraciones

Corresponde al pago de sueldos a los trabajadores de conformidad con lo

establecido en el Cddigo del Trabajo, asi como también los beneficios

garantizados en la Ley de Seguridad Social.
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En conversaciones mantenidas con Jenny Gomez (Administradora) todos
los trabajadores reciben Unicamente una remuneracion fija la cual esta

establecida en el contrato y que se paga de forma mensual.

2.2.2.3 Impuestos y contribuciones

Corresponde a los valores pagados por las matriculas de las maquinas,
multas impuestas por el Servicio de Rentas Internas y el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, pago de permisos municipales y demas

pagos a entidades del Estado que permiten el funcionamiento del negocio.

2.2.2.4 Honorarios

Son los valores que se paga mensualmente a los contadores, esto debido a
que a la fecha de elaboracion del presente trabajo, la empresa mantiene un
outsourcing contable. Adicionalmente existen honorarios pagados a

abogados por concepto de tramites judiciales.

2.2.2.5 Administrativos

Son todos aquellos que se incurren entro del ciclo normal de operaciones,

entre los principales podemos nombrar a los siguientes:

e Suministros de Oficina
e Aseoy Limpieza

e Servicios Basicos
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e Publicidad
e Capacitaciones
o Comunicaciones
e Envio de Correos y Otros

e Servicio de lavanderia y Uniforme

2.2.2.6 Financieros

Son las comisiones por el uso de la tarjeta de crédito de la compaifiia, con
la cual se realizan ciertos pagos para las operaciones del negocio.
Adicionalmente corresponde a los intereses pagados por préstamos

adquiridos con las instituciones financieras.

2.2.2.7 Combustible

Corresponde al valor pagado por la gasolina de que se requiere para el

funcionamiento de cada una de las maquinas.

2.2.2.8 Mantenimiento

Corresponde a la compra de repuestos para las maquinas; pese a que la
Empresa realiza un mantenimiento periédico, hay ocasiones en las cuales
los equipos sufren ciertas averias propias de los trabajos realizados, por lo
que es necesario adquirir piezas que no estaban previstas dentro del plan.

Segun lo conversado con Roberth Yandun (Gerente General) existen
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repuestos que son traidos directamente de Estados Unidos debido a que en

ese pais Su costo es menor.

2.2.2.9 Movilizacion

Corresponde el valor pagado por el transporte de la maquinaria desde el
parqueadero de la empresa hasta el lugar donde va a prestar el servicio,

segun lo establecido en el contrato.

2.2.2.10 Seguros

Son las pélizas contratadas por la Empresa para cada proyecto para el cual
ha sido contratada, en dichas pélizas se asegura al contratante acerca del

cumplimiento del contrato.

2.2.2.11 Viaticos

Son valores que son entregados a los técnicos y operarios para su
alimentacion y hospedaje mientras se encuentren prestando el servicio
fuera de la ciudad. En conversaciones mantenidas con Jenny Gomez
(Administradora) explicé que la estimacion del anticipo que se debe
entregar a cada trabajador se lo realiza en base a la experiencia, y que
generalmente se entrega un mismo valor por semana, independientemente
de la cuidad donde se encuentren los trabajadores. Adicionalmente Jenny
Gbmez comenta que en los casos en los que se necesita proporcionar un

dinero adicional, este es transferido inmediatamente.
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2.2.2.12 Clasificacion de costos

Cada uno de los costos que se incurren en la prestacion del servicio y que
fueron detallados previamente seran considerados como costos fijos para
para el desarrollo del modelo de fijacion de precios; esto debido a que los
costos como el combustible y los viaticos que, si bien es cierto varian de
acuerdo al tiempo que se preste el servicio, la Empresa incurre todos los
meses un valor similar. Otra consideracion para no clasificarlos como
costos variables es que estos en relacion a otros costos como las
remuneraciones y la depreciacion, no son representativos y en su defecto
no seria practico elaborar un presupuesto de costos variables para cada

servicio que se vaya a cotizar.



3 METODOLOGIA PARA LA FIJACION DE LOS PRECIOS

3.1 DESCRIPCION GENERAL

Determinar los precios de los servicios es una terea compleja por cuanto existen
factores como la demanda y la competencia, los cuales muchas veces no pueden ser
medidos, mucho menos analizados y estudiados. Otro factor que dificulta la fijacion
de precios es el analisis del comportamiento de los costos de produccion por cuanto
son cambiantes y muchas veces la Administracion no realiza un estudio de su impacto
en la consecucion de los objetivos planteados. Precisamente el analisis del
comportamiento de los costos de produccion es la base para la elaboracion de la

metodologia de fijacion de los precios de los servicios prestados por Gruas Yandun.

3.2 TECNICAS CLASICAS DE FIJACION DE PRECIOS

3.2.1 Costo Total Plus

Para Carl S. Warren una técnica de fijacion de precios que se puede aplicar en

compafiias que no cuentan con un analisis de la demanda y de la competencia,

es el método del costo-plus, el cual consiste en establecer el costo por unidad y

determinar un margen de ganancia. (Warren, Reeve, & Duchac, 2010)
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En un enfoque de fijacion de precios sobre costo total, no se estima una curva
de la demanda. Por el contrario, al comienzo del afio, la firma realiza un
estimado de la cantidad de unidades que espera vender. Los costos indirectos
de fabricacion se aplican entonces con base en esta cantidad. Agregar los
costos directos da los costos totales de fabricacion. A los costos totales de
fabricacion se agrega una cantidad para los gastos VGA (Ventas, Generales
y Administrativos) y, finalmente se agrega un margen de ganancia bruta, el
mismo que serd determinado por la alta gerencia. Debido al margen de
ganancia bruta, este enfoque de fijacién de precios se denomina también
fijacion de precios sobre costo plus total. (Polimeni, 1997)

Por ejemplo supongamos que el nivel de produccion de una Compafiia es de
100,000 unidades, el costo de fabricacion de un producto es de $16, los costos
fijos de $4, obteniendo un costo total de $20 por unidad. El rendimiento deseado
es de $3 por unidad, lo que representa un porcentaje de margen de ganancia del
15% ($3 / $20) por unidad. Con los datos obtenidos podemos estimar el precio

de la siguiente manera:

Costo Total por Unidad 20.00
Margen de Ganancia por Unidad 3.00
Precio de Venta por Unidad 23.00

3.2.1.1 Ventajas
Tomando en cuenta que a los clientes les interesa que los precios
permanezcan estables, este enfoque de fijacion de precios es beneficioso
ya que genera pocas variaciones por cuanto la estructura de costos y el

margen de ganancia son establecidos al inicio del periodo.

El incluir los costos fijos en la determinacion del precio, permite recuperar

el total de todos los costos incurridos en la elaboracion del producto o
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prestacion del servicio, ya que la administracion conoce el valor minimo

que requieren recuperar para continuar con las operaciones.

Si las circunstancias cambian durante el periodo, afectando el costo total
por unidad, el nivel de produccion esperado o el margen de ganancia
establecido; se puede ajustar el precio de tal forma que permita a la

organizacion alcanzar los objetivos propuestos al inicio del periodo.

3.2.1.2 Desventajas

Para la determinacion del costo unitario se utilizan métodos de asignacion
de los costos fijos los cuales muchas veces no reflejan el costo real de un

producto o servicio.

El porcentaje de margen de ganancia se por lo general se determina
arbitrariamente y este margen se aplica a todos los productos, sin
considerar que cada producto tiene un ambiente competitivo particular lo
que haria que el precio de ciertos productos se encuentre muy por encima

0 por debajo del precio de la competencia

3.2.1.3 Aplicabilidad en Gruas Yandln

La aplicacion de este método en Gruas Yandun es factible tomando en

cuenta por el giro del negocio todos los costos que se incurren son de

naturaleza fija y se pueden determinar con fiabilidad mediante la
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elaboracion de un presupuesto por cada tipo de costo. Adicionalmente es
poco probable que durante el periodo sobre el cual se presupuesta, existan
variaciones importantes en los costos que puedan afectar al precio

determinado al inicio.

La principal complicacion en la aplicacion de este método es en la
determinacion del nivel de produccion, ya que no existe un registro

historico del nimero horas trabajadas en cada periodo.

3.2.2 Fijacion de Precios sobre un Rendimiento Objetivo

En la fijacién de precios sobre costo total, el margen de ganancia bruta
reflejaria una utilidad justa, la cual se basaria en un retorno sobre el capital
invertido para manufacturar el producto. Por tanto, algunas firmas
determinaran el margen de ganancia bruta estimando la cantidad de activos
utilizados para llevar un producto al mercado, denominado activos invertidos,
y luego aplicando lo que ellos consideran un rendimiento justo sobre los
activos invertidos, denominado retorno objetivo, la cantidad resultante en
dolares es la carga de capital. La carga de capital se asignara a la cantidad
de unidades que se espera producir al comienzo del afio. Luego, la carga de
capital por unidad se agrega a los costos de fabricacién por unidad y a los
gastos VGA por unidad. Puesto que este enfoque de fijacion de precio de
productos se basa en un rendimiento objetivo, se denomina fijacién de retorno
objetivo. (Polimeni, 1997)

Por ejemplo supongamos que la cantidad de los activos invertidos para llevar un
producto al mercado se estima en $100 mil, el retorno objetivo ha sido
establecido en 30% vy la cantidad de unidades que se espera vender durante el
periodo es de 20 mil. Entonces tenemos que la carga de capital total es de $30
mil ($100 mil multiplicado por el 30%) y la carga de capital por unidad es de

$1,5 ($30 mil / 20 mil unidades), valor que se agrega al costo total por unidad.
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3.2.2.1 Ventajas

El enfoque de retorno objetivo es mas beneficioso debido a que en el
método del costo total plus, en el margen de ganancia bruta no considera
la cantidad de fondos necesarios para llevar un producto o servicio al
mercado, por el contrario el método de fijacion de precios de rendimiento

objetivo se considera la cantidad de activos invertidos.

Al igual que en el método del costo total, los costos permanecen estables
Y No generan variaciones importantes que puedan afectar la estimacion de

los precios.

3.2.2.2 Desventajas

Determinar el valor de los activos invertidos y asociarlo con un producto
puede ser una tarea compleja tomando en cuenta que en una empresa que
tenga varios productos se deberia distribuir el valor de los activos fijos
utilizando algin método de asignacion, lo que haria que el costo se

distorsione.

Las empresas encuentran algunas veces dificil determinar el importe
especifico de capital que han invertido para dar apoyo a un producto en
particular. Ello es asi porque el calculo de la cantidad especifica de
capital invertido requiere el conocimiento de, por ejemplo, las
asignaciones de inversion en equipo y edificios para producir productos
en particular - una tarea dificil y un tanto arbitraria -. Algunas
compafiias prefieren usar bases alternativas de costos y porcentajes de
ganancias que todavia ganen un rendimiento sobre el capital invertido
pero que no requieran de calculos explicitos de capital invertido para la
fijacién del precio. (Horngren, Datar, & Foster, 2007)
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3.2.2.3 Aplicabilidad en Graas Yandun

Ademas de las consideraciones detalladas en el punto anterior, la principal
complicacién de la aplicacion de este método es la determinacion del valor
de los activos invertidos ya que por la falta de informacion financiera no

se lo podria calcular de una manera fiable.

3.3 METODOLOGIA UTILIZADA POR LA EMPRESA

Actualmente Roberth Yandun (Gerente General) establece los precios de los servicios
de acuerdo a su conocimiento y experiencia sin una politica establecida, sin embargo
Unicamente para tener una referencia, realiza una estimacion del costo total del servicio

que se va a prestar, y le adiciona un 20% como margen de ganancia.

A continuacién se explicara mediante un ejemplo la manera en la que la gerencia

actualmente determina el precio de sus servicios:

Primero se determina el costo de la utilizacion de la maquina que va a alquilarse, para
lo cual divide el costo de adquisicion entre el plazo del crédito obtenido para
comprarla, el mismo que al ser multiplicado por el tiempo de duracién del servicio se
obtiene el costo total de la utilizacion de la maquina, este costo sirve de base para la

estimacion del precio del servicio.
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Tabla 3: Determinacion Costo de Utilizacion

GRUAS YANDUN S.A.
Costo de la maquina $ 250,000
Pago de la maguina en meses 25
Costo Mensual (25,000/25) $ 10,000
Costo Diario (10,000/30) 333.33
Numero de dias del Contrato 30
Costo Utilizacion Maguina (333.33*30) $ 10,000

Fuente: Roberth Yandin (Gerente General)

En el ejemplo se determina el costo de la utilizacion de una Grua Telescopica cuyo
costo de adquisicién fue de $250 mil y el tiempo del crédito es de 25 meses; realizando

el célculo correspondiente se obtiene un costo de utilizacion mensual de $10,000.

Para determinar el precio, la gerencia tiene elaborada una matriz en la cual cada
componente del costo representa un porcentaje fijo del costo total del servicio, de la

siguiente manera:

Tabla 4: Matriz de Fijacion de precios Gruas Yandun

Método de Fijacion Actual
Descripcion Porcentajes
Costo uso maquina 50%
Pago Supervisor 10%
Pago Operador 10%
Mantenimiento 5%
Costos Fijos 5%
Ganancia 20%
Total del Trabajo 100%

Fuente: Roberth Yandin (Gerente General)
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El componente principal es el costo de utilizacion de la maquina, el cual fue calculado
en la Tabla 3 ya que este representa el 50% del precio total; es decir a los $10,000 se
multiplica por 2 y se obtiene el Precio Total del Servicio por $20,000 y el resto de
componentes se obtienen aplicando al Precio Total del Trabajo cada uno de los
porcentajes establecidos, como es el caso de la utilidad, la cual se ha establecido en un
20% del costo total del servicio, es decir $4,000. Finalmente Roberth Yandun (Gerente
General) fija el precio final que se cobrara por el servicio de acuerdo a su conocimiento

del negocio y su experiencia.

Tabla 5: Método Actual de Fijacion de Precios

Método de Fijacion Actual

Descripcion Monto %
Costo uso maquina $ 10,000 50%
Pago Supervisor $ 2,000 10%
Pago Operador $ 2,000 10%
Mantenimiento $ 1,000 5%
Costos Fijos $ 1,000 5%
Ganancia $ 4,000 20%
Total del Trabajo $ 20,000 | 1009

Fuente: Roberth Yandln (Gerente General)

En el ejemplo anterior se puede observar que para determinar el costo de utilizacién
de la maquinaria, la Administracién considera Unicamente el tiempo que le tomé
cancelar la totalidad del valor de compra, sin tener en cuenta el valor real del desgaste
sufrido por la utilizacién. Por otro lado el margen de ganancia del 20% fue establecido
en base a la experiencia de la Admiracion, es decir no proviene de un analisis sobre

rendimiento que espera alcanzar la empresa para el afio 2014.
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3.4 DESARROLLO DE LA METODOLOGIA PROPUESTA

Considerando que las técnicas clasicas de fijacion de precios se enfocan
principalmente en compafiias industriales, se decidié tomar como base la estructura
del modelo del costo total plus, pero con ciertas particularidades que permitan
establecer una metodologia aplicable a las empresas que se dedican al alquiler de
maquinaria pesada. Un aspecto fundamental en el modelo planteado es que el margen
de ganancia que se adicionara al costo total por hora de servicio, se lo obtendra
partiendo del margen sobre ventas que la Administracion de la empresa espera obtener

al final del periodo.

A continuacion se detalla el esquema sobre el cual se explicara a detalle el modelo de

fijacién de precios planteado:

1) Clasificacion de la maquinaria

2) Determinacidon del Nivel de Produccion Presupuestado
3) Elaboracién del presupuesto de Costos

4) Estimacion del Costo Total Unitario

5) Margen de Ganancia y Precio de Venta Unitario

6) Estado de Resultados Presupuestado

7) Determinacion del Punto de Equilibrio

8) Ejercicios Practicos

A continuacion se desarrollan cada uno de los procedimientos antes mencionados.
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3.4.1 Clasificacion de la maquinaria

Debido a que el modelo de fijacidn de precios desarrollado se basa en adicionar
un margen de ganancia al costo por una hora de servicio, primero es necesario
estimar el costo de utilizar cada uno de los equipos con los que cuenta la Empresa

por una hora de servicio.

Considerando el giro del negocio de Gruas Yandun, no resulta practico costear
la maquinaria de forma individual, por lo que se ha decidido agrupar a cada uno
de los equipos con los que cuenta la Empresa en funcion a sus caracteristicas.
Para el desarrollo del presente modelo se consideraran tres grupos: en el grupo
A se encuentran aquellos equipos con gran capacidad de levantamiento,
tecnologia de punta, mayor costo de adquisicion y cuya oferta en el mercado es
menor. En el grupo B se encuentran aquellas maquinas que tienen menor
capacidad de levantamiento y un menor costo, finalmente en el grupo C se
encuentran clasificados los equipos con el menor costo de adquisicion,

tecnologia estandar y cuya oferta en el mercado es amplia.

La clasificacion antes realizada servira para la elaboracion de los prepuestos de
costos ya que estos se asignaran utilizando el porcentaje que representa el costo
los equipos de cada grupo dentro del valor total de la maquinaria. A
continuacion se muestra la conformacion de cada uno de los grupos y los

porcentajes obtenidos.
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Tabla 6: Clasificacion de la Maquinaria

Revaluado Vida
Especificaciones Maquinaria 2014 atil )
30 Toneladas de capacidad - Marca |Grua
18.11-22182 2004 o 250,000 20
Terex- Modelo RT 230 Telescopica
B | ] | 43%
PAC-6986 2014 Camion do_b e '!'andem Tipo Mula - Camién Gria 200000 | 20
Marca Freightliner
30 Toneladas de capacidad Marca |Grua
18.25-222 1 - 1 2
82522238 9% TerexModelo LRT 230 Telescopica 30,000 0
30 Toneladas de capacidad - Marca |Gria 33%
18.25-18110 1995 - 120,000 20
TerexModelo RT 230 Telescopica
PCB-5686 2012 |Marea Yac Modelo HFCLIBOKRL - ¢ i Grga 100000 | 20
Plataforma metalica
SIN 2006 Marcz?l Nutall - Fabricacién Pla.tafor.ma cama 60,000 20
Americana Baja 4 ejes
Marca Lull - Modelo 844c-42 - Ufias T .
18.15-23180 2002 [tipo Montacargas con canastilla Hi dréulicog 50,000 20
para elevacion de personas
18.14-21- Marca Genie - Modelo S-65 - Grua Elevador
2007 50,000 20
000768 Canastilla giratoria de Personas / ' 24%
. Grua Elevador
18.14-21- 2007 |Marca GenieModelo S-80- de Personas / 50000 | 20
000769 Canastilla giratoria .
Manlift
Marca JACModelo
PBO-5900 2011 |HFC1063KR1Afio 2011 Plataforma |Camion Grua 45,000 20
Metélica de 5 mtrs de largo
Total $ 1,055,000
... Clasificacién por grupo ...

Total Grupo A $
Total Grupo B $
Total Grupo C  $

450,000 43%
350,000 33%
255,000 24%

Totales $ 1,055,000

Fuente: Listado de equipos

Utilizando la clasificacion antes detallada, se procedera a elaborar un
presupuesto de costos para cada uno de los grupos, obteniendo asi un costo y

precio diferente para cada uno.

3.4.2 Determinacion del Nivel de Produccion Presupuestado (N.P.P.)

Al ser Gras Yandun una empresa dedicada a la prestacion de servicios, se ha

determinado que lo mas apropiado para establecer un nivel de produccion es que
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se lo realice en funcion de las horas que se espera trabajen las maquinas a lo

largo del periodo para el cual se esta presupuestando.

Para la determinacion del nimero de horas se adoptard una postura
conservadora, esto debido a que por el mal manejo contable, la informacion de
los costos en los que incurre la Empresa no es completamente fiable y un nivel
de produccion elevado podria afectar la estimacién del precio; en este sentido
conjuntamente con Roberth Yandun (Gerente General) se ha considerado que 7

de las 10 méaquinas se encuentren operando durante todas las horas laborables.

Procedimiento realizado - Para estimar las horas que Gruas Yandun prestara su
servicio durante el periodo 2014 se consideraron unicamente los dias laborables
del afio, es decir sin contar los dias sdbados y domingos, asi como todos aquellos
que segun el Art. 65 del Cddigo del trabajo son considerados como dias de

descanso obligatorio.

Art. 65: Ademas de los sdbados y domingos, son dias de descanso obligatorio
los siguientes: 1 de enero, viernes santo, 1y 24 de mayo, 10 de agosto, 9 de
octubre, 2 y 3 de noviembre y 25 de diciembre. Lo son también para las
respectivas circunscripciones territoriales y ramas de trabajo, los sefialados
en las correspondientes leyes especiales.

Una vez calculado el namero de dias laborables, se multiplico por las 8 horas
ordinarias de trabajo obteniendo asi el niamero total de horas que podrian trabajar

cada una de las maquinas durante el periodo 2014.

Para el grupo A se espera que operen las 2,024 horas presupuestadas las dos

maquinas que forman el grupo, para el grupo B se espera que operen al menos 2
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de las 3 maquinas y para el grupo C se espera que operen 3 de las 5 maquinas

que conforman el grupo.

Tabla 7: Resumen Nivel de Prod. Presup.

Presupuesto de Horas de Servicio 2014

Dias laborables afio 2014 253
Horas laborables 8
Total horas presup. por maguina 2,024 Hrs.

N.P.P. grupo A (2*2,024) 4,048 Hrs.
N.P.P. grupo B (2*2,024) 4,048 Hrs.
N.P.P. grupo C (3*2,024) 6,072 Hrs.

Resultado - Cada una de las méaquinas se espera trabajen un total de 2,024 horas
durante el afio 2014. EI Nivel de Produccion Presupuestado para el grupo A'y

grupo B se ha determinado en 4,048 horas y para el grupo C en 6,072 horas.

3.4.3 Elaboracion del presupuesto de Costos

En todas las actividades existen costos y cargos que se los puede identificar a
que producto o servicio en particular corresponden, sin embargo, existe un
grupo de costos y gastos (fijos y variables) que sirven para la produccion,
pero que su identificacion especifica respecto a qué producto o bien
corresponde es dificil precisar. Si la administracion desea eliminar
distribuciones de los costos y gastos indirectos que provoquen bienes o
servicios subsidiados en perjuicio de otros, se debe procurar definir criterios
de asignacion de costos que arrojen valoraciones de productos y/o servicios
mas ajustados a la realidad, ya que sobre esa base se tomaran decisiones.
(Quisiguifia, 2005)

Considerando que el modelo de fijacion de precios se elaborara para el ejercicio
2014, los presupuestos de costos se realizaran partiendo de la informacion del
Estado de Resultados con fecha de corte 31 de diciembre del 2013 proporcionado

por Roberth Yandun (Gerente General).
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Los costos seran distribuidos para cada grupo de maquinaria en funcién a las

consideraciones detalladas en el punto 3.4.1 “Clasificacion de la maquinaria”.

3.4.3.1 Presupuesto de Depreciacion

La informacion para la elaboracion del presupuesto del costo de la

depreciacion se obtuvo de un avallo realizado por peritos independientes,

en el cual se determind Unicamente el valor razonable de cada una de las

maquinas.

Procedimiento Realizado - Para determinar el valor de la depreciacién

anual de cada méaquina se dividio el costo entre su vida util.

procedimiento se realiz6 para cada uno de los grupos.

Tabla 8: Presupuesto de Depreciacién Grupo A

Este

Fuente: Listado de equipos

Costo Revaluado| Vidautil | Depreciacion

Codigo Afo Maquinaria 2014 (Afos) Anual
18.11-22182 1994 |Grla Telescépica | $ 250,000 20 $ 12,500
PAC-6986 2014 |Camion Grla $ 200,000 20 $ 10,000
Total | $ 22,500
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Tabla 9: Presupuesto de Depreciacién Grupo B

Costo Revaluado| Vidautil | Depreciacion

Cadigo Ao Maguinaria 2014 (Afos) Anual
18.25-22238 1996 |Gr0a Telescopica | $ 130,000 20 $ 6,500
18.25-22238 1995 |Gr0a Telescopica | $ 120,000 20 $ 6,000
PCB-5686 2012 |Cami6n Grla $ 100,000 20 $ 5,000
Total | $ 17,500

Fuente: Listado de equipos

Tabla 10: Presupuesto de Depreciacion Grupo C

Fuente: Listado de equipos

Costo Revaluado| Vida til | Depreciacién
Cadigo Afio Maquinaria 2014 (Afios) Anual
SIN so0p |lataformacama | o 60000 20 |8 3,000
Baja 4 ejes
Montacargas
18.15-23180 2013 L $ 50,000 20 $ 2,500
Hidraulico
18.14-21- Grua Elevador de
000768 2007 Personas / Manlift $ 50,000 20 $ 2,500
18.14-21- Grua Elevador de
000769 2007 Personas / Manlift $ 50,000 20 $ 2,500
PBO-5900 2013 |Camioén Gria $ 45,000 20 $ 2,250
Total | $ 12,750

Resultado - El costo presupuestado de la depreciacion para el afio 2014

para el grupo A, B y C se determiné en $22,500, $17,500 y $12,750

respectivamente, dichos valores se utilizaran para determinar el Costo

Total Presupuestado.
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3.4.3.2 Presupuesto de Remuneraciones

Procedimiento Realizado - Primero se solicito el rol de pagos
correspondiente al mes de Agosto del 2014, posteriormente se realiz6 una
expectativa del costo total que la empresa debe incurrir en el afio a fin de
cancelar a cada uno de los colaboradores su sueldo y los beneficios de ley
contemplados en el Codigo de Trabajo, finalmente el costo total se
distribuyé para los 3 grupos de equipos aplicando los porcentajes

establecidos en la clasificacién de la maquinaria (Ver Tabla 6).

Los valores calculados en el presupuesto se encuentran identificados con

una letra y seran explicados a continuacion:

a) Total Sueldo (B+D)*A: Corresponde al total del sueldo de cada
empleado por todo el 2014. Se obtiene al sumar los salarios y las horas
extras, multiplicados por el nimero de meses que el empleado va a

trabajar.

b) Total Bonos C*A: Corresponde al total de los bonos ocasionales
pagados a los trabajadores por todo el periodo. Se obtiene al multiplicar

el valor del bono por el nimero de meses que el empleado va a trabajar.

c) Décimo Tercero (a)/A: Corresponde a la doceava parte de las
remuneraciones que recibieron los trabajadores durante el afio

calendario.
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d) Décimo Cuarto (348/12)*A: Corresponde a una bonificacion adicional
anual equivalente a una remuneracion basica minima unificada para los
trabajadores en general. Para el afio 2014 dicha remuneracion se

establecio en $348 ddlares.

e) Vacaciones (a)/24: La liquidacion para el pago de vacaciones se calcula
computando la veinticuatroava parte de lo percibido por el trabajador
durante un afio completo de trabajo, tomando en cuenta lo pagado al
trabajador por horas ordinarias, suplementarias y extraordinarias de
labor y toda otra retribucidn accesoria que haya tenido el caracter de

normal en la empresa en el mismo periodo.

f) Fondo de Reserva (a)*8.33%: Los fondos de reserva de los
trabajadores publicos y privados corresponden al ocho punto treinta y

tres por ciento (8,33%) de la materia gravada.

g) Aporte IESS (a)*12.15%: Corresponde al 12.15% del total de ingresos
que percibe el trabajador mensualmente, dicho aporte se debe cancelar
dentro del plazo de quince dias posteriores al mes que correspondan los

aportes.

h) Total Remuneraciones (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g): Constituye el valor
total que la Empresa debera cancelar a sus trabajadores por el periodo 2014.
El monto total de las remuneraciones sera utilizado para determinar el Costo

Total Presupuestado.



Tabla 11: Presupuesto Remuneraciones

PRESUPUESTO 2014
Ingresos Remuneraciones Beneficios de Ley
Meses Nombre Horas Total Total Total Décimo | Décimo Fondo de Aporte Total
Salarios | Bonos | Extras |Ingresos [ Sueldo | Bonos | Tercero | Cuarto | Vacaciones | Reserva IESS Remun.

A B c D @ (b) © (©) ) ® @) (h)
12 |Calva Erraes Kleber Humberto 1,100 55 - 1,155 13,200 661 1,100 348 550 1,100 1,604 18,563
12 |Garcia Jaramillo Edwin Jeovanny 1,000 55 267 1,322 15,200 661 1,267 348 633 - 1,847 19,956
12 |Garcia Velasco Angel Oswaldo 950 55 - 1,005 11,400 661 950 348 475 - 1,385 15,219
12 |Gomez Cachipuendo Jenny Catalina 718 94 812 9,745 - 812 348 406 812 1,184 13,306
12 |Querembas Aguilar Marco Fabian 900 18 918 11,016 - 918 348 459 918 1,338 14,997
12 |Quezada Ojeda Darwin Angel 600 55 8 663 7,290 661 608 348 304 166 886 10,262
6 |Sopalo Moposita Nathaly Lorena 500 28 528 3,169 - 528 174 132 - 385 4,388
12 [Toapanta Moposita Edgar Angel 467 - 467 5,600 - 467 348 233 466 680 7,795
12 [Uriarte Jaramillo Juan Patricio 850 55 - 905 10,200 661 850 348 425 - 1,239 13,724
9  |Vera Castro Jonny Ramon 1,200 55 420 1,675 14,580 496 1,620 261 608 - 1,771 19,336
12 |[Yandun Zambrano Helman Roberth 2,000 - 2,000 24,000 - 2,000 348 1,000 - 2,916 30,264
6 |Zambrano Bravo Maria Enriqueta 347 - 347 2,085 - 347 174 87 - 253 2,946
12 |Paez Cedefio Jorge Washington 293 90 383 4,601 - 383 348 192 - 559 6,083
6 |Zambrano Nacaza Maria Guadalupe 353 - 353 2,117 - 353 174 88 - 257 2,989

Totales 11,278 331 925 12533 134,202 3,802 12,203 4,263 5,592 3,461 16,306 179,828

Fuente: Rol de Pagos Mes de Agosto 2014

Clasificacion por Grupo

Total Grupo A 43% 76,704
Total Grupo B 33% 59,659
Total Grupo C 24% 43,466

Total 179,828

05
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Resultado - El costo presupuestado de las remuneraciones para el afio 2014
para el grupo A, B y C se determiné en $76,704, $59,659 y $43,466
respectivamente, dichos valores se utilizaran para determinar el Costo

Total Presupuestado.

3.4.3.3 Presupuesto Costos Administrativos

Procedimiento - Para cada tipo de costo se considero un incremento del
5% con relacion al saldo presentado en el Estado de Resultados al 31 de
diciembre del 2013, excepto el costo de mantenimiento ya que para este se
considerd un incremento del 10%, esto debido a la antigiiedad de algunas

de las maquinas y al incremento en el costo de los repuestos.

Una vez calculado el costo total presupuestado, se procedio a distribuirlo

para los 3 grupos de maquinaria aplicando los porcentajes establecidos en

la clasificacion de los equipos (Ver Tabla 6).

Tabla 12: Presupuesto de Costos administrativos

Costos Administrativos Presupuestados Asignacion por grupo
Saldoal Presup. al
Costos 31-Dic-13 Explicacion 31-Dic-14 A B C
43% 33% 24%

Impuestos 2,099 | Incremento del 5% 2,203 940 731 533
Honorarios 3,560 | Incremento del 5% 3,738 1,594 1,240 903
Administrativos 18,761 | Incremento del 5% 19,699 8,403 6,535 4,761
Combustible 5,658 | Incremento del 5% 5,941 2,534 1,971 1,436
Mantenimiento 65,551 | Incremento del 10% 72,106 30,756 23,922 17,429
Movilizacién 173,314 | Incremento del 5% 181,979 77,622 60,372 43,986
Seguros 6,125 | Incremento del 5% 6,431 2,743 2,134 1,554
Viéticos 16,622 | Incremento del 5% 17,453 7,444 5,790 4,218
Total 291,689 309,551 132,036 102,695 74,820

Fuente: Estados financieros 2013
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3.4.4 Determinacion del Costo Total Unitario

Procedimiento Realizado - Para determinar el costo por hora de servicio se
dividié cada uno de los costos presupuestados anteriormente, entre el nimero de
horas establecidas en el nivel de produccion presupuestado. Este procedimiento

se lo realizo para cada uno de los grupos de maquinaria de la siguiente manera:

Tabla 13: Determinacion costo por hora Grupo A

Costos Presupuestados Grupo A
Presup. al Niwvel Produccién | Costo x Hora
Gastos 31-Dic-14 Presupuestado Maquina
(Cuadro 12)
Depreciacion | $ 22,500 4,048 Hrs. $ 5.56
Remuneraciones | $ 76,704 4,048 Hrs. $ 18.95
Impuestos y Contribuciones | $ 940 4,048 Hrs. $ 0.23
Honorarios | $ 1,594 4,048 Hrs. $ 0.39
Administrativos | $ 8,403 4,048 Hrs. $ 2.08
Combustible | $ 2,534 4,048 Hrs. $ 0.63
Mantenimiento | $ 30,756 4,048 Hrs. $ 7.60
Movilizacion | $ 77,622 4,048 Hrs. $ 19.18
Seguros | $ 2,743 4,048 Hrs. $ 0.68
Vidticos | $ 7,444 4,048 Hrs. $ 1.84
Costo Total $ 231,240 $ 57.12

Fuente: Presupuestos de costos

Resultado - Se ha estimado que el costo total de utilizar una maquina del grupo
A por 4,048 horas (N.P.P.) es de $231,240 a razén de $57.12 délares por cada

hora de servicio prestado.
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Tabla 14: Determinacién costo por hora Grupo B

Costos Presupuestados Grupo B
Presup. al Niwvel Produccion | Costo x Hora
Gastos 31-Dic-14 Presupuestado Maquina
(Cuadro 12)
Depreciacion | $ 17,500 4,048 Hrs. $ 4.32
Remuneraciones | $ 59,659 4,048 Hrs. $ 14.74
Impuestos y Contribuciones | $ 731 4,048 Hrs. $ 0.18
Honorarios | $ 1,240 4,048 Hrs. $ 0.31
Administrativos | $ 6,535 4,048 Hrs. $ 161
Combustible | $ 1,971 4,048 Hrs. $ 0.49
Mantenimiento | $ 23,922 4,048 Hrs. $ 5.91
Movilizacion | $ 60,372 4,048 Hrs. $ 14.91
Seguros | $ 2,134 4,048 Hrs. $ 0.53
Viaticos | $ 5,790 4,048 Hrs. $ 1.43
Totales $ 179,853 $ 44.43

Fuente: Presupuestos de costos

Resultado - Se ha estimado que el costo total de utilizar una maquina del grupo

B por 4,048 horas (N.P.P.) es de $179,853 a razén de $44.43 dolares por cada

hora de servicio prestado.

Tabla 15: Determinacion costo por hora Grupo C

Costos Presupuestados Grupo C
Presup. al Nivel Produccion | Costo x Hora
Gastos 31-Dic-14 Presupuestado Magquina
(Cuadro 12)
Depreciacion | $ 12,750 6,072 Hrs. $ 2.10
Remuneraciones | $ 43,466 6,072 Hrs. $ 7.16
Impuestos y Contribuciones | $ 533 6,072 Hrs. $ 0.09
Honorarios | $ 903 6,072 Hrs. $ 0.15
Administrativos | $ 4,761 6,072 Hrs. $ 0.78
Combustible | $ 1,436 6,072 Hrs. $ 0.24
Mantenimiento | $ 17,429 6,072 Hrs. $ 2.87
Movilizacion | $ 43,986 6,072 Hrs. $ 7.24
Sequros | $ 1,554 6,072 Hrs. $ 0.26
Viaticos | $ 4,218 6,072 Hrs. $ 0.69
Totales $ 131,036 $ 21.58

Fuente: Presupuestos de costos
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Resultado - Se ha estimado que el costo total de utilizar una maquina del grupo
A por 6,072 horas (N.P.P.) es de $131,036 a razén de $21.58 ddlares por cada

hora de servicio prestado.

3.4.5 Margen de Ganancia y Precio de Venta Unitario

Considerando el incremento de proyectos de construccion en el sector energético
del pais, Roberth Yandun, Gerente general de Grdas Yandun ha decidido en el
2015 renovar parte de la maquinaria mas antigua de manera que le permita

posicionar a la empresa como una de las mas competitivas del mercado.

Para poder concretar esta importante inversion, la Administracion requiere
obtener como resultado al final del periodo 2014 una utilidad que represente al
menos el 12% de las ventas totales, similar al obtenido en el afio 2013; este

margen sera utilizado en el modelo para la determinacién del precio objetivo.

Procedimiento Realizado - Una vez que se han determinado todos los costos que
tiene que incurrir Grias Yandun en el 2014 para la prestacion del servicio,
mediante la herramienta del Excel “Buscar Objetivo” se determind cuéanto
deberia vender la Empresa en el afio a fin de conseguir un rendimiento sobre

ventas equivalente al 12%.

Debido a que cada grupo de maquinaria tiene un costo diferente, es necesario
realizar el analisis antes mencionado para cada uno de los grupos, de la siguiente

manera:
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Tabla 16: Ventas Presupuestadas Grupo A

Cuenta Pr;it_ijliJ:_Sltz a %
Igresos (Calculado) 262,693 100%
Costos y Gastos (Cuadro 18) 231,240 88%
Utilidad Neta 31,453 12%

Goal Seeking with Cell E39 cfap set cell: E3g

found a solution.
To value: 12%
Target value: 012

Current value: 12%

By changing cell: 5D535|

Cancel Cancel

Figura 11: Ventas Presupuestadas Grupo A

Fuente: Tabla 13

Una vez aplicada la herramienta Buscar Objetivo, se establecié que con un Total
de Ventas de $262,693 se pueden cubrir los costos presupuestados para el Grupo

Ay adicionalmente obtener un margen de utilidad del 12%.

Una vez conocida la utilidad presupuestada, la cual se estableci6 en $31,453 se

dividié para el nivel de produccion presupuestado del Grupo A (4,048 Hrs.),

obteniendo asi una utilidad por Hora de Servicio Presupuestada en $7.77

Margen por Hora de Servicio Presupuestada:

Margen Deseado _ $31,453
N.P.P. - 4,048 Hrs.

= $1.77
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Para determinar el precio objetivo, se procedio a adicionar la utilidad por hora

de servicio, al costo por hora maquina de la siguiente manera:

Tabla 17: Precio Objetivo Maquinaria Grupo A

Descripcion Valor $

Costo Total por Hora (Tabla 13) $57.12
Margen de Ganancia por Hora $7.77
Precio de Venta por Hora $64.89

Fuente: Anélisis realizado

Resultado - Del andlisis anterior se puede concluir que el precio por utilizar una
maquina del Grupo A por una hora de servicio es de $64.89 ddlares, el mismo
que se obtiene al adicionar una utilidad del $7.77 dolares, al costo por hora

maquina.

Comprobacion - A fin de verificar que el precio calculado anteriormente
permitird a Grdas Yandun obtener un rendimiento sobre ventas del 12%, se
procedié a elaborar un Estado de Resultados utilizando los valores calculados

anteriormente de la siguiente manera:

Tabla 18: Comprobacion rendimiento Grupo A

Presupuesto al 31-Dic-14 Monto %
Total Ventas (4,048 * 64.89) $262,693 100%
Total Gastos (4,048 * 57.12) $231,240 88%

Utilidad Neta Deseada $31,453 12%

Fuente: Analisis realizado
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Total Ventas = Nivel de Produc. Estimado * Precio Objetivo

Total Costos = Nivel de Produc. Estimado * Costo Total Presup.

Para las maquinas del grupo B se realizo el mismo procedimiento, para lo cual

se aplico la herramienta Buscar Objetivo, obteniendo que con un Total de Ventas

de $204,317 se pueden cubrir los costos presupuestados y adicionalmente

obtener un margen de utilidad del 12%.

Tabla 19: Ventas Presupuestadas Grupo B

Cuenta Pr;sltjgijce-sltz a %
Igresos (Calculado) 204,317 100%
Costos y Gastos (Cuadro 19) 179,853 88%
Utilidad Neta 24,464 12%

Goal Seeking with Cell E39 Sat cell: E2g

found a solution.
To value: 12%

Target value: 012

125 By changing cell: | sD535|

Cancel Cancel

Figura 12: Ventas Presupuestadas Grupo B

Current value:

Fuente: Tabla 14

Una vez conocida la utilidad presupuestada, la cual se estableci6 en $24,464 se
dividié para el nivel de produccion presupuestado del Grupo B (4,048 Hrs.),

obteniendo asi una utilidad por Hora de Servicio Presupuestada en $6.04
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Margen por Hora de Servicio Presupuestada:

Margen Deseado _ $24,464

N.P.P. ~ 4,048 Hrs.

= $6.04

Para determinar el precio objetivo, se procedio a adicionar la utilidad por hora

de servicio, al costo por hora maquina de la siguiente manera:

Tabla 20: Precio Objetivo Maquinaria Grupo B

Descripcion Valor $

Costo Total por Hora (Tabla 14) $44.43
Margen de Ganancia por Hora $6.04
Precio de Venta por Hora $50.47

Resultado - Del andlisis anterior se puede concluir que el precio por utilizar una

maquina del Grupo B por una hora de servicio es de $50.47 ddlares, el mismo

que se obtiene al adicionar una utilidad del $6.04 ddlares, al costo por hora

maquina.

Comprobacion - A fin de verificar que el precio calculado anteriormente

permitira a Grdas Yandun obtener un rendimiento sobre ventas del 12%, se

procedio a elaborar un Estado de Resultados utilizando los valores calculados

anteriormente de la siguiente manera:
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Tabla 21: Comprobacion rendimiento Grupo B

Presupuesto al 31-Dic-14 Monto %
Total Ventas (4,048 * 50.47) $204,317 100%
Total Gastos (4,048 * 44.43) $179,853 88%

Utilidad Neta Deseada $24,464 12%

Total Ventas = Nivel de Produc. Estimado * Precio Objetivo

Total Costos = Nivel de Produc. Estimado * Costo Total Presup.

Para las maquinas del grupo C se realiz6 el mismo procedimiento, para lo cual

se aplico la herramienta Buscar Objetivo, obteniendo que con un Total de Ventas

de $148,859 se pueden cubrir los costos presupuestados y adicionalmente

obtener un margen de utilidad del 12%.

Tabla 22: Ventas Presupuestadas Grupo C

Cuenta Prgsltjgij ES;Z al %
Igresos (Calculado) 148,859 100%
Costos y Gastos (Cuadro 20) 131,036 88%
Utilidad Neta 17,824 12%
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Goal Seeking with Cell E3% Step set call: E3g

found a solution.
To value: 12%

Target value: 012
Current value: 12%

By changing celk: 5D535|

Figura 13: Ventas Presupuestadas Grupo C
Fuente: Tabla 15

Una vez conocida la utilidad presupuestada, la cual se establecié en $17,824 se
dividio para el nivel de produccion presupuestado del Grupo C (6,072 Hrs.),

obteniendo asi una utilidad por Hora de Servicio Presupuestada en $2.94

Margen por Hora de Servicio Presupuestada:

Margen Deseado _ $17,824
N.P.P. a 6,072 Hrs.

= $2.94

Para determinar el precio objetivo, se procedid a adicionar la utilidad por hora

de servicio, al costo por hora maquina de la siguiente manera:

Tabla 23: Precio Objetivo Maquinaria Grupo C

Descripcion Valor $

Costo Total por Hora (Tabla 15) $21.58
Margen de Ganancia por Hora $294
Precio de Venta por Hora $24.52

Resultado - Del analisis anterior se puede concluir que el precio por utilizar una

maquina del Grupo C por una hora de servicio es de $24.52 ddlares, el mismo
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que se obtiene al adicionar una utilidad del $2.94 ddlares, al costo por hora

maquina.

Comprobacion - A fin de verificar que el precio calculado anteriormente
permitira a Grdas Yandun obtener un rendimiento sobre ventas del 12%, se
procedio a elaborar un Estado de Resultados utilizando los valores calculados

anteriormente de la siguiente manera:

Tabla 24: Comprobacion rendimiento Grupo C

Presupuesto al 31-Dic-14 Monto %
Total Ventas (6,072 * 24.52) $148,859 100%
Total Gastos (6,072 * 21.58) $131,036 88%

Utilidad Neta Deseada $17,824 12%

Total Ventas = Nivel de Produc. Estimado * Precio Objetivo

Total Costos = Nivel de Produc. Estimado * Costo Total Presup.

Una vez calculados los costos y precios por hora de servicio podemos destacar
que estos dependen de la calidad de los equipos, siendo los més altos los
correspondientes a los equipos del grupo A y los menores los del grupo C, a

continuacién un resumen:
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Tabla 25: Resumen Costos y Precios por Grupo

Resumen x Grupo A B C
Nivel de Prod. Presup. (Hrs.) 4,048 4,048 6,072
Precio Objetivo $ 64.89 50.47 24.52
Costo Presupuestado $ 57.12 44.43 21.58
Margen de ganancia $ 7.77 6.04 2.94
% Ganancia 12% 12% 12%

3.4.6 Estado de Resultados Presupuestado

Una vez estimados los costos y precios, se procedio a elaborar un Estado de

Resultados Presupuestado, el cual consolida la informacidon de los tres grupos de

maquinaria a fin de verificar que la utilidad al final del periodo 2014 que

obtendra Gruas Yandun de acuerdo con el nivel de produccién presupuestado

(Tabla 7), sera equivalente al 12% de las ventas totales.

Tabla 26: Estado de Resultados Presupuestado

VENTAS NETAS
COSTOS
Depreciacion
Remuneraciones
Impuestos
Honorarios
Administrativos
Combustible
Mantenimiento
Movilizacion
Seguros

Viaticos
UTILIDAD NETA

Margen sobre ventas

Grupo A GrupoB GrupoC Total 2014 2013
(en U.S. ddlares)

262,693 204,317 148,859 615,870 493,089
22,500 17,500 12,750 52,750 51,924
76,704 59,659 43,466 179,828 88,528

940 731 533 2,203 2,099
1,594 1,240 903 3,738 3,560
8,403 6,535 4,761 19,699 18,761
2,534 1,971 1,436 5,941 5,658

30,756 23,922 17,429 72,106 65,551
77,622 60,372 43,986 181,979 173,314
2,743 2,134 1,554 6,431 6,125
7,444 5,790 4,218 17,453 16,622
31,453 24,464 17,824 73,740 60,948
12% 12% 12% 12% 12%
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3.4.7 Determinacion Punto de Equilibrio

La determinacion del punto de equilibrio es una herramienta utilizada en la
planeacion que permite conocer el nimero minimo de unidades que se requieren
vender durante el periodo a fin no tener pérdida ni ganancia, cualquier unidad
adicional que se venda a partir de este punto representara una utilidad para la

Empresa. El equilibrio se obtiene mediante la aplicacion de la siguiente formula:

Punto de Total Costos Fijos
Equilibrio en = Precio Estimado - Costo Variable
Unidades Estimado (Margen de Contribucion)

Para la elaboracién de la metodologia los costos se han segregado de acuerdo a
los grupos de méaquinas establecidos anteriormente, en este sentido la formula
del punto de equilibrio se aplicara para cada grupo obteniendo asi tres puntos de

equilibrio diferentes.

Tabla 27: Determinacion Punto de Equilibrio

Grupo A Grupo B Grupo C
Precio de venta por unidad: | $ 65| 9% 50| $ 25
Costo Variable por unidad: | $ - $ - $ -
Margen de Contribucion por unidad: | $ 65| % 50| $ 25
Total Costos Fijos: | $ 231,240 | $ 179,853 | $ 131,036
Punto de Equilibro (Hrs.) 3,563 3,563 5,345
Punto de Equilibro$ | $ 231,240 | $ 179,853 | $ 131,036

Fuente: Tabla 25

Como resultado tenemos que Gruas Yandun requiere alquilar durante el periodo
2014 las maquinas del Grupo A 'y B por al menos 3,563 horas y las del Grupo C

por $5,345 horas a fin de no tener pérdida ni ganancia.



4 EJERCICIOS

El modelo de fijacion de precios se aplicara en dos ejercicios, los cuales fueron planteados
en base a las condiciones de los servicios que comunmente Grdas Yandun presta a sus
clientes. EIl primer ejercicio consiste en el alquiler de maquinaria de altas prestaciones
(Grupo A 'y Grupo B), por un tiempo prolongado y utilizando méas de un equipo; en el
segundo ejercicio se determinara el precio de un servicio ocasional, de corto plazo y que

involucra una méaquina perteneciente al Grupo C.

4.1 EJERCICIO 1: CONTRATO DE LARGA DURACION

4.1.1 Planteamiento

ABC Construcciones S.A. requiere alquilar una grla telescépica y un camion
gria por el periodo de tres meses para culminar con la fase inicial de la
construccién de un puente ubicado en las afueras de Quito. Una vez que la
Compafiia contratante ha decidido cuales equipos son los méas apropiados para
el trabajo, desea conocer el monto que deberd cancelar a Gruas Yandun por

contar con sus servicios en dicho proyecto a partir del 1 de julio del 2014.
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4.1.2 Desarrollo

Para establecer el total de horas a trabajar en la prestacion del servicio, primero

se determind cuantos dias son laborables y posteriormente se multiplico por las

8 horas que se trabajaran por dia.

Tabla 28: Condiciones Contrato Ejercicio 1

Condiciones del Contrato Ejercicio 1
Fecha de Inicio 1-Jul-14
Fecha de Fin 30-Sep-14
Tiempo del Contrato (Meses) 3
Total Dias Laborables 88
Horas Laborables 8
Horas a Trabajar por maquina (88*8) 704

Como resultado se obtuvo que durante las fechas solicitadas por el cliente, se

trabajaran 88 dias, lo que equivale a 704 horas efectivas.

Una vez calculado el nimero de horas a trabajar, se procedi6 a identificar a qué
grupo pertenece cada una de las maquinas que se alquilaran; para este servicio
el cliente solicito la gria telescopica 18.11-22182, la cual se encuentra
catalogada dentro del grupo A y el camién gria PBC-5686, el cual pertenece al

grupo B.
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Tabla 29: Maquinaria Ejercicio 1

Codigo Tipo Especificaciones | Grupo Grafico
30 Toneladas de ; 5
18.11- Grla capacidad A
22182 | Telescopica| Marca Terex-
Modelo RT 230
Marca Jac
] Modelo
PCB- Camidn
HFC1180KR1 B
5686 Grla
Plataforma
metélica

Fuente: Roberth Yandin (Gerente General)

Para determinar el precio de la Grla Telescpica, se aplico el precio por hora de
servicio de las maquinas del grupo A, el cual se establecié en $64.89 (Tabla 17),
obteniendo como resultado que el precio que se deberia cobrar por el alquiler del

equipo por el plazo de tres meses deberia ser $46,000.

Tabla 30: Precio Grua Telescopica Ejercicio 1

Determinacion del Precio Grua Telescopica

Total Horas Contrato 704 Hr.s
Precio por Hora Maquina Grupo A

(Cuadro 22) $ 64.89
Precio Total Contrato $ 46,000

Para determinar el precio del Camién Grua, se aplico el precio por hora de

servicio de las maquinas del grupo B, el cual se estableci6 en $50.47 (Tabla 20),
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obteniendo como resultado que el precio que se deberia cobrar por el alquiler del

equipo deberia ser $36,000.

Tabla 31: Precio Camion Grua Ejercicio 1

Determinacion del Precio Gria Telescopica

Total Horas Contrato 704 Hrs.
Precio por Hora Maquina Grupo B

(Cuadro 25) 3 5047
Precio Total Contrato $ 36,000

Finalmente tenemos que el precio que Gruas Yandun deberia cobrar a ABC

Construcciones S.A. por el servicio requerido deberia ser de $82,000.

4.1.3 Anélisis Comparativo

A fin de establecer una comparacion entre la metodologia actual y la desarrollada
en el presente trabajo, se solicit6 a la gerencia de Grlas Yandun que de acuerdo
a la metodologia actual determine el precio que cobraria a ABC Construcciones

S.A. por el servicio solicitado.

Tabla 32: Comparacion precios Ejercicio 1

Escenario Sg. BEscenario
Comparacion Precios Propuesto Actual Diferencia %
Precio Griia Telescopica $ 46,000 | $ 40,000 | $ 6,000 15%
Precio Camion Gria $ 36,000 | $ 33,000 | 3 3,000 9%
Total $ 82,000 |$ 73,000 (% 9,000 | 12%

Fuente: Roberth Yandln (Gerente General)

Como se puede observar en la tabla anterior, el precio del contrato establecido

por la gerencia actualmente es inferior en aproximadamente un 12% en relacion
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al precio obtenido mediante el modelo desarrollado. La variacion se presenta
principalmente en el precio de la Gria Telescépica ya que en el modelo
propuesto, los equipos de altas prestaciones (Grupo A) tienen una tasa por hora
de servicio elevada en relacion al resto de equipos. La administracion de Gruas
Yandun deberia realizar un anélisis acerca de la factibilidad del incremento en
los precios en los equipos de los Grupos A y B aun mas cuando las maquinas

clasificadas dentro de esos grupos tienen poca oferta en el mercado.

4.2 EJERCICIO 2: SERVICIO OCASIONAL

4.2.1 Planteamiento

La Compaiiia XYZ requiere contratar una gria elevador de personas por el
periodo de tres semanas a partir del 11 de Agosto del 2014, la misma que sera
utilizada en la fase final de la construccion de un edificio. ¢Cual deberia ser el
precio que deberia cobrar Gruas Yandun considerando las condiciones antes

descritas?

4.2.2 Desarrollo

Para establecer el total de horas a trabajar en la prestacion del servicio, primero

se determiné cuéntos dias son laborables y posteriormente se multiplico por las

8 horas que se trabajan por dia.
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Tabla 33: Condiciones Contrato Ejercicio 2

Condiciones del Contrato Ejercicio 2
Fecha de Inicio 11-Aug-14
Fecha de Fin 29-Aug-14
Tiempo del Contrato (Dias) 19
Total Dias Laborables 15
Horas Laborables 8
Horas a Trabajar por maquina (15*8) 120

Como resultado se obtuvo que durante las fechas solicitadas por el cliente, se

trabajaran 15 dias, lo que equivale a 120 horas efectivas.

Una vez calculado el numero de horas a trabajar, se procedié a identificar a qué
grupo pertenece el equipo que se alquilard; para este servicio el cliente solicito
la Gria elevador de personas 18.14-21-000768, la cual se encuentra catalogada

dentro del grupo C.

Tabla 34: Maquinaria Ejercicio 2

Cédigo Tipo Especificaciones | Grupo Gréfico

Grla )
18.14- Marca Genie
Elevador de
21- Modelo S-65 C
Personas / ) ) )
000768 ) Canastilla giratoria
Manlift

Fuente: Roberth Yandin (Gerente General)

Para determinar el precio de la Grua Elevador de personas, se aplicé el precio
por hora de servicio de las maquinas del grupo C, el cual se estableci6 en $24.52
(Tabla 23), obteniendo como resultado que el precio que se deberia cobrar por

el alquiler del equipo por el periodo de quince dias ser $3,000.
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Tabla 35: Precio Grua Telescopica Ejercicio 2

Precio Grua Elevador de Personas
Total Horas Contrato 120 Hrs.
Precio por Hora Maquina Grupo C
(Cuadro 28) 3 2452
Precio Total Contrato $ 3,000

4.2.3 Anélisis Comparativo

A fin de establecer una comparacion entre la metodologia actual y la desarrollada
en el presente trabajo, se solicit a la gerencia de Gruas Yandun que de acuerdo
a la metodologia actual determine el precio que cobraria a la Compafiia XYZ por

el servicio solicitado.

Tabla 36: Comparacion precios Ejercicio 2

Comparacion Precio sg. Modelo Escenario Escenario
s Real Propuesto Actual Diferencia %
Grlia Elevador de Personas 3 3,000 | $ 3,600 | $ 600 | 17%

Fuente: Roberth Yandln (Gerente General)

Como se puede observar en la tabla anterior, el precio del servicio establecido
por la gerencia es superior en aproximadamente un 17% en relacién al precio
obtenido mediante el modelo desarrollado. La variacion se debe a que en el
modelo propuesto, los equipos de bajas prestaciones (Grupo C) tienen una tasa
por hora de servicio reducida en relacion al resto de equipos. La administracion
de Gruas Yandun deberia realizar un analisis acerca de la factibilidad de
disminuir del precio de alquiler de este tipo de equipos con el fin de conseguir

un mayor numero de contratos, ain méas conociendo que las maquinas de este
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grupo tienen una oferta amplia en el mercado y por la competencia es muy

complicado subir los precios para mejorar la rentabilidad.



5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

e Gruas Yandun no dispone de un manual de politicas administrativas y operativas
que sirva como guia en el trabajo realizado por cada colaborador; esta situacién
dificulta el control de las operaciones y un 6ptimo funcionamiento de la

organizacion.

e La Empresa tiene como politica depreciar todos sus equipos a 20 afios siguiendo
el método de linea recta, el cual no refleja el desgaste real que sufre cada equipo
por su utilizacion y puede ocasionar una distorsion en la rentabilidad obtenida al

final del periodo.

e Lagerenciade Gruas Yandun no tiene la politica de elaborar presupuestos sobre
los resultados que espera obtener al finalizar el periodo, esta situacion impide
llevar un control sobre la utilizacién de los recursos y de esta manera tomar los
correctivos necesarios de forma oportuna, enfocandose siempre en la

consecucion de los objetivos trazados.

e La gerencia no realiza un analisis técnico sobre los costos incurridos en forma

directa o indirecta en la prestacidn de cada uno de sus servicios; esta situacién
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impide conocer la rentabilidad generada en cada venta y de esta manera tomar

decisiones oportunas que beneficien a la organizacion.

e A la fecha de terminacion del presente trabajo, los precios de los servicios de
Gruas Yandun son establecidos por la Gerencia General de acuerdo a su
conocimiento y experiencia lo cual complica la toma de decisiones y el

monitoreo periodico de los resultados de la Empresa.

5.2 RECOMENDACIONES

e Desarrollar un manual de politicas administrativas y operativas que permita
estandarizar los procedimientos, funciones y responsabilidades en cada proceso,
facilitando la orientacion e informacion del personal y agilitando el proceso en

la adecuada toma de decisiones.

e Contratar un peritaje que permita establecer con fiabilidad el valor razonable y
la vida util de la maquinaria, y a su vez ayude en la implementacion de un control
para monitorear periédicamente el desgaste que sufren los equipos y en
consecuencia el monto por depreciacion refleje la situacion real de cada uno de

los equipos.

o Elaborar y evaluar presupuestos de costos y gastos mensualmente, que permitan
a la gerencia conocer la situacion permanente de la empresa tomar los

correctivos necesarios.
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e Implementar la metodologia desarrollada en el presente trabajo ya que esto
permitira que los precios de sus servicios cubran todos los costos de operacion y

ademas dejen una rentabilidad razonable.

e Revisar y/o mejorar la agrupacion de la maquinaria utilizada en el presente
trabajo para la determinacion de los precios de venta de acuerdo a las

condiciones del mercado en el cual se encuentre operando la empresa.
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Anexo 1: Catalogo de maquinaria

ESPECIFICACIONES

CARACTERISTICAS

Grua Telescopica de 30 Toneladas de capacidad

Alcance 94 pies

Marca Terex 3 Extensiones Hidraulicas
Modelo LRT 230 Doble Jib con un alcance total 146 pies
Afio 1995 Computador Microguard

Fabricacién EEUU

Hoja de mantenimiento a requerimiento

Motor Cummins 6BT5.9 Diesel Turbo

4x4 Direccion independiente

Potencia 130 HP

Avallo comercial: $120.000
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ESPECIFICACIONES

CARACTERISTICAS

Grua Telescopica de 30 Toneladas de capacidad

Alcance 94 pies

Marca Terex 3 Extensiones Hidraulicas
Modelo RT 230 Doble Jib con un alcance total 146 pies
Afio 2004 Computador RCI510

Fabricacién EEUU

Hoja de mantenimiento a requerimiento

Motor Cummins 6BT5.9 Diesel Turbo

4x4 Direccion independiente

Cabina con aire acondicionado

Potencia 130 HP

Avallo comercial: $250.000
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ESPECIFICACIONES

CARACTERISTICAS

Grua Telescopica de 30 Toneladas de capacidad

Alcance 94 pies

Marca Terex 3 Extensiones Hidraulicas
Modelo LRT 230 Doble Jib con un alcance total 146 pies
Afio 1996 Computador Microguard 414

Fabricacién EEUU

Hoja de mantenimiento a requerimiento

Motor Cummins 6BT5.9 Diesel Turbo

4x4 Direccion independiente

Potencia 130 HP

Avallo comercial: $130.000
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ESPECIFICACIONES CARACTERISTICAS
Camion Grla Brazo hidraulico 18 Tm (8.5 toneladas)
Marca JAC Marca Palfinger 10500B
Modelo HFC1063KR1 Afio 2003
3 extensiones dando un total de 12.6 metros
Afio 2011 ) )
altura maxima 940 Kilos en la punta
Fabricacion CHINA Capacidad de carga 3.9 Tn a 2.5 metros

Motor CUMMINS EQB125-20

Hidraulica de Potencia

Capacidad de 6 toneladas

Plataforma Metalica de 5 m de largo

AvalUo comercial: $45.000
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ESPECIFICACIONES CARACTERISTICAS
Camion Grua Brazo hidraulico 20 Tn
Marca Freightliner Marca PM 48
Modelo M2106ST6X4 CE Afio 2014
Afio 2014 8 extensiones hidraulicas alcance méaximo 26
metros capacidad en punta 1.1 Tn/ 1100 Kilos
Fabricacion México Capacidad de carga 12.6 Tn a 3 metros
Motor MBE 900

Capacidad de 28 toneladas

Plataforma Metéalica Petrolera

Camién doble Tandem Tipo Mula

Avallo comercial: $200.000




ESPECIFICACIONES

CARACTERISTICAS

Plataforma cama Baja 4 ejes

Capacidad de Carga 80 Tn

Marca Nutall

3 ejes fijos y 1 eje Flotante

Fabricacién Americana

Ao 2006

Avaliio comercial: $60.000
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ESPECIFICACIONES CARACTERISTICAS
Montacargas Hidraulico de 4 Tn de capacidad | Altura maxima de 12 metros
Marca Lull 2 Extensiones Hidraulicas
Modelo 844c-42 Capacidad de Carga 8000 libras
Afio 2002 Matriculada y Certificada 2014

Motor Cummins Diesel Turbo

Ufas tipo Montacargas con canastilla para elevar

personas

Potencia 110 HP

Avallo comercial: $50.000
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ESPECIFICACIONES

CARACTERISTICAS

Grla Elevador de Personas / Manlift

Altura maxima de 21 metros

Marca Genie

Capacidad de Carga 500 libras

Modelo S-65

Ao 2007

Motor Deutz Diesel

4X4 con Jib

Canastilla giratoria

Potencia 56 HP

Avallo comercial: $50.000
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ESPECIFICACIONES

CARACTERISTICAS

Grua Elevador de Personas / Manlift

Altura maxima de 26 metros

Marca Genie

Capacidad de Carga 500 libras

Modelo S-80

Ao 2007

Motor Ford Gasolina-Gas

4X4 con Jib

Canastilla giratoria

Potencia 70 HP

Avallo comercial: $50.000
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ESPECIFICACIONES

CARACTERISTICAS

Camion grua

Brazo hidraulico 10 Tm 8.5 toneladas

Marca JAC

Marca Compa 1830-NL3

Modelo HFC1180KR1

Capacidad de carga 8.5tn a 2 metros

Afio 2012

4 extensiones hidraulicas y un alcance de 15

metros de altura maxima

Fabricacién China

Motor Weichai Power

Hidraulica de potencia ZF Alemana

Capacidad de 16 toneladas

Plataforma metéalica

Avallo comercial: $100.000
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Anexo 2: Reglamento registro de equipos y maquinaria

ﬁ _':1; Ministerio de Transporte U

y Obras Publicas Ministerio de Finanzas
del Ceuador

No: 7 g)

10S MIISTROS DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS Y DE FINANZAS
CONSIDERANDO:

Que, eDecreto Supremo No. 533, promulgado en el Registro Oficial No. 93 de
tde ju de 1972, reformado mediante Ley 87 constante en el Registro Oficial
80 de21 de abril de 1995, establece el Registro Nacional de Equipos y
Naquirria empleados en la construccion de obras de Ingenireria Civil, bajo la
rspontbilidad del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, hoy
Niniste> de Transporte y Obras Publicas;

Cue, L Constitucion de la Republica en actual vigencia, preceptua que la
/dminisacion Publica ecuatoriana constituye un servicio a la colectividad que
e rige basicamente por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
oordinzién y especialmente, desconcentracion y descentralizacion
aminisativas, principios que tienden a evitar la centralizacion del Estado;

Cue, pa lograr tales propdsitos y cumplir con los principios emanados de la
Porma uprema del Estado, se torna prioritario elaborar un nuevo Reglamento
€1 estemateria que permita no solo la actualizacion de sus normas sino
timbiérse haga efectivo el principio desconcentrador que propugna la nueva
Lzgisladn que rige al Estado Ecuatoriano; v,

En usoe las atribuciones que les confieren los articulos 154 numeral 1 de la
(Constittion de la Republica y 9 del Decreto Supremo 533 reformado,

ACUERDAN:

Expedi el nuevo Reglamento del Registro Nacional de Equipos y
Naquirria:

CAPITULO |
De la Inscripcion y Matriculacion

A. 1.- Inscripcion y Matriculacion.- Se inscribiran y matricularan
oligatcamente en el Registro Nacional de Equipos y Maquinarias del
Ninisten de Transporte y Obras Publicas por intermedio de las Direcciones
Fovincles del MTOP en cada jurisdiccion, todos los equipos camineros y
naquinia pesada, utilizados en la construccion de obras de Ingenieria Civil;
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para lo cual se utilizaran los respectivos formularios elaborados para el efecto,
en los que se haran constar los datos personales del propietario como nombre,
razon social cuando se refiera a personas juridicas, domicilio, correo
electronico, cédula de ciudadania en tratandose de personas naturales,
teléfono, RUC, etc; y, las caracteristicas basicas de la maquinaria o equipo
atinentes a la marca, modelo, nimero de serie, motor, afo de fabricacion,
potencia, color y mas especificaciones o detalles que se consideren necesarios
tanto para la inscripciéon cuanto para la matriculacion.

Previo a la matriculacion, deberan presentarse las facturas originales o copias
certificadas por notario publico, contratos de compraventa debidamente
legalizados, cesion de derechos y demas documentos que acrediten
plenamente el dominio o propiedad del bien a matricularse, de conformidad con
la Ley; sin embargo, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas podra recurrir
a cualquir medio comprobatorio que estime adecuado, encaminado a verificar y
comprobar la autenticidad de los documentos; en todo caso, la veracidad de la
documentacion y los datos proporcionados al MTOP seran de exclusiva
responsabilidad de los usuarios o propietarios de los equipos y maquinaria.

Para efectos de lo dispuesto en el presente articulo, se considera como
maquinaria o equipo caminero pesado, aquellos cuyas denominaciones constan
en las Tablas Salariales que expide anualmente mediante Acuerdo el Ministerio
de Relaciones Laborales al fijar el salario minimo unificado de los operadores y
mecanicos de los mencionados equipos y maquinaria, utilizados en la
construccién, ensanchamiento, mejoramiento, mantenimiento, industria y otros
similares, sean o no autopropulsados.

Art. 2.- Valor y datos de la Matricula.- La matricula que sera firmada por el
Director Provincial del Ministerio de Transporte y Obras Publicas o quien haga
sus veces y por el Coordinador de la Gestion del Transporte como procesos
desconcentrados, llevara el sello correspondiente y tendra un valor equivalente
al uno por mil sobre el valor del equipo o maquinaria respectivo, tomando como
base tres aspectos fundamentales:

1) El precio de compra o adquisicion constante en la factura comercial, cuando
sea equipo 0 maquinaria adquirida en el Pais;

2) Cuando se trate de maquinaria o equipo importado, debe presentar la
declaracién aduanera unica y el invoice (factura de origen); y,

3) El avaltio practicado por el perito técnico designado por el MTOP, cuando se
trate de equipos usados. Dicho perito utilizara los métodos o técnicas de
valoracién sistematizados que se encuentran establecidos en el sistema
(software) implementado por el MTOP.

Una vez efectuado lo previsto en los numerales anteriores se concedera con el
nimero de identificacion asignado por el Ministerio, la respectiva placa que

f :
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sea inslada y elaborada por cuenta del propietario, conforme a las
diosicices constantes en este Reglamento.

Exmeseel pago del valor de la Matricula establecida en el Decreto Supremo
53i de 3 de julio de 1972, reformado, y el presente Reglamento, a las
Insitucioes Publicas y a las privadas con finalidad social o publica y en
geleral, todos los organismos del Estado.

Ari 3.- Tamite, Inspeccion y Plazo.- El propietario del equipo o maquinaria
solcitara:n el formulario respectivo al Director Provincial del Ministerio de
Transpor y Obras Publicas en cada jurisdiccion, la inscripcion y la matricula,
adjntanc siempre los documentos que comprueben la propiedad o calidad de
dutfio deconformidad con la Ley y lo que prevé el Art. 1 del presente
Rejlameo.

Lo: formarios de solicitudes de matricula se retiraran en cada Direccion
Prwinciadel Ministerio de Transporte y Obras Publicas, en la Unidad de
Gstidn d Transporte.

Lz inspecion de la maquinaria o equipo que se realizaran antes de la
mariculaén, seran efectuados por personal técnico especializado del
Miiisteric (Direccion  Provincial), que debera elaborar el informe
coresporiente incluyendo las improntas respectivas, bajo su absoluta
resonsalidad, previo la inspeccion que se realice, haciendo constar el estado
actial deperabilidad de la maquinaria o equipo inspeccionado, su costo, sitio
derabajy el comprobante de pago.

Coicluidéla inspeccion que no podra exceder de 15 dias laborables, se
corceden las matriculas en un plazo no mayor de 10 dias posteriores al pago
deluno gr mil a que se refiere el articulo 2, pago que el propietario debera
efetuarldentro de los 30 dias maximo a partir de la fecha que conste en el
fornularide comprobante de pago extendido por el MTOP y que el usuario
tiete la oigacién de retirarlo dentro de los treinta dias contados desde la fecha
de recepon de la solicitud de matricula, por intermedio de las entidades
finmciere publicas o privadas, que el area financiera del MTOP defina, de
corformicd con la Ley y bajo su responsabilidad, especialmente para dar
cunplimieto de aquello que disponen las normas emanadas del Codigo
Org@nicole Planificacion y Finanzas, para efectos de la acreditacion que
corespora.

Paa la irpeccion, el propietario del equipo o maquinaria coordinara con los
furzionars respectivos del MTOP a fin de dar facilidades tendientes a ubicar el
equpo o aquinaria a ser inspeccionado, dentro de los 15 dias subsiguientes a
la echa e recepcion de la solicitud. Caso de que el propietario no de

{
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cumplimiento a lo dispuesto en este inciso, el retardo en la matriculacion sera
de su exclusiva responsabilidad, con los efectos legales.

Ministerio de Finanzas
Ecuador

Art. 4.- Transferencias de Dominio.- En los contratos de transferencia de
dominio, prenda industrial, venta con reserva de dominio y arrendamiento
constituidos sobre equipos o maquinarias utilizados en la construccion de obras
de Ingenieria Civil, se inscribiran en el Registro Nacional de Equipos y
Maquinarias y obtendran la matricula establecida en este Reglamento, segun el
caso, dentro de los 10 dias contados desde la fecha de celebracién del contrato
o de inscripcion en el Registro de la Propiedad que corresponda.

Art. 5.- Inscripcion de contratos.- Para la inscripcion de los contratos de
transferencias de dominio, de venta con reserva de dominio, prenda industrial y
arrendamiento de equipos y maquinarias ya matriculados, los contratantes
solicitaran dicha inscripcién, acompaiando el contrato o documento suscrito
que sea del caso, debidamente legalizado.

Los documentos a que se refiere el inciso anterior deberan contener el
reconocimiento de las firma y rubrica ante un Juez de lo Civil o autoridad
competente, de conformidad con la Ley; se incluira copia de la Cédula de
Ciudadania y nombramiento del representante legal debidamente inscrito
cuando se trate de personas juridicas, ademas de la matricula correspondiente;
de no presentarse la matricula del afio, el Gltimo comprador o adquirente de la
maquinaria o equipo debera cubrir la multa por los afios que no se hubiere
matriculado en el MOP.

Art. 6- Las Instituciones Publicas.- Las instituciones de derecho publico
utilizaran los mismos formularios y podran presentar la solicitud adjuntando la
lista de equipos y maquinaria ademas de los documentos pertinentes
encaminados a obtener la matriculacion, dando plena observancia de la
excepcion singularizada en el inciso final del Art. 2 del presente Reglamento.

Art. 7.- Renovaciones.- La matricula sera para cada equipo o maquinaria,
tendra la validez de un afo y se renovara a su vencimiento, previo el avallio
respectivo de conformidad con las normas establecidas en este Reglamento.

En caso de omitirse la renovacion, se aplicara la sancion prevista en el articulo
siguiente.

Art. 8.- Alteracién y Multa.- En caso de comprobarse falsedad en los datos
suministrados para la inscripcién, el propietario sera el responsable de
conformidad con la Ley; sin perjuicio de la sancién del dos por mil a que se
refiere el Art. 8 de la Ley y este Reglamento.

La multa del dos por mil constituira un adicional a lo principal que es el uno por
mil del valor del equipo 0 maquinaria por cada afo que se obtenga la matricula.

r’ 4
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Enlos ceos de no renovacién se aplicara la misma multa sefialada en el inciso
anerior, partir del mes de marzo de cada ano.

Ar. 9.- bmates.- En los remates de equipos y maquinaria dedicados a la
coistrucon de obras de Ingenieria Civil, se notificara al Ministerio de
Trinspor y Obras Publicas con las actas de adjudicacion.

Paa la iscripcion y matriculacion de maquinaria o equipo rematado, se
presentan las actas de adjudicacion originales o copias debidamente
cetificads, en donde constaran las caracteristicas generales de identificacion
y fincionmiento del bien subastado y se exijira ademas, la matricula original
actializaa y el comprobante de pago del bien rematado.

Ar. 10.- os Fondos.- Los fondos recaudados a través del sistema financiero
po conceto de matriculas, asi como los ingresos producto de la imposicion de
lasmultaprevistas en el Decreto Supremo No. 533, publicado en el Registro
Oftial Nc93 de 3 de julio de 1972, reformado, y en este Reglamento, deberan
geitionar a través de la Cuenta Unica del Tesoro Nacional abierta en el
Baico Catral del Ecuador, con las subcuentas que el Ministerio de Finanzas
coisiderenecesarias, con sujecion al Codigo Organico de Planificacion y
Firanzas'Ublicas”.

Ar. 11.-.0s Contratos Publicos.- Las instituciones de derecho publico no
poiran cebrar contratos con personas naturales o juridicas que deban utilizar
eqlipos maquinaria para construccion de obras de Ingenieria Civil, si,
previamee a dicha celebracion, tales personas no presentan la matricula
aclializae. Esta prohibicién se hace extensiva también a las personas
naurales juridicas de derecho privado.

Art 12.-.0s Oferentes.- Las personas naturales o juridicas que presenten
lishs de juipos y maquinaria dentro de los procesos de contratacion publica
paa la ecucion de cualquier obra de Ingenieria Civil, deben adjuntar la
mariculactualizada.

Art 13.-/erificacion e Informe.- Los Fiscalizadores de carreteras y los
furcionars de la gestion de equipos y maquinaria, asi como los encargados de
la upervién o control de las actividades técnicas institucionales, contando con
el poyo ¢ la Policia Nacional, tienen la obligatoriedad de verificar y exigir a los
proietaris y usuarios de equipos y maquinaria la presentacion de la matricula
actializac; y, de no hacerlo, reportaran mediante informe al Director Provincial
pan la sacion correspondiente acorde con la Ley y las normas del presente
Reylamen.

{/
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El Coordinador de la Gestién del Transporte, podra recurrir, cuando lo
considere necesario, al asesoramiento de un profesional del Derecho de la
Direccion Provincial o zonal, para la mejor aplicacion de este Reglamento, en
aspectos de indole legal.

CAPITULO Il
De los Registros

Art. 14.- Registros.- Para efectos de los registros que se los llevara a través de
un libro para cada rubro, conforme a las singularizaciones que a continuacion
se determinan:

a) De Matriculas, en el que se haran constar todos los datos del equipo o
maquinaria como numero de chasis, nimero de motor, marca, modelo, color,
fuerza motriz, afo de fabricacién, lugar de operaciéon y mas necesarios;

b) De Propiedad, en el que se anotara los nombres y apellidos o razén social
de los propietarios, nacionalidad, profesion y domicilio, correo electronico,
teléfono y descripcion del titulo de propiedad, segun corresponda;

¢) De Gravamenes, en el que se anotara los nombres y apellidos de los
propietarios y acreedores; el gravamen y su causa y ademas, los datos
constantes en el literal a) de este articulo;

d) De Venta con Reserva de Dominio, en el que se anotaran los nombres y
apellidos de los compradores y vendedores, su domicilio, profesion,
identificacion, plazo y precio del contrato incluyendo los datos del literal a);
e) De Arrendamientos, en el que se anotaran los nombres y apellidos de
arrendadores y arrendatarios, la identificacion personal de los propietarios, el
precio de arrendamiento, el plazo del contrato y también los datos técnicos
previstos en el literal a); y,

f) De Internacion Temporal, en el que se anotara los nombres y apellidos de
los propietarios y la especificacion del trabajo u obra en la que van a prestar
los servicios dentro del territorio nacional, inclusive los datos del literal a).

Art. 15.- Certificaciones.- Los funcionarios de los procesos desconcentrados
responsables de los registros, concederan las certificaciones relativas a la
propiedad y gravamenes, arrendamientos y ventas con reserva de dominio de
los equipos 0 maquinaria a que se refiere el presente Reglamento, a solicitud de
los interesados.

CAPITULO il
De la Identificacion, Clasificacion y Codificacion de los Equipos y Maquinaria

Art. 16.- Identificacion del equipo y maquinaria.- Cada maquina se
identificara con la numeracion compuesta por:

/ ;
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a) umero de identificacion, que se asigna sistematicamente a cada
mauina;
b) limero de clasificacion, que se asigna a cada equipo y maquinaria,
seqn la clase del bien, determinado por el Coordinador de la Gestion del
Trasporte o quien haga sus veces, en cada Direccién Provincial; y,
¢) Nmero de codificacién, que es el que se determina para cada maquina
a ntricular, y que se ubica antes del nimero de identificacion.

Ar. 17.-lumero de clasificacién.- El numero asignado a cada equipo y
mauinan sera definitivo, para toda la vida util del bien y consecuentemente,
nopodrasr cambiado por ningun concepto.

Ar. 18.- intura del nimero.- Los propietarios de los equipos y maquinaria, en
el plazonaximo de treinta dias a partir de la fecha de la matriculacion,
prcceden a pintar el nimero de codificacion e identificacion en el frente, a los
coitados) en parte visible, inalterable y protegido.

Lo caraeres seran de tamano 30 x 20 centimetros aproximadamente y de
cobdr neg con fondo amarillo.

Ar. 19.-Comprobaciones periédicas.- Las Direcciones Provinciales del
Milisteric de Transporte y Obras Publicas efectuardn comprobaciones
peiédica necesarias, encaminadas a verificar las caracteristicas y demas
daos dejs equipos y maquinaria inscritas, registradas y matriculadas, acorde
col las evecificaciones derivadas del archivo.

Ar. 20.- enencia legal de los equipos y maquinaria.- Toda persona natural
y jrridicepublica y privada, esta en la obligacion de justificar la tenencia u
orijen litos del correspondiente equipo o maquinaria, en los casos de
imirecisin, litigios, alteraciones o denuncias en general.

Art 21.- esaparicion del equipo o maquinaria.- En caso de desaparicion
fisia del:quipo o maquinaria por causas supervinientes de caso fortuito o
fueza meor como accidente, siniestro, robo, dada de baja etc., el propietario
est: en lobligacién de notificar o hacer conocer por escrito ante la Direccion
Prosinciallel MTOP dicha desaparicion de conformidad con la Ley, para que,
preria conrobacion documental por parte del Ministerio, se elimine la especie
de matrica; y, para que los datos de identificacion del equipo o maquinaria
puelan tcarse en un archivo electrénico especial de la base de datos
insttucion.

Pan el czo de inobservarse lo previsto en el inciso anterior, las consecuencias

de ipo aainistrativo, civil o penal que pudieran generarse, seran de exclusiva
resjonsalidad del propietario del bien.

{ :
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CAPITULO IV
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Equipos y maquinaria en garantia.- En el caso de que los
equipos o magquinaria fueren colocados como prenda industrial para la
recepcion de anticipos otorgados por las entidades financieras, se presentara
previamente, el certificado de gravamenes extendido por el MTOP en la
Direccion Provincial que corresponda.

SEGUNDA.- Vida util.- Los equipos y maquinaria que vayan a utilizarse en los
procesos de contratacion publica, con cualquier entidad u organismo del Estado,
no podran exceder los veinte y cinco aros de vida Util contados a partir del afio
de fabricacion y en relacién a la fecha de la convocatoria publica.

TERCERA.- Plazo.- Los equipos y maquinaria seran matriculados dentro de los
sesenta dias contados desde la fecha de su adquisicion; y, a partir del afio 1973,
se renovara su matricula dentro de los primeros sesenta dias de cada afio; caso
contrario, se aplicara la multa prevista en este Reglamento.

CUARTA.- Equipos o Maquinaria de Fabricaciéon Nacional.- Cuando se trate
de equipos 0 maquinaria nuevos de fabricacion nacional, para la inscripcion se
presentaran las facturas comerciales originales de la respectiva casa comercial
ademas del certificado del propietario del taller industrial donde se fabricé el
bien.

QUINTA.- Equipos y Maquinaria de Propietarios Fallecidos.- En los casos
de propietarios fallecidos, se presentara la matricula anterior en original,
certificado de defuncién, Cédula de Ciudadania y copia certificada de la
sentencia de posesion efectiva pronunciada por autoridad competente, para
efectos del cambio de nombre del propietario en la renovacion de la matricula.

SEXTA.- Equipos o Maquinaria Reconstruidos.- Al tratarse de equipos o
maquinaria reconstruidos, debera demostrarse ante el MTOP la procedencia
legal de las partes, mediante la presentacién de facturas de casas comerciales,
matricula de la maquinaria de la cual se obtuvieron las partes para la
reconstruccion del motor, Cédula de Ciudadania o cualesquiera otro documento
justificativo, a satisfaccion del Ministerio.

SEPTIMA- Equipos o Maquinaria Cambiados de Motor.- Cuando a los
equipos 0 maquinaria por razones técnicas deba cambiarseles de motor, se
justificara en debida forma ante el MTOP, con los documentos legales
pertinentes, tales como facturas, contratos de compraventa legalmente

f 8
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rconodos, previo a lo cual se obtendra el permiso de cambio de motor
ocorgad por el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, en cada jurisdiccion
povinci, Cédula de Ciudadania, certificado de matricula a la que pertenecia el
notor utro documento plenamente aceptable.

CCTAV.- Internacién temporal.- Los equipos 0 maquinaria que ingresen
tenporznente  al pais por efectos de las licitaciones internacionales
onvoceas en el Ecuador, deberan ser matriculados dentro del plazo y
cindicices establecidas para los nacionales, con sujecion a las estipulaciones
cntractles y demas normas vigentes atinentes a la temporalidad.

NDVEN.- Base de Datos.- La Gestion de Equipos y Maquinaria de los
pocesodesconcentrados del MTOP facultados para el registro de equipos y
maquinéa, llevaran un software que cubra todas las condiciones basicas,
t&nicasveraces, objetivas y especialmente de seguridad que vayan acorde
cn la tenologia de punta que se encuentre implantada a la época actual, con
elinico exclusivo propésito de contar con informacion eficiente agil y de facil
aceso :usuario.

D:iCIMA Cambio de nombre del propietario en equipos con matricula
vijente.Para cambio de nombre del propietario de equipos y maquinaria con
mutriculivigente, debera presentarse contrato de compra venta, traspasos,
¢sion ¢ derechos legalmente reconocidos: sin perjuicio de la obligacién de
caicelar! equivalente al uno por mil del valor del equipo o maquinaria a
mutriculae.

DICIMAPRIMERA.- Norma a futuro.- Si en lo posterior se produjeran
reormas la base legal que sustenta este texto reglamentario, se entenderan
inorporéas al presente Reglamento, en la parte pertinente.

DICIMASEGUNDA.- Responsabilidad solidaria.- En todo lo no previsto en
ese Regmento, se estara a lo dispuesto en la base legal constante en el
Dereto supremo No. 533, reformado mediante Ley 87, publicada en el
Reistro Oficial No. 680 de 21 de abril de 1995, o cualesquiera otra
mdificaén o reforma que se produjere.

Los funcitarios y empleados encargados de la aplicaciéon de estas normas
regamentias, seran solidariamente responsables administrativa, civil, penal y
peciniariaente por su accién u omisién.
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DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA - Las disposiciones constantes en este Reglamento, solo podran ser
modificadas conjuntamente por los Ministros de Transporte y Obras Publicas y
de Finanzas, o por las reformas que se produzcan a la Ley.

SEGUNDA.- De la aplicacion del presente Acuerdo Interministerial,
encarguense las unidades involucradas del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas.

Este Acuerdo que entrara en vigencia a partir de su publicacién en el Registro
Oficial, deja sin efecto el Acuerdo 0221-A, publicado en el Registro Oficial 146
de 15 de septiembre de 1972 y su reforma constante en el Acuerdo 007,
publicado en el Registro Oficial 878 de 6 de febrero de 1996.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.- Dado en la Ciudad de San Francisco de
Quito, Distrito Metropolitano, a
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