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RESUMEN EJECUTIVO

El Ecuador es un pais con reservas minerales de alta calidad y principalmente el Oro por
su alto grado de pureza del 99,5%; que, por su gran potencial minero atrajo la inversion
extranjera de paises como Canada y China entre los mas importantes, y que impulsoé al
Ecuador a la fase de exploracion y explotacion de este mineral, asi como también a la
construccion de infraestructura e investigacion de nuevos procesos de extraccion. Entre
los beneficios de la actividad para el pais, estan la generacion de nuevas plazas de trabajo
y el pago anticipado del impuesto a la renta, el cual inyecta liquidez a las arcas fiscales.
Por otro lado, también se beneficié el desarrollo tecnolégico, la especializacion de la
mano de obra en materia minera y el capital de inversion que se requiere para operar en
la industria. Ante el subdesarrollo tecnoldgico y escasez financiera fueron las empresas
extranjeras las ganadoras de las concesiones ecuatorianas, asi tenemos a la empresa
Lunding Gold de origen canadiense y que tiene a su cargo el proyecto minero mas grande
del pais Fruta del Norte, cuya produccién a finales del 2020 fue de 834.2 mil toneladas
de mena y que estan proyectadas sus operaciones hasta el afio 2034. Otra empresa es
Ecuacorrientes S.A (ECSA) de capital chino que tiene la concesion del Proyecto Mirador,
un proyecto estratégico a gran escala y cuyas ultimas proyecciones de explotacion se
alargan hasta el 2049, segun datos publicados por el Banco Central del Ecuador. La
oportunidad que actualmente tiene el pais es unirse y constituir un Cluster Publico
Privado para aprovechar la materia prima disponible y exportar productos con mayor
valor agregado, en este caso fabricar alambre de oro para la produccion de varios
dispositivos electronicos, pretendiendo que el principal socio comercial seria China con
quien actualmente ya se tiene firmado varios acuerdos de comercio y por lo tanto se prevé
que las negociaciones serian mas asequibles. Por otro lado, este pais esta ganando terreno
en el mercado tecnoldgico a nivel mundial en marcas como Huawei, Xiaomi, Oppo,
OnePlus y Meizu, ademas de ser fabricantes de componentes de las marcas Apple y

Samsung.

Palabras clave: explotacion, comercializacion, oro, origen ecuatoriano
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion es un estudio de la produccion de oro en el pais
durante el periodo 2015-2020. Se realiza un andlisis de los principales aspectos legales
que norman la explotacion y comercializacion del oro, a gran escala, mediano, pequefio
y artesanal. En el capitulo dos se analiza las exportaciones de oro durante el periodo de
estudio antes mencionado, su produccion y comercializacion, detallando las principales
caracteristicas y los usos del metal amarillo brillante llamado oro: joyeria, moneda,
electronica, odontologia, quirurgica, astronomia, deporte, religion, construccion y el
ambito de la cosmetologia. El precio internacional del oro tiene variaciones cada dia,
siendo el afio 2020 en el que se registro el valor mas alto, de acuerdo a indicadores
detallados en el capitulo.

El tercer capitulo estd destinado a realizar un analisis de los proyectos mineros antes y
después del 2015, en concreto, los proyectos mineros estratégicos: Fruta del Norte,
Proyecto Mirador, Proyecto Loma Larga, San Carlos Panantza, Proyecto Rio Blanco.
También se analiza los proyectos de segunda generacién como: Cascabel, Cangrejos,
Ruta del Cobre, La Plata.

Finalmente, en el capitulo cuarto surge la idea de la propuesta de sustitucion de las
importaciones a traves de un modelo cllster surge de experiencias anteriores en sectores
como el turismo, se realza la importancia de la materia prima a gran escala que esta
proyectada su explotacion a largo plazo, no menor a diez afios. Se plantea un estimado de
los gastos principales que se originarian en la adquisicién de las maquinas y equipos para
el procesamiento del metal, pues la idea principal es la produccion de alambre para
exportarlo. El principal socio estratégico seria China, pues con este pais se han celebrado
varios acuerdos comerciales y también es uno de los mayores consumidores de oro. En la
actualidad su economia es una de las mayores del mundo y cuenta con empresas de
telefonia celular que estan ganando mercado en el sector electronico a pasos gigantescos.
Estados Unidos también seria otro destino de exportacion porque cuenta también con
grandes avances tecnoldgicos en el &ambito de la electronica, y es en este sector en donde

esta teniendo mayor enfasis el uso del oro.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE ORO EN EL ECUADOR

PERIODO 2015-2020

1.1 Antecedentes

La produccion minera se remonta a la época precolombina, donde las culturas La Tolita
y Pampa de Oro desarrollaron la metalurgia para elaborar objetos, principalmente de oro.
Por el afio 1532, cuando empieza la conquista del Tahuantinsuyo por parte de los
espafioles, ocurrid una explotacion intensiva de oro, denominandose asi, la “Epoca de
Oro”. Fue ya en la época del Libertador, que empez6 la normativa minera, declarando
salvos del servicio militar a todos los jovenes quienes se dedicaban a las actividades
mineras. (Morejon, 2012).

De acuerdo a Morejon (2012), revela que la primera norma regulatoria fue dada en el afio
de 1829, por el Libertador Simén Bolivar, bajo el nombre de “Reglamento sobre minas
para la Gran Colombia”. En 1837 Vicente Rocafuerte, declaro libre de aranceles las
importaciones de maquinaria para la explotaciéon minera. En 1886, Placido Caamafio,
expidié el “Codigo de Mineria” transfiriendo las concesiones mineras a la empresa
privada. Posteriormente, por el afio 1900, Eloy Alfaro, cambio el Codigo de Mineria de
1986, implantando la caducidad de arrendamiento en un plazo méximo de 50 afios, sin
embargo, inmediatamente cuando asumio la presidencia Lednidas Plaza, modifico de
nuevo esta normativa, estableciendo el arrendamiento de las minas a perpetuidad. De esta
manera las empresas mineras internacionales aprovecharon un recurso no renovable que
pudo ser aprovechado por los ecuatorianos, explotando este metal por cien afios. Luego,
entre los afios 1925 y 1948 no existio control de las empresas concesionarias de
explotacion minera; se expandieron mas de lo permitido y las regalias disminuyeron
drasticamente. Felizmente, entre los afios 1948 y 1960 fue el auge bananero,

disminuyendo asi la explotacion minera.



Es importante recalcar que en Ecuador desde 1990 se ha realizado una mayor explotacion
de la mineria artesanal y se constituyd en una fuente principal de ingreso para muchas

familias ecuatorianas.

En 1991, Rodrigo Borja, expide la denominada Ley 26, en la que se establece el precio
oficial de venta de territorios en el Ecuador considerando un inicio, se pagaria un maximo
de 1000 sucres por hectarea, esto equivaldria a un dolar segun la fecha del decreto. Aqui
esta ocasion la mineria fue calificada como actividad de interés publico para el pais,
determinando que las minas y yacimientos son parte del “patrimonio inalienable e
imprescriptible del Estado”. También se reconoce todos los derechos a las concesiones
mineras, precisando asi las etapas de la mineria. Asi mismo en este afio se emitio el
primer Reglamento General a la Ley de Mineria, mediante este cual se establecia el
procedimiento para otorgar concesiones, lineamientos tributarios y econdmicos que se

aplicarian dentro de la inversion minera.

En el afio 2000 se crea la Ley Trole 1l estableciendo que el Ministerio de Energia y Minas
tomaria el control de las actividades mineras a pequefia, mediana y gran escala. (Morejon,
2012).

El 18 de abril del 2008, se emite el “Mandato Minero” bajo la presidencia de Rafael
Correa, con la que se extinguieron en su totalidad las concesiones mineras que no estaban

trabajando legalmente y que no tuvieran una evaluacion de impacto ambiental.

El 29 de enero de 2009, se emite el Reglamento Ambiental para Actividades Mineras,
mediante el cual se obliga a las concesionarias del sector minero a efectuar
procedimientos rigurosos con la finalidad de que le sea otorgado los permisos
ambientales. Posterior a ello, se dio como plazo hasta el 30 de diciembre de 2010 para

gue las minerias artesanales se legalicen (Morejon, 2012).

Ya en el 2015 se instaurd el Ministerio de Mineria con Decreto Ejecutivo 578 de 13 de
febrero de 2015 cuyo objetivo principal es acrecentar la produccion minera, minimizar el
dafio ambiental y generar mayores niveles de modernizacion dentro del ambito

tecnoldgico minero. (Banco Central del Ecuador., 2016)



De ahi en adelante, se han aprobado varios proyectos de explotacién minera localizados
en las principales zonas mineras del pais, como Zamora Chinchipe, Azuay, El Oro.

1.2 Caracteristicas del sector minero

Entre las principales caracteristicas del sector minero se describir las siguientes:

- El Ecuador es un pais con reservas abundantes y alta calidad, por lo que no
requiere demasiado proceso de refinamiento para alcanzar el grado de pureza.

- Ademas de la gran reserva de oro estan presentes el cobre.

- El Ecuador en transcursos de su historia ha especializacion en el ambito netamente
artesanal.

- La tecnologia disponible se refiere Unicamente al proceso de extraccion del
producto, dejando de lado, todos los productos y subproductos en las ramas de
tecnologia, maquinaria e industria, que se pueden fabricar, dejando de lado una
imagen objetiva del potencial minero que permita determinar costos Yy
enmarcarlos dentro del proceso presupuestario destinado a inversion estatal.

- Enel transcurso de tiempo en el Ecuador siempre ha existido la extraccion minera,
nunca se ha desarrollado la mineria industrial, por la falta de una planificacion
estatal que priorice la revalorizacion de nuestra materia prima.

- La mineria en pequefia escala sigue proliferando, no existen instituciones
especializadas en el pais que realicen investigaciones profundas en el campo
cientifico de la mineria para establecer nuevos métodos y estandares de
extraccion.

- Los ciudadanos ecuatorianos que encuentran en la explotacién minera no tienen
especializacion en el area Geologia y Minas, y simplemente realizan la
explotacion muy empirica.

- Geograficamente, Ecuador se posiciona en el cinturon metalogénico de la
Cordillera de los Andes, siendo asi que guarda una inmensa reserva de minerales

tanto metalicos como no metalicos.



1.2.1 Produccion minera en Ecuador

En la actualidad, Ecuador es un pais que esta siendo reconocido por sus amplias reservas
en recursos naturales, entre ellos, recursos minerales. La disminucion de reservas
petroleras ha incrementado la necesidad de explorar otras fuentes de ingresos,

incrementando asi, la demanda mundial de los minerales (Ledn, 2018)

Acorde a reportes del Banco Central del Ecuador, BCE, se tienen datos hasta julio del
2020, los resultados publicados son en base a la produccidn de los proyectos mineros que

operan en el pais.

El valor agregado bruto por industria durante el periodo 2007 y 2019, en lo que respecta
a la explotacion de minas y canteras, se ha incrementado en 0.18 por ciento, pasando de
0.29 por ciento al 0.47 por ciento del PIB (Banco Central del Ecuador, 2020).

Tabla No. 1. Valor Agregado Bruto por Industria.

Porcentajes del PIB

Explotacion de

Mi |
Explotacion de SIS Explotacion de

Minerales A::i::::s :le Minas y Canteras
Metalicos (TOTAL)
Apoyo alas
Minas y Canteras

2007 0.17 0.12 0.29
2008 0.20 0.13 0.33
2009 0.18 0.13 0.31
2010 0.19 0.13 0.32
2011 0.18 0.14 0.32
2012 0.21 0.14 0.36
2013 0.22 0.15 0.38
2014 0.26 0.16 0.41
2015 0.26 0.17 0.42
2016 (=d) 0.28 0.18 0.45
2017 (p) 0.32 0.17 0.49
2018 (p) 0.32 0.17 0.48
2019 (prel) n.d. n.d. 0.47

Sd:semidefinitivo
P: provisional
Prel: preliminar

Fuente: Banco Central del Ecuador.2020
Elaboracion: Banco Central del Ecuador.2020



En el 2020, con la concesién de proyectos como Fruta del Norte y Mirador, se esperaba
un aumento considerable, pero debido a varias condiciones producidas por la pandemia
Covid-19, el sector mas afectado fue el petroleo y minas con 1795 millones de dolares
(31%) menos el afio anterior (Sanchez, Vayas , Mayorga, & Freire, 2021), sin embargo
para el tercer trimestre tuvo una variacion positiva del 31.1% respecto al trimestre anterior
(Banco Central del Ecuador, 2020)

Grafico No. 1. VAB de Petrdleo y Minas
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Fuente: Banco Central del Ecuador. 2021
Elaborado: Banco Central del Ecuador. 2021

Es necesario explicar que las estadisticas relacionadas con la produccién minera, que los
datos publicados por el BCE, se rigen a lo estipulado en el Articulo 42 correspondiente a
la Ley de Mineria, anunciada en el Registro Oficial 517 de 29 de enero de 2009, en la que
se sefiala que los datos de produccion se presentaran ante el Ministerio Sectorial de
manera semestral, antes del 15 de enero y del 15 de julio, por lo tanto los dato publicados

tendran un semestre de retraso de acuerdo a la fecha de publicacion.

El informe semestral de produccion debera presentarse al Ministerio Sectorial con
anterioridad al 15 de enero y al 15 de julio de cada afio, los mismos que deben estar

auditados sobre la base de las guias técnicas que prepare la Agencia de Regulacién y



Control Minero (ARCOM). Por esta razon, ARCOM publica las estadisticas anuales hasta
después de mediados del siguiente afio. (Banco Central del Ecuador, 2020)

1.2.2 Situacion legal para la industria minera

La Constituciéon del Ecuador 2008

La Constitucidn del Ecuador, es explicita en sefialar que la actividad minera debe ser
ambientalmente responsable y con estrategias de sostenibilidad para que los proyectos de
extraccion minera cumplan con lo determinado en el art. 14 reconoce a la poblacion una
garantia de sostenibilidad, declarando de interés publico la conservacién del ecosistema;
el art. 320 y 368 indican que la produccion se guiara por principios de sostenibilidad. En
el art. 319 se indica que todas las acciones que se manifiesten en contra de la naturaleza
perduran totalmente los incentivos que otorga el Estado. El art. 72 sefiala el derecho de la
naturaleza a la restauracion y la indemnizacion a las comunidades afectadas. Vale la pena
recalcar que el sector minero es un sector estratégico, por lo tanto, de acuerdo al art. 313,
su orientacion debe ser hacia los derechos e intereses sociales. En el art. 276, numeral 4,
del Régimen de Desarrollo, el mandato es “recuperar y conservar la naturaleza”, y en el
art. 276, numeral 2, se establece que la soberania de la naturaleza no podra estar afectada
por ningun tipo de deuda publica. De acuerdo al art. 313, el Estado es quien mantiene el
control y la gestién de los sectores estratégicos observando siempre los principios
ambientales. (Constitucion del Ecuador, 2008).

Las consideraciones antes expuestas constituyen un ambito indispensable, a la hora de

realizar una explotacién minera en el Ecuador.

Reformas 2020

Durante el afio 2020, el Gobierno de Lic. Lenin Moreno emitié varias normativas con
respecto a la regulacion de la mineria nacional, cuyo objetivo fue modificar el Régimen
Especial de Mineria Artesanal al Régimen Especial de Pequefia Mineria. En diciembre
del 2020, se expidid tres normativas reguladoras, la primera disposicion mediante
Acuerdo Ministerial Nro. MERNNR-MERNNR-2020-0054-AM, donde se definen


https://www.recursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/2020/12/MERNNR-MERNNR-2020-0054-AM.pdf

medidas e instrucciones para determinar el plazo de explotacion inicial, en donde se

reforma los lineamientos para los periodos de exploracion y explotacién minera.

En esta normativa, se sefiala lo siguiente: la exploracion inicial tendrd un plazo
contabilizado a partir de la fecha en la emision de los Actos Administrativos Previos; la
fase de indagacion iniciaré a partir los 60 dias término ulteriores a la licencia minera, una
vez que se compruebe que se presento retrasos en para obtener los Actos Administrativos;
todos los titulares mineros que estén dentro del tiempo de exploracién inicial con Actos
Administrativos Previos, estan en la obligacién de solicitar al MERNNR (Ministerio de
Energia y Recursos Naturales no Renovables) la declaracion de inicio de plazo de este
periodo; si las concesiones aln mantienen pendientes Actos Administrativos Previos,
tienen un plazo de 30 dias numerados una vez emitida esta reforma (Sistema Nacional

de Informacion, 2020).

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. MERNNR-MERNNR-2020-0055-AM, se emite una
normativa cuyo contenido se refiere al “Instructivo para la suscripcion de contratos de
operacion para realizar actividades de mineria artesanal y de sustento dentro de
concesiones mineras”. El fin fue regular la mineria artesanal, pequefia, mediana y a gran

escala.

Respecto a la superficie, establece que no se puede exceder cuatro hectareas para
excavaciones subterraneas y seis hectareas para mineria a cielo abierto, considerando los
limites concesionados; en lo referente a la produccién, serd de maximo 10 toneladas en
mineria subterranea, 120 metros cubicos en aluvial y 50 toneladas a cielo abierto; el plazo
no sera superior al establecido en la concesion; no se podran colocar plantas de beneficio,
fundicidn o refinacion en la superficie de objeto del contrato; deberan practicar las reglas
de Seguridad e Higiene, de acuerdo con los reglamentos establecidos; los deberes
tributarios, de ambiente, uso y aprovechamiento de agua, deberan cumplirse dentro de

los plazos establecidos. (Sistema Nacional de Informacion, 2020).

La tercera normativa se expidio mediante Acuerdo Ministerial Nro. MERNNR-
MERNNR-2020-0056-AM, en la que se detalla el Instructivo regulador para lograr el
cambio de modalidad concesional hacia el régimen de mineria metélica. Para ello se

debera llenar el formulario disponible en el Sistema de Gestion Minera a cargo de la
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Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables (ARC)

y los requisitos detallados a continuacion:

1.2.3

Presentar el informe técnico otorgado por el Instituto de Investigacion Geoldgico
y Energgético.

Realizar una declaracion juramentada, manifestando el claro deseo de renunciar a
la modalidad anterior para asumir a una nueva concesion.

Para la permision de explotacion de materiales aridos y pétreos es obligatorio:
copia certificada del titulo minero y certificado del GAD competente.

Si el caso es de régimen de pequefia mineria no metélica, serd primordial adjuntar
copias certificadas de los Actos Administrativos Previos contemplados en el
articulo 26 de la Ley de Mineria.

Ambas modalidades tienen la obligacion de contar con un Plan de Trabajo
detallando el cronograma de actividades, infraestructura, equipo y maquinaria,
detalle de la inversion, utilizando métodos de explotacién de acuerdo a lo

reglamentario.

Localizacién geogréafica

El Ecuador ostenta una ubicacion estratégica y clima privilegiados, favoreciendo

notablemente el desarrollo de varias actividades econdmicas, entre ellas la mineria. En su

territorio tiene una existencia de gran riqueza geoldgica, con reservas de minerales: oro,

plata, cobre, molibdeno, hierro y titanio, distribuidos en las provincias de Pichincha,

Bolivar, Esmeraldas, Imbabura, Zamora Chinchipe, Napo y Sucumbios.



Graéfico No. 2. Localizacion de los proyectos mineros
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Fuente: Banco Central del Ecuador. 2021
Elaborado: Banco Central del Ecuador. 2021

No obstante, a pesar de la gran calidad de las reservas minerales con los que cuenta
Ecuador, solo una minima parte ha sido explorada, por lo que segun estudios anteriores
se puede calcular que la dimension de los recursos minerales seria mayor a los datos

calculados actualmente.

En comparacion con los paises vecinos, Ecuador pese a ser un pais pequefio, tiene similar

potencial minero que Per( y Colombia.
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Graéfico No. 3. Mapa de comparacién del potencial minero
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Fuente: www.enamiep.gob.ec
Elaborado: Enamiep

1.2.4 Mineria artesanal

La mineria artesanal es el método mas antiguo de explotacion aurifera en el Ecuador, en
donde se realizan actividades destinadas a clasificar gravas auriferas, sedimentacion, y
separacion del oro. A través de esta actividad también se recupera el oro utilizando

proceso de amalgamacion con mercurio (Merino Gutiérrez, 2020, pag. 30)
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En este punto es importante citar el art. 134 de la Ley Minera del 2012 que explica que la
mineria artesanal se ejecuta a través del trabajo individual, con la familia o asociado a
quien realiza mineria autorizada, utilizando herramientas simples y con bajo valor

tecnoldgico (Ley de Mineria, jueves 29 de enero del 2009).

Este tipo de mineria se realiza principalmente en los afluentes fluviales, a cielo abierto o
mediante tlneles. A través de este procedimiento un minero obtiene minimo tres gramos
de oro al dia. Pero el mayor peligro es la contaminacion ambiental y de los mismos
mineros, puesto que se utiliza cianuro y mercurio sin ninguna proteccion por falta de
capacitacion técnico ambiental y técnico minero. Aqui trabajan maximo cinco personas
cuyas herramientas basicas son una barreta, la pala, carretilla y el canalén fabricado por

los mismos mineros. (Vasconez Carrasco & Torres Ledn , 2018)

Grafico No. 4. Actividad minera en Esmeraldas

Fuente: http://www.lahora.com.ec

Elaborado: La Hora
Utilizan dragas, que casi siempre son fabricadas por ellos mismos con botes grandes

plasticos, con una bomba con mangueras para extraer el material desde el fondo del rio

(Vasconez Carrasco & Torres Ledn , 2018).
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Grafico No. 5. Dragas artesanales

Fuente: lahora.com.ec
Elaborado: La Hora

También se excavan tuneles en donde pueden trabajar de quince a treinta personas, una
vez detectada una veta, en este caso utilizan mangueras que sirven para llevar aire dentro
del mismo y cables eléctricos para llevar la electricidad, aparte carretillas y carros mineros

(Véasconez Carrasco & Torres Ledn , 2018).

Gréafico No. 6 Tuneles de mineria.

Fuente: https://www.eluniverso.com

Elaborado: Carlos Donoso
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La mayor parte de la actividad minera artesanal se desarrolla en la provincia del Oro, en

las ciudades de Zaruma y Portovelo.

1.2.5 Pequefia mineria

La pequefia mineria brota al concluir la década de los afios 70 cuando quebr6 la Compafiia
Industrial Minera Asociada —CIMA, constituida con capital mixto, que laboraba en la
zona de Portovelo. Se inici6 con las actividades mineras de los ex trabajadores de esta
empresa. A inicios de la década de los 80 emergen nuevos puntos de extraccion: Nambija
y Ponce Enriquez que estaban operados por asociaciones de sociedades de mineros
informales. Se fortalece en la década de los 90 cuando los mineros empezaron a
incorporar planificaciones técnicas, equipos, maquinarias para la perforacién, extraccion,
trituracion, transporte y recuperacion promovidos por la cooperacion internacional
(Sandoval, 2001). En las producciones pequefias trabajan el perforista, ayudante,

carretillero, guardia (Vasconez Carrasco & Torres Ledn , 2018).

En 1974, la Ley de Fomento Minero, indica que la pequefia mineria es una actividad en
la que intervienen un grupo pequefio de personas para explotar cantidad que no superan
1500 toneladas al mes (Vasconez Carrasco & Torres Leon , 2018). En 1985 se establecid
nuevamente una ley de mineria, que no destacaba para nada a la pequefia mineria. Para
1991 con la denominada Ley 126 la pequefia mineria se consideré como sinénimo de

mineria artesanal.

La pequefia mineria esta organizada mediante asociaciones de mineros artesanales, cuya
inversion sea igual o mayor a 300 remuneraciones basicas unificadas, por lo que tendria
que ser controlada por el Ministerio del Ambiente conjuntamente con la Agencia de
Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables. (Merino
Gutiérrez, 2020). Actualmente, de acuerdo al Decreto Ejecutivo 1036 se fusionaron la
Agencia de Regulacién y Control Minero (ARCOM), Agencia de Regulacién y Control
Hidrocarburifero (ARCH) y Agencia de Regulacion y Control Eléctrico (ARCONEL) en
una sola institucion: Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales

no Renovables.
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El Reglamento de Régimen Especial de Pequefia Mineria, establece varias formas de
organizacion, bajo las modalidades de cooperativas, asociaciones, condominios y
microempresas (Art. 2). EI condominio estd conformado por varios socios, que legalizan
su agrupacion a través de un notario, registrandolo en la agencia respectiva, este es un
acuerdo que garantiza los derechos de todos los participantes, en base a las clausulas de
participacion y distribucién de utilidades. Otra forma comun de participacion en este
segmento, es la cooperativa minera, en la que se elaboran estatutos y las utilidades se

distribuyen en concordancia con el nimero de acciones.

Dentro de la maquinaria a utilizarse, de acuerdo a la ley, en la pequefia mineria de detalla
la siguiente como mas importante: perforadores, barretos, trituradoras, cabrestantes,
carros de mina, bombas de agua, ventilador, extractor de gases, generador eléctrico y
compresor. Si fuera aluvial, se utiliza excavadoras, bombas de succidn, cribas, bombas
de presion, mangueras, canalones, mesa concentradora, separador magnético; en algunos

casos, una planta de tratamiento. (Aguirre, 2017)

1.2.6 Mineria medianay mineria a gran escala

La mineria mediana se enfoca en los grandes yacimientos de explotacion de minerales
como cobre, oro y plata. Estd administrada por grandes empresas transnacionales con una

fuerte y amplia capacidad econémica y técnica para realizar la actividad econémica.

En la mineria a gran escala, se procesa los metales, lo que implica la utilizacion de mucha
energia, por lo tanto, es necesario el levantamiento de represas hidroeléctricas, oleoductos
y gasoductos. Adicionalmente, este tipo de mineria implica la construccion de carreteras,

puertos y aeropuertos.
Este tipo de mineria cuenta con proyectos cuya duracién va desde 10 a 40 afios, y una vez

terminado el proyecto, trasladan su maquinaria hacia nuevos proyectos. Estas empresas

suelen extraer el material y sacarlo hacia el extranjero a precios bajos.
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1.2.7 Volimenes de produccion

La produccion de la pequefia mineria en Ecuador, de tipo subterrdnea es de hasta 300

toneladas diarias.

El volumen de produccion de la mediana mineria es de 301 a 1000 toneladas diarias de

material mineralizado, y la gran mineria desde 1001 toneladas por dia, en adelante.

En la siguiente tabla se detalla el volumen de produccion de acuerdo al tipo de mineria

en el Ecuador.

Tabla No. 2 VVolumen de produccién

Régimen de| Mineria Artesanal Pequefia Mineria Mediana Mineria Mineria a Gran Escala
Mineria
Metalicos Metélicos Metilicos Metalicos
Mina subterranea: hasta 10| -+ Mina subterranea: hasta Mina subterranea: Desde Mina subterrinea: Desde
toneladas por dia. 300 toneladas por dia. 301 hasta 1000 toneladas 1001 foneladas por dia.
por dia.
s B Mingria a cielo abierio: Mineria a cielo abierto: Mineria a cielo abierto:
’:gm’m'};‘;;m hasta 1000 toneladas por | desde 1001 hasta 2000 | desde 2001 toneladas por
c dia. toneladas por dia. dia.
Mineria aluvial: hasta 1500 | Mineria aluvial: desde 1501 |  Mineria aluvial: desde 3001
metros clbicos por dia. hasta 3000 metros cibicos |  metros clbicos por dia.
m‘:"“ de | No metalicos No metalicos No metlicos No metélicos
Mina subterranea: hasta 50 | -+ Mina subterranea; hasta Desde 1001 hasta 3000 Desde 3001 tonetadas por
foneladas por dia. 300 toneladas por dia. toneladas por dia. dia.
Materiales de Materiales de Materiales de Materiales de
construcion construcion construcion construcion
Mineria de aluviales o Mineria en terrazas Mineria en terrazas Mineria en terrazas
materiales no consolidados:|  aluviales: hasta 800 mefros|  aluviales: desde 801 hasta aluviales: desde 2001
hasta 100 metros cibicos clibicos. 2000 metros cibicos.
Mineria a cielo abierto en Mineria a cielo abierio en Mineria a ciglo abierto en Mineria a cielo abierto en
roca dura (cantera): hasta roca dura (cantera): hasta roca dura (cantera): desde roca dura (cantera): desde
50 toneladas métricas por 500 toneladas métricas por| 501 hasta 1000 toneladas | 1001 toneladas métricas.
dia. dia. metricas.

Fuente: www.controlminero.gob.ec

Elaborado: ENAMI EP

16


http://www.controlminero.gob.ec/

1.2.8 Modelo de regresion lineal

Este modelo se lo ha utilizado por repetidas ocasiones cuando se va a realizar predicciones
de valores cuantitativos, partiendo de los valores que da otra variable explicativa. Para

este modelo se utiliza la regresion lineal multiple.

Mediante este modelo matemaético se trata de explicar la dependencia entre una variable

dependiente (respuesta) y un conjunto de variables independientes (explicativas).

Su férmula es:

Y=A+BX+u

Y= variable dependiente
X=variable independiente

A, B = parametros desconocidos

u= grado de error de los factores.

1.3 Potencial minero

El desconocimiento del potencial minero en el pais ha ocasionado que se subestime esta
actividad econdémica. Ecuador posee un alto potencial minero con existencias de oro, plata
y cobre. Un estimado de 185 mil millones de ddlares es lo que se podria obtener de la
industria minera en el pais (Cucalon & Andrade, 2019), sin embargo, en la actualidad este
sector representa tan solo el 0.48% del PIB (Producto Interno Bruto), de acuerdo a datos

oficiales publicados en la pagina del Banco Central del Ecuador en enero del2020.
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Tabla No. 3 Valor Agregado Bruto por Industria. Porcentajes del PIB

EAPIOIScon| | Emloracidn

de Minerales PR
Explotacion no Metdlicos Cant (nv
Afios  de Minerales y Actividades 'i' :"” 2

Metdlicos de Apoyoa AR

: petréleo

las Minas y do)
Canteras b

2008 0.20 0.13 0.33
2009 0.18 0.13 0.31
2010 0.19 0.13 0.32
2011 0.18 0.14 0.32
2012 0.21 0.14 0.36
2013 0.22 0.15 0.38
2014 0.26 0.16 0.41
2015 0.26 0.17 0.42
2016 (sd) 0.28 0.18 0.45
2017 (p) 0.32 0.17 0.49
2018 (p) 0.32 0.17 0.48

sd: semidefinitivo
p: provisional

Fuente: Banco Central del Ecuador. 2021
Elaborado: Banco Central del Ecuador. 2021

Existen dos fuentes mineras con un gran potencial aurifero: depositos primarios y
depdsitos ayudantes. En los depdsitos principales, el Oro y la Plata esta ligada
directamente a la mineralizacién de polimetalicos distribuidos en las siguientes zonas:

- Nambija-Chinapintza (Sureste)

- Portovelo- Zaruma (Sur- Suroeste),

- Ponce Enriquez (Suroeste). (Aguirre, 2017, pag. 7)

Los depdsitos secundarios provienen de las cuencas de rios que vierten desde la Cordillera
de los Andes dirigiéndose a las regiones occidental y oriental en donde estan ubicados los
distritos occidentales: Esmeraldas-Santiago, Daule- Quevedo, Puyango-Balao y los
distritos orientales: Zamora Chinchipe-Upano, Napo- Pastaza- Aguarico. (Aguirre, 2017,
pag. 24)

1.3.1 Analisis de la extraccién minera artesanal

En el Ecuador, la mineria artesanal es una actividad muy productiva que ha servido como
fuente de principal de ingreso y empleo para miles de personas de los sectores rurales, de

18



manera directa o indirecta, puesto que las minas estan ubicadas en lugares muy apartados

de las ciudades.

Este tipo de mineria utiliza procesos poco tecnificados, los obreros trabajan en forma
precaria arriesgando su propia vida, no tienen conocimientos técnicos del manejo del
producto ya sea por el dificil acceso a la informacion o porque simplemente no les interesa

por lo tanto tienen baja productividad (Ministerio del Ambiente, 2020).

Otro aspecto muy importante a considerar de la mineria artesanal es que ésta NO ha sido
gravada con impuestos, por lo que no genera ingresos fiscales y el gobierno se ve
impedido de recibir rentas de este sector, ademas, deja grandes dafios ambientales por la

escasa 0 nula tecnificacion y estudios referentes a esta actividad.

Los permisos de mineria artesanal se incrementaron en el afio 2016 llegando a un total de
1821. Estos estaban concentrados principalmente en las provincias del sur del pais:
Zamora Chinchipe, Loja, EI Oro, Morona Santiago, Azuay, también las provincias de
Napo y Sucumbios. Esto significa que la mineria artesanal tiene una gran participacion
en la extraccién de este mineral, abarcando un total de 10 979 hectéareas, lo que
corresponde al 0,23% de la superficie del territorio ecuatoriano (Ministerio del Ambiente,
2020).

1.3.2 Analisis de la extraccion minera tecnificada

Conforme a la ley de mineria del afio 2009 en el art. 27, Registro Oficial Suplemento 517
de 29-ene.-2009. Ultima modificacion: 28-jul.-2020, se establecen las siguientes fases

consideradas en la mineria tecnificada;

Prospeccion. - Es la primera fase en donde se realiza la basqueda de minerales en las
zonas determinadas mediante procedimientos geoquimicos de depositos fluviales y
suelos; dicha fase posee un tiempo de vida que va desde seis a cuatro meses y de esta

manera determinar si es rentable.
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Exploracion.- para determinar el tamafio del yacimiento, su contenido y la calidad del
material. En esta fase es aconsejable ejecutar el estudio de impacto ambiental. La

exploracidn inicial tiene un tiempo de duracion aproximada de cuatro afios.

Explotacion.- la finalidad de esta fase es la preparacion del yacimiento, explotacion del
mineral y finalmente el transporte. El periodo de duracion de la explotacion puede ser de

hasta 35 afios.

Beneficio. — son los procesos a los que se somete al metal para elevar el valor fisico del

metal.

Refinacion. - se refiere a la conversion de metales puros.

Comercializacion. — colocacion de los metales en el mercado respectivo.

Cierre de minas. - cuando termind la vida util de una mina, que debe estar acompafiado

de un proceso de reparacion ambiental.

En cuanto a los beneficios al Estado, de acuerdo a la Ley de Mineria, se determina a los
concesionarios mineros la obligacion de pagar un porcentaje equivalente al 5% del valor

de la venta de los minerales por concepto de regalia.

1.3.3 Produccion mundial de oro

El oro tiene caracteristicas Unicas, es sumamente ductil y maleable, excelente conductor

de calor y electricidad (Sandoval, 2001)

Por el afio 2019, la produccion mundial de oro fue de 3.463,7 toneladas, menos que el
2018 en donde se obtuvo una produccién de 3.503 toneladas, un punto porcentual menos
que el anterior afio. En el afio 2020 la produccion 3061.75 toneladas y para el 2021 se
estima que la produccidn sera de 3229.01 toneladas. Desde el 2010 la produccion de oro

ha mantenido cierta estabilidad (Torres, 2021).
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En el afio 2020, China se convirtié en el primer pais que produce oro a nivel mundial, con
un valor aproximado de 380 toneladas métricas, se ubico delante de Australia que tenia
una produccion de 320 toneladas y Rusia con 300 toneladas métricas, segun datos del
Consejo Mundial del Oro. (Diaz A. , 2021)

Graéfico No. 7 Ranking de los paises productores de oro - 2020

(En toneladas métricas)
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Fuente: es.statista.
Elaborado: es.statista

A nivel Latinoamericano, la mina mas grande es la de Pueblo Viejo en Republica
Dominicana. En el afio 2018 se ubicd en el cuarto lugar con un total de 30,1 toneladas,
sin embargo, los volumenes de produccion varian de forma negativa porque la
concentracion de oro disminuye conforme aumenta la extraccion. Esta mina es trabajada
por la multinacional canadiense Barrick Gold, que actualmente cuenta con planes de

ampliar su vida til hasta la década del 2030.

El siguiente mapa detalla las 10 principales minas del mundo de acuerdo al volumen de

produccion al afio 2020:
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Graéfico No. 8 Principales minas del mundo

1. EE.UU,, Nevada Gold Mine,115,8 8. RD Congo, Kibali, 25,3

2. Uzbekistan, Muruntau, 66 9. Mali, Loulo-Gounkoto, 22,2
3. Rusia, Olimpiada, 43,2 10. Australia, Boddington, 21,9
4. Republica Dominicana, Pueblo Viejo, 30,6

5. Papuia Nueva Guinea, Lihir, 27,4

6. Australia, Cadia Valley, 27,1

7. Indonesia, Grasberg, 26,8

Fuente: www.bbc.com
Elaborado: British Broadcasting Corporation

1.3.4 Produccidn de oro en el Ecuador

Durante el periodo comprendido entre los afios 2000 a 2012 lleg6 a una media de 4,45
toneladas cada afio, en el lapso del 2013 al 2016 alcanz6 una cifra de 7,62 toneladas. El
mejor afio para la produccion fue el 2013 con 8,676 toneladas, en los afios subsiguientes
se evidencia disminucidn hasta llegar a 6,368 toneladas en el afio 2017, hasta que en el
2018 sube nuevamente a 8,213 toneladas, que lo ubico en el décimo lugar de los paises
productores de este mineral de acuerdo al Consejo Mundial del Oro (2019). En general,

se ha mantenido en aumento el volumen de produccién nacional.
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Grafico No. 9 Produccién de oro en Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado: Nelly De La Cruz

En este aspecto, la Agencia de Regulacion y Control Minero (ARCOM) ha realizado un
excelente control de la produccion de la mineria artesanal, se ha podido evitar la insercion

de oro proveniente del vecino pais del sur. (Banco Central del Ecuador, 2020)
En cuanto a las areas otorgadas en concesion, representan un 3,72% de la superficie del

territorio nacional, estas se encuentran distribuidas en 17 provincias, tal como se muestra

a continuacion.
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Graéfico No. 10 Distribucion por provincias

PORCENTAJE

ﬂ?g:lc IE DEL POSTURA Nimero de
Provincia ADJUDICADA TERRITORIO ECONOMICA t:nnr.e-:'.lnnes

(Hectireas) MNACIONAL (Dolares) adjudicadas

ADIUDICADO

AZUAY 63.870 0,23% 62.810.925 23
BOLIVAR 82.689 0,29% 23.727.712 17
CANAR 38.157 0,13% 6.555.308 9
CARCHI 46,190 0,16% 137.419.732 11
CHIMBORAZO 9.687 0,03% 1.552.573 2
COTOPAXI 45,377 0,16% 11.163.020 11
EL ORO 12.962 0,05% 19.232.298 5
ESMERALDAS 39.069 0,14% 131.772.125 9
GUAYAS 8.286 0,03% 568.349 2
IMBABURA 61.133 0,22% 448.651.875 15
LOUA 28.5006 0,21% 70.803.527 20
LOS RIOS 28.388 0,10% 6.7591.868 6
MORONA SANTIAGO 346.149 1,22% 87.337.867 77
NAPO 6.724 0,02% 32.196.473 5
ORELLANA 2.405 0,01% 134,210 1
PICHINCHA 25,701 0,09% 115.846.212 7
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 4.956 0,02% 26.100.000 1
SUCUMBIOS 3.925 0,01% 1.980.000 3
ZAMORA CHINCHIPE 170.280 0,60% 114.788.023 51
Total general 1.054.453 3,72% 1.299.432.096 275

Fuente: www.recursosyenergia.gob.ec
Elaborado: www.recursosyenergia.gob.ec

La produccion aurifera viene acompafiada de crecientes dificultades de extraccion, cada
vez se requiere mayor profundidad, por lo tanto, mayor tecnologia y costos, frente a esto

existe minima inversion para evaluar los yacimientos.
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CAPITULO I
EXPORTACIONES DE ORO
(PERIODO ANO 2015 HASTA JULIO 2020)

2.1 Sistema de comercializacion externa

Conforme la regulacion del Banco Central del Ecuador N° 025-2012, Art. 1 del Capitulo
Compra, Venta y destino del Oro, se indica que el Banco compra el oro doré, ya sea en
polvo, lingotes o en forma de moneda al mercado local autorizado respectivamente.
(Banco Central del Ecuador, 2013).

Esta regulacion el Art. 2 establece que el BCE podra vender libremente en el mercado

internacional todas las formas previstas en la normativa mencionada.

El instrumento utilizado en el Ecuador para la comercializacion internacional del oro es
el Sistema de Gestion Minera quien registray emite certificados de exportacion de estos

metales preciosos para fines relacionados con la legalidad de venta internacional.

2.2 Definicién del producto

El oro es un metal de transicion, amarillo brillante, blando, considerado muy maleable,
con un alto grado de resistencia a la corrosion y a la oxidacion, resulta ser un excelente
conductor. Se lo encuentra en estado puro o libre o combinado, en vetas o aluviones
secundarios. Su principal uso fue y es la acufiacion de monedas y la joyeria (Definiciones

de Oxford Languages).
El Banco Central del Ecuador (2018), define el oro de la siguiente manera:

* Oro monetario: es el oro refinado con un porcentaje minimo de 99,5% de
pureza que cumple con las exigencias internacionales de certificacion como
oro monetario. Abarca barras, lingotes y monedas.
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Por otro lado, la definicion técnica es la siguiente:

2.2.1

Es un metal precioso de color amarillo, dorado y brillante, que se encuentra
en forma de pepitas, granos pequefios, copos o particulas microscopicas
incrustadas entre otras piedras, cuyas aplicaciones son innumerables, desde
la joyeria hasta la electronica. (MULTOTEC CANADA, 2021)

Caracteristicas

Quimicamente, el oro es un metal que apenas reacciona con otros elementos, sin embargo,

de los 49 elementos quimicos del grupo de los metales, que se exponen en la tabla

periddica, el oro es el “elegido”. He aqui las razones de acuerdo a Rowlatt (2013):

2.2.2

El oro es un metal dorado, a diferencia de otros metales que son plateados, con
excepcion del cobre.

El oro no se corroe expuesto a la humedad, a diferencia del hierro y el cobre, este
ultimo se torna de color verde como consecuencia de la humedad.

El punto de fusién es relativamente bajo y por ende es facil de moldear.

No es nocivo para la salud, a diferencia de otros metales, no produce cancer.

Se considera un elemento relativamente inerte, claro ejemplo de esto son algunas
esculturas precolombinas, que miles de afios después, siguen con su valor pristino.

Se considera relativamente escaso a nivel mundial.

Usos y aplicaciones

Histéricamente, el oro ha tenido un valor muy alto, debido a su pureza, escasa cantidad y

mucha utilidad que puede tener este metal. De acuerdo a la publicacién en la pagina

Geologiaweb, este metal tiene varios usos, detallados a continuacion:

El uso mas conocido se asocia a la joyeria donde es utilizado para la elaboracion

de aros, pendientes, pulseras y muchas joyas mas.

En el ambito econdmico es mecanismo de respaldo en los Bancos Centrales; son

parte fundamental de las reservas econdmicas de un pais respaldando su moneda.
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En la tecnologia es utilizado por ser un buen conductor de electricidad, es muy
facil de trabajar, pudiendo convertirse desde barras y otros tipos de pasando por
la elaboracién de fino alambre o en ldminas muy delgadas y en la manufactura de
articulos relacionados a la innovacion. En la electrénica se lo utiliza para la
fabricacion de celulares inteligentes de alta gama y para la manufacturacion de
sistema de rastreo satelital. Los teléfonos celulares tienen pequefias particulas de
oro. De igual manera, las computadoras con tecnologia de punta, tienen puertos
y/o conectores en cuya composicion predomina el oro, pues de esta manera, se

garantiza que su rendimiento sea éptimo y duradero.

En odontologia, es utilizado para trabajos de ortodoncia, en la elaboracion de
piezas dentales.

Los usos médicos también resaltan, puesto que el oro se ha utilizado para tratar
ciertos padecimientos. Quirurgicamente, varios instrumentos utilizados para las
cirugias estdn compuestos por bajas cantidades de oro. Sirve como tratamiento en
ciertos tipos de cancer, se le implanta al paciente particulas de oro en los tejidos.
(GeologiaWeb, 2018)

En la carrera espacial el oro, también es usado en la elaboracion de los vehiculos
lunares, siendo la principal razén de su uso la alta resistencia a explosiones y un
excelente conductor de electricidad. Adicionalmente, se lo utiliza como lubricante

de piezas metalicas.

Es utilizado en el ambito de la competencia deportiva a través de la fabricacion
de todo tipo de trofeos, medallas y otros articulos relacionados con el

reconocimiento en la competencia.

En la religion también es apreciado, para la manufacturacion de objetos de

adoracion como crucifijos.

En la industria de la construccion el oro es utilizado para fabricar de vitrales y

vidrios decorativos, ventanas y toda clase de tipo religioso y cultural.
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- Una de las industrias méas exitosas en la transformacion y uso de oro es la
fabricacion de los articulos de una de las materias denominado pan de oro, cuyas
caracteristicas de maleabilidad se logra convertir al oro en laminas muy delgadas
que pueden aplicarse sobre superficies para cubrir marcos y es utilizado
especialmente en la restauracion de las iglesias antiguas, por ser resistente a la

corrosion.

- Para el uso de las cosméticas.- tiene grandes propiedades antioxidantes, actla
contra los radicales libres y el envejecimiento facial. Aplicado en el rostro
aumenta el flujo sanguineo y acelera el proceso celular, estimulando la generacién

de colageno. (Arviza, 2019)

2.2.3 Condiciones para la exportacion

La forma fisica establecida a nivel mundial para la comercializacion del Oro es la onza,
cuyo valor se cotiza en dolares estadounidenses. Para proceder con la exportacion de oro
se debe contar con un certificado de Licencias de Comercializacion y de Concesiones
Mineras, anexando los documentos detallados a continuacion segin cada caso (Agencia

de Regulacién y Control Minero, 2016).

Para efectos de comercializacion de oro es importante cumplir con los requisitos que estan
exclusivamente limitados a los titulares de licencias de comercializacion y se refiere a lo

siguiente:

- Facturas de compra, con el detalle exacto del metal Facturas de compra del
mineral, detallando el derecho minero donde se adquirio el mineral. (Factura de
compra BIESS o dacion en pago).

- Factura por concepto de venta con el respectivo comprobante de retencién.

- Declaracion de Impuesto a la Renta, debe ser superior al 3% de los ingresos.

- Documento Aduanero de Exportaciones, DAE.

- Lista de empaque

- Certificado de Produccion.
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- Comprobante de Retencidon a la fuente de impuesto a la Renta, del 2% o 10%.
Comprobante de pago SRI Nro. 106.

Para los titulares de Concesiones Mineras, para la comercializacion de oro se solicita
varios requisitos que estdn exclusivamente limitados a los titulares de licencias de

comercializacion y se refiere a lo siguiente:

- Factura de venta y comprobante de retencion

- Declaracion de Impuesto a la Renta del ejercicio fiscal anterior.

- Certificados de produccion.

- Documento Aduanero de exportaciones DAE.

- Packing List,

- Comprobante del SRI del abono por concepto de Regalias Mineras. Comprobante

de pago SRI Nro. 106, cddigo de impuesto 4085.

* Packing List, es una lista de empaque que le permite identificar todas las mercancias.
* Todos estos tramites pueden gestionarse a traves del Sistema de Gestion Minera en

linea.

2.3 Precio mundial

Conforme a los acuerdos de Breton Woods, el precio internacional del oro en onza troy
es la doceava parte de una Libra Troy. Una onza troy equivale a 31,1034768 gramos. La

fijacion del precio oficial internacional ocurrié por primera vez el 12 de septiembre de 1919 en

Londres, en las oficinas de NM Rothschild.

El precio internacional del oro se determina mediante reuniones llamadas “fixings”. El
valor del oro es muy variante, de segundo a segundo, sin embargo, se consideran dos
horas claves para tomar como referencia en el mercado: 10:30H en cuyo caso se denomina
AM Fixing y ha las 15:00 denominado PM Fixing, en la hora de Londres. . (Daniels,
Radebaugh, & Sullivan, 2004)
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El precio del oro es fijado por cinco miembros de la London Gold Fixing Association.

Los miembros de dicha asociacion son: Scotia-Mocatta, Barclays Capital, Deutsche Bank
y Societe Generale. (BBVA, 2018)

USD / onza troy

Gréafico No. 11 Variacion del precio internacional del oro afios 2015-2020
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Banco Central del Ecuador

Se observa la gréfica historica, desde el afio 2015 el precio del oro ha ido en aumento

progresivo.

Grafico No. 12 Precio internacional del Oro - 2020
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Grafico No. 13 Precio internacional del Oro - 2019
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Gréfico No. 14 Precio internacional del Oro - 2018
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Gréfico No. 15 Precio internacional del Oro - 2017
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Gréfico No. 16 Precio internacional del Oro - 2016
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Elaboracion: Nelly De La Cruz
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Gréfico No. 17 Precio internacional del Oro - 2015
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Elaboracion: Nelly De La Cruz

Los precios mas altos del oro se dieron en el afio 2020, en el mes de julio, ubicandose
sobre los 1900 délares por onza, llegando hasta 2048,15 USD/onza troy. En el afio 2019
el precio mas alto fue en el mes de diciembre, cuyo valor final fue de 1567,60 USD/onza
troy, en el afio 2018 el pico més alto fue en el mes de enero, con un valor final de 1439,40
USD/onza troy, en el 2017 fue durante el mes de diciembre en el que se registré el valor
mas alto de 1391,90 USD/onza troy. Finalmente, en el afio 2016 y 2015 los meses de
repunte en los precios fueron en julio y enero, con valores finales de 1.415,7 y 1.384,60

USD/onza troy respectivamente.
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Tabla No. 4 Cotizaciones del oro en el primer trimestre Afio 2015.

PRECIO DEL ORO EN ONZAS TROY EN EL MERCADO INTERNACIONAL

FECHA 020172015

PRECIO DEL ORO EN EL MERCADO DE LONDRES

FIXING AM 1,184.25
FIXING PM 1,172.00

PRECIO DEL ORO EN EL MERCADO DE NEW YORK

COTIZACIONES AL CIERRE

BID ASK
ene-15 1,181.20 1,208.50
feb-15 1,204.00 1,205.50
mar-15 HMIA NA 1,222.00

INFORMACION SWAPS ORO

LIBOR MARGEN NEGOCIACION
1MES -0.05 0.1
2 MESES -0.03 0.14
3 MESES -0.01 0.1
6 MESES 0.02 0.09

Fuente: Sistema Bloomberg
Elaboracion: Direccion de Inversiones

De acuerdo a esta tabla, se evidencia que los precios del oro se fijan dos veces al dia via
telefénica: 10:30 AM y 17: PM, de acuerdo a la hora londinense. En la segunda fijacién
del precio, se encuentra mas operativo el mercado de Nueva York, por lo que algunos

inversionistas lo consideran de mayor importancia.

Aqui es importante sefialar que dicho precio varia varias veces al dia. EI 2 de enero del
afno 2015 el precio de arranque Fixinfg AM fue de USD 1184,25 por onza troy y para la
tarde, Fixing PM fue de USD 1172,00. (BCE, 2021). En enero del 2015 el mercado de
Nueva York vario entre un precio BID de 1181,20 y precio ASK 1208,50.
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Tabla No. 5 Cotizaciones del oro Ao 2020.

PRECIO DEL ORO EN ONZAS TROY EN EL MERCADO INTERNACIONAL

FECHA 30N 22020

PRECIO DEL ORO EN EL MERCADOC DE LONDRES

FIXING AM 1.877.55
FIXING PM 1.887.60

PRECIO DEL ORO EN EL MERCADO DE NEW YORK

COTIZACIONES AL CIERRE

BID ASK
dic-20
ene-21 1.944 30 1.944 860
feb-21 1.946,30 1.945 40

Fuente: Sistema Bloomberg
Elaboracion: Direccion Nacional de Gestion de Reservas — Gestion de Tesoreria

Para el 30 de diciembre del afio 2020, el precio del oro muestra valores muy superiores
con respecto del 2015: Fixing AM USD 1877,55 y Fixing PM 1887,60 por onza troy, y
ya para enero del afio 2021 los precios en Nueva York también se incrementaron, siendo
el precio BID de 1944,30 y el precio ASK 1944,60, es decir existié mayor acuerdo en el
precio del oro entre los ofertantes y demandantes. Caso similar ocurrié en febrero del
2021 (BCE, 2021).

2.3.1 Mercado internacional

El mercado internacional durante el periodo de analisis, ha mantenido un movimiento
atractivo en relacién al precio del oro. Este metal precioso por sus caracteristicas fisicas
es practicamente indestructible y cada dia va mejorando su posicion comparativa con su
mercado. A nivel mundial, la demanda de oro se incrementa constantemente, debido a la
aparicion de nuevos y variados usos que tiene este metal precioso. En el siglo XX el uso

de este material se ha diversificado, tanto en el &mbito de la electrénica e industria, a esto

35



se suma, el fenémeno relacionado con el incremento de las transacciones comerciales de

oro con fines netamente de inversion.

Tabla No. 6 Demanda mundial de Oro (Toneladas Métricas)

Tm 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Joyeria 2404,4| 2046,7| 2200,9 2200| 2122,7| 14116
Tecnologia 332 323,4 332,6 334,7 326 302
- Electrénica 262,1 255,7 265,6 268,3 262,3 248,1
- Otras industrias 51 49,7 50,7 51 49,8 42
- Odontologia 18,9 18 16,3 15,4 13,9 11,9
Inversion 938,4| 1577,5| 1250,3| 1159,2| 1269,2| 1773,3
- Barras y monedas 1066,7| 1043,3| 1043,9| 1090,3 870,9 896,2
- - Barras 767,3 770,9 779,7 775,4 580,5 529,5
--Monedas 2243 207,2 188,1 2419 224 297,6
--Medallas / monedas de
imitacion 75,1 65,2 76,1 73 66,4 69,1
- ETF y similares -128,3 534,2 206,4 68,9 398,3 877,1
Compras de Bancos
Centrales 576,5 389,8 374,8 651,5 668,5 2729
Demanda total de Oro 4251,3| 4337,4| 4158,6| 43454| 4386,4| 3759,8

Fuente: Mascarefias, 2021
Elaboracién: Nelly De La Cruz

La demanda mundial en el afio 2020 cayé a 3759,8 TM, gracias a la transformacion de
los mercados ocasionados por la pandemia Covid-19, lo que disminuyo las ventas de las
joyerias y los bancos centrales, debido al confinamiento forzado a nivel mundial. Esto
significa una baja del 14% respecto del afio 2019. Es el primer afio, luego del 2009 que
no supera las 4000 TM. Desde octubre hasta diciembre del 2020, fue el trimestre con
menos demanda, 783,4 TM, el nivel méas bajo en este trimestre, desde el afio 2008. (Forbes
Staff, 2021)

Mundialmente la demanda estd compuesta de cuatro fuentes importantes: joyeria
(37,54%), inversion (47,16%) fue el mayor componente ya que por las condiciones
criticas de la economia mundial los inversionistas fueron quienes tuvieron mayor
movimiento, tecnologia (8,03%) y compras de Bancos Centrales (7,26%). El principal
pais comprador de oro es China con un (27,9%), India con un (19,3%), Europa (13,6%),
Oriente Medio y Turquia (12,7%), Estados Unidos (8%), y resto del mundo (18,5%)
(Mascarerias, 2021).

36



En lo referente a la demanda en joyeria, China y la India son los paises con mayor
demanda, con el 30,8% y 22,4% respectivamente.

En cuanto a la inversion, Europa en conjunto abarca el 28,6%, siendo entre ellos el de

mayor inversor Alemania; y China el 23,23%.

En la tecnologia, representa el 82,2% y el resto se distribuye entre medicina y otros usos.
Considerando este analisis, se estima que la demanda de oro se incrementara gracias al
impulso del uso de este metal en los sectores de joyeria y tecnolégicos. Otro factor que
se considera también es la demanda proveniente de China y la India, paises en donde se

invierte en joyas, monedas y medallas de oro.

Los paises con mayor volumen de importacion de oro corresponden a la India, Hong

Kong y Estados Unidos, tal como muestra la tabla a continuacion.

Tabla No. 7 Importacion mundial de Oro (Toneladas Métricas)

TOTAL, IMPORTACIONES
PAIS (toneladas métricas)

India 49,989.70
Hong Kong 24,856.61
Estados Unidos 14,329.15
Tailandia 16,168.02
Canada 10,164.31
Turquia 6,125.78
Alemania 5,198.18
Australia 3,315.84
Reino Unido 0.00
Paises Bajos 1,887.12

Fuente: Mascarefias, 2021
Elaboracion: Nelly De La Cruz

La oferta de oro a nivel mundial, proviene principalmente: de la produccion, el reciclado
y las existencias de oro de los Bancos Centrales. La produccion minera global representa
para el afio 2020 el 73,4% del total de la oferta.
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A partir del afio 2015 hasta julio 2020 la produccion minera se increment6 en un promedio

de 1,9%, esto representa un incremento en los niveles de explotacion cada vez méas

agresiva a nivel mundial.

Tabla No. 8 Importacion mundial de Oro (Toneladas Métricas)

Tm 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Produccion minera 3336,3 3459,1 3491,8 3554,2 3531,8 3400,8
Cobertura neta del

productor 12,9 37,6 -25,5 -12,5 6,2 -65,1
Oro reciclado 1086,1 1249,1 1128,1 1147,1 1281,9 1297,4
Oferta total de Oro 4435,3| 4745,8| 4594,4| 4688,8| 4819,9| 4633,1

Fuente: Mascarefias, 2021

Elaboracion: Nelly De La Cruz

El oro proveniente del reciclaje equivale aproximadamente un 28% de la oferta total. Este

reciclaje proviene principalmente de la joyeria (90%), el sector electronico (10%). La

oferta de oro reciclado aumentd hasta el afio 2020 en 2,2%. El reciclado tiene una relacion

directa con las circunstancias econdmicas, por ejemplo, ante una crisis econémica la

cantidad de reciclaje aumenta, de igual manera se incrementa el volumen del reciclaje

cuando el precio del oro aumenta.

A nivel general, los principales productores de oro se encuentran distribuidos como lo

indica el grafico siguiente, en los continentes: Asia, Australia y América.

106,9

Fuente: Mascarefias, 2021
Elaboracion: Nelly De La Cruz
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Grafico No. 18 Principales Productores de Oro




De acuerdo a varios analistas, se estima que la oferta total en el mundo en unos 20 afios
tendré una curva descendente, debido a que se lo explotar al maximo, son minerales no
renovables y escasos. Esto implica que a futuro los gastos de explotacion seran mas altos,
porque las principales minas se agotaran, entonces el aumento de costos surgira porque
se tendrd que buscar en las minas méas pequefias y la produccién no tendrd la misma
rentabilidad.

El precio, como se ha visto en el item anterior, tiene un comportamiento especial, esta

vinculado mas con las expectativas de los inversionistas, la oferta y la demanda.

2.3.2 Comercializacion

La comercializacion del oro a nivel internacional involucra varias actividades para el
traslado de los productos desde el pais productor hasta el pais importador, mediante
sistemas muy dindmicos, competitivos y de mejoramiento continuo, que satisfaga tanto
al consumidor como al productor. Estas actividades van desde la planificacion, extraccion
y fundicion, embalaje, transporte, distribucién y venta, previo a un intercambio de

informacion y disponibilidad econdémica (Torres Vinueza, 2011).

Es importante resaltar que los principales sectores importadores de oro son los mismos
sectores del mercado del aluminio y que el principal uso es en la industria de la joyeria.
El producto es tratado de igual manera, sin distincién del origen siendo esto muy

importante para obtener un mercado transparente.

2.3.3 Canal de distribucién

El canal de distribucion utilizad es directo debido a que el importador o comprador se
contacta directamente con el productor y realiza la negociacion sin intermediarios,
gracias a que la demanda es altamente concentrada, es decir que, debido a los precios
altos, existen pocos compradores. Ya una vez en su pais de destino, es distribuido a los

sectores industriales ya sean automotriz, eléctrico, etc.
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Grafico N° 19 Canal de Distribucién del Oro.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracién: Nelly De La Cruz

2.4 Exportaciones de oro a partir del afio 2015

En valor FOB, las exportaciones de oro en el afio 2015 alcanzaron USD 682,7 millones,
equivalentes al 3,72% del total de exportaciones, y, en el 2016 alcanzaron a USD 262,2
millones, aportando el 1,56% a las exportaciones. Es en el afio 2017 que el aporte baja
significativamente, alcanzando los USD 168 millones y que representé el 0,89% del total
exportado. Para el afio 2020 el valor FOB alcanza aproximadamente los 108 millones.

Tabla No. 9 Exportaciones de oro Valores FOB

< USD PRECIO. DOLARES
ANO FOB
2015 681,809,007
2016 261,864,921
2017 167,576,454
2018 170,482,352
2019 194,162,210
2020 108,364,366

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Nelly De La Cruz
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De acuerdo a informacion especificada en el Banco Central del Ecuador, los certificados
de exportacién que se otorgaron en el afio 2020, corresponden en un 34% a las
exportaciones mineras a gran escala de la mina Fruta del Norte, el 37% proviene de la

pequefia mineria y el 29% corresponde a la explotacion de cobre de la mina Mirador.

2.4.1 Destino de las exportaciones

Durante el periodo comprendido entre enero y mayo de 2020 los principales destinos de
exportacion fueron: Estados Unidos (70,33%), Suiza (24,24%), Italia (4.63%), Emiratos
Arabes Unidos e India (0.52%) y (0.28%), proporcionalmente.

Grafico No. 20 Destino exportaciones de Oro Enero — Mayo 2020 (Participacion en % de los
valores FOB) Fuente: BCE

SUIZA
24.3%
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0.3%

Fuente: Banco Central del Ecuador. 2020
Elaboracién: BCE.

En lo referente a Estados Unidos, el Oro tuvo una participacion del 7% del total de

productos exportados a ese pais en el afio 2020.

41



2.4.2 Proyeccion de las exportaciones

Las exportaciones a partir del afio han sido muy variantes, con una baja muy notoria en

el afio 2016, por lo tanto, el R? que es el coeficiente de determinacion es un valor muy

bajo, por lo tanto, la linea de tendencia central es negativa.

Grafico N° 21 Exportaciones de Oro 2015-2020
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracién: Nelly De La Cruz

Por lo tanto, para realizar las proyecciones se toma como referencia la funcién prondstico,

de la hoja de calculo Excel, arrojando los siguientes resultados:

Tabla No. 10 Proyeccion de las exportaciones 2021-2025

ARO PROYECCION DE LAS
EXPORTACIONES EN KG.
2015 20801
2016 7540
2017 5094
2018 6516
2019 7913
2020 6073
2021 1880
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2022 3439
2023 2750
2024 2064
2025 1377

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Nelly De La Cruz

Estadisticamente, las proyecciones tienen una tendencia negativa, sin embargo, aqui no
se considera los potenciales de los proyectos a gran escala como Fruta de Pan, Mirador,
entre otros, por tal motivo, se analizaran los proyectos mas emblematicos y su potencial

aporte en las exportaciones totales de oro.

Gréfico N° 22 Proyeccion de las exportaciones
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Nelly De La Cruz

2.4.3 Volumenes de exportacion

Referente a las exportaciones de oro entre el afio 2015 y 2016 los volumenes fueron de
20.801 kilogramos y 7540 kilogramos respectivamente, a pesar de que en el 2016 el
precio fue mejor que el afio anterior. En el afio 2017 el volumen se reduce a 5.094

kilogramos y hasta mayo del 2020 alcanzo un total de 3.73 kilogramos.
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Tabla No. 11 Volumen de exportacion 2015-2020

N VOLUMEN DE
ANO | EXPORTACION
kilogramos

2015 20801
2016 7540
2017 5094
2018 6516
2019 7913
*2020 6073

*Aproximado a datos de enero a mayo 2020

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracién: Nelly De La Cruz
Luego llegan se reduce a 7,913 kilogramos en 2019. En el lapso de enero a mayo de 2020,
las exportaciones obtuvieron un total de 3,073 kilogramos, subrayando el incremento del
precio del oro a consecuencia de la pandemia COVID-19, puesto que es considerado un

bien de reserva de valor. En el afio 2020 se cuenta un monto de 6073 kilogramos anuales.

La reduccion existente ente 2014 y 2019 se convierten en un indicador positivo, que
informa que los controles de la ARCOM han frenado el contrabando de los paises vecinos.

También se denota que existe mas control a la mineria ilegal.

2.4.4 Andlisis de proyectos de mineria localizados en las regiones mineras.

En el anélisis de los proyectos mineros, se consideran solo los que estan relacionados con

la produccion de oro, por ser considerados relevantes dentro del tema de estudio.

a. Proyecto Fruta del Norte

Fruta del Norte esta situado en la provincia de Zamora Chinchipe, canton Yantzaza,
parroquia Los Encuentros, operado por la concesionaria Aurelian Ecuador S.A., el titular

minero es Lundin Gold Inc.

Cuenta con una inversion inicial de USD 1,239.69 millones, luego, en el lapso de los afios
2007-2019 hubo una nueva inversion de USD 1,355.20 millones. En el afio 2020 se
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invirti6 nuevamente USD 93.30 millones. A futuro se tiene estima invertir USD 52.40
millones para los afios 2021 y 2023. (BCE, 2020)

Este proyecto, a partir del afio 2019 se convirtio en una planta de beneficio, es decir,
procesa el oro que proviene de las minas hasta que puede obtener la pureza del metal
deseada. La produccion desde octubre de 2019 hasta marzo de 2020 fue de 530.00 mil
toneladas, superior a la esperada de 503.40 mil toneladas. (BCE, 2020)

Por lo tanto, las nuevas proyecciones anuales de exportaciones para la mina en el periodo
2020-2034 equivalen a USD 11,912.86 millones, de acuerdo a los modelos presentados

por la empresa Wood Mackenzie.

Graéfico No. 23 Proyeccion de las exportaciones 2020-2034 Mina Fruta del Norte
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Reporte Minero 2020.
Elaboracion: Banco Central del Ecuador

Los beneficios para el pais serian alrededor de USD 3,160.51 millones, distribuidos de la

siguiente manera, en base a las proyecciones de la empresa antes mencionada.
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Graéfico No. 24 Proyeccién de los beneficios para el pais 2020-2034 Mina Fruta del Norte
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Reporte Minero 2020.
Elaboracion: Banco Central del Ecuador

Este es el méas grande proyecto de explotacion minera, que hasta el afio 2020 ha generado
alrededor de 9,052 empleos, siendo 2,263 son empleos directos y 6,789 indirectos. (BCE,
2020)

b. Proyecto Mirador

Este proyecto se ubica en la provincia de Zamora Chinchipe, cantén el Pangui, parroquia

Tundayme, pertenece a la concesionaria EcuaCorriente S.A, empresa de capital chino.

El presupuesto para este proyecto alcanzaria a USD 2,015.00 millones; durante los afios
2010 y 2019 se tienen invertido cerca de USD 1,327.38 millones. Para el afio 2020 se
tiene programada una inversion de 137.76 millones. Se ha planificado invertir USD 75.45
millones durante los afios 2021 y 2023 (BCE, 2020).

En el afio 2019, mes de julio, este proyecto comenzo con la explotacién a cielo abierto,
Ilegando a generar una cantidad de 4.96 millones de toneladas hasta marzo de 2020, sin
embargo, la cantidad planificada era superior (6.05 millones de toneladas), pero hubo
incidentes internos por lo que el Estado decidid paralizar la produccion por un tiempo
aproximado de tres meses, adicionalmente, los efectos negativos del Covid-19 también

afectd, quedando con un 30% de empleados operativos (BCE, 2020).
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Las nuevas proyecciones, de acuerdo a la empresa internacional Wood Mackenzie
totalizan una probabilidad de ventas equivalentes a USD 40,920.0 millones en el tiempo
comprendido 2020 y 2049.

Gréfico No. 25 Proyeccion de las exportaciones 2020-2034 Mina Mirador
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Reporte Minero 2020.
Elaboracién: Banco Central del Ecuador

Este grafico sefiala una larga vida util del proyecto, generando ingresos por concepto de
impuestos y regalias, que beneficiaran a las comunidades aledafias y al estado en
particular.

Grafico No. 26 Proyeccion de los beneficios para el pais 2020-2034 Mina Fruta del Norte
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Reporte Minero 2020.
Elaboracion: Banco Central del Ecuador
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Los beneficios directos al estado también son proyectados por mas de 4 millones de
ddlares en lo referente a impuesto a la renta, mas de dos millones en utilidades, a esto se

sumaria regalias, IVA, ajuste soberano.

c. Proyecto Loma Larga

Situado en la provincia del Azuay, cantdn Cuenca, entre las parroquias de San Genaro,
Chumblin y Victoria del Portete. Esta concesionado a INV Minerales Ecuador S.A.,
siendo el titular minero INV Metals INC.

El plan aln esta en la etapa de evaluacion econdmica, previendo su primera produccion
en el primer trimestre del 2023. La inversion total seria de USD 431.90 millones, de los
cuales, entre el afio 1999-2019 se ha invertido el 14,9% del total, es decir USD 64.55
millones (BCE, 2020).

Wood Mackenzie de acuerdo a sus proyecciones estima que las exportaciones en los afios
2023-2033 seran de USD 4,723.91 millones. Los beneficios para el Estado ascenderian a
USD 1,345.01 millones, hasta el afio 2034. (BCE, 2020).

Graéfico No. 27 Proyeccién de los beneficios para el pais 2020-2034 Mina Loma Larga

517.3
4911 4982 :

4285 4304 4323
) 401.0 4039
380.0 369.3

2904

Millones de USD

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Fuente: Banco Central del Ecuador. Reporte Minero 2020.
Elaboracion: Banco Central del Ecuador
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d. Proyecto Rio Blanco

Localizado en la provincia de Azuay, canton Cuenca, en las parroquias Molleturo y
Chauca, concesionado a la empresa Ecuagoldmining S.A., perteneciente a Junefield

Resources Ecuador.

De acuerdo a las planificaciones realizadas, este proyecto debia iniciar sus operaciones
en el afio 2019, pero Ecuarunari presentd una accion de proteccién con el argumento de
violacion a los derechos del agua, porque a que este proyecto esta ubicado en una zona

caracterizado por abundante presencia del agua. (BCE, 2020, pag. 12)

2.4.5 Proyectos mineros de segunda generacion.

a. Proyecto Cascabel

Situado en la provincia de Imbabura, cantén Ibarra, parroquia Lita, concesionado a la
empresa Exploraciones Novomining S.A., perteneciente a la compafiia minera australiana
SolGold. Hasta el afio 2020 este aln esta en la fase de evaluacion econdmica. Se calcula

una vida Util de 55 afios, que dependeran mucho de los niveles de produccién.

Durante el periodo 2012-2019 en este proyecto se realizaron inversiones por un monto de
USD 153.71 millones. Para el afio 2020 se programaron desembolsos de USD 15.00
millones, sin embargo, este valor se duplico pasando a USD 30.02 millones” (BCE, 2021,

pag. 20). La etapa de produccién iniciara en el afio 2025.
“Este proyecto ya cuenta con licencias de exploracion inicial otorgadas por el Ministerio

de Ambiente y la Secretaria del Agua, ahora Ministerio de Ambiente y Agua, ya autorizo
el uso del agua con fines industriales” (BCE, 2021, pag. 20).
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b. Proyecto Cangrejos

Ubicado en la provincia de El Oro, en los cantones Santa Rosa y Atahualpa, en las
parroquias Bella Maria y San José de Cedro Azul, pertenece a la empresa Odin Mining

del Ecuador S.A., dependencia de Lumina Gold Corporation de Canada.

AUn esté en estudios sobre los métodos de extraccion. Se calcula una vida til de 20 afios
y no se ha definido ninguna fecha para el inicio de la edificacién de la mina. La inversion
se viene dando desde el afio 2010 y hasta el afio 2019 se ejecutaron USD 29.94 millones,
para el 2020 se presupuesté USD 5.69 millones, y se proyecta una inversion entre 2021 y
2022 de USD 16.00 millones (BCE, 2021). Cuenta con todas las licencias para

exploracién y explotacion de la mina.

Proyecto Cangrejos consta de 10 concesiones: Cangrejos, Los Cangrejos 11, Cangrejos
10, Cangrejos 20, Cangrejos A, Cangrejos B, Cangrejos C, Cangrejos D, Casique y
Canarias.

c. Proyecto La Plata.

La Plata, es un proyecto localizado en la provincia de Cotopaxi, canton Sigchos, en la
parroquia Palo Quemado, adjudicado a la Compafiia Minera La Plata S.A., subsidiaria de

Atico Mining Corporation.

Este proyecto también esta bajo el régimen de pequefia mineria, cuya produccion seria de
oro, cobre y plata. Hasta el tercer trimestre del afio 2020 aun no estaba definido el método
de explotacion de la mina. Actualmente se encuentra en la fase de exploracion —
explotacion. Tampoco esta definida la vida util del proyecto, ni las fechas de inicio tanto

de la construccion de la mina como de la produccion (BCE, 2021).

No obstante, los gastos por inversion ya se vienen dando, siendo asi que para el periodo
2011-2019 se han invertido USD 7.93 millones, para el afio 2020 el monto de la inversion
alcanzo los USD 2.97 millones. (BCE, 2021)
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En la actualidad, ya cuenta con el permiso del Ministerio de Ambiente para el periodo de
avanza, de igual manera la Secretaria del Agua también le emitio una autorizacion de uso

y aprovechamiento productivo del agua.

Hasta el 2020 se han generado un total de 416 empleos, siendo 104 empleos directos.
(BCE, 2021)

2.4.6 Contexto minero ecuatoriano

Entre el periodo comprendido 2007 y 2009, la explotacion de minas y canteras registrd
un aumento de 0,21 %, esperando que esta participacion aumente en los préximos afios,

con la produccion de los proyectos que aun estan en la fase de exploracion.

Toda la produccion esta dada por la mineria artesanal, de pequefia escala, y grande. La
mineria a pequefia escala es la mas relevante en el pais, pues concentra la mayoria de la
fuerza laboral minera registrada. Esta modalidad asocia a grupos bajo sociedades que
utilizan instrumentos con poca tecnologia, para extraer, procesar y transportar los

materiales.

La produccion artesanal maneja herramientas primarias, su base es el trabajo en familia
con bajos niveles de produccion. Estas actividades se realizan de manera dispersa en las
orillas de los rios, principalmente en los yacimientos de Zaruma y Portovelo. A esto se

suman los proyectos a gran escala que se estan ejecutando en el pais.

El potencial minero del Ecuador es muy importante, se calcula que el valor de las reservas
es de USD 185400 millones, calculado a los precios internacionales actualizados, esto
podria equivaler a siete afios del Presupuesto General del Estado que se aprobé en el 2012.
No obstante, no todos los ingresos corresponden a utilidad, debido a que los costos
operativos pueden bordear 50% del precio de los minerales.
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Gréfico No. 28 Inversion minera en Ecuador
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Elaborado: Ex Ministerio de Mineria

La inversion minera en el Ecuador hasta el 2022 asciende a USD 1300 millones, de este

total, el 98% corresponde a capital canadiense, australiano principalmente.

2.5 Paises competidores

Para el 2020 la produccion de oro provino principalmente de diez paises: China, con

aproximadamente 380 toneladas métricas, superando Australia y Rusia.
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Gréfico No. 29 Principales productores de oro a nivel mundial 2020
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Fuente: es.statista.com

Elaborado: es.statista.com

De acuerdo a un editorial publicado por World Energy Trade, en su pagina oficial, el 18
de mayo de 2021, se tienen los datos detallados a continuacion.

China en el 2020 tuvo una produccion de 380 toneladas de oro, este pais es también un

gran consumidor de oro en el mundo, estimando sus reservas en 2.000 toneladas.

Australia bajo su produccion en el 2020 a 320 toneladas, de 325 que produjo en el 2019,
sin embargo, ocupa el segundo lugar en esta lista en el mundo. Este pais cuenta con

reservas equivalentes a 10.000 toneladas.

Rusia, produjo 300 toneladas de oro, ubicandose en el tercer lugar de la lista. Tiene
reservas de oro equivalentes a 7.500 toneladas, posee una de las mayores minas del
mundo llamada Olimpiada, con una probabilidad de 28 millones de onzas de reservas.

Estados Unidos aporto con 190 toneladas en 2020, menos que en el afio 2019 cuya

produccion fue de 200 toneladas. Situado en el cuarto lugar, con reservas de oro estimadas
en 3.000 toneladas.
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Canada se ubica en el quinto lugar, con una produccion de 170 toneladas en el afio 2020,
pese a la disminucion con respecto al afio 2019 en donde tuvo una produccién de 175

toneladas. Las reservas de oro de este pais equivalen a 2.200 toneladas.

En América del Sur, los paises que producen oro son Perd, Chile, Brasil, Ecuador y
Colombia.

2.6 Cuantificacion de la oferta

En lo referente a la produccidon de oro, cabe recalcar que el ultimo informe con el que se
cuenta es de enero de 2021. En el periodo 2013 a 2016 alcanzd un promedio anual de
7621 kilos, desde el 2015 tiene una tendencia a la baja, en el 2017 llego a 6368 kilos y en
el 2018 hasta 8213; en el 2019 la produccion fue de 6293 kilos.

Gréfico No. 30 Produccién de Oro 2000-2019
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Reporte Minero 2020.
Elaboracion: Banco Central del Ecuador

Esta produccion proviene principalmente de la pequefia mineria
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CAPITULO I11

ANALISIS DE PROYECTOS MINEROS ANTES Y POST 2015

3.1 Escenario actual de los proyectos mineros estratégicos

Los proyectos mineros estratégicos son considerados a gran escala, pues de ellos se
extraerd la mayor cantidad de metal. Se tienen ya realizado los estudios ambientales,
cuentan con los permisos de operacién, y, practicamente ya estan operativos, ya se han
visto las primeras producciones de oro. Sin embargo, hay determinados proyectos que
estan ubicados en zonas protegidas, por lo tanto, las comunidades de pueblos aborigenes
de los sectores luchan en contra de la ejecucién de los proyectos. Varios han llegado a
mutuos acuerdos con aquellas comunidades, basados en los beneficios de desarrollo local
que se dara durante la ejecucion del proyecto, sin embargo, existen otras comunidades

gue no han aceptado ninguna negociacion.

3.1.1 Proyecto Fruta del Norte

Los trabajos conducentes a la localizacion de los yacimientos petroleros en el Ecuador
desde el afio 1999 a través de los procesos de autorizacién a diferentes empresa, en este
caso la compafia Climax ya realizaba exploraciones iniciales en este sector, varios
mineros artesanales desde el afio 1999 hasta el afio 2002 también realizaron exploraciones
en el sitio. En el afio 2006, Aurelian Resources, descubre el potencial de esta mina y a
finales del 2007 se publicé una estimacion inicial de recursos minerales de 58,9 MT. A
inicios del afio 2008, empieza un conflicto entre la comunidad Shuar y la empresa Kinross
Gold Corporation que adquirio la concesion que anteriormente pertenecia a Resources
Aurelian. En el afio 2009, el derecho al subsuelo le permiti6 a Kinross operar en el area a
pesar de la resistencia de lacomunidad. En el afio 2011, en la presidencia de Rafael Correa
se continuo con el proyecto, a pesar de la oposicion de los grupos indigenas y ecologistas

ecuatorianos, cuya inversion se presupuestaba para USD 1200 millones. No obstante, esta
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empresa no estaba conforme con las condiciones impuestas, mediante las cuales el Estado
tendria participacion de al menos el 52% en el negocio. (Observatorio de Conflictos

Mineros de América Latina)

El proyecto Fruto del Norte esta considerado como el mayor yacimiento de oro en el pais,
se desarrollaron actividades mineras desde diciembre del afio 2014, cuando Lunding Gold
gano el con concurso para exploracion, por un valor de USD 240 millones, se prevé que
durard hasta el afio 2030. Durante los dos primeros afios se realizaron estudios de
viabilidad y el convenio con el Gobierno del Ecuador. A finales de octubre la empresa
Amec Foster Wheeler American Limited presento el Estudio de Impacto Ambiental
aprobado (LundingGold, 2020)

Los estudios de factibilidad, a cargo de Amec Foster Wheeler American Limited, basado
en la normativa del Instrumento Nacional Canadiense 43-101), presentado el 15 de junio
de 2016, determinan que el proyecto Fruta del Norte es viable, para la extraccién de oro
de alta calidad, siendo un depdsito gigante aun sin explotar. En este estudio se determind
una reserva de 4,82 millones de onzas de oro y 6,34 millones de onzas de plata, con una
estimacién promedio anual de 310.000 onzas troy, es decir, 9,57 toneladas de oro, cuya
vida util es de 15 afos, para generar una exportacion promedio de 7.887 millones de 2019

al 2034. (Observatorio de Conflictos Mineros de Ameérica Latina).

El proyecto Fruta del Norte en su dimension geografica, se encuentra ubicado cerca de
las reservas de vida silvestre “La Zarza”, parroquia Los Encuentros, canton Yanzatza,
provincia de Zamora Chinchipe, sureste del Ecuador, situada en la Cordillera del Condor.
Este situado en una provincia metalogénica de cobre y oro. Posee una veta con una
longitud aproximada de 1.670 m, una profundidad de 700m y un ancho estimado de 300m.
Se encuentra debajo de un estimado de 200m de rocas posmineralizadas. EIl acceso
vehicular se da desde la ciudad de Loja, recorriendo una carretera pavimentada de
150Km. hasta la ciudad de Los Encuentros, de ahi en adelante se toma un camino de grava

de 20Km., que llega al fin al yacimiento de Fruta de Norte. (LundingGold, 2020)
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Gréafico No. 31 Territorio Fruta del Norte.
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

Para la extraccion del mineral, se construyd una mina bajo la tierra para disminuir el
impacto ambiental. Esta mina estd compuesta por siete concesiones que cubren
aproximadamente de 5.566 hectareas, que abarca la mina, la planta, el campamento y
demas instalaciones. En esta mina se extraera oro y plata. La empresa concesionaria es

Lunding Gold Inc., de origen canadiense

Este proyecto inicié su construccion en el afio 2017 que durd hasta el afio 2019. La
inversion planificada para la vida del proyecto se estima de USD 1, 239,69 millones, se
establecio con una Tasa Interna de Rendimiento de 17,5%, sin embargo, hay que
considerar que el proyecto inicio en el afio 2007 y hasta el 2019 ya sobrepaso este monto,
Ilegando a USD 1,355.20 millones. (Banco Central del Ecuador, 2021, pag. 8). Con esto

se esperaba que el primer cargamento de oro seria a inicios del 2020, sin embargo, se dio
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en noviembre de 2019 y la produccion comercial se logré en febrero de 2020.
(LundingGold, 2020).

Grafico No. 32 Mena explotada (ton). Mina Fruta del Norte.
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

La produccién de septiembre de 2019 hasta septiembre de 2020, alcanzé 834.2 mil
toneladas de mena (lugar del que se extrae el mineral), de las cual la planta de beneficio
proceso 731.3 mil toneladas, es decir, del toral de toneladas de mena, se obtuvo 7331,3
toneladas de oro doré. La planta de beneficio procesa el metal proveniente de la mina
hasta su refinado. (BCE, 2021, pag. 10). Cabe mencionar que a consecuencia de la
pandemia, la planta se paraliz6 en durante abril y mayo de 2020. Frente a esto, se

presentaron las siguientes proyecciones.
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Graéfico No. 33 Proyeccién de exportaciones 2020-2034. Mina Fruta del Norte
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

Los ingresos que el pais esperaba percibir por la explotacion minera se calculan en
funcién del precio de referencia de USD 1250 por onza de oro, generando pagos por
impuestos, regalias y participacion en el negocio por un valor estimado de USD 1.000
millones. Posteriormente, el Viceministro de Minas al 2020, indicé que estos beneficios

alcanzarian 3.160,51 millones, conforme lo representa en el siguiente gréafico.

Graéfico No. 34 Beneficios proyectados para el pais. Mina Fruta del Norte.
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Fuente: Direccion de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.
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En lo que se refiere a la comercializacion de metales como el oro y plata, de acuerdo a la
Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables (ARC)
durante los meses de diciembre de 2019 y septiembre de 2020 llegé a USD 281,06
millones (Banco Central del Ecuador, 2021).

Gréfico No. 35 Venta de concentrado de oro.
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

Grafico No. 36 Venta de concentrado de plata.
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

Referente a la comercializacion de oro doré y plata, los siguientes graficos muestran el

comportamiento desde diciembre de 2019 hasta septiembre de 2020.
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Graéfico No. 37 Venta de oro y plata doré.
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

En lo que se refiere a beneficios sociales, hasta el tercer trimestre de 2020 se crearon un

total de 8.128 empleos, siendo 2.032 de ellos empleos directos y 6.096 indirectos.

3.1.2 Proyecto Mirador

Se considera la mina a cielo abierto mas grande del pais, en orden de importancia el
principal mineral es el cobre, seguido de la plata y el oro. El proyecto tiene una superficie
de 9.928 hectareas distribuida en 11 bloques. La concesion pertenece a la empresa de
capital chino Ecuacorrientes S.A (ECSA) y duracion de 30 afios. Esta empresa es parte
del compariia china CRCC Tongguan, compuesta por dos empresas refinadoras de
metales de origen chino: las estatales Tongling Nonferrous Metals y China Railways

Construction Corporation (La mina, sus cncesionarios y su produccion., 2019)
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El Proyecto Mirador esta situado en la provincia amazénica de Zamora Chinchipe, cantén
el Pangui, parroquia Tundayme. Alrededor de este proyecto figuran los rios Quimi,

Tundayme y Wawayme.

Para tomar posesion de estos territorios, la empresa realizdé negociaciones y compra de
varios predios campesinos, sin embargo, no todos estuvieron de acuerdo, por lo que la
empresa solicitd al Estado desalojo de las propiedades, cuyo mecanismo esta
contemplado en la Ley de Mineria. Los desalojos se efectuaron el barrio San Marcos y la
via al Condor, en septiembre del 2015, y, en la poblacion Shuar en el afio 2016, abarcando
un total de 32 familias. Este proyecto tubo muchas oposiciones por parte de la comunidad
local y ambientalistas, debido a la deforestacion causada y la contaminacion del rio
ocasionado por los sedimentos de la explotacion. Por tal razon, en mayo del 2018, el
Ministerio del Ambiente suspendi6 el 40% de las obras por incumplimientos ambientales
(Mazabanda , Kemper , Thieme, Hettler, & Finer, 2018).

El monto invertido en esta mina es de USD 2.015,00 millones; durante los afios 2001y
2019 se desembolsé USD 1.327,38 millones; el 18 de julio de 2019 el proyecto Mirador
inicio sus operaciones, primer proyecto de mineria metalica a gran escala y a cielo abierto
en el pais; para el afio 2020 la inversion se redujo a USD 86,22 millones. Para los afios
2021 y 2023 se calcula invertir USD 75,45 millones. La explotacion de esta mina
comenzé en junio de 2019, planificando una explotacion de 6.05 millones de toneladas
entre julio de 2019 y septiembre de 2020, llegandose a explotar solo 5.99 millones de
toneladas (Banco Central del Ecuador, 2021)

Gréfico No. 38 Mena explotada (toneladas) Mina Mirador
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Fuente: Direccion de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.
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Segun la informacidn del cuadro anterior desde julio de 2019, ya que se unifico con la
produccién de junio a pesar de la paralizacion de las actividades hasta octubre del mismo
afio. La pandemia actual también afecto a la empresa, como resultado, Gnicamente el 30%
de los colaboradores de la mina continuaron trabajando. En total hasta septiembre de 2020

la planta llego a procesar 5.99 millones de toneladas

Frente a esto, se presentaron nuevas proyecciones en ventas, estimando un valor de USD
11,912.9 millones entre los afios de 2020 y 2049

Gréfico No. 39 Exportaciones proyectadas 2020-2049. Mina Mirador
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

Los beneficios estimados de esta mina estarian bordeando los USD 10,174.31 distribuidos

tal como lo muestra la siguiente gréafica.
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Grafico No. 40 Beneficios para el pais - Mina Mirador
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

En el grafico anterior se muestran las regalias anticipadas de los afios 2012, 2014 y 20109.
La comercializacion del concentrado de cobre, de acuerdo a datos de la Agencia de
Regulacion y Control de Energia y Recursos No Renovables, ARC se detalla en el

siguiente cuadro, donde se refleja la los volumenes de venta y valores facturados.

Gréafico No. 41 Ventas del concentrado de cobre.

526.2
33,020.0 ¥5.087.4

Millones di LIS

0000 507 A%0811 40,012.8 5 200

134 1 0.0 30 30 309 30

| Venta Mineralesieje i2quierda) Walor Total Factura ARCOM|referencial e je derecha)

Fuente: Direccion de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

Durante el 2020, la produccion y comercializacion fue irregular, debido a la paralizacion

de la empresa por la pandemia mundial.
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3.1.3 Proyecto Loma Larga

Este proyecto se sitta en la provincia de Azuay, Cantdén Cuenca, en las parroquias San
Gerardo, Chumblin, Bafios y Victoria del Portete. Justo en la Cordillera Occidental de los
Andes, a 480Km al sur de Quito y a 30 Km al suroeste de Cuenca. Esta pertenencia fue
concesionado a la firma INV Minerales Ecuador S.A., filial de INV Metals INC,
comprende tres estaciones mineras: Cerro Casco, Rio Falso y Cristal, que abarcan una
extension de aproximadamente 8.000 hectareas, esta ubicada a una altitud de 3.500 a
3.900 m.s.n.m. (INV Metals, 2020)

En esta zona, se realiz6 la primera exploracion sistematica a fines de los afios setenta,

promovida por las Naciones Unidas.

En 1991, estos terrenos fueron concesionados por COGEMA, que realizd6 10
perforaciones en 1.869 m en vetas existentes. Para el afio 1999 IAMGOLD
CORPORATION cedi6 la concesion a COGEMA. El yacimiento fue descubierto en el
afio 2004, perforandose un total de 65.117 m hasta el afio 2008, afio en el que el Gobierno
de Ecuador decretd la suspension de cualquier actividad minera relacionada con la
explotacion y exploracion. En el afio 2012 INV Metals inicia con la concesion. En el afio
2013, la empresa finalizd el proceso de exploracion inicial. En el afio 2015 y 2016 se
realizaron dos estudios de prefactibilidad, posteriormente, en el afio 2019 se concluyé
definitivamente con el estudio de factibilidad y se exteriorizd un informe técnico NI 43-
101 el 14 de enero de 2019. (INV Metals, 2020)

Es una mina con cuya vida til es de 12 afios, se prevé que iniciara la explotacion a inicios
del afio 2023. Conforme las publicaciones del Banco Central del Ecuador, en su Reporte
de Mineria (2021), se indica que la inversion total sera de USD 431,90 millones. Para el
afio 2020 se planifico incrementar un monto en la inversion de USD 1,54 millones y para
el periodo comprendido entre el afio 2021 y 2022 un valor de USD 309,78 millones
(Banco Central del Ecuador, 2021).

Las proyecciones anuales de exportaciones en este proyecto se totalizan en USD 4.723,91

millones.
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Graéfico No. 42 Exportaciones proyectadas - Mina Loma Larga
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracion: Banco Central del Ecuador.

Se proyecta también que los beneficios a futuro, una vez que el proyecto empiece a operar,
se estiman en USD 1.345,01 millones, como se muestra en el siguiente grafico:

Graéfico No. 43 Beneficios para el Estado -. Proyecto Loma Larga
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Fuente: Direccién de Mineria Industrial en Etapa de Explotacion del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables.

Elaboracién: Banco Central del Ecuador.
Este proyecto ha beneficiado con la creacion de un total de 304 plazas de empleo, siendo
76 empleos directos y 228 indirectos hasta el tercer trimestre del 2020 (Banco Central del

Ecuador, 2021).

Finalmente, en julio del afio 2021, este proyecto se convirtio en propiedad de la empresa
canadiense Dundee Precious Metals (DPM) (Castillo, 2021)
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3.1.4 Proyecto San Carlos Panantza

El proyecto San Carlos Panantza esta ubicado en la provincia de Morona Santiago, entre
en los cantones San Juan Bosco y Limon Indanza, en las parroquias San Miguel de
Conchay, Santiago de Panantza y San Carlos de Limon. Se estima una vida atil de 25
afios para el proyecto, y no se encuentra ain establecida la fecha de inicio de construccion.
La inversion total para el desarrollo de este plan seria de USD 3.031,70 millones. Durante
los afios 2010 y 2019 se realizé una inversion de USD 26,6 millones, para el 2020 el
presupuesto fue de 3,33 millones y para los afios 2021 y 2022 seria USD 9,99 millones.
(Banco Central del Ecuador, 2021, péag. 19)

Los beneficios para el Estado entre el 2011 y 2020 ascienden segun datos Banco Central
a USD 4,09 millones, a causa de impuestos, adicional contribuyo con la generacion de 21

puestos de empleo directo y 63 indirectos.

Este proyecto se ha paralizado en varias ocasiones, la primera en marzo de 2002 u julio
de 2018 cuando en aquel tiempo el Ministerio Sectorial lo suspendi6 por conflictos en la
zona (BCE, 2021). El 28 de marzo de 2020, recibi6 un ataque por parte de comunidades
opositoras a este proyecto, con dinamitas y armas de fuego, segin el comunicado oficial
de la empresa ExplorCobres S.A. (EXSA) (Primicias, 2020).

3.1.5 Proyecto Rio Blanco

Ubicado en la provincia de Azuay, canton Cuenca, entre las parroquias Molleturo y
Chauca, cuya concesién corresponde a la compafiia Ecuagoldmining S.A. filial de

Junefield Resources Ecuador.

Se invertiréa en total USD 89 millones, su vida Gtil sera de 11 afios, generando mas de 100
mil plazas de empleo. Se inicid la explotacion el 11 de agosto de 2016, El 8 de mayo del
2018 un grupo de moradores que se oponen a la mineria bloqueo el acceso vehicular en
la via San Pedro de Yumate-Rio Blanco, y el proyecto fue suspendido por orden judicial,
debido a que ambientalistas cuestionan que este proyecto no fue consultado con la

comunidad y que afecta a los rios. De acuerdo al Reporte de Mineria emitido por el Banco
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Central del Ecuador en julio de 2021, este proyecto aln no cuenta esta operativo.
(Pacheco, 2019)

De acuerdo a la Camara de Mineria del Ecuador (CME), este evento obligo al Estado a
dejar de percibir USD57 millones de ingresos en el afio 2018 y USD 59 millones en el
afio 2019. También el sector laboral se vio afectado, pues de un total de 225 trabajadores,

entre obreros y administrativos, solo quedan 24 unicamente en oficinas (Pacheco, 2019).

Esta situacion ha ocasionado que la mineria ilegal tome presencia, pues en la parroquia
Molleturo, estarian sacando sin autorizacién el material rocoso para la produccién de oro
y plata que ya se encontraba apilado. Segun la firma concesionaria, el perjuicio es de USD

480 millones, al no poder operar y por lucro cesante (Galarza, 2020).

La particularidad de este proyecto consiste en que se trata del primero de mineria mediana
en el Ecuador. En el 2016 de acuerdo a un informe publicado en la pagina oficial de la
Presidencia de la Republica del Ecuador, el pais se beneficié con USD 30 millones por
anticipo de regalias, los mismos que se han invertidos en la provincia de Azuay,
especialmente en los pueblos ubicadas en el entorno del proyecto (Presidencia de la
Republica del Ecuador, 2016).

3.2 Escenario de los proyectos mineros de segunda generacion

3.2.1 Proyecto Cascabel

Localizado en la provincia de Imbabura, cantdn Ibarra, parroquia Lita, dentro del
Cinturon de Cobre Andino y abarca al alrededor de 5000 hectéareas de territorio, pertenece
ala firma Exploraciones Novomining S.A, anexa de la empresa australiana SolGold. Aqui
se encuentra la mina bajo tierra mas grande de plata en el mundo, la tercera de oro y la
sexta de cobre, de acuerdo a una Evaluacion Econémica Preliminar. (BBC News Mundo,
2019).
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El método de extraccion que usa en esta mina por la naturaleza del terreno
obligatoriamente debe ser subterrdneo, por dos condiciones debido a la profundidad en la

que se encuentran ubicados los metales y por la segunda por el impacto ambiental.

En octubre del 2020, estaba en la fase de evaluacion econdémica. Se estima una vida dtil
de 49 y 66 afios que dependeran, de la planificacion en materia de extraccion (BBC News
Mundo, 2019). Para enero del 2021, no se habia definido la fecha para iniciar la

construccion.

En el afio 2020 este proyecto registra inversiones por un valor de USD 153,71 millones,
con una generacion de empleo directo de 471 plazas y 1413 empleos indirectos (Banco
Central del Ecuador, 2021)

En relacion a la inversion social, se destinaron durante los afios 2012 y 2020 un promedio
de USD 4,51 millones, en proyectos de desarrollo de las comunidades, salud comunitaria,

mantenimiento de vial y educacion ambiental (Banco Central del Ecuador, 2021).

Este proyecto ya tiene aprobadas las licencias de exploracion inicial y avanzada; y, los
debidos permisos para el uso del agua, otorgada por la ex - Secretaria del Agua, y

Ministerio de Ambiente correspondientemente.

3.2.2 Proyecto Cangrejos

El proyecto Cangrejos se ubica en la provincia de El Oro, en los cantones Santa Rosa y
Atahualpa, parroquias Bella Maria y San José de Cedro Azul, pertenece a la concesionaria
Odin Mining del Ecuador S.A., filial de Lumina Gold Corporation de Canada. Se calcula

una vida atil del proyecto de 20 afios.
Conforme a las publicaciones realizadas por el Banco Central del Ecuador (2021), no se

define todavia los métodos para extraer el metal, ain estan en la fase exploratoria.

Tampoco esta precisada la fecha para iniciar la construccion.
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Durante los afios 2010 y 2019 se invirtié un monto de USD 29.94 millones, para el afio
2020 se presupuestd USD 5,69 millones; para los afios 2021 y 2022 se invertirda USD 16

millones.

Los Cangrejos ya posee el permiso de exploracion avanzada otorgada por el Ministerio
de Ambiente, la concesion Cangrejos 20 esta tramitando aun esta licencia. La Secretaria
del Agua ya emitio los permisos necesarios para su operatividad. (Banco Central del
Ecuador, 2021)

Este proyecto ha generado un total de 380 plazas de trabajo, siendo 95 directos.

3.2.3 Proyecto Ruta del Cobre

Situado en la provincia de Azuay, cantdon Cuenca, parroquia Chauca, bajo la concesion

de la Compafiia Minera Ruta del Caobre, filial de Grupo México.

Esta obra inicio en el afio 2017, y hasta el tercer trimestre del 2020 aun esta sin definir el
método de explotacidn que utilizara. El yacimiento esté en etapa de evaluacion econémica

integral.

Desde el afio 2012 hasta el 2019 se ha invertido por un monto de USD 35.49 millones,
para el 2020 se presupuestd gastos de por un monto de USD 2,80 millones y para el 2021
se proyect6 una inversion de USD 7,00 millones. Este proyecto esta conformado por tres
concesiones: Janeth 1, Janeth 2 y Janeth 3 otorgadas por el Ministerio de
Ambiente.(Banco Central del Ecuador, 2021, pag. 22).

También la Secretaria del Agua ya emitié las autorizaciones respectivas y el certificado
que indica que el proyecto no afectaria al agua. (Banco Central del Ecuador, 2021, pag.

23).

Este proyecto ha generado hasta el afio 2020 un total de 640 plazas de trabajo, siendo 160

de ellos plazas directas. (Banco Central del Ecuador, 2021)
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3.2.4 Proyecto Llumirahua

Se encuentra en la provincia de Imbabura, cantén Cotacachi, en las parroquias Garcia
Moreno y Pefiaherrera, estd otorgada la concesion a la Empresa Nacional Minera S.A.
(ENAMI EP), cuyo socio estratégico es EMSAEC, de la Corporacion Nacional del Cobre
de Chile (CODELCO).

Llumirahua se encuentra en una etapa de exploracion avanzada, sin embargo, aun no
define el método que utilizara para la explotacion minera, de acuerdo a datos del Banco
Central de Ecuador a enero de 2021. Con datos de septiembre de 2020 se establece que
aun no esta definida la vida util del proyecto ni se cuenta con fechas para el inicio de la

construccion.

El Banco Central Del Ecuador (2021), publicé datos en los que sefiala que las empresas
ENAMI EP y CODELCO, entre 2012 y 2019, han invertido USD 47.61 millones. Para el
2020 planificaron entre las dos empresas inversiones por un monto de USD 0.26 millones,
sin embargo, hasta septiembre del mismo afio ya se sobrepasé este rubro, ascendiendo a
USD 1.68 millones. Para los afios 2021 y 2022 se estimé inversiones por USD 0.68

millones.

Los beneficios para el estado, han sido en cuanto a la inversion social, por ejemplo, en el
periodo 2013-2020, se contribuyd con USD 4.84 millones, para la contratacién de mano
de obra local, indemnizaciones, educacién ambiental, apoyo al sector de la salud y al
sector productivo. (Banco Central del Ecuador, 2021, pag. 24).

Hasta el momento ha generado un total de 332 lugares de trabajo, de ellos 83 son puestos

directos.

3.2.5 Proyecto Curipamba

Curipamba esta ubicado en la provincia de Bolivar, canton Las Naves, en la parroquia
Las Naves, subsidiaria de Adventus Mining Corporation. Esta integrado por: Las Naves,

Las Naves 1, Las Naves 2, Las Naves 3, Las Naves 4, las Naves 5, Jordan 1 y Jordan 2.
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Ya cuenta con las licencias ambientales que le permiten ejecutar los trabajos respectivos
(Banco Central del Ecuador, 2021).

De acuerdo al Banco Central del Ecuador (2021), este proyecto esta bajo el régimen de
pequefia mineria y aun falta definir las técnicas para extraer el metal, est4 en el ciclo de
exploratorio. Se estima una vida util de 14 afios. Para inicios del afio 2020 se tenia previsto

la construir la mina y se iniciara la produccién en el afio 2022.

Entre el aflo 2010 y 2019 la empresa ha desembolsado USD 37.64 millones, en el afio
2020 se realizaron inversiones promedio de USD 2.19 millones, durante el tiempo 2021-
2023 se programo gastos de inversion de USD 150.00 millones (Banco Central del
Ecuador, 2021).

En este proyecto, se han generado 584 plazas de trabajo, siendo 146 empleos directos.

3.2.6 Proyecto La Plata.

Esta ubicado en la provincia de Cotopaxi, cantdn Sigchos, en la parroquia Palo Quemado,

pertenece a la Compafiia Minera La Plata S.A., filial de Atico Mining Corporation.

Este plan también esta bajo el régimen de pequefia mineria, cuya produccion seria de oro,
cobre y plata. Hasta septiembre del afio 2020 aln no estaba establecido la manera que
sera se explotara la mina. Actualmente se halla en la fase exploratoria. No esta definida
la vida dtil del proyecto, tampoco las fechas para iniciar a construir (Banco Central del
Ecuador, 2021).

No obstante, los gastos por inversion ya se vienen dando, siendo asi que para el lapso de
tiempo entre 2011-2019 se han invertido USD 7.93 millones, para el afio 2020 el monto
de la inversion alcanzo los USD 2.97 millones. (Banco Central del Ecuador, 2021)

En la actualidad, ya cuenta con el permiso del Ministerio de Ambiente y de la Secretaria

del Agua también le concedieron la autorizacion respectiva para el uso del agua.
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Hasta el 2020 se han creado un total de 416 empleos, siendo 104 empleos directos. (Banco
Central del Ecuador, 2021)

3.3 Analisis economico de la explotacion de oro

Durante el periodo 2000 a 2012, la media de la produccion de oro fue de alrededor de
4,45 toneladas por afio, desde el 2013 hasta el 2016 este valor subio a 7,621 toneladas. El
afio en que tuvo una produccién relevante fue el 2013, con 8,676 toneladas. En los
siguientes afios la produccion disminuye, en el afio 2017 alcanza una produccion de 6,368
toneladas y en el 2018 sube de nuevo a 8,213 toneladas, en el 2019 la produccion fue de
6,293 toneladas.

Las exportaciones de oro en bruto, semilabrado o en polvo han sido muy versatiles, siendo
el mejor afio el 2014 con 28,573 toneladas y el 2015 con 20,801 toneladas. En el periodo
de enero a noviembre de 2020 se incrementaron los precios del oro por efectos del Covid-
19. Los principales paises que compraron oro al pais fueron Estados Unidos, Suiza e
Italia.

En valores FOB, el total de las exportaciones fue de USD 17,4 millones en el 2005, es
decir el 0,17% del total de exportaciones. En el afio 2014 el valor FOB alcanz6 USD
1.0003,6 millones, representando el 3,9% del total exportado, al 2019 bajo ese valor,
alcanzando unicamente el 0,87% de las exportaciones totales. Se estima que estos valores

mejoraran una vez empiecen a producir las minas Fruta del Norte y Mirador.

En fin, se considera a la mineria como una solucién econémica para el Ecuador. Hasta el
2019 la produccion de oro provenia especialmente de las pequefias firmas, a partir de este
afio, empezd la produccion de la mineria a gran escala, sin embargo, el sector minero no
muestra una participacion importante en la economia ecuatoriana. De forma progresiva,
los beneficios irdn aumentando, hasta convertirse en las exportaciones no petroleras mas
importantes del pais, de esta forma, de acuerdo a expertos, se prevé un crecimiento de la

tasa de participacion en el PIB para el 2021 del 4%.
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Es por ello la importancia de la regularizacion de la mineria para poder contabilizar todos
los beneficios para el pais y realizar un manejo responsable ecol6gicamente y con la
sociedad. Los recursos que recibiria el estado por concepto de las actividades de todos los
proyectos mineros servirian para fortalecer la inversion social, especialmente en zonas

rurales y pobres del pais, generando un crecimiento solido y sustentable del pais.

Es importante sefialar que desde los afios 80 hasta el 2009 no se ha mantenido un control
de las inversiones en el sector minero, a pesar que en esa época fueron descubiertos los
principales depdsitos mineros. Desde el afio 2008, con la nueva Constitucion, se
determina un beneficio para el Estado en un monto superior o igual a los que explota la

empresa.
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CAPITULO IV
MODELO DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

CASO: CLUSTER DE INVERSION PUBLICA

4.1. Politica Publica

El modelo de sustitucion de importaciones se adopt6 en el gobierno del Economista
Rafael Correa, durante el periodo 2007-2015 cuya finalidad fue fortalecer la industria
nacional, propiciar un cambio del patron primario exportador, con productos eficientes
con alto valor agregado de exportacion (Lopez, 2011). Con la finalidad de optimizar la
produccion nacional es importante contar con vias de alto nivel, aeropuertos,
hidroeléctricas como base fundamental del proceso de sustitucion. Esta politica busca
evitar la salida de grandes rubros de dineros destinados a comprar productos de otros

paises y mejorar la balanza comercial (Andes, 2014)

4.1.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion Politica del Ecuador, en el marco de la politica comercial, enuncia como
un objetivo primordial en el articulo 304, estableciendo la necesidad de establecer y
ejecutar acciones estratégicas de tal manera que se logre que la economia local se
incorpore a la mundial. (Asamblea de Montecristi 2008). En este mismo articulo se
contempla fortalecer el aparato productivo nacional impulsando las economias de escala,
evitando al maximo el monopolio que pueda perjudicar a los mercados. En el articulo
306, el Estado fomenta las exportaciones responsables y de igual forma las importaciones
requeridas para promover el progreso nacional, de similar manera podra desincentivar las
que puedan afectar negativamente la produccion. En el articulo 284 se establece como un
objetivo de la politica economica el incentivo a la produccion nacional, acopio del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, incorporar el valor agregado con maxima
eficiencia dentro del respeto a la naturaleza, la vida y las culturas. De acuerdo a esta
referencia, es desde la constitucion que se plantea la iniciativa para la politica de
sustitucion de importaciones. En el articulo 313 se enuncia que el Estado tiene la potestad
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de reservarse el derecho de “administrar, regular, controlar, gestionar los sectores
estratégicos: la energia, las telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables,

entre otros.” (Asamblea de Montecristi 2008)

El sujeto activo en este sistema es el Estado, que define politicas de inversion dentro del
pais para proveer tecnologia necesaria para que la industria produzca lo que dejara de
comprar, de igual manera debe motivar esa inversion a traves de incentivos fiscales. Las
empresas del sector privado también son actores importantes, y deben contar con la
capacidad necesaria para cubrir las necesidades de los consumidores, ofreciendo sobre
todo calidad, precios justos y facil acceso a los productos. Para ello es importante la
coordinacion con los ministerios respectivos, con la finalidad de mejor la productividad
nacional. Actualmente en Ecuador existe la Alianza para el Emprendimiento y la
Innovacidon (AEI) creada con el fin de mejorar la competitividad y productividad del pais.
El sector académico también aporta en este proceso de sustitucion de importaciones, ya
que con la ayuda de los jévenes estudiantes de los Gltimos afios se pueden crear proyectos
estratégicos dentro de un campo o area determinada, por tal razon es aconsejable la
capacitacion al personal docente para que pueda guiar a sus estudiantes a generar empleos
acordes a las necesidades de la sociedad. (Araque, 2014)

4.1.2. EIl Cdédigo de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI)

Publicado en el Registro Oficial 351, el 29 de diciembre de 2010, promueve la sustitucion
de importaciones y cambio de la matriz productiva. Desde este punto de vista, se impulsa
la reduccion de compra de productos extranjeros evitando la salida del dinero a otros

paises. (Lopez, 2011)
En el COPCI, articulo 4, literal “n”, claramente se expresa la necesidad de fomentar la

sustitucion estratégica de importaciones en beneficio de las industrias dentro de los

sectores estratégicos priorizados.
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4.1.3. LaLey Orgénica de Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas y la

Inversion Extranjera.

Se public6 mediante Registro Oficial 652, el 18 de diciembre de 2015; con el fin de
dinamizar la aportacion del sector publico en una sinergia con el sector privado, con el
fin de que el Estado a través de sus gobiernos seccionales entreguen a la empresa privada
los proyectos publicos y el financiamiento total o parcial, con un paquete de incentivos
tributarios, a cambio de la generacion de fuentes de empleo. Los beneficios ofrecidos son

las siguientes:

- No pagaran el Impuesto a la Renta en los 10 primeros afios, una vez que ya hayan
generado ingresos operativos.

- Seexonera el pago del impuesto a la salida de divisas por la importacion de bienes
dentro del giro del negocio.

- Se dard estabilidad juridica a los inversionistas.

En fin, lo que se pretende es que el sector publico trabaje de la mano con el sector privado
lo que permitira la generacion de mayores fuentes de empleo a nivel nacional. Para lograr
este propdsito, la empresa privada debe obtener el RUC, pues debe crearse la empresa en
el Ecuador para que goce de estos beneficios de esta ley. Los proyectos pueden
proponerse por iniciativa privada, en las areas de construccion, obras publicas nuevas y
mejoramiento de las existentes, investigacion y desarrollo entre otros prioritarios para el
estado, siempre que estas sean de interés social, por ejemplo vivienda social. Estas
empresas se convierten en agentes de retencion, tal cual una empresa publica y tienen

derecho a crédito tributario.

4.1.4. Matriz de politicas de sustitucion de importaciones aplicadas en el Ecuador

Los objetivos de la sustitucion de importacion son: El cambio de la matriz productiva, el
fomento de las exportaciones para beneficio del sector dela produccién y la economia en

general, ampliar fuentes de empleo y lograr mayor innovacion tecnologica.
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La sustitucion de las importaciones se enfoca en la produccién de bienes de consumo final
como intermedio, cumpliendo con estandares internacionales de calidad, para lo cual
deberd contar con maquinaria, tecnologia, mismos que ayudaran a ofrecer productos
competitivos en el mercado nacional. Estas politicas estan dentro del Plan Nacional del
Buen Vivir 2013-2017 y del periodo 2017-2021. En el PNBYV del periodo 2013-2017 el
objetivo 10 manifiesta la necesidad de apoyar una nueva era de la matriz productiva, para

lograr este objetivo se plantean dos politicas basicas detalladas en el cuadro siguiente:

Politica Periodo

Incrementar valor agregado a la | PNBV 2013-2017

produccidén nacional.

Impulsar el comercio de los productos con | PNBV 2013-2017
valor agregado.
Garantizar liquidez en el sistema | PNBV 2017-2021

monetarios

Apoyar al sector productivo con
facilidades de financiamiento dentro del

sistema privado y solidario.

Garantizar el financiamiento al sector

popular

Fortalecer el sector tributario

Optimizar el gasto publico

Fortalecer la dolarizacion promoviendo un

mayor ingreso neto de divisas

Garantizar la inversion privada en diversas

areas productivas

Generar mayor participacion de las
MIPYMES

Simplificar tramites para el sector

empresarial privado
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4.1.5. Politicas de sustitucion de importaciones aplicadas en el Ecuador periodo

2015-2020

El objetivo planteado a través del Ministerio de Comercio Exterior es disminuir el déficit
de la Balanza Comercial no petrolera, para ello se debe fortalecer las industrias basicas
no petroleras dinamizando mecanismos de defensa comercial. Ahi la importancia de la
sustitucion de importaciones. Desde entonces se ha trabajado en proyectos enfocados en
el Buen Vivir. En el afio 2007 se dio paso al primer Plan Nacional de Desarrollo propuesto
en el periodo 2007-2010, posterior se continda con la planificacion, estableciendo el Plan
Nacional de Desarrollo 2009-2013, 2013-2017 y el dltimo 2017-2021.

En el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 se observa que la sustitucion de
importaciones toma mayor auge gracias a que ya se tenia experiencias anteriores, se
enfatizé en la importancia de la industria nacional, la dimension principal de este es la
transformacion de la productividad y la seguridad econémica. A través de este plan se
propone apoyar la transformacion de la matriz productiva, fortaleciendo la produccion
nacional, por lo que se realizaron evaluaciones al sector industrial, dando como resultado

que tenian un bajo nivel de valor agregado y su participacion en el PIB era menor al 15%.

Una vez realizados estos andlisis, se puede determinar que los ejes claves que permitiran
alcanzar transformar la matriz productiva son: variar la produccion, agregar valor a los
productos, remplazo de los productos importados y el mayor apoyo a las exportaciones.
Hasta ese entonces, los sectores estratégicos para sustituir las importaciones eran la

industria farmacéutica, tecnologia y metalmecanica, esto a corto plazo.

En el Plan Nacional del Buen Vivir 2017-2021, para lograr con los objetivos propuestos
en la matriz productiva, se plantearon cuatro ejes: diversificar la produccién, mayor valor
agregado a los productos locales, sustitucion gradual de las importaciones e impulsar las

exportaciones de productos no tradicionales.
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4.2.  Metodologia

De acuerdo a las especificaciones del marco tedrico es importante disefiar un modelo
economeétrico el mismo que agrupa a las variables que forman parte en el proceso de

reduccion de las importaciones.

En general, el proceso consta de cuatro fases, de acuerdo al modelo de la Secretaria

Nacional de Planificacion (2016):

FASE 1

Acumulacidn para la transicion.

eDisminucién gradual de importaciones.
eTransferencia de tecnologia.

FASE 2

Distribuicon estrategica.

* Apoyo a la industria nacional.
eInvestigacion + Desarrollo

FASE 3

Diversificacion estratégica.

eInvestigacion.
eInnovacioén tecnoldégica.

FASE 4

Reconversidn reproductiva

Sector exportador
eTecnologia aplicada

4.2.1. Variables dicotdbmicas

Una variable dicotémica solo puede tomar dos valores: cero como ausencia, 0 uno, como
presencia, por lo tanto, es una variable que permite conocer la presencia o ausencia de un

hecho, suceso o fendmeno. Estas se relacionan a través de una regresion lineal.
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En este caso estamos ante una probabilidad «p» de que suceda un evento en funcion de
ciertas variables, representadas en (F (Y), es decir, “1”, si en el lapso de tiempo estudiado
se emplearon alguna o varias politicas para limitar o disminuir las importaciones, “0”, si

no se aplicd ninguna politica.

Las variables del modelo son:

Dependiente:
Y: PIB
Independiente: |

X1: Exportaciones no tradicionales
X2: Importaciones de consumo

X3: Importaciones de materias primas
X4: Importaciones de capital

X5: Aplicacion de politicas

FEM: Y=B0+B1 X1 +B2 X2 t+B3 X3 +B4 X4 +B5 X5
Yt—Yt=ut

Se analiza el PIB como variable, considerando que la intension del trabajo es determinar

el grado de afectacion de la sustitucidn de importaciones en la economia ecuatoriana.

4.2.2. Producto Interno Bruto

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor mercantil de todos los bienes y servicios
finales procedentes de una actividad economia en un espacio de tiempo especifico.
Producto se dice al valor agregado de los bienes o servicios; interno porque se produce al
interno de un pais; y bruto, a que no se contabiliza los inventarios ni depreciaciones.

(Ministerio de Economia y Finanzas 2020).
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La evolucion del PIB desde el 2006 hasta el 2019 ha sido positiva, siendo negativa en el
2020, puesto que la emergencia mundial por causa del COVID-19 impacté directamente
en las actividades econdémicas a nivel mundial. Tuvo una variacion negativa siendo solo
USD 66.308 el valor del PIB anual.

Gréfico No. 44 Histérico del PIB 2015-2020
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Fuente: Banco Central del Ecuador 2021.
Elaboracion; Nelly De La Cruz.

Se observa que la variacion con tendencia a la baja desde el afio 2017, despuntando en el 2020,
en donde obtuvo un valor de -7,8 puntos. El crecimiento mas alto lo obtuvo en el afio 2017
alcanzando 2,4 puntos de variacion positiva. En el afio 2020 existié un decremento de -7.8% con
respecto del afio 2019 ya que muchos establecimientos productivos y comerciales se paralizaron
debido del Covid-19. De acuerdo al Banco Central del Ecuador (2021), cayeron en 2.1% con
respecto al afio 2019 con excepcién del camaron elaborado, banano, café, cacao, pescado y otros
productos acuaticos que presentaron un desempefio positivo en promedio del 5%. En este afio la
produccion petrolera disminuyo en 9.5% en relacién al afio 2019, una de las causas seria la ruptura
del Sistema de Oleoducto Transecuatoriano (SOTE) en el mes de abril del 2020. El sector agricola
también presento un decrecimiento del 0.6% a nivel general, con excepcion del banano, café y
cacao. La manufactura, educacion y comercio también tuvieron una tasa de variacion negativa en

este afio. Al contrario, el sector pesquero aumento en 3.1% en relacion al afio 2019.
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Gréfico No. 45 Variacion anual del PIB
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Fuente: BCE. 2021.
Elaboracion; Nelly De La Cruz.

4.2.3. Exportaciones no tradicionales

Para diciembre del 2020 las exportaciones totales evidenciaron tendencia negativa con un
decrecimiento del 9%. En general, las exportaciones totales desde el 2016 han tenido una
tendencia alcista, sin embargo, en el 2019 solo se incrementd un 3% con respecto al afio
anterior, siendo menor en el afio 2020, observando un decremento del 9%. Sin embargo,

se prevé que estos datos puedan mejorar para el 2021.
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Graéfico No. 46 Exportacion de productos no Tradicionales
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Fuente: Banco Central del Ecuador. 2020.
Elaboracion: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales

En lo referente a exportacion de productos no tradicionales, tienen comportamientos muy
diversos, siendo asi que la venta de un producto especifico crece o disminuye a tasas
elevadas, su volumen de exportacion no es regular, pueden aparecer nuevos productos
sustitutos o incrementarse de una manera abrupta (Kozmine, 2000). Estas exportaciones
en Ecuador cada vez se intensifican, por lo que generan mayor cantidad de divisas y

también plazas de trabajo.

Se fraccionan en dos grupos, primarios no tradicionales e industrializados no

tradicionales.

Grafico No. 47 Exportaciones no Tradicionales

PRIMARIOS NO INDUSTRIALIZADOS
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Fuente: BCE.
Elaboracién: Nelly De La Cruz
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En el primer grupo estan considerados los productos mineros que es el segmento del cual
se estudia la posibilidad de sustitucion. A nivel general, su crecimiento ha sido leve, cuyo
promedio se ubica alrededor del 1% de crecimiento anual, sin considerar el decrecimiento

que ocurrio en el afio 2020.

Durante el primer mes del afio 2020 las exportaciones no petroleras fueron superiores a
las del afio anterior en 22,4%, todo este grupo registré un incremento en volumen de

exportacion (toneladas métricas) de 9,5%

Entre los productos no tradicionales con mayores volumenes durante los afios 2017, 2018,
2019 y 2020 estan los enlatados con 270, 272, 293 y 311 TM respectivamente, en segundo
lugar, se ubican los productos mineros, los productos mineros se ubican en segundo lugar

seguido por las flores, la madrea y otros. (Banco Central del Ecuador, 2021)

Esta variable es muy importante, puesto que cada vez toman mayor fuerza dentro de la

balanza de pagos, y a mayores exportaciones menor déficit del Estado.

4.2.4. Importaciones de consumo

Se refiere a las compras en mercados internacionales con el fin de ser comercializados en
el mercado interno. Es uno componentes de las importaciones totales, son bienes finales,
como un libro, un vehiculo, entre otros. Estos para entrar al pais deberan ser
nacionalizados en la aduana una vez se haya cumplido con el pago de impuestos y
aranceles de ahi en adelante podran ser comercializados libremente dentro del territorio

nacional.

Estas importaciones cobran importancia en el Ecuador, debido a que no es un pais

industrializado.

En el afio 2015 tuvo una participacion del 20,1%, en el 2016 de 21,7%, en 2017, estas
importaciones constituyen el 23,2% del total de importaciones; en el 2018 el 22,7%; el
2019 pese a la crisis mundial causada por la pandemia se mantuvo en 22,8%, valor similar

al de los afios anteriores, en 2020 el porcentaje de participacion fue de 24,2%.
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Graéfico No. 48 Importaciones de Consumo
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Nelly De La Cruz

Se observa una tendencia de crecimiento de las importaciones de consumo, incluso en el

afio que estuvo marcado por la pandemia mundial.

La importancia de esta variable en este analisis radica en que la mayoria de las politicas

que estan orientadas a disminuir las importaciones se aplican a bienes de consumo

4.2.5. Importaciones de Materias primas

Las materias primas materiales destinadas a la elaboracion de un bien con el objetivo de
producir un bien final. Este rubro es muy importante en el sector productivo, y tiene la
mayor participacion en las importaciones totales.
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Gréfico No. 49 Importacién de Materias Primas
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Nelly De La Cruz

Las importaciones de materias primas no bajan del 30% de las importaciones totales,
siendo el afio mas bajo en 2019, con un porcentaje de participacion de 32,3% y el méas
alto en el 2016 cuando participo con el 36,6%. Luego en el afio 2020 se repunto de nuevo
la participacién alcanzando el 35,3%. Se evidencia un comportamiento decreciente desde
el afio 2016 hasta el afio 2019 en donde tiene un pico negativo, asociado directamente al
problema mundial que obligd a la poblacion al confinamiento, en donde muchas

industrias se paralizaron a nivel mundial.

De igual manera las importaciones de materia prima son sujetos a recortes, por tal razon
es importante que esté incluida en este estudio lo que permitira medir el grado de
participacion dentro de la economia ecuatoriana, esta asociada directamente con los
aranceles que se originan cuando se compran productos del exterior destinados al

mercado local.

4.2.6. Importaciones de capital

Son compras desde el exterior de activos fijos que seran utilizados en la produccion de
otros bienes o servicios locales, por ejemplo, maquinaria agricola, maquinaria para la

industria alimenticia, etc.
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Estas importaciones suman en el rubro total de las importaciones, ocupando el segundo
lugar luego de las materias primas. Esto significa que la mayoria de maquinaria y equipos
con los que se trabaja en el pais son adquiridos en el mercado externo, esto evidencia la

poca tecnologia y maquinaria que se produce.

Graéfico No. 50 Importaciones de bienes de capital 2015-2020
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Nelly De La Cruz

En este grafico se muestra la variacion de las importaciones de bienes de capital entre los
afios 2015-2020 manteniendo un promedio de 25% de participacion aproximadamente.
Se observa que esta linea decrece desde el 2015 hasta el 2018 en donde alcanza solo el
23,5% de porcentaje, para el 2019 se eleva a 25% y en el afio 2020 cae nuevamente a
24,4%.

Esta variable es importante desde el punto de vista que en el pais es escasa la tecnologia
por lo que no hay maquinaria para la productividad, no hay produccion interna, por lo que
se opta por la importacion de maquinaria que ayude a generar mayor valor agregado, y si
los aranceles o costos administrativos se incrementaran, subiria también el costo de los

productos finales 0 a su vez la produccion interna se veria disminuida considerablemente.
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4.3. Base de datos a utilizar

Tabla No. 12. Datos de comercio exterior

MILES DE DOLARES
FOB en millones USD
Exportaciones Importaciones Aplicacién
no Importaciones | de materias Importaciones |de
Periodo | PIB tradicionales |de consumo primas de capital politicas
2015 [70175,0 5365,8 4218,7 6878,0 3941,2 0,0
2016 [69314,0 4881,2 3369,6 5687,7 5342,4 0,0
2017 | 70956,0 5056,9 4408,2 6711,4 4681,5
2018 (71871,0 5240,8 5014,7 7490,6 5202,8
2019|71879,0 5310,7 4910,9 6940,8 5373,7
2020 | 66308,0 6163,6 4116,3 5992,7 4152,0
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Nelly De La Cruz
6.1.  Estimaciones
Estadisticas de la regresidon

Coeficiente de correlacion

multiple 1

Coeficiente de determinacion

R"2 1

R42 ajustado B5535

Error tipico 0

Observaciones B

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de Suma de Promedio de los Valor critico
Iibertad cuadrados cuadrados F de F

Regresion 5 29485449233 5897089847 336,605652 0.985

Residuos 1 7048070,382 7048070,38

Total 6 29492497303
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Superior Inferior Superior

Coeficientes  Ervor tipico  Estadisticot Probabilidad Inferior 95% 95% 95,0% 95,0%
Intercepcidn 69551,1602 0 65535 024700452  69951,1602 69951,1602 69951.1602 69951.1602
Exportaciones
no
tradicionales o ~
-2.90836284 0 65535 023700452 -290936284 -290936284 -290936284 -2.90936284
Importaciones
de consumo o ~
2.39881618 0 65535 062560754 239881618 239831618 239881618 239881618
Importaciones
de materias
primas ~ o ~ _ _ ~
0.69870265 0 65535 0,3003932 069870265 0,69870265 0.69870265 0.69870265
Importaciones
de capital - o _ - - ~ -
042650824 0 65535 022418576 042650824 042650824 042650824 042630824
Aplicacion de
politicas o
-771.618038 0 65535 057366853 -771,618038 -771,618038 -771,618038 -771.618038

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Nelly De La Cruz

Conforme a los datos arrojados en este modelo de regresién lineal da 1, lo que significa
que las variables analizadas tienen relacion con el comportamiento del PIB. El coeficiente
de intercepcidn es de 69 951,1602, lo que significa que, si en la economia no se considera
estas variables, el PIB fuera de USD 69 951,1602.

El coeficiente de la variable de Exportaciones no Tradicionales es negativo, lo que
significa que por es un rubro muy sensible, el cual actualmente esta sufriendo pérdidas
de aproximadamente $ 2,90 por cada dolar invertido, lo que puede ocasionar un
decrecimiento en la economia nacional, porque es dinero que deja de ingresar al pais, de
ahi que es muy importante impulsar este sector de exportaciones no tradicionales, con
mayor razon todo si se trata de bienes industrializados, para lograr el cambio esperado en

la matriz productiva.

El coeficiente de la variable de Importaciones de Consumo es de 2,39, lo que significa
que por cada dolar que se incrementan las importaciones de consumo el PIB crece
también en $ 2,39, y, al contrario, en cada dolar que se disminuya en este rubro, significa
$ 2,39 de decremento en el PIB.

Entonces es importante resaltar que deben existir politicas sustitucion de importaciones
que reemplacen el consumo externo, ya que estas estdn manteniendo un comportamiento
de incremento y el dinero sale del pais y no hay circulante interno. Al realizar un recorte
de las importaciones se lograria mayor equilibrio de la balanza comercial, sin embargo,

lo ideal seria incrementar las ventas al exterior de productos no tradicionales.
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Las importaciones de materias primas tienen un coeficiente de 0,69, es decir que también
contribuyen al crecimiento del PIB por cada dolar que se incrementan las importaciones
en este rubro. Al contrario, por cada dolar que se recorte en el abastecimiento de materias
primas, la economia sufrira un decremento de $ 0,69. Se puede observar que el gasto en
materias primas es pequefio, en relacion a bienes de consumo final, lo que indica que no

se esta produciendo grandes cantidades de bienes para el consumo final.

No es oportuno ningun recorte en las importaciones de materias primas, porque se
disminuiria su participacion en el crecimiento del PIB lo que haria que muchas
exportaciones caigan y dafiaria la imagen frente a los mercados internacionales,

disminuyendo también el PIB.

El coeficiente de la variable Importaciones de Capital, es de 0,43 lo cual significa que de
cada ddlar que se incrementa en las importaciones de bienes de capital, el PIB se
incrementa en $ 0,43, y al contrario, por cada dolar que se disminuya en las importaciones
de capital, el PIB decrece en $ 0,43. Eso significa que las importaciones de capital son
muy importantes para mejorar la produccion nacional afectando positivamente a la
economia local. De ahi la importancia de incentivar el consumo en esta cuenta, ya que se
dard mayor apertura a la fabricacion de bienes gracias a las maquinas compradas en
cualquier sector productivo, ya sea agricola, minero u otro, mejorando la productividad

del pais.

Con el buen manejo de los bienes de capital se podria mejorar la produccion a gran escala,
logrando también mayores exportaciones y por lo tanto se mejoraria la economia, mayor
equilibrio de la balanza de pagos, mejoramiento del PIB, adicionalmente, se desarrollaria
la transferencia tecnolégica mediante las capacitaciones al personal colaborador de las

empresas y el manejo de la nueva tecnologia.

El coeficiente de la aplicacion de politicas es — 771,61, significa que las politicas que se
plantearon dentro del periodo de estudio no fueron suficientes para lograr un crecimiento
de la economia nacional. Este resultado podria estar afectado también por las condiciones
externas a nivel mundial, que afecto enormemente a las economias de todos los paises ya

que el mundo entero se vio obligado a estar en confinamiento, pudiendo sobresalir con
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mayor ventaja solo los paises industrializados, pues ellos podian fabricar los implementos

que hoy en dia se necesita para protegerse contra el virus actual.

En este periodo hizo falta mayor incentivo a la produccion nacional, ya que por ese lado
se estd generando pérdidas, al tener indicadores negativos en lo que es exportacion de
productos no tradicionales, mas énfasis en la sustitucion de importaciones y logar cambiar
la matriz productiva con bienes finales de alto valor agregado con puedan ser exportados.
Sin embargo es importante recalcar que en lo referente al sector agroindustrial y de

alimentos tuvo mayor crecimiento durante la pandemia por el Covid-19.

6.2.  Modelo Cluster de inversion publica

En otros paises ya se ha aplicado este modelo, lo que permite realizar puntualizaciones
concretas en la economia ecuatoriana. Los clUster robustecen la competitividad de las
empresas que forman parte del mismo, mejoran la productividad, la capacidad innovadora
y la creacion de nuevas empresas, siendo uno de los factores que impulsan este modelo,
el fécil acceso a los recursos naturales, aprovechando que Ecuador es un potencial
productor de materias primas, lo que hace falta es técnicas que combinen adecuadamente
con el talento humano, infraestructura, capital y recursos naturales, aplicando mayores

tecnologias. (Proafio 2008)

Talento Humano. - es el componente mas importante en este modelo, pues ellos
conjugan las acciones necesarias para dar mayor valor agregado al producto final. Aqui
se incluyen a la Empresa Nacional Minera ENAMI EP vy el Instituto de Investigacion
Geoldgico y Energético. Estas empresas aportaran con el suficiente talento humano
calificado y capacitado para el trabajo conjunto que conlleve al cumplimiento de las
actividades necesarias para la consecucion del proyecto de sustitucién, no se esta
hablando simplemente de mano de obra, sino de un cambio en la percepcion que lograria
siempre generar mayor conocimiento tecnologico. El personal de estas empresas conoce
y tiene facil acceso a la informacion y tecnologia relacionada con la transformacion y

procesamiento del mineral de interés, el oro.
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Infraestructura. — incluye todos los espacios fisicos o virtuales que favorecen el
progreso de la economia en el campo aurifero, contando siempre con los servicios basicos,
equipos, vias de acceso como calles, carreteras, autopistas, puentes y demas que

garanticen y posibiliten el acceso a las actividades productivas.

Capital. — constituye los montos o cantidades de dinero necesaria para que el proceso
productivo se establezca y comience su funcionamiento para producir bienes o servicios

de acuerdo a los objetivos de produccion.

Recursos Naturales. — se refieren a las materias primas, pensado a largo plazo, lo que

permite planificar con mirar a reinversion y no solamente en la simple explotacion.

Estos factores son los bésicos para el modelo clister. Pensando en una estructura
principal, se debe considerar que la empresa privada debe trabajar de la mano con el sector
privado en base a objetivos conjuntos basdndose en una estrategia de competitividad de
pais. (Proafio 2008)

Concretamente, en el &mbito minero de estudio, el oro es un mineral que esta en auge en
el Ecuador, y que ha pasado de niveles artesanales a industriales. Se tiene programada
una explotacion para un tiempo de 30 hasta 50 afios, de acuerdo a estudios realizados por
las empresas extranjeras. Este mineral estd distribuido en varias regiones del pais,

especialmente en la parte sur, El Oro, Cafiar, Azuay, entre otros.

También hay otros minerales: plata, hierro, cobre, arcilla, cal, entre otros, ademas de

reservas de minerales radioactivos.

Aqui es donde cabe el modelo cluster, a través de la generacién de politicas de apoyo y
fomento al sector minero, incentive la explotacion racional con perspectiva de generacion

de valor agregado.

Las instituciones pablicas involucradas deberan ser fortalecidas para lograr mayor gestion
de mercado y propiciar ambientes mas favorables para lograr el desarrollo de cadenas
productivas, planificando una adecuada insercién en los mercados nacionales e

internacionales.
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Aqui también es necesario desarrollar mayor capacidad de negociacion, capacitaciones
en el desarrollo del modelo cluster, especialmente en la etapa inicial. Cabe mencionar que
un modelo cluster requiere del desarrollo de mercados tecnoldgicos, la capacitacion,
cooperacion y alianzas estratégicas internacionales, aprovechando el potencial endégeno
del territorio ecuatoriano, propiciando siempre oportunidades de mejora. Aqui se
promociona también el trabajo de los mineros artesanales pequefios y de mediana escala

para fortalecer la malla empresarial.

En definitiva, para el modelo clister es importante contar con: todos los actores esenciales
del proceso de produccion de oro; las instituciones gubernamentales de apoyo; y, el apoyo
de sectores complementarios, como el turismo, el arte, el comercio. De igual manera se
puede mencionar como indispensable la participacion del sector académico y financiero,
mismas que propiciarian la existencia del modelo cluster, pues aportan con conocimientos

y con efectivo para oficializar el inicio del modelo.

Es transcendental la implementacion de clUster, pues se genera la creacion de otros
emprendimientos que pueden considerarse como servicios complementarios, por
ejemplo, en el ambito turistico, debido a que es un mineral muy apetecido por la joyeria

también se activa el sector artesanal, entre otros.

Sin embargo, es necesario que las politicas publicas estimen planificaciones a largo plazo
dentro del sector industrial para dar mayor valor agregado a la produccién nacional y no

ser simplemente comercializadores de productos primarios.

6.3.  Proyecto inversion extranjera directa para la creacion de una planta

alambre (circuitos integrados en equipos telefonicos)

Para la ejecucion del proyecto se debe tener presente que se requiere invertir

especialmente en infraestructura, maquinaria y capital de trabajo.

a.) Inversion.- en la inversion inicial se considera desembolsos en edificios,
maquinaria, equipos de computacion, accesorios, equipos de oficina, muebles y

enseres y dos vehiculos.
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Tabla No. 13 Inversion Fija

COSTO TOTAL USD.

Edificios 163.200
Maquinaria y Equipo 882.195
Utensilios y Accesorios de 204
limpieza

Equipos de Computacion 2.431
Equipos de Oficina 546
Muebles y Enseres 1.511
Vehiculo 71.400
TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.121.487

Fuente: Investigacion
Elaboracién: Nelly De La Cruz

La construccién de la planta industrial, corresponde a un espacio de mil metros cuadrados,
se toma un valor de construccion por m? en 365 ddlares americanos (Guerrero & Cornejo
Arquitectos 2020)

La maquinaria bésica para la transformacion en alambre del metal son los siguientes:

Tabla No. 14 Detalle de la maquinaria

Detalle Cantidad | Valor Unitario
Maquina trefiladora de alambre 1 28000
Maquina soldadora de alambre 1 16500
Maquina grafiladora de alambre 1 23000
Maquina afiladora de alambre 1 17500
Controles eléctricos 1 15000
Horno para fundir metal 1 12500
Tanques de lixiviacion 5 5200
Trituradora de mandibulas 1 22000
Trituradora de cono 1 20000
Tamiz vibratorio 1 17000
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Molino de bolas 1 100000
Banda transportadora 2 6000
Tanque de almacenamiento de agua 1 20000
Celda electrolitica 5 15000

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Nelly De La Cruz

Accesorios de limpieza corresponde a materiales para limpieza y mantenimiento de la

planta.

El equipo de oficina y muebles y enseres, es un rubro que contiene los gastos para adecuar

las oficinas

Los equipos de computacion, estima la compra de cuatro computadoras, una impresora y

dos reguladores de voltaje.

El rubro de vehiculos corresponde a la adquisicion de dos camionetas necesarias para la

movilizacién del personal operativo y administrativo.

Tabla No. 15 Inversién Diferida

CONCEPTO VALOR TOTAL
USD.
Gasto puesta en marcha 1248,36
Gasto de Organizacion 4.430,00
Gasto de patentes 500,00
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 6.178,36

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Nelly De La Cruz

96




Los gastos diferidos corresponden a los desembolsos para iniciar con el proyecto

Tabla No. 16 Capital de Trabajo

CONCEPTO VALOR MENSUAL
USD.
COSTOS DIRECTOS
Técnicos 4.822,60
TOTAL 4.822,60

COSTOS INDIRECTOS

Insumos 156,40
Mantenimiento 2451,63
Gastos Administrativos 2.913,96
Gasto de Ventas 1020,00
Gastos de lanzamiento 554,17
Seguro 3728,20
TOTAL 10.824,36
TOTAL CAPITAL DE 15.646,96
TRABAJO

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Nelly De La Cruz

El capital de trabajo indica el monto minimo con el que se debe contar antes de que se
inicie la operacion de la empresa. Considera un valor estimado de sueldos y salarios a los
10 obreros y 3 administrativos. Los gastos de ventas corresponden a los desembolsos por
gestiones necesarias para colocar el producto en el mercado. Los gastos de lanzamiento
se refieren al plan de medios que se utiliza para promocionar el producto. Finalmente los
seguros, necesarios ante cualquier eventualidad, especialmente de las maquinarias y

activos fijos en general.

b.) Financiamiento
Debido a que es una propuesta de tipo estatal, la empresa trabajaria con capital mixto, es
decir capital pablico + capital privado. Esta idea seria una atraccidon a las empresas

inversoras extranjeras, debido al potencial de materia prima local.
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Tabla No. 17 Financiamiento

. VALOR % INV. Capital Publico Capital Privado
INVERSION USD. TOTAL % |VALORES % | VALORES

Inversién 1.143.311,83 | 100,00% | 30,00%0 | 342.993,55|70,00% | 800.318,28
Total

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Nelly De La Cruz

En este caso, el financiamiento de parte del sector publico seria con fondos provenientes
de los préstamos internacionales que cominmente realiza el Ecuador. Se estima una

participacion del Estado no menos del 30% de la inversion total.

c.) Disefio de la planta

Gréfico No. 51 Disefio de la planta

2 x 4/0 TH'
———
ACOMETIDA

15

o
md

Y

0

10.5 m &

ALY S
. DEASEQ
(Ty Y

Fuente: Investigacion
Elaboracion: Nelly De La Cruz
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d.) Destino exportacion. - a nivel de la Comunidad Andina, el principal destino de
las exportaciones son Estados Unidos y China. En lo referente al oro, también
figuran como principal destino los mismos paises, ya que son lugares en donde
los avances tecnoldgicos avanzan aceleradamente, especialmente en el area

electrénica y de telecomunicaciones.

e.) Socio comercial.- el principal socio comercial seria China. Con este pais se esta
firmando varios acuerdos de comercio por lo tanto se prevé que las negociaciones
serian més asequibles. Por otro lado, este pais esta ganando terreno en el mercado
tecnoldgico en marcas como Huawei, Xiaomi, Oppo, OnePlus o Meizu, ademas

las marcas Apple y Samsung fabrican componentes en ese pais.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES

El modelo cluster es una estrategia que relaciona a varios actores claves como
marco de referencia, de manera que al ser aplicada fortalece la competitividad de
varias empresas, especialmente de las que lo integran, es por ello que se debe
fomentar la transferencia de conocimientos técnicos-productivos enfocados en la
generacion de valor agregado, a través politicas gubernamentales dentro del sector
industrial para lograr aumentar la productividad de todas las empresas
participantes. Este modelo involucra a varios empresas u organizaciones
relacionadas con el producto en estudio, que tienen actividades complementarias

dentro del mismo sector industrial.

Ecuador es un pais cuya predisposicion es la dependencia de la transferencia
tecnoldgica externa, no invierte lo necesario en investigacion y desarrollo, por lo
que tendria que aprovechar la tecnologia que existe en el mercado internacional,
para invertir Unicamente en conocimiento e infraestructura para desarrollar valor

agregado a los minerales explotados, en este caso el oro.

La politica de sustitucion de importaciones tiene relacién directa con el desarrollo
de la matriz productiva, es decir que a medida que se logra fortalecer la sustitucién
se incrementa el aparato productivo y por lo tanto, se equilibra la balanza de pagos

y el PIB aumentaria de valor.
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RECOMENDACIONES

- Se deberia aprovechar al maximo el conocimiento adquirido a través de varias
generaciones en el sector aurifero, de esta manera se incrementaria
cuantitativamente la curva de experiencia en la administracion tecnoldgica y

artesanal.

- El Gobierno Ecuatoriano deberia continuar fomentando la politica de sustitucion
de importaciones en los productos de consumo final, pero bajo condiciones
socialmente responsables, sin perjuicio a empresarios importadores y sin
desabastecer el mercado local, promoviendo al maximo la produccion nacional,
incentivando al productor local a mejorar sus procesos y generar mayor valor

agregado a sus productos.

- Es muy importante que el gobierno garantice mayores facilidades para la
obtencion de materias primas porque también aportaria al incremento del mercado

laboral.

- Larecomendacion frente a la escasa tecnologia producida en el pais, es no incluir
medidas sustitutivas a las importaciones de bienes de capital, ya que a mayor
tecnologia existe mayor productividad lo que lograria un incremento del PIB, méas
equilibrio en la balanza comercial y una mejor imagen del sector empresarial

ecuatoriano.
- Incrementar la importacion de bienes de capital volveria al pais altamente
competitivo y moderno, pues estara actualizado con un conjunto de avances

tecnoldgicos y por ende su personal debidamente capacitado.

- Para la fabricacion de alambre de oro primero se debe adquirir y almacenar la

materia prima.
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ANEXOS

Principales Desembolsos para ejecutar el proyecto

1.1. EDIFICIOS

CONCEPTO |UNIDAD [CANTIDAD [V.UNITARIO|V. TOTAL
Construcciones M? 1000 365,00 365000,00
SUBTOTAL 365000,00
3% Imprevistos 7300,00
TOTAL 372300,00
1.2. MAQUINARIA'Y EQUIPO.

CONCEPTO CANTIDAD V. UNITARIO|V. TOTAL
Maquina trefiladora de alambre 1 28.000,00( 28.000,00
Maquina soldadora de alambre 1 16.500,00| 16.500,00
Maquina grafiladora de alambre 1 23.000,00( 23.000,00
Maquina afiladora de alambre 1 17.500,00| 17.500,00
Controles eléctricos 1 15.000,00| 15.000,00
Horno para fundir metal 1 12.500,00| 12.500,00
Contenedores 1 5.200,00| 5.200,00
SUBTOTAL 117.700,00
2% Imprevistos 3531
TOTAL 121.231,00
1.4. EQUIPOS DE COMPUTACION.

CONCEPTO MEDIDA |CANTIDAD V. V.

UNITARIO | TOTAL
COMP. ESCRIT. 1.66, 1GB, Unidad 4 450,00 1800,00
25GB
Impresora Laser Multiple Uso- Unidad 1 260,00| 260,00
Samsung SCX-45
Regulador de voltaje Unidad 2 150,00 300,00
SUBTOTAL 2360,00
3% Imprevistos 70,80
TOTAL 2430,80
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1.5. EQUIPOS DE OFICINA.

CONCEPTO MEDIDA [CANTIDAD |V.UNITARIO V. TOTAL
Teléfono Unidad 4 30,00 120,00
Fax Unidad 2 100,00 200,00
Calculadora Unidad 8 15,00 120,00
Papelera Unidad 5 8,00 40,00
Basurero Unidad 10 2,00 20,00
Grapadora Unidad 5 2,00 10,00
Perforadora Unidad 5 5,00 25,00
SUBTOTAL 535,00
2% Imprevistos 10,70
TOTAL 545,70
1.6. MUEBLES Y ENSERES.

CONCEPTO MEDIDA |CANTIDAD V. V.
UNITARIO | TOTAL

Escritorio Unidad 2 145,00 290,00
Sillon Unidad 0 70,00 0,00
Sillas giratorias Unidad 2 70,00 140,00
Juego de sala para clientes + Unidad 1 215,00 215,00
mesa

Archivadores Unidad 2 150,00 300,00
Estanterias Unidad 3 135,00 405,00
Teléfono convencional Unidad 2 23,50 47,00
Sumadoras Unidad 2 35,00 70,00
SUBTOTAL 1467,00
3% Imprevistos 44,01
TOTAL 1511,01
1.7. VEHICULQOS

CONCEPTO |MEDIDA|CANTIDAD|V.UNITARIO|V. TOTAL
Camioneta m? 2 35000,00( 70000,00
SUBTOTAL 70000,00
2% Imprevistos 1400,00
TOTAL 71400,00
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