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RESUMEN EJECUTIVO

El Banco Nacional de Fomento es una entidad fiesagublica, la cual tiene la finalidad
de impulsar con la participacion de actores locgleacionales, la inclusion, asociatividad
y control social, mediante la prestacion de sewsiciinancieros que promuevan las
actividades productivas dentro de los sectorestégicos como el agricola, ganadero,

acuicola y pesquero, en todo el territorio ecuairi

En el Plan Nacional del Buen Vivir, planteado plbGebierno Nacional, es como uno de
sus ejes principales, el impulso al desarrolload®latriz Productiva del pais en el cual se
incluye el apoyo estratégico al Banco Nacional deénto, justamente por ser la entidad
financiera que tiene como principal objetivo, etakeollo socioeconémico sostenible del

pais, enfocado éste principalmente a los pequefitedjanos productores.

En este contexto, se ha enfocado al tratamientesardollo del trabajo investigativo,
precisamente en el analisis del riesgo de liquadero en el riesgo de mercado que ésta
entidad financiera publica tuvo en el transcurdgdeiodo 2010-2013, donde se detalla su
origen, un breve analisis de las fuentes del fontmo el pertinente evolutivo de los
indicadores de liquidez y brechas de liquidez; aerde su importancia dentro del
desempeiio financiero de esta entidad bancaria. &sleexdescribe los distintos factores de
exposicion al riesgo de mercado propios del BMiEredos cuales se menciona el nivel de

ingresos estatales por ventas de crudo, niveletagsieemesas recibidas, ademas del
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diagndstico en la evolucion de importaciones y egatones; y, su impacto en los productos

financieros con alto grado de sensibilidad.

Finalmente, mediante la metodologia de un buen jmaeeprincipios de control interno, se
proporciona estrategias generales para mitigas éptas de riesgos y asegurar la estabilidad
financiera del Banco Nacional de Fomento, enmardddas éstas en las practicas
adecuadas administracion de riesgos como inclugopeal calificado para poder medir los
riesgos; asi como, la utilizacion de analisis dedéecias de los distintos indicadores
aplicables, como mecanismo de identificacion temgide los eventos que ocasionan estos

tipos de riesgo.



INTRODUCCION

El Sistema Financiero Ecuatoriano esta compuestoeptidades bancarias privadas y
publicas, las mismas que estan expuestas a dsstiipos de riesgos, éstos Ultimos son
producto de la manera como las autoridades petésadopten las decisiones dentro de
cada institucion, asi como de la inestabilidadtjpaliy financiera historica que el Ecuador

haya tenido desde su comienzo en la época coloassh la actualidad.

En el Plan Nacional del Buen Vivir, planteado padgebierno Nacional, versa como uno de
sus ejes principales, el impulso al desarrollcaddatriz Productiva del pais dentro del cual
el apoyo estratégico al Banco Nacional de Fomgudtamente por ser la entidad financiera
que tiene como principal objetivo, el desarrollccisecondmico sostenible del pais,
enfocado éste principalmente a los pequefios y mesliproductores, a travées de la

otorgacion de los recursos financieros a su alcance

En este contexto, se ha enfocado al tratamientesardollo del trabajo investigativo,
precisamente en el analisis del riesgo de liquatero en el riesgo de mercado, que ésta

entidad financiera publica experimenté en el trarszdel periodo 2010-2013.

En el primer capitulo se describe los antecedaygrsrales a manera de preambulo, sobre

la ubicacion, situacion y alcance del estudio destigacion a desarrollar.
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El segundo capitulo trata sobre el riesgo de legigue mantiene el Banco Nacional de
Fomento, donde se detallara su origen, un brevissande las fuentes del fondeo con el
pertinente evolutivo de los indicadores de liquigebrechas de liquidez, tanto en las
distintas bandas de tiempo, como en los escendeifisidos por la Superintendencia de
Bancos y Seguros del Ecuador; ademas de su imp@rta@ntro del desempefio financiero

de esta entidad bancaria.

En el tercer capitulo se enmarca el estudio dsetjoi@le mercado, donde se describira los
distintos factores de exposicion a este tipo d&ds, se analiza ademas la sensibilidad del
margen neto financiero y patrimonial; y, la rewsde las tasas de los productos financieros

con alto grado de sensibilidad.

Por ultimo en el cuarto capitulo se determina teslusiones y recomendaciones, que estan
conformados por el detalle de los principales efedel riesgo de mercado y el de liquidez,
que ha afectado el desempefio financiero del BamacmoNal de Fomento a lo largo de los
cuatro afios sometidos a estudio, ademas el proparciestrategias generales para su
aplicacion, para mitigar estos tipos de riesgossgarar la estabilidad financiera de las
entidades bancarias publicas, enmarcadas todasedstas practicas adecuadas de control
interno para la administracion de riesgos (COSO CQSO II) (COMMITTEE OF

SPONSORING ORGANIZATIONS).



1 ANTECEDENTES GENERALES

1.1 GESTION DE RIESGOS EN LAS ENTIDADES FINANCIERAS

Las instituciones financieras que estan bajo elrobmle la Superintendencia de
Bancos y Seguros del Ecuador, de acuerdo con insiftos de Basilea, deben tener
una administracién del negocio financiero basadal @ontrol de riesgos, como una
forma de precautelar los intereses de los clieimésrnos y externos de las

instituciones, asi como el desempefio eficientaudastividades operativas.

1.1.1 Administracion integral de riesgos

(Superintendencia de Bancos y Seguros, 2004), misleosiguiente:

Las instituciones del sistema financiero tienerefponsabilidad de administrar
sus riesgos, a cuyo efecto deben contar con losepos formales de
administracion integral de riesgos que permitamtiiear, medir, controlar,

mitigar y monitorear las exposiciones de riesgo&gién experimentando.

Cada institucion del sistema financiero tiene syjar perfil de riesgo, segun sus
actividades y circunstancias especificas; pormtotaal no existir un esquema
anico de administracion integral de riesgos, delo@ntidad desarrollar el suyo

propio.



4
Las politicas y estrategias de cada institucion sifema financiero, deben
definir claramente el nivel de riesgo consideradma aceptable; este nivel se
manifiesta en limites de riesgo puestos en praaticavés de politicas, normas,
procesos y procedimientos que establecen la reapitidad y la autoridad para
fijar esos limites, los cuales pueden ajustarss sjue cambian las condiciones

o las tolerancias de negocios nuevos.

Una vez identificados los riesgos, deben éstoswsantificados o medidos con
el objeto de determinar el cumplimiento de lastal$, los limites fijados y el
impacto econdmico en la organizacion, permitiendoaaministracion disponer

los controles o correctivos necesarios.

Las metodologias y herramientas para medir el giedgben reflejar la
complejidad de las operaciones y de los nivelesietgos asumidos por la
institucion, la que verificara periodicamente suciefcia para justificar

actualizaciones 0 mejoras segun demanden sus dedesi

El proceso que se implante en la institucion paradministracion integral de
riesgos debera ser permanentemente revisado \lizatlta Asi una adecuada
administracion integral de riesgos debe inclumeahos lo siguiente, de acuerdo

con la complejidad y tamafio de cada institucion:

- Estrategia del negocio de la entidad, que inclas&riterios de aceptacion
de riesgos en funciébn del mercado objetivo deteadony de las

caracteristicas de los productos disefiados panadeates. Dicha
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estrategia debera contar con fundamentos teorieospyricos adecuados

y estara debidamente documentada.

« Politicas para la administracion integral de lesgbs y definicion de
limites de exposicion para cada tipo de riesgo¢c@sio de excepciones,

dictadas por el directorio u organismo que hagaveass.

« Procedimientos para identificar, medir, controfaitjgar y monitorear los

distintos tipos de riesgo.

« Una estructura organizativa que defina claramestpiocesos, funciones,
responsabilidades y el grado de dependencia erdl#eion entre las
diferentes &reas de la institucion del sistemanfiireo, que debera incluir

el comité y la unidad de administracién integralidegos.

El comité sera un érgano asesor del directoriogarismo que haga sus veces
y de la gerencia. La unidad estara a un nivelgeréo similar a las unidades
gue deciden la estrategia comercial y de nego€&ites entidad, y debera reportar

directamente a la gerencia general.

La citada estructura debe contemplar la separat@dunciones entre las areas

de evaluacion, toma de riesgos; como las de seguimy control.

« Sistemas de informacion que establezcan los mewasipara elaborar e
intercambiar informacion oportuna, confiable, fidgd, tanto interna

como externa.
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Lo sefialado anteriormente, permitira determinacdpacidad financiera y
operativa del banco para asumir la exposicionesgd, que éste enfrente como

consecuencia del negocio.

CONTROL Y SUPERVISION DE LA SUPERINTENDENCIA DE

BANCOS Y SEGUROS

La Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecueoimio ente de control y
supervision de las entidades bancarias y de sedat@cuador, es el encargado
de evaluar los procedimientos de administraciGuyirat de los riesgos bancarios

desde dos enfoques que son:

Supervision Extra Situ

Su objetivo es verificar y evaluar, desde la Suypendencia de Bancos, la
situacion econdémico-financiera y el cumplimientolae relaciones técnicas y
otras disposiciones normativas y legales, como skguimiento de las

recomendaciones realizadas a las institucionensdiams.

Esta supervision comprende todas las actividadasdlésis de informacién que
posibilitan mantener una vision actualizada de ratitucion financiera,
conforma un Unico proceso que permite disefarttategia de supervision en

funcion del perfil de riesgo de la entidad.
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Proceso de Monitoreo Extra Situ

1. Recepcion y procesamiento de la informacion

En esta etapa se procesa la informacion recib@&aesfica la consistencia,
su entrega oportuna, el cumplimiento de relacidéesicas e instrucciones
particulares; y, recibe reportes e informes dealatitores externos, internos

y de las firmas calificadoras de riesgos.

2. Monitoreo del perfil de riesgo

Se actualiza el conocimiento del negocio, la mateiziesgos para después

realizar un andlisis de la situacién econdémicorfaiara; y, elaborar la

calificacion GREC (Gobierno Corporativo, Riesgogaldaciéon Econémico-

Financiera y Cumplimiento); como estrategia de sugién.

3. Proponer acciones de supervision

Dependiendo del nivel de riesgo identificado, seppne acciones que

permitan a la entidad superar las deficienciasrdetd los distintos factores.

4. Seguimiento al cumplimiento de acciones

Una vez analizado la situacién actual del bancprseede a medir el grado

de respuesta y cumplimiento a las acciones proggiegior la

Superintendencia de Bancos y Seguros.



Supervision In Situ

El objetivo de la supervision in situ es verifigagvaluar en el terreno la calidad
de la informacion economico-financiera de la ertiinanciera, la calidad del
gobierno corporativo y la administracion de riesgm@sa concluir con la
asignacion de una calificacibn GREC de inspeccigue constituye

complemento de la calificacion propuesta en lasuigién extra situ.

Proceso de supervision in situ:

1. Planificacion de la inspeccion

Las instituciones financieras operan en diferenég®cios, estan expuestas a
diferentes riesgos y tienen diferentes sistemasfdenacion, contables y de
control. Por lo tanto, a efectos de cumplir candbjetivos de la supervision
se debera definir la estrategia de inspecciéngareentrar la atencion en las
areas mas riesgosas de la entidad. Adicionalmeataealizara una
planificacibn mas detallada para cada riesgo alithe negocio, a fin de

determinar los procedimientos especificos paranasig calificacion GREC.

2. Ejecucion de la inspeccion

En esta etapa se ejecutan los procedimientos thssem el programa de
trabajo, los cuales fueron definidos en base aloq estratégico
determinado en la etapa anterior, a los efectgmder evaluar cada uno de

los componentes en la calificacion GREC.
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Con la finalidad de poder determinar si la entidadmplementado o no un
sistema de medicion de riesgos adecuado de acadedtinea de negocio,
complejidad y niveles de riesgos asumidos, se udedas siguientes

revisiones por parte de expertos matematicos:

Riesgo de Liquidez:

Metodologia de calculo de indicadores de liquidezdmera y segunda linea.

Ademas andlisis a los reportes de liquidez apliealbs escenarios contractual,

esperado y dinamico.

Riesgo de Mercado:

Evaluacion de la metodologia utilizada con respattmalculo del valor actual

en los reportes de sensibilidad, en cuanto al mdrganciero y sensibilidad al

valor patrimonial.

3. Cierre de la evaluacion

Se realizan las conclusiones, se asigna una ea&iific a la entidad y se

elaboran los documentos e informes finales.

Se realiza las tareas de inspeccion y se emitdagentes informes:

» Conclusiones finales de las tareas realizadas
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« Propuesta de calificacion para la entidad

e Listado de temas para informar al Directorio o lar€hcia de la

institucion inspeccionada.

1.1.2 Metodologia de medicion del riesgo de liquidez

Las instituciones controladas para determinar po®gion al riesgo de liquidez,

realizaran el analisis de maduracion de los actvoasivos. Para tal efecto, se
debera distribuir los saldos registrados en loadest financieros con cierre a la
fecha de evaluacion, de acuerdo con sus vencinsigu® se determinaran bajo

los siguientes criterios:

Situacion contractual corriente.-Se clasificaran los activos y pasivos en cada
una de las bandas de tiempo segun sus plazos dem@mto contractuales,

pudiendo ser estos totales, parciales o fechaspleaiacion;

Recuperacion esperada.-Corresponde a los vencimientos esperados de

aguellas cuentas que no poseen un vencimientoactudt o a fecha cierta.

En los casos de las cuentas con vencimiento iocieg debera realizar un
analisis sobre la tendencia y de estacionalidachas del uso de métodos
estadisticos apropiados, tales como el uso de wwdel regresiéon multiple, en
donde se incorpore como variable explicativa atlpoto interno bruto y todas

aquellas que las instituciones controladas corsmdpertinentes, de acuerdo al
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mercado al cual atienden. Se debe tener espetdddo en la eleccion del
namero de variables explicativas de modo que laesa@n contenga los
suficientes grados de libertad que permitan obteesultados a un nivel de

confianza de al menos el 99%.

Se debera realizar el analisis pertinente que asegue las series de tiempo
asociadas a cada una de ellas es estacionariagde@mslo que la distribucion
de las cuentas de vencimiento incierto se realeéwdargo de la vida util de las

operaciones de la institucién controlada.

La institucion controlada debera remitir a la Sugendencia de Bancos y
Seguros la metodologia utilizada para la deterndnade la recuperacion
esperada, que como minimo debera contener lo esidblen el anexo 1 de este
capitulo. Cualquier modificacion en la metodologgdera ser comunicada a la
Superintendencia de Bancos y Seguros en un plazionmée 15 dias contados
a partir de su aprobacion por parte del directordel organismo que haga sus

VEeCes, Yy,

Para las obligaciones pasivas sin fecha contradtiakencimiento, tales como
depositos a la vista, se deberan realizar lossasédicnicos que permitan estimar
los retiros maximos probables que puedan presergarsada periodo, asi como
la porcion que tiene el caracter de permanente.n @&nbargo, la
Superintendencia de Bancos y Seguros se podra lfifares minimos al

porcentaje de retiros que deban ser estimadoscpdeabanda de tiempo.
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Las bandas de tiempo que se utilizaran para es@dé ambas situaciones son:

Cada una de las primeras dos semanas estadigticassisiguiente y la segunda

quincena del mismo:

Primera semana (del 1 al 7);

Segunda semana (del 8 al 15); vy,

Tercera y cuarta semanas (del 16 al dltimo dia).
Segundo mes;

Tercer mes;

Trimestre siguiente (cuarto al sexto);

Semestre siguiente (meses séptimo al duodécimo)

Mas de 12 meses.

Para cada periodo de tiempo se tomaran en cuentatéveses y/o dividendos
gue causen los saldos activos y pasivos, regisgradoel balance objeto de

analisis.

La determinacion del riesgo de liquidez se haricaptlo el concepto de brecha
de liquidez, la que sera igual a la diferenciaeestrtotal de operaciones activas
mas el movimiento neto de las cuentas patrimon@desrespecto al total de
operaciones pasivas, consideradas en el formulafarmaciéon sobre riesgos

de liquidez”.

En el reporte de las cuentas del activo y pasivaled®en considerar los

movimientos de efectivo que se esperan por el aomggito de obligaciones
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contingentes y el movimiento de fondos por cummmo de productos

derivados.

Esta brecha se calculara dentro de cada bandeaea tpue se calculara la brecha

acumulada existente, dentro de cada periodo dgueste manera:

Brecha de liquidez n = ACT n + PATR n - PAS n

Brecha acumulada de liquidez n = brecha de liquidez + brecha acumulada

de liquidez n-1

Doénde:

Brecha de liquidez n = Exceso o deficiencia deidiga para la banda n
ACAN = Activos que vencen en la banda

PASNh =Pasivos que vencen en la banda n

PATRN = Movimiento neto de patrimonio

n =n - ésima banda de tiempo y n=1,2,3,...,qddanes el nimero de bandas.

En el caso de que el valor de la brecha acumulesizite negativo, debera
calcularse la diferencia del valor absoluto de ésta respecto a los activos
liguidos netos. EI monto resultante, en caso depassitivo, se denominara

“liquidez en riesgo”.
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Los “Activos Liquidos Netos (ALN)” se definen corteosumatoria de:

« Fondos disponibles;

« Fondos interbancarios netos y pactos de reventasns pactos de

recompra,; e,

e Inversiones de libre disposicion y que cumplan dos siguientes
requisitos: en las sociedades constituidas en @hdfr que tengan una
calificacion de riesgo no menor a “A”, emitida pawma calificadora de
riesgo calificada por la Superintendencia de Bagc®sguros; en bancos
operativos del exterior o sociedades constituides exterior que tengan
una calificacion de riesgo dentro de la categoeiayihdo de inversion,
otorgada por Fitch IBCA - Duff&Phleps Credit Rati@p. Moody’s

Investor Services o Standard & Poors Corporation.

Entonces:

Lig.R = (Jbrecha acumulada de liquidez n < 0| - ALN> 0

Dénde:

Lig.R = liquidez en riesgo

| | =valor absoluto
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ALN = fondos disponibles + fondos interbancarios netpactos de reventa —
pactos de recompra + inversiones negociables

n = n-ésima banda de tiempo y n=1,2,3,...,q, dopee el nimero de bandas.

1.1.3 Metodologia de medicion del riesgo de mercado

La administracion del riesgo de mercado se lazadlipara la estimacion del
grado de exposicion o sensibilidad de la institn@ontrolada a las variaciones
en las condiciones de sus activos y pasivos paacianes en las tasas de interés

como en el tipo de cambio.

El uso de los métodos incluidos en la Codificacin Resoluciones de la
Superintendencia de Bancos y de la Junta Bangaeiaitira a las entidades
financieras la toma oportuna de las medidas neessgara mantener y

consolidar el patrimonio de la institucion.

Para efectos de la aplicacion de las normas exgediobr el organismo

controlador, se aplicaran los siguientes métodaseticion:

Método de Maduracion:

El modelo estandar para medir los riesgos de thsamerés es el de maduracion,

gue define la exposicién al riesgo de tasas deésteomo la brecha o descalce

entre los activos y pasivos sensibles a la tasateles.
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La informacion sobre la medicion de riesgo de w@esanterés, se elaborara
utilizando el sistema de bandas temporales, esiahlio la brecha entre activos
y pasivos sensibles a la tasa de interés. Estamation se pondra en
conocimiento de la Superintendencia con la pernddd y formato que se

establezca para tal efecto.

La informacion se organizara en catorce bandas dealgs y los activos y
pasivos, los mismos que deberan ser distribuidtsdas esas bandas de acuerdo
a su fecha de vencimiento contractual. La brecth@sgalce entre los activos y
pasivos sensibles a la tasa de interés se caldéatéo de cada banda, y luego

se calculara la brecha acumulada existente:

Brecha marginal n = [(ACTn — PASn) + DOnN] para la landa temporal n.

Brecha acumulada n = Brecha marginal (n + Brecha asnuladan-1)

Dénde:

ACTn =Activos en la banda n

PASnh =Pasivos en la banda n

Don =Monto delta neto de opciones en la banda n

nn — ésima banda de tiempo, donde n = 1, 2, 3,,.sieqdo g el nimero de

bandas.

Cuando la institucion controlada mantenga un politafde opciones, ésta

deberda incluir en el célculo del riesgo de la thsaterés el monto delta neto de
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las opciones, que se calculara para cada bandaitainspmo la diferencia entre

los montos delta positivo y negativo.

El monto delta se obtiene de:

DO =d* X * DM

Donde:

D = se refiere al monto delta de la opcion;

d = es el delta determinado para la opcion i-ésirda gcuerdo al modelo black

—scholes (para las opciones europeas), binomiaiqees americanas) o de

acuerdo a otro modelo de valuacion previo conocitnide la Superintendencia;

X, valor de mercado del monto contractual del acsivbyacente de la opcion.

1.2 BANCO NACIONAL DE FOMENTO

1.2.1 Reseifia historica

(Banco Nacional de Fomento, 2011), narra lo sigaien

Como consecuencia de una época de crisis del sisfieanciero que vivia

nuestro pais en la década de los afios veintelddg&ion Kemmerer, logrando

importantes transformaciones en el manejo de la@ui y del Estado como la
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creacion del Banco Central del Ecuador y de orgawssde control como la

Contraloria General del Estado y la Superinten@etieiBancos.

Los sectores comercial e industrial contaron desal®nces con mayores
posibilidades de acceso a las operaciones creditidlo ocurria lo mismo con
el campo agropecuario, cuyos actores atravesatetisines dificiles por falta

de recursos y de apoyo a sus iniciativas y esfgerzo

Es en estas circunstancias que el Gobierno debdtsitiro Ayora, mediante
Decreto Ejecutivo del 27 de enero de 1928 publiedel Registro Oficial No.

552 del mismo mes y afio, creaBalnco Hipotecario del Ecuador

La condicion de sociedad andénima la mantuvo ha88v,lafio en que se
transformé en institucion privada con finalidad iaby publica, autbnoma y
sujeta a su propia Ley y Estatutos, forma juridice la mantiene hasta la

presente fecha.

Sucesivas reformas fueron cambiando su estructsta lque el 14 de octubre
de 1943 se expidio la ley que transformé al Bangmwotécario en el Banco
Nacional de Fomento Provincial, la misma que fublipada en el registro
Oficial No. 942 con fecha 20 de octubre de 194Baxte la administracion del
doctor Carlos Alberto Arroyo del Rio, presidenten€titucional de la Republica

del Ecuador.

Luego, mediante Decreto No. 327 del 28 de marz9dd, publicado en el

Registro Oficial No. 526 del 3 de abril del misait, se expide la nueva LEY
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ORGANICA DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO. Con estaéy el
Banco Nacional de Fomento adquiere autonomia edeagrfinanciera y

técnica.

De acuerdo con la Ley promulgada el 28 de marzZtodd, el Banco Nacional
de Fomento es una entidad financiera de desarrallynoma, de derecho
privado y finalidad social y publica, con persoadtiridica y capacidad para

ejercer derechos y contraer obligaciones.

La autonomia del Banco Nacional de Fomento estéapiente garantizada en
la Constitucidn politica vigente, y la Instituci@an todas sus operaciones, sélo

esta sujeta al control de la Superintendencia teday Seguros.

Hasta el afio 1999, el Banco Nacional de Fomentsepté una serie de
dificultades cuya problematica impidiéo asumir efitiemente su rol de Banca
de Desarrollo, que se reflejo principalmente p@sthncamiento de la actividad
crediticia, bajos niveles de recuperacion y probiende liquidez. Esto

determiné que la administracion desarrolle unaesde acciones a fin de
revitalizar su estructura financiera-crediticia gtomar su rol importante de
intermediario-financiero. En este sentido, se tratinuado desarrollando las
estrategias enmarcadas dentro del Plan Estratégicde Reactivacion

Institucional.
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1.2.2 Caracteristicas y finalidad

Misién

Impulsar con la participacion de actores localesagionales, la inclusion,
asociatividad y control social, mediante la prastace servicios financieros
que promuevan las actividades productivas y remtodis en todo el territorio

ecuatoriano, para alcanzar el desarrollo ruragynate

Vision

Al 2017 consolidarse como la principal instituciérticuladora del desarrollo
rural, mediante la provision de servicios finanagerconfiables, eficientes y
eficaces, que promuevan en el espacio rural elrddisade las familias,

comunidades y sectores productivos estratégicasgbqrais.

Valores

Honestidad
Innovacion
Proactividad
Responsabilidad
Calidad de Servicio
Trabajo en Equipo

Pertenencia
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Productos

Los productos que ofrece el Banco Nacional de Foorson:

Créditos Comerciales (Compra de Insumos, Movilizadn de Cosecha de

productos agricolas, Desarrollo pesquero)

Son créditos que los otorga a las Asociaciones personeria juridica,
previamente calificadas por el MAGAP (Ministerio Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca), a nivel nacional. El destiaestos créditos es dirigido
a la inversion de Capital de Trabajo para la congm@ciativa de insumos,
compra de cosecha de cualquier producto, costodraaesformacion y/o

almacenamiento, costos de transporte para la venta.

El monto es desde hasta USD $200.000.00 hasta WBSIDE000.00 para
asociativos e individuales hasta USD $20.000.00@oae trate de desarrollo
pesquero, a una tasa de interés fija de 5% anoglagos en funcién al ciclo de
produccion y comercializacion del producto a foraeffinaximo un afio). Las
garantias requeridas son quirografarias, de foirnalar o relacionada con los

miembros de las Asociaciones.

Créditos Comerciales-Micro (Semilleristas)

Son créditos que los otorgan a las Asociaciondficealas o en proceso de
calificacion por el MAGAP (Ministerio de Agricultar Ganaderia, Acuacultura

y Pesca), a nivel nacional. El destino de estédittrs es dirigido a la inversion
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de Capital de Trabajo para la produccion y comkreaieién de semillas de las
categorias: basica, registrada y certificada; g peejoras territoriales que estén

ligadas directamente con esta actividad.

El monto es de acuerdo al costo total por hectéremdo se trata de inversion
de capital de trabajo, y de acuerdo a la inversalititada, cuando se trata de
compra de infraestructura. La tasa de interé€ES% fija anual. El pago sera
de acuerdo al ciclo de produccion de cada cultiveujgto a los planes de
inversion emitidos por los técnicos del MAGAP. Igesantias propuestas son

hipotecarias o prendarias.

Créditos Comerciales (Agricultura Familiar Campesirga)

Son créditos otorgados a la Agricultura FamiliamPasina (asociados), para

financiar a la integralidad de actividades de umadad Productiva Integral

(UPA), de acuerdo a las especificidades de cadarreg

El monto maximo es de hasta USD $30.000,00 por tHia, a una tasa de

interés del 5% subsidiada; y, un tiempo de hastdds, con modalidades de

pago semestral 0 anual. Las garantias son hip@eca

Créditos Comerciales-Micro (Riego Parcelario)

Estos créditos son otorgados a las organizacioeesedantes legalmente

constituidos y/o sus miembros de forma individied, mismas que deberan ser
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calificadas previamente por la Subsecretaria degRig Drenaje del MAGAP,
para inversiones de infraestructura relacionada reservorios, albarradas,
conducciones principales y secundarias para sistpnegurizados, sistemas de

bombeo y riesgo parcelario tecnificado.

Los montos seran de acuerdo a la inversion saleign funcion del perfil de
viabilidad técnica-financiera avalado por los téosi de la Subsecretaria de
Riego y Drenaje. La tasa de interés es de 5%afijmal, con plazo de hasta 5
aflos y 1 afo de gracia; ademas, estara sujeto lisisarte los ingresos y
capacidad de pago que seran reflejados en el pedihdo por los técnicos del

MAGAP.

Créditos Comerciales (Rehabilitacion de huertas yanovacion de cultivos)

Son créditos otorgados a organizaciones legalnuemigtituidas y previamente
calificadas por la Unidad de Café y Cacao del MAGAlRdicadas o0 en
capacidad de desarrollar labores agricolas y ptivdgcrelacionadas, para la

formacion o renovacién y rehabilitacion o0 manteimo.

El monto promedio es de acuerdo a la cantidadrdent, a una tasa de interés
del 5% fijo anual, con periodos de hasta 7 afidsidus 3 afios de gracia, con

pagos semestrales.
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Microcréditos (Reconversion Productiva)

Destinado a los agricultores afiliados a una asamiaproductiva legalmente
constituida, previamente calificada por el MAGARearsonas naturales que se

encuentren en capacidad de desarrollar laboresotagi

El monto maximo es de USD $15.000,00, con unadasaterés del 5% anual
y el plazo se determinara de acuerdo a los flugmepdos por la actividad a
desarrollar, las garantias seran quirografarigsotécarias, prendarias o la

combinacion de estas, no se aceptaran garantiagpiarias cruzadas.

Microcréedito (Mejoramiento Genético)

Este crédito es destinado a los productores p@sjaainto de manera individual
como asociados, previamente calificados por el MRGApersonas naturales
gue se encuentren en capacidad para desarroliadades relacionadas, para
la adquisicion de animales reproductores o piesridepara el mejoramiento

genético y reproductivo de la Unidad de Producéigropecuaria.

La tasa de interés sera del 5% anual, a un pededwsta 8 afios, con pagos
trimestrales, semestrales o anuales, de acuera@etiVidad desarrollada, las
garantias serdn quirografarias, hipotecarias, pré&asl o la combinacion de

estas, no se aceptaran garantias quirografariaadas.



2 RIESGO DE LIQUIDEZ

2.1 TEORIA GENERAL DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez en una entidad financieradsigne como la contingencia de
pérdida que se manifiesta por la incapacidad denstizucion del sistema financiero
para enfrentar una escasez de fondos y cumplioldigaciones en el corto plazo, y
gue determina la necesidad de conseguir recursraativos, o de realizar activos en

condiciones desfavorables.

El riesgo de liquidez se medira desde dos puntassthe

2.1.1 Analisis de liquidez estructural

La medicién estructural del riesgo de liquidez @dg considerar la composicion
de activos y pasivos liquidos, que son los de rdpgla realizacion, en una
posicion estatica a una fecha determinada y sotse shldos contables
presentados por la entidad al organismo de corgrolel balance, de forma
mensual. Esta posicion estructural muestra limkadiquidez comparables
(primera y segunda linea) con su volatilidad, gommrende un indice que
muestra el grado de sensibilidad de las cuentasousituyen las principales
fuentes de fondeo Anexo 1, de tal manera que kbgadiquidos muestren una

cobertura frente a los requerimientos.
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Los niveles de liquidez son el resultado del cdei@mtre los activos liquidos y
los pasivos exigibles en el corto plazo, tantoriimgra como de segunda linea,

segun lo explicado en el Anexo 2.

A continuacion se muestra un ejemplo del calcuta pate indicador:

Activos Liquidos de primera linea
Indicador de Liquidez de Primera Linea=
Pasivos Exigibles de primera linea

Activos Liquidos de segunda linea
Indicador de Liquidez de Segunda Linea =
Pasivos Exigibles de segunda linea

Al respecto la (Superintendencia de Bancos y Segadfi4) dispone que:

El indice estructural de liquidez de primera lidehera ser siempre mayor a dos
(2) veces la volatilidad promedio ponderada detaxipales fuentes de fondeo
de cada institucion; vy, el indice estructural deiliez de segunda linea debera
ser siempre mayor a dos punto cinco (2.5) vecesgolatilidad promedio

ponderada de las principales fuentes de fondeadkeiostitucion.

Adicionalmente, los activos liquidos de segundedino podran ser menores del
50% de los cien (100) mayores depositantes queemgatla institucion con
plazos hasta de noventa (90) dias, de tal maneralgindice estructural de
liquidez minimo que deberd mantener la institugéra el valor mayor de la
relacion entre los activos liquidos requeridos mararir la volatilidad de dos

punto cinco (2.5) veces o el monto necesario pavarcel 50% de sus mayores



27
captaciones con plazos hasta de noventa (90) stibse sus pasivos exigibles

de corto plazo.

Cabe mencionar que los niveles adecuados de Igemena entidad financiera
ocurre cuando puede obtener los fondos suficieyssea a través de un
aumento de su pasivo o de la venta de activosgaapnte y a un costo

razonable.

2.1.2 Analisis de brechas de liquidez

Este analisis parte de una fecha determinada ifictaks flujos de capital e
intereses de acuerdo a su vencimiento. El anakssisbdivide en tres escenarios:
vencimientos contractuales, vencimientos espergdasalisis dinamico. En
cada escenario se da un tratamiento especiatadasas con vencimiento cierto

y a las cuentas con vencimiento incierto.

El andlisis de liquidez por bandas de tiempo muesdrla evolucién de la

entidad desde los tres escenarios:

Contractual:

En este escenario las cuentas con vencimiento ¢@réntas con tasa de interés
fija y flotante) se presentan al vencimiento. lcagentas con vencimiento
incierto (cuentas que son directamente sensibl@s tasas de interés. Cuentas
del activo como las se encuentran las operaciooesopciones de prepago,

créditos hipotecarios, entre otros. En el pasaoa los depdsitos a la vista y
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ahorros) deben ser tratadas sobre la base de sppsastentados en modelos
de comportamiento, con soporte estadistico conivel de confianza minimo

del 90% y una serie de tiempo de al menos 12 meses.

Esperado:

En este escenario las cuentas con vencimienta dearibién son sometidas a
ajustes sobre la base de supuestos sustentadosdetosnde comportamiento
gue incorporen soportes estadisticos con un n&vebdfianza minimo del 90%

y una serie de tiempo de al menos 12 meses.

Tanto en el escenario contractual como en el edpgrara los instrumentos
financieros que aplique (cartera de crédito, invees, depdsitos) se debera

incluir como parte del flujo a los intereses porcg@r o aquellos por cancelar.

Dinamico:

En este escenario se parte del analisis de liquedgerado y ademas se

incorporan elementos de proyecciones y de planedicianciera de la entidad.

También en este escenario, sobre los instrumeiriascieros que aplique
(cartera de crédito, inversiones, depdsitos) serdehcluir como parte del flujo

a los intereses por percibir o aquellos por cancela

El analisis de liquidez, tanto de posicion estriaitaomo de brechas (bandas de

tiempo), para los escenarios contractual, espeyatinamico, cuando se trate
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de grupos financieros, debe incluir la posicionsobidada de las subsidiarias

off-shore neteando las operaciones interrelaciaada

La posicion consolidada se presentara de maneta @xttable entre la matriz
y la subsidiaria off-shore incluyendo el neteo das |operaciones
interrelacionadas, esta posicion debera ser patkg informes del comité
especializado y estara a disposicion de la Supadencia de Bancos, para

cuando la requiera.

Para efectos de establecer los activos liquidoksleeportes del riesgo de
liquidez, el valor de las inversiones que se immfuyen este agregado,

previamente se ajustaran a su precio de mercado.

Los activos liquidos no se colocaran en ningunaléasn particular y para
calcular la posicion en riesgo de liquidez se cawmaa con la brecha acumulada
en cada banda de acuerdo a la férmula expuestbAatiailo 4, Seccion lll,
Capitulo IV de la Resolucion No. JB-2002-431 dererdel 2002, como se

indica a continuacion:

Lig. R = (Jbrecha acumulada de liquidez n < 0] - ALN) >0

Donde:

Lig.R = liquidez en riesgo

| | =valor absoluto
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ALN = fondos disponibles + fondos interbancarios netpactos de reventa —
pactos de recompra — inversiones negociables.

n =n-ésima banda de tiempo y n=1,2,3,...,q, dondeaj BUmero de bandas.

En cualquier caso la Superintendencia de Bancosfmspecificar limites para
el tratamiento y asignacion de plazos para lastagate vencimiento incierto y
examinara los supuestos empleados para determinadoheidad de su
aplicacion a los reportes de supervision exigitlorsto respecto a los productos
con vencimiento incierto como a los ajustes por momamiento de los
productos con vencimiento cierto. Los supuestogdelos empleados podran

incorporar otras cualidades aparte de los resudtatiyamente estadisticos.

Posiciones de riesgo y planes de contingencia

Las politicas enunciadas en el manual de riesdmudielez deben precisar que
el comité responsable de riesgo de liquidez, dgbené&r en ejecucion su plan
de contingencia si se determina una posicion dediég en riesgo en la primera
0 segunda banda. La situacion descrita deberiagada como un elemento

minimo del indicador de alerta.

Asi también, dicho comité debera precisar los patéos a utilizarse para
identificar los limites de la posicion de liquidea riesgo de la entidad, tales
como, cambios en la volatilidad de los depdsitda ®ista, concentracion y
cobertura minima de liquidez frente a pasivos uekt entre otros que se

identifiquen.



31

Los planes de contingencia deben incluir en suetotd las acciones a
emprender, la cobertura, los instrumentos finaosieaplicables y la

razonabilidad de ejecucién frente al mercado. Eplan de contingencia se
incluira, los instrumentos que la entidad utilizpedia cubrir sus requerimientos
de liquidez definiendo las acciones necesarias @arfarmalizacion asi como
los funcionarios responsables de su ejecucion aleletla organizacion. Estos
planes deben ser actualizados por lo menos caglasses y su verificacion la

realizara la Superintendencia de Bancos y Seguréssenspecciones in-situ.

Los manuales internos a los que se refiere elt@cadio, del Articulo 3, Seccidn
[I, Capitulo IV de la Resolucion No. JB -2002- 4@4 22 de enero del 2002,
deben incluir especificamente procesos de andistoncentracion de pasivos
y los resultados de este analisis se incluira enslgpuestos y modelos de
distribucion de las cuentas de vencimientos inmsertasi también estos
resultados se consideraran en la definicion d@dasciones en riesgo y en la

fijacion de indicadores de alerta.

Las posiciones en riesgo estableceran los limieedad variables que se
consideraran criticas para cada instituciéon (pemejo: un incremento de la
porcién de los depdsitos voléatiles, un mayor nigel concentracion de los
depdsitos). Para cada nivel de posicion de riesgaotidad establecerd medidas

prudenciales internas.

Adicionalmente, los manuales deberan precisar & emedicion del riesgo de

liquidez se observa la existencia de requerimiedes$iquidez futuros, sobre
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todo cuando las brechas esperadas no se compenss sguientes brechas,
sino que se mantienen en el mismo periodo. Dass&stas deberan ser sujetas
a analisis detallado y a evidenciar si son consegaelel ciclo correspondiente
al negocio de la institucion. De presentarseitahsion, la entidad controlada
debera remitir a la Superintendencia de Bancosgyr®e el andlisis realizado,
sin perjuicio de que el organismo de control puedaerir de las instituciones
controladas, cuando lo considere necesario, unisendletallado de las

posiciones que juzgue conveniente.

Para definir la porcion volatil de las fuentes aiedeo, las entidades controladas
deberan utilizar la metodologia mas apropiadasgueguste a la complejidad de
sus productos, la que debera constar en los amegtdologicos. Si no se
asume una metodologia propia la forma de céalcutivgpser la propuesta por la
Superintendencia de Bancos en la circular de leua$tructural, sobre una serie

de tiempo de al menos 12 meses con datos diarios.

El analisis de informacion cualitativa y cuantitatde los resultados alcanzados
en las brechas acumuladas en comparacion contlessaliquidos, de manera
especial si la brecha es negativa en la terceralabgmodria llevar a la
Superintendencia de Bancos a establecer, paranstitu¢iéon controlada, un
programa de regularizacion u otro de vigilanciavpngiva de acuerdo a los
criterios que se establezcan en la Guia de Supervisxtra Situ y en
cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 1, $S&edV, Capitulo IV de la

Resoluciéon No. JB -2002-431 de 22 de enero del 2002
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Sobre el escenario esperado de las institucionesotadas, éstas deberan
preparar un analisis del estrés calculado con $&cigm del peor escenario de
ocurrencia basado en los supuestos y modelos daeoctamiento. Esta posicion
de liquidez debera ser parte de los reportes gudiesl comité especializado,
con la frecuencia que determine el manual de riesgdiquidez y estara
disponible para la revision de la Superintendem@aBancos en cualquier

momento.

Finalmente, el organismo de supervision podra maque analisis integral de
los supuestos, considerando las hipotesis de verdins generadas por los
modelos estadisticos de la entidad al hacer unsanaétrospectivo de las
hipoétesis de vencimiento. El analisis y sustereiacdmportamiento constituira
parte del anexo metodologico correspondiente aluadashe riesgo de liquidez.
Un resumen de dicho documento se remitira a lar8upedencia de Bancos

como anexo a los reportes de liquidez esperada.



2.2 ANALISIS DE RIESGO DE LIQUIDEZ DEL BANCO NACIONAL [E FOMENTO DEL ANO 2010

2.2.1 Analisis de liquidez estructural

Gréfico N° 1: Banco Nacional de Fomento Liquidez Bructural al 31 de Diciembre de 2010
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo
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En el primer trimestre del 2010, el indice de litpzs estructural de segunda linea
no cumple con los requerimientos normados por pefutendencia de Bancos,
esta situacion se da por el aumento de la volatilieh su liquidez de segunda
linea, debido principalmente a la inversion doncéstique corresponde a
recursos de la Reserva Internacional de Libre Didpladad que el Banco
Central del Ecuador entrega a la banca publicatecanaa, esto es: al Banco
Nacional de Fomento (BNF), Corporacion Financieezibinal (CFN), Banco
Ecuatoriano de la Vivienda (BEV) y Banco del ESté@BDE). Asi pues el BNF
al ser uno de los beneficiarios, el hecho de akragzplica también altos niveles
de liquidez estructural que se originan, debidasachptaciones provenientes de
dicha entidad estatal. Cabe mencionar que estogsies son entregados en
depositos a plazo de mas de 360 dias de plazogstipedesfases como se podra

observar se han presentado en algunas semanasdoslaltimos afnos.

El banco de acuerdo a lo establecido en el artude la seccion I, del capitulo
6 de la Codificacion de Resoluciones de la Supsraencia de Banco y de la
Junta Bancaria, que establece: “...Las institucicugstas a esta norma que no
cumplan con el indicador de segunda linea o coreglierimiento minimo
establecido en el tercer inciso del articulo 3des semanas consecutivas o en
cuatro semanas no continuas en un periodo de reo\@0) dias, deberan
presentar a la Superintendencia de Bancos y Segarptan de contingencia
que incluird acciones concretas tendientes a supakadeficiencia...”, si
presento el Plan de Accion Emergente de Liquidequl® previno superar esta
situacion: recuperando los valores invertidos @gm@mas de comercializacion

y programas de crédito masivo, fortaleciendo da éstma los planes de
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captacion, mejorando la concesion crediticia y pecacion de cartera e
intereses, vendiendo activos improductivos, combtén reduciendo costos de

administracion de su personal.

En relacién a lo anterior se puede observar quedésfases se superan a
mediados de abril de 2010, bajando la volatilidadieles normales y

mejorando los indices de liquidez.

La ejecucidon de algunas actividades mejoré lagimrlas de liquidez en el
segundo trimestre de 2010, por lo que la admimigtnadel banco y su Comité
de Administraciéon Integral de Riesgos debieron sndpr la aprobacion de

dicho plan.

Las transferencia realizada por el gobierno ceptied ejecutar operaciones de
comercializaciéon de arroz realizada desde abribgomde 2010 por USD $35
millones, inciden para que desde mediados de@@010 baje la volatilidad a
niveles normales, mostrandose en un incrementdatalo Total de la entidad

(4,05%) al mes de mayo de 2010, como se obserghstguiente grafico:
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Grafico N° 2: Banco Nacional de Fomento Evoluciéneal Activo al 31 de
Diciembre de 2010 (En millones de ddlares)

1.350,00

1.300,00

1.250,00

1.200,00

115000 ==

1.100,00

1.050,00

1.000,00

| ene-10 ‘ feh-10 ‘ mar-10 ‘ abr-10 ‘ may-10 | jun-10 ‘ jul-10 ‘ ago-10 ‘ sep-10 ‘ oct-10 | nov-10 ‘ dic-10 ‘
\ \ \ \ | |

[BAcivoTotal| 112634 | 114896 | 116428 | 118072 | 122860 | 122016

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

120815 125285 126745 128272 1.28325 1.297,27 ‘

Los continuos aportes estatales, que se le otoiagargidad con la finalidad de
gue pueda incrementar su capital, han contribu@@a gue el banco pueda
superar los incumplimientos de los indicadores igeidez estructural. Sin

embargo, esta situacion de dependencia de lossmcwastatales puede ser

perjudicial en periodos de estrés.

En el tercer trimestre de 2010 nuevamente incucgles! indicador de liquidez
estructural de primera y segunda linea, debidaaadisminucion de los fondos
disponibles por USD $21.8 millones, debido a uropaglizado al BCE de los
recursos de la RILD, esto sumado al increment@d®latilidad en las fuentes
de fondeo en el mes de agosto de 2010, a razénaléagentidad recibe una
renovacion por parte del BCE por USD $43.2 milloriesgque incrementa el
margen negativo de los indicadores de liquidez rilmgua y segunda linea
respecto del requerimiento minimo establecido sdgumormativa a 9.1% y

19.8%, respectivamente.
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El BNF para poder cumplir con los indicadores pnoides de liquidez
estructural, aprobo el ingreso de los recursosad8dcretaria Nacional del
Migrante por USD $20 millones, provenientes dellalR con lo cual el banco
se convertia en un intermediario en la adminisbrade los recursos percibidos
por dicha secretaria; adicionalmente acepto otraviecion de la RILD a titulo

propio de la entidad por USD $43.2 millones a fisale diciembre de 2010.

El BNF para poder superar las deficiencias de diegien el Gltimo trimestre
propuso un plan de contingencia que contempla whacacion selectiva,
mediante una restriccion de fondos a sucursalealtmnartera vencida, fijacion
de niveles de recuperacion (93% mensual de carigeate, 5% mensual de

cartera vencida y 3% mensual de cartera castigada).

En relacion a lo anterior, las estrategias prosgsdr el BNF tuvieron un efecto
positivo al cierre del afio 2010, con lo cual cumgpdam los indicadores de
liquidez estructural de acuerdo a los limites dstibos por la Superintendencia

de Bancos.

Concentracion de Depdsitos

Los 25 mayores depositantes representan 49.4%sdeblegyaciones con el
publico y el 150.9% de los activos liquidos, madmarconcentracion de
depasitos, lo que histéricamente estuvo divergifican numero, tipo y origen
de recursos. El 40% de las obligaciones con diqgniborresponden al Banco

Central del Ecuador.
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2.2.2 Analisis de brechas de liquidez

Durante el afio 2010 el saldo de activos liquidssaiuyé USD $128 millones,
porque no renovaron al vencimiento las inversideagporales y redujeron el
deposito para encaje. Tal contraccion no afectéolzertura de las brechas
acumuladas negativas, sin que registre posicionelggdidez en riesgo. La
mayor brecha acumulada negativa compromete en%2(b8 activos liquidos
netos del banco. La cobertura de activos liquedpasivos de corto plazo, bajo

de 60.5% en diciembre de 2009 a 25.3% en diciend2010.

El BNF no presentd posiciones de liquidez en rieggolos escenarios
contractual, esperado y dinamico durante el pritrierestre de 2010. Los
activos liquidos permitieron la cobertura de laschas de liquidez negativas,
las que se presentan en7 bandas de tiempo en tmmsacutiva y en los tres
escenarios, dada la estructura del GAP (brechpledes.

(Bank Watch Ratings, 2010), menciona que:

En diciembre de 2010 las colocaciones incluyersatmales del Guayas y
Santo Domingo, que tienen la mayor morosidad, masmjue las metas de
recuperacion oportuna de crédito se han dinamizidante el 2011. El
periodo estacional vinculado a la siembra, genergonvolatilidad por retiro
de efectivo de los depositantes, incremento degastiemanda de crédito.
Esto presionard a un mejor uso de recursos, inveoth vencimientos
escalonados en titulos de facil realizacion, y gaitieventuales efectos
adversos.

El BNF es el unico banco publico que dispone detasecorrientes, libretas
de ahorro, depédsitos a plazo fijo y correspons@ipdsitos judiciales,
recaudacion de impuestos, cuentas rotativas, pirasjando con una red
bancaria con cobertura nacional.



2.3 ANALISIS DE RIESGO DE LIQUIDEZ DEL BANCO NACIONAL [E FOMENTO DEL ANO 2011

2.3.1 Analisis de liquidez estructural

Grafico N° 3: Banco Nacional de Fomento Liquidez Beuctural al 31 de Diciembre de 2011
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo
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Los activos niveles de liquidez estructural cummen el minimo requerido, ya
que se soporta en fondos disponibles, que al 3thateo de 2011 alcanza un
saldo de USD $179 millones, fluctuando acorde aliminto de los recursos
de la RILD y de otras inversiones estatales. Blanangreso de liquidez en el
primer trimestre de 2011 viene del fondeo recilldda RILD para el Programa
Nacional de Finanzas Populares, que al igual qugetaetaria Nacional del
Migrante, es una institucion que canaliza los rexsirecibidos del BCE a través
del BNF; y, por recuperaciones de certificados idaxe inversiones realizadas

en entidades del sector publico.

Cabe mencionar, que la liquidez estructural a mdez2011 se ubica por debajo
del promedio de la banca publica, a pesar dedagesion de USD $43 millones
de RILD del BCE, y el aumento de USD $65 millonesaecuenta corriente del

BCE durante el trimestre.

Al tercer trimestre de 2011, la liquidez se mami@n niveles sostenibles,
producto del cobro de inversiones al vencimientoemovadas, recuperacion de

cartera y renovaciones de recursos de la RILD.

(Bank Watch Ratings, 2010), menciona que:

... En este periodo incumple dos de los indicadoedmidos como limites
tolerables: Inversiones “A” / Activos Liquidos Net¢ALN) alcanza 28%
cuando el limite minimo es de 50% y ALN / Activas&uctivos Promedio
alcanza 14% cuando el limite minimo es de 20%.
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Al cuarto trimestre de 2011, la liquidez de primgrsegunda linea cumple con
los requerimientos minimos establecidos y muestrincremento sustancial,
debido a ingresos provenientes de la gestion @eneidiacion y recuperacion
de la cartera, una vez realizadas las deducciomel® gastos operativos, lo
cual permitié el incremento en 55% en fondos diggea y 72% en inversiones,

lo cual contribuy6 para que los activos liquidostnseementen en 10%.

Gréfico N° 4: Banco Nacional de Fomento Evolutivo Ativos Liquidos al
31 de Diciembre de 2011 (En millones de délares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Cabe mencionar que las reinversiones constantes decursos de la RILD, por
parte del BCE, mantiene los niveles de liquidezasigos suficientes para cubrir

las obligaciones que tenga la entidad en el cdazop

Sin embargo, que el paulatino deterioro dentroadealrtera, reflejado en el
aumento del indicador de morosidad de la cartelta, @ncentracion de
depositos y la dependencia de otros ingresos fleelas actividades operativas

del banco, podria generar riesgos de liquidez énwlo.
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Concentracion de depositos

(Bank Watch Ratings, 2010), menciona que:

La concentracion en los 25 mayores depositante® (@E9MM) representa
41.7% de las obligaciones con el publico, revelaato riesgo de liquidez,
donde el depdsito a plazo del BCE representa el y2¥ estima menos
volatil. Sise deduce dicho depdsito, ésta ascéanta 11.1%, que es el nivel
histérico del BNF. Comparativamente con mar.10, ctancentracion
disminuye 8 puntos porcentuales, pero es 25 pprisu@emar.09. De los
100 mayores depositantes (USD 368MM), apenas 7% irssiituciones
financieras y personas naturales, evidenciandepamtiencia del BNF en el
fondeo estatal.

Al respecto, se puede deducir que el banco esperdagfluctuacion de los
depaositos efectuados por el BCE correspondientssuasos de la RILD no sean
realizados en el corto plazo (esto es menor vlatii en condiciones
macroecondmicas estables), manteniéndose asi eapanente estabilidad de

liquidez en el periodo de analisis.

(Bank Watch Ratings, 2010), determina que:

“A junio de 2011, el alto nivel de concentracion diepdsitos de entidades

estatales, se videncia claramente, ya que apena$%lde las captaciones

corresponde a entidades financieras privadas, masswaturales o juridicas”.

2.3.2 Analisis de brechas de liquidez

Los escenarios de estrés de liquidez en el prinmeestre de 2011, no presentan

posiciones en riesgo, ya que la entidad cuentaactimos liquidos suficientes
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para cubrir brechas acumuladas negativas en 6 $addavencimiento

consecutivas.

A septiembre de 2011 las brechas de liquidez aadaslson negativas en las
bandas de tiempo de 1 a 360 dias, en todos losagu® dada la estructura de
maduracion a largo plazo de la cartera frente &gl&gs a la vista o de corto
plazo. No obstante, el volumen de activos liquidega que se presenten
posiciones de liquidez en riesgo. La banda de deddoce meses revela una
brecha acumulada promedio positiva de USD $423nel a septiembre de
2011, en el escenario esperado, lo cual muestrapas&ion adecuada de
liquidez en situaciones de estrés. La mayor brecoaulada negativa, que

corresponde a la banda de 91 a 180 dias, compre834€s del activo liquido.

Al 31 de diciembre de 2011, la mayor brecha acudaulie liquidez negativa
compromete -36.5% del activo liquido, es decirp@btos porcentuales mas que

a diciembre 2010.

(Bank Watch Ratings, 2011), describe que:

Esta situacibn presiona a mantener activos liquidpse por sus
caracteristicas son menos rentables que la cartddm obstante, la
recuperacion de los subsidios de programas de teréchn tasas
preferenciales, que se adeudan por USD 33.6MM,tajdora mitigar
eventuales riesgos de liquidez y superar obsemesiale los auditores
interno y externo.

...la concentracion en los 25 mayores depositanfgesenta 40.2% de las
obligaciones con el publico, lo que eleva el rieggoliquidez. En este
indicador impacta el depdsito de la inversion ddiogéson RLD del BCE,
valor que se considera menos volatil bajo conde&somacro econdémicas
normales.



2.4 ANALISIS DE RIESGO DE LIQUIDEZ DEL BANCO NACIONAL [E FOMENTO DEL ANO 2012

2.4.1 Analisis de liquidez estructural

Grafico N° 5: Banco Nacional de Fomento Liquidez Beuctural al 31 de Diciembre de 2012
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo
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Al 31 de marzo de 2012, el Banco Nacional de Fomenantiene el
cumplimiento normativo de los indicadores de ligaid El indicador de liquidez
de primera linea (54.8%) supera a 2 desviaciont&nda, la volatilidad
promedio ponderada de las principales fuentesmtetm (21.7%); vy, la liquidez
de segunda linea (40.1%) supera a 2.5 desviaciestésdar, la volatilidad

promedio ponderada de las principales fuentes et (27.1).

Dentro de las cuentas de balance de la entidaddiera, se puede observar que
la estrategia utilizada fue de priorizar niveldssabe liquidez, manteniendo los
recursos recibidos en activos liquidos, y no calosaen cartera de créditos e

inversiones que generan mayor rentabilidad.

Cabe sefalar que, la entidad mantuvo resultadoatineg en este primer
trimestre de 2012, debido a que el rubro de ohrges0s se reduce, pasando de
USD $7.5 millones en enero de 2011 a USD $4 mi#ioee enero de 2012,
principalmente por la disminucién de los revers@s piovisiones, y en
consecuencia al 31 de marzo de 2012 cierra corpérdida de USD $-4.1

millones.

(Bank Watch Ratings, 2012)escribe que las fuentes de fondeo de la entidad

tienen el siguiente comportamiento:

En el 2T12 las captaciones se reducen, pprdaancelacion y vencimiento
de la inversion doméstica del BCEUSD 53.5MM), pago de depdsitos del
IECE (USD 52.2MM) y depdsitos monetarios que ncegen intereses (USD
19.2MM). EI BNF espera renovaciones de la inversiomeéstica del BCE,
para asegurgondeo y calce de plazoen la atencién de cartera, pues gran
parte de su liquidez invirtié en Bonos del Esta,como en certificados de
pasivos de la CFN.



47
Al respecto, en el siguiente grafico se puede ebsaue la tendencia de los
depositos a plazo, donde se ubica los recurs@sRIED provenientes del BCE,
tiene una disminucién en el mes de junio de 202Bjdd a la precancelacion
descrita en el parrafo anterior. Adicionalmenteosserva una tendencia

creciente en los depdsitos de ahorro, hasta éldeiafio 2012.

Gréfico N° 6: Banco Nacional de Fomento PrincipaleBuentes de Fondeo
al 31 de Diciembre de 2012 (En millones de doélares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Las inversiones se incrementan en un 83% de mamuadel 2012, debido a
la inversion realizada en el sector publico erld#tudisponibles para la venta
(Bonos del Estado y certificados de la CFN); estgeimento compenso la
disminucion de los fondos disponibles de la entidatdido a la reduccion de los
depositos para encaje de USD $146.1 millones enaraalJSD $62.3 millones

en junio del 2012.

En el dltimo trimestre de 2012, la entidad cumpme s indicadores minimos

de liquidez estructural; sin embargo:
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(Bank Watch Ratings, 2012), determina que en lenaltsemana la entidad

incumple los indicadores minimos asi:

Los reportes de liquidez estructural revelan qusdd el 27 de dic-12 la
volatilidad absoluta (2.5 desviaciones estandapersu a la liquidez
estructural de segunda linea. Esta tampoco cumeiptequerimiento de
liquidez minima, ni el limite de tolerancia intermha 20%. La exigencia de
liquidez por concentracion crece 41% anual, latimad y el requerimiento
minimo aumentan 17 y 9 puntos porcentuales anualgsectivamente.

Al respecto, se puede concluir que los incremeetosaptaciones de la RILD
por USD $205 millones aproximadamente; asi comoMarsion realizada por
USD $300 millones en titulos de instituciones pradi influyd para que la
volatilidad de las fuentes de fondeo se incrementarsu vez se reduzcan los

niveles de activos liquidos.

Segun los ultimos movimientos dentro de los depésitplazo, se espero6 que la
volatilidad siga creciendo en los proximos 3 a 4sese debido a que la
volatilidad se calcula tomando en cuenta el conapaignto de las cuentas que

se forman parte del célculo, en un rango de 90 dias

Concentracion de depdsitos

(Bank Watch Ratings, 2012), determina que:

La concentracién en los 25 mayores depositantds 84% a dic-12, que es
8.8 puntos porcentuales menos que en dic-11. Atirola inversion
doméstica del BCE, bajaria a 13.58@e era el promedio historico anterior a
dic.09, desde cuando capta esos recursos. Losittepéon reservas de libre
disponibilidad podrian ser mas volatiles en un emte de desaceleracion
econdmica, y por ende presionar aun mas el riesdiguidez.
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2.4.2 Analisis de brechas de liquidez

El Banco Nacional de Fomento no registra posiciateeBquidez en riesgo en
el primer trimestre de 2014, en los escenariogaotial, dinamico y esperado.
La colocacion del activo a largo plazo, frente adatacion de fondos a corto
plazo, mantiene brechas negativas acumuladas sra foonsecutiva hasta la
banda de mas de 360 dias, en todos los escergriaanbargo, la suficiencia
de los activos liquidos netos de la entidad perauiteir con holgura las brechas

negativas, situacion que se mantiene en los tregps trimestres de 2012.

A diciembre de 2012, el banco presenta posicioedfdidez en riesgo en el
escenario contractual, para la banda de 91 a 260 glie obedece a las fuertes
fluctuaciones de las fuentes de fondeo en las @tisemanas de 2012. Al 31 de
diciembre de 2012, la mayor brecha acumulada negabmpromete en 1.3

veces al activo liquido



2.5 ANALISIS DE RIESGO DE LIQUIDEZ DEL BANCO NACIONAL [E FOMENTO DEL ANO 2013

2.5.1 Analisis de liquidez estructural

Gréfico N° 7: Banco Nacional de Fomento Liquidez Breuctural al 31 de Diciembre de 2013
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo
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El BNF desde la ultima semana de diciembre de 2Z@t@mple con los
indicadores de liquidez estructural de primeraguséa linea, situacion que se
mantiene hasta el final del primer trimestre de42@bnde los indicadores de
liquidez tienen movimientos significativos, los msgdisminuyen 12.4 puntos
porcentuales para el de primera linea y 11.8 pata segunda linea a esa fecha;
y la volatilidad se eleva 12 puntos porcentualea [@aprimera linea 'y 20 puntos
para la de segunda linea.

(Bank Watch Ratings, 2013), estima que:

La mayor exposicion a riesgo de liquidez se aceatddl13, por el retiro
neto de depdsitos a la vista de USD 30.8MM y agdale USD 16.2MM. El
IECE retirard USD 100MM en forma gradual, por dspmnes del BCE,
achicando aun mas las disponibilidades para intdieme En el 1T13 las
disponibilidades disminuyen y el activo liquidohace en USD 63MM. La
inversion del BCE con RLD seria mas volatil en uscemario de
desaceleracion econdmica, aumentando el riesgqudddz.

Cabe sefalar que la Superintendencia de Bancosxodees al BNF del

cumplimiento de los limites minimos de liquidezrestural hasta el mes de
mayo de 2013, ya que la entidad justificd los inplimientos debido a las
captaciones recibidas por el Banco Central enmioie de 2012, lo cual afect6

drasticamente la volatilidad de las principalestas de fondeo.

La entidad pese a la exoneracion de los limitemativos elabor6 un plan de
contingencia para el riesgo de liquidez, el cualuia la pre-cancelacion de
bonos del estado por USD $200 millones para podbrirclos déficits de

liquidez.
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Adicionalmente, en el siguiente gréafico se puedeeplar que el saldo de la
cartera por vencer tiene una tendencia incremdatdto de los meses donde el
banco incumplié los indicadores de liquidez estradt lo cual contrapone la
restriccion que impone el articulo 6 de la sec@datel capitulo VI, del titulo X,
del libro | de la Codificacion de Resoluciones@a&uperintendencia de Bancos

y de la Junta Bancaria, que establece:

Las instituciones sometidas a esta disposicionrggestren un promedio
semanal del indice de liquidez de primera lineaane referido en el
articulo 3, no podran incrementar los saldos dmttera de préstamos con
recursos propios, ni efectuar otras operacionesfpaten dicha relacion; vy,
el producto de sus recuperaciones se destinasditireel indice de liquidez
de primera linea....

Esta situacion refleja que la entidad pudo halserrndo en sanciones impuestas
por el érgano de control, debido al incumplimiedétallado anteriormente. En

relacion a lo anterior se puede determinar una ttcontrol de las politicas de
administracion de riesgos ademas de la inobsema@edas normas de prudencia
financiera minimas que una entidad financiera che@etener, ya que de existir
un retiro de los depdsitos por parte de los 25 mesydepositantes, el banco
podria ser incapaz de cubrir con esas obligaciotelsido al alto grado de

concentracion de depdsitos.
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Grafico N° 8: Banco Nacional de Fomento Evolutivo &rtera por Vencer
al 31 de Enero de 2013
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

La situacion de iliquidez a la que estuvo expuek®BNF en el primer semestre
de 2013 es critico, ya que como el BNF es la tartalad financiera publica

autorizada a captar fondos de clientes externtas dsficiencias comprometian
seriamente el ahorro publico, por eso la inminemeesidad del banco para

precancelar una parte de los titulos que mantenéitido esta entidad.

Al final del segundo trimestre de 2013, el bancbredos niveles minimos de
liquidez estructural. Sin embargo, estos niveke$iglidez son aun bajos para
mantener una cobertura holgada de las principak#ds de fondeo, debido a
gue dentro del segundo trimestre de 2014 se incraméos depdsitos a la vista
en USD $17.8 millones y a su vez los activos ligsith que corresponde a
inversiones disminuye USD $52.4 millones, como sestra en los siguientes

cuadros:
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Gréfico N° 9: Banco Nacional de Fomento Evolutivo € Depdésitos a la
Vista Marzo — Junio de 2013 (En millones de dolargs

760.00

755.00

750.00

745.00

740.00

735.00 —

730.00

72500 -

72000 -+

71500 -+

71000 -
[ mar-13 abr-13 | may-13 jun-13 |
‘ W DEPOSITOS A LA VISTA ‘ 72521 754.94 ‘ 737.00 743.05 ‘

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Grafico N° 10: Banco Nacional de Fomento Evolutivde Inversiones 2013
(En millones de délares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Para el tercer trimestre de 2013 se observa queolktilidad disminuye
significativamente pasando de 20.86% a 3.37% p@ade Iprimera linea; y, de
26.07% a 4.21% para la de segunda linea, estoalablia desaceleracion del
crecimiento de los depdsitos, especialmente alfataciones que recibe el banco

por parte del BCE.
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En el dltimo trimestre de 2013, el BCE realiza nnava asignacion de recursos
de la RILD por USD $96 millones con lo cual el basapera los problemas de
liquidez, que se evidenciaron desde el afio 2012stA fecha las fuentes de
fondeo respecto a los pasivos se componen de tiepasia vista en un 31%,
depositos monetarios que generan intereses (cueotasntes) por 11%; v,

depaositos a plazo con 35% (82% corresponde a exdssla RILD).

El indicador de liquidez de primera linea se uleina®3.26% y el indicador de
liquidez de segunda linea se ubica en 16.13%, p@jes por sobre los limites
normativos y los limites internos del banco que d®r20% para el de primera

linea y de 15% para el de segunda linea.

Se espera que los indicadores de liquidez se ngartesstables, por los altos

niveles de activos liquidos netos.

Concentracion de depdsitos

(Bank Watch Ratings , 201,3)etermina que:

El BNF registra concentracion de pasivos, debigoed5.6% de las captaciones
pertenecen a los 25 mayores depositantes. El 9de2é6tos depositantes son
entidades del sector publico, aunque estos dotaforteo de largo plazo,
porque 57.6% de los depdsitos vencen a mas dei@80 Gabe destacar que el
92.2% del total de las captaciones de los 25 maydepositantes por USD

581MM, se concentran en 4 entidades oficiales.
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2.5.2 Analisis de brechas de liquidez

Como se puede observar en los graficos que senpsesa continuacion, se
determina que desde enero de 2014 los activosdtiguietos no alcanzan a
cubrir las brechas acumuladas negativas, desambtalde 61 a 90 dias hasta la

de 90 a 181 dias, en el escenario contractual.

Grafico N° 11: Banco Nacional de Fomento Brechas dequidez en el
Escenario Contractual al 31 de Enero de 2013 (En Hunes de ddlares y
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Posteriormente, desde febrero los activos liquitiok entidad empiezan a ser
insuficientes desde la banda de 30 a 60 dias lsab@nda de 91 a 180 dias,

situacion que se deteriora desde mayo hasta jyaigue las deficiencias de

- 180.00%

- 130.00%

- 80.00%

~ 30.00%

- -20.00%

- -70.00%

- -120.00%

- -170.00%

liquidez se presentan desde la banda de 16 a 30\dimas aun de julio a

septiembre, donde las deficiencias empiezan dedoienida de 8 a 15 dias.
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Gréfico N° 12: Banco Nacional de Fomento Brechas dequidez en el
Escenario Contractual al 28 de Febrero de 2013 (Emillones de dolares y
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Gréfico N° 13: Banco Nacional de Fomento Brechas dequidez en el
Escenario Contractual al 30 de Septiembre de 201Br§ millones de

dolares y porcentajes)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

En brechas de liquidez presenta posiciones dedkguien riesgo desde
diciembre-2012. A marzo-2013 estas se presentaforem sucesiva en 3
bandas de tiempo de 60 a 360 dias en el escemani@ctual y de 180 a 360

dias en el esperado. Esto a pesar que los supsestmptimistas, con 62% de
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frecuencia de renovaciones de depdsitos a plakzescénario contractual tiene
brechas acumuladas de liquidez negativa en toddmladas de tiempo, excepto
amas de 360 dias. La mayor brecha acumuladaveegampromete 1.46 veces

al activo liquido, que disminuye USD283MM anual.



3 RIESGO DE MERCADO

3.1 TEORIA GENERAL DEL RIESGO DE MERCADO

Se entiende por riesgo de mercado, a la probabhilige una institucion financiera

incurra en pérdidas por movimientos en el compagdata de los precios del mercado,

como resultado de las posiciones que la entidademga dentro y fuera de balance.

Dentro de PASIVOS EGRESOS
balance | ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS  UTILIDAD
(PERDIDA)

CONTINGENTES

Fuera de
CUENTAS DE ORDE"

Balance
DERIVADOS FINANCIEROS

Los mas comunes riesgos de mercado que se puedesoddos relacionados a las
actividades de negociacion de valores, operaciaws derivados financieros,
variaciones en las tasas de interés y las variasidel tipo de cambio de la moneda

en la que operen las entidades financieras.

El riesgo de mercado de una posicion, sea estaodenfuera de balance, es
consecuencia de la incertidumbre asociada a vaniesien el valor de mercado del

valor de esa posicion.
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Las pérdidas o ganancias que podria sufrir la @ted producto de las fluctuaciones
que pueden experimentar los factores de riesgodgberminan el valor de las

posiciones sensibles dentro del balance.

Factores econdmicos que inciden en la variacion tksas

Para el caso de estudio de la presente investigas®oanalizaran los factores
econdmicos principales que pueden incidir en las/idades de intermediacion
financiera que realiza el Banco Nacional de Fomeeatonarcado en el mercado

objetivo al cual esta enfocada la misidon de la nograda entidad financiera.

Los indicadores de estudio que se analizaran sosidgoientes:

Ingresos Petroleros

Los ingresos petroleros son aquellas cantidadessgqueaptan por medio de la
comercializacion interna o externa de los hidrogay® y sus derivados como el

petréleo crudo, gasolina, gas, diésel, etc.

En Latinoamérica, los ingresos petroleros son da gnportancia para varios paises,
debido a lo que significan y representan éstosralem¢l presupuesto. La gran
dependencia a este tipo de ingresos, por el eles@sto que tiene este recurso en el
mercado internacional debido a la gran demandag®nie que este tiene; y, mas
aun cuando el precio de éstos se elevan en el deenaternacional, en el momento

gue se registra escasez. Este recurso energétimomnvertido en un factor sensible
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para distintos sectores de la economia, uno de efiel financiero, el cual incide en
el nivel de inversidn de recursos publicos, porepatel Estado a las entidades
financieras con finalidad social, como es el cadd@nco Nacional de Fomento, los
cuales constituyen la principal fuente de fondeesta entidad financiera publica; vy,
el incremento de la capacidad de endeudamientosdgiéntes, que se ve reflejado en

el dinamismo del requerimiento de créditos paramielar su capacidad productiva.

Remesas de ecuatorianos en el exterior

Las remesas, constituyen los valores que los ent@ganvian a su pais de origen,
normalmente a sus familiares. Este tipo de movitoigle recursos en el periodo
analizado se ha incrementado sustancialmente dabidejoramiento de los sistemas
de comunicacion y banca a nivel internacional. eCsdfialar que para el Ecuador y
otros paises en donde la migracion a otros pa&dewicher mundo es mas comun, el
impacto de la variacion del flujo de estos ingrasogle significativamente dentro de

la economia.

Estas afectaciones dentro del sistema financiecmmal se puede determinar por el

grado de variaciéon en los depositos de los cudmiaiatas y cuenta correntistas.

Importaciones

Las importaciones constituyen el transporte legitide cualquier bien o servicio

nacionales exportados por un pais extranjero,guadar ser consumidos internamente

en otro pais. Las exportaciones tienen efectogiyamsdentro de una economia, ya
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gue estos proveen a los consumidores, de prodgeotoro se producen internamente
en el pais de menor precio o de mayor calidad. ofor lado, las importaciones
incrementan las la competencia sobre las industléaproductos locales del pais

importador, lo que desacelera el crecimiento coialetle los productores nacionales.

Para el sistema financiero el efecto de este rispecialmente esta relacionado con
bienes de consumo, ya que motiva al movimientongtersiones por parte de los
consumidores, lo que refleja el crecimiento de cattdHn de créditos para la
adquisicion de bienes para consumo personal ogbatasarrollo de sus actividades

productivas.

Exportaciones

Las exportaciones de bienes y servicios represesitanlor de todos los bienes y
servicios vendidos al resto del mundo. El valotageexportaciones lo componen el
valor de las mercaderias (fletes, seguros, tratespeiajes, regalias y tarifas de
licencia); y, servicios (comunicaciones, constraocifinancieros, informativos,

empresariales, etc.). Se excluyen la remunerat@dns empleados, los ingresos por

inversiones y los pagos por transferencias.

Las exportaciones inciden en la entrada de difgrodio en el sistema financiero,
mediante los pagos de las distintas transacciaresejrealicen dentro y fuera del pais
por la comercializacion de productos, por eso@stegponente dentro de la balanza de
pagos es de gran importancia, por el grado de lskdad que tiene dentro de la

liquidez que manejan las entidades financiera faifiblicas como privadas.
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Dinamica de los resultados por factores de riesgadnercado

Para esto se debe considerar dos escenarios gnelee puede dar las variaciones de

las tasas de interés, dentro del mercado financiero

a) Si suben las tasas de interés

Si los activos a una tasa de interés fija, el vd@ractivo tendera a disminuir, ya
gue existe un costo de oportunidad en los crédigmntes, debido a que se podria
colocar nuevas operaciones a tasas mas altagrgoreal valor presente del activo

disminuye, al tener que descontarlos a una magar ta

Por su parte, si los pasivos han sido contratadosaaasa variable, el valor del
pasivo se incrementa ya que se reajustara laitesamentando el valor de las

obligaciones.

Cabe sefalar que para el caso del patrimonio,®auarefecto negativo al disminuir

el valor de los activos e incrementarse el valdodgasivos.

b) Si bajan las tasas de interés

Si los activos, principalmente la cartera de cédian sido colocados a tasa de

interés variable, el valor del activo disminuiranm consecuencia del reprecio de

la tasa de interés. Si los pasivos han sido dawloa a una tasa variable, el valor
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del pasivo disminuye, ya que se reajustara la taslciéndose el valor de las

obligaciones adquiridas por el reprecio de la tasa.

El efecto patrimonial como resultado de la bajdadetasas de interés, dependera
de como estén estructurados los activos y passae@r de cuan sensibles sean

estos cambios a las variaciones en la tasa désnegente en el mercado.

Activos y Pasivos sensibles a variaciones de tasaidterés

Son aquellos comportamientos que pueden sufrir ikem@n su valor de mercado o

variaciones en su flujo de ingresos o egresosgeysquderivan de estos cuando existen

variaciones de la tasa de interés en el mercado.

Ejemplos:
Cartera de créditos ACTIVO
Depositos a plazo PASIVO
Certificados de deposito ACTIVO
Fondos en administracion PASIVO

La sensibilidad en un activo como la cartera dditog se puede observar tomando en
cuenta la tasa de interés pactada en la operagiénta es fija o variable; y, el valor
gue se esté sometiendo a analisis, ya sea valdanaborel valor presente, este ultimo
gue toma en cuenta el costo de oportunidad quéaadela entidad por mantener el

activo o pasivo dentro del balance.
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Para ilustrar mejor este concepto a continuaci@resenta cuatro ejemplos:

1. ACTIVO

Una operacion de crédito se ha colocado al 16%l aquees una tasa reajustable.

Si la tasa de interés sube al 17%, la operacioniemansu tasa del 16% y los
nuevos créditos se colocaran al, por lo que laamp@n de crédito se

depreciara, hasta la fecha del préximo reajustesgmando asi una pérdida.

En cambio si la tasa de interés baja al 14%, laagp®a mantiene su tasa de
15% y los nuevos créditos se colocaran al 14%]J@que la operacion de
crédito se revalorizara, hasta la fecha del proxmeajuste, generando

entonces una ganancia.

Una operacion de crédito es colocada al 18% agueales una tasa fija

Si la tasa de interés sube al 19%, la operacioniemansu tasa del 18% y los
nuevos créditos se colocaran al 19%, por lo queptacion de crédito se

depreciara, provocando una pérdida.

Mientras que si la tasa de interés baja al 16%péaacion mantiene su tasa
del 18% y los nuevos créditos se colocaran al J&%olo que nuestro activo

se revalorizara, generando una ganancia.
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2. PASIVO

Una obligaciéon se ha pactado al 9% anual, que @sasa fija.

Si la tasa de interés baja al 6%, la operacion isr@ntsu tasa del 9% vy las
nuevas captaciones se realizaran al 6%, y la alfigase revalorizara,

obteniendo una pérdida.

Por su parte, si la tasa de interés sube al 10&@deacion mantiene su tasa
del 9% y las nuevas operaciones de crédito seagah al 10%, por lo que

nuestro pasivo se depreciara, generando ganancia.

Una obligaciéon se ha pactado al 10% anual, que&sasa reajustable.

Si la tasa de interés baja al 6%, la operacion ieramsu tasa del 10% y las
nuevas captaciones se realizaran por 6%, y laauig se revalorizara hasta

la fecha del proximo reajuste, obteniendo conwha pérdida.

Y si la tasa de interés sube al 10%, la operacig@mtiene su tasa del 9% y las
nuevas operaciones de crédito se realizaran al f0€40 que nuestro pasivo

se depreciara hasta la fecha de reajuste, geneaandaa ganancia.
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3.2 ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO DEL BANCO NACIONAL DE

FOMENTO EN EL ANO 2010

El efecto al nivel de riesgo de mercado que halteel Banco Nacional de Fomento
para el ailo 2010, basado en la evolucion de ent&demesas fue bajo, debido a que
estas se incrementaron durante el afio, como sé pbdervar en el cuadro inferior.
Esta situacion impulso para que los depdésitos hayarentado, resultado que obedece
al comportamiento del mercado objetivo del banae,lq constituyen los agricultores,
los cuales forman parte de los grupos econémicesegiben la mayor parte de este

tipo de los ingresos monetarios, que ingresanial pa

Gréafico N° 14: Evolucién de las Remesas Recibida®@7-2010

Evolucién de las Remesas recibidas
2007 - 2010

% de Variacitn Trimestral

Millones de dolares

500.0

mm Remesas retib‘id’a’s Variacion trimestra‘lr(l/t—l)
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

En lo que se refiere a los ingresos petroleroesdstieron un crecimiento durante el
afio 2010, como hecho subsecuente a los altos sigelprecio del barril de petréleo
(WTI), esta situacién gener6 un incremento sosteaidla colocacion de créditos del

sector financiero publico.
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Grafico N° 15: Sector Financiero PuUblico Cartera deCréditos al 31 de
Diciembre de 2010 (En millones de ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

En lo que se refiere a la capacidad de pago seemleskrvar en el siguiente grafico
de evolucion de la morosidad bruta del BNF, que» tuaa tendencia decreciente
durante el afo 2010; sin embargo, el nivel de nmaadses solo un indicador
referencial que debe darse el correcto seguimientsu comportamiento, ya que
dependiendo del plazo en que son colocados logasgédl indicador de morosidad
puede aumentar o disminuir dentro de la maduraigda cartera a lo largo del tiempo;
esta situacion no necesariamente puede deberséaatanexterno, como lo pueden
ser eventos naturales, robos o distintos tipos rdadé, sino a una deficiente

metodologia de calificacion de créditos.
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Grafico N° 16: Banco Nacional de Fomento Morosida@ruta al 31 de
Diciembre de 2010 (En millones de ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Cabe sefnalar que los niveles superiores de esgwssos durante el afio 2010
contribuyeron al crecimiento de la economia delafon y a su vez impulsaron el
dinamismo del sistema financiero; sin embargogtaléncia fue bastante variable,
debido a que los ingresos por este concepto olmdea la alta sensibilidad que tiene
el precio del barril de petroleo como efecto declrmbios en el mercado internacional,
registrados en los meses de febrero, mayo, agoseptyembre de 2010, como se

puede observar en los siguientes graficos:
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Gréfico N° 17: Ingresos Recibidos Por ExportacioneBe Petroleo Afio 2010 (En
millones de ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Grafico N° 18: Precio Barril Promedio WTI Afio 2010(En ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Cabe mencionar que existe un castigo en los prdeitsirril de petréleo nacional y el
precio WTI que es el precio promedio referencitdrimacional del barril de petréleo,
debido a que el barril de petroleo crudo que sdyme en el Ecuador tiene una menor
calidad, es decir sus propiedades de pureza senoirds que el crudo de los ofertantes

en el exterior. En el siguiente grafico se muessta diferencia en los precios:
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Gréfico N° 19: Comparativo Precio WTI-Crudo Oriente-Crudo Napo Afio 2010
(En dolares)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Es importante mencionar que el impacto de este odarpiento al negocio financiero
del Banco Nacional de Fomento fue marginal, ya lpseniveles de colocacion
mantuvieron la tendencia del resto del sisteman@iie®o nacional, ya sea publico o

privado, reflejado en la demanda de créditos dard@k productivo, que es uno de

los principales productos que ofrece el BNF.
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Grafico N° 20: Banco Nacional de Fomento Cartera d€réditos al 31 de
Diciembre de 2010 (En millones de délares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Grafico N° 21: Importaciones del Ecuador (En millores de ddlares) 2007-2010
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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Grafico N° 22: Exportaciones del Ecuador (En milloes de délares) 2007-2010
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

En cuanto a los niveles de importaciones, comaisdgapreciar en el cuadro anterior,
los bienes de consumo, materias primas, bieneapitak combustibles y lubricantes
entre otros se incrementaron para el periodo deoeaeoctubre de 2010, en
comparacion con el mismo periodo en el afio 2009)acual se puede deducir que
el negocio financiero que presta el Banco Nacidedtomento fue motivado por estos
incrementos, ya que uno de los ejes de gobierrentral del Plan del Buen Vivir, se
encuentra el impulso al desarrollo de la matrizipotiva, lo que implica el aumento
en las inversiones para bienes de capital, tanta peecimiento como para el
fortalecimiento de tierras productivas para loscadfiores, ganaderos, asociaciones de
pequefios productores, etc.; lo cual propicia @igrento en la colocacion de crédito,

especialmente para los segmentos para la microsenpreomercial.
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3.3 ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO DEL BANCO NACIONAL DE

FOMENTO EN EL ANO 2011

El volumen de remesas para el afio 2011, registraruavo incremento concentrado
en el trimestre de abiril a junio (13.9%), estozbrade que las economias de Estados
Unidos, Espafia e Italia, que son los paises dandbisa la mayor concentracion de
ingresos por concepto de remesas al Ecuador, enopeaanostrar una recuperacion

ante la crisis registrada en el 2008 y 2009.

Gréfico N° 23: Comportamiento de las Remesas Recidas 2007-2011
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

En relacion a lo anterior, el Banco Nacional de Eoto ha mantenido una tendencia
creciente de sus fuentes de fondeo, tanto parmdelggsitos de ahorro como los que
generan intereses, como se muestra a continuaciéhgrafico de evolucion de los

saldos de las principales cuentas de las que ebldarancia sus operaciones:
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Grafico N° 24: Banco Nacional de Fomento Fuentes d®ndeo al 31 de
Diciembre de 2011 (En millones de ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

En el grafico anterior se puede observar que Ip®giws monetarios que generan
intereses es el rubro donde se ha generado un rimyemento desde enero hasta
diciembre de 2011, pasando de USD $56.9 millonesB $103.1 millones, es de

mencionar que estos depdsitos corresponden a dpssos recibidos por cuentas
corrientes. Los depdsitos de ahorro también meg®st un aumento, con cuyo saldo

paso de USD $254.9 millones, en enero, a USD $3milldnes a diciembre de 2011.

En cuanto a las captaciones recibidas en dep@siezo, que constituyen la mayor
fuente de fondeo del banco y que correspondenasigsaciones recibidas del Banco
Central del Ecuador provenientes de los recursds Beserva Internacional de Libre
Disponibilidad, se han mantenido con constantesviamiones, esto apoyado en la
mayor entrada de recursos, derivado principalm@sta revalorizacion del precio del

barril de crudo, que es la mayor fuente de ingrpsoa el Estado Ecuatoriano.
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Grafico N° 25: Precio Barril Promedio WTI Afio 2011 (En ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Grafico N° 26: Ingresos Recibidos por Exportacionede Petroleo Afio 2011 (En

millones de dolares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Como se puede observar en los graficos anterietggecio promedio del barril de

petréleo WTI mantiene una tendencia incrementa pate periodo, pues en el afio
2011 su precio promedio se ubicé entre los USDy#H85D $109, efecto que a su vez
elevo los ingresos mensuales promedio del estadesp® concepto entre USD $838

y USD $1.120 millones. Esta situacién apoyo alcioneento de la economia
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ecuatoriana, incentivando la inversion publica parte del estado a entidades

financieras como el BNF.

Gréafico N° 27:
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Gréfico N° 28: Exportaciones del Ecuador (En milloes de délares y toneladas
métricas) 2008-2011
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Banco Central del Ecuador

En lo referente a exportaciones e importaciongsugsele observar que la tendencia

incremental se mantiene.

Respecto a las importesidos sectores que mayor

variacion registraron son el de adquisicion de megg@rimas pasando de USD $4.838

millones en el periodo comprendido de enero a oetae 2010 a USD $6.011
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millones en el mismo periodo para el afio 2011 ;dsele capital; y, para combustibles
y lubricantes. Por otro lado las exportacionesieeementaron tanto las petroleras,
que pasaron de USD $7.817 millones de enero a recer 2010 a USD $9.955
millones en el mismo periodo para el 2011; asi ¢dasmo petroleras que pasaron de
USD $6.456 millones de enero a octubre en 20102 &¥S726 millones en el mismo

periodo para el 2011.

Estos incrementos habrian beneficiado al crecimidal banco, tanto en captaciones

como en colocaciones; sin embargo, (Bank WatcmBst011), determind que:

Del 2007 al 2011 la cartera bruta se triplica, aiengl 4T11 disminuye afectando
el cumplimiento de la estrategia de crecer en @ala®@5% anual. La contraccion
de cartera bruta de -8.1% e incremento de cartereeggo de 16.8% en el 4T11,
se vincula a una menor colocacion de crédito ypexacion, por el arranque del
proceso de “fabrica de crédito” en oct.11. Tambrépactan las reformas a las
politicas y préacticas de crédito, incorporacionpgesonal nuevo que demandd
capacitacion, requerimientos rigurosos de concegidlevolucion de expedientes
remitidos por sucursales para canalizar en fornm@aeafe las operaciones. El
esfuerzo en tecnificar los controles no logra ehgmmiso de todo el personal ni
de las sucursales.
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Grafico N° 29: Banco Nacional de Fomento Cartera d€réditos al 31 de
Diciembre de 2011 (En millones de ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

La transicion del banco para la aplicacion del ouaétodo de colocacién de créditos
tuvo una duracién de un afio y medio aproximadameste es hasta junio del afio
2012, es ahi cuando el banco empieza a tener ndanea incremental para la
colocacién de créditos, especialmente para el segnu® microempresa, ya que la
finalidad del banco empezd a tener un nuevo enfpgreesu mercado objetivo, el cual
estaba dirigido a los pequefios productores; siinaque empez6 a cambiar la
composicién del portafolio de créditos, en el daalartera de microcrédito empezo a
ser el principal negocio del banco, el cual es@aentrado anteriormente, en su

mayor parte, en cartera comercial.

ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO DEL BANCO NACIONAL DE

FOMENTO EN EL ANO 2012

En el aflo 2012 las remesas recibidas registrarearechento de 10.5% hasta el mes
de junio, debido a coyunturas econémicas negatimajuellos paises donde residen

los emigrantes del Ecuador, como Estados Unidgmfizse Italia, que son los paises
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donde estan concentrados la mayor parte de reaexsbi&los por este concepto, como

se muestra a continuacion.

Gréfico N° 30: Remesas de Trabajadores Recibidas
(Millones USD y porcentajes, 2005 — 2012)
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Grafico N° 31: Remesas Recibidas de Estados Unidos
(Millones USD y porcentajes, 2005 — 2012)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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Grafico N° 32: Remesas Recibidas de Espafia
(Millones USD y porcentajes, 2005 — 2012)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Las remesas recibidas de los Estados Unidos, ptesentan el 47% del total recibido,
registraron un leve descenso por USD $22 milloee<l afio 2012, en comparacion
con el afio 2011; sin embargo, en Espafa, naci@oede existe mayor nimero de
residentes ecuatorianos, y que representa el 3B%tdede remesas recibidas, sufre
un decrecimiento de 0.4% en su producto interntlpara el aio 2012, debido a la
caida del consumo de los hogares, el recorte de géblico; y, el incremento de la

tasa de desempleo en un 25% aproximadamente, lgeneré una disminucién de

USD $198 millones, en estos ingresos en comparacidrel afio 2011.

Ante esta situacion negativa en los ingresos matbpor concepto de remesas del
exterior, debido a la desaceleracion econémica emEstados Unidos como Europa,
el pais implement6 proyectos para el retorno degyemies, asi (Banco Central del

Ecuador, 2012), describe lo siguiente:

La variacion del flujo de remesas y giros recibidn2012, obedece a la coyuntura
econdémica de aquellos paises donde residen enegratuatorianos (Estados
Unidos de América, Espafia, Italia, entre otros)n dste sentido, el Estado
ecuatoriano a través de la SENAMI implementé pa#i de ayuda como el
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denominado “Plan Bienvenidos a Casa”, que prevéenade ayudas para facilitar
el regreso del emigrante al pais. Igualmenteragnama Capital Semilla es una

ayuda economica no reembolsable para la creacidn degocio y/o consolidacion
de una actividad empresarial a favor de los emigsague retornen al pais.

El efecto financiero y el impacto de riesgo de radecpara Banco Nacional de
Fomento producto de la caida en los ingresos pocepio de remesas de los
ecuatorianos en el exterior en el afio 2012 fue memocuanto se refiere al nivel de
captaciones del publico, ya que el banco pudo cosgrda reduccion de esta fuente
de fondeo por concepto de remesas, ya que enfestd banco implementé mejoras
en cuanto a productos y servicios, imponiendo @maja comparativa y competitiva
con el resto de la competencia, con lo cual mantunatendencia creciente para sus

distintas fuentes de fondeo, como se puede apratiar siguiente grafico:

Grafico N° 33: Banco Nacional de Fomento Fuentes d®ndeo al 31 de
Diciembre de 2012 (En millones de ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Cabe mencionar que el Banco Nacional de Fomenibidema nueva captacion por

parte del Banco Central del Ecuador provenientdoderecursos de la Reserva
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Internacional de Libre Disponibilidad en el mes dieiembre de 2012, lo cual

constituyo la fuente de fondeo de mayor importapeia el afio en estudio.

Grafico N° 34: Precio Barril Promedio WTI Afio 2012 (En délares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Grafico N° 35: Ingresos Recibidos por Exportacionede Petroleo Ao 2012 (En
millones de ddlares)
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Elaborado por: Marco Erazo

En cuanto se refiere al precio del barril de petsdVT]I, el cual esta asociado al nivel

de ingresos petroleros al Ecuador, se puede olvsamias graficos anteriores que éste
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disminuye para este afio. Esta situacion de acuerdwios analisis realizados por
firmas extranjeras como JP Morgan, concluyen qteelega con el precio del barril
de petréleo fue a causa de un crecimiento desadelen la economia mundial y a un
aumento en la producciéon de crudo de los paisda @FEP, lo que ocasiond una

sobreoferta del recurso a nivel mundial.

Para el Banco Nacional de Fomento estas disminesiow tuvieron un impacto
significativo, ya que para mediados de afio 201geeluyd la implementacion de la
metodologia de fabricalizacion de créditos que rdima@ el negocio del banco,
respecto a las colocaciones. Esta regulariza@airal del banco motivo al Estado a
realizar una nueva asignacion de recursos de |® Ribmo se pudo observar en la

evolucion de las fuentes de fondeo del BNF al 3diciembre de 2012.

A continuacion, se presenta el comportamiento darf@ra de créditos en el afio 2012,
en la cual se puede observar que a partir de jésia mantiene una tendencia

incremental hasta finalizar el afio:

Grafico N° 36: Banco Nacional de Fomento Cartera d€réditos al 31 de
Diciembre de 2012 (En millones de délares)
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O Cartera de Créditos 873,27 847,34 830,15 817,45 803,02 797,91 798,52 806,51 818,65 840,42 870,36 886,93

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo
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Grafico N° 37: Exportaciones del Ecuador (En milloes de délares y toneladas
métricas) 2009-2012
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2009 2010 2011 Ene-Oct09  Ene-Oct10  Ene-Octll  Ene-Oct12
N Petroleras USD FOB 6,964.6 9,673.2 12,9443 5,477.7 7,817.4 10,775.3 11,797.7
N No Petroleras USD FOB 6,898.4 7,816.7 9,3775 5,668.4 6,456.8 7,7029 8,211.2
g Total Exportaciones USD FOB 13,863.1 17,4899 22,3224 11,146.1 142743 18,478.2 20,009.0
Petroleras en Bariles (eje der. ) 1333 1363 1350 1116 1124 114.7 1194
No Petroleras en TM (gje der.) &8 77 85 73 65 71 63

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

En lo que corresponde a exportaciones se ha mdatkeniendencia incremental en lo
que corresponde a la parte no petrolera, no asi lpar petroleras, debido a las
circunstancias mencionadas en el parrafo antesiaorembargo, esta situacion ha
contribuido para que el negocio del banco pueder ten crecimiento sostenible, ya
gue con una perspectiva optimista en la producc@petrolera, generd impulso a la
inversion y al crecimiento en los sectores estreddga los cuales esta enfocado el
nicho de mercado del BNF, como son el de la adual pesca, ganaderia y
acuacultura, es asi que este efecto positivo sa fmdido observar en el crecimiento

de la cartera de créditos.
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Grafico N° 38: Importaciones del Ecuador (En millores de délares y toneladas
métricas) 2009-2012
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

(Diario El Universo, 2012) respecto a las impouaeis describe lo siguiente:

Alberto Acosta Burneo, editor de la revista AnéliSemanal, explica que las
restricciones colocadas a los autos, los aranegle®pa y zapatos, ademas del
Impuesto a la Salida de Divisas, han generado duereeimiento de las

importaciones baje su ritmo, pero no que se detengates crecian sobre el 20%.

Agrega que las importaciones no se reducen, puediharo en la economia para
demandar productos importados y pagar los aumenttss costos que registre el
mercado mundial. En los primeros tres meses d&?,28s importaciones que mas
crecieron fueron las de bienes de capital y dewons

Del andlisis al cuadro anterior se puede determingr pese a que existid una
restriccion a los bienes de mayor volumen de inagadh, se mantiene la tasa
incremental para el total de los bienes compradbexderior, ahora pues comparando
con los indicadores de eficiencia operativa que teWBNF a esa fecha se puede

observar que
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3.5 ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO DEL BANCO NACIONAL DE

FOMENTO EN EL ANO 2013

Las remesas de los emigrantes ecuatorianos paadicel2013 continuaron una
tendencia a la baja, debido a que la economia ear@un no mostrd signos
significativos de una recuperacion que permitaemantar los ingresos por este
concepto; sin embargo, la recuperacion de la ec@memlos Estados Unidos pudo

compensar en gran parte la variacion negativa el e ingresos por remesas

recibidas.
Grafico N° 39: Remesas de Trabajadores Recibidas
(Millones USD y porcentajes, 2005 — 2013)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

(Banco Central del Ecuador, 2013), analiza lo sigig, respecto a la recuperacion de
la economia americana: “El aumento del flujo deasas procedente de EUA se
podria atribuir al desempefio de la economia amexjague segun el Burd Nacional
de Investigacion Econdémica de Estados Unidos - NB&dfialdé que el Producto

Interno Bruto (PIB) en 2013 crecio 1.9% respect2042 (2.8%). EIl gasto de los
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consumidores fue el mayor en los ultimos tres ajicaunque hubo una paralizacion
en la construccion, tanto la inversion industraio las exportaciones subieron de
forma considerable. La tasa de crecimiento dell&Bido moderada en 2013 desde
que la recesion terming, se espera que la recuperde la construccion de vivienda

impulse el PIB durante los dos proximos afios alique el mercado laboral.

Grafico N° 40: Remesas Recibidas desde Estados Unsdde América

(Millones USD y porcentajes, 2005 — 2013)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

(Banco Central del Ecuador, 2013), por otro laddadsituacion en Esparfia explica

que:

El Instituto Nacional de Estadistica de Espafia J)SEfialoé que el PIB de ese pais
en 2013 se contrajo en 1.2%, tasa que reflejdreloeso de la actividad econémica
a fines de 2012. La caida de la produccion fuesetuencia del descenso de la
demanda nacional en —2.8%. La demanda externami@gd por sexto afio
consecutivo el impacto de la contraccion del gag&rno sobre la actividad, con
una aportacion al PIB de 1.6%, apoyada en el cieotm de las exportaciones,
mientras las importaciones se estabilizaron, tesehsos experimentados en el
afo anterior. A lo largo de 2013, la economia eslpai$iguié una trayectoria de
mejora gradual, que le permitio salir de la fasstrextiva en la que habia recaido
a inicios de 2011. Ello se produjo en un entore@livio de las tensiones en los
mercados financieros y mejora en el comportamiasgéb mercado laboral.
Asimismo, la tasa de desempleo en 2013 se ubi@b &%6, segun manifestara el
Banco de Espana.
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Grafico N° 41: Remesas Recibidas desde Espafa

(Millones USD y porcentajes, 2005 — 2013)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

El efecto para el BNF, respecto a la situacion tegade esta variable
macroecondémica expuesta anteriormente, no se kgadd en la evolucion de los
ingresos recibidos del publico, ya que el bancoiamee las politicas y estrategias de
captacion de fondos puestas desde el afio 2012anglobpudo incrementar las
captaciones de los depdsitos de ahorro pasand8DebB56 millones en enero a USD

$429 millones en diciembre de 2013.

Al respecto debo indicar que la reduccion de Igsddios que generan intereses se
para el 2013, se explica por el retiro programaeldod depositos que mantenia el

Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo y Beeasl BNF. Cabe mencionar que

el IECE es uno de los mayores acreedores del bemtdJSD $60 millones en

depasitos, aproximadamente.
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Grafico N° 42: Banco Nacional de Fomento Fuentes d®ndeo al 31 de
Diciembre de 2012 (En millones de ddlares)
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ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jum-13 jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 die-13
# Depositos monetarios que generan intereses 189,63 181,58 173,67 196,63 186,74 177,09 171,01 169.46 17545 158,82 15927 159,27
# Depdsitos de Ahorro 356,17 33843 364,71 360,32 354,60 365,62 363,52 376,52 386,18 380,15 419.67 429,64
u Depdsitos a Plazo 484,89 479,63 474,65 466.49 455,88 44486 43857 42647 41947 512,39 51140 49407

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

El precio promedio del barril WTI se incrementayahte el afio se mantiene en un
rango promedio entre USD $92 a USD $106, por ld asaexportaciones de este
recurso también se mantienen por sobre los USD®hiidones, como se puede

apreciar en el cuadro inferior.

Gréfico N° 43: Precio Barril Promedio WTI Afio 2012(En ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo
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Gréfico N° 44: Ingresos Recibidos por Exportacionede Petroleo Afio 2013 (En
millones de dolares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Esta estabilidad en las exportaciones de crudeouga venta es la mayor fuente de
recursos para el Ecuador, benefici6 al BNF, ya @pre mayores recursos liquidos
acumulados dentro de la RILD, pudo recibir una aumptacién de estos recursos por
USD $96 millones en el mes de octubre de 20130 iEstivo a la entidad financiera
a incrementar sus niveles de colocacion en el sefgnae microcrédito, que para
agosto de 2013, se ha convertido en su principaymto, como se puede observar en

el siguiente gréfico de concentracion de los rexsic®locados:
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Gréfico N° 45: Banco Nacional de Fomento Cartera padSegmento al 31 de
Diciembre de 2013 (En millones de ddlares)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

Gréfico N° 46: Exportaciones del Ecuador (En milloes de délares y toneladas
métricas) 2009-2013
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador
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Gréfico N° 47: Importaciones del Ecuador(En millones de ddlares y toneladas
métricas) 2009-2012
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

De su parte, las importaciones y exportacionessr(®El Universo, 2014) describe:
“Ecuador invirtié un total de 26.041 millones ddatés en importaciones durante el
2013, buena parte de ellos en materias primaswebide capital, mientras que exportd
un total de 24.957 millones en el mismo periodoacdigerdo con cifras del Banco

Central.

En su pagina de internet, esa institucion sefiadddpl total de compras, el mayor

rubro esta dedicado a materias primas, con unasiivede 7.829 millones de dolares,
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seguido de bienes de capital con 6.778 millonegoembustibles y lubricantes con

6.080 millones y bienes de consumo con 5.230 nalpentre las principales.

Las exportaciones totales del pais del 2013 sohG# mas que las del 2012 cuando

llegaron a 24.205 millones, asevero.

Destaco que en el lado de las exportaciones ensehanperiodo, el petréleo sigue
siendo el principal producto de exportacion, contage anuales por 10.850 millones
de ddlares, seguido por el banano con 2.032 mglashel camardn con 849 millones

y del cacao con 424 millones.”

Respecto a lo anterior se puede explicar que thetaria creciente de las exportaciones
e importaciones, cuyo mayor porcentaje se concemtrnaterias primas, bienes de
capital, combustibles y bienes de consumo, que lasnprincipales razones de
financiamiento de los clientes del BNF con el firdes desarrollar sus negocios
productivos, ha desencadenado un efectivo procescotbcacion de cartera de
créditos, ya que para este afio la fabricalizacidriaeconcesién de créditos se
estabiliza; sin embargo, esta metodologia necdsitan seguimiento efectivo en su

recuperacion debido al grado de sensibilidad eapacidad de pago de sus clientes.



4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

1.-Desde el afio 2009, el Banco Nacional de Fomestdbeneficiario de las
asignaciones de recursos de la Reserva Interndaiendibre Disponibilidad
(RILD) entregadas por parte del Banco Central dmlador, como politica de
inversion estatal interna, lo cual causo una alsibilidad en las fuentes de fondeo
del banco, que se reflejé en un incremento enlitilidad de liquidez de primera
y segunda linea para el afio 2010. Esta situadilhgoca la entidad a la aplicacion
de planes de contingencia durante el afio, losstuakeron un efecto positivo para

superar las deficiencias de liquidez en el cordaql

Con los recursos recibidos de la RILD por una parteor otra el incentivo que
tuvo el negocio financiero como resultado del dedlarecondmico del Ecuador en
el 2010, el mismo que se halla reflejado en loscadbres de coyuntura que
presento el mercado, como: los ingresos petroldtos, el aumento de las remesas
del exterior, y el dinamismo en las exportacionesmortaciones, fueron factores
positivos para que el negocio de colocacion del BBIincremente a lo largo del

ano.
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2.-En el afio 2011 el Banco Nacional de Fomentmadele ser un beneficiario directo
de los recursos de la RILD, se convierte en elimggliador financiero para otras
instituciones de desarrollo social como son el Rmmg Nacional de Finanzas
Populares y la Secretaria Nacional del Migrantesual permitié que la entidad
mantenga los niveles de liquidez suficientes quedemitieron cubrir con las

obligaciones con terceros en el corto plazo.

Al respecto, se puede concluir que el BNF paraiel 2011 se convirtid en una
entidad con una alta concentracion de depositdasdentidades estatales (89%),
con el BCE como el mayor acreedor del banco, cegaililidad en sus fuentes de
fondeo dependié en gran parte de la liquidez estgbé mantuvo, gracias a las

asignaciones de los recursos estatales.

Cabe mencionar que para entonces existio un inctemen los depdsitos del
publico, incentivados principalmente por la tendenmsitiva en la entrada de
remesas del exterior, que todavia no aparecen tprincipal fuente de fondeo,
para evitar el alto grado de concentracion. Pdaesiiuacion positiva en el grado
de apalancamiento financiero del banco para esi@doe sin embargo, ésta no fue
aprovechada adecuadamente, como una ventaja ctugeti el mercado, debido
a que la entidad se encontraba en proceso de iraptaoion de una nueva
metodologia de concesion de créditos, cuyos prescdscadaptacion no fueron

realizados con la dinamica y oportunidad esperadas.

3.-En el afio 2012, el Banco Nacional de Fomentaptel con los indicadores de

liquidez, de acuerdo con la normativa de la Supasmohencia de Bancos, lo cual
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reflejé un aparente cambio de vision del bancmeguk se refiere al manejo de la
liquidez, tratando de implementar y mantener undiqe de recursos monetarios,
en activos de mas facil realizacion, como inverssoa corto plazo o dinero liquido

en fondos disponibles, para poder cubrir las obiayes en el corto plazo.

Adicionalmente, el BNF mediante un programa de masjcen cuanto a los
productos y servicios, mantuvo un flujo contante lenque respecta a las
captaciones, pese a la baja en las remesas recidalaexterior, debido a la
desaceleracion econOmica que estaban atravesasdectmomias donde se

ubicaban la mayor concentracion de migrantes egaats en el exterior.

Cabe sefalar, que gracias a la nueva asignacigGcrdesos RILD al final del afio
2012 y también a la finalizacidon del proceso del@mgntacion del nuevo método
de concesion de créditos, situacion que tuvo casoltado una mayor eficiencia
en el uso de los recursos por parte del BNF, egflegsta en el incremento de la

cartera bruta.

4.-De acuerdo al analisis presentado para el @fi®, 2n lo que respecta al manejo de
liquidez se determina que el BNF no ha podido sargas deficiencias en el manejo
de reservas de liquidez, derivada ésta de lasasares estatales, ya que para este
periodo la entidad bancaria nuevamente incumplela®rindices minimos de
liquidez, tanto de primea como de segunda lineguidorefleja que el banco coloco
la totalidad de los recursos recibidos en carterardditos, sin dejar o mantener
una reserva de recursos liquidos, como medida pliggegue pueda compensar la

volatilidad o sensibilidad en sus fuentes de fondestas deficiencias en el manejo
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del efectivo, derivaron como consecuencia en pldeesontingencia, a tal punto
gue se solicitdé al Ministerio de Finanzas precaweéh de las inversiones
realizadas por el BNF, sin que este tuviera respueSstas nuevas deficiencias
limitaron el crecimiento de la entidad financiedebido a las restricciones de
incrementar los saldos de cartera, hasta supeiacwhplimiento a los niveles

minimos de liquidez.

Por otra parte, la tendencia incremental de lagpréxgiones petroleras, con altos
precios del barril del petréleo (WTI), beneficiariirectamente el crecimiento
del BNF, ya que ésto le permite al Estado contitasaasignaciones de los recursos
RILD, que hasta el momento fueron cubiertas lagigeicias de liquidez del banco,
situacion que podria revertirse drasticamente egnesios de estrés, esto es cuando

se presenten indicadores macroecondmicos adversos.

5.- Durante el periodo analizado el Banco Nacidea@romento ha mostrado una gran
dependencia de los recursos estatales para pdatarlos altos gastos operativos,
y asi no incurrir en pérdidas, lo cual refleja @parente incapacidad de generar
suficientes ingresos derivados de las actividadestdrmediacion. Esta situacion
se genera principalmente por la baja gestion entoumcaptacion de recursos del

publico se refiere, de ahi la concentracion elewad®s

4.2 RECOMENDACIONES

El presente trabajo investigativo, permite plantasisiguientes recomendaciones que

se deberan aplicar en el marco del esquema daeciplc propuesto en la metodologia
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COSO (Committee of Sponsoring Organizations offtteadway Commission), que
corresponde a normas de control interno, y que @stformado por los siguientes

componentes:

Gréafico N° 48: Proceso de control interno
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Marco Erazo

1.-En el ambiente de control que debe mantenesealde la entidad, incluira una
cultura de comportamiento ético, ya que esta palitifluird directamente en la
eficacia de los procedimientos de control aplicaaléss distintos tipos de riesgo,
politica que debe ir acompafiada de un plan defivosren el que se establezcan
gratificaciones para corto, mediano y largo plaa@pos empleados que colaboren

a las estrategias de la organizacion y por end& emsecucion de sus objetivos.

Se requiere que la capacitacion del personal gaitamiento de personal se lo
realice y exija con los conocimientos necesariosa ppoder disponer de

profesionales con habilidades especificas y asérmsedpervisar los riesgos de
mercado y liquidez, que es otra de las cosas fuaedtaies que se debe tener muy

en cuenta.
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La participacion de asesores externos en la alt@aodn como en el Comité de
Auditoria es esencial para que los analisis o raygeproporcionados por estos
expertos, nos puedan proporcionar las opcionesatteas de mitigacion ante los
riesgos y sobre todo que estos tengan un alto gdadondependencia de la

organizacion.

Se debera establecer una estructura organizativaroms procesos bien definidos
para que la misma proporcione la base necesar@ péanificar, ejecutar y
controlar cada actividad que corresponda a las @angalucradas de monitorear el

riesgo tanto de mercado como de liquidez.

En cuanto a la evaluacion de riesgos, éstaridebemprender incluirse dentro del
plan estratégico del banco y sus objetivos, dorde@porcione a la alta direccidon
una seguridad razonable respecto al progreso cemtittad aspira lograr hacia la
consecucion de la mision planteada. Adicionalméoseobjetivos planteados

tienen que ser analizados para poder determinatesviacion relativa a la

consecucion de estos, de acuerdo a la realidaal elgidad, tomando en cuenta la
tolerancia al riesgo de liquidez, estableciendoitéininternos. Esta medida
proporcionara a la alta direccibn una mayor cozfiapara tomar las decisiones
adecuadas para el BNF, en razén de que tendraarrantienta donde se podra
observar que la entidad permanece o no dentroiea aceptable, y a su vez

elevar la posibilidad de alcanzar tales objetiasteados.

Identificar los eventos criticos que causan lagagames mas fuertes en cuanto a

las operaciones pasivas que realiza la entidadamiedi
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« Realizacion de talleres para la identificacion den¢os, donde participen las

areas vinculadas al riesgo estudiado.

« Elaborar el mapa de procesos que debe realizarsdpal del area financiera,

para poder identificar los posibles eventos deyaes

e Calcular, analizar y evaluar los indicadores aplea a los riesgos de

mercado y liquidez que la gerencia considere neosgaara poder medir el

nivel de riesgo al cual esta expuesto la entidad.

« Medir los indicadores de riesgo o de excepcion @ammente, verificando
a que nivel de probabilidad lleguen esto es logds umbrales establecidos

por la entidad de acuerdo a su linea de negocio.

Una vez identificado los riesgos, deberia categm& cada evento de acuerdo a

niveles de riesgo, por ejemplo:

Nivel de Riesgo

Bajo.- No afecta a la consecucion de los objetwotetas institucionales.

Moderado.- Afecta a la consecucion de los objetiwasetas institucionales pero

sin embargo puede ser controlado en el corto plazo.

Moderadamente alto.- Afecta directamente a la @uts@n de los objetivos y

metas institucionales y no pueden ser controlades eorto plazo.
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Alto.- Afecta a la consecucion de los objetivos gtas institucionales y ademas

necesita de soluciones inmediatas.

Cabe mencionar que el sistema de control interna @ste tipo de riesgos, debe
tener cualidades de adaptacion al entorno, ya speedébera adaptarse y ajustarse
de acuerdo a los cambios externos e internos deatébles que tengan efecto
directo sobre la entidad; asi como, para mediirdphcto y consecuencias a los
factores que afectan a la entidad de acuerdo adil gee riesgo, dado por la

dimension, complejidad de operaciones y reguladeéactividades.

3.-Las actividades de control que debera efeeiuBNF, deben estar encaminadas a
asegurar que las directrices establecidas portdadaleccion para controlar los
riesgos se cumplan. Estas actividades deben ssparadas en cuanto a las
actividades de control para las operaciones, aguaar la fiabilidad financiera 'y

para dar el estricto cumplimiento a las normatestablecidas.

Por ejemplo, las actividades de control deben estzaminadas a lo siguiente:

« Revision de los andlisis realizados por la altaatiion, ya que mediante estos
se podra conocer en forma oportuna el apetit@sdja que se esta manejando

dentro del negocio del banco.

- Evaluacion de la tendencia en los indicadores ddimgento de liquidez,
mediante un estudio adecuado de las variacioriastadciones estacionales,

gue le puede afectar a la gestion de la entidad.
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« La elaboracion de prondsticos de escenarios désestrediante modelos
matematicos, los mismos que permitan conocer prenge a la entidad las
cantidades de reservas de liquidez que se debemneardara poder cumplir
solventemente con sus obligaciones, es decir padarptener un mejor

manejo del recurso liquido dentro del BNF.

« El control permanente del cumplimiento de los lémiestablecidos, dentro
de la normativa del Ecuador y de las normas de emuid financiera
determinadas en los principios de Basilea, poemletia Unidad de Auditoria

Interna.

« Tener elaborados planes emergentes de realizacgractivos o de
capitalizacion, para poder cumplir adecuadamenstddéiciencias de liquidez

que se presenten en los escenarios de estrés.

« Implementar aplicativos informaticos, que propomneio alertas tempranas al
momento que se registren deficiencias de liquigs es vinculando los
sistemas de colocaciones (en el sistema de mareejcadera) y las
captaciones (en el sistema de depdsitos del pubdicm cuentas de ahorro,

corrientes y depdsitos a plazo).

4.-La bases de informacion que mantenga la entetgubcto a sus estados financieros,
e informacién relacionada con los factores extergoso son las estadisticas
macroecondmicas, que influyan dentro del negociBNE, todas éstas constituyen

una herramienta fundamental de supervision, taata pl organismo de control
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como para la alta direccion, para la toma de dwwes eficientes, adecuadas y

oportunas.

Esta informacidon puede ser recogida de varios rsatitocomunicacion oficial o
formal, que es la publicada oficialmente por la Supendencia de Bancos,
Superintendencia de Compaifiias, Banco Central deldec; y, la fuente informal,

gue es la recogida de clientes, auditores extecatiicadoras de riesgo, etc.
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Anexo 1: Articulo 4, de la Seccion |, del Capitul¥/1, del Titulo X, del Libro | de la
Codificacién de Resoluciones de la Superintendenaie Bancos y de la Junta

Bancaria

Para el célculo de la volatilidad para la liquidsstructural se utilizaran las variaciones
porcentuales de los saldos de los ultimos nové@®gpdias, con un intervalo de treinta (30)

dias, para cada una de las fuentes de fondeo.

A las variaciones calculadas segun el método antesé aplicard el logaritmo natural,
posteriormente se obtendra la desviacion estamdarskrie. EI Superintendente de Bancos
podra, mediante instructivos, reformar dicho ca@gcuw requerir a una institucion en
particular un nivel de liquidez mayor al establedith este capitulo, cuando en dicha entidad

existan debilidades en la administracion del riedgtiquidez.

Las fuentes de fondeo consideradas para el caleula volatilidad son:

2101 Depositos a la vista (neta de 210120 y 210135)
210120 Ejecucion presupuestaria

210135 Depositos de ahorro

2103 Depésitos a plazo

2104 Depésitos en garantia

2105 Depésitos restringidos

2602 Obligaciones con instituciones financieragpaés

2603 Obligaciones con instituciones financieraseatétrior
2605 Obligaciones con entidades del grupo finaoaerel exterior
2606 Obligaciones con entidades financieras débspadblico
2607 Obligaciones con organismo multilaterales

2903 Fondos en administracion
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Anexo 2: Articulo 2, de la Seccion |, del Capitul¥/1, del Titulo X, del Libro | de la
Codificacion de Resoluciones de la Superintendenaige Bancos y de la Junta

Bancaria

Liquidez de primera linea

Numerador: (11-1105) + (1201-2201) + (1202+1307@362 — 2202) + (130105 + 130110
+ 130205 + 130210) + (130305 + 130310 + 1304050416)

Denominador: 2101 + (210305 + 210310) + 23 + 22601 + 260205 + 260210 + 260305
+ 260310 + 260405 + 260410 + 260505 + 260510 + @666260610 + 260705 + 260710
+ 260805 + 260810 + 269005 + 269010) + 27 + 2903

Liquidez de segunda linea

Numerador: (11-1105) + (1201-2201) + (1202+1307@362 — 2202) + (130105 + 130110
+ 130205 + 130210) + (130305 + 130310 + 130405 8418) + (130115 + 130215) +
(130315 + 130415) + (130505 + 130510 + 130515 46036 130610 + 130615)

Denominador: 2101 + (210305 + 210310) + 23 + 2260( + 260205 + 260210 + 260305
+ 260310 + 260405 + 260410 + 260505 + 260510 + @666260610 + 260705 + 260710
+ 260805 + 260810 + 269005 + 269010) + 27 + 2903163 — 210305 — 210310) + 2104
+ (26 - (2601 + 260205 + 260210 + 260305 + 2603126H405 + 260410 + 260505 +
260510 + 260605 + 260610 + 260705 + 260710 + 2688060810 + 269005 + 269010))
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Anexo 3: Brechas de sensibilidad al margen finanaie

TENDENCIA DE BRECHAS DE LIQUIDEZ ESTATICO 2010 - 20 13
BANCO NACIONAL DE FOMENTO
ESCENARIO CONTRACTUAL

2010
Nom Producto 1a7 8a15 16 a 30 31a60 61a90 91a180 181 a 360 Mas de 360
ENERO
A ACTIVO 12.840.876 12.126.087 15.810.937 40.791.463 37.726.713 99.614.601 157.232.799 806.989.569
CPASIVO 28.967.436 13.285.809 27.495.906 23.808.412 24.911.583 81.284.477 117.753.329 370.314.636
G BRECHA -16.126.559 -3.984.083 -16.882.372 8.961.288 4.793.367 -5.735.166 14.837.679 388.544.629
H BRECHA ACUMULADA -16.126.559 -20.110.642 -36.993.014 -28.031.726 -23.238.359 -28.973.525 -14.135.846 374.408.783
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO (0] (0] (0] (0] (0] (o] (0] 0
FEBRERO
A ACTIVO 13.386.278 12.282.684 16.047.804 38.582.981 39.795.643 103.323.181 163.116.007 796.527.383
CPASIVO 26.736.637 7.103.148 34.574.367 27.820.990 23.235.964 83.105.192 118.592.471 384.571.620
G BRECHA -13.350.359 2.355.175 -23.723.965 2.740.228 8.537.916 -3.847.301 18.081.767 363.825.458
H BRECHA ACUMULADA -13.350.359 -10.995.184 -34.719.149 -31.978.921 -23.441.005 -27.288.306 -9.206.539 354.618.919
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
MARZO
A ACTIVO 14.203.175 11.535.060 14.314.796 41.714.986 42.799.035 107.664.760 173.789.013 802.787.728
CPASIVO 30.866.610 8.032.205 34.495.171 26.752.378 51.885.138 84.970.057 119.353.955 359.910.649
G BRECHA -16.663.435 1.305.334 -23.580.578 9.364.883 -14.683.828 5.499.850 35.489.518 406.267.962
H BRECHA ACUMULADA -16.663.435 -15.358.101 -38.938.680 -29.573.796 -44.257.624 -38.757.774 -3.268.256 402.999.706
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
ABRIL
A ACTIVO 14.052.062 12.038.809 14.757.646 44.721.079 45.776.272 111.222.428 183.373.478 781.758.423
CPASIVO 30.650.524 7.989.260 33.954.309 56.151.424 29.474.558 78.708.257 145.101.638 340.963.045
G BRECHA -16.598.462 1.852.026 -22.596.865 -17.028.069 10.703.990 15.319.318 18.722.507 404.186.261
H BRECHA ACUMULADA -16.598.462 -14.746.436 -37.343.301 -54.371.370 -43.667.380 -28.348.062 -9.625.555 394.560.706
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
MAYO
A ACTIVO 15.668.470 12.857.162 16.120.834 48.410.579 47.899.036 116.069.531 190.398.593 804.322.992
CPASIVO 30.363.568 36.910.974 35.360.227 31.062.887 41.277.508 80.900.838 157.754.911 346.319.006
G BRECHA -14.695.098 -26.251.334 -22.639.596 11.749.967 1.023.804 17.973.840 12.625.190 421.394.870
H BRECHA ACUMULADA -14.695.098 -40.946.431 -63.586.027 -51.836.060 -50.812.256 -32.838.416 -20.213.226 401.181.644
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
JUNIO
A ACTIVO 15.893.768 12.876.454 16.370.256 50.246.925 47.758.315 119.494.171 198.110.493 794.355.509
CPASIVO 32.066.851 11.703.531 38.161.135 44.323.550 32.373.566 109.885.442 110.052.053 372.331.636
G BRECHA -16.173.083 -1.024.599 -25.191.081 -76.030  9.787.024 318.877 60.406.356 385.414.756
H BRECHA ACUMULADA -16.173.083 -17.197.682 -42.388.763 -42.464.793 -32.677.769 -32.358.891 28.047.465 413.462.221
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
JuLio
A ACTIVO 16.662.016 13.431.060 16.485.930 52.437.526 51.767.141 132.877.532 205.596.348 785.668.269
CPASIVO 31.369.801 11.921.175 42.980.073 34.852.493 38.187.533 103.337.774 108.344.659 362.568.898
G BRECHA -14.707.785 -687.637 -30.296.026 11.987.309  7.981.883 19.071.756 70.364.245 386.490.254
H BRECHA ACUMULADA -14.707.785 -15.395.422 -45.691.448 -33.704.139 -25.722.255 -6.650.499 63.713.746 450.204.000
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
AGOSTO
A ACTIVO 17.551.509 13.057.749 15.613.288 56.583.104 56.737.480 138.707.824 215.593.972 845.695.029
CPASIVO 31.678.163  8.622.900 41.338.576 38.367.215 40.330.539 111.038.297 125.451.536 385.232.644
G BRECHA -14.126.653  2.082.407 -29.194.911 12.393.824 10.584.875 25.499.561 51.649.782 422.386.075
H BRECHA ACUMULADA -14.126.653 -12.044.247 -41.239.158 -28.845.334 -18.260.459  7.239.102 58.888.885 481.274.960
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
SEPTIEMBRE
A ACTIVO 19.792.308 13.430.568 16.432.518 62.458.076 56.671.278 145.970.606 216.669.726 819.558.878
CPASIVO 31.069.018  9.914.629 52.249.637 43.338.136 63.000.080 86.637.424 126.926.831 386.752.367
G BRECHA -11.276.709  1.163.497 -39.286.742 13.297.875 -4.590.043 49.312.746 51.250.241 394.730.202
H BRECHA ACUMULADA -11.276.709 -10.113.212 -49.399.954 -36.102.079 -40.692.123  8.620.623 59.870.865 454.601.066
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
OCTUBRE
A ACTIVO 19.672.898 14.237.676 17.910.488 61.373.767 74.910.133 142.162.012 223.451.893 828.979.632
CPASIVO 37.050.547 10.320.670 34.351.709 62.100.881 44.857.318 95.767.566 136.266.667 393.058.680
G BRECHA -17.377.649  1.564.564 -19.910.845 1.011.646 22.942.573 37.138.649 48.692.572 397.844.642
H BRECHA ACUMULADA -17.377.649 -15.813.085 -35.723.930 -34.712.284 -11.769.711 25.368.938 74.061.511 471.906.153
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVIEMBRE
A ACTIVO 19.875.140 13.443.248 16.345.802 79.208.479 66.112.573 141.625.119 226.256.692 827.270.242
CPASIVO 32.388.546  8.676.662 62.969.589 41.945.954 43.370.912 103.355.205 136.624.169 384.654.745
G BRECHA -12.513.406  2.414.144 -50.093.411 39.006.598 15.631.419 29.014.118 51.139.869 404.539.188
H BRECHA ACUMULADA -12.513.406 -10.099.262 -60.192.673 -21.186.075 -5.554.656 23.459.462 74.599.331 479.138.519
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
DICIEMBRE
A ACTIVO 22.857.179 16.786.425 23.736.235 67.879.388 64.649.859 137.118.636 222.006.620 861.882.789
CPASIVO 35.190.390 10.692.261 41.020.072 38.139.044 46.130.033 140.273.062 154.662.286 367.425.317
G BRECHA -12.333.211  3.725.271 -20.340.390 24.314.898 12.450.699 -19.430.766 37.030.262 460.602.687
H BRECHA ACUMULADA -12.333.211 -8.607.940 -28.948.330 -4.633.433  7.817.267 -11.613.499 25.416.763 486.019.450

J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0



ENERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
FEBRERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MARZO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
ABRIL
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MAYO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JUNIO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JuLio
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
AGOSTO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
SEPTIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
OCTUBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
NOVIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
DICIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
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Nom Producto 1a7

20.432.868
34.261.754
-13.828.885
-13.828.885
0

20.520.933
39.143.159
-18.622.226
-18.622.226
0

18.864.516
36.715.173
-17.850.658
-17.850.658
0

19.146.572
38.976.765
-19.830.192
-19.830.192
0

20.015.531
40.045.49
-20.029.964
-20.029.964
0

20.650.738
38.903.496
-18.252.758
-18.252.758
0

18.782.850
41.242.251
-22.459.401
-22.459.401
0

19.016.343
46.501.541
-27.485.198
-27.485.198
0

20.047.647
47.735.673
-27.688.027
-27.688.027
0

22.220.587
45.026.866
-22.806.279
-22.806.279
0

18.924.370
48.521.972
-29.597.602
-29.597.602
0

18.871.611
48.152.899
-29.281.288
-29.281.288
0

14.288.298
12.103.469
-184.065
-14.012.951
0

29.322.719
11.986.976
14.966.849
-3.655.376

0

13.459.970
17.720.240
-6.629.163
-24.479.821
0

13.968.251
14.558.995
-2.959.639
-22.789.831
0

29.312.649
12.137.832
14.805.923
-5.224.041

0

15.499.861
13.112.713
18.255
-18.234.504
0

13.793.003
14.113.645
-2.689.536
-25.148.936
0

15.140.698
18.553.317
-5.781.513
-33.266.711
0

15.320.443
13.074.709
-123.159
-27.811.186
0

15.511.768
16.656.684
-3.513.810
-26.320.088
0

29.768.044
14.391.107
13.008.044
-16.589.558
0

16.701.978
15.011.685
-678.600
-29.959.888
0

8al5

17.890.499
58.390.682
-43.556.736
-57.569.686
0

17.806.853
51.458.433
-36.708.132
-40.363.509
0

16.012.575
49.193.912
-36.237.889
-60.717.711
0

16.738.007
57.353.692
-43.672.237
-66.462.068
0

16.990.015
83.797.673
-69.864.210
-75.088.251
0

20.798.660
48.977.389
-31.235.282
-49.469.786
0

15.569.748
57.963.289
-45.450.094
-70.599.030
0

18.056.236
41.371.633
-26.371.950
-59.638.661
0

19.545.279
40.203.427
-23.714.701
-51.525.887
0

18.577.576
44.339.362
-28.818.338
-55.138.427
0

17.226.140
76.692.838
-64.628.211
-81.217.769
0

22.353.708
41.996.757
-22.699.602
-52.659.490
0

16a30

79.782.574
42.035.610
31.677.837
-25.891.849
0

60.353.687
48.940.554
5.344.007
-35.019.502
0

61.023.085
45.853.662
9.100.297
-51.617.414
0

75.272.504
70.578.220
-1.374.843
-67.836.911
0

66.733.312
47.328.718
13.979.147
-61.109.104
0

57.687.352
53.765.034
-1.897.868
-51.367.654
0

60.248.181
46.398.276
8.424.458
-62.174.572
0

61.849.108
55.296.887
1.126.775
-58.511.886
0

62.304.080
59.283.988
-2.405.354
-53.931.241
0

75.169.754
96.396.837
-28.757.490
-83.895.917
0

67.431.032
62.033.683
-245.115
-81.462.884
0

59.344.106
60.050.165
-6.992.204
-59.651.693
0

2011
31a60

58.356.250
51.171.996
1.758.807
-24.133.042
0

58.788.503
50.067.650
3.295.406
-31.724.096
0

72.770.873
63.991.281
3.354.145
-48.263.268
0

64.641.262
45.276.931
13.938.885
-53.898.027
0

55.197.455
53.734.972
-4.357.703
-65.466.807
0

58.321.602
44.438.923
8.457.232
-42.910.421
0

60.716.605
45.405.918
9.885.240
-52.289.332
0

60.744.972
46.804.916
8.514.610
-49.997.276
0

75.083.750
87.312.840
-19.759.49
-73.690.737
0

68.780.661
59.851.181
3.287.016
-80.608.901
0

60.629.564
56.098.449
-1.755.029
-83.217.913
0

74.119.210
55.300.014
13.176.732
-46.474.961
0

61a 90

139.826.989
144.288.716
-20.738.066
-44.871.107

0

137.178.565
142.481.563
-21.579.338
-53.303.433

0

137.572.772
93.902.227
26.999.465

-21.263.803

0

135.441.691
104.586.226
14.184.386
-39.713.640
0

138.801.049
109.977.074
12.547.635
-52.919.172
0

157.088.833
145.697.902
-6.990.369
-49.900.790
0

163.031.061
149.377.095
-5.588.032
-57.877.364
0

166.246.023
134.641.706
12.145.302
-37.851.975
0

155.148.568
107.617.680
29.959.814
-43.730.923
0

150.225.921
124.538.929
8.115.919
-72.492.982
0

142.921.193
123.688.546
2.305.254
-80.912.658
0

136.939.647
159.412.066
-39.399.812
-85.874.773

0

91a180

220.468.041
156.889.718
32.723.247
-12.147.860
0

221.733.177
153.965.227
36.693.711
-16.609.723
0

223.534.460
171.591.270
21.372.805
109.002

0

227.388.659
190.648.913
5.952.343
-33.761.297
0

228.512.906
194.267.122
2.676.883
-50.242.290
0

232.778.895
206.941.291
-3.882.955
-53.783.745
0

233.252.150
212.497.730
-8.325.593
-66.202.957
0

233.961.899
198.608.754
6.273.132
-31.578.843
0

236.105.195
207.871.816
-1.205.624
-44.936.547
0

234.215.916
160.276.449
44.500.465
-27.992.518
0

223.559.022
155.001.817
39.196.573
-41.716.085
0

214.862.780
157.851.809
26.590.152
-59.284.621
0

181a 360

813.805.094
329.592.747
450.357.561
438.209.701

0

819.744.763
326.437.127
459.452.850
442.843.127

0

850.338.240
374.952.663
441.530.791
441.639.793

0

851.917.286
361.828.062
456.234.438
422.473.141

0

871.344.097
351.733.467
485.755.844
435.513.554

0

924.404.679
344.057.990
546.491.904
492.708.159

0

920.928.231
341.480.574
545.198.132
478.995.175

0

917.370.391
359.668.001
523.452.864
491.874.021

0

927.802.584
365.732.825
528.214.973
483.278.426

0

912.115.145
348.515.980
529.744.380
501.751.862

0

878.205.070
336.765.158
507.585.127
465.869.041

0

846.440.882
303.583.493
509.002.604
449.717.983

0

Mas de 360



ENERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
FEBRERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MARZO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
ABRIL
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MAYO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JUNIO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
Jutio
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
AGOSTO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
SEPTIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
OCTUBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
NOVIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
DICIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO

111

Nom Producto 1a7

18.652.409
51.125.957
-32.473.548
-32.473.548
0

18.685.423
50.491.160
-31.805.737
-31.805.737
0

17.503.208
57.299.953
-39.796.746
-39.796.746
0

17.532.756
58.854.285
-41.321.529
-41.321.529
0

18.202.201
59.025.640
-41.608.584
-41.608.584
0

17.748.112
63.326.113
-46.424.254
-46.424.254
0

17.062.076
62.754.545
-46.543.827
-46.543.827
0

16.470.318
62.761.973
-47.167.745
-47.167.745
0

15.208.212
63.279.176
-48.973.732
-48.973.732
0

13.880.560
67.320.453
-54.409.383
-54.409.383
0

13.804.478
86.622.366
-73.712.812
-73.712.812
0

19.513.397
74.232.079
-55.279.023
-55.279.023
0

14.839.354
14.682.836
-2.415.695
-34.889.242
0

29.624.426
14.735.200
12.317.014
-19.488.723
0

13.101.309
13.946.104
-3.417.009
-43.213.754
0

13.278.464
17.597.595
-6.891.343
-48.212.872
0

11.911.757
19.170.053
-8.043.440
-49.652.024
0

31.714.513
20.333.408
10.534.853
-35.889.402
0

11.299.431
20.544.021
-10.095.948
-56.639.775
0

10.899.840
20.639.740
-10.615.990
-57.783.736
0

10.089.039
20.677.486
-11.491.216
-60.464.948
0

9.388.004
22.193.175
-13.774.661
-68.184.044
0

19.743.071
26.402.961
-7.554.814
-81.267.626
0

9.319.633
25.622.631
-16.863.339
-72.142.361
0

8al5

19.001.495
42.027.674
-24.641.150
-59.530.393
0

18.740.131
39.906.638
-22.781.478
-42.270.201
0

16.196.103
51.611.958
-37.030.826
-80.244.580
0

16.745.946
41.895.869
-26.764.894
-74.977.766
0

15.759.926
28.426.261
-14.236.624
-63.888.648
0

14.935.437
29.697.248
-16.454.316
-52.343.717
0

24.825.868
29.711.737
-6.588.584
-63.228.359
0

14.174.503
30.196.666
-17.774.343
-75.558.078
0

17.740.181
30.619.203
-14.684.557
-75.149.504
0

22.406.157
32.493.935
-12.026.759
-80.210.803
0

11.763.002
37.868.069
-27.894.915
HHHHHHH
0

16.646.153
36.707.211
-21.181.737

EE

73.115.458
60.327.946
7.800.328
-51.730.065
0

52.911.422
72.713.545
-23.989.307
-66.259.508
0

53.317.933
69.025.848
-19.895.099
-100.139.679
0

67.788.387
97.881.819
-35.080.617
-110.058.383
0

55.857.348
65.322.115
-12.605.346
-76.493.994
0

34.415.307
63.546.519
-32.516.223
-84.859.940
0

32.320.711
59.842.268
-30.926.986
-94.155.345
0

33.630.631
59.873.441
-29.747.170
-105.305.248
0

41.490.465
78.105.576
-40.226.183
-115.375.688
0

38.788.843
82.012.657
-47.101.775
-127.312.578
0

38.399.396
67.907.270
-33.087.569
-142.250.110
0

30.270.889
68.351.144
-40.321.615

2012
31a60

53.694.160
67.304.220
-17.797.244
-69.527.309
0

53.937.468
60.695.302
-11.745.019
-78.004.527
0

67.045.163
95.191.252
-33.133.273
-133.272.952
0

57.790.701
65.666.411
-12.062.894
-122.121.277
0

34.175.713
58.028.047
-26.992.912
-103.486.906
0

33.391.955
56.605.483
-26.598.538
-111.458.479
0

36.178.159
53.544.935
-20.772.205
-114.927.551
0

38.048.621
53.693.491
-19.149.229
-124.454.477
0

53.532.551
68.648.620
-18.727.141
-134.102.829
0

36.771.59
71.814.340
-38.920.706
-166.233.284
0

27.632.387
60.966.509
-36.913.817
-179.163.926
0

33.697.296
61.610.545
-30.154.609

-93.324.099 -133.645.713 -163.800.322

0

0

0

61a90

134.695.133
181.434.639
-59.301.058
-128.828.367
0

128.456.135
185.945.684
-70.051.102
-148.055.628
0

124.829.472
160.192.849
-49.992.613
-183.265.565
0

120.516.415
142.948.260
-37.061.080
-159.182.358
0

104.184.866
121.265.549
-26.502.417
-129.989.323
0

109.621.105
149.899.593
-50.433.521
-161.891.999
0

108.853.276
153.263.487
-54.626.500
-169.554.051
0

93.450.993
153.230.017
-70.292.102

-194.746.579
0

91.446.331
114.927.082
-34.313.966

-168.416.794
0

92.593.019
110.155.089
-29.195.954

-195.429.238
0

97.456.785
119.864.708
-33.147.010

-212.310.936
0

94.047.947
123.470.911
-36.147.043

-199.947.365
398.959

91a 180 181a 360

207.723.472
188.182.361

940.565.272
346.901.300
-13.162.892  567.284.711
-141.991.259  425.293.452
0 0

204.125.124
185.616.531

931.295.122
346.462.429
-13.118.662  558.453.432
-161.174.290  397.279.142
0 0

200.754.003
188.665.248

919.980.976
348.186.071
-17.592.577  545.415.645
-200.858.142  344.557.504
0 0

200.916.590
169.647.834

820.882.355
297.275.966
1.421.864 497.227.128
-157.760.493  339.466.635
0 0

135.620.947
239.055.468
-122.277.789  424.054.520
-252.267.112  171.787.408
0 0

937.001.890
512.947.370

142.219.944
183.102.432

942.848.640
518.114.223
-61.192.354  424.734.417
-223.084.354  201.650.063
0 0

151.943.225
192.030.025

981.237.445
500.086.292
-45.519.377 481.151.153
-215.073.428  266.077.725
0 0

140.475.500
187.527.024

819.417.200
503.570.521
-42.077.681 315.846.679
-236.824.260  79.022.419
0 0

156.901.244
185.923.128

899.068.038
590.434.462
-38.688.312 308.633.576
-207.105.106  101.528.470
0 0

157.866.642
186.408.134

928.337.832
587.964.555
-51.809.260 340.373.277
-247.238.498  93.134.780
0 0

161.069.882
185.278.801

954.122.171
599.859.303
-45.687.092 354.262.868
-257.998.028  96.264.840
0 0

159.676.134
201.597.576

1.296.548.252
842.178.023
-55.369.599  454.370.229
-255.316.964  199.053.265
55.768.558 0

Mas de 360



ENERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
FEBRERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MARZO
AACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
ABRIL
AACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MAYO
AACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JUNIO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JuLio
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
AGOSTO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
SEPTIEMBRE
AACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
OCTUBRE
AACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
NOVIEMBRE
AACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
DICIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO

112

Nom Producto 1a7

13.134.352
69.522.482
-56.925.174
-56.925.174
0

18.545.788
68.731.199
-50.759.103
-50.759.103
0

17.883.594
68.249.701
-51.052.213
-51.052.213
0

13.335.069
84.260.850
-71.672.605
-71.672.605
0

16.360.150
80.021.591
-64.455.101
-64.455.101
0

15.604.106
78.477.961
-63.647.129
-63.647.129
0

18.317.235
74.826.249
-57.239.756
-57.239.756
0

20.696.457
65.742.415
-45.817.327
-45.817.327
0

17.589.067
70.655.531
-53.817.131
-53.817.131
0

18.290.974
67.197.708
-49.688.414
-49.688.414
0

22.277.965
86.569.731
-65.088.437
-65.088.437
0

18.018.150
81.678.971
-64.278.835
-64.278.835
0

8.766.997
24.247.158
-16.017.204
-72.942.378
0

10.468.946
23.537.060
-13.641.805
-64.400.908
0

17.051.807
23.383.963
-7.018.262
-58.070.475
0

9.664.980
22.267.730
-13.349.574
-85.022.179
0

10.338.427
21.724.594
-12.179.827
-76.634.928
0

12.475.471
22.187.488
-10.485.291
-74.132.420
0

14.900.551
22.188.507
-8.018.698
-65.258.454
0

11.405.437
20.773.022
-10.138.954
-55.956.281
0

12.112.737
21.567.210
-10.205.139
-64.022.270
0

11.140.664
20.811.203
-10.452.220
-60.140.634
0

8.992.361
24.936.799
-16.741.108
-81.829.546
0

10.647.234
23.301.906
-13.272.687
-77.551.522
0

8al5

11.393.392
35.044.477
-24.725.171
-97.667.549
0

17.337.378
34.268.282
-18.078.286
-82.479.194
0

14.236.640
34.087.513
-21.223.084
-79.293.560
0

14.165.173
32.252.593
-19.581.067
-104.603.247
0

12.905.702
31.468.216
-20.149.833
-96.784.761
0

22.438.126
32.249.723
-11.358.145
-85.490.565
0

15.078.145
31.769.223
-18.152.562
-83.411.017
4.419.084
22.571.646
14.068.480
29.920.414
-17.394.672
-73.350.953
5.395.758

13.346.737
31.112.514
-19.267.109
-83.289.380
2.901.942

13.386.559
30.361.708
-18.538.511
-78.679.146
0

12.140.207
35.673.903
-25.127.038
-106.956.583
0

13.493.254
33.792.759
-21.535.536

16a30

38.312.175
67.817.182
-31.653.179
-129.320.728
0

45.218.645
69.066.921
-26.143.037
-108.622.231
0

36.773.317
69.399.869
-35.370.974
-114.664.534
0

37.484.098
65.724.146
-31.227.343
-135.830.590
0

36.306.002
63.030.693
-29.899.329
-126.684.090
13.247.389

39.178.158
63.269.664
-27.184.602
-112.675.167
19.693.075

40.591.998
59.134.718
-21.465.687
-104.876.703
25.884.771
18.152.562
38.786.546
59.250.513
-23.549.443
-96.900.395
28.945.200

40.419.079
71.002.750
-33.586.336
-116.875.716
36.488.278

40.181.878
76.030.424
-38.975.271
-117.654.417
0

39.379.701
68.267.767
-32.074.749
-139.031.333
0

41.950.794
69.502.680
-30.023.948

2013
31260

34.729.357
61.049.148
-28.467.963
-157.788.691
0

33.487.804
61.961.648
-30.768.606
-139.390.837
1.491.336

36.342.108
62.212.811
-28.615.125
-143.279.659
15.048.869

34.049.870
58.660.613
-27.598.039
-163.428.629
4.435.003

36.066.688
56.433.937
-23.541.888
-150.225.978
36.789.277

37.976.284
56.869.247
-21.986.059
-134.661.225
41.679.134

36.528.372
52.933.144
-19.327.739
-124.204.442
45.212.510
25.884.771
37.152.112
52.990.691
-18.924.056
-115.824.451
47.869.256

37.986.470
62.476.899
-27.493.093
-144.368.809
63.981.372

36.221.285
66.404.225
-33.309.665
-150.964.082
0

34.396.148
60.776.487
-29.567.022
-168.598.354
0

34.962.864
61.788.837
-29.298.034

-99.087.058 -129.111.007 -158.409.041

0

0

0

61a90

91.649.965
134.217.813
-49.012.364

-206.801.055

44.139.458

110.810.820
124.705.463
-20.778.932
-160.169.769
22.270.268

112.441.542
125.629.968
-21.421.694
-164.701.353
36.470.563

115.304.862
126.270.072
-19.927.101
-183.355.730
24.362.104

115.748.374
125.164.300
-18.939.842
-169.165.820
55.729.119

113.712.792
131.435.748
-27.002.243
-161.663.468
68.681.376

113.281.819
123.110.516
-18.597.599
-142.802.041
63.810.109
45.212.510
111.691.298
124.595.428
-22.160.558
-137.985.010
70.029.815

116.794.438
137.869.728
-30.083.285
-174.452.094
94.064.657

122.234.89%
140.003.233
-27.148.511
-178.112.593
16.061.996

122.433.878
145.245.285
-32.371.456
-200.969.810
0

121.344.494
149.137.666
-35.209.357
-193.618.399
0

91a180

158.477.832
188.677.919
-43.089.119
-249.890.174
87.228.578

186.253.439
187.838.554
-15.353.691
-175.523.460
37.623.960

183.448.069
194.218.140
-27.236.607
-191.937.961
63.707.171

187.113.094
178.324.825
-9.135.510
-192.491.239
33.497.613

196.737.573
175.298.604
2.391.137
-166.774.683
53.337.982

206.489.265
167.266.521
20.664.172
-140.999.296
48.017.204

216.659.185
172.323.993
26.797.387
-116.004.654
37.012.722
63.810.109
222.897.009
173.884.875
30.499.277
-107.485.732
39.530.537

227.652.522
193.683.998
15.952.534
-158.499.560
78.112.123

227.735.334
195.376.619
13.598.366
-164.514.227
2.463.630

219.709.553
202.042.069
-1.452.613
-202.422.423
0

214.300.520
196.437.025
3.031.122
-190.587.276
0

181 a 360

1.311.609.803
821.746.887
489.862.915
239.972.741
0

1.317.594.084
815.520.372
502.073.712
326.550.252
0

1.338.096.609
801.862.707
536.233.902
344.295.942
0

1.335.542.098
393.937.433
941.604.665
749.113.426
0

1.339.403.135
390.731.962
948.671.173
781.896.490
0

1.345.787.013
815.210.532
530.576.482
389.577.186
0

1.432.301.067
769.125.958
663.175.109
547.170.455
0

37.012.722
1.438.842.510
772.953.211
665.889.299
558.403.567
0

1.457.365.825
726.038.920
731.326.905
572.827.345
0

1.473.905.269
795.731.020
678.174.249
513.660.021
0

1.438.363.188
811.603.341
626.759.847
424.337.423
0

1.405.200.008
802.622.206
559.476.506
368.889.230
0

Mas de 360
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2010
Nom Producla? 8a 15 16a 30 31a60 61a90 91a 180 181 a 360 Mas de 360
ENERO
AACTIVO 10.070.837  9.316.238 11.373.571 30.604.592 29.769.937 81.209.784 126.878.050 830.026.445
CPASIVO 28.912.589 11.083.871 25.681.383 21.142.212 21.986.265 71.185.579 106.702.031 401.127.656
G BRECHA -18.841.752  -4.591.994 -19.505.215 1.440.617 -238.092 -14.041.084 -4.465.772 380.768.484
H BRECHA ACUMULADA -18.841.752 -23.433.746 -42.938.961 -41.498.344 -41.736.436 -55.777.520 -60.243.293 320.525.191
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 (o] 0 o]
FEBRERO
A ACTIVO 10.568.574 9.473.722 11.634.531 30.475.974 31.299.906 84.177.200 131.732.399 818.610.348
CPASIVO 26.669.847  6.454.511 32.166.659 24.218.327 20.717.916 72.601.542 107.455.315 415.456.272
G BRECHA -16.101.272 194.850 -25.729.531 -1.764.117  2.560.227 -12.489.632 -2.164.685 355.023.771
H BRECHA ACUMULADA -16.101.272 -15.906.422 -41.635.953 -43.400.070 -40.839.842 -53.329.474 -55.494.159 299.529.612
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
MARZO
A ACTIVO 11.915.622 9.320.513 11.142.700 33.105.834 33.804.331 88.487.421 140.616.791 822.732.411
CPASIVO 30.833.262 7.133.358 32.171.386 23.515.651 42.661.836 74.370.818 108.856.825 396.723.025
G BRECHA -18.917.640 -10.367 -24.428.888  3.992.458 -14.455.229 -3.078.250 12.814.426 389.400.269
H BRECHA ACUMULADA -18.917.640 -18.928.007 -43.356.895 -39.364.437 -53.819.667 -56.897.917 -44.083.491 345.316.778
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
ABRIL
AACTIVO 14.336.345 12.223.058 14.161.463 44.938.178 45.797.056 116.404.547 187.247.933 758.694.188
CPASIVO 30.070.375  7.315.493 32.752.276 46.821.327 26.543.532 72.556.234 134.296.557 372.637.222
G BRECHA -15.734.030 2.710.043 -21.991.015 -7.480.873 13.655.800 26.653.459 33.402.042 349.447.849
H BRECHA ACUMULADA -15.734.030 -13.023.987 -35.015.002 -42.495.875 -28.840.075 -2.186.615 31.215.427 380.663.276
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 (o] 0 (o]
MAYO
A ACTIVO 13.254.911 10.614.749 12.826.689 39.344.448 38.767.569 97.544.428 157.483.200 826.587.366
CPASIVO 30.300.667 29.370.062 33.637.014 28.299.987 35.995.089 75.775.070 146.847.818 379.724.212
G BRECHA -17.045.756 -20.952.835 -24.210.528  5.446.736 -2.825.244  4.574.505 -9.383.110 410.254.037
H BRECHA ACUMULADA -17.045.756 -37.998.590 -62.209.118 -56.762.382 -59.587.626 -55.013.121 -64.396.231 345.857.806
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
JUNIO
AACTIVO 13.357.667 10.553.076 12.954.737 40.865.163 39.478.963 100.655.765 163.708.551 817.039.227
CPASIVO 31.969.629 10.298.854 36.392.166 38.580.602 29.479.405 98.474.522 99.820.287 405.882.298
G BRECHA -18.611.962 -1.943.300 -26.837.632 -3.714.844 4.401.833 -7.108.608 36.236.180 374.547.812
H BRECHA ACUMULADA -18.611.962 -20.555.262 -47.392.893 -51.107.737 -46.705.904 -53.814.512 -17.578.332 356.969.479
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 (o] 0 (o]
JuLio
AACTIVO 13.960.605 11.024.989 12.915.632 43.627.123 42.913.473 109.994.888 172.291.356 810.481.632
CPASIVO 30.898.524 10.433.539 39.620.007 31.164.728 33.632.632 92.763.260 98.061.092 396.988.624
G BRECHA -16.937.919 -1.606.072 -30.506.258 6.864.671 3.683.116 6.763.626 47.342.821 376.883.890
H BRECHA ACUMULADA -16.937.919 -18.543.991 -49.050.249 -42.185.578 -38.502.462 -31.738.836 15.603.984 392.487.875
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 (o] 0 (o]
AGOSTO
A ACTIVO 14.880.932 10.816.592 12.509.304 46.794.055 46.063.286 113.824.398 179.165.922 875.028.902
CPASIVO 31.159.029 7.969.382 38.522.266 33.733.708 35.163.423 98.323.467 111.427.301 425.761.294
G BRECHA -16.278.098 494.768 -29.482.585  7.238.282  5.077.798 13.330.965 29.245.967 411.191.299
H BRECHA ACUMULADA -16.278.098 -15.783.330 -45.265.915 -38.027.634 -32.949.836 -19.618.870  9.627.097 420.818.395
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
SEPTIEMBRE
AACTIVO 16.972.747 11.094.202 13.030.112 50.826.561 47.125.755 118.733.448 182.490.538 851.195.205
CPASIVO 30.522.140 8.941.994 49.405.904 37.497.741 52.263.866 80.000.964 112.177.509 429.078.002
G BRECHA -13.549.393 -200.235 -39.845.416 7.506.755 -3.399.352 28.712.047 31.820.375 384.040.893
H BRECHA ACUMULADA -13.549.393 -13.749.627 -53.595.043 -46.088.288 -49.487.640 -20.775.593 11.044.782 395.085.675
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 (o] 0 (o]
OCTUBRE
A ACTIVO 15.322.265 10.722.561 12.873.533 47.484.625 53.235.433 109.341.551 174.161.061 885.781.898
CPASIVO 36.611.394  9.205.291 34.098.685 51.800.273 38.771.474 87.487.103 119.858.069 435.941.749
G BRECHA -21.289.129 -835.173 -24.694.775 -2.576.889  7.353.717 12.598.652 15.810.338 411.763.839
H BRECHA ACUMULADA -21.289.129 -22.124.302 -46.819.077 -49.395.965 -42.042.248 -29.443.596 -13.633.258 398.130.581
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVIEMBRE
A ACTIVO 15.768.598 10.267.722 12.080.669 56.052.378 48.515.509 108.205.881 174.272.618 888.388.510
CPASIVO 31.946.845 8.097.663 56.407.774 36.861.260 37.878.361 93.928.219 120.331.056 428.534.604
G BRECHA -16.178.246 -182.383 -47.796.728 20.935.190  3.526.906  5.021.865 15.448.908 421.777.597
H BRECHA ACUMULADA -16.178.246 -16.360.629 -64.157.357 -43.222.167 -39.695.261 -34.673.396 -19.224.488 402.553.109
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
DICIEMBRE
AACTIVO 16.863.497 11.748.062 15.839.559 50.085.308 47.524.251 105.477.872 171.243.114 931.446.146
CPASIVO 34.670.147  9.750.664 40.937.665 34.550.436 40.496.254 123.343.664 138.048.579 411.735.056
G BRECHA -17.806.650 -371.496 -28.154.658 10.109.425 958.870 -34.142.132 2.880.464 485.856.304
H BRECHA ACUMULADA -17.806.650 -18.178.146 -46.332.804 -36.223.380 -35.264.509 -69.406.641 -66.526.177 419.330.127

J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0



ENERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
FEBRERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MARZO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
ABRIL
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MAYO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JUNIO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
Juuio
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
AGOSTO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
SEPTIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
OCTUBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
NOVIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
DICIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
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Nom Producla?

16.753.954
33.808.234
-17.054.280
-17.054.280
0

17.108.186
38.533.412
-21.425.227
-21.425.227
0

15.974.959
35.852.620
-19.877.661
-19.877.661
0

16.085.712
38.404.636
-22.318.924
-22.318.924
0

17.359.228
39.766.333
-22.407.105
-22.407.105
0

17.345.599
38.352.696
-21.007.097
-21.007.097
0

16.785.284
40.810.621
-24.025.337
-24.025.337
0

16.421.599
45.212.255
-28.790.656
-28.790.656
0

17.553.151
46.881.380
-29.328.230
-29.328.230
0

18.509.849
44.836.071
-26.326.222
-26.326.222
0

15.393.228
48.064.509
-32.671.281
-32.671.281
0

13.999.039
47.404.073
-33.405.034
-33.405.034
0

11.256.237
10.732.439
-1.845.096
-18.899.376
0

26.476.496
10.801.711
13.305.891
-8.119.336

0

11.096.658
14.631.640
-5.903.876
-25.781.538
0

11.416.948
12.471.381
-3.423.328
-25.742.252
0

27.075.717
10.878.033
13.828.790
-8.578.315

0

12.593.636
11.442.414
-1.217.672
-22.224.769
0

12.116.474
12.288.025
-2.540.445
-26.565.782
0

12.890.792
15.646.170
-5.124.272
-33.914.929
0

13.126.189
11.698.629
-941.334
-30.269.564
0

12.219.535
14.668.875
-4.818.234
-31.144.455
0

26.621.168
12.887.664
11.364.610
-21.306.671
0

12.184.518
13.268.593
-3.452.970
-36.858.004
0

8al5

13.426.578
53.144.388
-42.774.363
-61.673.739
0

13.606.001
49.113.001
-38.563.553
-46.682.888
0

12.773.167
47.003.922
-37.287.307
-63.068.845
0

13.191.638
53.551.946
-43.416.861
-69.159.112
0

13.906.254
72.847.600
-61.997.899
-70.576.214
0

16.433.042
44.485.423
-31.108.933
-53.333.702
0

13.479.104
52.200.931
-41.778.380
-68.344.162
0

15.044.882
35.841.638
-23.853.309
-57.768.238
0

16.591.747
35.210.031
-21.674.836
-51.944.400
0

14.208.911
39.144.213
-27.991.854
-59.136.309
0

13.147.921
62.713.177
-54.726.768
-76.033.439
0

15.527.245
36.905.179
-24.434.487
-61.292.491
0

16a30

66.410.324
37.322.802
23.018.395
-38.655.343
0

49.716.567
42.880.956
766.484
-45.916.404
0

50.102.568
38.919.638
5.113.804
-57.955.041
0

64.738.228
58.226.879
442.223
-68.716.889
0

54.508.924
41.285.644
7.797.833
-62.778.381
0

49.627.745
45.881.687
-2.074.128
-55.407.830
0

51.958.905
40.511.485
6.021.974
-62.322.188
0

52.485.997
48.383.911
-1.323.360
-59.091.598
0

52.530.315
51.869.062
-4.764.194
-56.708.594
0

62.644.216
81.044.818
-25.931.008
-85.067.317
0

49.705.994
55.161.986
-11.098.456
-87.131.895
0

44.584.053
53.715.787
-15.417.878
-76.710.369
0

2011
31a60

47.301.719
44.114.985
-2.238.713
-40.894.056
0

47.950.817
43.669.823
-1.144.453
-47.060.857
0

62.682.820
52.421.566
4.835.808
-53.119.233
0

51.716.028
39.289.041
7.001.540
-61.715.349
0

47.454.410
46.011.841
-4.377.617
-67.155.998
0

49.199.592
38.919.380
4.854.765
-50.553.065
0

52.522.967
39.757.708
7.339.813
-54.982.375
0

50.700.681
42.076.270
3.198.965
-55.892.633
0

66.143.678
72.660.098
-14.046.827
-70.755.421
0

51.574.426
53.970.750
-8.038.788
-93.106.105
0

46.082.766
50.769.915
-10.973.293
-98.105.189
0

59.402.016
50.204.630
3.554.923
-73.155.447
0

61a90

114.502.712
125.859.792
-27.633.419
-68.527.475

0

114.707.111
125.685.276
-27.254.504
-74.315.361

0

115.654.626
84.311.712
14.671.835

-38.447.399

0

114.300.280
94.958.754
2.670.447
-59.044.902
0

118.650.804
100.288.270
2.086.195
-65.069.803
0

136.506.484
126.415.863
-8.290.679
-58.843.744
0

142.620.394
129.509.836
-6.131.439
-61.113.814
0

142.555.863
117.133.797
5.963.050
-49.929.583
0

131.366.297
98.524.686
15.270.537

-55.484.883

0

119.572.833
115.862.744
-13.860.985
HHHHHHHH

0

112.538.242
114.464.219
-18.853.370
HHHHHHHH

0

107.226.965
141.226.764
-50.927.191
HHHHH

0

181.329.931
138.896.215
11.578.641
-56.948.834
0

184.049.924
137.190.590
15.785.096
-58.530.265
0

185.965.181
155.244.530
150.265
-38.297.134
0

188.362.490
174.749.211
-17.174.125
-76.219.026

0

193.240.776
178.374.427
-16.702.553
-81.772.356

0

196.968.363
188.386.425
-21.138.621
-79.982.365

0

202.219.802
193.605.538
-20.465.749
-81.579.563

0

199.679.688
180.062.583
-9.462.908
-59.392.491
0

203.745.885
189.341.315
-15.034.433
-70.519.316

0

187.739.987
141.909.130
16.391.854
-90.575.236
0

176.874.177
137.354.158
10.159.387
HIHHHHH T
0

168.163.491
140.465.095
-2.722.423
HIHHHHHRHT
0

181 a 360

836.784.127
384.855.836
418.073.505
361.124.671

0

824.828.687
376.605.921
414.367.980
355.837.715

0

865.134.489
425.534.800
405.744.903
367.447.769

0

873.061.504
412.155.956
427.050.762
350.831.736

0

891.302.328
403.570.205
453.877.338
372.104.982

0

945.432.798
402.010.849
509.567.163
429.584.798

0

937.435.638
399.794.634
503.391.478
421.811.915

0

940.766.044
417.090.131
489.426.387
430.033.896

0

951.017.145
422.647.756
494.514.603
423.995.287

0

953.111.338
404.165.686
515.090.867
424.515.631

0

920.696.953
391.777.941
495.064.226
388.265.055

0

890.290.520
358.168.767
498.266.967
371.461.907

0

Mas de 360
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2012
Nom Producla? 8a15 ICEED 31a60 61a90 181 a 360 Mas de 360
ENERO
AACTIVO 15.285.578 11.723.420 14.334.678 60.682.209 43.295.754 110.315.708 171.353.587 965.932.531
CPASIVO 49.996.191 13.241.127 37.263.990 54.443.576 59.594.623 159.303.536 166.123.743 412.020.145
G BRECHA -34.710.613  -4.089.920 -24.544.283  1.251.448 -20.486.053 -61.549.381 -27.474.160 527.533.126
H BRECHA ACUMULADA -34.710.613 -38.800.533 -63.344.817 -62.093.368 -82.579.421 #itHiHHtiHt HitHHiHH# 355.930.164
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
FEBRERO
AACTIVO 15.433.872 26.602.694 14.096.365 42.951.163 43.319.427 106.768.181 169.061.958 930.356.640
CPASIVO 50.025.473 13.279.531 35.733.961 63.777.083 54.912.364 163.457.725 163.901.452 411.478.900
G BRECHA -34.591.601 10.750.951 -23.252.567 -25.013.105 -16.580.121 -69.251.097 -26.466.750 492.498.480
H BRECHA ACUMULADA -34.591.601 -23.840.651 -47.093.218 -72.106.322 -88.686.443 #iHitiHit it 308.094.190
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
MARZO
AACTIVO 14.834.145 10.663.136 12.666.690 42.868.603 57.169.657 103.909.565 165.985.390 926.402.001
CPASIVO 56.312.669 12.913.528 44.792.652 61.837.734 81.116.784 146.673.501 167.153.836 413.318.579
G BRECHA -41.478.524  -4.822.605 -33.740.933 -23.156.315 -28.934.312 -57.393.172 -30.849.778 486.704.162
H BRECHA ACUMULADA -41.478.524 -46.301.130 -80.042.062 266.328.523
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
ABRIL
AACTIVO 14.628.760 10.647.159 12.834.896 57.651.927 44.761.493 100.886.345 164.981.678 833.621.398
CPASIVO 57.371.244 15.567.299 37.523.525 82.795.449 59.084.008 132.934.651 152.347.315 354.144.546
G BRECHA -42.742.484  -7.492.353 -26.303.601 -30.130.707 -18.509.699 -46.677.542 -17.212.528 453.097.591
H BRECHA ACUMULADA -42.742.484 -50.234.837 -76.538.438 264.028.678
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
MAYO
AACTIVO 59.611.970 54.106.347 57.553.043 95.244.626 73.725.578 137.346.482 163.299.333 933.107.483
CPASIVO 49.394.620 17.011.686 25.831.341 46.848.024 43.458.304 105.774.882 185.576.962 629.344.683
G BRECHA 9.432.204 36.309.517 30.151.413 45.256.024 27.126.696 22.149.865 -41.120.898 303.762.800
H BRECHA ACUMULADA 9.432.204 45.741.721 75.893.134 121.149.158 148.275.854 170.425.719 129.304.821 433.067.621
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
JUNIO
AACTIVO 29.654.046 44.410.855 27.235.982 44.337.462 43.457.092 113.745.524 139.308.798 884.745.255
CPASIVO 51.247.630 17.626.850 26.443.934 46.690.184 43.317.038 113.520.679 170.741.369 615.037.335
G BRECHA -22.439.837 25.937.752 -900.457 -5.737.733 -3.244.956 -9.930.188 -51.742.438 269.707.920
H BRECHA ACUMULADA -22.439.837  3.497.915  2.597.458 -3.140.275 -6.385.231 -16.315.419 -68.057.857 201.650.063
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
JuLiO
AACTIVO 119.239.493 114.165.714 127.348.862 132.969.971 136.936.428 204.340.414 240.221.429 900.084.980
CPASIVO 50.199.897 17.730.452 26.329.094 45.334.282 42.103.094 113.091.681 171.023.557 605.965.253
G BRECHA 68.188.238 95.583.905 99.317.053 84.230.259 91.427.904 81.032.444 63.765.295 294.119.727
H BRECHA ACUMULADA 68.188.238 163.772.143 263.089.196 347.319.455 438.747.359 519.779.803 583.545.098 877.664.825
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
AGOSTO
AACTIVO 28.307.470 23.347.516 26.269.936 44.104.508 48.632.133 98.573.945 138.812.793 838.692.134
CPASIVO 50.945.192 17.994.192 27.022.008 46.355.600 43.072.330 115.084.375 169.469.747 601.549.428
G BRECHA -23.513.813  4.477.234 -2.504.251 -5.755.452  2.055.443 -27.023.508 -25.683.111 237.142.706
H BRECHA ACUMULADA -23.513.813 -19.036.579 -21.540.830 -27.296.282 -25.240.839 -52.264.347 -77.947.458 159.195.248
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
SEPTIEMBRE
AACTIVO 28.673.839 24.106.406 31.423.770 53.508.939 65.638.956 97.287.938 174.019.711 899.723.979
CPASIVO 52.900.830 18.351.639 27.822.928 52.716.797 48.625.553 96.669.677 166.543.202 688.984.108
G BRECHA -25.129.759  4.851.999  1.795.306 -2.818.930 13.402.331 -10.214.953 -2.189.918 210.739.871
H BRECHA ACUMULADA -25.129.759 -20.277.760 -18.482.453 -21.301.384 -7.899.053 -18.114.005 -20.303.924 190.435.947
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
OCTUBRE
AACTIVO 25.379.595 21.698.395 34.207.549 47.735.432 45.896.477 90.891.223 143.549.321 971.620.795
CPASIVO 55.579.823 19.562.032 29.330.616 55.032.125 50.535.924 96.467.137 168.187.009 685.667.672
G BRECHA -31.169.718  1.166.873  2.937.953 -11.174.654 -8.517.409 -17.209.798 -47.905.455 285.953.123
H BRECHA ACUMULADA -31.169.718 -30.002.845 -27.064.893 -38.239.546 -46.756.955 -63.966.753 ittt 174.080.915
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVIEMBRE
AACTIVO 25.635.667 32.486.677 23.986.562 47.368.177 36.805.851 94.792.152 144.796.445 ittt
CPASIVO 62.088.816 20.904.851 31.257.907 52.186.246 48.567.996 101.414.317 172.343.829 696.006.025
G BRECHA -37.348.074 10.686.902 -9.061.193 -8.397.764 -15.341.839 -17.361.251 -49.025.557 305.571.571
H BRECHA ACUMULADA -37.348.074 -26.661.171 -35.722.364 -44.120.128 -59.461.968 -76.823.219 ittt 179.722.796
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
DICIEMBRE
AACTIVO 31.071.632 21.891.533 28.668.587 38.696.536 42.352.602 90.604.394 142.747.719 ittt
CPASIVO 59.386.706 22.295.698 32.707.369 54.760.731 50.892.355 105.912.958 183.168.047 924.646.256
G BRECHA -28.875.414 -964.505 -5.159.462 -18.305.555 -10.781.114 -22.032.643 -53.868.485 421.978.850
H BRECHA ACUMULADA -28.875.414 -29.839.919 -34.999.381 -53.304.936 -64.086.049 -86.118.692 it 281.991.673

J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0



ENERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
FEBRERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MARZO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
ABRIL
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MAYO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JUNIO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
Juuio
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
AGOSTO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
SEPTIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
OCTUBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
NOVIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
DICIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
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27.617.229
59.540.482
-32.460.296
-32.460.296
0

24.951.102
58.407.164
-34.029.752
-34.029.752
0

19.659.435
58.154.249
-39.180.919
-39.180.919
0

17.423.939
72.581.543
-55.904.428
-55.904.428
0

21.405.989
69.990.958
-49.378.629
-49.378.629
0

19.864.307
67.827.554
-48.736.521
-48.736.521
0

26.151.952
61.923.504
-36.502.294
-36.502.294
0

30.482.913
57.276.728
-27.565.184
-27.565.184
0

27.293.187
60.344.337
-33.801.817
-33.801.817
0

28.238.516
58.774.006
-31.317.171
-31.317.171
0

32.964.378
69.595.830
-37.428.123
-37.428.123
0

27.919.592
69.073.572
-41.771.995
-41.771.995
0

23.998.003
22.010.134
1.450.825
-31.009.471
0

17.577.380
21.223.384
-4.219.695
-38.249.447
0

20.599.989
21.121.513
-1.207.630
-40.388.550
0

14.608.855
19.650.330
-5.788.300
-61.692.728
0

16.319.750
19.476.671
-3.950.581
-53.329.211
0

18.010.308
19.800.670
-2.563.637
-51.300.158
0

24.542.828
19.298.447
4.513.639
-31.988.655
0

22.969.433
18.876.809
3.321.255
-24.243.928
0

23.826.505
19.257.503
3.818.336
-29.983.481
0

23.326.234
18.924.235
3.620.317
-27.696.854
0

21.993.910
21.135.017
62.222
-37.365.901
0

22.893.535
20.478.560
1.796.960
-39.975.035
0

8al5

26.174.496
32.354.991
-7.254.581
-38.264.052
0

24.016.861
31.486.641
-8.617.160
-46.866.608
0

16.688.468
31.367.459
-16.051.202
-56.439.752
0

18.276.232
29.105.796
-12.323.211
-74.015.939
0

18.172.003
28.765.627
-12.180.944
-65.510.154
0

27.178.009
29.380.146
-3.748.685
-55.048.842
0

23.788.409
28.298.033
-5.971.108
-37.959.763
0

24.860.624
27.642.913
-4.325.026
-28.568.955
0

24.317.164
28.338.097
-5.522.265
-35.505.747
0

24.836.511
28.094.953
-4.821.804
-32.518.658
0

24.490.033
31.108.043
-8.211.351
-45.577.252
0

25.120.116
30.401.952
-6.517.867
-46.492.902
0

16a30

49.818.569
55.820.010
-8.149.613
-46.413.665
0

49.175.272
55.566.325
-8.685.814
-55.552.422
0

32.180.179
55.637.854
-26.202.096
-82.641.848
0

35.473.726
51.654.296
-19.167.867
-93.183.806
0

36.168.596
50.487.658
-17.493.701
-83.003.855
0

38.030.143
51.273.961
-16.336.914
-71.385.756
0

42.075.181
47.954.270
-8.802.056
-46.761.819
0

44.000.261
48.050.628
-7.135.843
-35.704.797
0

45.329.340
53.147.669
-10.820.994
-46.326.741
0

45.685.380
55.100.716
-12.542.061
-45.060.719
0

45.690.464
53.872.671
-11.368.890
-56.946.142
0

47.255.269
54.440.210
-9.657.003
-56.149.905
0

2013
31a60

46.430.398
51.587.481
-7.305.254
-53.718.919
0

37.619.989
51.314.293
-15.989.066
-71.541.488
0

32.212.124
51.359.285
-21.891.583

61a90

92.715.542
111.251.034
-24.980.008
-78.698.927

0

105.118.414
106.877.856
-8.643.730
-80.185.219
0

83.005.727
107.160.700
-32.388.241

148.204.246
177.060.428
-41.745.214
HIHHHHH T

0

171.301.477
175.899.336
-18.366.435
-98.551.653

0

132.527.360
178.187.538
-62.126.714

o

32.400.682
47.564.312
-18.150.926

8.690.883

91.767.252
113.546.941
-30.741.579

70.817.597

145.396.905
161.755.753
-34.282.627

36.307.200
46.541.770
-13.409.210
-96.413.064
0

37.348.801
47.408.739
-13.153.033
-84.538.789
0

38.741.258
44.132.751
-8.314.460
-55.076.279
0

43.052.022
44.174.999
-4.208.453
-39.913.250
0

43.701.575
48.419.961
-7.721.051
-54.047.792
0

42.587.547
49.924.794
-10.463.972
-55.524.691
0

41.555.874
49.447.640
-11.078.450
-68.024.592
0

41.086.272
49.934.575
-11.320.365
-67.470.270
0

o

97.373.833
112.319.390
-24.469.473
HHHHH

7.445.836

94.674.288
116.961.464
-31.566.462
HHHHH

23.123.160

93.864.254
108.157.983
-23.062.633
-78.138.912

0

100.615.322
108.442.329
-17.083.435
-56.996.685

0

103.784.601
115.568.765
-20.792.159
-74.839.951

0

108.623.357
116.138.263
-16.895.080
-72.419.770

0

110.117.326
122.772.423
-22.215.146
-90.239.738

0

108.916.880
124.702.958
-23.202.264
-90.672.534

0

17.365.312

161.471.859
158.490.478
-16.066.451
HIHHHHHRHHT

23.512.287

166.351.471
156.904.053
-9.111.153
HIHHHHHRHHT
32.234.313

169.039.088
156.566.624
-5.065.341
-83.204.253
4.212.321

187.381.592
158.709.981
10.158.755
-46.837.930
0

189.377.639
168.488.107
2.873.541
-71.966.409
0

189.219.294
166.624.593
3.834.352
-68.585.418
0

184.914.693
173.536.947
-7.742.353
-97.982.090
0

181.103.325
171.091.298
-4.820.346
-95.492.881
0

181 a 360

HHHHH ]
892.698.507
457.352.374
336.908.233

0

HHHHHHHH T
884.854.501
425.101.905
326.550.252

0

HHHHHHHHE
876.056.074
543.344.329
344.295.942

0

HHHHH ]
465.839.290
925.472.364
749.113.426

0

HHHHHHHHE
457.801.344
918.845.478
781.896.490

0

HHHHHHHHE
877.410.297
514.793.591
389.577.186

0

HHHHH ]
839.080.695
630.374.708
547.170.455

0

HHHHH ]
836.936.183
605.241.496
558.403.566

0

HHHHHHHHE
820.843.111
644.793.754
572.827.345

0

HHHHH ]
898.334.581
582.245.439
513.660.021

0

HHHHH ]
913.646.810
522.319.513
424.337.423

0

HHHHHHHH T
898.138.923
464.382.111
368.889.230

0

Mas de 360
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2010
Nom Producto 1a7 8a15 16 a 30 31a60 61a90 91a 180 181 a 360 Mas de 360
ENERO
A ACTIVO 9.880.552  9.091.627 10.923.513 27.779.632 26.804.445 57.083.275 55.503.098 606.038.101
CPASIVO 28.451.307 10.790.484 25.022.452 18.911.079 19.662.210 48.590.532 38.670.923 233.380.890
G BRECHA -18.570.755 -4.523.218 -19.296.342 846.790 -879.528 -15.572.547 -7.809.616 324.526.906
H BRECHA ACUMULADA -18.570.755 -23.093.973 -42.390.315 -41.543.525 -42.423.053 -57.995.600 -65.805.216 258.721.690
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 (o] (o] (o] (o]
FEBRERO
A ACTIVO 10.364.986 9.245.317 11.171.588 27.427.080 28.191.482 59.093.877 57.116.729 587.546.037
CPASIVO 26.195.647  6.307.721 31.393.447 21.625.653 18.510.637 49.328.532 38.038.020 250.151.009
G BRECHA -15.830.660 113.236 -25.419.262 -2.220.336  1.659.082 -14.299.945 -7.363.060 289.264.723
H BRECHA ACUMULADA -15.830.660 -15.717.425 -41.136.687 -43.357.022 -41.697.940 -55.997.885 -63.360.945 225.903.779
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
MARZO
A ACTIVO 11.702.001 9.092.226 10.651.787 29.932.504 30.589.240 62.789.548 63.723.752 585.217.590
CPASIVO 30.137.656 6.968.627 31.468.259 21.103.681 38.559.781 51.575.197 40.383.910 246.221.637
G BRECHA -18.435.654 -73.923 -24.216.675  3.231.098 -13.568.265 -5.980.502  4.394.301 302.386.837
H BRECHA ACUMULADA -18.435.654 -18.509.577 -42.726.252 -39.495.154 -53.063.419 -59.043.921 -54.649.620 247.737.217
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
ABRIL
A ACTIVO 14.037.647 11.916.093 13.538.622 40.504.743 41.187.671 82.101.581 82.583.932 441.975.648
CPASIVO 29.408.460  7.132.709 32.077.852 42.162.630 23.675.091 48.501.424 45.495.791 238.638.177
G BRECHA -15.370.813 2.585.862 -21.939.433 -7.255.611 11.914.856 16.405.304 17.538.807 166.728.354
H BRECHA ACUMULADA -15.370.813 -12.784.951 -34.724.384 -41.979.995 -30.065.139 -13.659.835 3.878.972 170.607.326
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 (o] (o] (o] o]
MAYO
A ACTIVO 13.001.419 10.363.671 12.315.692 35.416.762 35.011.695 69.165.910 70.061.511 564.298.441
CPASIVO 29.580.611 28.660.310 32.816.116 25.167.325 32.168.990 49.726.726 46.991.054 246.896.353
G BRECHA -16.579.191 -20.494.160 -23.900.627  4.651.713 -2.755.019  2.244.330  3.051.965 280.792.972
H BRECHA ACUMULADA -16.579.191 -37.073.351 -60.973.978 -56.322.265 -59.077.284 -56.832.954 -53.780.989 227.011.983
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
JUNIO
A ACTIVO 13.090.087 10.294.451 12.345.519 36.874.385 35.560.620 71.250.103 72.688.215 546.664.788
CPASIVO 31.212.991 9.582.086 35.542.202 35.322.625 25.529.440 71.268.591 38.335.331 223.942.838
G BRECHA -18.122.904 -1.485.157 -26.596.886 -4.447.645 4.433.455 -9.308.340 6.700.800 286.112.833
H BRECHA ACUMULADA -18.122.904 -19.608.060 -46.204.946 -50.652.591 -46.219.136 -55.527.476 -48.826.675 237.286.158
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 (o] (o] (o] (o]
JuLio
AACTIVO 13.666.179 10.749.540 12.365.204 39.258.802 38.623.623 78.133.987 74.449.787 527.676.552
CPASIVO 30.216.400 10.177.992 38.789.716 27.212.037 30.467.253 61.500.273 38.789.512 234.256.539
G BRECHA -16.550.221 -1.625.973 -30.226.394 6.449.040 2.558.646 6.165.713 8.772.831 256.810.896
H BRECHA ACUMULADA -16.550.221 -18.176.195 -48.402.589 -41.953.549 -39.394.902 -33.229.190 -24.456.358 232.354.537
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 (o] (o] (o] (o]
AGOSTO
A ACTIVO 14.558.390 10.536.837 11.937.659 41.974.860 41.463.784 80.231.968 75.169.306 580.163.604
CPASIVO 30.475.024 7.772.244 37.563.111 30.145.342 31.435.429 66.520.721 44.926.136 251.189.277
G BRECHA -15.916.635 412,150 -29.095.075  6.007.452  4.206.289 11.541.282 -8.249.484 290.898.017
H BRECHA ACUMULADA -15.916.635 -15.504.484 -44.599.559 -38.592.107 -34.385.817 -22.844.535 -31.094.019 259.803.998
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
SEPTIEMBRE
A ACTIVO 16.625.964 10.813.142 12.453.272 45.768.745 42.317.408 84.423.357 75.679.871 561.926.170
CPASIVO 29.840.515 8.720.895 48.442.243 33.571.569 47.023.258 52.985.902 45.434.645 257.322.336
G BRECHA -13.214.551 -260.196 -39.458.595 6.375.111 -2.967.091 21.417.018 -8.247.427 266.527.524
H BRECHA ACUMULADA -13.214.551 -13.474.747 -52.933.342 -46.558.231 -49.525.322 -28.108.304 -36.355.732 230.171.793
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 (o] (o] (o] (o]
OCTUBRE
A ACTIVO 14.994.553 10.459.914 12.338.021 42.633.057 48.421.144 77.608.329 72.915.972 614.540.793
CPASIVO 35.730.476  8.968.138 33.461.197 46.589.051 34.696.197 58.294.129 48.527.206 254.728.592
G BRECHA -20.735.923 -860.666 -24.592.800 -2.217.235  6.614.705 10.058.403 -14.103.887 321.735.891
H BRECHA ACUMULADA -20.735.923 -21.596.589 -46.189.388 -48.406.623 -41.791.918 -31.733.515 -45.837.402 275.898.489
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVIEMBRE
A ACTIVO 15.438.456 10.007.686 11.549.038 50.935.573 43.894.319 76.651.089 73.041.994 618.367.134
CPASIVO 31.230.130 7.890.809 54.897.869 32.928.473 33.841.902 62.664.807 48.626.119 247.976.272
G BRECHA -15.791.674 -235.565 -46.818.454 19.751.173  2.942.175  4.730.485 -14.076.779 332.314.553
H BRECHA ACUMULADA -15.791.674 -16.027.239 -62.845.693 -43.094.520 -40.152.345 -35.421.860 -49.498.639 282.815.914
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0
DICIEMBRE
A ACTIVO 16.578.047 11.521.564 15.271.769 45.831.639 43.537.225 78.050.549 83.234.587 696.367.856
CPASIVO 33.949.344  9.495.715 40.300.161 30.700.083 35.962.218 81.944.710 46.802.980 198.829.072
G BRECHA -17.371.297 -343.045 -28.084.945 9.706.110 1.505.881 -20.170.501 6.117.536 463.683.998
H BRECHA ACUMULADA -17.371.297 -17.714.341 -45.799.286 -36.093.176 -34.587.295 -54.757.796 -48.640.260 415.043.737

J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 0 0 0 0 0



ENERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
FEBRERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MARZO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
ABRIL
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MAYO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JUNIO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JuLio
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
AGOSTO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
SEPTIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
OCTUBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
NOVIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
DICIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO

118

Nom Producla?

16.448.535
33.130.592
-16.682.057
-16.682.057
0

16.806.701
37.758.040
-20.951.338
-20.951.338
0

15.673.729
35.073.249
-19.399.520
-19.399.520
0

15.784.963
37.623.037
-21.838.074
-21.838.074
0

17.052.907
38.950.448
-21.897.542
-21.897.542
0

17.036.773
37.562.452
-20.525.679
-20.525.679
0

16.469.056
39.996.924
-23.527.867
-23.527.867
0

16.112.325
44.288.753
-28.176.428
-28.176.428
0

17.240.417
45.935.434
-28.695.018
-28.695.018
0

18.136.109
43.862.319
-25.726.210
-25.726.210
0

15.130.383
47.011.178
-31.880.795
-31.880.795
0

13.752.167
46.322.115
-32.569.948
-32.569.948
0

11.011.792
10.439.813
-1.796.915
-18.478.972
0

25.151.612
10.516.027
12.266.691
-8.684.647

0

10.843.185
14.210.577
-5.736.286
-25.135.806
0

11.158.970
12.123.901
-3.333.826
-25.171.900
0

25.726.990
10.599.107
12.758.990
-9.138.552

0

12.318.084
11.130.469
-1.181.279
-21.706.957
0

11.829.781
11.958.558
-2.497.671
-26.025.539
0

12.605.323
15.204.357
-4.967.928
-33.144.356
0

12.831.701
11.411.978
-949.171
-29.644.189
0

11.948.590
14.282.088
-4.702.392
-30.428.602
0

25.277.000
12.552.450
10.355.657
-21.525.138
0

11.942.392
12.908.979
-3.335.481
-35.905.430
0

8a1l5

12.925.483
51.587.451
-41.718.521
-60.197.493
0

13.095.690
48.037.047
-37.997.909
-46.682.557
0

12.250.504
46.127.830
-36.933.878
-62.069.684
0

12.664.238
52.306.824
-42.699.138
-67.871.038
0

13.359.751
70.303.015
-59.999.817
-69.138.369
0

15.659.108
43.105.344
-30.502.789
-52.209.746
0

12.892.420
50.588.500
-40.752.633
-66.778.172
0

14.462.102
33.901.205
-22.495.655
-55.640.011
0

15.798.379
33.739.154
-20.997.327
-50.641.516
0

13.657.427
37.475.565
-26.874.690
-57.303.292
0

12.630.346
59.565.466
-52.096.634
-73.621.772
0

14.991.940
35.274.826
-23.339.439
-59.244.869
0

16a30

57.914.250
33.122.836
18.722.288
-41.475.205
0

45.236.110
38.027.198
1.139.785
-45.542.771
0

45.631.679
34.467.658
5.094.895
-56.974.790
0

56.230.046
51.510.271
-1.349.352
-69.220.390
0

49.548.793
36.658.278
7.465.068
-61.673.300
0

45.023.125
40.692.948
-1.490.009
-53.699.756
0

47.249.457
35.976.931
5.847.080
-60.931.092
0

47.516.861
43.987.037
-1.895.622
-57.535.633
0

47.890.043
46.818.793
-4.354.196
-54.995.712
0

54.363.838
72.578.890
-25.745.459
-83.048.751
0

45.774.147
49.730.501
-9.598.818
-83.220.590
0

40.867.901
48.429.101
-13.847.345
-73.092.214
0

2011
31a60

43.073.744
39.131.519
-1.483.221
-42.958.426
0

43.702.830
38.756.063
-478.679
-46.021.450
0

54.369.110
46.373.945
2.569.720
-54.405.070
0

47.038.928
34.890.775
6.722.707
-62.497.684
0

43.066.934
40.847.133
-3.600.385
-65.273.685
0

44.770.604
34.582.015
4.763.143
-48.936.613
0

47.449.746
35.324.053
6.700.246
-54.230.846
0

46.232.435
38.104.772
2.702.216
-54.833.417
0

57.512.401
65.101.136
-15.119.142
-70.114.854
0

47.409.411
48.409.811
-6.642.864
-89.691.616
0

42.230.984
45.868.175
-9.923.335
-93.143.925
0

51.663.548
45.341.532
679.552
-72.412.662
0

83.937.863
83.428.861
-15.767.338
-58.725.764
0

83.692.530
83.458.775
-16.042.584
-62.064.035
0

84.313.820
56.349.562
11.293.179
-43.111.892
0

83.873.977
63.745.520
3.457.378
-59.040.305
0

87.342.959
67.555.599
3.511.020
-61.762.665
0

92.230.314
83.958.047
-10.109.033
-59.045.646
0

97.195.403
85.979.393
-8.025.987
-62.256.832
0

97.385.705
75.405.094
2.521.596
-52.311.821
0

97.621.471
66.190.959
13.859.440
-56.255.414
0

88.805.002
78.020.612
-6.786.683
-96.478.298
0

83.690.188
76.623.009
-9.860.214
-103.004.140
0

79.348.538
93.789.312
-31.368.167
-103.780.829
0

88.656.483
46.704.841
11.096.566
-47.629.197
0

90.495.926
46.421.725
12.999.962
-49.064.073
0

91.660.090
51.895.807
9.193.898
-33.917.994
0

93.384.560
59.599.896
2.997.261
-56.043.044
0

95.552.769
60.789.586
3.194.282
-58.568.383
0

97.374.425
63.807.071
3.846.795
-55.198.851
0

99.505.061
65.629.371
4.795.678
-57.461.155
0

98.288.109
50.725.420
18.482.676
-33.829.146
0

100.098.530
63.567.972
7.091.555
-49.163.859
0

93.183.107
48.423.344
15.320.760
-81.157.538
0

88.438.248
46.222.161
12.855.455
-90.148.685
0

84.623.320
47.400.943
6.801.558
-96.979.270
0

181 a 360

583.197.129
185.699.822
363.642.521
316.013.324

0

567.286.077
182.038.479
351.392.813
302.328.740

0

604.050.559
199.523.219
370.672.554
336.754.561

0

608.459.941
196.443.167
378.161.989
322.118.944

0

615.544.150
196.563.653
385.125.712
326.557.329

0

662.595.208
186.571.443
442.168.979
386.970.128

0

644.354.065
184.793.673
425.310.867
367.849.712

0

650.159.308
207.171.505
408.738.278
374.909.132

0

652.454.030
193.078.080
425.521.164
376.357.305

0

680.371.216
182.603.233
463.913.198
382.755.660

0

664.483.033
174.475.068
456.153.179
366.004.494

0

647.356.047
167.252.086
446.249.176
349.269.906

0

Mas de 360




ENERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
FEBRERO
AACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MARZO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
ABRIL
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MAYO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JUNIO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
Jutio
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
AGOSTO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
SEPTIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
OCTUBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
NOVIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
DICIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO

119

Nom Produc1a?7

15.034.157
48.895.508
-33.861.351
-33.861.351
0

15.188.768
48.934.321
-33.745.553
-33.745.553
0

14.591.051
55.085.382
-40.494.331
-40.494.331
0

14.387.599
56.154.938
-41.767.339
-41.767.339
0

53.497.324
46.160.703
6.551.475
6.551.475
0

25.169.398
40.771.692
-16.448.547
-16.448.547
0

115.678.176
46.550.075
68.276.743
68.276.743

0

25.403.639
46.841.373
-22.313.825
-22.313.825
0

23.139.371
45.982.761
-23.746.158
-23.746.158
0

20.616.258
47.632.510
-27.985.742
-27.985.742
0

22.002.704
57.010.242
-35.902.463
-35.902.463
0

27.438.669
50.352.500
-23.474.171
-23.474.171
0

11.476.483
12.924.145
-4.019.875
-37.881.226
0

25.772.577
12.954.356
10.246.008
-23.499.545
0

10.427.924
12.600.299
-4.744.587
-45.238.918
0

10.417.571
15.191.608
-7.346.250
-49.113.589
0

47.991.701
13.777.769
33.428.788
39.980.263

0

39.926.207
7.150.912
31.929.042
15.480.495
0

110.604.397
14.080.630
95.672.410

163.949.153

0

20.443.685
13.890.373
5.677.222
-16.636.603
0

18.571.938
11.433.570
6.235.600
-17.510.558
0

16.935.058
11.614.719
4.350.849
-23.634.893
0

28.853.714
15.826.277
12.132.513
-23.769.949
0

18.258.570
13.261.492
4.436.738
-19.037.433
0

8al5

13.819.137
35.809.619
-23.605.454
-61.486.680
0

13.594.161
34.334.464
-22.355.274
-45.854.819
0

12.175.174
42.965.491
-32.405.288
-77.644.207
0

12.354.441
36.064.588
-25.325.118
-74.438.707
0

45.323.750
19.363.508
24.389.953
64.370.216

0

18.266.686
5.492.058
11.082.123
26.562.618
0

120.226.230
19.029.452
99.494.063

263.443.216

0

20.462.275
18.814.371
-104.275
-16.740.878
0

20.354.834
13.986.791
4.562.507
-12.948.050
0

24.680.875
13.435.990
9.305.905
-14.328.989
0

16.720.637
21.100.761
-6.169.972
-29.939.921
0

21.402.662
14.638.957
5.643.025
-13.394.408
0

16a30

54.714.751
49.539.983
187.583
-61.299.096
0

39.285.113
57.931.245
-22.833.316
-68.688.135
0

39.232.240
56.179.446
-21.134.390
-98.778.597
0

51.823.399
75.153.566
-28.317.351
-102.756.058
0

70.786.039
33.912.358
33.733.103
98.103.319

0

26.398.870
4.786.430
18.227.430
44.790.047
0

118.724.705
30.734.997
84.584.278

348.027.494

0

32.489.188
29.940.325
-955.497
-17.696.375
0

31.371.065
25.044.523
2.715.470
-10.232.581
0

28.682.083
23.242.873
1.561.249
-12.767.739
0

32.836.327
31.871.952
-2.615.320
-32.555.241
0

24.164.686
18.623.907
3.299.419
-10.094.989
0

2012
31a60

39.565.988
54.192.224
-18.813.421
-80.112.517
0

39.683.004
49.924.844
-15.229.025
-83.917.159
0

51.352.124
73.591.696
-27.226.757
-126.005.353
0

41.217.779
53.738.118
-16.707.523
-119.463.581
0

49.266.991
30.522.638
15.603.775
113.707.094
0

25.518.500
1.413.284
20.720.206
65.510.253
0

122.691.162
27.503.809
91.781.923

439.809.417

0

37.016.813
26.657.055
6.855.398
-10.840.977
0

43.501.082
20.953.279
18.936.731
8.704.150
0

26.843.128
18.746.672
4.218.494
-8.549.245
0

22.274.001
28.253.702
-9.559.395
-42.114.637
0

27.820.752
14.755.531
10.823.860
728.872

0

61a90

82.191.293
110.761.870
-41.132.130

-121.244.646
0

79.448.386
113.610.141
-46.723.308

-130.640.467
0

77.200.175
101.462.469
-38.891.529

-164.896.883
0

74.745.544
91.905.196
-31.788.888
-151.252.468
0

63.970.721
66.967.884
-12.418.898
101.288.196
0

59.929.749
-12.190.585
61.965.301
127.475.554
0

161.604.620
69.293.827
82.094.504

521.903.921

0

63.727.982
65.838.550
-12.623.646
-23.464.623
0

30.874.317
13.652.854
6.388.249
15.092.400
0

33.731.173
1.099.382
20.997.907
12.448.662
0

51.196.602
40.471.436
-13.920
-42.128.557
0

47.008.844
-2.497.514
42.782.279
43.511.151

0

91a 180

a 360

86.311.034 718.918.188
64.300.219  201.760.442
-10.693.188  490.778.486
-131.937.834  358.840.652
0 0

86.223.664  689.904.678
63.466.611  203.543.641
-8.870.203  459.981.777
-139.510.670  320.471.107
0 0

84.455.281  690.767.506
64.667.250  203.645.294
-9.893.301  460.742.952
-174.790.184  285.952.769
0 0

84.785.237  602.973.073
58.602.077 186.246.925
-3.663.731  390.346.888
-154.916.200  235.430.688
0 0

16.547.813  671.827.269
107.962.965  629.344.683
-110.258.421  42.482.587
-8.970.225  33.512.362

0 0

31.677.248  884.745.255
-80.681.162  615.037.335
92.048.542  269.707.920
219.524.096  489.232.016
0 0

154.749.842  288.497.880
83.427.850 605.965.253
65.889.415 -317.467.373

587.793.336  270.325.963

0 0

69.120.868 758.519.305
70.978.098  601.549.428
3.116.613  156.969.877
-20.348.010 136.621.867
0 0

41.192.469 810.816.501
509.556  688.984.108
31.016.486 121.832.393
46.108.886  167.941.279
0 0

29.229.224  890.674.660
-22.548.502  685.667.672
28.509.959  205.006.988
40.958.621  245.965.609

0 0

57.605.343  918.119.640
50.458.067  696.006.025
-14.330.897  222.113.615
-56.459.453  165.654.162
0 0

55.556.617 1.263.686.698
-33.652.896  924.646.256
75.761.356  339.040.442
119.272.507 458.312.949
0 0

Mas de 360



ENERO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
FEBRERO
AACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MARZO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
ABRIL
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
MAYO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
JUNIO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
Jutio
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
AGOSTO
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
SEPTIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
OCTUBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
NOVIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO
DICIEMBRE
A ACTIVO
CPASIVO
G BRECHA
H BRECHA ACUMULADA
J POSICION DE LIQUIDEZ EN RIESGO

120

Nom Produc1a?7

26.807.153
32.898.120
-6.628.010
-6.628.010

0

21.482.967
54.423.064
-33.513.787
-33.513.787
0

14.599.872
51.534.139
-37.620.373
-37.620.373
0

13.042.829
66.166.582
-53.870.577
-53.870.577
0

16.622.262
63.503.655
-47.675.053
-47.675.053
0

16.740.260
60.322.829
-44.355.843
-44.355.843
0

22.740.656
51.543.105
-29.533.192
-29.533.192
0

27.626.794
46.757.063
-19.901.637
-19.901.637
0

25.835.681
50.300.527
-25.215.513
-25.215.513
0

29.074.891
30.316.659
-2.023.449
-2.023.449

0

35.825.985
42.988.989
-7.959.675
-7.959.675

0

27.453.859
65.726.315
-38.890.471
-38.890.471
0

23.187.927
-4.632.228
27.283.111
20.655.101

0

14.109.245
17.239.284
-3.703.730
-37.217.517
0

15.540.425
14.501.403
352.916
-37.267.457
0

10.227.744
13.235.369
-3.754.449
-57.625.026
0

11.536.024
12.989.368
-2.247.005
-49.922.058
0

14.886.261
12.295.945
1.817.042
-42.538.802
0

21.131.531
8.918.048
11.482.742
-18.050.450
0

20.113.315
8.357.144
10.984.801
-8.916.836
0

22.369.000
9.213.693
12.404.640
-12.810.873
0

24.162.609
-9.533.112
32.914.039
30.890.590

0

24.855.517
-5.471.824
29.530.670
21.570.995

0

22.427.802
17.131.303
4.678.484
-34.211.988
0

8al5

24.554.344
-20.929.732
44.409.990
65.065.091
0

17.080.590
23.518.439
-7.585.229
-44.802.747
0

6.563.924
18.127.239
-12.935.527
-50.202.984
0

9.508.713
16.275.874
-8.260.809

-65.885.835
0

8.599.464
15.791.023
-8.778.878

-58.700.936
0

20.924.942
14.370.695
5.007.699
-37.531.102
0

13.809.968
7.537.234
4.811.251

-13.239.199
0

15.740.175
6.603.581
7.593.856

-1.322.980

0

18.046.603
8.250.478
8.294.793

-4.516.080

0

23.362.274
-28.819.743
50.618.655
81.509.244
0

27.111.776
-22.105.640
47.624.075
69.195.070
0

21.180.069
23.707.438
-3.763.400
-37.975.387
0

16a30

46.578.264
-50.749.436
95.179.528
160.244.619
0

35.302.731
39.629.923
-6.621.953
-51.424.700
0

11.925.674
29.157.415
-19.976.163
-70.179.146
0

17.933.387
25.994.454
-11.048.363
-76.934.198
0

17.018.435
24.538.450
-10.694.654
-69.395.590
0

25.519.034
21.255.058
1.170.880
-36.360.222
0

18.962.453
6.432.673
9.606.812

-3.632.387

0

22.351.152
5.971.964
13.293.713
11.970.733
0

29.432.673
12.972.430
13.457.577
8.941.498
0

39.589.923
-58.728.677
95.191.875
176.701.119
0

47.832.479
-52.554.696
97.200.492
166.395.562
0

36.366.603
41.051.180
-7.156.638
-45.132.026
0

2013
31a60

43.190.093
-54.981.965
96.023.887
256.268.506
0

23.747.448
35.377.891
-13.925.205
-65.349.905
0

11.957.619
24.878.846
-15.665.650
-85.844.796
0

14.860.343
21.904.470
-10.031.423
-86.965.621
0

17.157.038
20.592.562
-6.610.163
-76.005.753
0

24.837.692
17.389.836
4.354.761
-32.005.460
0

15.628.529
2.611.154
10.094.409
6.462.021
0

21.402.913
2.096.335
16.221.103
28.191.836
0

27.804.907
8.244.722
16.557.520
25.499.018
0

36.492.090
-63.904.599
97.269.964
273.971.083
0

43.697.889
-56.979.727
97.490.932
263.886.494
0

30.197.607
36.545.545
-8.820.001
-53.952.026
0

61a90 91a180

82.994.677 128.762.415
208.457.305 -462.356.251
285.007.466  578.229.634
541.275.972 1.119.505.606

0 0

63.500.790  88.066.226
59.068.649  80.280.921
-2.452.147 -5.983.271
-67.802.053  -73.785.323
0 0

22.231.375 10.973.242
27.719.380 19.304.899
-13.721.273  -24.798.193
-99.566.069 -124.364.262
0 0

39.135.638  40.128.380
36.567.413 7.796.697
-6.393.665 14.407.904
-93.359.286  -78.951.382
0 0

39.913.182  46.545.475
34.471.765 2.795.227
-4.082.499  24.702.416
-80.088.252  -55.385.836
0 0

57.131.013  91.259.947
26.904.758  -23.209.360
20.946.969  95.910.736
-11.058.491  84.852.244
0 0

18.214.373 14.583.480
-16.406.809  -92.562.961
25.852.279  89.608.636
32.314.300 121.922.936
0 0

28.851.572  40.445.880
-17.793.662  -93.762.002
37.388.807 115.695.026
65.580.642  181.275.668
0 0

49.383.498  77.219.888
-4.956.952  -72.563.327
45.332.455 131.767.225
70.831.473  202.598.698

0 0

84.043.020 136.911.634
225.349.915 -516.351.762
300.012.761  634.503.047
573.983.844 1.208.486.891

0 0

110.340.430  182.259.429
196.509.678 -465.027.254
297.290.059 628.166.584
561.176.554 1.189.343.138

0 0

70.233.731  100.728.451
84.535.869  90.757.121
-21.718.324 -4.861.044
-75.670.350  -80.531.394
0 0

a 360

1.253.115.390
892.698.507
360.416.883
1.479.922.488
0

1.309.956.407
884.854.501
425.101.905
351.316.582
0

1.419.432.837
876.056.074
543.376.763
419.012.502
0

1.391.336.609
465.839.290
925.497.319
846.545.937
0

1.376.666.799
457.801.344
918.865.455
863.479.619
0

1.392.224.341
877.410.297
514.814.044
599.666.288
0

1.484.667.634
839.080.695
645.586.938
767.509.874
0

1.455.245.567
836.936.183
618.309.383
799.585.052
0

1.478.901.020
820.843.111
658.057.910
860.656.607
0

1.493.171.417
898.334.581
594.836.837
1.803.323.728
0

1.448.041.113
913.646.810
534.394.304
1.723.737.442
0

1.117.468.953
620.801.070
453.566.586
373.035.193
0

Mas de 360



