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RESUMEN

Las diferentes empresas enmarcadas dentro del campo de las Curtidurias de la provincia
de Tungurahua, deberian contar con un mejor sistema de informacion integral configurado
por una contabilidad de costos la misma que nutra el sistema de gestion y este a su vez
permita a los usuarios internos beneficiarse de informacion oportuna, pertinente y
comparable a fin de que los mismos puedan traducirse en resultados &ptimos
empresariales, mejorando con ello su rentabilidad. Se aplicé el plan de recoleccion de
informacién a 25 personas dentro de la Curtiduria Martinez quienes ha permitido
proporcionar informacion que les ayude a las curtidurias a planificar y controlar las
operaciones de la organizacion, donde se destaca dos aspectos, el primero es la
contabilidad de costos como sistema de informacion y mecanismo de vinculacion de las
actividades previamente planificadas y el segundo la rentabilidad como una medida del

desempefio organizacional.

Palabras claves: Contabilidad de costos, rentabilidad, curtidurias.
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ABSTRACT

Several companies focused on the Tanneries sector in the province of Tungurahua should
have a better integrated information system that are configured for cost accounting
supporting the management system, and at the same time to have a great advantage with
internal users to get prompt, relevant and comparable information; therefore they could
turn into business results by improving its profits. The information collection plan was
applied to 25 people at the Martinez tannery which provided information to help the
tanneries to plan and monitor the operations of the organization, highlighting two aspects,
the first one including cost accounting as an information system and tool to put the
previously planned activities together and the second one about the profits as a

measurement for organizational performance.

Keywords: cost accounting, profitability, tanneries.
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Introduccion

Tomando como referente el cambio que enfrenta nuestro pais en la actualidad y su relacion
con el desarrollo empresarial, se debe a los cambios de la matriz productiva y las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, asi como también a los nuevos métodos y
procesos que utiliza la contabilidad.

Es necesario que los empresarios sean quienes se preparen para ser emprendedores lideres y
criticos con miras hacia el progreso personal que hoy por hoy la sociedad busca, tomando en
cuenta que el cambio es cada vez mas dificil para todas las organizaciones, esto gracias al
proceso de cambio acelerado y de la competitividad global que vive el mundo en general
donde la libre competencia y la libertad de las economias vienen a caracterizar el entorno de
la convivencia para el sector empresarial, en este contexto las empresas y la sociedad tienden
a continuar asumiendo protagénicamente la contribucion al crecimiento y desarrollo del pais

para poder brindar productos y servicios con altos estandares de calidad.

La presente disertacion se cre6 por la necesidad de ofrecer a la sociedad y a la empresa
“Curtipiel Martinez”, de la ciudad de Ambato posibles soluciones en cuanto al control de
costos de produccion para que sea capaz de desenvolverse en el campo de las curtiembres

para las futuras necesidades en el servicio empresarial y laboral.

El trabajo consta de seis capitulos, estructurados de la siguiente manera:



Capitulo I: Se empieza con el problema que tiene la empresa, la contextualizacion y un
andlisis critico de las causas y consecuencias del problema, prognosis, justificacion y
objetivos de la investigacion planteada.

Capitulo I1: Marco Teorico. Se origina en antecedentes de la problemaética investigativa y
de otras investigaciones realizadas sobre el tema, la fundamentacion técnica para su
desarrollo.

Capitulo I11: Metodologia. Se origina con el enfoque, modalidad y tipo de investigacion, se
analiza la poblacién de estudio y el proceso de recoleccion y procesamiento de datos.
Capitulo 1V: Andlisis e interpretacion de resultados. Con cuadros y gréaficos estableciendo
los datos estadisticos y sus resultados de la encuesta realizada.

Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones.

Capitulo VI: Propuesta. Entrega de una hoja de control a la curtiduria Martinez.



CAPITULO |

1. EL PROBLEMA

1.1ITEMA:

ANALISIS DE LOS COSTOS DE PRODUCCION Y SU INCIDENCIA EN LA
RENTABILIDAD DE LAS CURTIDURIAS DE TUNGURAHUA

1.2Planteamiento del problema

1.2.1 Contextualizacion

Contexto macro

Para que las curtiembres logren obtener adecuados estandares de calidad y a su vez mejoren
el producto que se oferta en las mismas, se han visto en la necesidad de contar con un
adecuado control de costos de produccion que permitird una buena administracion de
recursos en los que deben incurrir hasta llegar a obtener el producto terminado y listo para la

venta, lo que permite a las empresas establecer un margen de utilidad.

El sector de produccion del cuero y las curtidurias hoy en dia tiene un rol fundamental en la
economia del pais mostrando un gran potencial para el desarrollo nacional traducido en
términos de produccion que es una importante fuente de generacion de empleo y recursos
economicos tomando en cuenta que la industria del cuero es un sector importante en la
economia conjuntamente con la “manufacturacion que representa el 24,78% de la

contratacion de mano de obra nacional” (INEC, 2015), relacionadas a la calidad de la materia



prima asi como también al desarrollo laboral. Cabe recalcar que las curtiembres son en la
actualidad uno de los segmentos de mayor importancia dentro de la pequefia y gran industria,
dicho crecimiento obedece al desarrollo de los empresarios dedicados a la labor de
curtiembres, adecuandose a las condiciones actuales del mercado nacional e internacional,
pues solo ofreciendo mayor variedad de cueros curtidos o productos con alta calidad en sus
acabados y a precios competitivos se puede acceder a los mercados mas exigentes esto a su

vez se logra incorporando buenos procesos de produccion dentro del Ecuador.

Por el aporte tan importante que realizan estas empresas es importante que existan controles
eficaces y eficientes de los costos para que no afecte al desempefio de las mismas, todo esto
permitira que la empresa combine adecuada y oportunamente las decisiones, una vez hechos
los esfuerzos organizacionales tendientes a mejorar la productividad y garantizar la
rentabilidad de la empresa se debera reconocer la importancia del andlisis de los costos de

produccidén para cumplir con las actividades y compromisos que se tiene.

Contexto meso

“La provincia de Tungurahua se encuentra ubicada en el centro de la sierra ecuatoriana, segiin
el diario La Hora del lunes 30 de marzo de 2015, dentro del sector curtidor existen 151
empresas dedicadas a la curtiduria a nivel nacional, donde un 10% se encuentra en Cotopaxi,
un 80% esta en Tungurahua, liderando la produccion de cuero y un 10% restante en el resto

del pais” (INEC, 2015).

En la actualidad los fabricantes dedicados al trabajo en cuero o a la curtiduria, segun Ximena
Alban ex presidenta de la Asociacion Nacional de Curtidores del Ecuador (ANCE), en

Tungurahua existen aproximadamente 25 empresas curtidoras registradas, mientras que las



artesanales estan alrededor de 30 distribuidas en los diferentes cantones de la provincia. En
tal razon un 60%, segln la ANCE enfrentan inconvenientes al no contar con un adecuado
sistema de control de costos que permita establecer su costo de produccion de los productos
que estos ofrecen. Debido a que el punto de partida para que un fabricante pueda ofertar sus
productos a un precio razonable es la determinacién del costo de produccion, segin Ximena
Albéan se hace imprescindible que los pequefios fabricantes de las diferentes curtidurias

conozcan los diferentes rubros que forman parte del costo de produccion.

Las curtiembres de Tungurahua utilizan diversos tipos de recursos, tales como instalaciones
eléctricas, maquinas para realizar las diferentes operaciones, herramientas, utillaje, material
de consumo, energia eléctrica, agua, mano de obra, materia prima entre otros, razon por la
cual es importante que tengan muy en claro el analisis de los costos ya que a nivel de
Tungurahua segun la ANCE “Tungurahua y principalmente Ambato es eminentemente
industrial siendo una de las ciudades que mas paga al fisco, pero en este medio existen
fabricas que no llevan un control adecuado de los costos de produccion puesto que no aplican
un acertado sistema de costeo y solo aplican los costos implicitos en la produccion de manera
arbitraria y sin contar con una adecuada aplicacion de normas y procedimientos”, generando
como resultado, dificultades al momento de determinar los costos reales y de esta manera
incrementar las ventas y mejorar la rentabilidad, manteniendo un equipo de trabajo integral
que labore en la fabrica cumpliendo funciones determinadas para obtener un producto de

buena calidad.



Contexto micro

“La producciéon de las curtiembres en el cantdbn Ambato se ha desconcentrado
progresivamente hacia las parroquias del sector rural como Quisapincha, Huachi, I1zamba,
Terremoto, entre otras, esto ha sido posible debido a dos condiciones: la disponibilidad de

energia eléctrica en el medio rural y de caminos en buen estado” (INEC, 2015).

La empresa Curtipiel Martinez, inicio sus actividades en el afio 1999, se encuentra ubicada
en la provincia de Tungurahua, en el cantdn Ambato, parroquia Izamba, en la Panamericana

Norte km. 7 Y.

Su producto principal es el cuero de color azul (wetblue), el mismo que es comercializado a
nivel nacional e internacional. Cuenta con una amplia gama de colores. Su venta solo se basa
en pieles procesadas, cabe indicar que los productos quimicos utilizados se los compra a

proveedores.

Curtipiel Martinez, es una empresa que como muchas otras aporta de manera sustancial al
desarrollo econdmico del cantén asi como también de la provincia y del pais, pero
lamentablemente después de tantos afios de evolucion dentro de la actividad curtidora y de
la competencia de otras curtidurias en los Gltimos afios, pese a estar en el mercado tantos
afios no ha sido suficiente y no ha reflejado un considerable descenso en el volumen de sus
ventas lo que trae consigo una baja en sus tasas de rentabilidad, atravesando problemas dentro
del analisis de costos, ocasionado por el deficiente control de los costos de produccion y no
poder cumplir con sus compromisos a tiempo obligandole peligrosamente a ser absorbida por

otras empresas de su misma linea.



1.2.2 Formulacion del Problema

¢De qué manera incide los costos de produccién en la rentabilidad en las curtidurias de

Tungurahua?

ARBOL DE PROBLEMAS
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1.2.3 Analisis critico

El canton Ambato, uno de los mas importantes dentro de la provincia de Tungurahua, cuya
economia estd basada en tres ejes fundamentales la agricultura, la artesania y en gran
porcentaje la industria productora del cuero, dentro de Curtipiel Martinez, se ha evidenciado
un alto porcentaje de inexperiencia del correcto analisis de los costos de produccion, debido
a los diferentes causas como por ejemplo el desconocimiento de procesos, el elevado
almacenamiento de mercaderia , la desvalorizacién de las ventas y el inadecuado control de
costos de produccién ha ocasionado un inapropiado analisis de los costos de producciéon
donde los productores manejan sus empresas de forma empirica sin tomar en cuenta cual es
la manera mas adecuada de manejar dichos costos para buscar el mejoramiento continuo e
incrementar la rentabilidad de su empresa generando los siguientes efectos, disminucién en
el margen de rentabilidad, equivocado valor de precio de venta, bajos niveles de
produccioén, reducido crecimiento empresarial.

También se debe mencionar que la administracién publica no ha involucrado a sectores
econdémicamente activos dentro de sus planes de capacitacion, lo que ha originado que
muchos de los productores de las curtidurias no comprendan la verdadera importancia del
manejo adecuado de los costos de produccién, para con ello mejorar su margen de

rentabilidad, llegar a mejores niveles de rentabilidad y de produccion asi como también un

mejor desarrollo.

1.2.4 Prognosis

De no establecerse un adecuado control de costos por parte de las empresas en el canton
Ambato, no estaran en condiciones de establecer de manera correcta el precio de venta de

sus productos podria mostrar bajos niveles de competitividad y rentabilidad.

Dado que dentro de Curtipiel Martinez existe desconocimiento de sistemas de costo, estos

podrian afrontar posibles problemas en lo referente al desperdicio de recursos econémicos y



materiales lo que provocara que en la empresa muestren reducidos niveles de crecimiento y

problemas de liquidez.

La mayoria de las empresas definen sus costos de produccion a partir de los costos de sus

competidores, sin saber si ellos alcanzan a cubrir los costos de sus empresas.

1.2.5 Preguntas directrices

¢Las pequenias curtidurias del cantdbn Ambato cuentan con un sistema adecuado de control

de costos de produccion?

¢Cudl es el sistema de control de costos de produccién adecuado que permita que las

curtidurias del cantdn Ambato incrementen sus niveles de productividad?

¢Cual es el nivel de ventas mensual promedio que mantienen las pequefias curtidurias del

cantobn Ambato?

¢Cual es el sistema de control de costos de produccion adecuado que permita que las

pequefias curtidurias mantengan una adecuada rentabilidad?

1.3 Delimitacion de la investigacion

1.3.1 Delimitacién por Contenido

Campo: Contabilidad general
Area: Costos

Aspecto: Rentabilidad
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1.3.2 Delimitacion temporal

Tiempo del problema de marzo — agosto de 2014.

El presente trabajo de investigacion se realizara en el periodo académico Septiembre - 2014

- Marzo 2015

1.3.3 Delimitacion espacial

La presente investigacion se realizard en la “Curtiduria Martinez” que esta ubicada en la

Ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua.

1.3.4 Unidades de observaciéon

Esta investigacion va dirigida a todo el personal que labora dentro de la curtiduria.

1.4 Justificacion

La finalidad de esta investigacion es proporcionar a las grandes y pequefias curtiembres del
cantén Ambato las pautas para que se fomente un adecuado control y determinacién de costos
de produccién, lo que le va a permitir una Optima utilizacioén de los diferentes recursos,
regular el movimiento metddico de los ciclos que cumple el cuero hasta su venta al pablico,

desde la requisicién de materias primas, hasta la entrega del producto terminado.

El conocimiento de buenas préacticas contables relacionadas con los costos de produccion y
formalizar sus sistemas de informacion gerencial, ayudan al mejor desenvolvimiento y
desarrollo de las empresas en el canton Ambato, considerando de vital importancia la
capacitacion y desarrollo de instituciones que permitan al empleado y empleador obtener un

conocimiento pertinente que le permita entender la importancia del correcto manejo de los
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costos de produccion y poner dichos conocimientos en practica para asi buscar nuevos

componentes del crecimiento empresarial.

Es por esta razon que el presente estudio trata de analizar de forma objetiva el grado de
conocimientos y practica de elementos técnicos en lo correspondiente a la produccién del
cuero en el cantdn Ambato, ademas de la opinidn que tienen las personas que estan dentro de
la rama curtidora acerca de las necesidad que deben poseer para lograr un Optimo

aprovechamiento de los recursos y lograr asi un mayor beneficio.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General

e Analizar la concordancia que existe entre los costos de producciéon y la
rentabilidad.

1.5.2 Objetivos Especificos

e Identificar los elementos del costo de produccién incorporados en la Curtiduria
Martinez
e Establecer los factores que afectan la rentabilidad dentro de las Curtidurias.

e Proponer un esquema apropiado de gestion de costos por 6rdenes de produccion.



CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO

2.1Antecedentes de la investigacion

Esta investigacion se ha realizado con el propdsito de analizar los costos y a su vez mejorar
sus niveles de rentabilidad, aplicando un sistema de costeo adecuado a las condiciones de

produccion de Curtipiel Martinez.

El anélisis de costos de produccion es una materia contable de gran importancia e interés ya
que en la actualidad para todas las empresas existen nuevos métodos e investigaciones
realizadas las mismas que profundizan sobre la problemética propuesta. En el presente
trabajo de investigacion, se tomo los argumentos extraidos de tesis, libros asi como también

diferentes proyectos, entre otros, sobre las variables de la investigacion propuesta.

Segun Ortiz (2009:1-2), afiade en su tesis: “Implementacién de un sistema de costos de
produccion en la empresa EVERYTAGE”, que la contabilidad de costos es de mucha
importancia en las empresas industriales ya que constituye un sistema de informacién que
clasifica, acumula, controla y asigna los costos para determinar los costos de actividades,
procesos y productos y con ello facilitar la toma de decisiones, la planeacion y el control

administrativo.

Segun la ANCE, las curtiembres se encuentran atravesando problemas dentro del analisis de

costos, ocasionado por el deficiente control de los costos de produccién lo que provoca que

12



13

no tenga un adecuado rendimiento en su rentabilidad y a su vez no pueda cumplir con sus

compromisos a tiempo.

Segin ARIAS Jimena, GUERRON Patricio (1996: 87) las curtidurias no cuentan con un
adecuado sistema de control de costos para que asi puedan determinar de mejor manera sus
precios de venta y obtener mejores beneficios econdmicos, ya que para “Un mejor
funcionamiento de la curtiduria en cuanto a integracion, organizacion y control de
informacion, rapidez y confiabilidad en la obtencion de resultados se requiere la

automatizacion de sus actividades”.

La contabilidad de costos también mide el desempefio, la calidad de los productos y la
productividad, el analisis y la sintesis del costo total de produccion, en funcion de los costos
por 6rdenes de produccion, la compilacion de los mismos proporciona una base para
determinar el costo de las mercancias a vender en el futuro, ZAPATA S. Pedro Contabilidad

General (2010: 48).

Las pequefas curtidurias es decir, las microempresas industriales, suelen disponer de poca
capacidad técnica instalada, generalmente producen por pedido y producen en pequefios lotes
que permiten reducir en algo sus costos fijos ya que la operacion productiva recae en una
sola persona desde el inicio hasta el fin, lo cual significa que no existe division de trabajo o
departamentos productivos o procesos definidos, por los que transita la orden hasta su
determinacion, por lo que las pequefias empresas disminuyen su capacidad, sus pedidos y

los lotes de produccion constantemente.

El anhelo de las medianas y hasta grandes empresas, es que existan varias personas

trabajando para las mismas, cada una de ellas 0 en grupo se encarga de una labor determinada



14

0 de ejecutar una porcién del trabajo productivo para pasar al siguiente proceso, es aqui donde
se deben aplicar los cambios pertinentes en el tratamiento contable y administrativo dentro

del sistema de produccién.

AREVALO, Sandra y PARCO, Patricia (2009:6), afiaden en su tesis “La implementacion de
un sistema de costos para la empresa SPRINT” de la ciudad de Riobamba, que considerando
que el control de costos de produccion es una herramienta que tiene como finalidad optimizar
y efectivizar los procesos productivos de las empresas dedicadas a la transformacion de
materiales, su aplicacion requiere de objetivos claramente definidos y practicos, factibles de

aplicar con exacta precision.

Segin HORNGREN Charles, en su libro Contabilidad de Costos un enfoque gerencial 14ava,
edicion manifiesta que el costo es manejado por grandes empresas curtidoras con sistemas
confiables que les permiten competir mas ampliamente en el mercado globalizado; en nuestro
medio no se aplica el costeo de manera técnica, lo que ocasiona que muchas empresas 0
negocios se vayan poco a poco a la quiebra, por no contar con un sistema oportuno y eficaz
en la determinacion del costo de produccion, que sirve como base para establecer el precio

de venta de un producto o articulo fabricado, en nuestro caso del cuero terminado.

Segin MEDINA ROJAS en el libro de Contabilidad de costos (2014: 8) Todas las empresas
tienen como objetivo principal el crecimiento y evolucion, asi como también obtener la
rentabilidad deseada por ende es esencial basarse en un adecuado andlisis de costos, de hecho
la aplicacion de un adecuado analisis del mismo permite contemplar el desarrollo de

procedimientos adecuados, que permitan recoger, registrar y reportar los datos de costos de
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produccion suministrando informacion a la direccion lo que facilite la toma de decisiones

adecuadas garantizando la rentabilidad de la empresa.

2.1.1Datos Informativos.

Nombre de la Empresa: CURTIDURIA MARTINEZ
Propietario: Sr. Guillermo Martinez
Localizacion:
Provincia: Tungurahua
Canton: Ambato
Parroquia: Centro
Direccion: Panamericana Norte km. 7 1/2
Teléfono: 032436396
E-mail: curtipiel@yahoo.es

Sostenimiento:

Horario de Atencioén:

Sector:

Area

Particular

lunes a viernes de 08:00 h. a 18:00h.

Sébado 17:00h a 22:00h.

Urbano

La superficie con la que cuenta es de 2000 m2 aproximados, (5m*20m) los mismos que

corresponden al area administrativa, bafios, areas minimas de recreacion cuenta con servicios

basicos: agua potable, luz eléctrica, teléfono Internet y evacuacion de aguas servidas.
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2.2Fundamentacion filosofica

El desarrollo cuenta con las caracteristicas de una investigacion cuantitativa por lo cual se
basara en el paradigma positivista ya que busca el analisis de una situacion, con el proposito

de plantear una alternativa de solucion al problema investigado.

Segun indica Santiago Valderrama (2006), la tradicion positivista o cuantitativa, compara al
investigador con un ingeniero que sabe lo que busca, como buscarlo y lo que espera encontrar,

realiza su trabajo en forma lineal, secuencial y paso a paso, intenta descubrir lo que busca

Segun Herrera Luis (2004) expresa los principios basicos del neopositivismo como:

Busqueda del principio de demarcacion (que es cientifico y que no lo es).

Ciencia conjunto de enunciados formulados ldgicamente y comprobados empirica y
matematicamente, Primado epistemolégico del conocimiento experimental, Primado
metodoldgico de la observacion (percepcidn),el sistema teérico, aun después de corroborado
permanece hipotético, el conocimiento cientifico es falible, puede revisarse, el control

empirico del sistema hipotético.

2.3Fundamentacion tedrica

Contabilidad General

De acuerdo con lo expuesto en el libro de Bravo, Mercedes (1998:1), expone que la
contabilidad es la ciencia, el arte y la técnica que permite el registro, clasificacion, analisis e
interpretacion de transacciones que se realizan en una empresa con el objeto de conocer su

situacion econdémica y financiera al término de un ejercicio economico o periodo contable.
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Se puede conceptuar a la contabilidad como un campo especializado de las ciencias
administrativas, que se sustentan en principios y procedimientos generalmente aceptados,
destinados a cumplir con los objetivos de: analisis, registro y control de las transacciones en
operaciones realizadas por una empresa o institucién en funcionamiento, con las finalidades
de informar e interpretar la situacién economica y financiera asi como también los resultados
operacionales alcanzados en cada periodo o ejercicio contable, durante la existencia

permanente de la entidad.

Contabilidad de Costos

Es una rama de la contabilidad financiera que es implantada e impulsada por las empresas
industriales, permite a su vez dar a conocer el costo de produccién de sus productos, asi como
el costo de la venta de tales articulos y fundamentalmente la determinacion de los costos
unitarios, es decir el costo de cada unidad de produccion, mediante el adecuado control de
sus elementos, como son la materia prima, la mano de obra y los gastos de fabricacion o
produccion, asi también tiene otras aplicaciones como por ejemplo la determinacion del
punto de equilibrio (el punto en que la empresa no obtiene utilidades ni pérdidas) como base

en los costos fijos y variables, asi como los costos totales y de distribucion.

Segun Walter B. y otros (1975: 13), explican que la contabilidad de costos es el poder conocer
el costo de un producto determinado de un proceso dentro de la curtiduria, o de una operacién

cualquiera del negocio, representa un volumen vital para el manejo eficiente de dicho negocio.

La fase de la contabilidad que particularmente se ocupa de la recoleccion e interpretacion de
los datos de costos ha venido a conocer como contabilidad de costos. La determinacion del

costo de algo no es una cosa tan simple como puede parecer a primera vista debido a que el
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término costo tiene muchos significados y a que diferentes clases de costos son Utiles para

diversos propositos.

Zapata, Pedro (2007:19), en su libro la contabilidad de costos pone de manifiesto que la
“Contabilidad de costos es la técnica especializada de la contabilidad que utiliza métodos y
procedimientos apropiados para registrar, resumir e interpretar las operaciones relacionadas
con los costos que se requieren para elaborar un articulo, prestar un servicio o los procesos y

actividades que fueren inherentes a su produccion”.

La contabilidad de costos, es aquella que permite determinar el costo unitario de un bien o
un servicio, se ocupa de la planeacion, clasificacion, acumulacién, control y asignacién de
los costos para determinar los costos de actividades, procesos y productos para facilitar la

toma de decisiones.

La informacion requerida por la empresa se puede encontrar en el conjunto de operaciones
diarias, expresada de una forma clara en la contabilidad de costos, de la cual se desprende la
evaluacion de la gestion administrativa y gerencial convirtiéndose en una herramienta

fundamental para la consolidacion de las entidades.

Objetivos de la contabilidad de costos

e Determinar el costo de los inventarios.

e Determinar el costo de los productos vendidos, con el fin de calcular ya sea la utilidad
o la pérdida dentro del periodo.

e Dotar de una herramienta de planificacion y control de costos de produccion a los

directivos y ejecutivos la misma que sirva de guia para la toma de decisiones.
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Caracteristicas de la contabilidad de costos

e Esanalitica, ya que se plantea sobre segmentos de una empresa mas no sobre su total.

e Predice el futuro tomando en cuenta que la misma registra los hechos ocurridos.

e Refleja la union de una serie de elementos como por ejemplo, materia prima, mano
de obra directa, entre otras.

e Determina los costos de los materiales usados por los distintos sectores, como por

ejemplo el costo de la mercaderia vendida y de las existencias.

Sistema de costos de produccion

El sistema de costos de produccion en si es el conjunto de técnicas y procedimientos asi como
también de registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y
otros principios considerados como técnicos que tienen por objeto la determinacién de los

costos unitarios de produccion y el control de las operaciones.

Segun el diccionario Electronico de Contabilidad, Administracién y Auditoria, Corp.
ABACO, (2008: internet), el sistema de costos es el “conjunto de normas y procedimientos
que forman parte integral de la contabilidad de una entidad o empresa de acuerdo con su

naturaleza y objetivos”.

Este concepto permite entender que los costos constituyen realmente un subsistema
integrante de la contabilidad general, que tiene las siguientes fases, sujetas a los

procedimientos que a continuacion se detallan:

1. Registro de egresos encuadrados dentro de clasificaciones especificas que se efectien
a medida que van sucediendo.

2. Reclasificacion de los gastos con cargo de las actividades correspondientes.
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3. Determinacion del costo unitario de los bienes producidos o del servicio prestado.

Los registros de costos tienen la finalidad de que todas las actividades productivas se
encuentren a través de un estado financiero especial denominado “Estado de costos de

productos terminados y vendidos o costos de Produccion”.

El sistema de costos por su propia funcion es analitico por excelencia e indispensable para
poder clasificar apropiadamente las erogaciones o gastos incurridos en la produccion para
luego recomendarlos en tal forma que permita llegar al conocimiento del costo de cada
unidad producida en relacién con el precio de venta obteniendo o por obtenerse los costos

unitarios y estos son indispensables para:

1. Valorizar los inventarios de productos en proceso y de los productos terminados.

2. Conocer el costo real de los bienes o articulos vendidos y determinar los beneficios o
pérdidas en un determinado periodo.

3. Contar con las bases de fijacion de los precios de venta con antelacion a su realizacion.

4. Posibilitar el control y la toma de decisiones.
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Tipos de sistemas de acumulacion de costos

Ordenes de produccion

Zapata, Pedro (2007:60), en su libro la contabilidad de costos especifica que es propio de
aquellas empresas cuyos costos se pueden identificar con el producto o el lote en cada orden
de trabajo en particular, a medida que se van realizando las diferentes operaciones de

produccion en esa orden especifica.

Caracteristicas de los costos por drdenes de produccion

1. Apto para las empresas que tienen fabricacion por pedidos.

2. Requiere todos los elementos que se clasifiquen en mano de obra directa, materiales
directos y los costos indirectos de fabricacion.

3. Inicia con una orden de trabajo que emite formalmente la empresa.

4. Por cada orden se debe abrir una hoja de costos.

5. El objeto de costeo es el producto o lote de productos que se estan produciendo

6. Funciona con costos reales o predeterminados.

Objetivos de los costos por érdenes de produccion

El sistema por érdenes de produccion tiene los siguientes objetivos:

1. Calcular el costo de produccion de cada periodo.
2. Mantener en forma adecuada el conocimiento I6gico del proceso de manufactura.

3. Mantener un control de la produccion.
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Flujo basico de las 6rdenes de produccién

Grafico 2.1 Flujo bésico de las 6rdenes de produccién

ORDENES DE PRODUCTOS COSTO DE

MPD,MOD,CIF

PRODUCCION TERMINADOS VENTAS

Elaboracién: Boris Salazar (2015).

Por procesos de produccién

Zapata, Pedro (2007:250), en su libro la contabilidad de costos explica que los costos de los
productos o de los servicios se determinan por periodos semanales, mensuales o anuales,
durante los cuales la materia prima sufre transformaciones continuas, para una produccién

relativamente homogénea.

Las ordenes de produccidn, son aquellas solicitudes que se generan para producir en si un
determinado producto, esta a su vez contiene toda la informacién necesaria y especifica de
un determinado producto asi como también las instrucciones de produccion para que el o los

operadores al momento de recibir el documento sepan de forma exacta lo que se debe hacer.

Hay gue tomar en cuenta que los costos por procesos de fabricacion es donde se somete el
material del cuero o piel hasta convertirlo en producto semielaborado, elaborado o terminado,
este proceso se aplica en industrias como las curtidurias donde se elabora productos
terminados el mismo que pasa de un departamento de costos a otro, refiriéndose a productos

uniformes o similares.
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Clasificacion de los Costos:

e Historicos

e Predeterminados

Los costos Historicos son aquellos que se obtienen cuando el producto ha sido ya elaborado.

Los costos predeterminados son aquellos que se calculan antes de ejecutar la produccion

sobre una base de condiciones especificas, estos se clasifican en:

Costos estimados

Es la técnica de valuacion mediante la cual los costos se calculan sobre ciertas bases
empiricas dentro del conocimiento y experiencia en la industria antes de producir un articulo
0 se puede manifestar durante la transformacion del mismo, y este tiene la finalidad de
pronosticar el valor y cantidad de los elementos del costo de produccion dentro de los cuales

se puede nombrar el material directo, mano de obra directa y gastos indirectos.

Se deduce ademas que a través de esta técnica el costo indica lo que un articulo producido
puede costar ya que las Unicas bases para su célculo son empiricas, por lo tanto las

caracteristicas de los costos estimados es que siempre deberan ser ajustados a los histéricos.

Costo estandar

Una de las caracteristicas especiales del Costo estandar es que los costos historicos deben
ajustarse a él, se puede decir que este sistema es aplicable cuando se trabaja en ambientes de
produccidn que sean estables es decir que trabajen con productos y procesos con largos ciclos

de vida.
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De acuerdo con lo que expresa en su libro los sefiores Polemin, Ralph y James Cashin (1980:
12), el sistema de costos deben cefiirse estrechamente en la estructura organica de la empresa

al proceso de produccion y al tipo de informacion deseada y requerida por los ejecutivos.

Control de costos de produccion

Segun Bufa E (1974:75) el control de costos de produccion es la materia relacionada con las
decisiones diarias de operacién que afectan a los costos de produccion, tomando en cuenta
que los supervisores de produccion no tienen o carecen de un amplio margen para cambiar

los costos basicos.

Segun Rodriguez et al. (2002: 137), explica que el costo de produccion indudablemente esta
relacionado con el proceso productivo y este “esta referido a la utilizacion de recursos
operacionales que permiten transformar la materia prima en un resultado deseado, que bien
pudiera ser producto terminado”, en fin el costo de produccion es el conjunto de costos
compuestos por la adquisicion de los materiales y partes asi como también por el esfuerzo
que se incurre por la realizacion de los procesos y actividades para la obtencion de un bien

tangible o intangible.

Por otro lado Amad, Oriol (2002: 270) argumenta que el analisis del costo se basa
fundamentalmente en la evaluacion del comportamiento de los gastos y sus desviaciones
teniendo en cuenta el lugar donde se producen y el concepto de cada gasto a fin de que la
investigacion de las causas que las motivan permita su conocimiento y la toma de medidas

que erradiquen o al menos minoren los efectos negativos en los resultados
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Elementos integrantes del costo de produccion

Se debe tomar en consideracion que para producir el cuero se requiere de los tres elementos

fundamentales del costo como son: M.P.D. — M.O.D - C.I.F., los mismos que son:

Materia Prima Directa, como elemento basico del costo para su transformacion este a su vez
es de facil identificacion en cantidad, peso, entre otros como Cuero y Zuela dentro de la

Curtiduria.

Mano de Obra Directa, que considera el esfuerzo fisico y mental del o los trabajadores que
se encuentran inmiscuidos dentro del proceso de fabricacion, ya sea de forma manual o
tecnificada (al momento de accionar las maquinas), este se encuentra identificado con la

orden de produccién.

Costos Indirectos de Fabricacion, que se estiman al momento de la produccion que no se los
identifica directamente con un producto o una orden de produccion y este a su vez no es

posible de cuantificarlo con exactitud y claridad.

Rentabilidad

Tomando como referente a Manjares Miriam del Rocio (2008:23), la rentabilidad es la
relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria para lograr los objetivos

propuestos.

Asi también Jaime Acosta en su obra “Analisis e interpretacion de la informacion”,
manifiesta que “La rentabilidad mide la efectividad de la gerencia de una empresa,
demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y la utilizacion de las

inversiones, su categoria y regularidad es la tendencia de las utilidades. Dichas utilidades a
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su vez son la conclusién de una administracion competente, una planeacion inteligente,
reduccion integral de costos y gastos y en general de la observancia de cualquier medida

tendiente a la obtencion de utilidades”.

Tradicionalmente se define a la productividad como la relacion del producto — insumo y se
dice que hay productividad total o parcial. La total se obtiene cuando se logra cuantificar con
una sola unidad de medicion todos los insumos requeridos para el proceso, por el contrario
la parcial puede obtenerse en relacion a cada insumo en particular, asi se habla de

productividad de la mano de obra, del capital o de las materias primas.

Se debe tomar en cuenta que al disminuir la ineficiencia la productividad tiende a aumentar
y mejorar, tomando en cuenta que la eficiencia es el limite de la productividad, es asi que la

productividad éptima es el nivel de eficiencia para el cual fue pretendido el proceso.

Segun Schupnick, Walter (2010:2), la rentabilidad no es otra cosa que el resultado de
procesos productivos, si este resultado es positivo la empresa gana dinero (utilidad) y ha

cumplido su objetivo.

Si este resultado es negativo, el producto en cuestion esta dando perdida por lo que es
necesario revisar esta perdida por lo que es necesario revisar las estrategias y en caso de que

no pueda implementarse ningln correctivo el producto debe descontinuarse.

INDICES DE RENTABILIDAD

Es la reaccion entre la utilidad y alguna variable de Ventas, Capital y Activos mimas que
permiten conocer de forma aproximada si la gestion realizada es aceptable en términos de

rendimiento financiero.
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En ciertas condiciones normales la empresa debe alcanzar una rentabilidad mayor al

promedio de rendimiento de las inversiones en el mercado financiero y de valores.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

La rentabilidad sobre ventas permite dar a conocer la utilidad por cada délar vendido, este
indice cuando es mas alto representa una mayor rentabilidad y esto depende del tipo de

negocio o actividad de la empresa.

UTILIDAD NETA DEL

RENTABILIDAD SOBRE —

VENTA

La utilidad neta del ejercicio se determina antes de impuestos y distribuciones.
RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

Esta permite indicar el beneficio logrado en funcion de la propiedad total de accionistas,
socios o propietarios, si el porcentaje es mayor que el rendimiento promedio del mercado
financiero y de la tasa de inflacion del ejercicio.

UTILIDAD NETA DEL

RENTABILIDAD SOBRE EL -

PATRIMONI

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO TOTAL

Esta a su vez mide el beneficio logrado en funcion claro esta a los recursos de la empresa,
independientemente de sus fuentes de financiamiento, tomando en cuenta que si el indice es
alto la rentabilidad es mejor, esto depende de la composicion de los activos ya que no todos

tienen igual rentabilidad.

UTILIDAD NETA DEL

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO —

ACTIVO
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RENTABILIDAD ECONOMICA

Esta mide el grado de rentabilidad obtenida entre la utilidad neta del ejercicio y los activos
fijos promedio, esta a su vez es de mucha utilidad dentro del analisis dentro de las empresas
industriales, mineras, de transporte y en general de las empresas que tengan una gran

inversion en activos fijos.

UTILIDAD NETA DEL

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS

ACTIVOS
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CAPITULO Il

3. METODLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque

De acuerdo al problema planteado la presente investigacion es cuantitativa, a esta teoria se

le adjunta lo siguiente como razones fundamentales para sostener lo expuesto.

3.2 Modalidad bésica de la investigacion

3.2.10bservacion directa

Se aplicd este método ya que de esta forma se encontré informacién que genera un
conocimiento general, mediante un contacto directo con las unidades de observacion la
misma que permitieron determinar cuales son las causas y efectos que genera el problema
proporcionando asi como una informacion directa que se obtuvo mediante la aplicacién de
técnicas e instrumentos como son la encuesta y la entrevista en el lugar mismo de la

investigacién y de acuerdo con los objetivos del proyecto investigado.

Se observd que en el proceso de produccion en el area del terminado existen pieles
maltratadas por el exceso de luz lo cual provoca un deterioro de la misma llegando a ser el

3% de las pérdidas de pieles en la empresa.

Se obtuvo informacion del flujo de procesos mediante contacto directo con los diferentes

responsables de cada area, el cual permiti6 observar todo el proceso contable.
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3.2.2Recopilacion documental

Se efectud en un sentido mas amplio, con ayuda del método de investigacion bibliogréafica
que es el sistema que se sigue para obtener informacion contenida en documentos e
investigaciones previas, mas especifico, este método de investigacion se emplea para
localizar, identificar y acceder a aquellos documentos que contienen la informacion
pertinente para la investigacion, basada claro est en documentos considerados como fuentes
primarias y secundarias, las mismas que ayudan y permiten incrementar el conocimiento para

esclarecer y obtener una revisién mas profunda sobre el problema.

Los documentos recopilados en la empresa Curtipiel Martinez fueron los estados de pérdidas
y ganancias del afio 2012, 2013 y 2014 los cuales ayudan a efectuar los indicadores sobre la

rentabilidad de dichos anos.

3.2.3Investigacion documental

Se utiliz6 previa la revisién de los archivos y documentos de la entidad, los datos necesarios

que sirven de soporte para la investigacion.

3.3Nivel o tipo de la investigacion

3.3.1Descriptiva

La investigacion descriptiva se aplicé tomando en cuenta el punto de partida de las lineas de
investigacion al determinar la situacion del estudio en la propia empresa, en horas de la tarde
con presencia de todo el personal que labora en la misma, tomando en cuenta que la
frecuencia con que se presenta un fendmeno (incidencia o prevalencia) es de vital
importancia, asi como también las caracteristicas de las personas y el lugar donde se

desenvuelven los trabajadores.
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Se utiliz6 la investigacion descriptiva ya que se partié con encuestas que se aplicaron al
departamento financiero, al departamento de contabilidad y al departamento administrativo

de la empresa Curtipiel Martinez.

3.3.2Explicativa

Dentro de la investigacion se tomd como referente el poder contestar por qué sucede
determinado fenémeno, cual es la causa o factor de riesgo asociado a ese fenémeno o cual es

el efecto de cual, es decir, buscar explicaciones a los hechos reales.

3.4Plan de recoleccion de la informacion

Metodol6gicamente para Herrera Luis y otros (2007: 174 — 178; 183 - 185), la construccion
de la informacion se opera en dos fases: la primera que es el plan para la recoleccion de la

informacion y el plan para el procesamiento de la informacion.

Esta investigacion descubre las estrategias metodoldgicas necesarias y requeridas por los
objetivos e hipotesis a ser analizadas de acuerdo con el enfoque escogido, tomando en

consideracién los siguientes elementos:

e Definicién de los sujetos: personas que van a ser investigadas
o Personal administrativo y operativo
e Seleccidn de las técnicas a emplear en el proceso de recoleccion de informacion:
teniendo en cuenta los datos obtenidos para la recoleccion de la informacion se
procedio a aplicar la siguiente técnica; encuesta: permite obtener una informacion a
partir de la utilizacién de un conjunto de preguntas, elaboradas para ser respondidas
por los empleados que laboren en la empresa seleccionada y que tienen relacion con

el problema.
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e Instrumentos seleccionados o disefiados: en la investigacion los instrumentos
utilizados fueron los cuestionarios que béasicamente es un listado de preguntas
utilizadas para recabar informacion veridica y concreta de los acontecimientos en

relacién a la investigacion que se realizo.

Tabla 3.1 Seleccién de recurso

COLABORADOR ACTIVIDAD - RECURSO

Personal Administrativo Informacion financiera de la empresa

Personal Operativo Desarrollo de la encuesta

Empresa Seleccionada Impresiones, copias, uso del computador,
acceso a internet

tabla 3

Elaboracién: Boris Salazar (2015).

Tabla 3.2 Explicacion de procedimiento de recoleccién de informacion

¢A Quién? Personal Personal Operativo
Administrativo
¢, Como? Cuestionario Cuestionario
ENCUESTAS ¢Cuando? 12 de Marzo 2015 13 de Marzo 2015
¢ Cuantas veces? 1 1
;Donde? Empresa Empresa
Seleccionada Seleccionada

Elaboracion: Boris Salazar (2015).
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3.5Método inductivo

El método inductivo es un método cientifico que obtiene conclusiones generales a partir de
premisas particulares, se trata en si del método cientifico méas usual que se caracteriza por

cuatro etapas bésicas las mismas que se detallan a continuacion:

La observacion y el registro de todos los hechos.

El anélisis y la clasificacion de los hechos.

La derivacién inductiva de una generalizacion a partir de los hechos.

La contrastacion.

Esto supone que tras una primera etapa de observacion, analisis y clasificacion de los hechos,
se deriva una hipotesis que soluciona el problema planteado, una forma de llevar a cobo el
método inductivo es proponer, a partir de la observacién repetida de objetivos o
acontecimientos de la misma naturaleza una conclusion para todos los objetos o eventos de

dicha naturaleza, definicion obtenida (2010: Internet).

3.6Poblacion

Para la presente investigacion se considera que la poblaciéon o universo de estudio es la

totalidad de elementos a investigar respecto a ciertas caracteristicas.

El presente estudio de investigacién, la poblacidn se encuentra conformada por el personal
que labora en la empresa CURTIDURIA MARTINEZ asi como también sus clientes, para la

recoleccion de la informacion y desarrollo del presente estudio.
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Tabla 3.3 Nimero de trabajadores de la empresa Curtipiel Martinez

TRABAJADORES

ADMINISTRATIVOS

14
25

Fuente: empresa Curtiduria Salazar

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

3.7Plan de procesamiento de la informacion

Con la informacion recolectada a través de la entrevista se procede a la revision y
codificacion de la misma, se utilizé6 programas informéaticos como: Microsoft Word y
Microsoft Excel, la representacion se realizo a través de los cuadros estadisticos que faciliten
su comprension e interpretacion, para el eficiente manejo de la informacion y estudio

estadistico de datos en la presentacion de resultados.

El procesamiento y andlisis de la informacion seréa realizada tomando en cuenta los resultados
obtenidos en las encuestas, ya que de ello depende comprobar la hipdtesis ademas de dar
respuestas a todas las interrogantes encontradas a lo largo de la presente investigacion en

base al:

e FEstudio de los resultados estadisticos, enfatizando tendencias o relaciones

fundamentales de acuerdo con los objetivos.

e Interpretacion de los resultados obtenidos, con apoyo del marco teorico, en aspecto

pertinente.

e Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.
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Revision critica

Es decir limpieza de informacion defectuosa, contradictoria, incompleta, no

pertinente, entre otras.
Repeticion de recoleccion
En ciertos casos individuales, para corregir fallas de contestacion

Como un referente de estudio y en la para cumplir con los reglamentos y leyes del Estado
Ecuatoriano se considera pertinente saber si todas las empresas curtidoras de Tungurahua se

encuentran registrados en el Registro Unico de Contribuyentes.
Tabla 3.4. Tabulacion

Pregunta 1.- ¢Se encuentra usted registrado en el Registro Unico de Contribuyentes?

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJE

Positiva 32 35%

Negativa 63 66%
TOTAL 95 100%

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

Representacion gréafica.- Los resultados seran representados en graficos circulares, ya que

es una forma practica y sencilla de exponer la informacion y comparar valores.

3.7.1Andlisis e interpretacion de resultados

Andlisis de los resultados

Estadisticos, destacando tendencias o relaciones fundamentales de acuerdo con los objetivos

e hipdtesis de la presente investigacion.



Interpretacion de resultados

Con el apoyo del marco tedrico, en el aspecto pertinente.

Establecimiento de conclusiones

Tabla 3.5 Relacion de Conclusiones y Recomendaciones

Objetivos

Conclusiones

Recomendaciones

Establecer estrategias de capacitacion
adecuada para lograr una mejor
comprension y manejo de los costos de
produccion en el area de la curtiduriaen la
provincia de Tungurahua.

Describir el proceso productivo en la
empresa para determinar el adecuado
sistema de control de los elementos del

costo.

Proponer el disefio e implementacion de
una hoja de costos por oOrdenes de
produccién para obtener un anélisis
adecuado de costos en beneficio de
mejorar la rentabilidad en Curtipiel

Martinez.

Elaboracion: Boris Salazar (2014).




CAPITULO IV

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1Pregunta 1.- ;Considera Usted que el control de costos de produccion que

actualmente se utiliza en la empresa es?

Tabla 4.1 Costos de produccién

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 13 personas 52 %
Aceptable 12 personas 48 %
Deficiente 0 personas 0%
TOTAL 25 personas 100 %

Elaboracién: Boris Salazar (2014).
PREGUNTA 1
m EXCELENTE
‘ ' m ACEPTABLE
DEFICIENTE

Elaboracion: Boris Salazar (2014).

Analisis:

El 52% de las personas encuestadas opinan que el control de costos de produccion que
actualmente se utiliza en la empresa es excelente, por otro lado existen opiniones del 48%

que es aceptable y el 0% manifiestan que deficiente.

Interpretacion:

Los empleados consideran que generalmente el control de costos de produccion se realiza en
la empresa es excelente debido a que los mismos constantemente estan siendo revisados y

monitoreados por sus jefes.
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Pregunta 2.- ¢ Se realiza evaluaciones respecto al desempefio laboral?

Tabla 4.2 Evaluacion del desempefio

38

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 19 personas 76 %
Ocasionalmente 6 personas 24 %
Nunca 0 personas 0%
TOTAL 25 personas 100 %

Elaboracién: Boris Salazar (2014).
PREGUNTA 2
B Siempre

B Ocasionalmente

Nunca

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

Anélisis:

El 76% de las personas encuestadas opinan que siempre se realiza las evaluaciones en lo que
respecta al desempefio laboral dentro de la empresa, por otro lado existen opiniones del 24%

gue es manifiestan que ocasionalmente se realizan las evaluaciones y el 0% manifiestan que

nunca.

Interpretacion:

La mayor parte de los empleados estan siendo evaluados en lo referente a su desempefio

dentro del parametro laboral, gracias a ciertos tipos de test basicos que son aplicados de forma

constante.
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Pregunta 3.- ¢ La evaluacion al control de costos de produccion es?

Tabla 4.3 Costos de produccién

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 16 personas 64 %
Aceptable 6 personas 24 %
Deficiente 3 personas 12 %
TOTAL 25 personas 100 %

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

PREGUNTA 3

m EXCELENTE
m ACEPTABLE
DEFICIENTE

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

Anélisis:

El 64% de los encuestados opinan que siempre se realizan evaluaciones dirigido hacia el
control de costos de produccion dentro de la empresa, punto de vista que no es compartido
por el 24% que es manifiestan que ocasionalmente se realizan las evaluaciones dirigidas hacia
el control de costos de produccién y un 12% que manifiestan que nunca se realizan

evaluaciones al control de costos de produccion en la empresa.

Interpretacion:

Dentro de la empresa siempre se realizan evaluaciones direccionadas al control de costos la
misma que consideran que es de forma excelente pero no se toma en cuenta hacia dénde va

direccionado dicho control de costos.
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Pregunta 4.- ; La empresa planifica y organiza sus niveles de produccion?

Tabla 4.4 Planificacion - produccion

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 20 personas 80 %
No 0 personas 0%
A Veces 5 personas 20%
TOTAL 25 personas 100 %

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

PREGUNTA 4

| S|
ENO
A VECES

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

Analisis:

El 80% de los encuestados opinan que la empresa si planifica y organiza sus niveles de
produccion, mientras que el 20% manifiesta que a veces la empresa planifica y organiza sus
niveles de produccién, tomando en consideracion que ninguno de los encuestados manifestd

que la empresa no planifica y organiza sus niveles de produccion

Interpretacion:

La mayor parte de los empleados consideran que la empresa si planifica y organiza sus

niveles de produccion con el fin de mejorar sus niveles de rentabilidad de forma anual.
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Pregunta 5.- ¢ Usted cree que un modelo de control de costos de produccion claramente

definido y estructurado permitira mejorar su rentabilidad?

Tabla 4.5 Modelo de control de costos

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 20 personas 80 %
No 5 personas 20%
Ocasionalmente 0 personas 0%
TOTAL 25 personas 100 %
Elaboracién: Boris Salazar (2014).
PREGUNTA 5
‘ m SI
ENO
OCASIONALMENTE

Elaboracion: Boris Salazar (2014).

Andélisis:

El 80% de las personas encuestadas opinan que un sistema de costos de produccion si ayudara
a mejorar su rentabilidad, este punto de vista no es compartido por el 20% que manifiesta

que un sistema de costos de produccién bien elaborado no mejorara la rentabilidad de la

empresa.

Interpretacion:

La empresa al aplicar un mejor modelo de costos de produccion claramente definido y

estructurado permitira mejorar dentro de la empresa su rentabilidad, mejorando con ello el

trabajo y desarrollo tanto personal, empresarial, y laboral a nivel de pais.
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Pregunta 6.- ¢Las labores se las realiza de manera coordinada entre las diferentes

areas?
Tabla 4.6 Coordinacion de las areas
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 22 personas 88 %
Ocasionalmente 0 personas 0%
Nunca 3 personas 12%
TOTAL 25 personas 100 %

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

PREGUNTA 6

u SIEMPRE
m OCASIONALMENTE
NUNCA

Elaboracion: Boris Salazar (2014).

Anélisis:

El 88% de las personas encuestadas opinan que siempre se realiza una coordinacion de
labores entre las diferentes areas mientras que el 12% manifiesta que nunca se realiza una

coordinacion de labores entre las diferentes &reas internas de la empresa.

Interpretacion:
La empresa siempre coordina sus labores entre las diferentes areas con el fin de mejorar
constantemente su rentabilidad, permitiendo claro esta medir ademas sus niveles dentro de

los costos de produccion volviéndose cada dia mas competitivos.
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Pregunta 7.- ¢ Se establece un control de calidad a la materia prima que se va a utilizar

en la produccién?

Tabla 4.7 Control de materia prima

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 20 personas 80 %
No 0 personas 0%
A Veces 5 personas 20 %
TOTAL 25 personas 100 %
Elaboracién: Boris Salazar (2014).
PREGUNTA 7
m S|
ENO
A VECES

Elaboracion: Boris Salazar (2014).

Andélisis:

El 80% de las personas encuestadas opinan que si se establece un control de calidad a la

materia prima que se va a utilizar en la produccion, pero por otro lado ninguna persona

encuestada manifiesta que no y el 20% que manifiestan que a veces si se establece un control

de calidad a la materia prima dentro de la empresa.

Interpretacion:

La mayor parte de los empleados consideran que si se establece un control de calidad de la

materia prima que se va a utilizar en la produccion dentro de la empresa, sin tener ningun

orden de calidad implementado.
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Pregunta 8.- ¢ El analisis de los costos de produccion se lo realiza tomando en cuenta a

los elementos del costo?

Tabla 4.8 Anélisis de los costos de produccién

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 15 personas 60 %
Ocasionalmente 9 personas 36 %
Nunca 1 persona 4%
TOTAL 25 personas 100 %

Elaboracién: Boris Salazar (2014).
PREGUNTA 8
u SIEMPRE
m OCASIONALMENTE
NUNCA

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

Anadlisis:

El 60% de las encuestas realizadas opinan que siempre se realiza el anlisis de los costos de

produccion tomando en cuenta los elementos del costo un 36% manifiesta que

ocasionalmente dentro del analisis de costos se toma en cuenta los elementos del costo

mientras que un 04% manifiesta que nunca se toma en cuenta para el analisis de costos los

elementos del costo.

Interpretacion:

La empresa Curtipiel Martinez, se preocupa por siempre tomar en cuenta dentro del analisis

de costos los elementos del costo, encontrando un cierto interés por mantenerse siempre a la

vanguardia para beneficio de la misma.
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Pregunta 9.- ¢ Considera Usted que el control de los costos es deficiente debido a que no

se aplica formatos de control de los elementos de costo?

Tabla 4.9 Formatos de control

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 13 personas 52 %
No 12 personas 48 %
A Veces 0 personas 0%
TOTAL 25 personas 100 %

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

PREGUNTA 9
‘ mSI
ENO
A VECES

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

Analisis:

El 52% de las personas encuestadas si consideran que el control de costos es deficiente si no
se aplica formatos de control de los elementos del costo, mientras que un 48% consideran no
es deficiente el control de costos si no se aplica formatos de control de los elementos del

costo y ninguna de las personas encuestadas manifiesta que a veces.

Interpretacion:

El control de costos es eficiente siempre y cuando se apliquen los formatos adecuados del
control de los elementos del costo, en tal razon es imprescindible tomar en cuenta que las
personas encuestadas .en su mayoria si consideran que el control de costos se volveria

deficiente si no se aplicara los formatos de control.
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Pregunta 10.- ¢ El nivel de rentabilidad que maneja la empresa es?

Tabla 4.10 nivel de rentabilidad

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy Bueno 11personas 44 %
Bueno 14 personas 56 %
Malo 0 personas 0%
TOTAL 25 personas 100 %

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

PREGUNTA 10

= MUY BUENO
m BUENO
MALO

Elaboracion: Boris Salazar (2014).
Anélisis:
El 56% de los encuestados opinan que el nivel de Rentabilidad es bueno y otras personas que

es el 44% consideran que es muy bueno mientras que ninguno manifiesta que es malo.

Interpretacion:

Los empleados consideran que el nivel de rentabilidad es bueno y acertado pero

lastimosamente la empresa no mejora su nivel de rentabilidad.
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Pregunta 11.- ;Considera Usted que la estructuracion y el control de los procesos de

produccion son?

Tabla 4.11 Formatos de control

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Muy Buenos 11 personas 44 %

Buenos 14 personas 56 %

Malos 0 personas 0%

TOTAL 25 personas 100 %

Elaboracién: Boris Salazar (2014).
PREGUNTA 11
m MUY BUENO
m BUENO
MALO

Elaboracién: Boris Salazar (2014).

Andélisis:

De las personas encuestadas un 56% opinan que la estructuracion y el control de los procesos

de produccion son muy buenos, mientras que el 56% consideran y aclaran que es bueno y el

0% manifiesta que son malos.

Interpretacion:

Dentro de la empresa la estructuracion y el control de los procesos de produccidn estan en el

rango de muy buenos y buenos, pero ninguno le considera malo, en tal razon la empresa se

encamina por buenos resultados.
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4.2 Andlisis de la rentabilidad.

Con los estados de pérdidas y ganancias de los afios 2012, 2013 y 2014, (ver anexo 1) de la
empresa Curtipiel Martinez, se procedié a analizar la rentabilidad con el objetivo de verificar
la tendencia mediante el uso de indicadores financieros. Para el efecto se presenta el siguiente

cuadro resumen.

Tabla N 4.12 Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre

CURTIPIEL MARTINEZ
Martinez Coral Guillermo Manuel
Estado de Resultados del 1 de enero al 31 de diciembre

Cuentas Ao 2012 | Ao 2013 | Ao 2014
INGRESOS
Ingresos por ventas 3.425.255 | 5.597.453 | 5.908.681
Costo de produccion y ventas 2.722.303 |4.998.442 | 4.588.669
Utilidad Bruta: 702.952 | 599.012 | 1.320.012
EGRESOS
Gastos administrativos:
Sueldos y beneficios sociales 41.725 48.831 61.853
Servicios basicos 2.517 4.247 3.481
Utiles de oficina 2.748 9.324 5.027
Impuestos, contribuciones y otros 3.182 4,769 5.250
Mantenimiento de activos 7.062 5.116 6.895
Honorarios profesionales 2.505 980 12.150
Depreciacion de activos 590 743 986
Seguros 3.288 194 1.672
Provisidn de cuentas incobrables 4.000 26.311 4.310
Otros 9.227 10.120 41.759
Total: 76.843 | 110.637| 143.383
Gastos de venta:
Transporte exportacion 92.585| 183.436| 244.519
Gastos de viaje 3.867 10.581 4.642
Tramites de exportacion 39.346 | 101.606 82.505
Otros 0 855 1.157
Total: 135.798 | 296.477 | 332.822
Utilidad Operativa: 490.311| 191.897 | 843.807
Gastos financieros:
Gastos bancarios 30.968 93.585 190.127
Intereses a terceros 326 0 0
Total: 31.294 93.585| 190.127
Ingresos extraordinarios:
Otros egresos 0 0 12.966
Utilidad del ejercicio: 459.017 98.313 | 640.714
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Analizando los resultados de la empresa se obtuvieron los siguientes indicadores de

rentabilidad:
Tabla 4.13 Indicadores de rentabilidad de Curtipiel Martinez.
Indicadores Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Promedio

RENDIMIENTO
Margen Bruto 20,5% 10,7% 22,3% 17.83%
Margen Operacional 14,3% 3,4% 14,3% 10.66%
Margen Neto 16,9% 2,0% 14,0% 10.96%
Retorno sobre Activos (ROA) 0,21 0,05 0,37 0.21
Retorno sobre Patrimonio (ROI) 0,44 0,17 1,01 0.54

Datos del balance general Ao 2012 Afio 2013 Aio 2014 Promedio
Activo total 2.142.261 1.836.845 1.730.655 | 1.903.253,66
Patrimonio 1.045.416 577.510 633.243| 752.056,33
Utilidad neta: 459.017 98.313 640.714 409.348

La tendencia del margen bruto ha sido irregular, en el 2012 fue del 20,5%, en el 2013 10,7%,

y el 2014 22,3%. Igual comportamiento se observa en el margen operacional que el afio 2012

fue del 14,3%, en el 2013 3,4% y el 2014 14,3%. La tendencia del margen neto es del 16,9%

en el 2012, 2,0% en el 2013 y 14,0% en el 2014.

Se calculé también el retorno sobre activos en donde se obtuvo 0.21 en el 2012 el cual baja

a 0.05 en el 2013 y mejora en 2014 con 0.37; es decir por cada $1 invertido en activos en el

afio 2014 se obtuvo $0.37. El retorno sobre patrimonio presenta un resultado interesante,

$0.44 en el afio 2012, $0.17 en el 2013 y $1.01 en el afio 2014. Este Gltimo resultado indica

g por cada $1 invertido en patrimonio se obtiene $1.01 en el afio 2014.

Finalmente para terminar el analisis de la rentabilidad de la empresa se procedio a relacionar

las principales tendencias de las cuentas de ingresos, que provienen de las ventas, y de los

costos y gastos correlativos. Esto se presenta en el siguiente detalle



Tabla N 4.14 Anélisis de la Rentabilidad de la empresa Curtipiel Martinez

2013 con 2014 con
relacion al relacién al
Analisis de tendencias 2012 2013
Incremento de ventas 63,4% 5,6%
Incremento de costo de produccién y ventas 83,6% -8,2%
Incremento de gastos de administracion 44,0% 29,6%
Incremento de gastos de ventas 118,3% 12,3%
Comportamiento de la utilidad neta -78,6% 551.7%
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Al analizar las tendencias de los resultados se encuentra que las ventas tuvieron un

incremento del 63,4% de afio 2013 con relacion afio 2012, los costos de produccion y ventas

aumentaron un 83.6%, los gastos de administracion aumentaron un 44.0% y los gastos de

ventas un 118.3% lo cual determina una disminucién de la utilidad neta del 78.6%

Al comparar el afio 2014 con el afio 2013, las ventas apenas incrementaron un 5.6% mientras

que los costos de produccién y ventas disminuyen un 8.6%. Los gastos de administracion

aumentan 29.6% igual que los gastos de ventas un 12.6 % en el periodo. Esto determina un

incremento importante de la utilidad neta de 551.7%



4.3 Hoja de costos de Curtipiel Martinez

Grafico N 4.1 Hoja de costos de la empresa Curtipiel Martinez

CURTIPIEL MARTINEZ

HOJA DE COSTOS
ARTICULO: CUERO COSTENO O.P. 1
FECHA INI. 13/03/2015 FECHA TER. 13/03/2015
CANTIDAD: 200
MATERIA PRIMA
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO |V.TOTAL
13-mar | metabisulfito 50,00 0,75 37,5
13-mar | purga 4,00 5,29 21,16
13-mar | sal 300,00 0,07 21
13-mar | acido sulfurico 60,00 0,5 30
13-mar | acido formico 40,00 1,12 44,8
13-mar | cromo 250,00 1,45 362,5
13-mar | fungicida 5,00 12,5 62,5
13-mar | trupotan mon 20,00 2,47 49,4
13-mar | merpin 8010 5,00 3,05 15,25
13-mar | sulfato de amonio 150,00 0,34 51
13-mar | sulfuro 30 1,2 36
13-mar | cal 60 0,14 8,4
13-mar | bactericida 2 3,48 6,96
13-mar | leatherpon 4 1,25 5
13-mar | trupowt ph 6 0,58 3,48
13-mar | cuero costeno 200 20 4000
SUBTOTAL 4.754,95
MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO |V.TOTAL
13-mar | Empleados 16 20,00 320,00
13-mar | jefe de produccion 1 35,00 35,00
SUBTOTAL 355,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO |V.TOTAL
13-mar | AGUA 200 0,9683 193,66
13-mar | REPUESTOS 200 7,5 1500
13-mar | ENERGIA ELECTRICA 200 10,58 2.116,71
13-mar | DEPRECIACIONES 200 25,00 5.000,00
SUBTOTAL 8.810,37
TOTAL COSTO
PRODUCCION 13.920,32
UNIDADES PRODUCIDAS 200
COSTO UNITARIO 69,60
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4.4Flujo del proceso contable en Curtipiel Martinez

8.

Descarga y conteo de la piel

Se realiza el ingreso a bodega

Clasificacion de las pieles (serranas o costefias)

El ingreso sube al departamento de contabilidad para una nueva revision.
Se aprueba el ingreso y se procede a realizar la factura.

Factura pasa a contabilidad general para una nueva revisién y aprobacion.
Factura pasa a financiero para nueva revision y generacion del pago.

Factura pasa a contabilidad general para nueva revision, se aprueba y se archivo

Grafico del flujo de procesos:

Grafico 4.2 flujo de procesos de Curtipiel Martinez

Clasificacion de las

Descarga y conteo de
la piel.

Factura pasa a
contabilidad general

para una nueva
revision y aprobacién.

Factura pasa a
financiero para nueva
revision y generacién

del pago.

Se realiza el ingreso a
bodega.

Se aprueba el ingreso
y se procede a realizar
la factura

Factura pasa a
contabilidad general
para nueva revision, se
aprueba y se archiva.

pieles (serranas o
costefias).

El ingreso sube al
departamento de
contabilidad para una
nueva revision.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1Conclusiones

» Curtipiel Martinez no posee un sistema de control de costos bien definidos por tanto
no contribuye a la determinacion del costo de produccion en forma adecuada, es decir
que el control de costos que actualmente se maneja en el area de produccion es
inadecuado ya que este no toma en cuenta los costos en los que incurren la empresa
Curtipiel Martinez durante todo el proceso productivo hasta llevar al producto
terminado v listo para la venta.

» Curtipiel Martinez no aplica informes de costos ni formatos en los cuales sirvan para
ir acumulando los costos que se generan durante la fabricacion y que aporte de manera
acertada a un control eficiente de los mismos, asi como también no realizan una
produccién planificada acorde a las diferentes temporadas de los diferentes afios en
curso motivo por el cual en varias ocasiones estas se ven obligadas a vender sus
productos al precio de costo lo que puede provocarles problemas de liquidez.

» Unavez realizado un analisis al nivel de rentabilidad que tiene Curtipiel Martinez con
la comercializacién de sus productos se llegd a la conclusion de que en varias
ocasiones estos establecen un margen de utilidad poco atractivo tomando en cuenta
ademas que no tiene un area adecuada para el proceso productivo del terminado por

lo que repercute en un deterioro de las pieles.

53



54

5.2Recomendaciones

» Se debe establecer cada uno de los elementos del costo para valorizarlos y de esta
manera contar con informacion para el establecimiento de politicas de reduccién de
costos y maximizacion de recursos, implementando un control de costos a través de
formatos que contribuyan a la determinacién de costo que representa la utilizacion de
cada elemento durante el proceso productivo para que estos se acumulen y al final
poder contar con el costo total de produccion.

» Es necesario contar con una planificaciéon de la cantidad de productos a producir de
acuerdo a las temporadas estableciendo ordenes de produccion lo que permitird
minimizar costos y maximizar recursos evitando desperdicios de materia prima o a
su vez reutilizarlos para producir algin producto complementario o venderlos y asi
obtener una rentabilidad de estos.

» Es necesario capacitar al personal respecto al manejo de los diferentes tipos de
formatos implantados para el control de los costos de produccion asi como también
el adecuado manejo de los recursos para lograr una correcta utilizacion de estos,
incluyendo dentro del proceso productivo una area en el cual existe bodega,
empaletado y embarcado en la seccion del terminado para disminuir el porcentaje de

deterioro de las pieles.



CAPITULO VI

6. PROPUESTA

6.1Datos informativos

6.1.1Titulo de la propuesta

Disefio de una sistematizacion para el control de costos por 6rdenes de produccion para

Curtipiel Martinez.

6.1.2Instancia ejecutora

La Institucion ejecutora es Curtipiel Martinez del cantdn Ambato, provincia de Tungurahua.

6.1.3Beneficiarios

Los beneficiarios directos seran los departamentos de contabilidad y de produccion lo que

permite una mejor toma de decisiones en la empresa.

6.1.4Ubicacion

Las empresa se encuentra ubicada en la Panamericana Norte km. 7 %2

6.1.5Tiempo estimado para la ejecucion

Inicio: 03 de marzo de 2015

Fin: 03 de mayo de 2015
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6.1.6Equipo técnico responsable

Tabla 6.1 Equipo técnico responsable

Cargo Nombre
Contador Ing. Rodrigo Fiallos
Gerente Guillermo Martinez
Jefe de produccion Orlando Martinez

Elaboracién: Boris Salazar (2014)

6.1.7Costo

El costo aproximado para la ejecucién de la propuesta es de mil ciento veinte y siete ddlares,

que seran aportados por la misma:

Tabla 6.2 Costo de la propuesta

DETALLE NOMBRE
Recursos humanos 715
Recursos tecnoldgicos 85
Recursos materiales 128
Otros 199
TOTAL 1.127

Elaboracion: Boris Salazar (2014)

6.2Antecedentes de la propuesta

Segun la tesis de GALLARDO, Johanna (2013:200); “Sistema de Costos por ordenes de
produccion”, expresa que la gerencia deberia implementar un reglamento de control interno

el cual permitira que las operaciones de la empresa sean eficientes, eficaces y seguras.
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Se debe mantener un control interno que evite desperdicios, al mismo tiempo que las pieles
no se deterioren en el area del terminado. Esto permitira mejor rendimiento en la fabricacion

de las pieles el cual no permita que las pieles.

De acuerdo con lo que menciona la tesis de ANDALUZ, Gloria (2011) “El control de costos
de produccion y su incidencia en la rentabilidad”, indica que es prioritario controlar
habilmente el manejo de los elementos del costo de produccion con la finalidad de obtener

el bien con una asignacidn correcta de su costo.

En esta investigacion se encontrd que en la Curtiduria Martinez se debe establecer 6rdenes
de produccién, que permita optimizar recursos y evitar desperdicios que en muchos de los

casos podrian ser procesados y comercializados generando utilidad.

También se tomé en cuenta lo manifestado por MEDINA, Nancy en su tesis doctoral
“Sistema de costos estandares por 6rdenes de produccion para la empresa Ecua Matriz Cia.
Ltda.” Que manifiesta que la aplicacion de un sistema de costos estandares permitira que la
empresa disponga de informacion de forma anticipada, permitiendo ademas determinar como
un cierto grado de exactitud sus variaciones y sobre todo permite determinar sus posibles
causas en forma oportuna asi como sus origenes, permitiendo de este modo mantener un
estandar casi del 100% de confiabilidad y constituyéndose en una herramienta administrativa
- contable de control y asistencia a la direccién de la empresa en el proceso de adopcion de

decisiones en forma oportuna.

Es preciso indicar que en la curtiduria se debe implementar el control de costos a través de

formatos que contribuyan a la determinacion de costo que representa la utilizacion de cada
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elemento durante el proceso productivo para que estos se acumulen y al final poder contar

con el costo total de produccion

6.3Justificacion

El desarrollo de la presente propuesta se justifica debido a que en la actualidad las empresas
buscan obtener el mayor beneficio posible de sus productos, por tal razén se hace
imprescindible contar con herramientas que contribuyan a un adecuado control de costos de
produccion, lo que permitird obtener una mayor rentabilidad para Curtipiel Martinez, a través

de un mejor aprovechamiento de los recursos tanto materiales como econdémicos.

Por otra parte se hace fundamental la implementacion de una de hoja de costos por 6rdenes
de produccion ya que este permitira el establecimiento de politicas de control y reduccion de
costos, ademas un correcto manejo de estos como apoyo a las diferentes areas que intervienen
en el proceso productivo. De esta manera el proceso se desarrolle con normalidad y

contribuya a mejorar los niveles de competitividad dentro del sector.

Por esta razon es necesario el disefio e implementacién de una hoja de costos para un eficiente
control de produccién ya que esto significara una mejora para el manejo contable de la
curtiduria y por ende elemento importante que puede ser transferido al sector, especialmente
para detectar falencias dentro del proceso productivo asi como en la asignacion del costo del

producto terminado.
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6.40bjetivos

6.4.10bjetivo general

Disefiar una hoja de control por 6rdenes de produccion que contribuya al desarrollo de las
empresas dedicadas a la curtiduria de la provincia de Tungurahua, con el propoésito de

contribuir a mejorar los niveles de rentabilidad de sus productos.

6.4.20bjetivos especificos

e Disefiar un flujo adecuado de procesos contables que contribuya a mejorar el tiempo
y la rentabilidad.
e Aplicar una hoja del control por érdenes de produccion con el fin de mejorar la

rentabilidad.

6.5Analisis de factibilidad

6.5.1Tecnologica

A nivel tecnoldgico se puede efectuar la propuesta ya que se cuenta con la disponibilidad y
acceso a material tecnoldgico sin ninguna restriccion, permitiendo asi el desarrollo cabal de

la propuesta.

6.5.20rganizacional

Es viable en vista de que la propuesta permitira dar las pautas adecuadas para establecer un
correcto control de los elementos del costo de produccion con lo que se pretende incrementar

la rentabilidad de las empresas Curtidoras.
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6.5.3Econ6mico — Financiero

Es factible puesto que al realizar un control adecuado de los elementos del costo de
produccion se podran establecer estrategias para el mejor aprovechamiento de los recursos
econdmicos y materiales, con lo cual las Curtidurias podran obtener mejores y mayores

beneficios econdmicos para lograr un mayor crecimiento empresarial.

6.6Fundamentacion

El control de costos

Controlar significa ejercer un dominio sobre una cosa, dentro de una empresa el control de
costos se aplica a tres elementos esenciales que lejos de oponerse se complementan y
convergen con la finalidad del abatimiento constante y exoneradle de sus costos, como via
segura para el incremento de su rentabilidad para la supervivencia dentro de un medio

econdmico cada vez mas competitivo.

La determinacién de costos de produccidn, tanto unitarios como totales, es imprescindible
para toda empresa, especialmente en empresas encargadas de la produccién del cuero como
la empresa Curtiduria Martinez, con el objeto de controlar su eficiencia, determinar los
precios de venta, establecer margenes de rentabilidad y fijar las politicas de produccion y

ventas mas convenientes y oportunas.

Sistema de Costos por ordenes de Produccion

Ralph S. — Frank J. FABOZZI — Arthur Adelberg “Contabilidad de Costos” Mc Graw Hill

(Pg. 180) es, “Un sistema de costos por 6rdenes de produccion, es el més apropiado cuando
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los productos manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y de

Conversion”.

Hargadon Bernard, Munera Armando, “Contabilidad de costos”, Norma (Pg. 13) manifiesta,

“en este sistema la unidad de costeo es generalmente un grupo o lote de productos iguales.

La fabricacion de cada lote se emprende mediante una orden de produccién. Los costos se

acumulan para cada orden de produccion por separado y la obtencion de costos unitarios es

cuestion de una simple division de los costos totales de cada orden, por el nimero de unidades

producidas en dicha orden”, cada ordenes de produccion acumulada los elementos del costo

y se realiza una hoja de costos para obtener estos datos en forma resumida.

Caracteristicas del sistema por 6rdenes de produccion

Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para cada orden
de produccion, ya sea terminada o en proceso de transformacion.

Para iniciar la produccién se emite una orden de produccion por cada producto o lote
de productos fabricados.

La produccién generalmente se la realiza bajo pedido.

Se usa la cuenta de productos en Proceso para acumular el costo de los articulos que
se estan fabricando y la cuenta de productos.

Terminados para el inventario de los productos disponibles para la venta.

Existe un control mas analitico sobre los elementos del costo.

Por cada Orden de produccién se realiza una hoja de Costos para el control de los
materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Existe la distincion entre costos directos e indirectos
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e Los costos directos se acumulan en Inventario de productos en proceso.
e Los costos indirectos se acumulan en la cuenta Costos indirectos de fabricacion.
e Se emplea un método para estimar la tasa predeterminada para aplicar los costos

generales de fabricacion a cada orden de produccion.

Procedimientos del sistema de costos por 6rdenes de produccion materiales.

Segun la tesis de Guachichullca, Maribel (2012:20) son los principales recursos de la
produccidn, constituyen todos los bienes ya que se encuentran en estado natural o sobre
quienes hayan operado algun tipo de transformacion previa requeridos para la produccion de

un bien.

Materiales directos

Los materiales directos son todos los que pueden identificarse en la fabricacion de un
producto terminado, facilmente se asocian con este y representan el principal costo de

materiales en la elaboracién de los productos.

Constituyen el primer elemento de los costos de produccion éstos son los materiales que

realmente entran en el producto que se esta fabricando.

Materiales indirectos

Son aquellos involucrados en la elaboracién de un producto, pero no son materiales directos.

Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de fabricacion.

Estos materiales son usados en la produccién que no entren dentro de los materiales directos,

estos se incluyen como parte de los costos indirectos de fabricacion.

Mano de obra directa
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Zapata, Pedro (2013:211), en su libro la contabilidad de costos pone de manifiesto que este

proceso es clave, puesto que la seleccion y reclutamiento debe responder a la necesidad de

contar con gente especializada n determinada labor o actividad.

Costos indirectos de fabricacion

Torres, Aldo (1996:17) indica que los costos indirectos de fabricacion incluyen todos los

costos de manufacturas que son utilizados, ademas de la materia prima directa y la mano de

obra directa.

e Materia Prima Indirecta: son los materiales y suministros menores y complementarios,

de los que no se puede prescindir para la fabricacion de un producto.

e Mano de Obra Indirecta: Representa el costo de las remuneraciones devengadas por

los trabajadores que ejercen funciones de planificacion, supervision y apoyo de las

actividades productivas. En este grupo se ubica las remuneraciones del supervisor de

la fabrica, jefe de produccion, bodegueros, entre otros.

Gréfico: 6.1 Elementos del Costo

MATERIALES OTROS COSTOS MANO DE OBRA
DIRECTO L INDIRECTO INDIRECTO J
MATERIALES DIRECTOS COSTOS INDIRECTOS MANO DE OBRA DIRECTA

Elaboracién: Boris Salazar (2015)
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Ademas los CIF se les pueden clasificar de acuerdo con su comportamiento respecto a la

actividad de produccion y al tiempo.

Costos Variables aquellos costos cuyo monto total cambia o varia se conocen como costos

variables.

Costos fijos aquellos costos cuyo monto total no se modifica de acuerdo con la actividad de

la produccion, se denominan costos fijos pero estos pueden variar con el pasar del tiempo.

Existen tres tipos de costos fijos:

e Costos Fijos Comprometidos: son los costos generados por la planta, maquinaria,
como por ejemplo las depreciaciones y amortizaciones.

e Costos Fijos de Operacidn: son costos que se requieren para mantener y operar los
activos fijos: agua, teléfono, luz, seguros, impuestos, entre otros.

e Costos fijos programados: son los costos de los programas aprobados por la gerencia:

publicidad, para mejorar la calidad del producto.



6.7Metodologia

Tabla 6.3 Modelo operativo de la Propuesta
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FASES ETAPAS METAS | ACTIVIDADES | RECURSOS | RESPONSABLE
Establecer los
procedimientos
adecuados del
Disefiar un | flujo de procesos
flujo para la empresa.
adecuado de
FASE MEJORMIENTO procesos que | Determinar  las | Humanosy
INICIAL DEL FLUJO DE contribuya a | actividades Materiales Contador
PROCESOS .
mejorar el claves que se
tiempo yla | deben desarrollar
rentabilidad. | dentro del flujo
de procesos.
Dar a
’ conocer la Implementar el
SOCIALIZACION | estructura esquema del | Humanos y
DEL PROCESO que ial Gerente
PRODUCTIVO | comprenderé | Proces0 Materiales
productivo.
el proceso
productivo.
FASE
CENTRAL Aplicar una
hoja del
SISTEMATIZACION Congo' de Aolicar I hoiade | H
o CoSTOSDE | AT | Anieria o de | (i) | Cotator ener
PRODUCCION X
mejorar su
rentabilidad
Monitorear
la aplicacion | Establecer al
. . Humanos,
FASE del flujo de pro_ced_lmlento, Tecnologicos
VALIDACION procesos Yy | periodicidad vy ) Gerente
FINAL q . y Materiales.
e la hoja de | responsable de la
control  de | aplicacion.

costos.
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EVALUACION

. Analizar los
Disminuir )
- niveles de
desperdicios .
produccién 0
en los A
reutilizacion de
procesos. o
materia prima.
Analizar los
Mejorar la | indicadores
rentabilidad. | rentabilidad

Humanos,
Tecnoldgicos
y Materiales.

Gerente y
contador general.

Elaboracién: Boris Salazar (2015)
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6.7.1Desarrollo de la propuesta

Mejoramiento del flujo de procesos

A continuacion en el siguiente grafico se detallara el flujo de proceso contable a seguir
para poder determinar las actividades claves que se deben desarrollar.

Flujo de procesos contables sugeridos.

Gréfico: 6.2 flujo de procesos contables de produccion y venta

Descarga y conteo de la
piel.

se realiza una nota de
de pedido (cliente).

se verifica la nota de
pedido y se realiza la
orden de produccion.

Se realiza el ingreso a
bodega.

Factura pasa a
contabilidad general
para nueva revision, se
aprueba y se archiva.

en bodega se hace el
despacho de los
quimicos y las pielas
requeridas

se factura al cliente.

Clasificacién de las
pieles (serranas o
costefias).

Factura pasa a
financiero para nueva
revision y generacion

del pago.

se realiza el proceso del
curtido y el pelammbre

en el cual interviene MP,

MO y CIF.

se entrega el producto
terminado a bodega.

Se aprueba el ingreso y
se procede a realizar la
factura

Factura pasa a
contabilidad general
para una nueva revision
y aprobacion.

se controla la MO y si
distribuye
adecuadamentos los
CIF.

se integra la
informacion de los
elementos del costo en
la hoja de costos.

Elaboracién: Boris Salazar (2015)

En el flujo de procesos contable sugerido se ha eliminado el paso numero 4 (grafico
4.2) el cual permite el mejor funcionamiento del area de procesos mismo que
contendra la clasificacion de las pieles para con ello disminuir el tiempo y contribuir
al establecimiento de un analisis adecuado de estos.
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Socializacion del proceso productivo

Implementar el esquema del proceso productivo el cual permita obtener el maximo
provecho de las pieles con deterioro de las mismas solo de un 1%.

A continuacion se representara mediante fotografias el proceso productivo de Curtiel
Martinez.

1.- Seleccion del cuero.

2.-Corte

3.-Lavado




4 .-Estirado

5.-Tefiido

6.-Secado
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En el siguiente grafico 6.3 se recomienda dentro del proceso productivo que exista
la Bodega, el empaletado y embarcado, en la seccion de terminado, para que no
exista deterioro ni desperdicio de los materiales o pieles provocados en varias
ocasiones por el exceso de luz y el maltrato lo que contribuira a evitar retraso en el

proceso productivo.

Procesos productivos sugeridos

Gréfico N 6.3 Procesos productivos

INICIO

SELECCION DEL CUERO

ESTIRADO Y
SALADO

LAVADO

ESTIRADO

TENIDO

SECADO

BODEGA
TERMINADO I

EMPALETA

EMBARCAD

Elaboracion: Boris Salazar (2015)
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Sistematizacion de costos de produccion

A continuacion se anuncia el proceso para curtir el cuero por lo que es asi que se
describe todo en conjunto, ya que para la terminacion del cuero se requiere seguir el
proceso mismo que a continuacion se describe por tomas fotogréaficas:

Formatos de control de costos propuestos

Requerimientos de Instructivos de Procedimientos de control para una adecuada
asignacion de costos de produccion, es primordial establecer mecanismos de control,
para lo cual una buena forma seria implementar el uso de formularios para el registro
de cada uno de los elementos del costo, de ahi que se propone utilizar los siguiente
formularios.

Formatos de modelos de control de costos.

Con esta documentacion se puede dar respaldo a cualquier transaccion u operacion que
ha sido ejecutada. Por lo que dicho proceso debe cubrir los siguientes aspectos:
e Obtener informacion sustentable con autenticidad del documento.
e Evaluar los procesos productivos realizados en la empresa con la finalidad de
determinar si se efectan con los fines previstos por la entidad.
e Obtener la seguridad de que la operacion fue aprobada mediante la autorizacion
de directivos lo que brindara ayuda a un correcto registro.
Los documentos de soporte de tipo externo son aquellos que la organizacion recibe de
terceros al realizar una actividad comercial.
Los documentos de soporte de tipo interno son aquellos que genera la entidad
economica cuando realiza una actividad comercial u operacion, para el caso de las
curtidurias, se ha disefiado una serie de formatos que recogen informacion durante el

proceso productivo, los cuales ayudaran a determinar los elementos del costo que
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intervienen en procesos productivos ademas de evaluar el desempefio y la
productividad estos son:

Nota de pedido.- necesariamente se requiere de una nota de pedido para poder iniciar
una produccion, ya que este documento le sera util como comprobante del pedido
realizado, documento donde se especificaran los detalles para la realizacion del

producto.

Formato nota de pedido

EMPRESA NN
RUC
DIRECCION
TELEFONO

ORDEN DE PEDIDO
CIUDAD NUMERO
CLIENTE FECHA DE PEDIDO
PRODUCTOS
CODIGO

CANTIDAD TOTAL REQUERIDA

FECHA DE ENTREGA

FIRMA DE RESPONSABILIDAD

Tabla 6.4 formato de nota de pedido

Elaboracién: Boris Salazar (2015)
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Orden de produccion.- es necesario un documento donde se autorice el inicio del

proceso productivo, donde se aclara la fecha de inicio y culminacion de la misma, con

su respectivo detalle y especificacion del producto solicitado.

Formato orden de produccion

Tabla 6.5 formato de orden de produccion

EMPRESA NN

RUC

DIRECCION

TELEFONO

ORDEN DE PEDIDO

CLIENTE

PRODUCTO

CANTIDAD

FECHA INICIO

TERMINACION

UNIDAD

MATERIALES REQUERIDOS | CANTIDAD

OBSERVACIONES

RECIBIDO POR:

ENTREGADO POR:

Elaboracién: Boris Salazar (2015)
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Control de materiales

Al controlar los materiales nos permite mantener una produccién sin contratiempo por
falta de materiales, este control inicia con la deteccion de las necesidades y la solicitud
de compra de materiales, luego de obtener las cotizaciones, se realiza un estudio sobre
la conveniencia de las mismas y seleccion de la mejor alternativa y se procede a

realizar una orden de compras.

Es una hoja especial que generalmente se hace por triplicado, exigida por el
almacenista para entregar la materia prima con destino a un trabajo especifico. Una de
las copias de esa solicitud queda en poder del almacenista y las otras dos se envian a
los departamentos de contabilidad y de Costos. Se establece asi un control mas efectivo

de los materiales que se suministran a produccion.

Las requisiciones pueden tomar diversas formas de acuerdo con el tamafio y la
naturaleza de la empresa. Deben tener el nombre correspondiente o su cédigo, con
datos sobre el nimero, la fecha de entrega, la clase de trabajo en que se aplicaran los
materiales, la cantidad, la descripcion y el costo unitario, asi como las firmas

autorizadas del jefe de produccion o cualquier otro alto funcionario.



Formato Kardex
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Es un registro de manera organizada de la mercancia que se tiene en un almacén o

bodega. Para hacerlo, es necesario hacer un inventario de todo el contenido, la cantidad,

un valor de medida y el precio unitario. También se pueden clasificar los productos

por sus caracteristicas comunes. El Gltimo paso es llenar las Kardex.

Tabla 6.6 formato de kardex

CURTIPIEL MARTINEZ
TARJETA KARDEX

ARTICULO: METODO: PROMEDIO
ENTRADA SALIDA EXISTENCIAS
FECHA | DETALLE | CANT | V.UNI | V.TOTAL | CANT | V.UNI | V.TOTAL |CANT|V.UNI|V.TOTAL

Elaboracién: Boris Salazar (2015)




Formato del rol de pagos

Es el registro que lleva una compafiia para detallar los pagos y los descuentos que

tiene que hacer cada mes a sus empleados.

Tabla 6.7 formato del rol de pagos

CURTIPIEL MARTINEZ

ROL DE PAGOS
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Ingreso Egresos
Horas Total
No [ Nombre |Sueldo M. | Horas Tra. | Ex. Otras |Total Ing. |IESS|I.Renta | R. Judicial | Egr Valor.Pagar | Firma
TOTAL
semanal
F. Aporta.
No | Nombre Xl Reseva |XIV Vacaciones | Pat.
TOTAL

semanal

Elaboracién: Boris Salazar (2015)



Formato de una hoja de costos.

Tabla 6.8 formato de una hoja de costos

CURTIPIEL MARTINEZ

HOJA DE COSTOS
ARTICULO: O.P.
FECHA INI. FECHA TER.
CANTIDAD:

MATERIA PRIMA
FECHA DESCRIPCION | CANTIDAD | V. UNITARIO | V.TOTAL

SUBTOTAL
MANO DE OBRA DIRECTA

FECHA DESCRIPCION | CANTIDAD | V. UNITARIO | V.TOTAL

SUBTOTAL

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

FECHA

DESCRIPCION

CANTIDAD | V. UNITARIO | V.TOTAL

SUBTOTAL

TOTAL COSTO PRODUCCION
UNIDADES PRODUCIDAS

COSTO UNITARIO

Elaboracién: Boris Salazar (2015)
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Formato del control de asistencia

Tabla 6.9 formato de una hoja de control de asistencia

CURTIPEL MARTINEZ
CONTROL DE ASISTENCIA
FECHA MANANA TARDE
NOMBRE |HORA ENTRADA |[FIRMA |HORA SALIDA|(FIRMA |[HORA ENTRAIFIRMA |HORA SALIDA|FIRMA

OBSERVACIONES

Elaboracion: Boris Salazar (2015)

Formato de una hoja de control de pieles.

Tabla 6.10 formato de una hoja de control de pieles

AREA DE CONTROL DE PIELES
OBJETIVO:
ESTRATEGIA:
RESPONSABLE(S):
MEDICION QUINCENAL MEDICION MENSUAL
RESULTADOS
o)
o Z
Ll = :
= wn
o lol|Z | O
TOTALES 2 Z|< | & =
X|Z|a |O W
s 2|6 |§ =
< — —
< [a
> =
FACTORES 3
EFICACIA
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EFICIENCIA

DISPONIBILIDAD

DISPONIBILIDAD

DE RECURSOS

Elaboracion: Boris Salazar (2015)

Hoja de control

v" Se recomienda dentro del flujo de procesos contable eliminar el paso
namero cuatro que permita el mejor funcionamiento del &rea de procesos
mismo que contendra la clasificacion de las pieles para con ello disminuir
el tiempo y contribuir al establecimiento de un analisis adecuado de estos.

v Se recomienda dentro del proceso productivo que exista la bodega, el
empaletado y embarcado, en la seccion de terminado, para que no exista
deterioro ni desperdicio de los materiales o pieles provocados en varias
ocasiones por el exceso de luz y el maltrato lo que contribuira a evitar
retraso en el proceso productivo.

v Se recomienda que dentro de la curtiduria se emplee una hoja de costos de
produccidn con el fin de ayudar a mejorar su rentabilidad ya que la empresa
al aplicar un mejor modelo de costos de produccion claramente definido y
estructurado si mejorara su rentabilidad, asi como también el trabajo y

desarrollo tanto personal, empresarial, y laboral a nivel de pais.
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ANEXOS

Anexo 1

MARTINEZ CORAL GUILLERMO MANUEL
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas netas

Ventas gravadas tarifa 12%
Exportaciones
Utilidad en Venta de Activo Fijo

Costo de produccion y ventas

Inv. Inicial de materia prima
Compras de materia prima
Importaciones de materia prima
Disponible

Inv. Final de materia prima
Materia Prima Utilizada

NoOmina de Fabrica

Costo Primo

Costos Indirectos

Combustibles y lubricantes
Servicios Publicos

Mant. De activos

Suministros y materiales
Transporte

Repuestos y Accesorios

Alquiler Maquinaria
Adecuaciones e Instalaciones
Otros Bienes

Depreciacion de activos

Costo de produccion del Periodo
Inv. Inicial de productos terminados
Productos disponibles para la venta
Inv. Final de productos terminados

Utilidad Bruta en Ventas

274161,91
3128159,38
22933,78

14401,81
21502,62
38424,24
23153,46
20690,00
38455,26
180160,85
43809,10
20109,36
39047,87

132544,07
2362689,12
264086,67
2759319,86
280098,72
2479221,14
119170,16
2598391,30
439754,57

3038145,87
92748,50
3130894,37
408591,15

82

3425255,07

2722303,22

702951,85



GASTOS OPERACIONALES
Administracion
Sueldos y Salarios

Servicios Publicos
Utiles de oficina

Impuestos Contribuciones y Otros

Tramites Legales

Mant. Activos

Honorarios profesionales
Depreciacion de activos
Seguros

Publicidad y Propaganda
Provision Cuentas Incobrables

De Ventas

Transporte Exportacion
Gastos de Viaje
Tramites de Exportacion

Financieros

Intereses y servicios financieros
Intereses A Terceros

UTILIDAD DEL EJERCICIO

41724,52
2516,60
2748,05
3182,09
9039,82
7061,83
2505,00

589,77
3288,20
186,94
4000,00

92585,40
3866,88
39345,57

30968,14
325,92

83

76842,82

135797,85

31294,06

459017,12
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MARTINEZ CORAL GUILLERMO MANUEL
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

INGRESOS
OPERACIONALES

Ventas netas

Ventas gravadas tarifa 12%
Exportaciones

Costo de produccion y ventas

Inv. Inicial de bienes no
producidos

Inv. Final de bienes no producidos
Costo de bienes no producidos
Inv. Inicial de materia prima
Compras de materia prima
Importaciones de materia prima
Disponible

Inv. Final de materia prima
Materia Prima Utilizada
Nomina de Fabrica

Costo Primo

Costos Indirectos
Combustibles y lubricantes
Servicios Basicos

Mant. De activos

Suministros y materiales
Transporte

Repuestos y Accesorios
Alquiler Maquinaria
Adecuaciones e Instalaciones
Otros Servicios

Otros Bienes

Iva que se Carga al Costo
Depreciacion de activos

Costo de produccion del Periodo
Inv. Inicial de productos
terminados

Productos disponibles para la
venta

Inv. Final de productos terminados

570460,73
5026992,47

10671,74
29548,17
25282,41
48808,97
21540,00
12264,00
94795,21
57867,96
11947,79

1632,54
24556,62
41120,76

14767,83
14767,83

0
187697,07
3927939,86
214064,58
4329701,51
97451,42
4232250,09
134341,32
4366591,41
380036,17

4746627,58
476556,51

5223184,09
22474255

84

5597453,20

4998441,54




Utilidad Bruta en Ventas
GASTOS OPERACIONALES
Administracion

Sueldos y Salarios

Servicios Basicos
Utiles de oficina

Impuestos Contribuciones y Otros

Mant. Activos

Transporte

Depreciacion de activos
Honorarios Profesionales
Otros Bienes

Otros Servicios

Permisos Funcionamiento
Publicidad

Prov. Cuentas Incobrables
Seguros y Reaseguros
Cuentas Incobrables

De Ventas

Transporte Exportacion
Gastos de Viaje
Tramites de Exportacion
Viaticos

Financieros

Intereses y servicios financieros

UTILIDAD DEL EJERCICIO

48831,49
424746
9323,87
4769,42
5116,18
2207,75
743,18
980,00
3038,11
1925,79
2921,50
26,78
6369,55
194,29

19941,48

183435,56
10581,38
101605,61
854,76

93584,51

85

599011,66

110636,85

296477,31

93584,51

98312,99
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MARTINEZ CORAL GUILLERMO MANUEL
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas netas

Ventas gravadas tarifa 12%
Exportaciones

Costo de produccion y ventas

Inv. Inicial de bienes no
producidos

Inv. Final de bienes no producidos
Costo de bienes no producidos
Inv. Inicial de materia prima
Compras de materia prima
Importaciones de materia prima
Disponible

Inv. Final de materia prima
Materia Prima Utilizada
NoOmina de Fabrica

Costo Primo

Costos Indirectos
Combustibles y lubricantes
Servicios Basicos

Mant. De activos

Suministros y materiales
Transporte

Repuestos y Accesorios
Alquiler Maquinaria
Adecuaciones e Instalaciones
Otros Servicios

Otros Bienes

Depreciacion de activos

Costo de produccion del Periodo

Inv. Inicial de productos
terminados

Productos disponibles para la venta
Inv. Final de productos terminados

Utilidad Bruta en Ventas

145517,01
5763164,00

7670,46
30809,88
33632,11
53399,39
38318,50
48688,62

125147,72
4442428

4532,46

3985,41
42948,99

14767,83
14767,83
0,00
97451,42
4445828,60
0,00
4543280,02
191090,84
4352189,18
145419,62
4497608,80
433557,82

4931166,62

224742,55
5155909,17
567239,83

86

5908681,01

4588669,34

1320011,67



GASTOS OPERACIONALES
Administracion

Sueldos y Salarios

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Impuestos Contribuciones y Otros
Mant. Activos

Transporte

Depreciacion de activos
Honorarios Profesionales
Otros Bienes

Otros Servicios

Permisos Funcionamiento
Publicidad

Seguros y Reaseguros
Capacitacion

Adecuaciones e Instalaciones

De Ventas

Transporte Exportacién

Gastos de Viaje

Tramites de Exportacion
Viaticos

Comisiones

Financieros

Intereses y servicios financieros

GASTOS NO OPERACIONALES

Perdida en Venta de Activo Fijo
Gasto Provision Cuentas
Incobrables

UTILIDAD DEL EJERCICIO

61852,93
3480,79
5026,50
5250,00
6895,16

605,00
986,40

12149,81
3046,49
1711,05
3123,00

540,16
1671,81
1720,00

31013,45

244519,44
4641,71
82504,5

256,50
900,00

190126,79

12966,20

4310,2

87

139072,55

332822,15

190126,79

17276,40

640713,78




