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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se realizd con el objetivo de conocer el comportamiento de las
exportaciones de camaron ecuatoriano durante el periodo 2013-2017 hacia el mercado
norteamericano, y divisar la importancia de un acuerdo comercial justo entre Ecuador y

Estados Unidos.

Se inicia con una visidn macroecondmica de la estructura de los principales productos
de exportacién e importacion del Ecuador hacia todo el mundo. Esta parte de la
investigacion permitio conocer la influencia de las exportaciones de camardn

ecuatoriano hacia Estados Unidos.

Ademas, se habla de los inicios del camaron en el Ecuador, su proceso de produccion,
certificaciones y su situacion actual en el comercio ecuatoriano. También se constatd
que Estados Unidos es el principal destino de las exportaciones del Ecuador, por lo que

se menciona su historia, datos generales, su economia y comercio exterior.

Se analiz6 la balanza comercial entre Ecuador y Estados Unidos a nivel general de las

exportaciones.

Por consiguiente para una vision microeconomica se realizd un andlisis de las
exportaciones de camardn ecuatoriano hacia Estados Unidos durante el periodo 2013-
2017. Para conocer el impacto econémico de la influencia de las exportaciones de
camardn ecuatoriano hacia el mercado norteamericano se realizé un analisis FODA, y
para conocer su impacto financiero se analizaron los principales indicadores financieros

del sector de explotacion de criaderos de camaron del Ecuador.

Para finalizar se analizan las negociaciones entre Ecuador y Estados Unidos, y los
principales paises competidores para el Ecuador en cuanto a la exportacion del camaron,

y se propone incentivar las relaciones comerciales entre Ecuador y Estados Unidos.



INTRODUCCION

Las exportaciones de camaron ecuatoriano representaron el 11,64% del total de las
exportaciones durante el periodo 2013-2017. Ubicando al camarén como el segundo
producto no petrolero mas exportado por el Ecuador en dicho periodo, sin embargo en
los Gltimos afios el camaron se ha posicionado como el primer producto de exportacion
no petrolero del Ecuador, en el afio 2017 este producto supero al banano en un 0,10%

cifra continua aumentando.

Estados Unidos es nuestro principal socio comercial y a este pais se direccionan el
58.05% de las exportaciones ecuatorianas durante el periodo analizado. Es el primer
pais a donde se dirigen las exportaciones ecuatorianas. En cuanto a las exportaciones de
camardn ecuatoriano en el periodo analizado, el 25.73% se dirigieron a Estados Unidos,

convirtiéndolo en el segundo pais de destino para nuestras exportaciones de camaroén.

Nuestros principales competidores en las exportaciones de camaron son India, Canadé e
Indonesia. India es uno de los socios comerciales para Estados Unidos, y el principal
proveedor de camar6n para Estados Unidos, no tienen acuerdos comerciales, sin
embargo India forma parte del SGP de Estados Unidos, el camardn que este pais
exporta a Estados Unidos tiene subsidio lo cual hace que sus precios sean menores en
comparacion a los demas paises. Canada es uno de los principales socios comerciales de
Estados Unidos, este pais es su segundo proveedor de camaron, y tienen un Tratado de
Libre Comercio con Estados Unidos. Indonesia es el tercer proveedor de camardn para
Estados Unidos, este pais también forma parte del SGP, y es competidor para Ecuador

debido a sus precios de camardn un poco mas bajos a los del camarén ecuatoriano.

Actualmente Ecuador solo forma parte del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)
de Estados Unidos, no obstante no tiene un acuerdo comercial con este pais, que le
permita a Ecuador intensificar sus exportaciones a nivel general y principalmente las
exportaciones de camaron. El precio del camaron ecuatoriano es mayor en comparacion
al de sus competidores en virtud de que su calidad y tamafio son mejores que los de la
competencia. Con esta investigacion se busca plantear una propuesta de la
consideracién de un acuerdo comercial entre Ecuador y Estados Unidos que beneficie al

a las exportaciones ecuatorianas.



1. ANTECEDENTES

El camaron fue y continta siendo un producto de exportacion de mucha importancia
para la economia ecuatoriana. En su libro Comercio exterior entre Ecuador y los paises
de Europa del Este, Lyko, Robayo y Wong (2018) sefialan que el sector productivo de
camaron tuvo inicios en la Costa ecuatoriana, en la provincia de EI Oro y maés tarde
también en la provincia del Guayas. Hasta el afio 2000 la produccion del camaron
mostraba un bajo rendimiento en sus exportaciones, debido a enfermedades del
camarén, y a partir del afo 2001 el volumen de produccion del sector camaronero

comenzo6 nuevamente a incrementarse.

“Actualmente el camaron se encuentra en auge debido a que se cotiza a precios altos en

el mercado internacional” (Lyko Marczazk, Robayo Lemarie, & Wong, 2018, pag. 34)

La mayor parte de las exportaciones ecuatorianas se dirigen hacia el continente
americano representando el 67.44% del total general de las exportaciones. Y dentro del
continente americano el 58.05% de las exportaciones se dirigen al mercado
norteamericano en el periodo 2013-2017, es decir que el mayor porcentaje de las
exportaciones ecuatorianas tienen como destino principal Estados Unidos, que ademas

es nuestro principal socio comercial.

El camar6n se ha posicionado como el segundo producto de exportacion no petrolera
para el Ecuador, sin embargo en los Gltimos afios este producto superd al banano que

era el principal producto de exportacion no petrolera del pais.

Las altas tasas de endeudamiento externo e interno del Ecuador, como también la baja
inversion extranjera, provocan que la actual situacion econémica — financiera del pais
sea muy dificil. Ecuador necesita ingresos, fortalecer y diversificar las exportaciones,
por lo que hay que mantener excelentes relaciones mercantiles con nuestro primer socio
comercial que es Estados Unidos, como también fortalecer nuestra posiciébn como

importante exportador del camaron a este mercado.

Durante la Gltima década, pese a las tensiones diplomaticas y politicas, Estados Unidos
se ha mantenido como nuestro principal socio comercial. Ecuador deberia tener presente

la necesidad de negociar un acuerdo comercial con Estados Unidos ya que esto serviria



para obtener un mayor crecimiento del PIB, consumo, inversion, ademas de mejores

condiciones de acceso de los productos ecuatorianos al mercado norteamericano.

Actualmente Ecuador no tiene un acuerdo comercial que mejore las relaciones
comerciales con Estados Unidos, unicamente forma parte del Sistema Generalizado de
Preferencias (SGP) de Estados Unidos y lo que se busca es ampliar los lazos

comerciales con este pais, de tal forma que se incrementen las exportaciones al mismo.

Desde algunos afos se ha planteado la idea de establecer un acuerdo comercial con
Estados Unidos, sin embargo la propuesta de Estados Unidos siempre ha sido la firma
de un Tratado de Libre Comercio (TLC) y ésta, a su vez, ha sido impulsada por
gobiernos anteriores sin llegar a ninguna aceptacion de las partes, ya que segun
investigaciones del Banco Central del Ecuador el TLC no significaria el elemento

dinamizador del aparato productivo para el Ecuador.



CAPITULO 1:
COMERCIO EXTERIOR DEL ECUADOR EN EL PERIODO 2013-2017

1.1. Breve resefia historica del comercio exterior del Ecuador

A lo largo de la historia la principal fuente de ingresos para el Ecuador han sido las
exportaciones tanto de productos primarios, como también las exportaciones petroleras
que se han convertido en uno de los productos de exportacion de mayor importancia
para el pais, sin embargo al ver que el precio del petroleo se desplomd en el afio 2013,

las exportaciones no petroleras comenzaron a sobresalir.

“La economia ecuatoriana ha dependido siempre de las exportaciones de los productos
primarios, y ademas durante su historia, el Ecuador no ha logrado diversificar las
exportaciones y peor aun darles mayor valor agregado” (Lyko Marczazk, Robayo
Lemarie, & Wong, 2018, pag. 29).

Los productos de exportacion que han sido de mayor importancia durante afios y que
han representado en su época una ayuda a la economia del pais son los siguientes: el

petrdleo, cacao, café, banano, camaron, atun y pescado.

Lyko et al. (2018) Uno de los primeros productos de exportacion del Ecuador fue el
cacao. Cerca del afio 1890 el Ecuador se convirtié en el primer exportador de cacao a
nivel mundial, pero en la década de 1900 la exportacion de cacao decrecié debido a la

propagacion de enfermedades que afectaron a este producto.

Lyko et al. (2018) Después de esta caida comercial con respecto a la propagacion de
enfermedades del cacao, el Ecuador buscaba diversificar sus productos, fue en esta
época en la que surgié la exportacion del banano, que a su vez requeria menor inversién
que la del cacao. Es a partir del quinquenio de 1945 — 1949 cuando el volumen de
exportacion de este producto se habia quintuplicado en comparacion al quinquenio 1925
—1929.

Lyko et al. (2018) Otro de los productos de mayor importancia en la historia del
comercio del Ecuador fue y continta siendo el camardn. Este producto a lo largo de la

historia se vio afectado por diferentes enfermedades y sus precios bajos; sin embargo,



fue a partir del afio 2001, cuando el volumen de produccion de dicho sector incremento
a la mitad de lo que se produjo en el afio 1998. En la actualidad el camarén se encuentra
en auge debido a que ahora se cotiza a precios mucho mas altos en el mercado

internacional, y también debido a la mejora en las larvas de camarén.

Sin duda uno de los productos de exportacion de mayor importancia para el pais ha sido
siempre el petrdleo que tuvo inicios en 1928. Lyko et al. (2018) Expresa en su libro, que
los inicios de actividades comerciales de petroleo crudo fueron en el afio 1928 a nivel
internacional y solo en pequefias cantidades. Sin embargo a finales de la década de los
50 se emitieron varias concesiones a empresas petroleras multinacionales, sin ningun

resultado.

“Entre 1928 y 1957 el pais exportd 42 millones de barriles de crudo, igual al volumen

exportado solo en 1972, afo en que se inaugura la era del boom petrolero” (Lyko et al,
2018, pag. 28).

Lyko et al. (2018) En cuanto a las importaciones ecuatorianas los productos que mas se
importaron en el periodo 2007 — 2014 y que a su vez han sido los que méas se
importaron a lo largo de la historia, son las materias primas que se subdividen en:
industriales, materias primas agricolas, materiales de construccién; representaron

alrededor de un tercio de las importaciones en dicha época.

El Ecuador es un pais abundante en recursos primarios, con falta de diversificacion de
sus productos para la exportacién, y que a su vez se encuentra en un proceso de
diversificacién de mercados, ha vivido varios auges econémicos que en su momento
representaron grandes beneficios para el estado, pero que no lograron el desarrollo

industrial que el pais necesitaba.

Ecuador, al ser un pais sin la inversion suficiente para la investigacion, se ha visto
obligado a importar bienes industrializados intensivos en capital o tecnologia, en
consecuencia, tales actos han inducido a que el Ecuador se convierta en un pais

dependiente frente a grandes potencias.



1.1.1. Productos de exportacion del Ecuador

El Ecuador histéricamente ha sido un pais agroexportador, con poca diversificacion de
sus exportaciones y con dependencia econdémica de basicamente productos como
petrdleo, banano, café, cacao, productos del mar, flores, que a su vez estan sujetos a las

variaciones de los precios impuestos por los consumidores.

A continuacion se presentara un breve resumen sobre los principales productos

tradicionales de exportacion del Ecuador:
e Cacao

El cacao es una fruta tropical, originaria de América con la mayor parte de sus cultivos
en el Litoral y Amazonia. “Ecuador, por sus condiciones geogréaficas y su riqueza en
recursos biologicos, es el productor por excelencia de cacao arriba fino y de
aroma proveniente de la variedad nacional cuyo sabor ha sido reconocido durante siglos

en el mercado internacional” (Anecacao, 2015, pag. 1).

“Del total de la exportacion ecuatoriana, se estima que un 75% es cacao fino de aroma
mientras que el restante 25% pertenece a otras variedades como el CCN51” (Anecacao,
2015, pag. 1).

El Ecuador exporta cacao en 3 diferentes formas, que se refieren a etapas distintas de

elaboracion:
v" Granos de cacao

Sabor arriba; También conocido como fino y de aroma. Es el producto
tradicional y emblematico del Ecuador. Por sus fragancias y sabores
frutales y florales, se volvié famoso entre los extranjeros y poco a poco lo
fueron Ilamando cacao arriba. Tiene un valor agregado que es reconocido

por la industria de la confiteria (Anecacao, 2015, pag. 4).

CCN - 51: Los frutos tienen una coloracién rojiza en su estado de
desarrollo y en su madurez. Contienen grandes cantidades de grasa, por
lo que define sus propios nichos de mercados. Es una variedad que se

caracteriza por su capacidad productiva, siendo esta cuatro veces mayor a



las clésicas producciones y a su vez por ser resistente a las enfermedades
(Anecacao, 2015, pag. 5).

v" Semi-elaborados

Se refiere al cacao en una etapa de industrializacion. Se separan las fases
solidas de las liquidas, obteniendo productos que seran utilizados para la
fabricacion de chocolates y derivados (Anecacao, 2015, pag. 6).

v" Producto Terminado.

Es el cacao tras un proceso de industrializacion o elaboracion artesanal.
Por lo general, se refiere al chocolate, que puede ser: barras, tabletas,
bombones, coberturas, blanco, en polvo, relleno, bafios y un sin fi-n de
manufacturas mas, obtenidos a partir de mezclas con otros productos o

frutos secos (Anecacao, 2015, pag. 11).
e Café

El café es cultivado en las regiones tropicales, tuvo inicios aproximadamente en el afio
1860 en la provincia de Manabi y desde alli su produccion ha crecido. “Ecuador es parte
de los catorce paises a nivel mundial que gracias a su clima y suelo permite la

produccién de dos tipos de café” (Ramirez R., 2018, pag. 2):
v' El café arabigo que es dulce y acido
v" El café robusto que es amargo y poco aromatico

En Ecuador se produce el café en méas de veinte provincias del pais, y por el potencial
de nuestro suelo Ecuador tiene la capacidad de producir distintas variedades de café
(Ramirez R., 2018).

Lyko et al. (2018) Durante la segunda guerra mundial fue la época donde hubo mayor
exportacion del café, pero al finalizar este periodo las exportaciones de este producto se
vieron afectadas debido a los precios del café en el mercado internacional, el precio de
este producto siempre ha fluctuado y por esta razon, se tuvo que recurrir a firmas de

convenios que permitan una estabilizacion de los precios.



e Banano

Lyko et al. (2018) EIl banano es una futa tropical rica en azlcares y fibra, que en la
actualidad contintia siendo uno de los productos con mayor volumen de exportaciones,

destinadas para el consumo local y exportaciones a diferentes lugares del mundo.

James (2009) EIl Ecuador ha invertido en la actividad bananera desde que tuvo inicios el
cultivo en gran escala. La exportacion de banano tuvo inicios en el afio 1910, afio en el

que se exportd 71.617 racimos de més de 100 libras.

James (2009) En esta época las exportaciones de banano constituian un riesgo, debido a
la carencia de las vias de comunicacion, en vista de que no habian carreteras, todo lo
que se podia recolectar de las fincas se usaba para transportarlo en acémilas hasta llegar

a las estaciones ferroviarias y se enviaban por via fluvial hasta los puertos de embarque.

“Sin embargo el Ecuador ostentd una posicién de liderazgo en el mercado internacional,
llegando a representar la cuarta parte del total del volumen comercializado” (James,
2009, pag. 10).

“Las exportaciones del banano empezaron a crecer debido a las altas ventajas
competitivas que tenia el Ecuador frente a Centroamérica, cuando se presenciaba el mal
de Panamé y de huracanes que causaron estragos en las plantaciones de estas zonas”
(James, 2009, pag. 10).

Gracias a la intervencién del estado con medidas que apoyaron a la actividad privada,
como la construccién vial y portuaria necesaria para el traslado de los productos, las

ventajas naturales del pais se fortalecieron.
e Petrodleo

Lyko et al. (2018) en su libro menciona que el petroleo empieza a cobrar importancia
para las exportaciones ecuatorianas en 1967 cuando los primeros yacimientos de crudo
del pozo Lago Agrio, fueron encontrados por la empresa Texaco-Gulf, situacion que
desperto el interés de las empresas internacionales por el petroleo ecuatoriano. Mientras
que en los siguientes afios los precios del banano, cacao y café productos que habian

formado parte de las principales exportaciones del pais, empezaron a decrecer.



Lyko et al. (2018) A partir del afio 1972 el auge del petréleo comienza a marcar una
nueva era en la economia del pais, puesto que el petréleo se convirtié en el producto de
mayor importancia para la economia ecuatoriana. Y en este mismo afio el Estado
Ecuatoriano cre6 la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana (CEPE), entidad
encargada de la exploracion, explotacion, industrializacion y comercializacion del

petroleo, con la intencidn de poder regular el manejo de dicho bien.

Lyko et al. (2018) En los siguientes afios la dependencia del pais por las exportaciones
de petrdleo y sus derivados crecian tanto que en el afio 1983, las exportaciones de este

bien representaban un 70% del total de las exportaciones.

“A partir del ano 2003 se registran precios mayores del crudo de petréleo a la tendencia
de afos anteriores” (Lyko et al., 2018, pag. 30). Y actualmente el pais exporta dos
clases de petroleo, liviano con 26 grados y el crudo pesado con 19 grados API (Lyko et
al., 2018)

e AtUny pescado

Ministerio de Comercio Exterior (2017) El atin y pescado tienen sus empresas
conserveras localizadas en 3 provincias del litoral: Guayas, Manabi y Santa Elena,
aproximadamente el 60% de la oferta exportable de la industria se concentra en la

provincia de Manabi.

“La capacidad de produccion (procesamiento y envasado) es de alrededor de 500.000
toneladas de atin en crudo. La pesca artesanal aporta al total de capturas con,
aproximadamente, 3.000 toneladas métricas al afio” (Ministerio de comercio exterior,
2017, pag. 7).

“La industria de procesamiento se encuentra orientada al mercado internacional, sélo el
10% de sus ventas se comercializan en el mercado local” (Ministerio de comercio

exterior, 2017, pag. 7).

En el Ecuador la oferta exportable de at(n se divide en dos grupos: conserva que en el
afio 2016 represento el 80.02% y lomos de atun que en el mismo afio represento el
19.98% (Ministerio de comercio exterior, 2017).



El at(n es considerado un alimento sano, listo para consumir y facil de preparar, lo cual
ayuda al incremento de la exportacion de este producto tanto a nivel nacional como

también internacional.

“Las personas prefieren el atin en conserva por la tendencia a consumir lo natural, por
poseer, en algunos casos, un eco etiquetado, por ser un producto con un adecuado

sistema de trazabilidad y de excelente calidad” (Ministerio de comercio exterior, 2017,

pag. 8).

Es importante mencionar que uno de los productos de exportacion del Ecuador muy
importantes es el camaron, pero sobre este producto se hablara en los capitulos

siguientes.

1.1.2. Productos de importacion del Ecuador

Segln la informacién obtenida del Banco Central del Ecuador, durante el periodo
analizado 2013-2017, el Ecuador tuvo un total de 107.208 millones de ddlares en sus
productos de importacion. Los principales productos de importaciéon del Ecuador son

los siguientes:
e Bienes de consumo no duradero

Son aquellos productos cuya vida Gtil es menor a un afio. EI Ecuador import6 un total de
12.836 millones de dolares durante los 5 afios analizados. Este grupo esta conformado
por productos alimenticios, bebidas, tabaco, productos farmacéuticos y de tocador,

vestuario y otras confecciones de textiles, entre otros.
e Bienes de consumo duradero

Son aquellos productos cuya vida Gtil es mayor a un afio. EI Ecuador import6 un total de
8.704 millones de ddlares en el periodo analizado 2013-2017. Este grupo lo conforman
productos como: utensilios domesticos, objetos de adorno, muebles y equipos para el
hogar, maquinas y aparatos de uso domestico, vehiculos de transporte particular, armas

y equipo militar.



e Combustibles, lubricantes y productos conexos

Durante el periodo analizado 2013-2017 el Ecuador import6 un total de 21.967 millones

de dolares de estos productos: combustibles, lubricantes y electricidad.
e Materias primas y productos intermedios para la agricultura

A este grupo pertenecen productos como: alimento para animales, y la materia prima
que se utiliza para la agricultura. Ecuador import6 un total de 5.623 millones de dolares

en estos productos durante los 5 afios analizados 2013-2017.

e Materias primas y productos intermedios para la industria

A este grupo pertenecen los productos alimenticios, productos agropecuarios no
alimenticios, productos mineros y productos quimicos. Durante el periodo analizado
2013-2017 el Ecuador export6 un total de 26.169 millones de dolares.

e Materiales de construccion

El Ecuador en el periodo 2013-2017 ha importado un total de 3.383 millones de dolares
en materiales de construccion. Ecuador prefiere importar estos productos ya que los
productos nacionales tienen precios similares, y los productos que se importan son de

mejor calidad.
e Bienes de capital para la agricultura

Durante el periodo analizado el Ecuador importé un total de 19.612 millones de dolares
en bienes de capital para la agricultura. Este grupo estd conformado por maquinas y
aparatos de oficina, herramientas, partes y accesorios de maquinaria industrial,

maquinaria industrial.
e Equipos de transporte

En el periodo 2013 — 2017 el Ecuador importo6 un total de 7.182 millones de ddlares en
equipos de transporte. Este grupo estd conformado por partes y accesorios de equipo de

transporte, equipo rodante de transporte y equipo fijo de transporte.



1.2. Estructura de las exportaciones ecuatorianas en el periodo 2013 — 2017.
Las exportaciones ecuatorianas se dividen en dos grupos:
e Exportaciones petroleras
e Exportaciones no petroleras
A su vez las exportaciones petroleras se subdividen en:
e Crudo
e Derivados
Las exportaciones no petroleras se subdividen en:
e Tradicionales

e No tradicionales

1.2.1. Segun los productos de exportacion

A continuacion, se realizara un breve andlisis de las exportaciones ecuatorianas por
producto de exportacion, durante el periodo 2013-2017 por medio de la informacion
que muestran las tablas nimero 1 y 2, con la informacion obtenida del Banco Central
del Ecuador. Este analisis se realiza con el objetivo de comprender la situacion del
comercio ecuatoriano en esa época, y el motivo por el cual el camaron se convirtio en
uno de los productos no petroleros de mayor importancia en las exportaciones del pais,

superando en los Gltimos afos al banano.



Tabla 1.Exportaciones por grupos de productos
Expresado en Millones de Délares Americanos

ANOS Acumulado Participacion
Descripcién del producto 2013-2017 porcentual del
Petrdleo crudo 13.412 13.016 6.355 5.054 6.190 44.027 42,04%
Derivados 696 260 305 405 724 2.390 2,28%
TOTAL EXPORTACIONES 0
PETROLERAS 14.108 13.276 6.660 5.459 6.914 46.417 44,32%
Banano y platano 2.323 2.577 2.808 2.734 3.035 13.477 12,87%
Café y elaborados 219 178 147 149 119 812 0,78%
Camaron 1.784 2.513 2.280 2.580 3.038 12.195 11,64%
Cacao y elaborados 527 710 812 750 689 3.488 3,33%
Atln y pescado 278 296 258 244 242 1.318 1,26%
No tradicionales 5.513 6.173 5.366 4.881 5.086 27.019 25,80%
TOTAL EXPORTACIONES
NO PETROLERAS 10.644 12.447 11.671 11.338 12.209 58.309 55,68%
TOTAL EXPORTACIONES 24.752 25.723 18.331 16.797 19.123 104.726 100%

FUENTE: (Banco Central del Ecuador, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera
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La tabla nimero 1 muestra las exportaciones ecuatorianas por grupo de productos en el
periodo 2013 — 2017. En el periodo analizado Ecuador exportd un total de 104.726
millones de ddlares, de los cuales el 44.32% representaron a las exportaciones

petroleras, y el 55.68% representaron a las exportaciones no petroleras.

Durante este periodo 2013-2017, las exportaciones mostraron un comportamiento
fluctuante, es decir en el afio 2014 se observa un leve incremento de las exportaciones
con respecto al afio 2013, y en los dos siguientes afios 2015 y 2016, se observa una
disminucion de las exportaciones, en el afio 2017 se puede notar nuevamente un leve

incremento de las exportaciones.

En el periodo analizado 2013-2017 se puede observar que en los dos primeros afios
2013 y 2014, las exportaciones petroleras fueron de mayor relevancia para la economia
del pais; sin embargo, en los ultimos tres afios 2015, 2016 y 2017, se puede notar un
decrecimiento del total general de las exportaciones, y se observa que a partir del afo
2015 el total de las exportaciones no petroleras super6 al total de las exportaciones
petroleras, debido a factores como la caida del precio del petroleo que tuvo lugar desde
el afio 2013 y que tuvo efectos mas notorios en los afios 2015 y 2016, la apreciacion del
dolar y a su vez la depreciacion de las monedas de los paises de la regién. Convirtiendo
a los productos de exportacion no petrolera en la fuente principal de ingresos para el

pais.

Las exportaciones petroleras se dividen en dos grupos: el primer grupo es el petroleo
crudo que represent6 en este periodo el 42.04% de las exportaciones, el segundo grupo
es de los derivados del petr6leo que representd un 2.28% de las exportaciones.

Dentro de las exportaciones no petroleras los productos de mayor importancia son el
banano y el camaron. En este periodo las exportaciones de banano representaron el

12.87%, y las exportaciones de camardn significaron el 11.64% de las exportaciones.

Las exportaciones no tradicionales representaron en esta época el 25.80% del total
general; sin embargo, cabe recalcar que estas exportaciones tradicionales estan
conformadas por diferentes productos. Este grupo esta conformado por los extractos y
aceites vegetales, manufacturas de metal, productos mineros, madera, manufacturas de

cuero, quimicos y farmacos, frutas, manufacturas textiles, manufacturas de carton y

papel.
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El cacao y sus elaborados representan el 3.33% de las exportaciones. Las exportaciones
de este producto muestran un leve aumento en los afios 2014 y 2015 de 527 millones de
ddlares exportados en el 2013 se lleg6 a un total de 812 millones de ddlares en el afio
2015, mientras que, en los dos ultimos afos 2016 y 2017 se observa un decrecimiento

del total de las exportaciones con respecto al afio 2015.

El atdn y pescado representan el 1.26% del total de las exportaciones. Las exportaciones
de este producto tuvieron un ligero aumento en el afio 2014 de 296 millones de ddlares,
y en los siguientes afios 2015, 2016, 2017 se observa un decrecimiento de dichas

exportaciones hasta llegar a un total de 242 millones de ddlares en el 2017.

El café y sus elaborados representan apenas el 0.78% de las exportaciones. Las
exportaciones de este bien muestran un decrecimiento durante los afios 2014 y 2015
respecto al total exportado en el afio 2013, se observa un minimo aumento de las
exportaciones en el afio 2016 respecto al afio 2015 de 147 millones de d6lares en 2015 a
149 millones de ddlares en el 2016, y en el afio 2017 las exportaciones de este bien

vuelven a caer a un total de 119 millones de ddlares.

1.2.2. Segun el destinatario

En esta parte se podré visualizar los volimenes de las exportaciones ecuatorianas en
millones de ddlares, segun su destinatario por continente, area econémica y pais en el
periodo 2013 — 2017. Este analisis se realiza con el objetivo de mostrar cuéles son los

principales destinos de exportacion para el Ecuador.
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Tabla 2.Exportaciones FOB anuales por Continente, Area Econémica y Pais Destino/Procedencia

Expresado en Millones de Délares Americanos

EXPORTACIONES FOB

PROMEDIO 2013-

CONTINENTE, AREA ECONOMICA'Y PAIS DESTINO/PROCEDENCIA 2013 2014 2015 2016 2017 2017 PORCENTAJE
AMERICA 18.438 19.052 11.771 10.083 11.284 70.629 67,44%
ESTADOS UNIDOS ) 11.043 11.240 7.226 5.436 6.057
CANADA 115 120 117 78 86
MERCADO COMUN CENTROAMERICANO 388 175 173 174 179
ASOC. LATINOAMERICANA DE INTEGRACION 6.829 7.373 4.185 4.307 4.878

Argentina 143 196 216 218 270

Brasil 131 134 110 145 124

Chile 2.457 2.328 1.138 1.151 1.236

México 118 147 157 168 129

Panamé (4) 626 1.398 442 662 936

Venezuela (5) 462 564 326 144 50

Otros paises 56 47 42 43 48

COMUNIDAD ANDINA 2.837 2.559 1.755 1.776 2.085

Bolivia 24 26 36 32 39

Colombia 912 951 784 810 763

Perli 1.901 1.582 934 934 1.283
RESTO AMERICA 64 145 70 88 83
EUROPA 4.108 4.053 3.676 3.734 4.144 19.715 18,82%
UNION EUROPEA 3.011 2.981 2.773 2.832 3.173

Alemania 411 526 549 531 502

Bélgica y Luxemburgo 239 222 215 176 186

Espafia 77 525 483 547 601

Francia 315 314 269 281 276

Holanda 425 522 460 423 473

Italia 416 431 326 461 587

Reino Unido 170 176 166 139 200

Otros paises 257 267 305 274 349
ASOC. EUROPEA DE LIBRE COMERCIO 107 81 52 33 29
RESTO EUROPA 990 991 852 869 941
ASIA 2.053 2.433 2.708 2.842 3.595 13.631 13,02%

Corea del Sur 45 57 173 82 115

Hong Kong 122 27 19 22 24

Japén 572 326 331 320 389

Rep. Popular China 564 485 723 656 772

Taiwan 8 7 6 9 12

Otros paises 741 1.531 1.456 1.753 2.282
AFRICA 99 122 105 65 43 435 0,41%
OCEANIA ) 39 45 51 52 54 241 0,23%
OTROS PAISES NEP 14 20 20 21 3 77 0,07%
TOTAL GENERAL 24.751 25.724 18.331 16.798 19.122 104.726 100%

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera
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La tabla nimero 2 muestra las exportaciones FOB por pais, continente o &rea del periodo
2013-2017. Durante el periodo 2013-2017 se puede percibir que la mayor cantidad de
exportaciones ecuatorianas fueron destinadas hacia el continente americano. A este
continente se exportd un total de 70.629 millones de dolares que representaron el 67.44%
de las exportaciones ecuatorianas, debido a los acuerdos y convenios de libre comercio que

tiene Ecuador con algunos paises del continente americano.

El segundo destino de las exportaciones ecuatorianas fue el continente europeo. A este
continente se exportd un total de 19.715 millones de dolares que representaron el 18.82%
de las exportaciones de Ecuador en el periodo analizado. Se puede observar que en el afio
2017 las exportaciones ecuatorianas con destino al continente europeo aumentaron en un
10.97%. Esto fue debido al acuerdo comercial que se firmo con la Unidn Europea a inicios
del afio 2017.

Al continente asiatico se exportd un total de 13.631 millones de ddlares que representaron
el 13.02% de las exportaciones ecuatorianas en el periodo analizado. Ecuador en los
ultimos afios busco un acuerdo comercial con los paises asidticos que beneficien a los
productos que pagan un arancel por el ingreso a estos paises, para asi poder mejorar las

relaciones comerciales con estos paises.

Durante el periodo analizado, al continente africano el pais exporté 435 millones de dolares
que representaron apenas un 0.41% de las exportaciones ecuatorianas. Ecuador exportd 241
millones de dolares a Oceania que representaron solo el 0.23% del total general de las
exportaciones del pais ecuatoriano. Y a otros paises NEP Ecuador exportd 77 millones de
dolares que representaron apenas el 0.07% de las exportaciones.

En vista de que una de las principales fuentes de ingreso para el Ecuador son sus
exportaciones y ya que el principal destino de estas exportaciones es el continente
americano, el pais busca incentivar y mejorar los acuerdos comerciales con los paises que

conforman el continente americano.

Se puede observar que dentro del continente americano, Estados Unidos, quien es nuestro

principal socio comercial, se posiciona como el principal pais al que se dirigen la mayor
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cantidad de exportaciones ecuatorianas. Las exportaciones ecuatorianas hacia este pais
representaron el 58.05% del total general de las exportaciones del continente americano en
este periodo. Por esto es necesario mencionar la importancia de mejorar las relaciones

comerciales que se tienen con Estados Unidos, ya que beneficiaria al comercio ecuatoriano.

En el afio 2013 se exportd un total de 11.043 millones de ddlares a Estados Unidos, en el
afio 2014 las exportaciones tuvieron un minimo incremento de 11.240 millones de ddlares;
sin embargo, en los siguientes afios las exportaciones disminuyeron en el afio 2015 a 7.226
millones de ddlares, y en el afio 2016 a 5.436 millones de ddlares, el decrecimiento de las
exportaciones ecuatorianas destinadas a Estados Unidos en estos dos afios fue debido a la
vulnerabilidad del ingreso de los productos que el Ecuador exporta a este pais, ya que no
existe un acuerdo comercial que estabilice las exportaciones entre estos dos paises. Sin
embargo se observa un ligero incremento de dichas exportaciones en el afio 2017 ya que se

export6 un total de 6.057 millones de dolares.

Dentro del continente americano, la Asociacion Latinoamericana de Integracion es el
segundo destino a donde se dirigen las exportaciones ecuatorianas, representando el
39.04% de las exportaciones del continente americano. Estd asociacion esta conformado
por los siguientes paises: Argentina, Brasil, Chile, México, Panama, Venezuela y los paises

de la comunidad andina como: Bolivia, Colombia, Pera.

En el continente americano, el tercer lugar al cual se dirigen las exportaciones ecuatorianas
lo ocupa el Mercado Comudn de Centro Ameérica, representando apenas el 1.54% de las
exportaciones, el cuarto lugar lo ocupa el pais Canada representando tan solo el 0.73% de
las exportaciones. El resto de los paises de américa representan apenas el 0.64% de las
exportaciones. Por esta razon, es importante mejorar las relaciones comerciales con Estados

Unidos ya que es el principal destino de las exportaciones ecuatorianas.
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1.3. Exportaciones del camaron ecuatoriano al mercado mundial en el periodo 2013-
2017.

El camaron fue y continda siendo uno de los productos de exportacion de mucha
importancia para la economia ecuatoriana y actualmente este producto se encuentra en auge

debido a que se cotiza a precios muy altos en el mercado internacional.

1.3.1. Resefia historica de las exportaciones ecuatorianas del camarén
Los camarones suelen habitar en aguas saladas o dulces, en costas, rios, lagos, entre otros.

“En Ecuador, la pesca del camaron, es una actividad de relevancia social y econémica, por
ser fuente significativa generadora de plazas de trabajo e importantes ingresos de divisas

para el pais” (Ministerio de Agricultura, 2017, pag. 1) .

FAO (2019) Las areas dedicadas a la produccion camaronera se expandieron hasta
mediados de la década de los 90. En este periodo invirtieron en los cultivos, se crearon
nuevas empacadoras, laboratorios de larvas y fabricas de alimento balanceado, y también

una gran cantidad de industrias que producen insumos para la actividad acuicola.

“Inicialmente las exportaciones de camardn ecuatoriano se destinaban casi exclusivamente
a los Estados Unidos. El sector se propuso diversificar los mercados de destino y
actualmente posee tres mercados perfectamente definidos: Estados Unidos, Europa y
Oriente” (FAO, 2019).

Lyko et al. (2018) El sector de produccion del camaron ecuatoriano, tuvo inicios en el afio
1970, en la costa ecuatoriana, provincia de El Oro, desde este afio se lo empieza a cultivar
en piscinas en la provincia del Guayas. A lo largo de la historia este sector se ha visto
afectado por las enfermedades que ponen en riesgo su produccion, enfermedades como: el

sindrome de la gaviota, de taura, y la mancha blanca.
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Lyko et al. (2018) Fue desde el afio 2001 cuando el volumen de produccion se incremento,
debido a la mejora de las larvas del camaron. Desde el afio 2010 el precio del camardn se
empezo a duplicar y para el afio 2016 el camaron ya se convirtio como el segundo producto

no petrolero en exportacion del pais.

1.3.2. Proceso de produccion del camarén en Ecuador

Ecuador tiene altos estandares para producir camaroén de alta calidad. Gracias
a esto las granjas de cria de camarones ecuatorianas son muy bien valoradas.
El camardn atraviesa diferentes etapas para su consumo, desde los
laboratorios de maduracion hasta su venta en mercados minoristas. A
continuacion se describird el proceso de produccién de este producto
(Montoya, 2018, pags. 1-2).

e Maduracion

“El proceso empieza en los laboratorios de maduracion en donde se
germina la semilla de camarén y ocurre la reproduccion, desove y
eclosion. Este proceso finaliza con la incubacion de los huevos y su

posterior desarrollo” (Montoya, 2018, pag. 3).

e Cultivo

El camardn se desarrolla en alrededor de 4 meses hasta lograr el peso y
medidas deseados en las piscinas camaroneras. Para cosecharlos, usualmente
se usan bombas de drenaje en las piscinas para sacar el agua y luego son
extraidos con equipos especializados buscando mantener la frescura y calidad
del producto. Finalmente son dispuestos en canastas u otros contenedores con
hielo (Montoya, 2018, pag. 4).

e Seleccion y lavado

Se lavan y desinfectan para eliminar cualquier microorganismo o agente que

pueda contaminar al producto. También es posible que se les apliquen
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algunos quimicos para evitar su decoloracién. Luego pasa a ser seleccionado
y clasificado por talla y calidad. Esto se hace a mano por personal calificado

y entrenado (Montoya, 2018, pag. 5).

“En esta etapa también se determina si se procesa como camarén entero o
como cola. Para los productores lo mejor es que el camaron sea entero, pero

en ocasiones algunos defectos lo impiden” (Montoya, 2018, pag. 5).
Control de calidad

Se realizan analisis sensoriales donde se verifican color, olor y textura del
producto. Para esto se hacen muestreos aleatorios siguiendo lineamientos de
calidad. También se realizan determinaciones quimicas, como de PH o
bisulfito de sodio, y monitoreos microbiol6gicos para asegurar que el
producto es apto para el consumo humano. Este proceso se hace antes y
después de cocer al camarén. En Ecuador las granjas de cria son
inspeccionadas por el Subsecretario de Calidad y Seguridad que entre otras
cosas revisa el disefio de las granjas, tasas de mortalidad, protocolos de
desinfeccion y el tratamiento de aguas (Montoya, 2018, pag. 6).

Coccion

“Los camarones son cocinados frescos para mantener su frescura y calidad.
Son cocinados por medio de vapor o por inmersién, de acuerdo con los

requisitos de los clientes” (Montoya, 2018, pag. 7).
Empaquetado

Luego, los camarones son empacados en contenedores con la marca del
productor. Usualmente se empacan en cajas plegadizas y luego se congelan
de nuevo. También se disponen en empaques secundarios como cajas mas
grandes para su transporte. EI empaque lleva informacion sobre el producto

para la trazabilidad del producto (Montoya, 2018, pag. 8).
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e Transporte y distribucion

Durante su transporte se conserva la cadena de frio por medio de recipientes
térmicos en los camiones. Son llevados a los puertos o al mercado local de
acuerdo a si son para el mercado internacional o nacional. En Ecuador los
principales puertos de exportacion de camaron son el puerto de Esmeraldas,

Manta, Guayaquil y Puerto Bolivar (Montoya, 2018, pag. 9).
e Venta al consumidor final

Finalmente el camardn se distribuye entre las cadenas minoristas en donde
son exhibidos para la venta a los consumidores finales (Montoya, 2018, pag.
10).

1.3.3. Certificaciones de calidad

El camardn ecuatoriano es reconocido a nivel mundial por su tamafio y calidad debido a sus
altos estandares de produccion. Las condiciones climaticas del pais favorecen la produccion
de dicho producto. Por esta razon el camardn ecuatoriano tiene varias certificaciones de

calidad, entre estas tenemos las siguientes:

e GLOBALG.A.P. “es un programa de buenas practicas agricolas, que cubre aspectos
de manejo responsable de agroquimicos, seguridad alimenticia y sostenibilidad”
(CERESECUADOR, 2009).

e BRC Globales: DOCAPES es uno de los pocos empacadores con esta certificacion
en la industria local. El equipo (NSF International) le otorgé a esta empresa un
"Certificado de Logro” y también reconocid las excelentes instalaciones, asi como
el establecimiento y la ejecucion de procedimientos que garantizan la seguridad y la

calidad de los productos.
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e “DOCAPES (Pescados, Camarones y Mariscos S.A.) se encuentra en Ecuador, un
paraiso de mariscos con aguas cristalinas y sin contaminacion, su planta se
encuentra en Salinas” (DOCAPES, 2019).

e Naturland es una certificacion alemana privada. “Naturland desarrolla y propaga la
agricultura orgénica a nivel local, nacional y global. Refuerzan la produccion,
procesamiento y comercializacion de productos alimenticios y organicos de alta

calidad, saludables y agradables” (Omarsa, 2017).

e Sustainable Shrimp Partnership SSP, “se preocupan por producir camarones de
calidad superior, producidos con los méas altos estandares sociales y ambientales,

totalmente trazables y sin antibidticos” (Omarsa, 2017).

e Reglamento (CE) Euroleaf, “esta certificacion evalta y reconoce los principios de
produccion orgénica, de acuerdo con las exigencias de las autoridades de los paises
miembros de la Union Europea” (Omarsa, 2017).

1.3.4. Situacion actual del sector camaronero

Las exportaciones ecuatorianas de camaron representaron el 11.64% del total general en el
periodo 2013-2017, convirtiendo al camardn en el segundo producto no petrolero mas
exportado por el Ecuador; sin embargo, en la tabla nGmero 1 del presente trabajo, se
observa que en el afio 2017, las exportaciones de camardn superaron a las exportaciones de
banano, convirtiendo al camaron en el primer producto no petrolero méas exportado por el

pais.

El volumen de exportaciones de camar6n aument6 afio tras afio debido a que el precio del
camarén cada dia es mayor en el mercado internacional. Este incremento en las
exportaciones de camardn fue debido al convenio que Ecuador firmé en el afio 2017 con la

Unidn Europea para que el camaron pueda entrar a este mercado sin pagar aranceles.

En el periodo 2013-2017 uno de los principales destinos de exportacion del camaron
ecuatoriano es Vietnam. A este pais se dirigieron el 33.85% de las exportaciones de este

producto. Vietnam es el principal destino de las exportaciones de camar6n ecuatoriano
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debido a que en el afio 2014 segin el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana, se firmd con este pais un Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacion
Economica con el propésito de incrementar el comercio bilateral y fortalecer las relaciones

econdmicas.

A Estados Unidos, quien es nuestro principal socio comercial, se dirigieron el 25.73% de
las exportaciones de camaron ecuatoriano en el periodo analizado. En la actualidad Ecuador
forma parte del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de Estados Unidos. No
obstante, Ecuador no tiene un acuerdo que mejore las relaciones comerciales con Estados
Unidos. Se ha visto la posibilidad de firmar un Tratado de Libre Comercio (TLC) el cual se

ha negociado hace varios afios y no se ha llegado a un acuerdo.
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CAPITULO 2:
DESCRIPCION DEL MERCADO NORTEAMERICANO

2.1. Resefa historica de formacion de Estados Unidos
e Los primeros norteamericanos

Los primeros grupos de personas que llegaron a Estados Unidos fueron los adenanos
quienes construyeron sepukcros Yy fortificaciones de tierra, estos grupos fueron desplazados
por quienes se conocia como hopewellianos. En el siglo XVII una gran cantidad de
europeos migraron a Estados Unidos debido a la opresion politica y dificultades

econdmicas que existian en Inglaterra.

En 1640 los britanicos lograron establecer sus colonias en la costa de Nueva Inglaterra y en
la bahia de Chesapeake, hacia el oeste vivian los norteamericanos originales a quienes se

les llamaba indios, la relacion entre estos grupos no era amistosa.

La mayoria de las colonias se fundaron como compafiias de accionistas o como propiedades

feudales creadas mediante una carta constitutiva otorgada por la Corona

"La revolucion se llevé a cabo desde antes que empezara la guerra. La revolucion estaba en

el corazdén y la mente del pueblo”. -- Ex presidente John Adams, 1818

¢ Independencia

Daniel Neves (2009) Los lazos entre las colonias y la metrdpolis se fueron desgastando con
el paso de los afos, debido a que Inglaterra impuso diversas leyes, entre las méas destacadas
fueron: LA LEY DEL TIMBRE, LAS LEYES DE TOWNSHEND, LA "FIESTA DEL TE"
DE BOSTON. Esas leyes decretaban el aumento de impuestos a ciertos productos como el
azucar, cafe, vino, vidrio, té. Ademas de pagar el costo por alojar a las tropas reales en sus
tierras, la corona veia a las colonias como fuente de ingresos para financiar el proceso

industrial que se llevaba a cabo en su territorio.
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Los colonos no satisfechos ante las medidas tomadas por la corona, se vieron en la
necesidad de convocar el primero congreso continental de filadelfia, donde manifestaron su

descontento a las leyes impuestas por el rey inglés.

Después de un tiempo continuaron los conflictos entre los colonos y los ingleses lo cual dio
como resultado al segundo congreso continental de filadelfia. Todo ese proceso fue
fundamental para que los colonos busquen la independencia del yugo inglés, lo que les
Ilevo a tener una larga guerra contra los ingleses que al final en 1781 dio como resultado en

la Declaracion de independencia de los Estados Unidos.

e Estados Unidos en el siglo X1X

"Una gran democracia no puede ser grande ni ser democracia si no es progresista”. Ex

presidente Theodore Roosevelt

El crecimiento econémico y territorial de los estados unidos se dio a costa del trabajo
realizado por esclavos africanos y por el despojo de los indios nativos de sus tierras. Uno de
los mas destacados hechos del siglo XIX fue la marcha para el oeste, que tuvo como
objetivo la expansion territorial americana a través de la compra de los territorios de:
Florida a los espafioles en 1819, Luisiana a los franceses en 1803 y Alaska a los rusos en
1867.

e Laguerracivil

Daniel Neves (2009) Se dio entre los afios 1861 y 1865, fue uno de los sucesos mas
relevantes de la historia americana, siendo una de las principales causas el trabajo esclavo
al cual fueron sometidos los afroamericanos en los nuevos territorios del oeste. La muerte

de 600 mil personas fue el saldo que dejo como resultado la guerra civil americana.

A raiz de la esclavitud que se vivia en ese tiempo, el pais se encontraba dividido en dos, los
del sur defendian la expansion territorial a costa de la esclavitud y los dos del norte que
eran claramente opuestos a esa ideologia. En medio del conflicto, fue electo el Presidente
Abraham Lincoln en 1860, lo cual no fue de agrado a los surefios que declararon

inmediatamente la separacion de los Estados Unidos
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La separacion surefia, trajo consigo el conflicto més sangriento de la historia de los estados
unidos, el cual duro alrededor de 4 afios teniendo como resultado la derrota y reintegracion

surefia, los cuales tuvieron que aceptar la abolicion de la esclavitud.
e Crisis de 1929

Daniel Neves (2009) Para el siglo XX los Estados Unidos eran considerados como la
mayor potencia econdmica del mundo. Uno de los factores que influencio fue la rapidez

con la cual la industria americana crecio y la entrada de millones inmigrantes.

Sin embargo, debido a la falta de control en los créditos otorgados ligados a especulacion
financiera e inequidad de salarios se cred una idea erronea de desarrollo del pais, lo que
resulté en una crisis econdmica y caida de la bolsa de valores generando una pérdida de
billones de doélares, pérdida de empleos y por ende una decrecimiento en la economia

nacional.
e Segunda guerra mundial

Daniel Neves (2009) La Segunda Guerra Mundial, fue un evento ocurrido entre los afios
1939 a 1945, conocido como uno de los mas importantes acontecimientos que no solo

marco la historia de los Estados Unidos si no también la del mundo en general.

En los inicios de la guerra, Estados Unidos no decide ingresar al conflicto debido a ideales
internos, sin embargo, el pais se convierte en proveedor de armas para Gran Bretafia quien
también era participe de la guerra como opositor de Alemania. A finales de los afios 30

Alemania vence a Francia quedando Gran Bretafia como contrincante principal.

Por otro lado, en 1940 Japon intenta ingresar a otras regiones del Asia para invadirlas pero
Estados Unidos no le permite ingresar y bloquea su camino. Es debido a esto que Japon
decide atacar a Estados Unidos el 7 de diciembre de 1941 mediante un atentado producido
a la base naval de Pearl Harbor, el cual se convirtio en el acontecimiento decisivo para que

dicho pais ingrese a la guerra.

Al mismo tiempo Alemania declara la guerra a Estados Unidos con el fin de que Japén sea

un aliado y poder asi vencer juntos a Rusia.

24



Afios despueés, en 1943 Rusia, Estados Unidos y Gran Bretafia se unen para invadir Europa,
ingresando por el Africa hasta llegar a Sicilia, Italia y continuar con la invasion en Francia

invadiendo el pais por Normandia.

Una vez realizado el objetivo Estados Unidos toma como posesion la parte sur de Alemania
y decide no avanzar hasta Berlin debido a un acuerdo firmado por los presidentes de las 3

naciones aliadas.

Finalmente, Estados Unidos decide invadir Japon mediante una estrategia de ingreso al pais
via maritima avanzando mediante cada isla del archipiélago hasta llegar a las islas mas

importantes y emplear su plan de ataque.

La guerra termina un 2 de septiembre de 1945 cuando Estados Unidos detona una bomba
nuclear sobre Hiroshima y Nagasaki obteniendo la rendicion de Japén y por ende la victoria

del pais americano.
e Laguerrafria

Daniel Neves (2009) A poco tiempo de terminar la segunda guerra mundial, Estados unidos
y la Unio6n soviética tuvieron un conflicto de intereses basados en la ideologia y politica de
cada pais. Los americanos encabezados por el presidente Harry Truman buscaban impedir
el avance del comunismo en Europa, region en la cual actuaron de forma directa en su

reconstruccion posguerra a través del plan Marshall.

Durante el periodo comprendido entre los afios de 1947 a 1991 que duro la guerra fria,
ambos paises disputaban la supremacia internacional. Estados Unidos apostaron por el
programa espacial consiguiendo enviar una expedicion tripulada a la luna en 1969. La
Union Soviética por el otro lado disputaba el desenvolvimiento armamentista, lo cual

desencadeno la crisis de los misiles en Cuba, en 1962.

Los estadounidenses exigian la retirada de los misiles soviéticos que se encontraban
instalando en el pais caribefio. Fue tanta la tensidn entre los dos paises que al final los

soviéticos retiraron sus misiles con el objetivo de evitar una eminente amenaza de guerra.
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Estados unidos ademas participo en la guerra de Vietnam comprendida entre los afios de
1965 a 1973. También tuvo participacion indirecta en la guerra de Afganistan iniciada en
1979, cuando los soviéticos invadieron ese pais. Finalmente los Estados Unidos salen
victoriosos de la guerra fria el 26 de diciembre de 1991, un dia después que el presidente de
la Unién Soviética Mikhail Gorbachev renunciara a su cargo, llevando asi a la disolucion

de la misma.
e Estados Unidos en la actualidad

Estados Unidos se ha convertido en la potencia que es, por todos los procesos de cambio y
desarrollo por los cuales ha pasado a través de su historia. Gracias a su influencia mundial
en lo econdmico, politico, social y cultural, diversas personas de diferentes partes del
mundo han podido establecerse y contribuir en el desarrollo de la nacién estadounidense,

por lo cual actualmente se ubica con la tercera poblacion mas grande del mundo.

2.2. Datos generales de Estados Unidos
e Descripcién geografica

Estados Unidos esta situado en Norteamérica, entre el Océano Pacifico y Atlantico, limita

al norte con Canada y al sur con México.

Segun la ficha pais de la Oficina de Informacién Diplomatica (2019) Estados Unidos tiene
una superficie de 9.826.675 Km2. Su capital es la ciudad de Washington y esta conformado
por 50 estados, es el tercer pais mas poblado del mundo. Su idioma oficial es el inglés,
aungue a nivel federal no existe ningun idioma legal; el segundo idioma mas hablado en

este pais es el espafiol. El dolar es la moneda oficial desde el afio 1792.
e Poblacién

Estados Unidos es el tercer pais mas poblado del mundo. Segun el Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas (2019) su poblacion actual es de
332.196.486 habitantes.
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Este pais es una sociedad de inmigrantes, en el que se encuentran representadas la mayoria
de razas y personas de todo el mundo. Sin embargo, la raza que predomina es la blanca

anglosajona y protestante, seguida de latinos, negros, chinos, entre otras.

El idioma mas hablado en los Estados Unidos es el inglés, seguido del espariol debido a la

gran cantidad de habitantes latinos (Enciclopedia us, 2019).

Los estados con el mayor nimero de habitantes son California y Tejas, a pesar de ello
Nueva York sigue siendo la ciudad mas poblada en Estados Unidos. “La poblacion que se
declara de origen hispano, era de 57 millones en 2015, representando un 18% de la
poblacion y, de acuerdo con las predicciones del US Census Bureau, alcanzara el 30% en el
20507 (Oficina de Informacion Diplomatica, 2019).

2.3. Estructura politica de Estados Unidos

Segun el articulo de la revista La Opinién (2017) Estados Unidos es considerado como
primera potencia mundial debido a su poder econémico, politico, militar y su influencia
cultural, desde el 6 de abril de 1917, tras la primera guerra mundial, la misma que empez6
en 1914 y finalizd en 1918. Se desarrollé a miles de kilémetros del Frente Occidental de
Europa, con el asesinato del archiduque Francisco Fernando de Austria por parte de una
organizacion nacionalista serbia a la que llamaban “Mano Negra”. Estados Unidos se
mantuvo neutral en los primeros afios de la guerra, sin embargoestudiaron la guerra desde
que tuvo inicios en 1914, mientras las naciones europeas quedaban atrapadas en un

conflicto que dejé millones de muertos.

“Estados Unidos decide tomar parte el 6 de abril de 1917 poniendo su poderosa industria y
numerosa mano de obra al servicio de la guerra contra Alemania, convirtiéndose en primera

potencia mundial” (La opinion, 2017).

Estados Unidos constituye una republica federal, constitucional que funciona bajo un

sistema cuyo objetivo principal es el de proteger los intereses de los ciudadanos, cuenta
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con un régimen presidencialista como forma de gobierno y esta compuesto por tres ramas

importantes que son:

El poder Ejecutivo, que esta formado por el Presidente, Vicepresidente y su

Gabinete. Su funcién principal es implementar las leyes.

El poder Legislativo que a su vez esta formado por la Camara de Representantes
compuesta por 435 representantes designados proporcionalmente por los estados
de acuerdo con su poblacion. Mientras que el Senado lo integran 100 senadores
por al menos 6 afios, su funcion principal es aprobar los proyectos de ley antes
de que sean enviados al Presidente.

El poder Judicial constituido por la Corte Suprema y los Juzgados Federales
Menores. Su funcion principal es interpretar las leyes, invalidar o declarar
inconstitucional una ley pese a que haya sido aprobada por el Congreso y

firmada por el Presidente. (usa.gov, 2018)

Usa.gov (2018) EIl Presidente de los Estados Unidos se elige por sufragio indirecto, junto

con los legisladores de la nacién, por un periodo de 4 afios. En toda su historia este pais ha

tenido 45 presidentes que lo han representado en diferentes periodos, entre ellos los que

mas destacaron y quienes marcaron la historia de Estados Unidos fueron:

George Washington: fue el primer Presidente de los Estados Unidos en el
periodo 1789-1797. Brooks (2016) Fue el unico mandatario que gand en todos
los estados del pais, sin ninguna bandera partidista. Este triunfo fue tras la
aprobacién de la constitucion de 1789.

"Establecio y consolidd la presidencia dentro del nuevo orden constitucional,
ayudando a superar los temores de que esta tuviera la posibilidad de ejercer una

tirania ejecutiva” (Brooks, 2016).

Brooks (2016) Durante su mandato se dio la creacion del Banco Nacional que

fue muy importante para el desarrollo de la economia del pais.
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Abraham Lincoln: fue el primer Presidente que apoyaba el partido Republicano.
Brooks (2018) Ejercio el cargo entre 1861 a 1865, fue reelegido, sin embargo,
en abril de 1865 fue asesinado por un simpatizante de los confederados.
Dirigi6 al pais durante la guerra civil y puso fin a la esclavitud. Lo que desato a

guerra de Secesion en la cual fallecieron mas de 600.000 personas.

“Su politica combind el idealismo con el pragmatismo ya que sabia cémo
permitir que los acontecimientos se desarrollaran para empujar su agenda en el

momento 6ptimo”, opina por su parte Eisenbach (Brooks, 2016).

Franklin D. Roosevelt: fue considerado uno de los mejores Presidentes de
Estados Unidos. Brooks (2016) Lidero al pais a través de dos grandes eventos,
uno interno y otro mundial. La Gran Depresién que tuvo lugar en la década de
1930 y la Segunda Guerra Mundial entre 1939-1945.

"Invento efectivamente la presidencia moderna. Les dio a los estadounidenses
esperanzas de que su gobierno rescataria a la economia tras el inicio de la Gran

Depresion”, dice Iwan Morgan (Brooks, 2016).

John F. Kennedy: fue el primer cat6lico que accedia a la Presidencia en Estados
Unidos. Su mandato comenzo en el afio 1961 por el partido demdcrata. “Una de
sus primeras medidas fue recomendar la puesta en libertad del lider negro
Martin Luther King, que cumplia una condena a trabajos forzados en Georgia”
(Tamaro, 2019).

“Su programa, de corte liberal, se bas6 fundamentalmente en la recuperacion
econdmica, la mejora de la Administracion, la diversificacion de los medios de
defensa y el establecimiento de una alianza para el desarrollo integral del
continente americano” (Tamaro, 2019).

Barack Obama: History (2018) fue el candidato con mas votos en la historia,
fue presidente de los Estados Unidos en el afio 2009 y en el afio 2012 fue

reelegido. Durante su mandato llevo a cabo una reforma en el sistema sanitario
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de Estados Unidos, y aprob6 una ley que tenia como objetivo principal ampliar
la cobertura médica a todos los estadounidenses.

e “Uno de los mayores logros de la administracion Obama fue conseguir
restablecer las relaciones con Cuba en diciembre de 2014, con la visita del
presidente a la isla” (The History Channel Iberia, S.L.U., S.L.U. , 2018).

Biografias y vidas (2018) En la actualidad el Presidente de los Estados Unidos es Donald
John Trump, magnate multimillonario que forjo desde los afios 80 un imperio empresarial
orientado a la construccion de casinos, hoteles y viviendas de lujo que supo mantener pese

a las dificultades financieras.

Biografias y vidas (2018) Desde muy pequefio Donald Trump, acompafio a su padre en la
inspeccion de los bloques y en el cobro de los alquileres. Estudié en la Universidad
Fordham y en la de Pensilvania. Tras ello empez6 a trabajar en el negocio de la
construccién. A sus 28 afios de edad recibié el relevo de su padre y entrd de lleno en el

mundo inmobiliario de Manhattan.

Biografias y vidas (2018) En el afio 2016 tuvieron lugar las campafias para las elecciones
presidenciales y se enfrenta a la figura politica Hillary Clinton del partido demdcrata, de
algun modo, ni su ideologia racista ni sus actitudes machistas habian logrado restarle
crédito, al contrario los ataques a la candidata demdcrata y los mensajes directos de Trump

en materia econdémica y migratoria fructificaron en una inesperada victoria.

2.4. Descripcion general de la economia norteamericana

El periodo 1990 - 2000 constituye el ciclo expansivo mas largo de la historia econémica de
Estados Unidos. Son afios de fuerte crecimiento, especialmente a partir de mediados de la
década, con estabilidad de precios y un desbordamiento de las expectativas que se califico
de exuberancia irracional. A partir del segundo semestre del afio 2000, se registra una

desaceleracion de la economia, con brusco deterioro de las expectativas empresariales y
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evaporacion de parte sustancial de la euforia producida en el sector privado por el efecto

riqueza generado en los mercados bursatiles.

El exceso de capacidad resultante de la exuberancia inversora, empieza a sentirse a
principios del afio 2001 con acumulacion de stocks que termina por provocar un recorte
generalizado en la produccion. La economia entra en recesion en marzo del afio 2001, al
producirse una fuerte caida en la inversion. La recuperacién se inicia con alguna vacilacion
a lo largo del afio 2002, toma fuerza en el afio 2003 y se llega a cerrar el afio 2004 con un

crecimiento superior al 4 por 100.

De este reciente episodio de recesion sorprende su moderacion asi como su corta duracion.
Segln el National Bureau Economic Research (NBER), entidad reconocida en Estados
Unidos a la hora de establecer la cronologia de los ciclos econdmicos, la recesion tiene una

duracién de 8 meses, desde marzo a noviembre de 2001.

Tan corta duraciéon no puede dejar de sorprender si se tiene en cuenta la serie de adversas
circunstancias que afectaron al pais: crisis bursatil, devastador atentado terrorista, goteo de
escandalos empresariales, como el caso Enron. Ademas, en el sector financiero, la
contabilidad creativa se revela como una préactica extendida y se ponen en tela de juicio
practicas ilegales o impropias en la gestion de los Fondos de Inversion. Entidades como
Freddie Mac o Fanny Mae resultan también salpicadas.

Una recuperacion tan rapida frente a circunstancias tan adversas pone de manifiesto la
flexibilidad del sistema econdémico. Hay que destacar también la rapida y enérgica
actuacion de las autoridades econdémicas, la autoridad monetaria llevo los tipos de interés a
minimos histéricos, y el estimulo fiscal generado por las reducciones de impuestos
impulsadas por el Presidente Bush, contribuy6 a la recuperacion del pulso econémico. Pero

en Gltimo término, el consumo fue el principal motor de la recuperacién. (Pinedo, 2005)

La economia de los Estados Unidos es una de las mas productivas, competitivas e
influyentes de las grandes economias del mundo. Sin embargo esta cada dia mas
influenciada por las economias dinamicas de otros paises (Global Publishing Solutions |,
2007).
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Una economia nacional abarca toda la produccion de bienes y servicios de una nacion. El
producto interno bruto (PIB) real mide todo el producto de la mano de obra y de las
propiedades en el pais. Los trabajadores usan capital y recursos naturales para producir

bienes y servicios (Global Publishing Solutions , 2007).

Estados Unidos es un pais rico en recursos naturales, posee un tercio de las reservas
mundiales de carbon, la mitad de las reservas de gas natural y una sexta parte de las
reservas de petroleo. EI amplio mercado interno y las grandes ayudas al proceso de

innovacion tecnologica explican la hegemonia econémica de este pais.

Este pais también se caracteriza por su agricultura muy productiva, debido a las modernas
técnicas de explotacion, la intensa mecanizacion y la especializacion regional de los

cultivos.

Actualmente es considerado como primera potencia industrial del mundo, los puertos de
los grandes lagos Erie y Michigan son considerados el corazon de la industria pesada
debido a los yacimientos de carbon y hierro. A diferencia de las nuevas industrias
dedicadas a la tecnologia electronica, informatica, biotécnica se asientan en areas

metropolitanas.

Sin embargo la principal base econémica de este pais es el sector terciario, el de los
servicios, los de mayor crecimiento son los de produccién, marketing, publicidad, servicios

financieros, seguros, investigacion cientifica (Historia y Biografias , 2014).

2.5. Indicadores macroeconémicos de Estados Unidos

Los indicadores macroeconomicos que se analizaran, serviran para considerar la situacion
de la economia en los Estados Unidos de Norteamérica durante el periodo 2013-2017. A
continuacion se realizard un breve analisis de los indicadores macroeconémicos mas
importantes. Se analizaran factores como el PIB anual, PIB Per-cépita, tasa de inflacion y la

tasa de desempleo.
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El Producto Interno Bruto (PIB) “es un indicador econdmico que refleja el valor monetario
de todos los bienes y servicios finales producidos por un pais o region en un determinado

periodo de tiempo. Se utiliza para medir la riqueza de un pais” (Sanchez, 2019).

Tabla 3.Evolucion PIB anual Estados Unidos
Expresado en Millones de Ddlares Americanos y porcentajes

Fecha PIB anual Crecimiento PIB porcentaje
2013 16.784.849 3,63%
2014 17.521.747 4,39%
2015 18.219.298 3,98%
2016 18.707.188 2,68%
2017 19.485.394 4,16%

Fuente: (Banco Mundial, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera

En la tabla nimero 3, se puede observar que durante el periodo 2013 — 2017 el PIB anual
de Estados Unidos fue favorable, debido a que aumenté afio tras afio. EI mayor porcentaje
de crecimiento del PIB fue en los afios 2014 y 2017 y la menor tasa de crecimiento del PIB
de Estados Unidos fue en el afio 2016, debido a la persistente debilidad de la economia
mundial y los bajos precios de los productos basicos afectaron negativamente a la demanda
mundial de importaciones ( International Financial Statistics del FMI, , 2017).

“Esta desaceleracion del comercio mundial se debio en parte a que siguié disminuyendo el
gasto de inversion, que es el componente de mayor intensidad comercial de la demanda de

importaciones” ( International Financial Statistics del FMI, , 2017).

El PIB Per cépita “es un indicador econémico que mide la relacion que existe entre el nivel
de renta de un pais y su poblacion. Para ello, se divide el Producto Interior Bruto (PIB) de

dicho territorio entre el namero de habitantes” (Sanchez, 2019).
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Tabla 4.Evolucion PIB Per Capita Estados Unidos
Expresado en Millones de Délares Americanos y porcentajes

Fecha PIB Per Cépita Crecimiento PIB Per Cépita Porcentaje
2013 53.107 2,91%
2014 55.033 3,63%
2015 56.803 3,22%
2016 57.904 1,94%
2017 59.928 3,49%

Fuente: (Banco Mundial, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera

En la tabla numero 4, se puede observar que durante el periodo analizado el PIB Per cépita
tuvo un aumento afio tras afio. EI mayor porcentaje de crecimiento del Per Cépita fue en el
afio 2014 y 2017, es decir que en estos afos el aumento del bienestar general de la
poblacién de este pais fue mayor en comparacion a los afios anteriores. En el afio 2016 el

PIB Per Cépita de Estados Unidos crecio solo en 1.94%, fue el menor porcentaje durante el

periodo analizado y esto fue debido a la desaceleracion del comercio mundial.

La tasa de inflacion IPC (indice de precios del consumo) es un indicador de precios, que

muestra el aumento del nivel general de precios de los bienes y servicios.

Tabla 5.Tasa de inflacién anual IPC

Expresado en porcentajes

Afio Inflacion
2013 1,47%
2014 1,62%
2015 0,12%
2016 1,26%
2017 2,13%

Fuente: (Banco Mundial, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera

En la tabla nimero 5, se puede observar que del periodo analizado, el afio 2017 representa

el mayor porcentaje de inflacién en la economia norteamericana con una tasa del 2,13%
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IPC. Este aumento viene impulsado por los sectores de automoviles, gasolina y vivienda,
debido al incremento de precios en dichos sectores. Y en el afio 2015 se observa el menor
porcentaje de inflacion de 0.12%, es decir que en este afio los precios de bienes y servicios

de este pais se mantuvieron constantes en comparacion a los afios anteriores.

Como indica Roberto Vazquez la tasa de desempleo, mide el nivel de desocupacion en
relacién a la poblacién activa; es la parte de la poblacion que no tiene puesto de trabajo

pese a que se encuentra en condiciones de poder trabajar.

Tabla 6.Tasa de desempleo anual
Expresado en porcentajes

ARo Tasa Desempleo
2013 7,38%
2014 6,17%
2015 5,28%
2016 4,87%
2017 4,36%

Fuente: (Banco Mundial, 2019)
Elaborad por: Cristina Noguera

En la tabla numero 6, se puede observar que durante el periodo analizado, el mayor
porcentaje de la tasa de desempleo fue en el afio 2013 de 7,38%; es decir, que durante este
afio existi6 un mayor nimero de habitantes norteamericanos que no tuvieron trabajo, y a
partir del siguiente afio este porcentaje fue disminuyendo, hasta llegar al afio 2017 con una
tasa de desempleo del 4,36%, debido a la creacion de 2,05 millones de empleos que se

generaron en este ano.

2.6. Comercio exterior de Estados Unidos

Los Estados Unidos es el segundo pais con la mayor cantidad de exportaciones en el

mundo. Segun los datos de la fuente Trade Map en el afio 2017 este pais exportd 1.546.273
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millones de doélares, sin embargo este pais importa méas de lo que exporta, dado que en el
afio 2017 import6 2.408.476 millones de dodlares.

A continuacién se analizaran los principales destinos de exportacion que tiene este pais,

durante el periodo 2013 — 2017, para comprender mejor el funcionamiento de este mercado.

Principales destinos de exportacion de Estados Unidos

® Canada

m México

= China

m Japon

® Reino Unido
= Ecuador

= Otros

0.40% 3.48%

Figura 1. Principales destinos de exportacion de Estados Unidos
Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera

Estados Unidos exporta sus productos a 224 paises. Para este analisis se tomaron en cuenta
solo los principales paises de destino de sus exportaciones, y también se tomo en cuenta a
Ecuador que ocupa el puesto 36 en importancia, para conocer el porcentaje de
exportaciones de Estados Unidos que se dirigen a nuestro pais. A los 218 paises restantes
que representaron menos del 1% de las exportaciones de Estados Unidos se los ubicé como

Otros. Por esta razén suman el 49.78% de las exportaciones.

Segun los datos que se pueden observar en el grafico namero 1 en el periodo analizado
2013-2017, los principales destinos de exportacion de Estados Unidos son especialmente
sus paises vecinos como: Canada, a donde se dirigen el 18.76% de las exportaciones

norteamericanas; a México se dirigen el 15.28% de las exportaciones; seguidos por paises
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como China con el 7.88%, a Japon se dirigen el 4.24% y Reino Unido el 3.48%. La mayor
parte de las exportaciones de Estados Unidos son dirigidas hacia estos paises debido a que

son los principales socios comerciales de este pais.

Es importante mencionar que al Ecuador solo se dirigen un total de 0.40% de las
exportaciones de Estados Unidos; sin embargo, segun los datos obtenidos de la fuente
Trade Map Estados Unidos es el principal pais de donde Ecuador importa sus productos.
Para Estados Unidos las exportaciones hacia Ecuador son menores debido a los acuerdos

comerciales beneficiosos que tiene con varios paises.

A continuacion se realizara un breve analisis de los principales productos de exportacion de
Estados Unidos, con el objetivo de conocer los productos que generan mayor ingresos a

este pais durante el periodo 2013-2017.

Principales productos de exportacion de Estados Unidos

m Maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos, reactores nucleares, calderas;
partes de estas maquinas

m Maquinas, aparatos y material eléctrico, y
sus partes; aparatos de grabacion o
reproduccion

m Combustibles minerales, aceites minerales
y productos de su destilacién; materias
bituminosas

50.13%

m Vehiculos automdviles, tractores,
velocipedos y demas vehiculos terrestres,
Sus partes y accesorios

m Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus
partes

0.34% m Pescados y crustaceos, moluscos y demas
invertebrados acuaticos

Otros

Figura 2. Principales productos de exportacion de Estados Unidos
Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera

Estados Unidos exporta un total de 97 productos a diferentes paises, sin embargo para este

analisis se tomaron en cuenta los productos de exportacion mas relevantes de Estados
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Unidos. También se tomaradn en cuenta las exportaciones de pescado y crustaceos con el

objetivo de conocer si este producto es importante para las exportaciones norteamericanas.

Segun los datos del grafico nimero 2, entre los principales productos de exportacion de
Estados Unidos en el periodo 2013-2017, se encuentran: las maquinas, aparatos y artefactos
mecénicos, reactores nucleares, calderas que representaron el 13.41% del total de las
exportaciones de este pais; las maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes, el
11.05%; el combustible y sus minerales representaron el 8.29% de las exportaciones; los
vehiculos el 8.48% de sus exportaciones, y las aeronaves representaron el 8.31% de dichas
exportaciones. Este pais exporta principalmente estos productos porque es un pais
desarrollado y cuenta con la tecnologia y economia suficientes para poder elaborarlos.

Es importante mencionar que las exportaciones de pescados y crustdceos de Estados
Unidos solo representan el 0.34% en el periodo analizado. Este pais no tiene la capacidad
para producir camardn por sus condiciones climaticas, y es la razon por la que se ve

obligado a importar dicho producto.

En el siguiente grafico se analizardn quienes fueron los principales proveedores para
Estados Unidos durante el periodo 2013-2017, con el objetivo de acatar quienes fueron los
principales paises de los cuales Estados Unidos import6 sus productos, y observar en qué
puesto se encontraba el Ecuador en ese periodo.
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Principales proveedores de Estados Unidos

m China

® Canada

= Meéxico

m Japon

= Alemania
= Ecuador
= Otros

0.38%

Figura 3. Principales proveedores de Estados Unidos
Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera

Estados Unidos consume productos de 224 paises diferentes. Para este analisis se tomaron
en cuenta los proveedores mas importantes para este pais, y a los paises restantes se los
ubico como otros. También se tomo en cuenta a Ecuador que ocupa el puesto nimero 30 de

los proveedores para Estados Unidos.

Segun los datos que se observan en el grafico nimero 3, los principales paises de los cuales
Estados Unidos import6 sus bienes en el periodo analizado 2013-2017, fueron paises como:
China que represento el 21% de las importaciones de Estados Unidos; Canada, el 13.52%;
México, el 12.74%; Japdn, el 5.88%; Alemania, el 5.18%. Estos paises son los principales
proveedores para Estados Unidos, y son los mismos paises a donde se dirigen la mayor
cantidad de exportaciones norteamericanas, debido a que Estados Unidos tiene convenios

que benefician las relaciones comerciales entre ellos.

Es importante mencionar que Estados Unidos en el periodo 2013-2017 importé el 0.38% de
mercancias ecuatorianas, una cifra muy baja respecto al porcentaje de productos importados
por los paises como China, Canada, México, y esto es debido a los acuerdos comerciales

que tiene Estados Unidos con estos paises.
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En la siguiente tabla se podrd observar cuales fueron los principales productos de
importacion de Estados Unidos durante el periodo 2013-2017, con el objetivo de conocer
cuéles son los principales productos que este pais importa, y ver el porcentaje de camaron

qgue consume.

Principales productos de importacion de Estados Unidos

m Maquinas, aparatos y material eléctrico,
y sus partes; aparatos de grabacién o
reproduccion

m Maquinas, aparatos y artefactos
mecéanicos, reactores nucleares,
calderas; partes de estas maquinas

m Vehiculos automoviles, tractores,
velocipedos y demaés vehiculos
terrestres, sus partes y accesorios

m Combustibles minerales, aceites
minerales y productos de su destilacion;
materias bituminosas

m Productos farmacéuticos

44.68%

0.69% 3.52%

m Pescados y crustaceos, moluscos y
demas invertebrados acuaticos

Otros

Figura 4. Principales productos de importacion de Estados Unidos
Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera

Segun los datos del grafico namero 4, los principales productos que importé Estados
Unidos en el periodo 2013-2017 fueron las méaquinas, aparatos y material eléctrico que
representaron el 14.09% de las importaciones de Estados Unidos; artefactos mecanicos, el
13.98%; los vehiculos, el 11.59%; los combustibles, el 11.20% durante los cinco afios del
periodo analizado y productos farmacéuticos el 3.52%. Es importante mencionar que las
importaciones de pescados y crustaceos para Estados Unidos representaron solo el 0.69%
de las importaciones de este pais. Los pescados y crustaceos son uno de los principales

productos de alimentacion que mas consume de otros paises.
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Estados Unidos se ha convertido en las ultimas décadas en un pais con un considerable
aumento en el consumo de alimentos que provienen del extranjero, segin la FDA por sus
siglas en inglés (Organismo Regulador de alimentos y medicamentos de los Estados
Unidos). La FDA revela que el 15% del total de los alimentos consumidos en los Estados

Unidos son importados, de los cuales el 80% corresponde a pescados y mariscos.

Estados Unidos importa el 91% de los mariscos que consume, de los cuales el 25% es
camaron. En el 2017 del mes de Abril, Ecuador exportdé mas de 80 millones de libras de
camardén a Estados Unidos, segun las estadisticas de Urner Barry y ahora seguramente

exportard mucho mas.
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CAPITULO 3: COMERCIO EXTERIOR ENTRE ECUADOR Y ESTADOS
UNIDOS EN EL PERIODO 2013-2017

3.1. Comercio exterior entre Ecuador y Estados Unidos en el periodo 2013 - 2017

En el afio 2017, pese a las tensiones diplomaticas y politicas, Estados Unidos se ha
mantenido como el principal socio comercial de Ecuador. En la tabla nimero 2 se puede
observar que el principal destino de las exportaciones ecuatorianas es Estados Unidos. A
este pais se exporto el 58.05% de los productos ecuatorianos durante el periodo analizado
2013-2017.

3.1.1. Exportaciones ecuatorianas al mercado norteamericano

A continuacién se realizard un breve analisis sobre las exportaciones ecuatorianas que
tuvieron como destino Estados Unidos en el perdido 2013-2017, por medio de la
informacidn obtenida de la Fuente Trade Map. Este andlisis se realizara con el objetivo de
conocer cuales son los productos que més exporta el Ecuador hacia Estados Unidos, y la

importancia de la exportacion del camar6n ecuatoriano a este  pais.
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Tabla 7.Monto de las Exportaciones de Ecuador hacia Estados Unidos en el periodo 2013-2017
Expresado en Millones de Délares Americanos

Cadigo ANOS Participacion
o Acumulado

del Descripcion del producto porcentual

97 Comb_ustlb_les mmerales, aceites minerales y productos de su destilacion; 8529 | 7766 1415812828 13435 26.716 65.16%
materias bituminosas

03 Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos 782 953 | 740 | 689 | 717 3.881 9,47%

08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias | 479 483 | 539 | 535 | 583 2.619 6,39%

71 Perlas finas (_naturales) 0 cultivadas, piedras preciosas o0 semipreciosas, 350 894 | 500 | 247 | 153 2934 5,45%
metales preciosos, . . .

06 Plantas vivas y productos de la floricultura 340 354 | 362 | 384 | 400 1.840 4,49%

18 Cacao y sus preparaciones 168 258 | 280 | 182 | 130 1.018 2,48%
Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o demas 0

16 invertebrados acuAticos 128 130 | 120 | 110 | 130 618 1,51%

20 Preparaciones de hortalizas, de frutas u otros frutos o demas partes de 70 85 81 83 85 404 0,99%
plantas

44 Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera 57 66 65 76 85 349 0,85%

07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios 49 46 56 | 66 | 67 284 0,69%

88 Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus partes 14 19 46 40 35 154 0,38%

78 Plomo y sus manufacturas 10 16 22 17 39 104 0,25%

OTROS 67 169 | 167 | 179 | 198 780 1,90%
TOTAL 11.043|11.239(7.226 |5.436 |6.057| 41.001 100%

Fuentes: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera
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A continuacion se presenta un grafico de las exportaciones del Ecuador a Estados Unidos en el periodo 2013-2017

Exportaciones de Ecuador hacia Estados Unidos en el periodo 2013-2017
0.7% 1.9%

V Cadigo del
0.3%

m27
m3
m3
m71
6
=18
m16
=20
m44
m7
m 88
m78
Otros

Figura 5. Exportaciones de Ecuador hacia Estados Unidos en el periodo 2013-2017
Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera
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En la tabla nimero 7 y el grafico nimero 5, se pueden observar los productos exportados
por el Ecuador en millones de dolares, hacia Estados Unidos en el periodo 2013-2017.

Existen un total de 97 productos que exportdé Ecuador hacia Estados Unidos en el periodo
2013-2017. Para el andlisis de la presente tabla, se tomaron en cuenta solo los 12
principales productos, los cuales representaron un total superior a los 100 millones de
dolares en el periodo analizado 2013-2017, y a los 85 productos restantes se los ubicé como

“otros”; con el objetivo de facilitar el analisis.

Ecuador export6 a Estados Unidos un total de 41.001 millones de délares en el periodo
2013-2017. De los 12 productos que se seleccioné para este estudio, se identificaron los 8
productos de exportacion mas representativos, que son aquellos que representaron hasta el

1% de la participacion del producto.

Los 12 productos méas exportados por el Ecuador hacia Estados Unidos en el periodo 2013-
2017 fueron: la partida arancelaria nmero 27 combustibles y sus minerales, 03 pescados y
crustaceos, esta partida arancelaria representa a las exportaciones del camaron, que segun
los datos de la fuente Trade Map fue el segundo producto de exportacién por el Ecuador
hacia Estados Unidos en el periodo 2013-2017. La partida arancelaria niamero 08 frutas, 71
perlas finas, 06 plantas vivas, 18 cacao, 16 preparaciones de carne, 20 preparaciones de
hortalizas, 44 madera, 07 hortalizas, 88 aeronaves vehiculos especiales y sus partes, 78

plomo Y SuUS manufacturas, entre otras.

De estas 8 partidas, la partida nimero 27, que corresponde al combustible y sus minerales,
representd el 65.16% del total de las exportaciones ecuatorianas, y totaliz6 26.716 millones
de ddlares durante el periodo 2013-2017. En el afio 2013 las exportaciones ecuatorianas de
esta partida hacia Estados Unidos fueron de un total de 8.529 millones de dolares, y a partir
de este afio comenzé a disminuir hasta llegar a 2.828 millones de ddlares en el afio 2016,
recuperandose en el afio 2017. Esta considerable disminucion se debe principalmente a la

baja del precio del petrdleo desde la mitad del afio 2014.
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La partida arancelaria nimero 03 que corresponde a los pescados y crustdceos, moluscos y
demas invertebrados acuéticos representd el 9.47% de las exportaciones ecuatorianas que se
dirigen hacia Estados Unidos, y totaliz6 3.881 millones de dolares durante el periodo
2013-2017. Fue uno de los productos no petroleros mas exportados por el Ecuador hacia
Estados Unidos. En la partida arancelaria namero 03 se encuentra incluido el camarén cuya
sub partida arancelaria es la 0306. Durante los 5 afios analizados este producto mostré un
comportamiento fluctuante debido al aumento y disminucion de sus exportaciones. El afio
2013 totalizo 782 millones de dolares y para el siguiente afio las exportaciones aumentaron
a 953 millones de dolares. En los siguientes afios vuelven a disminuir las exportaciones
hasta llegar a 689 millones de dolares en el 2016, y en el 2017 se puede ver un reducido
aumento de 717 millones de dolares. Este comportamiento fue debido a que el precio del

camaron en el mercado internacional no se mantuvo constante.

La siguiente partida arancelaria es el 08 y corresponde a las frutas. Esta partida representd
el 6.39% de las exportaciones hacia Estados Unidos, y totaliz6 2.619 millones de délares
durante el periodo 2013-2017. Este producto mostr6 un incremento del total de sus
exportaciones afio tras afio. En el 2013 las exportaciones totalizaron 479 millones de
doélares, y se incrementaron en los siguientes afios. Se observa un decrecimiento
unicamente en el afio 2016 de 535 millones de délares respecto al afio 2015, recuperandose
enel 2017.

La partida arancelaria nimero 71 perlas finas, representd el 5.45% de las exportaciones, y
totaliz6 2.234 millones de dolares durante el periodo 2013-2017. En esta partida se observa
un crecimiento de las exportaciones Unicamente en el afio 2014, el total de las
exportaciones paso de 350 millones de ddlares en el afio 2013, a 894 millones de ddlares en
el afio 2014, En los siguientes afios se observa un decrecimiento de las exportaciones afio

tras afio, hasta llegar a 153 millones de dolares en el afio 2017.

La partida arancelaria nimero 06 plantas vivas y productos de floricultura represento el
4.49% de las exportaciones, y un total de 1.840 millones de dolares durante el periodo
analizado. Y se observa un aumento poco significativo del total de las exportaciones afio
tras afio iniciando en el 2013 con un total de 340 millones de dolares, hasta finalizar el afio

2017 con 400 millones de dolares.
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La partida arancelaria nimero 18 corresponde al cacao, representd solo el 2.48% de las
exportaciones hacia Estados Unidos y totaliz 1.018 millones de dolares durante los 5 afios
analizados. En el 2013 las exportaciones fueron de 168 millones de dolares y se observa un
crecimiento de dichas exportaciones durante los afios 2014 y 2015 hasta 280 millones de
dblares. En los siguientes afios 2016 y 2017 se observa una disminucién de las
exportaciones hasta llegar a 130 millones de dolares.

La partida arancelaria numero 16 corresponde a las preparaciones de carne, representd
apenas el 1.51% de las exportaciones, y totalizé 618 millones de délares durante el periodo
2013-2017. En el afio 2013 las exportaciones fueron de 128 millones de dolares, y para el
siguiente afio se observa un aumento de dichas exportaciones a 130 millones de ddlares. En
los siguientes afios 2015 y 2016 se observa una disminuciéon de las exportaciones, que
llegaron a 110 millones de dolares, recuperandose en el afio 2017, afio en el que las

exportaciones totalizaron 130 millones de dodlares al igual que en el afio 2014.

La partida arancelaria nimero 20 corresponde a las preparaciones de hortalizas represent6
apenas el 1% de las exportaciones, y totalizd 404 millones de dolares durante los 5 afios
analizados. Estas exportaciones crecieron considerablemente cada afio, hasta totalizar 85
millones en el afio 2017, y solo en el afio 2015 se observa una disminuciéon de las
exportaciones de 81 millones de dolares.

3.1.2. Importaciones del Ecuador desde Estados Unidos

A continuacién se analizaran las importaciones del Ecuador desde Estados Unidos, con los
datos obtenidos de la fuente Trade Map, durante el periodo 2013- 2017 por medio de la
Tabla numero 8y el Grafico nimero 6.
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Tabla 8.Monto de las Importaciones de Ecuador desde Estados Unidos en el periodo 2013-2017
Expresado en Millones de Délares Americanos

Cadigo

ANOS

Participacion

del Descripcion del producto Acumulado porcentual
producto 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013-2017 del producto
27 Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacién; materias bituminosas 3.252 | 4.252 | 2.455 | 1.861 | 1.853 13.673 50,08%
84 mggﬁii;\::, aparatos y artefactos mecanicos, reactores nucleares, calderas; partes de estas 888 857 621 | 375 | 439 3180 11.65%
85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de grabacion o reproduccion 505 | 417 | 309 | 184 | 224 1.639 6,00%
39 Plastico y sus manufacturas 289 310 257 | 228 | 239 1.323 4,85%
23 Residuos y desperdicios de las industrias alimentarias; alimentos preparados para animales 230 | 210 | 205 | 185 | 112 942 3,45%
90 Instrumentos y aparatos de Optica, fotografia o cinematografia, de medida, control o precision 190 | 200 | 156 | 108 | 124 778 2,85%
38 Productos diversos de las industrias quimicas 140 | 149 | 121 | 112 | 118 640 2,34%
87 Vehl'cul_os automaviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus partes y 184 | 158 87 58 81 568 2,08%
accesorios
30 Productos farmacéuticos 70 80 92 89 91 422 1,55%
10 Cereales 66 100 89 70 74 399 1,46%
73 Manufacturas de fundicién, de hierro o acero 99 98 72 34 31 334 1,22%
29 Productos quimicos orgénicos 77 71 59 42 42 291 1,07%
72 Fundicion, hierro y acero 114 63 28 16 68 289 1,06%
31 Abonos 56 68 51 15 23 213 0,78%
99 Materias no a otra parte especificadas 43 49 45 37 35 209 0,77%
40 Caucho y sus manufacturas 52 38 31 23 27 171 0,63%
32 Extractos curtientes o tintdreos; taninos y sus derivados; pigmentos y demas materias colorantes 37 32 24 24 26 143 0,52%
21 Preparaciones alimenticias diversas 25 31 27 20 27 130 0,48%
48 Papel y carton; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o cartén 28 31 21 20 24 124 0,45%
52 Algodon 35 28 19 17 21 120 0,44%
33 Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria, de tocador o de cosmética 23 25 24 19 24 115 0,42%
82 Herramientas y Utiles, articulos de cuchilleria y cubiertos de mesa, de metal comun, partes 33 30 18 10 15 106 0,39%
28 Productos quimicos inorganicos; compuestos inorganicos u organicos de metal precioso, de o4 24 21 17 18 104 0,38%
elementos
OTROS 348 | 372 | 254 | 190 | 224 1.388 5,08%
TOTAL 6.808 | 7.693 | 5.086 | 3.754|3.960 | 27.301 100%

Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera
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A continuacion se presenta un gréafico que permite una mejor visualizacion de los productos que se importan de Ecuador desde el
mercado de Estados Unidos durante el periodo 2013-2017:

Importaciones de Ecuador desde Estados Unidos en el periodo 2013-2017

_0.5% Cadigo del producto

0.5% 0.4%
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Figura 6. Importaciones de Ecuador desde Estados Unidos en el periodo 2013-2017
Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera
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En la tabla numero 8 y gréafico nimero 6, se pueden observar los productos importados por
el Ecuador desde Estados Unidos en millones de dolares, durante el periodo 2013-2017.

Existen un total de 97 productos que importé el Ecuador desde Estados Unidos en el
periodo 2013-2017. Para el analisis de la presente tabla, se tomaron en cuenta solo los 23
productos importados, los cuales representaron un total superior a los 100 millones de
dolares en el periodo analizado 2013-2017, y a los 74 productos de importacion restantes se

las ubico como “otros”; con el objetivo de facilitar el analisis.

Las importaciones de Ecuador desde los Estados Unidos en el periodo 2013-2017 fueron de
27.301 millones de ddlares. De las 23 partidas arancelarias que se selecciond para este
estudio, se identificaron las 8 partidas arancelarias mas representativas. Los principales
productos que el Ecuador importa de Estados Unidos son: 27 combustibles y sus minerales,
84 méquinas y artefactos mecanicos, 85 material eléctrico y sus partes, 39 plastico y sus
manufacturas, 23 residuos y desperdicios de las industrias alimentarias, 90 instrumentos y
aparatos de dptica, 38 productos diversos de industrias quimicas, 87 vehiculos, sus partes y

accesorios.

El producto que mas exporta el Ecuador de Estados Unidos son los combustibles y sus
minerales y corresponde a la partida arancelaria nimero 27. Es uno de los productos de
mayor exportacion del Ecuador, sin embargo también es el producto que méas compra el
Ecuador, ya que el pais exporta el crudo e importa este bien cuando ya esta refinado. El
combustible representd el 50.08% de los productos importados por el Ecuador desde
Estados Unidos durante el periodo 2013-2017, y totaliz6 13.673 millones de ddlares En este
producto también se puede notar un aumento de las importaciones del afio 2014 que fue de
4.252 miles de millones de ddlares, con respecto al afio anterior, sin embargo en los tres

siguientes afios se importd menor cantidad de este producto.

La partida arancelaria nUmero 84 que corresponde a las maquinas, artefactos representaron
el 11,65% del total de las importaciones del pais, como se puede apreciar en el grafico N°2
El consumo de este producto fue disminuyendo desde el afio 2013 que se importo un total

de 888 millones de ddlares hasta el afio 2017 con un total de 439 millones de délares.
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La partida arancelaria nimero 85 que corresponde a maquinas, aparatos y material
eléctrico, totalizd6 1.639 millones de dolares, representando el 6% del total de las
importaciones de Ecuador, durante el periodo 2013-207. Se observa que desde el afio 2013
el total de importaciones fue 505 millones de dolares. Hubo menos consumo de este
producto en los afios 2014, 2015y 2016.

Los partida arancelaria namero 39 correspondiente al plastico y sus manufacturas
representd el 4.85% de las importaciones del pais durante el periodo 2013-2017, y totaliz
1.323 millones de dolares. Este producto mostré un comportamiento discontinuo durante

los 5 afios analizados.

La partida arancelaria nimero 23 que corresponde a los alimentos preparados para animales
representd el 3.45% de los productos importados por el Ecuador y totalizé 942 millones de
ddlares durante el periodo analizado. El total de estas importaciones fue disminuyendo afio
tras afio, en el 2013 se import6 un total de 230 millones de dolares y para el 2017 se
import6 112 millones de dolares.

La partida arancelaria numero 90 que corresponde a los instrumentos y aparatos de Optica,
representd el 2.85% de los productos importados por el Ecuador y totalizé 778 millones de
délares durante los cinco afios del periodo analizado. El afio 2014 fue la época cuando méas

se importo este producto desde Estados Unidos.

La partida arancelaria nimero 38 que corresponde a los productos diversos de las industrias
quimicas, representan el 2.34% de los productos que consume Ecuador del mercado
norteamericano. Durante el periodo analizado se import6 un total de 640 millones de
dolares. Las importaciones de este producto fueron disminuyendo desde el afio 2014.

La partida arancelaria nimero 87 corresponde a los vehiculos, automoviles, tractores, sus
partes y accesorios. Durante el periodo analizado representd el 2.08% y totalizO 568
millones de ddlares en el periodo 2013-2017. Las exportaciones de estos productos han
disminuido desde el 2013 hasta el 2016, mostrando solo un incremento en el afio 2017. En
el afio 2013 el total de las exportaciones fue de 184 millones de dolares, para el afio 2014

disminuyeron a 158 millones de dodlares, en el 2015 a 87 millones de ddlares, en el
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disminuy0 ain més; esta vez a 58 millones de ddlares y solo en el afio 2017 el total de las

exportaciones aumentd en comparacion al Gltimo afio, en 81 millones de dolares.

3.1.3. Balanza comercial del Ecuador respecto a Estados Unidos

A continuacion se realizard un breve andlisis sobre la balanza comercial del Ecuador

respecto a Estados Unidos en el periodo 2013-2017, con el objetivo de conocer el total de

exportaciones ecuatorianas que se dirigen hacia Estados Unidos, y el total de las

importaciones ecuatorianas desde Estados Unidos en el periodo 2013-2017, y conocer si

existié o no, un beneficio econdmico para el pais en esta época.

Tabla 9.Balanza Comercial

Expresado en Millones de Délares Americanos

Descripcion 2013 2014 2015 2016 2017 ggll’g“z"é"f?o
Exportaciones 11131 11240 7226 5436 6057 41090
Importaciones 6808 7693 5086 3754 3960 27301

Balanza Comercial 4323 3547 2140 1682 2097 13789

Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera
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Figura 7. Balanza Comercial del Ecuador respecto a Estados Unidos en el periodo 2013-2017

Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera
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En la tabla numero 9 y gréfico nimero 7, se puede observar que durante el periodo
analizado 2013-2017, la balanza comercial del Ecuador respecto a Estados Unidos fue
favorable en todos los afios del periodo analizado. El total de la balanza comercial en este
periodo fue de 13.789 millones de dolares, lo cual mostrd un superavit comercial, debido a
que las exportaciones del Ecuador hacia Estados Unidos fueron mayores al total de los
productos importados por el Ecuador desde Estados Unidos en el periodo mencionado.

El total de exportaciones del Ecuador hacia Estados Unidos en el periodo 2013-2017 fue de
41.090 millones de ddlares, mientras que el total de las importaciones fue de 27.301

millones de dolares, resultado que favorecio al pais en esta época.

Pese a que existio un superavit comercial en el periodo 2013-2017 en la balanza comercial
del Ecuador respecto a Estados Unidos, se puede observar también que el total de las
exportaciones, y asi mismo el de las importaciones fueron disminuyendo hasta el afio 2016,
y en el afio 2017 se observa un leve incremento de la balanza comercial. En parte esto

sucedio por la inestabilidad en las relaciones comerciales con Estados Unidos.

3.2. Exportaciones del camardn ecuatoriano al mercado norteamericano en el
periodo 2013-2017

Se debe recalcar que el camardn se convirtio en el principal producto de exportacion no
petrolero del Ecuador en el afio 2017, desplazando al banano al segundo puesto. Asi se
rompié una hegemonia de mas de 40 afios en el liderazgo del banano en el rubro de
exportaciones no petroleros del pais. Si bien ambos productos crecieron en el afio 2017, el

camardn tuvo un mejor desempefio.

También es importante mencionar que Estados Unidos es nuestro principal socio comercial,
y es el primer destino a donde se dirigen las exportaciones ecuatorianas. El 58.05% de las
exportaciones del pais son dirigidas hacia Estados Unidos. Por esta razén es importante

incentivar la exportacién de camaron hacia este pais.

Como se pudo observar en la tabla nimero 7 que corresponde a las exportaciones

ecuatorianas a nivel general, con destino Estados Unidos, el producto 03 pescados y
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crustaceos, representd el 9,47% de las exportaciones durante el periodo 2013-2017,

convirtiéndolo en el primer producto no petrolero mas exportado hacia este pais.

Por esto es importante mencionar que dentro del producto 03 pescados y crustaceos, la
partida arancelaria que mas exportd el Ecuador a Estados Unidos es la 0306 que

corresponde al camaron.

A continuacién se presentard un gréfico para una mejor visualizacion de la importancia de

las exportaciones del camaron ecuatoriano.

Exportaciones Ecuatorianas del producto 03 hacia Estados Unidos en el
periodo 2013-2017
Cadigo del

9% 0,21%
0,57% 0 0,26% producto

m'0306
m'0304
='0302
®'0303
m'0301
u OTROS

Figura 8. Exportaciones ecuatorianas del producto 03 hacia Estados Unidos en el periodo 2013-2017
Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera

En el grafico nUmero 8 se observan las partidas arancelarias del producto 03 pescados y
crustaceos en el periodo 2013-2017. La partida arancelaria que més exportd el Ecuador
hacia Estados Unidos fue la 0306 que corresponde a los crustaceos. Es decir que el 80.90%

de las exportaciones del producto 03 son de exportaciones de camaron.
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3.2. Exportaciones de la partida arancelaria 0306 correspondiente al camaron
ecuatoriano con destino a Estados Unidos en el periodo 2013-2017

A continuacion se presenta una tabla y grafico de las exportaciones de la partida arancelaria
0306 que corresponden a las exportaciones del camaron ecuatoriano, hacia Estados Unidos,
durante el periodo 2013-2017. Con los datos de la presente tabla se podra mostrar el total
FOB de camarOn, y toneladas, exportado por el Ecuador hacia Estados Unidos.
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Tabla 10.Exportaciones de camarén ecuatoriano partida arancelaria 0306, hacia Estados Unidos en el periodo 2013-2017
Expresado en Millones de Délares Americanos FOB y TM (toneladas)

Cadiao 2013 2014 2015 2016 2017 Acumulado | Acumulado | Participacion
9 Descripcién de Subpartida TM 2013- FOB 2013- | porcentual del
Subpartida 2017 2017 roducto
T™M |FOB| TM |FOB| TM |FOB| TM |FOB| TM |FOB P
Los deméas/Camarones y langostinos
congelados, incluso ahumado, incluso
pelados o no, incl. camarones y langostinos
0306179900 | Sin Pelar, cocidos en agua o en agua 23.820 | 223 | 34.417 | 319 | 28.464 | 202 |29.493 | 232 |31.876 | 253 | 148.071 1.229 39,16%
hirviendo (sin agua fria, camarones y
langostinos): los demas camarones,
langostinos y demas decépodos natantia: los
demas
Camarones y langostinos y demas
0306160000 | decapodos natantia de agua fria (pandalus 32.410 | 259 |32.315| 297 |28.558 | 215 |22.389 | 172 |22.444| 172 138.116 1.116 35,58%
spp., crangon crangon)
Los deméas/Camarones y langostinos
0306171900 | congelados, incluso ahumado, incluso 7.800 | 66 | 9.746 | 82 |12.689| 89 |11.300| 87 | 9.787 | 76 51.323 400 12,74%
pelados o no
0306171300 S:F!zicc’” caparazon, sin coceren aguao | 5350 | 20 | 2928 | 28 | 3159 | 23 | 2903 | 23 | 3822 | 31 15.162 125 3,99%
0306179100 | CAmarones de rio de los géneros 2143 | 19 | 3961 | 38 | 3.428 | 23 [ 1004 | 15 | 2796 | 22 14.232 118 3,75%
macrobrachium
0306171200 | Colas sin caparazén 2.837 | 25 | 3612 | 34 | 1531 | 10 785 6 199 2 8.964 76 2,43%
0306171100 | Enteros 309 3 904 8 2.463 18 | 1.741 | 15 1.506 17 6.922 61 1,94%
Otros 954 7 489 4 209 2 48 0 68 0 1.767 13 0,41%
Total 72.623 | 622 |88.373 | 809 |80.500 | 582 [ 70.561 | 549 | 72.499 | 574 384.556 3.137 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Cristina Noguera
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La tabla nimero 10 corresponde a la exportacion de la partida arancelaria 0306 del camaron
ecuatoriano, hacia el mercado norteamericano en el periodo 2013-2017.

Para el andlisis de dicha tabla se utiliz6 la informacion del Banco Central del Ecuador. Se
ubicé como “otros” a las subpartidas arancelarias de menor relevancia, es decir que en este

caso la participacion porcentual del producto fue menor al 1%.

Durante el periodo analizado el Ecuador exportd un total de 3.137 millones de dolares, en
camaron hacia Estados Unidos, y 384.556 en toneladas. En el afio 2014 las exportaciones
de camaron se incrementaron en 186,8 millones de dolares con respecto al afio 2013, es
decir en un 30.02% mas que el afio anterior. Sin embargo, para el afio 2015 las
exportaciones disminuyeron en 227,4 millones de ddlares, es decir, el 28.11% menos en
comparacion al afio 2014. En el afio 2016 también se observé un decrecimiento en las
exportaciones de camaron hacia el mercado norteamericano. En este afio se exporto 32,3
millones de dolares menos que el afio 2015, es decir el 5.55% menos. Y en el afio 2017 se
observé un leve incremento de 24,8 millones de délares mas que en el afio 2016, es decir el

4.52% mas que el afio pasado.

Los tipos de camardn que mas exportd el Ecuador a Estados Unidos durante el periodo

2013-2017, son las siguientes subpartidas arancelarias:

e (0306179900 Camarones y langostinos congelados, incluso ahumado, incluso
pelados o no, incl. Camarones y langostinos sin pelar, cocidos en agua o en agua
hirviendo (sin agua fria, camarones y langostinos: los deméas camarones, langostinos
y demas decapodos natantia: los demas, representd el 39.16% de las exportaciones

ecuatorianas al mercado norteamericano, respecto del camarén.

e La siguiente subpartida arancelaria es 0306160000 Camarones y langostinos y
demas decdpodos natantia de agua fria (pandalus spp., crangon crangon) que
representd el 35.58% de las exportaciones de camardn ecuatoriano al mercado

norteamericano

e También se exportaron otros tipos de camardén en menor volumen y son los

siguientes: la subpartida arancelaria 0306171900 Los demas/Camarones Yy
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langostinos congelados, incluso ahumado, incluso pelados, represent6 el 12.73% de

las exportaciones.

Las subpartidas arancelarias 0306171300| 0306179100 0306171200
0306171100|| representaron menos del 5% de las exportaciones. Y las subpartidas

arancelarias que se ubicaron como “otros”, representaron menos del 1% durante este

periodo.
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CAPITULO 4:
ANALISIS DEL IMPACTO ECONOMICO - FINANCIERO DEL INGRESO DEL
CAMARON ECUATORIANO AL MERCADO NORTEAMERICANO EN EL
PERIODO 2013 -2017

4.1. FODA del comercio exterior entre Ecuador y Estados Unidos

El andlisis FODA se realiza con el objetivo de conocer como funciona el comercio entre
Ecuador y Estados Unidos. Con este analisis se podran determinar las fortalezas y
oportunidades de las negociaciones entre Ecuador y Estados Unidos, y se podran plantear
alternativas de mejoras. También servird para determinar las debilidades y amenazas que
tienen las relaciones comerciales entre estos paises, y plantear una solucién que beneficie a

los dos paises y, principalmente a Ecuador.

Fortalezas:

e EIl camardn ecuatoriano es uno de los productos no petroleros méas exportados en el
Ecuador. En la tabla numero 1 se pude observar que desde el afio 2014 las
exportaciones de camar6dn casi igualaron a las exportaciones del banano, y para el
afio 2017 las exportaciones de camarédn superaron a las del banano en un 0.10%,

cifra que continud creciendo en los siguientes afios.

e EIl camaron ecuatoriano esta considerado como el mejor camarén del mundo debido
a su tamafio, sabor, y a la calidad del producto. Esto a su vez es gracias a las
condiciones geograficas del pais y a su clima, factores que favorecen a la

produccion de dicho producto.

e En la tabla nimero 7 podemos observar que el camarédn ecuatoriano es el segundo

producto mas exportado por el Ecuador a Estados Unidos.
Oportunidades:

e Una de las mayores fuentes de ingresos para el Ecuador son las exportaciones, y

desde el afio 2015 las exportaciones no petroleras superaron a las petroleras, En la
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actualidad las exportaciones de camarén tienen una oportunidad de crecer, ya que
constituyen una importante generacion de ingresos a la economia del pais, al igual

que la generacion de empleo.

Ecuador tiene altos estandares para producir camaron. Estados Unidos es nuestro
principal socio comercial, y el pais al que mas exportamos nuestros productos. El
nuevo gobierno tiene la disposicion de negociar un acuerdo que mejore las

relaciones comerciales con este pais.

Debilidades:

Las enfermedades que afectan al camaron perjudican la produccién y la exportacion

de este producto, lo cual representa una pérdida econémica para el pais.

El arduo cuidado del camardn para evitar enfermedades provoca gastos un poco

elevados en su tratamiento para poder llegar a vender o exportar este producto.

Amenazas:

Uno de nuestros principales competidores de la exportacién de camardn hacia
Estados Unidos es Canada. Este pais tiene un Tratado de Libre Comercio con

Estados Unidos.

Nuestros paises vecinos como Colombia, Pert, Panaméa, Chile tienen TLC con
Estados Unidos, lo cual perjudica las exportaciones ecuatorianas ya que Ecuador
actualmente no tiene ningun acuerdo comercial con Estados Unidos quien es

nuestro principal socio comercial.

4.2. Analisis del impacto financiero del ingreso del camaron ecuatoriano al mercado

norteamericano en el periodo 2013-2017

Para el estudio financiero se tomaron en cuenta los principales paises a los que el Ecuador

exportd su camarén durante los 5 afios analizados. También se tomaron en cuenta los
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principales paises de donde nuestro principal socio comercial Estados Unidos importo el

camaron.

Con estos datos se podra analizar quiénes son nuestros principales destinos de exportacion
de camaron, y quiénes son nuestros principales competidores para la exportacion de dicho
producto. Se analizard el comportamiento de los criaderos de explotacion de camaron en el
Ecuador, con el fin de tener un mejor conocimiento del sector camaronero ecuatoriano, y

comprender su influencia en la economia ecuatoriana durante el periodo 2013-2017.

A continuacién se presenta una tabla en la que se visualizaran los principales paises de
destino para las exportaciones de camaron ecuatoriano en el periodo 2013-2017, con el
objetivo de conocer hacia donde se dirigieron la mayor parte de las exportaciones de
camarén ecuatoriano en el periodo analizado, y a su vez ver qué puesto ocupd Estados

Unidos ya que es el pais del cual se esta hablando.
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Tabla 11.Exportaciones de camarén ecuatoriano por pais en el periodo 2013-2017
Producto: 0306 Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos, salados
Expresado en Millones de Dolares Americanos

ANOS Participacion
Importadores TOTAL porcentual del
2013 2014 2015 2016 2017 producto

Viet Nam 301 578 752 1.071 1.428 4.130 33,85%
Estados Unidos de América 626 809 582 549 574 3.140 25,73%
Espafia 179 228 190 236 228 1.061 8,70%
Francia 210 225 183 200 180 998 8,18%
Italia 139 181 123 163 166 772 6,33%
China 73 125 187 76 112 573 4,70%
Corea, Republica de 33 40 42 49 72 236 1,93%
Colombia 25 35 29 32 34 155 1,27%
Bélgica 28 32 24 23 29 136 1,11%
OTROS 177 260 164 180 220 1.001 8,20%
TOTAL 1.791 2,513 2.276 2.579 3.043 12.202 100%

Fuente: (Trade Map, 2019)
Elaborado por: Cristina Noguera
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En la tabla nimero 11 se presentan los paises hacia donde se dirigen las exportaciones de la
partida arancelaria 0306 Crusticeos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados,

congelados, secos, salados en el periodo 2013-2017.

Ecuador exporta su camardn a un total de 75 paises. Para este andlisis se tomaron en cuenta
unicamente los 9 primeros paises, es decir aquellos que representaron hasta el 1% de las
exportaciones del camaron, y a los 66 paises restantes se los ubicd como “otros”, debido a

que representaron menos del 1% de las exportaciones durante este periodo.

Se puede observar que durante el periodo 2013-2017 la mayor parte de las exportaciones
del camar6n ecuatoriano se dirigieron a Vietnam y Estados Unidos. A Vietnam se export6
el 33.85% del camar6n ecuatoriano; y hacia Estados Unidos, el 25.73% de las

exportaciones de camardn ecuatoriano.

Vietnam es el principal destino de las exportaciones del camardn ecuatoriano dado que en
el afio 2014 el Ecuador firmd con este pais un Memorandum de Entendimiento sobre
Cooperacién Econémica con el proposito de incrementar el comercio bilateral y fortalecer
las relaciones economicas. Y con Estados Unidos no se ha llegado a ningun acuerdo

comercial.

El resto de paises representan menos del 10% de las exportaciones de camarén de Ecuador;
no obstante, Espafia es el tercer pais al que se dirigen las exportaciones de camaron
ecuatoriano, y las exportaciones de camaron a este pais crecieron en los afios 2016 y 2017

por causa del acuerdo comercial que firmo Ecuador con la Unién Europea.

En la tabla nimero 12 se pueden observar los paises de donde Estados Unidos importo el
camarodn en el periodo 2013-2017. Estos paises son los competidores para Ecuador respecto

a las exportaciones de camaron.
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Tabla 12.Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Estados Unidos de América
Producto: 0306 Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos, salados

Expresado en Millones de Dolares Americanos

Exportadores AROS TOTAL Participacion
2013 2014 2015 2016 2017 porcentual
India 978 1.314 1.238 1.442 2.038 7.010 20,48%
Canadé 1.216 1.348 1.436 1.399 1.525 6.924 20,23%
Indonesia 797 1.135 902 936 964 4734 13,83%
Ecuador 659 902 634 588 577 3.360 9,82%
Viet Nam 493 688 416 394 315 2.306 6,74%
Tailandia 492 388 341 459 421 2.101 6,14%
México 273 315 331 313 362 1.594 4,66%
Rusia, Federacion de 236 263 259 346 383 1.487 4,34%
China 118 109 68 109 171 575 1,68%
Per 92 128 87 84 92 483 1,41%
Honduras 116 104 80 66 78 444 1,30%
Argentina 34 69 71 92 144 410 1,20%
Malasia 87 180 80 3 3 353 1,03%
OTROS 516 508 469 491 461 2.445 7,14%
TOTAL 6.107 7.451 6.412 6.722 7.534 34.226 100%

Fuentes: Trade Map
Elaborado por: Cristina Noguera
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Estados Unidos importa el camardn de 99 paises diferentes. Para este analisis se tomaron en
cuenta Unicamente los 13 paises que representaron hasta el 1% de las importaciones de

camaron para Estados Unidos, y a los 86 paises restantes se los ubicé como “otros”.

Ecuador ocupa el cuarto puesto, entre los paises proveedores de camaron para Estados

Unidos, el 9,82% de las importaciones de camaron de este pais provienen de Ecuador.

El primer lugar lo ocupa India, que es uno de los socios comerciales de Estados Unidos, El
20,48% de las importaciones de camaron de Estados Unidos son de este pais debido a los

bajos precios de venta de camardn que este pais ofrece a Estados Unidos.

Claster camaron JM (2018) manifiesta que la India tiene subsidios para algunos de sus
productos exportados, entre estos el camaron, lo cual hace que el precio de su camaron sea
mas competitivo, ya que permite exportar este producto a precios menores a los que

normalmente ofrecerian sin dichos subsidios.

India no tiene Tratados de Libre Comercio con Estados Unidos, sin embargo forma parte de
su Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) lo cual también beneficia las exportaciones

de este pais hacia el mercado estadounidense.

El segundo lugar lo ocupa Canada. Este pais es uno de los mas grandes socios comerciales
de Estados Unidos. EI 20.23% de las importaciones de camaron de Estados Unidos son de
este pais, dado que Canadé tiene un Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, el cual
beneficia las relaciones comerciales entre estos dos paises, 10s precios de este producto son

mas bajos en comparacion a precios del camaron ecuatoriano.

El tercer lugar ocupa Indonesia, el 13.83% de las importaciones de camarén de Estados
Unidos provienen de este pais. Indonesia forma parte del SGP de Estados Unidos, que
beneficia a los productos que este pais exporta al mercado norteamericano. De igual manera

los precios son mas reducidos en comparacidn a nuestros precios de camaron.

Las exportaciones de camardn ecuatoriano hacia Estados Unidos representaron el 9,82%
durante el periodo 2013-2017. El Ecuador esta en cuarto lugar de importancia debido a que

el pais no tiene un acuerdo comercial que beneficie las relaciones comerciales con este pais;



Ecuador forma parte del SGP de Estados Unidos lo cual ayuda a que el camardn que se
exporta al mercado norteamericano no tenga que pagar aranceles. De acuerdo a la ficha de
camarén de Pro Ecuador publicada por Acuacultura (2018) el arancel del camaron para el

ingreso a Estados Unidos es del 0%.

A pesar de que el Ecuador forme parte del SGP de Estados Unidos no es suficiente. Los
precios del camardn ecuatoriano son mayores en comparacion a los paises antes
mencionados, debido a que el camaron que exporta el Ecuador se cultiva dentro del pais, y
su proceso de produccion resulta mas costoso. Por eso es uno de los mejores camarones del

mundo por la calidad y su tamafio.
Precio del camaron exportado a Estados Unidos en el periodo 2013-2017

En la siguiente tabla se presentara el precio de los tipos de camaron SHELL ON WHITE
(BLANCO) y BROKEN, en sus diferentes tamafios.
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Tabla 13.Precio del camaron ecuatoriano por libra

TIPO PRECIO US$ LIBRA
SHELL ON WHITE (BLANCO)
u-7 14,15
U-10 13,75
uU-12 11,80
U-15 8,45
16-20 5,15
21-25 4,15
26-30 3,75
31-35 3,20
36-40 2,95
41-50 2,80
51-60 2,65
61-70 2,60
71-90 2,55
91-110 2,50
110UP 2,30
BROKEN

LARGE 4,70
MEDIUM 2,90
SMALL 2,50

Fuente: Ministerio de Acuacultura y Pesca
Elaborado por: Cristina Noguera

El Ecuador exporta diferentes tipos de camardn, sus precios varian debido al tamafio y
calidad del camarén. Los precios de los camarones Shell On White son mayores debido a
su gran tamafo, calidad; su proceso de produccion es mas costoso, no obstante los
camarones Broken tienen precios mas accesibles ya que son mas pequefios y su proceso de

produccidn es menos costoso.

El precio del camaron ecuatoriano es méas alto con respecto al de nuestros competidores

como India, Canada e Indonesia.
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Los precios del camardn que exporta India a Estados Unidos son més bajos dado que este
producto tiene subsidios, lo que convierte a su camarén en uno de los méas competitivos en
vista de que permite que los precios de exportacion de este bien sean menores a los que
normalmente se deberian ofrecer. También se debe considerar que la calidad del camaron

ecuatoriano supera por mucho al camardn exportado por India.
Balance general del sector de explotacion de criaderos de camaron

A continuacion se realizard un breve analisis de las cuentas representativas del balance
general del sector de explotacion de criaderos de camaron en el Ecuador durante el periodo
2013-2017, con el objetivo de conocer el comportamiento del sector de explotacién de

camaron del pais, y a su vez ver si el impacto en este periodo fue positivo o no.

Tabla 14.Balance general del sector de explotacion de criaderos de camarén
Expresado en Millones de Dolares Americanos

Explotacion de criaderos de camarones (camaroneras)
Cuentas
2013 2014 2015 2016 2017
Activo 1.047,72 1252,39 1360,3 1527,21 1683,50
Pasivo 550,81 659,09 738,26 857,67 951,39
Patrimonio 496,91 593,3 622,04 669,54 732,10
Fuente: CFN

Elaborado por: Cristina Noguera

En la tabla nimero 14, se presentan las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio del sector

de explotacion de criaderos de camar6n del Ecuador.

La cuenta de Activos representd los recursos que disponia el sector de explotacion de
criaderos de camardn del pais durante el periodo 2013-2017. La cuenta del activo evidencia

un crecimiento en cada afo del 19.53%, 8.62%, 12.27% y 10.23% respectivamente.

La cuenta del Pasivo mostro un comportamiento considerable respecto a las cuentas del
activo, mostrd un incremento afio tras afio dado que la cuenta de activo también se
incrementd cada afio. En el pasivo se evidencia un crecimiento cada afio del 19.66%,
12.01%, 16.17% y 10.93% respectivamente.
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La cuenta del patrimonio mostro un incremento cada afio de 19.40%, 4.84%, 7.64% y
9.34% respectivamente. No obstante, no superé al pasivo en ningun afio. Esto quiere decir
que el sector de explotacion de criaderos de camaron utiliza méas financiamientos de

terceros antes que financiamiento propio.
Estado de Resultados del sector de explotacion de criaderos de camaron

A continuacidn se realizara un breve andlisis de las cuentas: Ingresos, Costos y gastos, y la
Utilidad neta del sector de explotacion de criaderos de camaron en el Ecuador, durante el
periodo 2013-2017.

Tabla 15.Balance de Resultados del sector de explotacién de criaderos de camaron
Expresado en Millones de Délares Americanos

Explotacion de criaderos de camarones (camaroneras)
Cuentas
2013 2014 2015 2016 2017
Ingresos 1.221,66 1601,59 1546,58 1831,39 1993,85
Costos y Gastos 1063,15 1386,15 1423,41 1638,2 1818,33
Utilidad Neta 158,51 215,44 123,17 193,19 175,52
Fuente: CFN

Elaborado por: Cristina Noguera

En la tabla nimero 15 se presenta el Balance de Resultados del sector de la explotacion de

criaderos de camaron en el periodo 2013-2017.

En el balance de resultados, la cuenta de Ingresos muestra una decrecimiento del 3.43% en
el afio 2015, sin embargo en los siguientes afios se nota una mejoria. La cuenta de Costos y
Gastos mostré un comportamiento considerable respecto de los ingresos. Esta cuenta no

superd los ingresos, lo cual es bueno para el sector camaronero.

En el periodo analizado el sector de explotacion de criaderos de camardn evidencio
Utilidad Neta; no obstante, en el afio 2015 se percibe un decrecimiento del 42.83%
respecto de la utilidad del afio 2014, y en el afio 2017 un decremento del 9.17% respecto a

la utilidad obtenida en el afio 2016.
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En el periodo analizado el sector de explotacion de criaderos de camaron evidencio

Utilidades considerables, pese a que no existié crecimiento en los afios 2015 y2017.
Indicadores Financieros del sector de explotacion de criaderos de camaron

Se realizara un breve analisis de los indicadores financieros mas relevantes con el objetivo
de conocer el comportamiento de las principales cuentas del sector de explotacion de

criaderos de camarén en el periodo 2013-2017.

Tabla 16.Indicadores Financieros del sector de explotacion de criaderos de camaron

Explotacién de criaderos de camarones (camaroneras)

Indicadores
2013 2014 2015 2016 2017
RENTABILIDAD
ROA 15,1% 17,2% 9,1% 12,6% 10,4%
ROE 31,9% 36,3% 19,8% 28,9% 24,0%
Margen Neto 13,0% 13,5% 8,0% 10,5% 8,8%
INDICADORES DE DEUDA
Solidez 52,6% 52,6% 54,3% 56,2% 56,5%
Apalancamiento 1,1 1,1 1,2 1,3 1,3
Fuente: CFN

Elaborado por: Cristina Noguera
En la tabla nimero 16 se pueden observar los indicadores financieros mas relevantes para
realizar un breve analisis del sector camaronero en el periodo 2013-2017.

Entre los indicadores de rentabilidad se encuentran: el ROA, ROE, y Margen Neto a

continuacion se explicara cada uno:

e ROA

Se trata de la rentabilidad del activo. Mide la capacidad de los activos de la empresa para
generar beneficios por ellos mismos. “Mide la eficiencia de los activos totales de la
empresa con independencia de las fuentes de financiacion utilizadas y de la carga fiscal del

pais donde la sociedad ejerce su actividad principal” (Pérez, 2017).
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En el sector de explotacion de criaderos de camaron el ROA varia entre el 10% y 17%. Este
porcentaje es considerable, dado que este sector invierte grandes cantidades en maquinaria
para la explotacion del camardn, se evidencia un porcentaje de retorno de inversion
considerable durante el periodo 2013 — 2017. No obstante en el afio 2015 se percibe un
ROA de 9.1%, es decir que en este afio existid un menor porcentaje de recuperacion de

inversion para este sector.
e ROE

Pérez (2017) el ROE se trata de la rentabilidad de patrimonio, este indicador financiero
mide la rentabilidad que obtienen los accionistas de la empresa sobre el capital social,

mientras sea mayor es mejor.

En el periodo 2013-2017 el ROE muestra un resultado positivo, dado que el porcentaje de
este indicador fue superior al del ROA. Esto quiere decir que parte del activo fue financiado

con deuda lo que permitid el crecimiento de la rentabilidad financiera.

Los inversionistas del sector de explotacion de criaderos de camardn obtuvieron en este

periodo un rendimiento aceptable para las inversiones que realizaron.
En el afio 2015 el porcentaje de rentabilidad fue del 19.8%, el méas bajo durante esta época.
e Margen Neto

Este indice financiero mide la rentabilidad de una empresa o sector econdémico. En este

caso mide la rentabilidad del sector de explotacién de criaderos de camarén.

Durante el periodo analizado este sector resultd ser rentable, en el afio 2014 se muestra
mayor rentabilidad en este sector. En el afio 2014 por cada USD 100 de ventas de las
camaroneras sobraron para los propietarios o inversionistas USD 13.5 de Utilidad Neta.

No obstante en el afio 2015 el sector de explotacién de criaderos de camarén evidencio el
menor porcentaje de rentabilidad considerando el periodo analizado. No hubo pérdidas en
este sector; sin embargo, en este afio el porcentaje de ingresos fue inferior en comparacion a

los afios anteriores.
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e Solidez

Este indicador sirve para medir que parte de los activos fueron financiados con deudas,

determina como estan financiados entre los terceros y los propietarios.

El sector de explotacion de criaderos muestra un buen manejo de su deuda en los primeros
afios considerando que hasta el 60% es manejable; no obstante, en los afios 2016 y 2017 el

porcentaje de solidez llega al 56.5% debido al incremento en los pasivos.
e Apalancamiento

“El apalancamiento financiero consiste en utilizar deuda para realizar una inversion, y asi
esa inversion se financiara en parte con fondos propios y en parte con fondos ajenos”
(Zamora, 2019).

En el afio 2013 y 2014 las camaroneras mostraron un apalancamiento de 1.1, que significa
el patrimonio estuvo comprometido 1.1 veces con el pasivo, por lo cual era rentable recurrir

a la financiacion por terceros para poder aumentar la inversion.

En el afio 2015 el apalancamiento fue de 1.2, y en los siguientes afios fue de 1.3, es decir

gue en todo este periodo fue rentable recurrir a la financiacion por terceros.

4.3. Propuesta de mejora de relaciones comerciales entre Ecuador y Estados Unidos

4.3.1. Historia de negociaciones entre Ecuador y Estados Unidos
e Negociacion de TLC entre Ecuador y Estados Unidos

Desde el afio 2005 iniciaron las negociaciones entre Ecuador y Estados Unidos por la firma
de un Tratado de Libre Comercio (TLC), sin llegar hasta la actualidad a ninguna

formalizacion de este acuerdo.
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Dado que varias investigaciones del Banco Central del Ecuador concluian que la posible
firma de un TLC para Ecuador con Estados Unidos, “no seria el elemento dinamizador del
aparato productivo del Ecuador”, gobiernos anteriores se reusaron a la firma de un TLC sin

embargo buscaban la opcidn de un acuerdo comercial diferente.

Acosta (2006) La posible firma del TLC entre Ecuador y Estados Unidos traia consigo un
impacto negativo en el empleo y en la subsistencia de micro, pequefias y medianas
empresas, de restricciones soberanas para establecer procesos justos de reduccidén o

eliminacién de deuda publica.

“Pese a que se dice que este acuerdo es para el libre acceso a los mercados, las restricciones
pararancelarias, como las medidas sanitarias y fitosanitarias que impone los Estados

Unidos, cierran las puertas a un sinnumero de productos ecuatorianos” (Jacome y Falconi

2005, Jacome 2005, Jacome 2004).

Quifionez (2018) Teniendo en cuenta que nuestros paises vecinos como Colombia y Perd
que firmaron un TLC con Estados Unidos no han logrado un crecimiento justo en sus

exportaciones. No fue una de las opciones para Ecuador la firma de este TLC.

Actualmente Ecuador solo forma parte del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de

Estados Unidos. Hasta ahora no ha logrado negociar un acuerdo comercial con este pais.

El SGP (Sistema Generalizado de Preferencias) es un programa de
preferencias comerciales de los Estados Unidos que tiene por objeto fomentar
la diversificacién de las economias. Este programa otorga un tratamiento
arancelario preferencial a mas de 5.000 productos importados provenientes
de casi 140 naciones en desarrollo, que entran exentos de impuestos y
derechos aduaneros. (SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS,
2019, pag. 1).

Enriquez (2018) EI SGP tuvo inicios en el afio 1947 y permite a una nacién dar un trato
preferencial a otras naciones, y no necesariamente por igual. Los paises que otorgan este
sistema generalizado pueden fijar el tiempo para otorgar preferencias a los paises que se

integren.
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En el caso de Estados Unidos el SGP se oficializé dentro de su legislacion en 1974 bajo el
titulo V de su Ley de Comercio. “Se determino el acceso libre de aranceles y contingentes
(cantidad fija de articulos) para aproximadamente 3 500 productos de 127 paises en

desarrollo, y entre ellos estuvo Ecuador” (Enriquez, 2018).

A partir de 1974 el SGP de Estados Unidos con Ecuador se ha ido renovando afio tras afo,
hasta la actualidad.

“El acceso bajo SGP le ahorra anualmente al sector exportador ecuatoriano cerca de 40

millones de dolares en aranceles no pagados” (Fedexpor, 2018).

Fedexpor (2018) En Abril del 2018 el pais destaco la decision del Gobierno de Estados
Unidos de renovar por tres afios méas el programa de preferencias arancelarias del SGP y
considerd que esta debe constituir una motivacion adicional para el Gobierno Nacional y
todo el sector productivo para alcanzar un Acuerdo de Libre Comercio con ese pais,
partiendo del Acuerdo de similares caracteristicas que Ecuador ya tiene con la Union
Europea y que en su corto tiempo de vigencia ha generado importantes beneficios para el

pais.

4.3.2. Acuerdos comerciales entre Estados Unidos y los principales competidores para

Ecuador en la exportacion de camaron: India, Canadé, Indonesia

En esta parte se analizaran los acuerdos comerciales que tiene Estados Unidos con los
paises como: India, Canada, Indonesia, quienes son nuestros competidores respecto a las

exportaciones de camaron en el periodo 2013-2017 al mercado norteamericano.

En vista de que Ecuador es el cuarto pais del que Estados Unidos importa el camarén, se
debe tomar en cuenta cémo estan las relaciones comerciales entre Estados Unidos y
nuestros competidores, con el objetivo de buscar una mejor propuesta para el ingreso del

camardn ecuatoriano hacia el mercado norteamericano.
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e TLCAN entre Estados Unidos y Canada

Estados Unidos inicidé negociaciones comerciales bilaterales con Canada hace mas de 30
afios, dando como resultado el Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos y Canada,
que entré en vigor el 1 de enero de 1989. En 1991, comenzaron las conversaciones
bilaterales con México, a las que Canada se unid, para acordar un nuevo tratado

denominado TLCAN que beneficiaria las negociaciones entre estos tres paises.

El TLCAN, entrd en vigencia el 1 de enero de 1994 y se mantiene hasta la fecha. Los
aranceles se eliminaron progresivamente y todos los aranceles y restricciones cuantitativas,
con la excepcion de aquellos sobre un ndmero limitado de productos agricolas

comercializados con Canada, se eliminaron en 2008.

El TLCAN también incluye capitulos sobre normas de origen, procedimientos aduaneros,
agricultura y medidas sanitarias y fitosanitarias, contratacién publica, inversion, comercio
de servicios, proteccién de los derechos de propiedad intelectual y procedimientos de

solucién de controversias.

El 18 de mayo de 2017, luego de consultas con los comités relevantes del Congreso, el
Representante de Comercio de los Estados Unidos, Robert Lighthizer, inform6 al Congreso
que el Presidente tiene la intencidn de iniciar negociaciones con Canada y México con
respecto al TLCAN. A través de estas negociaciones, Estados Unidos busca apoyar trabajos
mejor pagados en los Estados Unidos y hacer crecer la economia de los Estados Unidos
mejorando las oportunidades de los Estados Unidos para comerciar con Canada y México

(Executive office of the president, 2019).
e SGP entre Estados Unidos e India

Ministerio de Economia y Finanzas (2019) los paises desarrollados ofrecen un trato
preferencial SGP, sin reciprocidad a los productos originarios de paises en desarrollo. Los
paises que conceden la preferencia son los que determinan de forma unilateral los paises y

productos que incluiran en sus programas.
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India es uno de los paises beneficiarios del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), de
Estados Unidos. Debido al SGP algunos de los productos que exporta India a Estados

Unidos no deben pagar arancel, entre estos productos, el camaron.
e SGP entre Estados Unidos e Indonesia

Indonesia es uno de los paises beneficiarios del SGP de Estados Unidos, entre aquellos

productos que se benefician de este acuerdo esta el camaron.

4.3.3. Propuesta de mejora de relaciones comerciales entre Ecuador y Estados Unidos

Debido a que Estados Unidos es nuestro principal socio comercial, es el principal destino
de las exportaciones ecuatorianas, y es el segundo pais al que se exporta el camardn
ecuatoriano que ahora es uno de los primeros productos de exportacién no petrolera. Y en
vista de que el pais no tiene un acuerdo comercial que incentive al crecimiento de las
exportaciones de camardén hacia Estados Unidos. Es muy conveniente para el pais la
negociacion de un acuerdo comercial con Estados Unidos, el cual permita al pais dinamizar
sus productos de mayor exportacion como es el camardn, y asi acrecentar nuestras

exportaciones.

Desde el afio 2005 Ecuador trat6 de firmar un TLC con Estados Unidos, acuerdo que no se
llevé a cabo, porque segun informes del Banco Central del Ecuador, para Ecuador que es
un pais en vias de desarrollo la firma del TLC no generaria un aumento significativo en sus

exportaciones y al contrario perjudicaria a las pequefias y medianas empresas exportadoras.

En vista de que hace algunos afios se traté de firmar un TLC con Estados Unidos y no tuvo
resultados positivos, mi propuesta se basa en incentivar la negociacion y el establecimiento
de un acuerdo comercial que sea similar al que tiene el Ecuador con la Union Europea, ya
que en los ultimos afios este acuerdo entre ambos paises ha significado un mejor

desemperio en las exportaciones ecuatorianas.

Para incentivar las exportaciones del pais y mejorar las relaciones comerciales con Estados

Unidos podemos tomar en cuenta los aspectos mas relevantes que tiene el actual acuerdo
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comercial de Ecuador con la Unidn Europea, para y establecer un acuerdo comercial entre

Ecuador y Estados Unidos basado en un acuerdo comercial més justo.

Este acuerdo entre Ecuador y Estados Unidos significaria una mejora en las exportaciones

del pais, en las empresas productoras y exportadoras. A diferencia de un TLC que tiene mas

restricciones, los beneficios que Ecuador obtendria con la negociacion de este acuerdo

antes mencionado, serén las siguientes:

Acceso preferencial a mercados, con el objetivo de establecer nuevas oportunidades
al sector de pesca y acuicultura, del que se beneficiaria principalmente el camarén

que es el producto no petrolero mas exportado en los tltimos afios.

La inclusién de salvaguardias en el acuerdo, con el fin de proteger al pais del exceso

de importaciones y ayudar a los productores nacionales a una mejor adaptacion.

Medidas antidumping, con el fin de establecer un ambiente de negociacion mas

justo y evitar que una empresa exportadora tengo menores precios.

Desarrollo estable y justo para las empresas productoras y exportadoras del pais, ya

que el acuerdo se basa en marco juridico a largo plazo estable y transparente.

“El Acuerdo busca mejorar las condiciones de acceso al mercado de servicios,
inversiones y movimiento de capital con la finalidad de facilitar el establecimiento y
desarrollo de negocios en ambos mercados” (Delegacion de la Unién Europea en
Ecuador , 2017).

77



CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

e Desde el afio 2015 las exportaciones no petroleras se propagaron a causa de la caida
del precio del petréleo. Esto transformé a los productos de exportacion no petrolera

en una de las principales fuentes de ingreso para la economia ecuatoriana.

e Por mucho tiempo el camardn ecuatoriano se ha posicionado como el segundo
producto no petrolero mas exportado por el Ecuador; no obstante, en el afio 2017 las
exportaciones de camardn superaron en un 0.10% al principal producto de

exportacién ecuatoriano que es el banano, cifra que contindia aumentado.

e EI principal destino de las exportaciones ecuatorianas es Estados Unidos. A este
pais se dirigen el 58.05% de las exportaciones, por tanto, este pais representa una

fuente econdmica muy importante para la economia ecuatoriana.

e Los principales productos de exportacion de Estados Unidos son aparatos
electronicos, casi no exporta productos alimenticios debido a que su produccion es
escasa por sus condiciones climaticas, por esta razdn este pais se ve obligado a

importar productos como el camarén.

e En el periodo 2013-2017 la balanza comercial entre Ecuador respecto a Estados
Unidos fue favorable, dado que en todos los afios Ecuador export6 a Estados Unidos

mas de lo que import6 de este pais.

e Durante el periodo 2013-2017 las exportaciones de camaron ecuatoriano a Estados
Unidos fueron de 3.137 millones de dolares. De los cuales la subpartida arancelaria
namero 0306179900 fue la méas exportada, representando el 39.16% de las

exportaciones.

e Estados Unidos siempre ha sido uno de los principales importadores del camaron
ecuatoriano. En virtud de ello, en el periodo 2013 — 2017 el 25.73% de las

exportaciones de camaron ecuatoriano se dirigieron hacia Estados Unidos,
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posiciondndolo como el segundo pais de destino de las exportaciones de camaron
del Ecuador.

En el periodo 2013 — 2017 el sector de explotacion de criaderos de camarén fue
rentable, se evidencio un crecimiento en todos los afios con excepcion del afio 2015
ya que las exportaciones del sector disminuyeron, no obstante el porcentaje de
margen neto fue mayor al 5% vy reflejo un buen comportamiento del sector

camaronero.

Nuestros principales competidores en cuanto a las exportaciones de camaron hacia
Estados Unidos, son los paises: India, Canada e Indonesia. India es nuestro principal
competidor dado que sus precios del camardn que exportan tienen subsidios y por lo
tanto son menores a los precios del camardn ecuatoriano. Sin embargo, el camaron

que exporta el Ecuador supera al de India principalmente en tamafio y calidad.

Canadé es uno de los principales socios comerciales de Estados Unidos y tiene un
Tratado de Libre Comercio con este pais, lo cual permite la dinamizacion de sus
exportaciones. Indonesia no tienen un acuerdo comercial con Estados Unidos; sin
embargo, forma parte de su Sistema Generalizado de Preferencias, su precio del

camardn es mas bajo que el de Ecuador y de menor calidad.

En la actualidad el Ecuador solo forma parte del Sistema Generalizado de
Preferencias de Estados Unidos. A pesar de ello, no tiene un acuerdo comercial que
incentive y dinamice las exportaciones con Estados Unidos. Desde el afio 2005 se
ha negociado la posible firma de un Tratado de Libre Comercio, no obstante nunca

se lleg6 a un acuerdo porgue no generaria el beneficio que espera obtener el pais.
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5.2. Recomendaciones

Ecuador deberia incentivar las exportaciones no petroleras, en vista de que a partir
del afio 2015 superaron a las exportaciones petroleras, y en vista de que el pais tiene
las condiciones de producir productos primarios, que otros paises no pueden debido
a factores como el clima. Se deberia apoyar a la produccion y exportacion de los

productos mas representativos.

Respecto al analisis financiero la solidez es un indicador de deuda que sirve para
medir la parte de los activos que fueron financiados con deudas. En este periodo
2013-2017 el sector de explotacion de criaderos de camarén mostré un buen manejo
de su deuda, no obstante este porcentaje se incremento a partir del afio 2015 hasta
llegar al 56.5% en el afio 2017. Si bien este sector necesita financiamiento, se
deberia buscar un financiamiento propio y no de terceros, pues si este porcentaje
sigue aumentando y supera el 60% de la deuda, dificultara el otorgamiento de méas

financiamiento.

El camaron ecuatoriano es uno de los mejores del mundo, y en vista de que en los
ultimos afios se ha convertido en el principal producto de exportacion no petrolera,
superando al banano, Ecuador deberia promocionar mas este producto, para que
nuestros consumidores opten por nuestro camarén no solo basandose en el precio,

sino considerando que el camardn ecuatoriano es de mejor calidad y tamafio.

Ecuador deberia considerar mejorar las relaciones comerciales con Estados Unidos
quien es nuestro principal socio comercial. El principal destino de las exportaciones
ecuatorianas, y el segundo pais a donde se dirigen las exportaciones de camardn
ecuatoriana. Si bien un Tratado de Libre Comercio no se dio efecto en afios
anteriores, y viendo el resultado del TLC de nuestros paises vecinos con Estados
Unidos se deberia pensar en la estructuracion de un acuerdo comercial parecido al
de la Union Europea que en los Gltimos afios ha beneficiado a las exportaciones

comerciales para el Ecuador.
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Anexos

e Paises que forman parte del Sistema Generalizado de Preferencias de Estados
Unidos, por sus siglas en ingles GSP:

COUNTRIES ELIGIBLE FOR GSP

G5P-Eligible Beneficiaries (as of July 2013)

Independent countries

The following independent countries are GSP-eligible beneficiary developing countries:

Afghanistan Congo [Brazzaville] Jamaica Nepal SriLanka
. . - 5t Kitts and
Albania Congo (Kinshasa)  Jordan Niger Nevis*
Algeria Cote d'Tvoire Kazakhstan Nigeria Suriname
Angola Djibouti Kenya Pakistan Swaziland
Armenia Dominica Kiribati Papua New Tanzania
Guinea
Azerbaijan Ecuador Kosovo Paraguay Thailand
Bangladesh® Egypt Kyrgyzstan Philippines Timor-Leste
Belize Eritrea Lebanon Republic of Togo
Yemen
Benin Ethiopia Lesotho Russia Tonga
Bhutan Fiji Liberia Rwanda Tunisia
Bolivia Gabon Macedonia** Saint Lucia Turkey
Bosnia and . St. Vincent and
Herzegovina Gambia, The Madagascar the Grenadines Tuvalu
Botswana Georgia Malawi Samoa Uganda
Sao Tomé and
Brazil Ghana Maldives o "ome st Ukraine
Principe
Burkina Faso Grenada Mali Sensgal Uruguay
Burundi Guinea Mauritania Serbia Uzbekistan
Cambodia Guinea-Bissau Mauritius Seychelles Vanuatu
Cameroon Guyana Moldova Sierra Leone Venezuela
Cape Verde Haiti Mongolia SoclomonIslands  Zambia
c entral.Afnc:an India Montenegro Somalia Zimbabwe
Republic
Chad Indonesia Mozambique South Africa
Comoros Irag Namibia South Sudan

¥ Per Presidential Proclamation 8997, July 2, 2013, Bangladesh's G5P elizibility will be suspended effective September 3,
2013, Per Presidendal Proclamation 8921, December 20, 2012, 5t. Kitts and Nevis has become a "high income” country

and its designation as a BIC for parposes of the GSP, will be terminated effective Jan. 1, 2014,
** Appears in HTSUS a5 "Macedonia, Former Yugoslav Republic of
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e Certificaciones del camaron ecuatoriano:
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