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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar el presupuesto de
costos de produccion de la fabrica Valery Jeans. La empresa se ha desarrollado de
manera empirica, lo cual implica el desconocimiento de los costos reales de los
productos, y por medio del modelo presupuestario permitird a la gerencia de la
empresa reducir los costos de produccién y por ende generar un aumento en las
utilidades y mejorar el rendimiento de los recursos disponibles. La investigacion esta
sustentada en la metodologia cuantitativa con la herramienta del cuestionario, con la
que se obtuvo informacion importante para el desarrollo de la propuesta. Como
resultado final de la investigacion se observo que la aplicacion del modelo
presupuestario es factible, ya que se determin6 que los costos reales de produccion
son menores a los costos calculados empiricamente, lo cual generara mayores

utilidades para la empresa reflejados en los estados financieros proyectados.

Palabras clave: analisis, costos, presupuestos, desarrollo
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ABSTRACT

This objective of this research project is to analyse the production cost budget used
at the Valery Jeans factory. The business has expanded empirically, and as such
there is a lack of knowledge of the real production costs. This proposal for a budget
model will help management to reduce production costs, and thereby to generate an
increase in profits and to improve efficiency of available resources. A quantitative
approach was taken to research, using questionnaires to obtain information
important to the creation of the proposal. Ultimately, it was determined following
research that the budget model is feasible, since the real costs of production are
lower than the costs calculated empirically. This will generate greater profits for the

company, which are reflected in projected financial statements.

Keywords: analysis, costs, budgets, development



viii

TABLA DE CONTENIDOS

PRELIMINARES

DECLARACION DE AUTENTICIDAD ......c..oiiveeveeeeseee e nes s i
AGRADECIMIENTO ..ottt iv
DEDICATORIA ..o ettt %
RESUMEN . ...ttt sttt aenteaneeneenaas vi
ABSTRACT ..ottt re et e et nte st e reeraeneenee e vii
TABLA DE CONTENIDOS........ooiiiiiiieiinenee ettt viii
TABLA DE GRAFICOS ..ottt X
TABLAS .ottt et e e re e e e e X
CAPITULO Lottt 1
1.- PROBLEMA DE INVESTIGACION ....cocooviisiireeiiersieeesseseseee e sesesen s, 1
O =T 1 TP T PR PPRTTPPROPPRPPRN 1
1.2 Planteamiento del problema...........cccccveiiiiiiicic s 1
1.3, CONEXTUANIZACION.......ocvieiiiieie e 2
1.4. Formulacion del problema...... ..o e 5
R 0] (T o T0 =T g (=L TP PPRTPROPPRPIN 5
1.6. Delimitacidn del objeto de investigacion.............cccovveveieeie s, 6
I TS 1) o o [ SRS 6
1.8, ODJELIVOS ...ttt ettt ettt e e ra e teera e r e e nae e neare s 7
CAPITTULO oot 8
2. MARCO TEORICO ...ttt 8
2.1 EStA00 GBI AITE ...ttt 8
2.2. DefiniCIONES Y CONCEPLOS .....vveivieiiciie sttt 11
2.3. CoNtabIlidad .........ooeeeeceee s 13
2.4. Contabilidad de COSEOS .........ccuiiiiiieieiee e 14
2.5, PIESUPUESTO ..eeiiiiee ittt e e e e nnb e e b e e enseeeanseas 17
2.6. Fundamentacion Legal ..o 24
CAPITULO .ot 27
3. MARCO METODOLOGICO .......oiieieeerriieeieeeeeesessessssseeesseseesesseseess e 27
3.1. Enfoque de 1a INVESTIGACION ........ciiiiiiiiieieiee e 27
3.2. Modalidad de 1a INVEStIgaCiON ............cccoieiiiiieie e 27
3.3. Técnicas e instrumentos de INVeStigacion.............cccvevveieeieciie i 28

3.4. PODIACION Y MUESTIA .....cvieecie st 28



X

3.5. Fuentes de INVESIGACION .........cccueiieiiciccee e 30
CAPITULO IV ittt 31
4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS ......ooovvveeeeeeeeres 31
4.1. Analisis e interpretacion de resultados...........ccoovevieieiiienie s 31
CAPITULO V oottt 41
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. ..o 41
5.1. CONCIUSIONES .....c.vieieciie sttt ettt re et sraeaeeneenrees 41
5.2. RECOMENUACIONES ......oovieiieiiecieee ettt nae e 42
CAPITULO Vlcoiiiiieieieeee s sstse s s s 43
B. PROPUESTA ... oottt ettt be et st e et ra e teenaeaneenreas 43
TR0 I =T 1 - PP 43
6.2, ANTECEUEBINTES ......viiiieeieee ettt e et e e st e s be e st e e enr e e saeeesbeesteeeree e 43
6.3. DAt0S INTOrMALIVOS.......ccveiiiiicie e 45
6.4, LOCAIIZACION ..ottt sttt e re e sneenreas 45
B.5. JUSHITICACION.......ciiiiiceiccie ettt st be e ereas 46
B.6. ODJELIVOS ...ttt et nre s 47
T\ 1=1 (oo [o] (oo - AR TSUUSSRRRI 48
CAPITULO Voot 139
7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.........ccoiieiieie e 139
7.1 CONCIUSIONES ...ttt ettt et et e e e esteenneenes 139
7.2 RECOMENUACIONES. ... .ecvieiiiieiteeete e ctee sttt te et e s be e s be e st e e sre e e be e s beesbeesaeesnbeenreeas 140
AANIEXOS ettt ettt R bbbt et a e e br e e e nr e e anres 141
FORMATO DE LA ENCUESTA ...ttt 141
Ventas del afio anterior por tipo de producto...........ccccevvreiiniciene s, 143
Precios de Materias Primas Yy ProduCtOS ..........cccccvveiieiueiiie i 144
Estado de Situacion Financiera afio 2016 ..........cccceveeveiieieeie e 145

BIBLIOGRAFIA .o et e e e e et et e oot e e, 146



TABLA DE GRAFICOS
TABLAS
Tabla 1.1.- Arbol de ProDIEMAS...........cvvevieeiieeeeee et 5
Tabla 3.1.- Nomina de colaboradores de la fabrica Valery Jeans. ..........ccccccocevenne 29
Tabla 4.1.- ;Cuanto tiempo es colaborador de la fabrica “Valery Jeans™................. 32
Tabla 4.2.- ;A qué area de la fabrica Pertenece? ........cccovvvveeveiieviese e 33

Tabla 4.3.- ;Cree usted que la administracion mantiene un control sobre los insumos
en 10S procesos de ProdUCCIONT........cviiieieirierieeee e 34
Tabla 4.4.- ; Tiene usted conocimiento si la administracion de la fabrica mantiene un
control preliminar del uso de insumos en las producciones?...........cccocvevveveeresvennnn. 35
Tabla 4.5.- ¢ Existe desperdicio de insumos y materiales en la empresa?................. 36
Tabla 4.6.- ;Cree usted que con un mejor control, se podria reducir el desperdicio de
INSUMOS Y MALEMIAIES? ... 37
Tabla 4.7.- ;En qué proceso de produccion considera usted que existe desperdicio en
U4 O] =Y SO 38
Tabla 4.8.- (Esta de acuerdo usted con la aplicacion de un modelo presupuestario en
[ PIrOTUCCIONT ...ttt ettt en s 39

Tabla 4.9.- (Cree usted que éste tipo de investigacién contribuye al mejor

desempefio de 1a FADFICA? .........ccoooiie i 40
Tabla 6.1.- MAQUINAITA .......ooviieieiiiiieiieeee et 44
Tabla 6.2- Inventario Inicial de Materia Prima afio 2017. ..........cccocevveveiieeneniinnnn, 55
Tabla 6.3.- Cédula de presupuestos de venta de unidades por tipo de producto....... 56
Tabla 6.4.-Cédula de presupuestos de iNgresoS POr VENLAS. ......euueeeeeeseessmessssesssesnens 57
Tabla 6.5.-Cédula de presupuestos de produccion por tipo de producto. .........cceeeuee. 58
Tabla 6.6.-Cédula de presupuestos de produccion por tipo de producto. ... 59
Tabla 6.7.-Cédula resumen de presupuestos de producCCion. .........oceneereessessesssesneens 60
Tabla 6.8.-Ficha técnica de ProdUCCION. ...t ses s sssssssssssaseens 61
Tabla 6.9.-Ficha técnica de ProdUCCION. ...t sssssssssssaseens 62
Tabla 6.10.-Ficha técnica de ProdUCCION. .......c.uceveererrreeesreeeesessessssssssssssssssssssesssssssasesns 63
Tabla 6.11.-Ficha Técnica de consumo de Materia Prima. .......oeernesnesnessssssnesnens 64

Tabla 6.12.-Ficha Técnica de consumo de Materia Prima ......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseens 65



X1

Tabla 6.13.-Cédula presupuesto de compra de materiales. ........cveeeereernerreeseeressseneens 66
Tabla 6.14.-Cédula presupuesto de compra de materiales. ........cveveereernerreeseesesssesneens 67
Tabla 6.15.-Cédula presupuesto de compra de Materiales. .......oememersessssssssssnees 68
Tabla 6.16.-Cédula presupuesto de compra de Materiales. .......coeeeeneersmeeeseeeseesnees 69
Tabla 6.17.-Cédula resumen del presupuesto de compra de materiales por mes. .....70
Tabla 6.18.-Cédula de costo de compra por MAterial ...........oeeeeeeeesreeeseessmeesseeeseesnees 71
Tabla 6.19.-Cédula de presupuesto de saldos finales y costo de materiales. ............. 72
Tabla 6.20.-Ficha técnica de produccion de la mano de obra directa.......coueeereennens 73
Tabla 6.21.-Costo de externalizacion de SErviCios. .....eesesmsssssssssssssssnees 74
Tabla 6.22.-Costo de externalizaCion de SErVICIOS ......oweeeeermessmessesssssssesssessssssssnees 75
Tabla 6.23.-Costo de externalizaCion de SErVICIOS ......owermeeermesssessesssssssssssssssssssssees 76
Tabla 6.24.-Costo de externalizaCion de SErVICIOS .......cerernesnsesmsesmsssssessssssssssssssees 77
Tabla 6.25.-Costo total de externalizaCion de SErVICIOS. ... eerernesnesssesssesssesssessnees 78

Tabla 6.26.-Cédula de presupuesto de consumo de minutos de mano de obra directa
00T U oY N0 (=T 0] £ [0 (o PR 79
Tabla 6.27.-Cédula de presupuesto de consumo de minutos de mano de obra directa
[SoT g U T oo I (=l o] {0 [F o (o 1 PSSRSO 80
Tabla 6.28.-Cédula resumen de presupuesto de uso de tiempo en minutos de mano
(0 [=300] o] 7= 10 [ =T - VTP 81
Tabla 6.29.-Cédula presupuesto de cantidad de personas de mano de obra directa por
TIPO 0B PrOUUCTO. ...oveeveereeeeseeseeseeseesess s s s s 82
Tabla 6.30.-Cédula presupuesto de cantidad de personas de mano de obra directa por
L] 00T L= o 0o [ o1 o 5RO 83
Tabla 6.31.-Cédula presupuesto de cantidad de personas de mano de obra directa por
T (A T T LTI 84
Tabla 6.32.-Cédula presupuesto de cantidad de minutos por personas de mano de
obra directa por tipo de ProUUCED. ... s sss s s sssssanen 85
Tabla 6.33.-Cédula presupuesto de cantidad de minutos por personas de mano de
obra directa Por tip0 A& PrOAUCTO. .....ccueeeeeeereeeeeeeessesssesssess s sees s sess s sess s sssssesssssssees 86
Tabla 6.34.-Cédula — ficha técnica estandar de tiempo total de produccion de mano
de obra directa por tipo de PrOUUCTO. .......cuueereerersererseseessesssessseessesssessesssesssssssesssessssssseees 87

Tabla 6.35.-Personas a CONtratar POI IMES. .......cceeerrereesessseesseessesssessesssssssesssssssssssssseees 87



xii

Tabla 6.36.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano
(0 [300] o] 2= T8 o Yo g ] {0 T L1 T (01 88
Tabla 6.37.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano
(0 [30] o] 2= 1 o Yo gl ] {0 L1103 (0 J OO 89
Tabla 6.38.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano
(0 [30] o] 2= 1 o Yo gl ] {0 L1103 (0 J PO 90
Tabla 6.39.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano
(0 [300] o] 2= 1 o Yo gl ] {0 L1103 (0 J PP 91

Tabla 6.40.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano

(0 [300] o] 2= T8 o Yo g ] {00 [T (01O 92
Tabla 6.41.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir. .............. 93
Tabla 6.42.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir. .............. 94
Tabla 6.43.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir. .............. 95
Tabla 6.44.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir. .............. 96
Tabla 6.45.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir. .............. 97
Tabla 6.46.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir. .............. 98
Tabla 6.47.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir. .............. 99
Tabla 6.48.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir. ........... 100
Tabla 6.49.-Costo de MaterialeS POr MES. ......ccvveveererrrererrerseesssssessssssssssesssssssssssssesseans 102

Tabla 6.50.-Cédula resumen de presupuestos de inventario final de materiales. ... 103
Tabla 6.51.-Cédula de presupuesto de costo de materiales para produccién por tipo
(0 L= 0 0o x0T 104
Tabla 6.52.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano
(0 (30 o] 7= W [ =T - PP 105
Tabla 6.53.- Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano
(0 [300] o] 2= W [ =T - PP 106
Tabla 6.54.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano
(0 (=300 o] 2= W0 [ =T - VPP 107
Tabla 6.55.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano
(0 [3 0] o] 2= 1o [ =T - PO STTPROP 108
Tabla 6.56.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano
(0 [3 0] o] £= 1o [ =T - PO 109



xiii

Tabla 6.57.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano
(0[] o] € W0 [ =T - VOO 110
Tabla 6.58.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano
(0 [30] o] 2= 1o [ =T - OO 111
Tabla 6.59.-Presupuesto mensual de costos indirectos de fabricacion. ..........ccc.u.... 112
Tabla 6.60.-Cédula de presupuestos de uso de tiempo en minutos de mano de obra
01T - VPO 113

Tabla 6.61.-Cédula de célculo de tasa CIF para calcular con MOD de costos

Q10070 To] od o] 1T= [-T PPN 114
Tabla 6.62.-Tasa CIF con MOD c0St0S proporcionales..........eeseeseeserssesssessneens 115
Tabla 6.63.-Tasa CIF con MOD c0St0S proporcionales..........eeeeeseesesssesssessseens 116

Tabla 6.64.-Cedula resumen de presupuestos de costos indirectos por productos. 117
Tabla 6.65.-Presupuesto consumo de Mano de Obra Directa. ......c..cveneeneereeereesnenne 118
Tabla 6.66.-Presupuesto consumo de Mano de Obra Directa por tipo de producto en
hOoras NOMDIE trabDAJAAES. .......ccueuereereerreeieesees s sssssees 119

Tabla 6.67.-Cedula de presupuesto de costo de mano de obra directa por tipo de

0] 10T 13T {0 RPN 120
Tabla 6.68.-Presupuestos de costos de produccion por tipo de producto. ................ 121
Tabla 6.69.-Presupuestos de costos de produccidn por tipo de producto. ............... 122
Tabla 6.70.-Presupuestos de costos de produccidon por tipo de producto. ................ 123

Tabla 6.71.-Tabla comparativa del costo real de los productos con el costo calculado
EMPITICAMENTE. «..ovvrvereereeeeesreees et sess s bbb bbb s bbbt 124
Tabla 6.72.-Tabla comparativa del costo real de los productos con el costo calculado
EMPITICAMENTE. «..ovvrvereereeeeesseeessees e sssessse bbb ss bbb bbbt 125

Tabla 6.73.-Tabla comparativa del costo real de los productos con el costo calculado

L] 0L [0 U 1T ) PP 126
Tabla 6.74.-Kardex de producto terminado. ......coeevrmrernsnesnssmssnssnsssssssssssssssssssssseees 127
Tabla 6.75.-Kardex de producto terminado. ........ccmeeermenmesnsessesnesnsessesssssesssssessssssenns 128
Tabla 6.76.-Kardex de producto terminado. ........ccccmeeermenmesnrsneesmesssessesssssesssssssssssssenns 129
Tabla 6.77.-Kardex de producto terminado. .......cccomeeereenmesnrsseesmesssessesssssessssssesssssseans 130
Tabla 6.78.-Kardex de producto terminado. .......cccoemeemeenmesnseseesmesssessesssesessssssssssssenns 131
Tabla 6.79.-Gastos adMINISIITALIVOS.......cueeerreersessesssessesssssessssssssssssssssesssssssssssssssessssans 132

Tabla 6.80.-Gastos admMinIStratiVOS .......coooeveeee e 133



Xiv

Tabla 6.81.-Cédula resumen de gastos fINANCIEI0S. ......cvrveeerrrreesrersneressssssessssssessesssenns 134
Tabla 6.82.-Estad0 de COStOS U8 VENTAS. ...oeeeeeeeeeeeeerereeeeeeeeesesesesesesesssssssesesessssssssssesenes 135
Tabla 6.83.-Estado de COStOS AE VENLAS. ...vverereeeveereririrsessisssssssssesessssssssssssssssessssssssssssses 136
Tabla 6.84.-EStad0 de RESUIAOS. «..coveveeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesseseesssesesesesesesessssssssssssssssesesens 137
Tabla 6.85.-Estado de SituaCion FINANCIEIA. ....c.eecererecrrerieereseersessresessssesessssesessrsesssesenss 138
ILUSTRACIONES

lustracion 2.1.- Clasificacion de 1as €mMPresas.........ccovevereereiieeseeseeieseese e 13
lHustracién2.2.- Clasificacion de 10S COSLOS. .......eeeueieeeeeeee e 15

lHustracion 2.3.- Clasificacion de los costos segln las caracteristicas de produccion.

.................................................................................................................................... 17
llustracion 2.4.- Ventajas de contar Con un preSUPUESEO. ......ccveevevvverieeieseenieeieennnn 18
lustracion 2.5.- Clasificacion de 10S preSUpUestOs.........ccuecveveiieeieerecie e 19
lustracion 2.6.- Componentes de un presupuesto de produccion. ............ccccceevenee. 23
lustracion 4.1.- ;Cuanto tiempo es colaborador de la fabrica “Valery Jeans”........ 32
lHustracion 4.2.- ;A qué &rea de la fabrica pertenece?.........covvevevvieneneinc e 33

lustracion 4.3.- ;Cree usted que la administraciéon mantiene un control sobre los
insumos en 10s procesos de ProduCCiON? .........c.ccveveiieieeie i 34
llustracion 4.4.- ;Tiene usted conocimiento si la administracion de la fabrica
mantiene un control preliminar del uso de insumos en las producciones? ................ 35
llustracion 4.5.- ;Existe desperdicio de insumos y materiales en la empresa? ........ 36
llustracion 4.6.- ¢ Cree usted que con un mejor control se podria reducir el

desperdicio de inSUMOS Y MAaterialeS?.........cccooiiiiiiiiiiiee e 37
llustracion 4.7.- (;En que proceso de produccion considera usted que existe
deSPErdiCio €N 18 BIMPIESA. ......cceeiuiiie et sre e sraesreennesreas 38
llustracion 4.8.- ¢Estd de acuerdo usted con la aplicacion de un modelo
presupuestario en 1a ProdUCCION? .........ccveiiieiiieie e 39

lustracion 4.9.- ;Cree usted que éste tipo de investigacion contribuye al mejor

desempefio de 1a FADFICA? .........coooviii e 40
lustracion 6.1.- Logotipo Fabrica Valery Jeans .........c.cccccevveveivecieeveccic s 45
lustracion 6.2.- Ubicacion de la fabrica Valery Jeans. .........ccccovveiiiiieniinnienen, 46

Hustracion 6.3.- MetodolOgia ........ccoieriririeieee e 48


file:///D:/Documentos%20de%20Biostar/Desktop/PREYECTO%20DE%20INVAESTIGACIÓN%20CAMBIOS%20ING.%20PEÑALOZA.docx%23_Toc486260767
file:///D:/Documentos%20de%20Biostar/Desktop/PREYECTO%20DE%20INVAESTIGACIÓN%20CAMBIOS%20ING.%20PEÑALOZA.docx%23_Toc486260776

CAPITULO I

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Tema

Andlisis del presupuesto de costos de produccion. Caso Féabrica “Valery Jeans™.

1.2 Planteamiento del problema

La fabrica Valery Jeans desde el inicio de sus actividades realiza un presupuesto de
produccion empirico, no se utiliza un modelo técnico, lo cual conlleva a que se
desconozca el costo unitario real de cada uno de los productos porque no se han
tomado en consideracion varios costos adicionales en los que se incurre al iniciar una
produccion.

La gerencia de la empresa no mantiene un control documentado de uso de los
insumos y materiales como consecuencia genera una ineficiencia en el uso de
recursos y materiales.

El disefio de un modelo presupuestario ayudara a la empresa a mantener un control

en los costos de sus producciones, asi como a mejorar el proceso de produccion.



1.3. Contextualizacién

1.3.1 Contextualizacién Macro

A nivel mundial se conoce al presupuesto como la manifestacion escrita y en forma
cuantitativa de las proyecciones a corto plazo, esta herramienta ademas de su
evidente utilidad en la planeacion, es utilizada como herramienta de control en las
organizaciones.

El autor (Toro Lépez, 2014), define el presupuesto como:

“La expresion cuantitativa de un plan de accion propuesto por la administracion de
las empresas en el mundo, sin importar su tamafio y la diversidad de objetivos y
funciones sociales para un determinado periodo de tiempo”.

A nivel mundial los gobiernos designan determinados presupuestos para las
diferentes actividades que se deben cumplir dentro de los paises, como la educacion,
la salud, etc., que son gastos que debe incurrir el gobierno.

La correcta realizaciéon de presupuestos permite que las empresas desarrollen sus
actividades de acuerdo a normas y principios de contabilidad que rigen la

determinacion de costos.

1.3.2. Contextualizacién Meso

En el Ecuador la fabricaciéon de prendas de vestir en Jean ha crecido en grandes
magnitudes, de alli parte la importancia de la competitividad y la eficiencia que
deben tener las empresas nacionales para que los consumidores prefieran el producto

nacional sobre el producto importado.

Segun el (INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS, 2010):



“En Pichincha, Guayas y Tungurahua se asientan el mayor numero de
establecimientos del sector textil. Las actividades de manufactura cuentan con
11.006 establecimientos, de los cuales el 74,2% corresponde a la fabricacion de
prendas de vestir.”

La planificacion y realizaciéon de un presupuesto de produccion en éste tipo de
empresas industriales es importante, ya que el uso de ésta herramienta ayuda a la
proyeccion de costos y gastos en los que la empresa deberd incurrir en la preparacion

de su produccion.

1.3.3. Contextualizacién Micro

Tungurahua es una provincia que se caracteriza por su produccion tanto
agricola como textil, donde durante los ultimos afios, ésta industria ha crecido en la
provincia debido a que el Gobierno Nacional ha impuesto salvaguardias a las
importaciones de productos textiles, ésta medida fue impuesta en el afio 2009, lo que
ha resultado favorable para los pequefios y medianos microempresarios, porque han
podido mejorar su competitividad y la calidad de sus productos.

(INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS, 2010). Agendas para
la Transformacion Productiva Territorial. Recuperado de
http://www.produccion.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2013/02/AGENDA -
TERRITORIAL-TUNGURAHUA . .pdf.

En la provincia de Tungurahua la industria generala mayor cantidad de empleo de la
region, 19,4%3 después de la agricultura, lo que muestra que son mas intensivas en
mano de obra, ademads es la provincia con mayor variedad de industrias de la region.

(INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS, 2010)


http://www.produccion.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2013/02/AGENDA-TERRITORIAL-TUNGURAHUA.pdf
http://www.produccion.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2013/02/AGENDA-TERRITORIAL-TUNGURAHUA.pdf

En la provincia de Tungurahua en el Canton Pelileo se encuentra ubicada la fabrica
“Valery Jeans”, al ser una empresa en constante innovacion y crecimiento desde el
punto de vista empresarial debe contar con un exhaustivo andlisis de los costos de
produccién, por lo que es importante la realizacion de un presupuesto, para poder
determinar el precio final del producto y tener un conocimiento fundamentado de los

costos y los gastos en los que la empresa incurre.

1.3.4. Anélisis Critico

Con la realizacion del andlisis del presupuesto de produccion en la Fabrica “Valery
Jeans”, la gerencia puede tener un conocimiento mas exacto de los costos y gastos en
los que incurre en la realizacion de cada una de las producciones, lo que significa que
la empresa sera eficiente al optimizar sus recursos evitando desperdicios materiales,

lo que genera una rentabilidad mayor.

1.3.5. Prognosis

La gerencia de la Fabrica “Valery Jeans”, desde su inicio de actividades ha
realizado el presupuesto de produccion de manera empirica, lo que ha conllevado a
tener desperdicios de insumos y materiales, ya que no se anticipa el uso y el costo de
los mismos, esto genera un incremento en los costos de produccion, ya que no existe
control. El resultado de la carencia de un presupuesto previo se ve reflejado al final
de cada periodo contable donde las cifras muestran que los gastos en insumos son

altos comparados con el nimero de prendas que se han producido.



1.4. Formulacion del problema

Tabla 1.1.- Arbol de problemas

- No se conoce la
utilidad real Desconocimient Desperdicio de Incrementos en
EFECTOS> obtenida al final o del costo total materias primas los costos de
de cada de la produccién. € insumos. produccidn.
‘ produccidn.
INEXISTENCIA DE UN ADECUADO CONTROL DE COSTOS
DE PRODUCCION
PROBLEMA >
La
No se realiza un No existe un Ineficiencia en el administracién
CAUSAS > presupuesto adecuado empleo de generaliza los
previo control de materias primas costos de
costos. € insumos. produccidn.

Fuente: Fabrica “Valery Jeans”
Elaborado por: Erika Villegas

1.5. Interrogantes

.Qué problema se va a resolver?

La inexistencia de un presupuesto previo a la realizacion de la produccion.
JPara qué se quiere hacer?

Para realizar un andlisis del presupuesto de los costos de produccion y evitar el

desperdicio de materiales.



1.6. Delimitacion del objeto de investigacion
1.6.1. Delimitacion de campo: Contabilidad y Auditoria
1.6.2. Delimitacion de area: Administracion Presupuestaria

1.6.3. Delimitacion de especializacion: Modelo Presupuestario

1.6.4. Delimitacion espacial: La fabrica “Valery Jeans”, ubicada en el Canton San

Pedro de Pelileo.

1.6.5. Delimitacién temporal: Cuatro meses a partir de la aprobacion del plan.

1.7. Justificacién

En la actualidad las empresas industriales, se ven comprometidas a un cambio e
innovacion continua, ya que la competencia en el medio es latente, es por ellos que
deben disponer siempre un mejor producto para los clientes siendo eficientes y
eficaces en la produccion de las prendas, se debe mantener una constante
planificacion y control de todos los procesos que se dan dentro de las empresas,
(Toro LOpez, 2014), menciona que “ Muy pocas compaiiias planifican con la
intencion de fracasar, pero si muchas de las que fracasan fallan en planear”. Al tener
en cuenta esta reflexion es importante que en la empresa que esta siendo objeto del
presente estudio cuente con un analisis del presupuesto de los costos de produccion.

Para el analisis de los costos de produccion se tiene un conocimiento de los procesos
de produccion en los que se ha observado que hay desperdicios de grandes
cantidades de insumos y materiales, ya que no existe un control documentado por
parte de la gerencia, esto es perjudicial para la empresa ya que se incurre en gastos

mayores a los que se prevé empiricamente.



Se justifica el tema propuesto, ya que se podra tener control en el uso adecuado de

los recursos en la empresa, lo cual mejorara la productividad de la misma.

1.8. Objetivos

1.8.1 General

e Analizar el presupuesto de costos de produccion en la fabrica “Valery Jeans™.

1.8.2. Especificos

Diagnosticar la situacion actual del presupuesto de produccion de la fabrica

“Valery Jeans™.

Fundamentar teoricamente los elementos que intervienen en el proceso de
produccion y en los presupuestos.

e Proponer un modelo presupuestario para la fabrica “Valery Jeans™.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

En la presente investigacion se realizd una exhaustiva recopilacion de informacion
bibliogréafica, referente al analisis del presupuesto de los costos de produccion en las
empresas industriales.

La empresa “Valery Jeans”, desde su inicio de actividades no cuenta con un modelo
presupuestario para el andlisis de los costos de produccién, ya que el mismo se ha
venido realizando de manera empirica por parte del gerente, por lo que es importante

la investigacion para el desarrollo del trabajo.

2.1 Estado del Arte

Germania Defaz Carrera en su tesis titulada “DISENO DE PROCEDIMIENTOS
PRESUPUESTARIOS PARA EL AREA FINANCIERA DE LA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION DEL DMQ” se refiere a la ejecucion
presupuestaria como:

Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacion 6ptima del talento humano, y los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto con el proposito de obtener los bienes,
servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo. (Defaz,
2012, pag. 56)

Victor Emilio Llumiquinga Cisneros en su tesis titulada “PROPUESTA DE

UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS PARA LA EMPRESA



LAVAMERICA DEDICADA AL SERVICIO DE LAVADO DE PRENDAS
DE VESTIR”, se refiere a la importancia del conocimiento de costos de produccion
como:

Las organizaciones y los gerentes casi siempre estdn interesados en y
preocupados por los costos. El control de los costos del pasado, presente y futuro es
parte del trabajo de todos los gerentes de una empresa. En las compafiias que tratan
de tener utilidades, el control de los costos afecta directamente a las mismas. El
conocimiento del costo de los productos es indispensable para la toma de decisiones
en cuanto a la asignacién de precios o a la mezcla de productos y servicios.
(Llumiquinga, 2012)

Ruth Abigail Herrera Pineda en su investigacion titulada “DISENO DE UN
SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS QUE MAXIMICE LA
RENTABILIDAD FINANCIERA EN LA EMPRESA “FASHION COLOR
JEAN’S” DE LA CIUDAD DE AMBATO DE LA PROVINCIA DE
TUNGURAHUA” se refiere al tratamiento de los elementos del costo como:

Un sistema necesario para identificar los costos que corresponden a cada uno

de los procesos y los que son comunes a varios procesos y por lo tanto requieren ser
prorrateados. (Herrera, 2015)
Raquel Reinoso en su tesis titulada “DISENO, ELABORACION Y APLICACION
DEL PRESUPUESTO MAESTRO PARA EMPRESAS DE FERRETERIA
APLICADO A LA EMPRESA ASAGA S.A.” se refiere a la importancia del
presupuesto como:

Relevante ya que permite definir las politicas a seguir, facilita la toma de
decisiones; ademas que las mismas estarian basadas en estudios previos y en

conclusiones definidas y razonadas, coopera a la solucién de problemas en forma
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anticipada y a evitar riesgos y contingencias que puedan originar pérdidas o gastos
innecesarios y facilita una vigilancia efectiva sobre cada una de las funciones y
actividades de la entidad y su personal. (Reinoso, 2010)

De acuerdo con (Gordon, 2005) (Thomson, 2000) y (Valencia, 2006), el
proceso administrativo no puede realizarse con efectividad si se hace completamente
al azar, la planificacién y el control deben ser ldgicos, congruentes y sistematicos,
por consiguiente la realizacion de presupuestos previos al inicio de un ciclo de
elaboracion de un producto es importante ya que esto permite anticiparse a los
costos, para cual se utilizan los sistemas contables que determinan los costos de
produccidn, condicionados a las caracteristicas de produccion de la industria, lo que
quiere decir que el sistema se adapte a las necesidades de la empresa.

El sistema presupuestario se compone de un programa financiero a tres 0 mas
afios plazo y un presupuesto para el ejercicio del afio, que debe aprobarse, que el
ejercicio presupuestario coincide con el afio calendario, debiendo quedar cerradas sus
cuentas cada 31 de diciembre. Villarroel Céaceres, Alvaro. (2012). El protocolo de
acuerdos de la Ley de presupuestos del sector publico. Revista de derecho
(Valparaiso), (38), 617-657.

La Contabilidad de Costos es una técnica de registracion de hechos
econdmicos vinculados con los costos, que tiene un objetivo claramente definido.
Este no es otro que servir de base para definir una cierta magnitud (denominada
"valor de costo") que sera empleada por la Contabilidad para expresar el valor de los
bienes producidos o adquiridos por la empresa, cuyo destino es su negociacion en el
mercado. Yardin, Amaro. (2002). Una revision a la teoria general del costo. Revista

Contabilidade & Financas, 13(30), 71-80.
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El costo de un producto/servicio estd compuesto por costos directos (como el
material y la mano de obra) y de costos indirectos. Los costos directos tienen la
particularidad de que pueden asignarse a los productos de forma clara, mientras que
para los costos indirectos se requieren criterios o tasas de distribucion. Gutiérrez-
Castafieda, Belky Esperanza, & Duque-Roldan, Maria Isabel. (2014). Costos
indirectos de fabricacion: propuesta para su tratamiento ante los cambios normativos
que enfrenta Colombia. Cuadernos de Contabilidad, 15(spe39), 831-852.

Los costos ocultos no se generan solo en las areas de produccion (como se
podria pensar inicialmente), sino que se presentan en todos los departamentos de la
organizacion, por lo cual las medidas correctivas deben cobijar a toda la empresa,
partiendo de un diagndstico socioeconémico que permita escuchar a todos los actores
implicados en los diferentes procesos, porque cada uno de ellos percibe diferentes
disfuncionamientos en su quehacer diario. Para esto se recomienda trabajar en los
seis campos ya mencionados (condiciones de trabajo, organizacién de trabajo,
etc.) Parra-Acosta, José Fabian, & Pefia-Gonzalez, Yeimy Carolina. (2014). La teoria
de los costos-desempefios ocultos: una aproximaciéon teorica. Cuadernos de

Contabilidad, 15(spe39), 725-743.

2.2. Definiciones y conceptos

2.2.1. Laempresa

La fabrica “Valery Jeans”, es una empresa industrial dedicada al disefio y
elaboracion de prendas de vestir en tela Jean para damas y nifias, la misma ejecuta
sus actividades bajo una calificacion artesanal obtenida por el gerente de la empresa,

pero por los montos de compras y ventas es una persona natural obligada a llevar
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contabilidad, lo que le obliga a mantener un control de los costos y gastos en los que
incurre en cada uno de los procesos productivos de la empresa.

La empresa a los largo de los afios se ha caracterizado por brindar un producto de
excelente calidad a sus clientes, asi como la constante innovacion y redisefio de sus
productos.

“La empresa es un conjunto coherente de medios humanos y materiales agrupados,
cualquiera que sea la forma juridica de éste grupo, en miras a ejercer una actividad

economica” (Jorda & Navarro, 2014).
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2.2.2. Clasificacion de las empresas

lHustracion 2. 1.- Clasificacion de las empresas

Transforman materias
Industriales ——— primas en productos
terminados.

Intermediarias entre

Comerciales ——— productores y

compradores.
Segun Su . Generacion y ventas
Naturaleza Servicios productos intangibles.

Explotan productos

Agropecuarias ———— agricolas y pecuarios.

Explotan los recursos

Mineras del subsuelo.
- El capital pertenece al
Pablicas e
Clasificacion de sector publico.
las empresas
Segun el sector o :
la procedencia Privadas El ngjc'ttg: p(reir\tlggice al
del capital P '
. El capital es publico y
Mixtas privado
: El capital es el aporte
, Unipersonal de una sola persona
Segun la
integracion de
capital Aporte capital por
Sociedad personas juridicas o
naturales.

Fuente: (Zapata, 2011)
Elaborado por: Erika Villegas

2.3. Contabilidad

(Zapata, 2011) Define a la contabilidad como:
“Un sistema de informacion que mide las actividades de las empresas, procesa esta

informacion en estados y comunica los resultados a los tomadores de decisiones”.
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2.4. Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es de ayuda para la toma de decisiones de las empresas, ya
que si existe una buena toma de decisiones existen buenos resultados. Una buena
decision se toma sobre la base de una informacion confiable.

(Toro Loépez, 2014) “La contabilidad de costos mide, consolida y reporta
informacion tanto financiera como no financiera relativa a la adquisicion y/o
consumo de insumos por parte de una empresa, proveyendo informacion tanto a la

contabilidad administrativa como a la financiera”.

2.4.1. Objetivos de la contabilidad de costos

(Garcia, 2014) Determina los objetivos de la siguiente manera:

e Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre todas las
areas.

e Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan en
ventajas competitivas.

e Generar informacidn que permita a los diferentes niveles de direccion una mejor
planeacion.

e Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa.

e Contribuir a la elaboracion de presupuestos.

e Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos previamente
establecidos.

e Generar informacién que contribuya a determinar resultados por linea de

negocios.
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e Atender los requerimientos del a ley del impuesto sobre la renta y su reglamento.
e Proporcionar informacion de costos en forma oportuna a la direccion de la

empresa.

2.4.2. Clasificacion de los costos

llustracion 2.2.- Clasificacion de los costos.

Costos de produccién
Costos de ventas
LA FUNCION EN QUE SE
INCURRE
Costos de administracion
Costos Financieros

Costos del producto o
costos inventariables

SU IDENTIFICACION

Costos del periodo o
costos no inventariables

Costos Fijos
COMPORTAMIENTO
RESPECTO AL VOLUMEN
DE PRODUCCION O Costos Variables
VENTA DE ARTICULOS
TERMINADOS
Costos semifijos,

COSTOS

semivariables o mixtos

EL MOMENTO EN QUE SE Costos histdricos

DETERMINAN LOS

COSTOS
Costos predeterminados

Fuente: (Garcia, 2014)
Elaborado por: Erika Villegas

2.4.3. Costo de produccion

“El costo de produccion se genera en el proceso de transformar las materias primas
en productos terminados”. (Garcia, 2014)

Los elementos de los costos de produccion son:



% Materia Prima.- Elementos que serdn sometidos a procesos de manufactura o

transformacion para su cambio fisico.

v" Materia Prima Directa.- Se pueden identificar o cuantificar plenamente con

los productos terminados

v' Materia Prima Indirecta.- No se pueden identificar o cuantificar

plenamente con los productos terminados.

% Mano de obra.- Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de

transformar las materias primas en productos terminados.

v' Mano de obra directa.- Son los salarios, prestaciones y obligaciones

correspondientes a todos los trabajadores de la fabrica, que se pueden

cuantificar plenamente con los productos terminados.

v Mano de obra indirecta.- Son los salarios, prestaciones y obligaciones

correspondientes a todos los trabajadores de la fabrica, que no se pueden

cuantificar plenamente con los productos terminados.

% Cargos Indirectos.- Son el conjunto de costos fabriles que intervienen en la

transformacion de las materias primas y que no se identifican o cuantifican

plenamente con la elaboracion de partidas especificas de productos. (Garcia,

2014)

2.4.4. Sistemas de Costos

“Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados

sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tiene

por objeto la determinacion de los costos unitarios de produccion”. (Garcia, 2014).



17

2.4.5. Clasificacion de los costos segun las caracteristicas de produccion

llustracion 2.3.- Clasificacion de los costos segln las caracteristicas de produccion.

Y
CLASIFICACION DE
LOS COSTOS
)
1
™ 2\
R POR PROCESOS
I /S S
1 1 i |
s - e
i‘;rgzggﬁ;ctlggqggneié? Para el control se La produccién se Los costos de
lotificado diversifirz:a d(‘) requiere la emision de desarrolla de forma produccién se
e rés ondaa una orden de continua e acumulan en cada
“ or dé)nes prodcuccion ininterrumpida. centro de costos.
T ’ I
4 1 s
El costo unitario se A L
Produce uno o varios obtiene al dividir el ?:arlril:::iacgg?j: E(i;:t;r‘rrfig?é ?téggtis
articulos o un conjunto total de producciéon voltime nges de unitario total de
similar de los mismos entre el total de d imil duccié
et T productos similares. produccién.
\. 4 \

2.5. Presupuesto

Fuente: (Garcia, 2014)
Elaborado por: Erika Villegas

“El presupuesto estudia y calcula la entrada de recursos, los costos y los tiempos en
que estos pasan por el proceso productivo, el tiempo de venta, el tiempo de recaudo

del dinero y la circularidad con que estos vuelven a producir nuevos recursos, para
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mostrar al final la rentabilidad de los recursos circularizados puestos a disposicion”.

(Rincon, 2011)

2.5.1 Importancia del presupuesto

1. Prever circunstancias inciertas

2. Trabajar con rumbo definido

3. Planear metas razonables

4. Procurar obtener resultados

5. Anticiparse al futuro

6. Prever el futuro

7. Idear mecanismos para obtener los logros

8. Analizar estrategias

2.5.2. Ventajas de contar con un presupuesto

llustracion 2.4.- Ventajas de contar con un presupuesto.

Promueven el Proveen criterios
ejercicio de la de alcance y
planeacion en la consecucion de
empresa. objetivos.

Fuente: (Toro Lépez, 2014)
Elaborado por: Erika Villegas

2.5.3. Clasificacién de los presupuestos

(Rincon, 2011) Clasifica los presupuestos segun sus caracteristicas:

Estimulan la
coordinacion y la
comunicacion
entre las
unidades
funcionales de
una empresa
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lustracion 2.5.- Clasificacion de los presupuestos

No varian en la

, Rigidos realidad
SEGUN SU
FLEXIBILIDAD
Flexibles Se ajustaa la
necesidad
Corto Plazo Menor o~igual a
1 afio
SEGUN EL Mediano Plazo Menor a 3 afios
AREA y mayor a 1 afio
i Periodos
CLASIFICACION Largo Plazo ——— mayores a tres
DEL anos
PRESUPUESTO
) Publicos Gasto publico
SEGUN EL
SECTOR DE
APLIACION E
Privados — mpresas
privadas
Muestra todo el
Generales ——— proceso
productivo.
SEGUN SU De proyectos Ehar? O??)iligtr:ltge
IMPORTANCIA proy P
nuevo.
Muestra cada

actividad de la
empresa.

Auxiliares

Fuente: (Rincon, 2011)
Elaborado por: Erika Villegas

2.5.4. Tipos de Presupuestos

» Presupuesto Financiero.- Este presupuesto analiza los datos de cantidad de

ventas proyectadas, precios de venta, precios de compra, cantidades de compra y
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consumo, cantidades de inventarios, gastos administrativos y de ventas
proyectados, para entregar los estados financieros proyectados e indicadores

financieros proyectados.

Presupuesto de ingreso y salida de efectivo.- Hace parte en algunas ocasiones
del presupuesto financiero, segun el nivel de liquidez, para algunas empresas es
muy importante conocer y proyectar la manera como se moveran Sus recursos

financieros.

Presupuesto de fabricacion.- Analiza la planeacion del area de fabricacion de
los productos de la empresa, teniendo en cuenta la cantidad de unidades a
fabricar, recursos materiales, personal, externalizados, costos fijos y tiempos

requeridos para sus procesos productivos.

Presupuesto ajustado al minimo.- Es el presupuesto donde se colocan los
costos al mayor valor de negociacion esperado, los datos de consumo al mayor
indice de gasto, el precio de venta a un menor valor del real, la cantidad de venta

menor a la esperada.

Presupuesto cronoldgico.- En este presupuesto se requiere analizar los tiempos
y movimientos de las actividades productivas, administrativas y de ventas, asi se
puede percibir de manera general la cantidad de actividades y productos que se

pueden obtener en las diferentes fechas planificadas.
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» Presupuesto con datos historicos.- Toma los datos del afio anterior y supone
que todo se va a comportar de la misma manera, por lo tanto, presupuestas las
ventas, la productividad al mismo margen cambiando los ajustes comunes

esperados por ajustes de inflacion.

» Presupuesto base cero.- Este presupuesto se tiene en cuenta cuando la empresa
va a iniciar desde cero, es decir este tipo de presupuesto es excelente para cuando
se realiza la reingenieria en la empresa, redisefiando todos los procesos y se

realiza un mejor uso de los recursos.

» Presupuestos subestimados.- Se realiza con la idea de obtener un dato no real
de utilidad sino por debajo de lo que realmente la empresa esta preparada para

entregar.

» Presupuesto sobrestimado.- Se realiza con la idea de exigir méas de lo que puede
0 ha logrado anteriormente la empresa en sus resultados productivos. Este
presupuesto busca que los empleados exijan y realicen un mejor uso de los

recursos de la empresa.

» Presupuesto investigado.- Se analiza todas las posibles variables, limitaciones y
recursos que utiliza la empresa para cumplir con las metas propuestas, por lo
tanto debe estar lo mas cercano a la realidad anticipadamente. (Rincon, 2011).

En las empresas industriales en importante tener en cuenta algunos datos para la

correcta elaboracion del presupuesto (Rincon, 2011), estos datos son:

1) Materiales



2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Teniendo el conocimiento de estos datos, es posible calcular:

1)
a.
b.

2)

3)

4)

5)

6)

Mano de obra
Servicios

CIF Fijos

CIF Variables
Maquinaria

Fichas técnicas
Capacidad instalada

Procesos

Presupuesto de ventas

Ingresos

Gastos

Presupuesto de Produccion

Materiales

Mano de Obra

Presupuesto de Compra de Materiales y Servicios
Pagos a proveedores

Presupuestos de Costos Fijos y Variables
Presupuesto de flujo de efectivo
Presupuesto de Estado de Resultados

Balance General
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2.5.5. Componentes de un presupuesto de produccién
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llustracion 2.6.- Componentes de un presupuesto de produccion.

Presupuesto de
inventario final

Presupuesto de
produccion

v

Presupuesto de
costos directos de
mano de obra

A 4

v

Presupuesto de
costos materiales
directos

de produccién
vendida

Presupuesto de costo

Presupuesto de
costos manufactura
en general

v

Presupuesto de
desarrollo y disefio

de nuevos productos

v

Presupuesto de costos de mercadeo

v

Presupuesto de costos de distribucion

Y

Presupuesto de costos de servicios al

cliente

v

Presupuesto de costos de

administracién

v

Estado de ingresos
presupuestados

¥

Presupuesto
de capital

Presupuesto
de caja

Balance general
presupuestado

Flujos
presupuestados de
caia

Fuente: (Toro Lépez, 2014)
Elaborado por: Erika Villegas
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2.6. Fundamentacion Legal

La presente investigacion se fundamenta en algunas normativas que mencionamos a

continuacion:

2.6.1. Norma Internacional de Contabilidad 1

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion
financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El objetivo de los estados
financieros con prop6sitos de informacion general es suministrar informacion acerca
de la situacién financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la
entidad, que sea util a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus
decisiones econdmicas. Los estados financieros también muestran los resultados de
la gestion realizada por los administradores con los recursos que se les han confiado.

Recuperado de:

http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/pdf/NICOL.pdf.

2.6.2. Junta Nacional de Defensa del Artesano

La fabrica “Valery Jeans”, cuenta la calificacion artesanal otorgada por la JNDA, por
lo que es importante mencionar a que se refiere:

La Calificacion Artesanal es la certificacion que concede la Junta Nacional de
Defensa del Artesano a los Maestros de Taller o Artesanos Autdnomos.

Los Maestros de Taller deben solicitar periodicamente a la JNDA la recalificacion

artesanal, ya que la no renovacion de ésta tiene como consecuencia que los Artesanos


http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/pdf/NIC01.pdf
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se desamparen de la Ley de Defensa del Artesano y por tanto del goce de los
beneficios que ésta les concede. Artesanosecuador.com
Recuperado

http://www.artesanosecuador.com/contenidos.php?menu=2&submenul=35

2.6.3. SRI

2.6.3.1 Deberes formales de una persona natural obligada a llevar contabilidad

1. Inscribirse en el RUC.- Proporcionar datos necesarios relativos a la actividad
econdmica y comunicar oportunamente los cambios que se presenten.

2. Emitir y entregar comprobantes de venta y retencion autorizados.- Deben
emitir estos comprobantes en todas las transacciones.

3. Llevar los libros y registros contables relacionados con la actividad
econdmica, utilizando los servicios de un profesional de la rama contable.- El
contador puede utilizar registros contables de forma manual o computarizada, los
mismos que se deben archivar por 7 afios conjuntamente con los comprobantes
de venta y retencion.

De acuerdo al Reglamento de la Ley de Régimen tributario Interno las personas

naturales obligadas a llevar contabilidad deben registrar sus transacciones contables

de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y a las Normas

Internacionales de Contabilidad (NIC).

“Art. 39.- Principios Generales.- La contabilidad se llevara por el sistema de partida

doble, en idioma castellano y en dolares de los Estados Unidos de América.

Para las personas naturales obligadas a llevar contabilidad y sociedades que no

estén bajo el control y vigilancia de las Superintendencias de Compafiias o de

Bancos y Seguros, la contabilidad se llevard con sujecion a las Normas


http://www.artesanosecuador.com/contenidos.php?menu=2&submenu1=35
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Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y a las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), en los aspectos no contemplados por las primeras, cumpliendo
las disposiciones de la Ley de Régimen Tributario Interno y este Reglamento”.

4. Presentar la declaracion de impuestos.- Las declaraciones de impuestos y la
informacion relativa a la actividad economica mediante los anexos deben
presentarse a través de la pagina web www.sri.gob.ec.

Las declaraciones que una persona natural obligada a llevar contabilidad debe

presentar son:

a. Impuesto al valor agregado (IVA).

b. Impuesto a la Renta

c. Retenciones en la fuente

d. Impuesto a los consumos Especiales

e. Anexo transaccional simplificado

5. Acudir a las oficinas del Servicio de Rentas Internas cuando sea necesario.-
El Sri como organismo de control y servicio al ciudadano, en ciertos casos
solicita la colaboracién para que todos los contribuyentes cumplan con sus

obligaciones. (SRI, 2016).


http://www.sri.gob.ec/

CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de la investigacion

El presente trabajo de investigacion tiene un enfoque cuantitativo, se procedera a la
recoleccion de datos mediante la aplicacion de una encuesta a todos los
colaboradores de la fabrica Valery Jeans; “el enfoque cuantitativo utiliza la
recoleccion de datos para probar hipdtesis con base en la medicién numeérica y el
analisis estadistico, con el fin de establecer pautas de comportamiento y demostrar

teorias” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

3.2. Modalidad de la Investigacion

3.2.1. Investigacion Correlacional

La presente es una investigacion de tipo Correlacional ya que el problema central
cuenta con dos variables una independiente que son los presupuestos y una
dependiente que son los costos de produccién, éste tipo de investigacion permite
estudiar la relacion entre las variables, con lo cual podemos realizar las predicciones
sobre la informacion existente y conocer de qué manera trasciende en la alteracion de
las variables. “Este tipo de estudio tiene como finalidad conocer la relacion o grado
de asociacion que exista entre dos o mas variables en una muestra o0 contexto

particular”. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
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3.3. Técnicas e instrumentos de Investigacion

La investigacion tiene una modalidad bibliografica, documental y de campo.

3.3.1. Bibliografica

Este tipo de investigacion se respalda principalmente en la recopilacion de
informacion a textos y documentos formales, con los que podemos fundamentar la

investigacion con el aporte de los diferentes autores.

3.3.2. Documental

La modalidad documental porque se ha tomado como referencia las diferentes
investigaciones relacionadas con el tema propuesto y las soluciones dadas a los
mismo “... la finalidad de la investigacion documental es obtener datos e
informacidn a partir de documentos escritos susceptibles de ser utilizados dentro de

los propositos del estudio concreto” (Pulido, Ballen, & Zufiiga, 2007).

3.3.3. De campo

Se utilizé la modalidad de campo porque la investigacion se realiza directamente en

la fabrica Valery Jeans, conociendo la realidad de los procesos dentro de la misma.

3.4. Poblacién y muestra

3.4.1. Poblacién

La poblacion que serd encuestada constituyen las personas que colaboran dentro de

las diferentes areas de la empresa, tanto administrativa, ventas y produccion, del

28
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mismo que se obtendra suficiente informacion para el desarrollo de la investigacion a

través del enfoque cuantitativo en la que se aplicard una encuesta a toda la poblacién

que en este caso es finita (trece en total).

Tabla 3.1.- N6émina de colaboradores de la fabrica Valery Jeans.

\e NOMINA DE COLABORADORES DE LA FABRICA VALERY JEANS
AREA SECCION NOMBRE

1 Administracion Gerencia Ramos Ramos Danilo Roberto

2 Ventas Comercializacion Villegas Ramon Christian Rodrigo

3 Ventas Comercializacion Ramon Paredes Laura Elizabeth

4 Produccién Disefio y Corte Paredes Paredes Edwin Xavier

5 Produccién Magquila Barros Quinga Magda del Rocid

6 Produccién Magquila Rodriguez Cruz Luis Daniel

7 Produccién Magquila Quispe Haro Héctor Alfonso

8 Produccién Magquila Cunalata Sanchez Ana Patricia

9 Produccién Magquila Quijije Tirado Segundo Guillermo

10 Produccién Terminado Aguilar Ledn Amparito Paulina

11 Produccién Terminado Almachi Nifiez Marcia Graciela

12 Produccién Terminado Mesias Masabanda Sonia Maribel

13 Produccién Terminado Ponluisa Acosta Emma Maria

3.4.2. Muestra

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

El célculo de la muestra se ejecuta cuando es imposible medir a cada uno de los

individuos de la poblacién que sera objeto de estudio, asi que se toma una muestra

representativa de la misma, “... la muestra descansa en el principio de que las partes

representan al todo y por tal, refleja las caracteristicas que definen la poblacion de la

cual fue extraida.” (Rodriguez, 2005).
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Para el presente trabajo de investigacion no es necesario el calculo de la muestra,
porque la encuesta se realizard a la poblacion total de la empresa, que en este caso

son 13 personas.

3.5. Fuentes de Investigacion

En el trabajo de investigacion se utiliza las fuentes de recoleccién de informacion
primaria, “son todas aquellas de las cuales se obtiene informacion directa, es decir,
de donde se origina la informacion, también conocida como informacion de primera
mano o desde el lugar de los hechos”. (Bernal, 2010), en el caso de la investigacion
seria la fabrica Valery Jeans.

También es necesario obtener fuentes de informacion secundarias, “son todas
aquellas que ofrecen informacion sobre el tema que va a investigar, los principales
son libros, revistas, documentos escritos, los documentales etc.” (Bernal, 2010), en
ésta investigacion se han utilizado varias fuentes bibliogréaficas referentes a los
costos de produccion y a los presupuestos en los costos de produccion ya que éste
tipo de informacién es de gran valor para el correcto desarrollo de la investigacion y

la solucion del problema planteado.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Analisis e interpretacion de resultados

Para obtener informacion para la realizacion del proyecto de investigacion se realizé
una encuesta al personal productivo y administrativo de la empresa, para el
procesamiento de la informacion se utilizé Microsoft Office en su plantilla u hoja de
calculo, el mismo que ayudé a la tabulacion de los resultados obtenidos.

A continuacion se presenta un detalle de los resultados obtenidos de las encuestas

aplicadas a los colaboradores de la fabrica Valery Jeans.
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Pregunta 1

.Cuanto tiempo es colaborador de la fabrica “Valery Jeans”

Tabla 4.1.- ;Cuénto tiempo es colaborador de la fabrica “Valery Jeans”.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
0-1 afio 2 15%
1 -3 afios 4 31%
3 - 5 afios 4 31%
Mas de 5 afios 3 23%
Total 13 100%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

llustracion 4.1.- ;Cuanto tiempo es colaborador de la fabrica “Valery Jeans”

1.- ;Cuanto tiempo es colaborador de la fabrica “Valery
Jeans”

W0-1afo m1-3afos 3-5afios w Masdeb5 afios

15%

—

0,
o B

Fuente: Colaboradores Féabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

Analisis e Interpretacion
Del total de los encuestados podemos observar que el 15% es colaborador 1 afio o
menos, el 31% respondio que es colaborador entre 1 a 3 afios, el otro 31% respondid

que es colaborador entre 3 a 5 afios, y el 15% colabora con la empresa mas de 5 afios.

32



33

Pregunta 2

¢A qué area de la fabrica pertenece?

Tabla 2.2- ;A qué area de la fabrica pertenece?

Produccion 10 7%
Ventas 2 15%
Administracion 1 8%

Fuente: Colaboradores Féabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

llustracion 4.2.- ;A qué area de la fabrica pertenece?

2.- { A qué area de la fabrica pertenece?

W Produccion W Ventas  Administracién

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

Anélisis e Interpretacion
Los resultados de la encuesta realizada en la fabrica Valery Jeans demuestran que el
77% del total de los encuestados pertenecen al area de produccion, el 15% al area de

ventas y el 8% al area de administracion.
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Pregunta 3

¢ Cree usted que la administracién mantiene un control sobre los insumos en los
procesos de produccion?

Tabla 4.3.- ;Cree usted que la administraciéon mantiene un control sobre los insumos en los procesos
de produccion?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Sl 0 0%
NO 13 100%
Total 13 100%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

llustracion 4.3.- ;Cree usted que la administracion mantiene un control sobre los insumos en los
procesos de produccion?

¢ En qué grado cree usted que la administracion mantiene
un control de insumos en la produccion?

u Sl mNO

0%

Fuente: Colaboradores Fébrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

Anélisis e Interpretacion
El resultado de la encuesta demuestra que el 100% de los encuestados cree que la
administracion de la empresa no mantiene un control sobre los insumos y materiales

en las producciones.

34



35

Pregunta 4

¢ Tiene usted conocimiento si la administracion de la fabrica mantiene un

control preliminar del uso de insumos en las producciones?

Tabla 4.4.- ; Tiene usted conocimiento si la administracién de la fabrica mantiene un control
preliminar del uso de insumos en las producciones?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Siempre 0 0%
Casi Siempre 2 15%
A veces 9 69%
Nunca 2 15%
Total 13 100%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

llustracion 4.4.- ; Tiene usted conocimiento si la administracion de la fabrica mantiene un control
preliminar del uso de insumos en las producciones?

4.-; Tiene usted conocimiento si la administracion de
la fabrica mantiene un control preliminar del uso de
insumos en las producciones?

i Siempre & Casi Siempre Aveces & Nunca

15% 0% 16%

D 4

69%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

Analisis e Interpretacion

El resultado de las encuestas muestran que un 69% del total de los encuestados dicen
tener un conocimiento que la administracion a veces mantiene un control escrito de
los insumos en las producciones, un 16% dice que el control escrito es casi siempre,

y un 15% dice que nunca se mantiene un control escrito.
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Pregunta 5

¢ Existe desperdicio de insumos y materiales en la empresa?

Tabla 4.5.- ;Existe desperdicio de insumos y materiales en la empresa?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Siempre 7 54%
Casi Siempre 6 46%
A veces 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Total 13 100%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

llustracion 4.5.- ;Existe desperdicio de insumos y materiales en la empresa?

i Siempre

5.-;Existe desperdicio de insumos y materiales en

la empresa?

i Casi Siempre

0% 0%

46%

A veces

i Casi Nunca

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans

Anélisis e Interpretacion

Elaborado por: Erika Villegas

36

El resultado de la encuesta muestra que del total de los encuestados el 54% respondid

que siempre existe un desperdicio de recursos en la empresa, mientras que un 46%

respondio que el desperdicio es casi siempre.
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Pregunta 6

¢Cree usted que con un mejor control, se podria reducir el desperdicio de

insumos y materiales?

Tabla 4.6.- ;Cree usted que con un mejor control, se podria reducir el desperdicio de
insumos y materiales?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Siempre 10 77%
Casi Siempre 3 23%
A veces 0 0%
Nunca 0 0%
Total 13 100%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

llustracion 4.6.- ;Cree usted que con un mejor control, se podria reducir el desperdicio de insumos y
materiales?

9.- (Cree usted que con un mejor control, se podria
reducir el desperdicio de insumos y materiales?

i Siempre @ Casi Siempre Aveces & Nunca

0% 0%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

Analisis e Interpretacion

El resultado de las encuestas aplicadas muestra que un 77% del total de los
encuestados respondieron que mantener un mejor control siempre ayuda a reducir los
desperdicios, mientras que un 23% respondieron que un mejor control casi siempre

ayuda a la reduccion de los desperdicios.
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Pregunta 7

¢En queé proceso de produccion considera usted que existe desperdicio en la
empresa?

Tabla 4.7.- ¢En qué proceso de produccion considera usted que existe desperdicio en la

empresa?
7.- ¢ En qué proceso de produccion considera usted que existe desperdicio en la
empresa?
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
DISENO 0 0%
CORTE 1 8%
TERMINADO 12 92%
Total 13 100%

Fuente: Colaboradores Féabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

llustracion 4.7.- ¢En qué proceso de produccion considera usted que existe desperdicio en la
empresa?

7.- ¢ En qué proceso de produccion considera usted
que existe desperdicio en la empresa?

17
92%

= DISENO = CORTE TERMINADO

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

Analisis e Interpretacion

El resultado de la encuesta aplicada muestra que un 54% del total de los encuestados
considera que existe un desperdicio de un 40% a 60% en la empresa, mientras que un

38% considera que existe un desperdicio del 10% al 30%, y un 8% del 70% al 90%.
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Pregunta 8

¢Esta de acuerdo usted con la aplicacion de un modelo presupuestario en la

produccion?

Tabla 4.8.- (Esta de acuerdo usted con la aplicacion de un modelo presupuestario en la
produccioén?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Muy de acuerdo 6 46%
De acuerdo 7 54%
Poco de acuerdo 0 0%
Nada de acuerdo 0 0%
Total 13 100%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

llustracion 4.8.- ;Esta de acuerdo usted con la aplicacién de un modelo presupuestario en la
produccion?

8 - ; Esta de acuerdo usted con la aplicacion de un modelo
presupuestario en la produccion?

i Muy de acuerdo & De acuerdo Poco de acuerdo & Nada de acuerdo

0% 0%

46%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

Analisis e Interpretacion

El resultado de las encuestas aplicadas muestra que el 54% del total de los
encuestados estd muy de acuerdo con la aplicacion de la presente investigacion lo
que demuestra su factibilidad, y el 46% esta de acuerdo con la aplicacion de la

presente investigacion, lo que demuestra su factibilidad.
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Pregunta 9

¢ Cree usted que éste tipo de investigaciones contribuye al mejor desempefio de

la fabrica?

Tabla 4.9.- ;Cree usted que éste tipo de investigacion contribuye al mejor desempefio de la

fabrica?
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE (%)
Siempre 11 85%
Casi Siempre 2 15%
A veces 0 0%
Nunca 0 0%
Total 13 100%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

llustracion 4.9.- ;Cree usted que éste tipo de investigacion contribuye al mejor desempefio de la
fabrica?

10 .- ;Cree usted que éste tipo de investigaciones
contribuye al mejor desempeiio de la fabrica?

i Siempre & Casi Siempre Aveces & Nunca

0% 0%

15%

Fuente: Colaboradores Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

Analisis e Interpretacion

El resultado de las encuestas aplicadas muestra que el 85% del total de los
encuestados cree que un tipo de investigacion como éstas siempre podria contribuir

en el mejoramiento del desempefio de la fabrica, mientras que un 15% cree que casi

siempre contribuyen a mejorar el desempefio.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Para la realizacion de la presente investigacion es importante conocer los procesos de
la elaboracion de un modelo presupuestario, por lo que se indagé en medios
bibliograficos para la fundamentacién tedrica.

Para obtener mayor informacion se tom6 como referencia investigaciones realizadas
anteriormente para conocer sobre los antecedentes de probleméticas similares a la de
la presente.

En la investigacién se aplico una encuesta al personal de la empresa, de los
resultados obtenidos se determina que existen falencias respecto al control del uso de
los insumos y materiales.

Se puede concluir que el analisis presupuestario en los procesos de produccién de la
empresa, pueden ayudar a la optimizacion de recursos.

El personal de la empresa comparte el criterio de que se deberia aplicar un sistema
presupuestario para mejorar la productividad de la empresa, ya que asi se podrian

mejorar la productividad de la misma.
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5.2. Recomendaciones

Se identificaron algunas debilidades de las empresas industriales, al no poseer un
modelo presupuestario para el control de la produccidn, es por eso que la aplicacion
de la propuesta es importante para la empresa.

Es importante que en una empresa industrial se maneje un control documentado de
las actividades que son necesarias para la produccion, este tipo de control ayudara a
la administracion a medir la eficiencia de sus colaboradores y la eficacia de los
mismos en el uso de recursos y materiales.

Se recomienda la aplicacion de un modelo presupuestario en la empresa, con el fin
de que se puedan mejorar los procesos de produccion y la optimizacion de los

recursos dentro de la misma.



CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1. Tema

Modelo presupuestario para la fdbrica “Valery Jeans™.

6.2. Antecedentes

6.2.1. Resefia Historica

Pelileo conocida como la Ciudad Azul es la principal productora de jean en el pais
con el 70%, del total de produccion nacional, en actualidad son los mayores
productores de jean del Ecuador.

En ésta ciudad activa funciona la fabrica "VALERY JEANS", que inicia sus
actividades el 1 de Marzo del afio 2010, gracias a la vision emprendedora del sefior
DANILO ROBERTO RAMOS RAMOS vy su esposa, es una empresa industrial ya
que esta especializada en la fabricacion de prendas de vestir en tela jean para dama, y
nifia.

La empresa ha posicionado su producto a nivel nacional, gracias a la competitividad,
la innovacion continua y al enfocarse en ofrecer un producto de calidad a un precio

accesible a sus clientes.
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En la actualidad la empresa cuenta con toda la maquinaria necesaria para la

produccion de los productos.

Tabla 6.1.- Maquinaria

CANTIDAD

MAQUINARIA

CORTADORA

MAQUINAS RECTA JUKI

MAQUINA DOBLE AGUJA JUKI

ATRACADORA BROTHER

OJALADORA BROTHER

PLANCHAS INDUSTRIALES

MAQUINA OVERLOCK

MAQUINA BOTONERA

REMACHADORAS

COMPRESOR DE AIRE

CERRADORA

RPlRrlRrlw|Rr|lRr|lwlkRr|Rr[R[N| -

CALDERO

CANTIDAD

MUEBLES

MESA DE CORTE

MESAS PARA PLANCHAR

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

Los productos de la empresa se comercializan mayormente en la region costa del

Ecuador, en ciudades como Guayaquil, Duran, Portoviejo y Santo Domingo, y en la

region Sierra solo en la ciudad de Quito.

La produccién mensual total asciende a 500 prendas en los meses como enero y

febrero, que son los de menor consumo, llegando a una produccion de alrededor de

7000 prendas en los meses de noviembre y diciembre, donde el pantalon de dama es

el producto de mayor adquisicion por parte de los clientes.
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6.2.3. Logotipo

lustracion 6.1.- Logotipo Fabrica Valery Jeans

VALERY JEANS

Fuente: Fabrica Valery Jeans

6.3. Datos Informativos

6.3.1. Datos Informativos de la Empresa

e Direccién: Barrio el Belén Via a Huambal6 S/N.

e Teléfono de Contacto: 032-830-079

6.4. Localizacion

6.4.1. Localizacion de la empresa
e La fabrica Valery Jeans se encuentra ubicada en la provincia de Tungurahua, en
el Canton Pelileo, en el Barrio El Belén Via a Huambald S/N, frente a la quinta

El Belén.
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llustracidn 6.2.- Ubicacién de la fabrica Valery Jeans.

-

Fuente: Fabrica Valery Jeans

6.5. Justificacién

En una empresa industrial es importante la planeacién de su actividad, ya que se
debe prever los costos y gastos en los que se incurrirdn al iniciar las producciones,
esto ayuda a la administracion a mejorar la organizacién y a mantener un control
sobre los recursos de la empresa, asi como a optimizar los mismos.

La realizacion de un modelo presupuestario en la empresa contribuye a reducir los
costos de las producciones, por ende el aumento de las ganancias y a mejorar el

rendimiento de los recursos disponibles.
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6.6. Objetivos

6.6.1 Objetivo General

e Desarrollar un modelo presupuestario de produccion en la fabrica Valery Jeans.

6.6.2 Objetivos Especificos

e Analizar la informacion contable histérica de los diferentes departamentos de la
empresa.
¢ Disefiar tablas dindmicas con la informacion de la empresa.

e Preparar los estados financieros proyectados de la empresa.
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6.7. Metodologia

llustracion 6.3.- Metodologia

¢ Recopilacién de
datos e
Informacién

Planeacion

e Elaboracion
andlitica de
cédulas
presupuestarias.

Formulacion

 Aprobacién por
la gerencia de la
empresa.

Aprobacion

Co I'ltI'Ol y « Comparacién de

las cifras reales

Evaluaci()n con las cifras

presupuestadas.

Fuente: Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Para el correcto desarrollo del presente proyecto de investigacion se deben elaborar
cédulas presupuestarias que son hojas de registro a las que se les asigna un nombre
propio para ser identificadas. Se tomdé como guia el libro (Presupuestos
Empresariales), de Carlos Augusto Rincon Soto.

A continuacion se describe el proceso de elaboracion del modelo presupuestario.

1.- Recopilacion de datos e informacion.- Se ha tomado como referencia y punto
de partida del desarrollo del modelo presupuestario para el afio 2017, datos de ventas
por tipo de producto del afio 2016, precios de venta de los productos y de la materia
prima e insumos necesarios para la transformacion de la materia prima en producto
terminado, el estado de situacién financiera de la empresa y finalmente el inventario
inicial de materia prima para el afio 2017, con toda ésta informacién podemos
conocer la situacion actual de la empresa e iniciar el desarrollo del modelo
presupuestario.

2.- Formulacion.- Con el desarrollo de cédulas presupuestarias se definen las metas
a cumplirse en el afio 2017.

A continuacion se detallan las cédulas presupuestarias:

e Cédula de presupuesto de ventas.- Es la primera etapa del desarrollo del
modelo presupuestario, ya que ésta define el comportamiento esperado de la
demanda de los productos en el mercado.

Con los datos de ventas del afio 2016 se han programado las ventas para el
afio 2017 con un incremento del 5% en la produccion de cada producto, para
determinar el incremento se ha tomado en cuenta la situacion economica
actual del pais y se considera que es un incremento moderado que se espera

tener para el presente afio. (Ver tabla 14).
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Cédula de presupuesto de ingresos por ventas.- Una vez realizado el
presupuesto de ventas se realiza el célculo de ingresos multiplicando el
namero de unidades que se espera vender por el precio de venta unitario, la
elaboracion de esta cédula es importante porque podemos proyectar los
ingresos por tipo de producto, por mes o el ingreso total del afio 2017. (Ver
tabla 15).

Cédula de presupuesto de produccion.- La elaboracion de ésta cédula es
importante porque se debe determinar un plan de produccién, el mismo que
contiene los requerimientos de materia prima necesarios para el proceso
productivo. En el presupuesto de produccion constan el inventario inicial del
producto, las unidades a vender y el inventario final que segun la politica de
la empresa se ha determinado que en bodega deben permanecer 24 unidades
por tipo de producto. (Ver tabla 16,17 y 18).

Cédula de ficha técnica de produccion.- Esta ficha determina la cantidad de
insumos y materiales necesarios para la elaboracion de una unidad de
producto, y por lo tanto la estima el costo su costo. (Ver tabla 19,20 y 21).
Cédula de ficha técnica de consumo de materia prima.- Esta cédula
presupuestaria determina la cantidad de materiales e insumos que seran
necesarios para la trasformacion de los productos exigidos en el plan de
produccién. (Ver tabla 22 y 23).

Cédula de presupuesto de compra de materiales.- El presupuesto de
compra de materia prima se determina de acuerdo a las politicas de la

empresa, en este caso las compras se realizan cuando no existan saldos en
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bodega, es decir cuando se realice el consumo total de los materiales e
insumos. (Ver tabla 24, 25, 26,27, y 28).

Cédula de costo de compra de materiales.- Esta cédula determina la
cantidad de materia prima que se debera comprar en todo el afio, asi
como el valor total de la compra total o por tipo de material. (Ver tabla
29).

Cédula de presupuestos de saldos finales y costo de materiales.- En ésta
cédula se determinan los saldos finales de los materiales al término del
afio en unidad de medida, en costo unitario y en costo total. (Ver tabla
30).

Cédula ficha técnica de tiempo de produccién de mano de obra directa.-
En ésta ficha se detalla el tiempo en minutos necesario por actividad
para la elaboracion de una unidad de producto dentro de la empresa, es
importante la elaboracion de ésta ficha para la determinacion del tiempo
total necesario para cada produccion. (Ver tabla 31).

Cédula de costo de externalizacion de servicios.- Se elabora ésta ficha
técnica porque la empresa no cuenta con la capacidad instalada para
ciertos procesos como maquila y lavanderia, se calcula el costo mensual y
anual de la externalizacion de servicios por cada producto. (Ver tabla 32,
33, 34,35y 36).

Cédula de consumo de minutos de mano de obra directa.- La
determinacion de consumo de minutos de mano de obra directa se da
con la informacion de la ficha técnica de producciéon y la cédula de

presupuesto de produccion. (Ver tabla 37, 38 y 39)
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Cédula de cantidad de personas de mano de obra directa.- En ésta cédula
presupuestaria se determina la cantidad de personas necesarias para la
produccion estimada en el cédula de presupuesto de produccion, la
cantidad de personas varia en cada mes del afio ya que el volumen de
produccién cambia en cada mes, siendo los ultimos meses los que mayor
contratacion de personal se da.

Debido a la variacién de cantidad de personas necesarias en cada es la
empresa realiza contratos tacitos, que no requieren de firmas de documentos,
sino que se le contrata solo cuando es necesario, pero su estipendio es el igual
al de un colaborador fijo. (Ver tabla 40, 41,42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50,
y 51).

Cédula presupuestaria de kardex de materia prima por consumir.- Se
realiza tarjetas kardex para definir el consumo de la materia prima e insumos
en cada mes del afio y por tipo de material, esto favorece al control interno de
existencias de inventario en bodega. En éste proceso se determina las
entradas (compras) de materiales y salidas (consumo) de las mismas para
cada producto, para asi conocer los saldos finales. (Ver tabla 52, 53, 54, 55,
56, 57, 58, 59).

Cédula presupuestaria de costo de mano de obra directa.- En el costo de
mano de obra directa se determina el valor total a desembolsar cada mes del
afio, debido a la fluctuacion de contratacion de personal en la empresa, el
estipendio de cada colaborador se determina de acuerdo al salario basico
unificado del afio 2017 que es $375 (trescientos setenta y cinco ddlares
americanos). Cabe mencionar que el gerente de la empresa es artesano

calificado por lo que los colaboradores reciben como beneficio Unicamente
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pago del seguro social, las personas con contrato tacito reciben su estipendio
liquido. (Ver tabla 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68y 69).

Cédula de presupuestos de costos indirectos de fabricacion.- Los
denominados CIF, son costos diferentes a los de materia prima y mano de
obra directa, éstos pueden ser fijos y variables en éste caso se menciona como
CIF el pago de servicios basicos y depreciacion de la maquinaria de la
empresa. (Ver tabla 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78 y 79).

Cédula presupuestaria de costos de produccion.- En ésta cédula se suman
todos los costos directos e indirectos de produccion y se determinan los
costos unitarios de produccion por tipo de producto. (Ver tabla 80y 81).
Tabla comparativa.- Se realiz6 una comparacién entre los costos calculados
mediante la aplicacion del modelo presupuestario y los costos calculados
empiricamente. (Ver tabla 82, 83y 84).

Cédula presupuestaria de kardex de producto terminado.- La elaboracién
de tarjetas Kardex de producto terminado nos permite verificar que la
cantidad de unidades de inventario final de producto terminado sean las
mismas que se proyectaron en la cédula de presupuesto de produccion. (Ver
tabla 85, 86, 87, 88y 89).

Gastos administrativos.- Son aquellos gastos que tienen que ver
directamente con la administracion de la empresa, en este caso el pago de
sueldos a las personas encargadas de la administracion y el pago de consumo
de energia eléctrica de las oficinas de la empresa. (Ver tabla 90).

Gastos financieros.- Se ha verificado que la empresa mantiene deudas con
una entidad financiera, el pago de los intereses durante el afio 2017, son los

gastos financieros que se deberan cancelar. (Ver tabla 91y 92).
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e Estado de costos de ventas proyectado.- Presenta la vision completa del
proceso del modelo presupuestario explicado hasta este punto, en donde ya se
ha identificado claramente los diferentes costos, desde el inventario inicial de
materia prima hasta el inventario final de producto terminado, esto nos
permite tener una amplia estimacion de la actividad productiva en términos
monetarios. (Ver tabla 93).

e Estado de flujo de efectivo proyectado.- Este estado presenta el
movimiento de efectivo en la empresa (ingresos y egresos), con ello se
planifica el eficiente uso del efectivo. El flujo de efectivo proyectado ayuda a
la administracion de la empresa a la toma de decisiones ya que podra
determinar el pago a proveedores a corto plazo.

Debido a sucesos pasados la empresa ha determinado como politica de cobro,
que todo sea en efectivo, no teniendo asi cuentas por cobrar para el siguiente
afio, la misma politica la aplica en el pago a proveedores. (Ver tabla 94).

e Estado de resultados proyectado.- Es un documento financiero que
determina la utilidad o pérdida obtenidas durante el periodo operativo, con
estado de resultados proyectado podemos predecir los gastos e ingresos que
genera la empresa, el resultado positivo de éste resultado avala la viabilidad
de la ejecucion de la propuesta. (Ver tabla 95).

e Estado de situacion financiera.- Es el documento financiero que muestra los
derechos y obligaciones que mantiene la empresa. (Ver tabla 96).

3.- Aprobacidn.- La presente propuesta sera expuesta a la gerencia de la empresa

para su aprobacion y posible aplicacion.
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4.- Evaluacion y Control.- Se realizard un cuadro comparativo de los costos
unitarios de los productos determinados empiricamente y los costos determinados

mediante la aplicacion del modelo presupuestario.



A continuacion se muestra el inventario inicial de materia prima para el periodo 2017.
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En la tabla se detallan todos los materiales e insumos necesarios para la produccion de las prendas, los mismos que son valorados de

acuerdo a los precios establecidos para el afio 2017, se ha determinado el costo unitario de cada material.

Tabla 6.2.- Inventario Inicial de Materia Prima afio 2017.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA ANO 2017

UNIDAD DE VALOR VALOR
DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD/UNIDADES | UNITARIO TOTAL
TELA METROS 11119 $4,80 $53.371,20
HILO METROS 900000 $ 0,000596 $ 536,40
CIERRE UNIDADES 1080 $0,10 $ 108,00
BOTON UNIDADES 15780 $0,03 $473,40
REMACHE UNIDADES 17964 $0,02 $ 359,28
ETIQUETAS CARTON UNIDADES 6020 $0,08 $ 481,60
ETIQUETAS CUERO UNIDADES 1470 $0,06 $ 88,20
ETIQUETA BORDADA UNIDADES 7596 $0,13 $ 987,48
TOTAL | $56.405,56

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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En la siguiente tabla se realiza un presupuesto de ventas por tipo de producto para cada mes del afio 2017, tomando como referencia las

ventas del afio 2016 y realizando un incremento del 5%.

Tabla 6.3.- Cédula de presupuestos de venta de unidades por tipo de producto

MODELO PRESUPUESTARIO

FABRICA VALERY JEANS

CEDULA DE PRESUPUESTOS DE VENTAS DE UNIDADES POR TIPO DEPRODUCTO

PRODUCTO ANO 2017 (Porcentanje de incremento del 5% parael afio 2017) TOTAL
ENERO [FEBRERO [ MARZO [ABRIL|MAYO |JUNIO [JULIO [ AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE|NOVIEMBRE| DICIEMBRE
PANTALON DAMA 189 504 368 420 263 210 520 483 475 772 525 2520 7247
PANTALON DAMA EXTRA| 126 268 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935 3550
SHORT DAMA 89 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113 3035
FALDA DAMA 79 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056 2626
PANTALON NINA 91 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382 3130
VENTAS TOTALES
MENSUALES 574 1197 1066 | 1257 | 920 | 634 | 1296 | 1066 1152 2023 1398 7006
VENTAS ANUALES POR TIPO DEPRODUCTO
PANTALON DAMA PANTALON DAMA EXTRA SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
7247 3550 3035 2626 3130

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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A continuacién se realiza el calculo del ingreso por ventas el mismo que se obtiene de la multiplicacién de las cantidades producidas de cada

producto por el precio de venta, con este procedimiento podemos proyectar los ingresos que se espera tener con la venta de los productos.

Tabla 6.4.-Cédula de presupuestos de ingresos por ventas.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA DEPRESUPUESTOS DEINGRESOS POR VENTAS TOTAL
PRODUCTOS ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
PANTALON DAMA $265263|  $7.07368|  $515780|  $580474  $368421[ $294737|  $729474|  $677895  $6661,05] $1083158)  $7.36842| $3536842| $101.71368
PANTALON DAMA EXTRA $193421)  $411020  $402961)  $322368] $322368| $161184|  $490461|  $2417,76|  $322368| $6.28618]  $519013] $14.34539] $54.500,99
SHORT DAMA $93947]  $160263|  $160263]  $198947| $171316] $138158|  $198947]  $165780| $215789| $386842| $132632| $1171579] $31.944,74
FALDA DAMA $86349(  $143914]  $155428(  $212993]  $195724[ $115132]  $143914|  $14971| $1151,32]  $287829) $1151,32 $1158224[ $28.79441
PANTALON NINA $104171)  $161645 $161645  $277789(  $1209.34 $94592(  $155658]  $149671f  $179605 $241868]  $346039] $1575737] $35.693,55
TOTAL| $743151) $15842,11| $13.96086| $16.01572] $11.787,63| $8.038,03| $17.18454] $13.848,03| $14.990,00) $26.28316] $18.496,58| $88.769,.21| $252.64737
FORMA DEPAGO MES
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
CREDITO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
CONTADO $743151 | $1584211 | $1396086 | $16.01572 | $11.787,63 | $803803 | $17.18454 | $13848,03 | $14.99000 | $2628316 | $1849658 | $88.76921 | $252647,37
TOTAL $743151 | $15.842,11 | $13.960,86 | $16.015,72 | $11.787,63 | $8.038,03 | $17.18454 | $13.848,03 | $14.990,00 | $26.283,16 | $18.496,58 | $88.769,21 | $252.647,37

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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En la siguiente tabla se realiza un presupuesto de produccion donde se calcula la cantidad de prendas que se deben producir asi como la
cantidad que debe permanecer en bodega como inventario final del mes y como inventario inicial del siguiente mes. El calculo del inventario
final del mes se enero de realiz6 tomando en cuenta que se producen 6 tallas que van de la 8 hasta la talla 16 en todos los productos, los
mismos multiplicados por 4 unidades de cada producto, danto un total de 24 prendas que deberan permanecer en bodega como inventario

final.

Tabla 6.5.-Cédula de presupuestos de produccién por tipo de producto.

MODEL O PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS

DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE| NOVIEMBRE| DICIEMBRE
Inventario Inicial 0 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a Vender 189 504 368 420 263 210 520 483 475 772 525 2520
Inventario Final 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a producir 213 504 368 420 263 210 520 483 475 772 525 2520

CEDULA DE PRESUPUESTOS DE PRODUCCION DE PANTALON DAMA EXTRA

DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE| NOVIEMBRE| DICIEMBRE
Inventario Inicial [0) 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a Vender 126 268 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935
Inventario Final 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a producir 150 268 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935

CEDULA DE PRESUPUESTOS DE PRODUCCION DE SHORT DAMA

DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE| NOVIEMBRE| DICIEMBRE
Inventario Inicial [0) 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a VVender 89 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113
Inventario Final 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a producir 113 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.6.-Cédula de presupuestos de produccién por tipo de producto.

CEDULA DE PRESUPUESTOS DE PRODUCCION DE FALDA DAMA

DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE
Inventario Inicial 0 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a VVender 79 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056
Inventario Final 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a producir| 103 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056
CEDULA DE PRESUPUESTOS DE PRODUCCION DE PANTALON DE NINA
DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE
Inventario Inicial 0 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a VVender 91 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382
Inventario Final 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Unidades a producir| 115 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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En la siguiente tabla se presenta el resumen de las unidades que se debera producir por mes y por tipo de producto.

60

El desarrollo de éste resumen nos ayuda a prever la cantidad de materiales e insumos que seran necesarios para la produccion en cada uno de

los meses.

Tabla 6.7.-Cédula resumen de presupuestos de produccién.

MODELO PRESUPUESTARIO

FABRICA VALERY JEANS

CEDULA RESUMEN DE PRESUPUESTOS DE PRODUCCION

DETALLE ENERO |FEBRERO| MARZO [ABRIL| MAYO | JUNIO |JULIO| AGOSTO [SEPTIEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE| DICIEMBRE|TOTAL
PANTALON DAMA 213 504 368 420 263 210 520 483 475 772 525 2520 7271
PANTALON DAMA EXTRA | 150 268 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935 3574
SHORT DAMA 113 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113 3059
FALDA DAMA 103 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056 2650
PANTALON DE NINA 115 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382 3154

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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A continuacién se muestra la ficha técnica de produccién para cada tipo de producto, es decir la cantidad de insumos y materiales que seran

necesarios para la produccion de una unidad por tipo de producto.

Tabla 6.8.-Ficha técnica de produccién.

MODELO PRESUPUESTARIO

FABRICA VALERY JEANS

CEDULA DE FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA PARA PANTALON

CEDULA DE FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA PARA PANTALON

DAMA DAMA

MATERIALES CANTIDAD |PRECIO UNITARIO |[COSTO TOTAL MATERIALES CANTIDAD |PRECIO UNITARIO |COSTO TOTAL
TELA 1,17 $4,80 $5,62 TELA 1,45 $4,80 $ 6,96
HILO 100 $ 0,000596 $ 0,06 HILO 150 $ 0,000596 $0,09
CIERRE 1 $0,10 $0,10 CIERRE 1 $0,10 $0,10
BOTON 2 $0,03 $0,06 BOTON 2 $0,03 $0,06
REMACHE 4 $0,02 $0,08 REMACHE 4 $0,02 $0,08
ETIQUETAS CARTON 1 $0,08 $0,08 ETIQUETAS CARTON 1 $0,08 $0,08
ETIQUETAS CUERO 1 $0,06 $0,06 ETIQUETAS CUERO 1 $0,06 $0,06
ETIQUETA BORDADA 1 $0,13 $0,13 ETIQUETA BORDADA 1 $0,13 $0,13
COSTO TOTAL 6,19 COSTO TOTAL $ 7,56

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Tabla 6.9.-Ficha técnica de produccion.

CEDULA DE FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA PARA SHORT DAMA CEDULA DE FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA PARA FALDA DAMA
MATERIALES CANTIDAD [PRECIO UNITARIO |COSTO TOTAL MATERIALES CANTIDAD |PRECIO UNITARIO [COSTO TOTAL
TELA 0,73 $4,80 $ 3,50 TELA 0,83 4,8 3,98
HILO 60 $ 0,000596 $0,035760 HILO 50 0,000596 0,0298
CIERRE 1 $0,10 $0,10 CIERRE 1 0,1 0,1
BOTON 2 $0,03 $ 0,06 BOTON 2 0,03 0,06
REMACHE 4 $0,02 $0,08 REMACHE 4 0,02 0,08
ETIQUETAS CARTON 1 $0,08 $0,08 ETIQUETAS CARTON 1 0,08 0,08
ETIQUETAS CUERO 1 $0,06 $0,06 ETIQUETAS CUERO 1 0,06 0,06
ETIQUETA BORDADA 1 $0,13 $0,13 ETIQUETA BORDADA 1 0,13 0,13
COSTO TOTAL $ 4,05 COSTO TOTAL $4,52

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.10.-Ficha técnica de produccion.

CEDULA DE FICHA TECNICA DE MATERIA PRIMA PARA PANTALON
DE NINA

MATERIALES CANTIDAD [PRECIO UNITARIO |COSTO TOTAL
TELA 0,85 4,8 4,08
HILO 75 0,000596 0,04
CIERRE 1 0,1 0,10
BOTON 2 0,03 0,06
REMACHE 4 0,02 0,08
ETIQUETAS CARTON 1 0,08 0,08
ETIQUETAS CUERO 1 0,06 0,06
ETIQUETA BORDADA 1 0,13 0,13
COSTO TOTAL 4,63

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas
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La siguiente tabla muestra el consumo total de materia prima por tipo de producto, los datos son obtenidos de la cédula de presupuesto de
produccion y se multiplica por la cantidad de materia prima que se utiliza por unidad estandar producida, obtenida de las fichas técnicas de

produccién de cada producto.

Tabla 6.11.-Ficha Técnica de consumo de Materia Prima.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
FICHA TECNICA CONSUMO DE MATERIALES PANTALON DAMA TOTAL
MATERIA PRIMA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
TELA 249 590 430 491 307 246 608 565 555 903 614 2948 8507
HILO 21300 50400 36750 42000 26250 21000 51975 48300 47460 77175 52500 252000 727110
CIERRE 213 504 367,5 420 263 210 483 475 772 525 2520 6751
BOTON 426 1008 735 840 525 420 1040 966 949 774 1050 5040 13772
REMACHE 852 2016 1470 1680 1050 840 2079 1932 1898 3087 2100 10080 29084
ETIQUETAS CARTON 213 504 368 420 263 210 520 483 475 772 525 2520 7271
ETIQUETAS CUERO 213 504 368 420 263 210 520 483 475 772 525 2520 7271
ETIQUETA BORDADA 213 504 368 420 263 210 520 483 475 772 525 2520 7271
FICHA TECNICA CONSUMO DE MATERIALES PANTALON DAMA EXTRA TOTAL
MATERIA PRIMA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRH OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
TELA 218 388 381 305 305 152 463 228 305 594 490 1355 5183
HILO 22500 40163 39375 31500 31500 15750 47925 23625 31500 61425 50715 140175 536153
CIERRE 150 268 263 210 210 105 320 158 210 410 338 934,5 3574
BOTON 300 536 525 420 420 210 639 315 420 819 676 1869 7149
REMACHE 600 1071 1050 840 840 420 1278 630 840 1638 13524 3738 14297
ETIQUETAS CARTON 150 268 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935 3574
ETIQUETAS CUERO 150 268 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935 3574
ETIQUETA BORDADA 150 268 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935 3574

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.12.-Ficha Técnica de consumo de Materia Prima
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FICHA TECNICA CONSUMO DE MATERIALES SHORT DAMA

MATERIA PRIMA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |[NOVIEMBRE| DICIEMBRE TOTAL
TELA 83 111 111 138 119 96 138 115 150 268 92 812 2233
HILO 6795 9135 9135 11340 9765 7875 11340 9450 12300 22050 7560 56070 172815
CIERRE 113 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113 3059
BOTON 227 305 305 378 326 263 378 315 410 735 252 2226 6118
REMACHE 453 609 609 756 651 525 756 630 820 1470 504 4452 12235
ETIQUETAS CARTON 113 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113 3059
ETIQUETAS CUERO 113 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113 3059
ETIQUETA BORDADA 113 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113 3059
FICHA TECNICA CONSUMO DE MATERIALES FALDA DAMA TOTAL
MATERIA PRIMA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |[NOVIEMBRE| DICIEMBRE
TELA 85 109 118 161 148 87 109 113 87 218 87 877 2200
HILO 5138 5138 7088 9713 8925 5250 6563 6825 5250 13125 5250 52815 131078
CIERRE 103 102,75 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056 2622
BOTON 206 206 284 389 357 210 263 273 210 525 210 2113 5243
REMACHE 411 411 567 777 714 420 525 546 420 1050 420 4225 10486
ETIQUETAS CARTON 103 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056 2650
ETIQUETAS CUERO 103 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056 2650
ETIQUETA BORDADA 103 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056 2650
FICHA TECNICA CONSUMO DE MATERIALES PANTALON NINA TOTAL
MATERIA PRIMA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRH OCTUBRE |[NOVIEMBRE| DICIEMBRE
TELA 98 120 120 207 90 71 116 112 134 180 258 1175 2681
HILO 8651 10631 10631 18270 7954 6221 10238 9844 11813 15908 22759 103635 236554
CIERRE 115 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382 3154
BOTON 231 284 284 487 212 166 273 263 315 424 607 2764 6308
REMACHE 461 567 567 974 424 332 546 525 630 848 1214 5527 12616
ETIQUETAS CARTON 115 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382 3154
ETIQUETAS CUERO 115 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382 3154
ETIQUETA BORDADA 115 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382 3154

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Después de conocer las unidades a vender y la cantidad que se debe producir de unidades, se reconocié la cantidad de materia prima se
requeria consumir para poder producir esas unidades. Con esa informacion se presupuesta la compra de materia prima.
Un proceso normal para conocer las unidades de inventario de materia prima directa final se toma de las politicas de compra de la empresa

dado su consumo, abastecimiento, y demas.

Tabla 6.13.-Cédula presupuesto de compra de materiales.

MODELO PRESUPUESTARIO

FABRICA VALERY JEANS

CEDULA DEPRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES

MATERIALES ENERO MATERIALES FEBRERO
SALDO INICIAL{CONSUMO |SALDO FINAL{COMPRA SALDO INICIAL{CONSUMO |SALDO FINAL|COMPRA

TELA 11119 732,71 10386,29 0 TELA 10386,29 1318,49 9067,80 0

HILO 900000 64383,75 835616 0 HILO 835616 115466,25 720150 0
CIERRE 1080 694 386 2000 CIERRE 2386 1169 1217 2000

BOTON 15780 1389 14391 0 BOTON 14391 2337 12054 0

REMACHE 17964 2777 15187 0 REMACHE 15187 4107 11080 0
ETIQUETAS CARTON 6020 694 5326 0 ETIQUETAS CARTON 5326 1197 4129 2000

ETIQUETAS CUERO 1470 694 776 10000 ETIQUETAS CUERO 10776 1197 9579 0

ETIQUETA BORDADA 7596 694 6902 0 ETIQUETA BORDADA 6902 1197 5705 0

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.14.-Cédula presupuesto de compra de materiales.
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MATERIALES MARZO MATERIALES ABRIL

SALDO INICIAL{CONSUMO [SALDO FINAL{COMPRA SALDO INICIAL{CONSUMO |SALDO FINAL|COMPRA

TELA 9067,80 1159,88 7907,92 0 TELA 7907,92 1302,16 6605, 76 0

HILO 720150 102979 617171 0 HILO 617171 112823 504349 0

CIERRE 3217 1066 2151 0 CIERRE 2151 1257 895 1000

BOTON 12054 2132 9923 0 BOTON 9923 2514 7409 0
REMACHE 11080 4263 6817 0 REMACHE 6817 5027 1789 15000

ETIQUETAS CARTON 6129 1066 5063 0 ETIQUETAS CARTON 5063 1257 3806 0

ETIQUETAS CUERO 9579 1066 8513 0 ETIQUETAS CUERO 8513 1257 7256 0

ETIQUETA BORDADA 5705 1066 4639 1500 ETIQUETA BORDADA 6139 1257 4882 0

MATERIALES MAYO MATERIALES JURIO

SALDO INICIAL{CONSUMO [SALDO FINAL|COMPRA SALDO INICIALCONSUMO [SALDO FINAL|COMPRA

TELA 6605, 76 968,73 5637,03 0 TELA 5637,03 651,42 4985,61 0

HILO 504349 84394 419955 0 HILO 419955 56096 363859 0

CIERRE 1895 920 975 0 CIERRE 975 634 341 2500

BOTON 7409 1840 5570 0 BOTON 5570 1268 4301 0

REMACHE 16789 3679 13110 0 REMACHE 13110 2200 10910 0

ETIQUETAS CARTON 3806 920 2886 5000 ETIQUETAS CARTON 7886 634 7252 0

ETIQUETAS CUERO 7256 920 6336 0 ETIQUETAS CUERO 6336 634 5702 0

ETIQUETA BORDADA 4882 920 3962 0 ETIQUETA BORDADA 3962 634 3328 0

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.15.-Cédula presupuesto de compra de materiales.

68

MATERIALES JULIO MATERIALES AGOSTO
SALDO INICIACONSUMO |SALDO FINALJCOMPRA SALDO INICIACONSUMO |SALDO FINALJCOMPRA

TELA 4986 1434,32 3551,30 0 TELA 3551 1133,32 2417,98 0

HILO 363859 128040 235819 0 HILO 235819 98044 137775 0
CIERRE 2841 776 2064 0 CIERRE 2064 1066 999 2000

BOTON 4301 2592 1709 10000 BOTON 11709 2132 9578 0
REMACHE 10910 5184 5726 2000 REMACHE 7726 4263 3463 5000

ETIQUETAS CARTON 7252 1296 5956 0 ETIQUETAS CARTON 5956 1066 4890 0

ETIQUETAS CUERO 5702 1296 4406 0 ETIQUETAS CUERO 4406 1066 3340 0

ETIQUETA BORDADA 3328 1296 2032 10000 ETIQUETA BORDADA 12032 1066 10966 0

MATERIALES SEPTIEMBRE MATERIALES OCTUBRE
SALDO INICIAL{CONSUMO |SALDO FINALJCOMPRA SALDO INICIAL{CONSUMO |SALDO FINALJCOMPRA

TELA 2418 1230,46 1187,52 10000 TELA 11188 2163,16 9024,37 0

HILO 137775 108323 29453 500000 HILO 529453 189683 339770 0
CIERRE 2999 1152 1846 1000 CIERRE 2846 2023 823 2500

BOTON 9578 2304 7273 0 BOTON 7273 2023 5250 0
REMACHE 8463 4608 3855 7000 REMACHE 10855 8093 2761 4000

ETIQUETAS CARTON 4890 1152 3738 5000 ETIQUETAS CARTON 8738 2023 6715 0
ETIQUETAS CUERO 3340 1152 2188 0 ETIQUETAS CUERO 2188 2023 165 3000

ETIQUETA BORDADA 10966 1152 9814 0 ETIQUETA BORDADA 9814 2023 7791 0

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.16.-Cédula presupuesto de compra de materiales.
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MATERIALES NOVIEMBRE MATERIALES DICIEMBRE

SALDO INICIALJCONSUMO |SALDO FINAL{COMPRA SALDO INICIAL|CONSUMO [SALDO FINALJCOMPRA

TELA 9024 1541,56 7482,81 1500 TELA 8983 7167,17 1815,63 0

HILO 339770 138784 200986 500000 HILO 700986 604695 96291 0

CIERRE 3323 1398 1926 6028 CIERRE 7954 7006 948 0

BOTON 5250 2795 2455 13000 BOTON 15455 14011 1444 0

REMACHE 6761 5590 1171 27500 REMACHE 28671 28022 649 0

ETIQUETAS CARTON 6715 1398 5317 3000 ETIQUETAS CARTON 8317 7006 1312 0

ETIQUETAS CUERO 3165 1398 1767 6000 ETIQUETAS CUERO 7767 7006 762 0

ETIQUETA BORDADA 7791 1398 6393 1000 ETIQUETA BORDADA 7393 7006 388 0

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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A continuacion se realiza un resumen de la cantidad de unidades de materiales e insumos que se deberan comprar en cada mes del afio.

Tabla 6.17.-Cédula resumen del presupuesto de compra de materiales por mes.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE COMPRA DE UNIDADES DE MATERIALES POR MES
MATERIA PRIMA MES TOTAL
ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRH OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | COMPRAS

TELA 0 0 0 0 0 0 0 0 10000 0 1500 0 11500

HILO 0 0 0 0 0 0 0 0 500000 0 500000 0 1000000
CIERRE 2000 2000 0 1000 0 2500 0 2000 1000 2500 6028 0 19028
BOTON 0 0 0 0 0 0 10000 0 0 0 13000 0 23000
REMACHE 0 0 0 15000 0 0 2000 5000 7000 4000 27500 0 60500
ETIQUETAS CARTON 0 2000 0 0 5000 0 0 0 5000 0 3000 0 15000
ETIQUETAS CUERO 10000 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 6000 0 19000
ETIQUETA BORDADA 0 0 1500 0 0 0 10000 0 0 0 1000 0 12500

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



En la siguiente tabla se detalle el total en unidades y costo de la compra de materia prima que se debera realizar en el trascurso del afio.

Tabla 6.18.-Cédula de costo de compra por material

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA DECOSTO DE COMPRA POR MATERIAL

MATERIA PRIMA  [TOTAL COMPRA UNIDADES| COSTO UNITARIO |[TOTAL COMPRA ($)
TELA 11500 $ 4,80 $ 55.200,00
HILO 1000000 $0,00 $ 596,00
CIERRE 19028 $0,10 $1.902,80
BOTON 23000 $0,03 $ 690,00
REMACHE 60500 $0,02 $1.210,00
ETIQUETAS CARTON 15000 $0,08 $ 1.200,00
ETIQUETAS CUERO 19000 $ 0,06 $ 1.140,00
ETIQUETA BORDADA 12500 $0,13 $ 1.625,00
TOTAL $63.563,80

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



72

A continuacién se detallan los saldos finales de cada uno de los materiales, éste se calcula tomando los datos de los inventarios iniciales, el

consumo Yy la compra de cada uno de los materiales, resultando como saldos finales los siguientes.

Tabla 6.19.-Cédula de presupuesto de saldos finales y costo de materiales.

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA DEPRESUPUESTOS DE SALDOS FINALES Y COSTO DE MATERIALES
SALDO FINAL DE MATERIALES
MATERIA PRIMA SALDO FINAL DE

MATERIALES COSTO UNITARIO TOTAL
TELA 1815,63 $4,80 $8.715,04
HILO 96291 $ 0,000596 $57,39
CIERRE 948 $0,10 $ 94,80
BOTON 1444 $0,03 $43,31
REMACHE 649 $0,02 $12,98
ETIQUETAS CARTON 1312 $0,08 $ 104,94
ETIQUETAS CUERO 762 $0,06 $ 45,70
ETIQUETA BORDADA 388 $0,13 $50,40
TOTAL $9.124,56
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La siguiente tabla detalla la cantidad de tiempo en minutos necesarios para la produccion de una prenda, el detalle se realiza tomando en

cuenta solo los procesos que se realizan dentro de la fabrica.

Tabla 6.20.-Ficha técnica de produccion de la mano de obra directa

MODELO PRESUPUESTARIO

FABRICA VALERY JEANS

OBRA DIRECTA

FICHA TECNICA TIEMPO DE PRODUCCION DE LA MANO DE

PROCESO

MINUTOS

DISENO

1

CORTE

9

Elaboracion de patrones

Doblar tela para el corte

Colocar Plantillas

Cortar tela

Seleccionar las tallas

R IFRPIFRPINININ

Entregar las piezas a operarios

TERMINADO

13

Retiro de hilos

Colocacion de etiqueta de cuero

Planchado

N[wW|[w]|w

Colocacion de etiquetas de carton

Empacado 2

TIEMPO TOTAL NECESARIO PARA UNA UNIDAD

23

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas
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Las siguientes tablas muestran el costo de externalizacion de servicios, ya que la fabrica no cuenta con maquinaria suficiente dentro de sus

instalaciones para la produccion total de los productos dentro de la misma, los servicios que se externalizan son el servicio de maquila y el

servicio de lavanderia.

Tabla 6.21.-Costo de externalizacion de servicios.

COSTO DE MAQUILA POR TIPO DE PRENDA
PRENDA COSTO
UNITARIO
PANTALON DAMA $1,15
PANTALON DAMA EXTRA $1,20
SHORT DAMA $0,90
FALDA DAMA $0,80
PANTALON DE NINA $0,90

COSTO MENSUAL DE MAQUILA POR TIPO DEPRENDA

PRENDA MES TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

PANTALON DAMA 217,35 579,60 422,63 483,00 301,88 241,50 597,71 555,45 545,79 887,51 603,75 2898,00 8334,17
PANTALON DAMA EXTRA 151,20 321,30 315,00 252,00 252,00 126,00 383,40 189,00 252,00 491,40 405,72 1121,40 4260,42
SHORT DAMA 80,33 137,03 137,03 170,10 146,48 118,13 170,10 141,75 184,50 330,75 113,40 1001,70 2731,28
FALDA DAMA 63,00 105,00 113,40 155,40 142,80 84,00 105,00 109,20 84,00 210,00 84,00 845,04 2100,84
PANTALON NINA 82,22 127,58 127,58 219,24 95,45 74,66 122,85 118,13 141,75 190,89 273,11 1243,62 2817,05
TOTAL 594,09 1270,50 1115,63 1279,74 938,60 644,28 1379,06 1113,53 1208,04 2110,55 1479,98 7109,76 20243,75

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.22.-Costo de externalizaciéon de servicios

COSTO ANUAL DE MAQUILA POR TIPO DE PRENDA
PRENDA UNIDADES COSTO COSTO
PRODUCIDAS | UNITARIO TOTAL
PANTALON DAMA 7247 $1,15 $8.334,17
PANTALON DAMA EXTRA 3550 $1,20 $4.260,42
SHORT DAMA 3035 $0,90 $2.731,28
FALDA DAMA 2626 $0,80 $2.100,84
PANTALON NINA 3130 $0,90 $2.817,05
COSTO TOTAL DEMAQUILA| $20.243,75

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Tabla 6.23.-Costo de externalizaciéon de servicios

COSTO DE LAVANDERIA POR TIPO DE
PRENDA
COSTO
PRENDA UNITARIO
PANTALON DAMA $0,80
PANTALON DAMA EXTRA $0,90
SHORT DAMA $0,60
FALDA DAMA $0,60
PANTALON DE NINA $0,65
COSTO MENSUAL DE LAVANDERIA POR TIPO DEPRENDA
PRENDA ME TOTAL
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEVBRE| DICIEVBRE
PANTALON DAMA 151,20 40320 294,00 336,00 21000 168,00 41580 386,40 379,68 61740 12000 2016,00 5797,68
PANTALONDAMA EXTRA| 11340 24098 265 189,00 189,00 9450 28755 141,75 189,00 368,55 30429 841,05 319532
SHORT DAMA 5355 91,35 91,35 11340 97,65 7875 11340 9450 12300 2050 75,60 667,80 182085
FALDA DAMA 175 7875 85,05 116,55 107,10 63,00 7875 8190 63,00 15750 63,00 63378 1575,63
PANTALON NIRA 5,38 21 7A 0] 158,34 6393 5392 873 8531 102,38 13787 197,24 80817 203453
TOTAL| 42478 90641 | 79879 01329 | 67268 | 45817 | 98423 | 78986 | 85706 | 150182 | 106013 | 5056,80 1442401

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.24.-Costo de externalizacion de servicios

COSTO ANUAL DE LAVANDERIA POR TIPO DEPRENDA
PRENDA UNIDADES COSTO COSTO
PRODUCIDAS | UNITARIO TOTAL
PANTALON DAMA 7247 $0,80 $5.797,68
PANTALON DAMA EXTRA 3550 $0,90 $3.195,32
SHORT DAMA 3035 $0,60 $1.820,85
FALDA DAMA 2626 $0,60 $1.575,63
PANTALON NINA 3130 $0,65 $2.034,53
COSTO TOTAL DELAVANDERIA| $14.424,01

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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A continuacion se muestra el costo total de externalizacion de servicios por cada mes.

Tabla 6.25.-Costo total de externalizacion de servicios

COSTO TOTAL DE EXTERNALIZACION DE SERVICIOS

MES

PRENDA TOTAL
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

PANTALON DAMA $ 368,55 $982,80 $716,63 $819,00 $511,88 $409,50 $101351 $941,85 $ 92547 $150491 | $102375 | $491400 $14.131,85
PANTALON DAMA EXTRA $264,60 $562,28 $551,25 $441,00 $441,00 $220550 $67095 $330,75 $441,00 $859,95 $710,01 $1.96245 $7.455,74
SHORT DAMA $13388 $228,38 $228,38 $283,50 $244,13 $196,38 $283,50 $236,25 $307,50 $551,25 $189,00 $1.669,50 $4552,13
FALDA DAMA $110,25 $183,75 $19845 $271,95 $249,90 $147,00 $183,75 $191,10 $147,00 $367,50 $147,00 $147882 $3.676,47
PANTALON NINA $141,59 $21971 $21971 $377,58 $164,38 $12857 $211,58 $20344 $244,13 $328,76 $470,35 $2.141,79 $4.851,58

TOTAL] $1.01887 $2.17691 | $1.91441 | $2.19303 | $161128 | $1.10245 | $236329 | $1.903,39 | $2.06510 | $3.61237 | $2.540,11 | $12.166,56 | $34.667,75

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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A continuacion se muestra el consumo de minutos de mano de obra directa para cada tipo de producto, los datos son tomados de la ficha

técnica de produccion multiplicados por la cantidad de unidades a producirse. Teniendo como resultado la cantidad de minutos necesarios para

la produccion de cada mes.

Tabla 6.26.-Cédula de presupuesto de consumo de minutos de mano de obra directa por tipo de producto.

MODELO PRESUPUESTARIO

FABRICA VALERY JEANS

CEDULA DEPRESUPUESTO DE CONSUMO DE MINUTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR TIPO DEPRODUCTO

PANTALON DAMA

PROCESO |ENERO |FEBRERO| MARZO [ABRIL| MAYO | JUNIO | JULIO [AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE| NOVIEMBRE | DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 189 504 368 420 262,5 210 519,75 483 475 772 525 2520 7247
CORTE 1701 4536 3308 3780 2363 1890 4678 4347 4271 6946 4725 22680 65224

TERMINADO| 2457 6552 4778 5460 3413 2730 6757 6279 6170 10033 6825 32760 94212
TOTAL 4347 11592 8453 9660 [ 6038 | 4830 | 11954 11109 10916 17750 12075 57960 166683
PANTALON DAMA EXTRA

PROCESO [ENERO |FEBRERO| MARZO [ABRIL| MAYO | JUNIO | JULIO [AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE| NOVIEMBRE [ DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 126 2410 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935 5692
CORTE 1134 2410 2363 1890 1890 945 2876 1418 1890 3686 3043 8411 31953

TERMINADO| 1638 3481 3413 2730 2730 1365 4154 2048 2730 5324 4395 12149 46155
TOTAL 2898 8300 6038 4830 | 4830 | 2415 7349 3623 4830 9419 7776 21494 83800

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.27.-Cédula de presupuesto de consumo de minutos de mano de obra directa por tipo de producto.
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SHORT DAMA
PROCESO [ENERO |FEBRERO|MARZO |ABRIL| MAYO [ JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE| NOVIEMBRE [ DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 89 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113 3035

CORTE 803 1370 1370 1701 | 1465 | 1181 1701 1418 1845 3308 1134 10017 27313

TERMINADO| 1160 1979 1979 2457 | 2116 | 1706 2457 2048 2665 4778 1638 14469 39452
TOTAL 2053 3502 3502 | 4347 | 3743 | 3019 | 4347 3623 4715 8453 2898 25599 69799

FALDA DAMA

PROCESO |ENERO |FEBRERO|MARZO |ABRIL| MAYO [ JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE| NOVIEMBRE | DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 79 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056 2626
CORTE 709 1181 1276 1748 | 1607 945 1181 1229 945 2363 945 9507 23634

TERMINADO| 1024 1706 1843 2525 | 2321 | 1365 1706 1775 1365 3413 1365 13732 34139
TOTAL 1811 3019 3260 | 4468 | 4106 | 2415 | 3019 3140 2415 6038 2415 24295 60399

PANTALON NINA

PROCESO |ENERO |FEBRERO|MARZO |ABRIL| MAYO [ JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE| NOVIEMBRE | DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 91 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382 3130
CORTE 822 1276 1276 2192 954 747 1229 1181 1418 1909 2731 12436 28170

TERMINADO| 1188 1843 1843 3167 | 1379 | 1078 1775 1706 2048 2757 3945 17963 40691
TOTAL 2101 3260 3260 | 5603 | 2439 | 1908 | 3140 3019 3623 4878 6979 31781 71991

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.28.-Cédula resumen de presupuesto de uso de tiempo en minutos de mano de obra directa.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA RESUMEN DE PRESUPUESTO DEUSO DE TIEMPO EN MINUTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

PROCESOS [ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL

DISENO 574 3339 1066 1257 920 634 1296 1066 1152 2023 1398 7006 21730

CORTE 5169 10773 9592 11312 8278 5708 11664 9592 10369 18210 12578 63050 176295
TERMINADO 7467 15561 13855 16339 11957 8245 16848 13855 14977 26304 18168 91073 254648

TOTAL 13210 29673 24512 28908 21155 14587 29808 24512 26498 46537 32144 161129 452673

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas
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Para determinar la cantidad de personas necesarias para la produccion de cada producto se tomé en consideracion la cantidad de tiempo y
personal que se requiere para realizar las unidades presupuestadas a producir. En éste caso la gerencia de la empresa prefiere contratar
personal, planeando un tiempo de holgura sobre el tiempo presupuestado a consumir, con la intencion de poder cumplir sin problemas con las

metas, para evitar el pago de horas extras se contrata una persona nueva.

Tabla 6.29.-Cédula presupuesto de cantidad de personas de mano de obra directa por tipo de producto.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS

PRESUPUESTO DE CANTIDAD DEPERSONAS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR TIPO DEPRODUCTO

PANTALON DAMA

PROCESO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 0,02 0,05 0,04 0,04 0,03 0,02 0,05 0,05 0,05 0,08 0,05 0,26 0,75
CORTE 0,18 0,47 0,34 0,39 0,25 0,20 0,49 0,45 0,44 0,72 0,49 2,36 6,79

TERMINADO 0,26 0,68 0,50 0,57 0,36 0,28 0,70 0,65 0,64 1,05 0,71 341 9,81
TOTAL 0,45 121 0,88 1,01 0,63 0,50 1,25 1,16 1,14 1,85 1,26 6,04 17,36
PANTALON DAMA EXTRA

PROCESO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBREH OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 0,01 0,25 0,03 0,02 0,02 0,01 0,03 0,02 0,02 0,04 0,04 0,10 0,59
CORTE 0,12 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10 0,30 0,15 0,20 0,38 0,32 0,88 3,33

TERMINADO 0,17 0,36 0,36 0,28 0,28 0,14 0,43 0,21 0,28 0,55 0,46 1,27 4,81
TOTAL 0,30 0,86 0,63 0,50 0,50 0,25 0,77 0,38 0,50 0,98 0,81 2,24 8,73

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.30.-Cédula presupuesto de cantidad de personas de mano de obra directa por tipo de producto.
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SHORT DAMA
PROCESO | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRH OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 0,02 0,02 0,02 0,04 0,01 012 032
CORTE 0,08 014 014 018 0,15 012 018 015 0,19 034 012 1,04 2,85
TERMINADO| 0,12 021 021 026 022 018 026 021 028 050 017 1,51 41
TOTAL 0,21 0,36 0,36 0,45 0,39 031 0,45 0,38 0,49 0,88 0,30 2,67 7,27
FALDA DAMA
PROCESO | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRH OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,03 0,01 011 0,27
CORTE 0,07 012 013 018 017 0,10 012 013 0,10 025 0,10 099 2,46
TERMINADO| 011 018 0,19 0,26 0,24 014 018 018 0,14 036 014 143 3,56
TOTAL 0,19 0,31 0,34 0,47 0,43 0,25 0,31 0,33 0,25 0,63 0,25 2,53 6,29
PANTALON NINA
PROCESO | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRH OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 0,01 0,01 0,01 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,03 014 0,33
CORTE 0,09 013 013 023 0,10 0,08 013 012 0,15 020 028 1,30 2,93
TERMINADO| 0,12 019 0,19 033 0,14 011 018 018 021 029 041 1,87 4,24
TOTAL 0,22 0,34 0,34 0,58 0,25 0,20 0,33 0,31 0,38 0,51 0,73 331 7,50

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.31.-Cédula presupuesto de cantidad de personas de mano de obra directa por actividades.

FABRICA VALERY JEANS
PRESUPUESTO DE CANTIDAD DEPERSONAS DE MANO DE OBRA POR ACTIVIDADES
PROCESO ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 0,06 0,35 0,11 0,13 0,10 0,07 0,14 0,11 0,12 0,21 0,15 0,73 2
CORTE 0,54 112 1,00 118 0,86 0,59 122 1,00 1,08 1,90 131 6,57 18
TERMINADO 0,78 1,62 1,65 170 125 0,86 1,76 144 1,56 2,74 189 9,49 27
TOTAL 1,38 3,09 2,76 3,01 2,20 152 3,11 2,55 2,76 4,85 3,35 16,78 47

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.32.-Cédula presupuesto de cantidad de minutos por personas de mano de obra directa por tipo de producto.
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CEDULA DEPRESUPUESTOS DE CANTIDAD DE MINUTOS POR PERSONAS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR TIPO DEPRODUCTO

PANTALON DAMA
PROCESO | ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO (SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 189 504 368 420 263 210 520 483 475 772 525 2520 7247
CORTE 1701 4536 3308 3780 2363 1890 4678 4347 4271 6946 4725 22680 65224
TERMINADO 2457 6552 4778 5460 3413 2730 6757 6279 6170 10033 6825 32760 94212
TOTAL 4347 11592 8453 9660 6038 4830 11954 11109 10916 17750 12075 57960 166683
PANTALON DAMA EXTRA
PROCESO | ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO (SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 126 2410 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935 5692
CORTE 1134 2410 2363 1890 1890 945 2876 1418 1890 3686 3043 8411 31953
TERMINADO 1638 3481 3413 2730 2730 1365 4154 2048 2730 5324 4395 12149 46155
TOTAL 2898 8300 6038 4830 4830 2415 7349 3622,5 4830 9419 7776 21494 83800

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.33.-Cédula presupuesto de cantidad de minutos por personas de mano de obra directa por tipo de producto.
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SHORT DAMA
PROCESO | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRH OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 89 152 152 189 163 131 189 158 205 368 126 1113 3035
CORTE 803 1370 1370 1701 1465 1181 1701 1418 1845 3308 1134 10017 27313
TERMINADO|[ 1160 1979 1979 2457 2116 1706 2457 2048 2665 4778 1638 14469 39452
TOTAL 2053 3502 3502 4347 3743 3019 4347 3623 4715 8453 2898 25599 69799
FALDA DAMA
PROCESO | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRH OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 79 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056 2626
CORTE 709 1181 1276 1748 1607 945 1181 1229 945 2363 945 9507 23634
TERMINADO|[ 1024 1706 1843 2525 2321 1365 1706 1775 1365 3413 1365 13732 34139
TOTAL 1811 3019 3260 4468 4106 2415 3019 3140 2415 6038 2415 24295 60399
PANTALON NINA
PROCESO | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SEPTIEMBRH OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE| TOTAL
DISENO 91 142 142 244 106 83 137 131 158 212 303 1382 3130
CORTE 822 1276 1276 2192 954 747 1229 1181 1418 1909 2731 12436 28170
TERMINADO|[ 1188 1843 1843 3167 1379 1078 1775 1706 2048 2157 3945 17963 40691
TOTAL 2101 3260 3260 5603 2439 1908 3140 3019 3623 4878 6979 31781 71991

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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A continuacion se resume la cantidad de minutos necesarios para cada actividad por tipo de producto, esto se obtiene de la suma de los totales

de cada mes y de cada producto.

Tabla 6.34.-Cédula — ficha técnica estandar de tiempo total de produccion de mano de obra directa por tipo de producto.

CEDULA- FICHA TECNICA ESTANDAR DE TIEMPO TOTAL DEPRODUCCION DE MANO DE OBRA DIRECTA POR TIPO DEPRODUCTO
MANO DE PRODUCTO
OBRA PANTALON DAMA PANTALON DAMA EXTRA SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA

DISENO 7247 5692 3035 2626 3130
CORTE 65224 31953 27313 23634 28170
TERMINADO 94212 46155 39452 34139 40691

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas
Tabla 6.35.-Personas a contratar por mes.

PERSONAS A CONTRATAR POR MES TOTAL

PROCESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE
DISENO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 12,00
CORTE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 7,00 19,00
TERMINADO 1,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00 3,00 2,00 10,00 28,00
TOTAL 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 6,00 4,00 18,00 59,00

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Del total de los minutos necesarios para la produccion de los productos se determina el porcentaje de tiempo que se requiere para cada

producto y por actividad, con esto determinamos en que producto y en qué mes se consume mayor cantidad de minutos.

Tabla 6.36.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano de obra por productos.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA DE PRESUPUESTO DE PORCENTAJE DE CONSUMO DE MINUTOS DE MANO DE OBRA POR PRODUCTOS
ENERO
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA | PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 574 33% 22% 16% 14% 16%
CORTE 5169 33% 22% 16% 14% 16%
TERMINADO 7467 48% 22% 16% 14% 16%
FEBRERO
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA | PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 3339 15% 72% 5% 4% 4%
CORTE 10773 42% 22% 13% 11% 12%
TERMINADO 15561 42% 22% 13% 11% 12%

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.37.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano de obra por productos.
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MARZO
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 1066 34% 25% 14% 13% 13%
CORTE 9592 34% 25% 14% 13% 13%
TERMINADO 13855 34% 25% 14% 13% 13%
ABRIL
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 1257 33% 17% 15% 15% 19%
CORTE 11312 33% 17% 15% 15% 19%
TERMINADO 16339 33% 17% 15% 15% 19%
MAYO
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 920 29% 23% 18% 19% 12%
CORTE 8278 29% 23% 18% 19% 12%
TERMINADO 11957 29% 23% 18% 19% 12%

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.38.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano de obra por productos.
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JUNIO
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 634 33% 17% 21% 17% 13%
CORTE 5708 33% 17% 21% 17% 13%
TERMINADO 8245 33% 17% 21% 17% 13%
JULIO
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 1296 40% 25% 15% 10% 11%
CORTE 11664 40% 25% 15% 10% 11%
TERMINADO 16848 40% 25% 15% 10% 11%
AGOSTO
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 1066 45% 15% 15% 13% 12%
CORTE 9592 45% 15% 15% 13% 12%
TERMINADO 13855 45% 15% 15% 13% 12%

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.39.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano de obra por productos.
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SEPTIEMBRE
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 1152 41% 18% 18% 9% 14%
CORTE 10369 41% 18% 18% 9% 14%
TERMINADO 14977 41% 18% 18% 9% 14%
OCTUBRE
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 2023 38% 20% 18% 13% 10%
CORTE 18210 38% 20% 18% 13% 10%
TERMINADO 26304 38% 20% 18% 13% 10%
NOVIEMBRE
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 1398 38% 24% 9% 8% 22%
CORTE 12578 38% 24% 9% 8% 22%
TERMINADO 18168 38% 24% 9% 8% 22%

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.40.-Cédula de presupuesto de porcentaje de consumo de minutos de mano de obra por productos.
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DICIEMBRE
PROCESOS TOTAL PANT. DAMA PANT. DAMA EXTRA| SHORT DAMA FALDA DAMA | PANTALON NINA
% % % % %
DISENO 7006 36% 13% 16% 15% 20%
CORTE 63050 36% 13% 16% 15% 20%
TERMINADO 91073 36% 13% 16% 15% 20%

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Para determinar el consumo de materia prima se debe realizar un documento de
control de las existencias para el inventario permanente es decir una Kardex, el

método utilizado es promedio ponderado para todos los materiales.

Tabla 6.41.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
PRESUPUESTO DE KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA POR CONSUMIR
e Wior ALOR hior |
S RONEDIO PONDERADO UNIDAD|  \\ rroig | TOTAL [UNIDAD| oy o | TOTAL |UNIDAD| (oo o | TOTAL

SALDO INICIAL . . . . . . 1119 | $480 | $53371,20

COMPRA ENERO 0 $0,00 $0,00 1119 | $480 | $53371,20
CONSUMO ENERO 733 $480 | $351702] 1038 | $480 $49.854,18
COMPRA FEBRERO 0 $0,00 $0,00 1038 | $480 $49.854,18
CONSUMO FEBRERO 1318 $480 [$6328,73] 9068 $4,80 $4352545
COMPRA MARZO 0 $0,00 $0,00 9068 $480 $43525,45
CONSUMO MARZO 1160 $480 | $556744| 7908 $4.80 $37.958,02
COMPRA ABRIL 0 $0,00 $0,00 7908 $4,80 $37.958,02
CONSUMO ABRIL 1302 $480 | $6.25036| 6606 $4,80 $31.707,66
COMPRA MAYO 0 $0,00 $0,00 6606 $4.80 $31.707,66
CONSUMO MAYO 969 $480 | $464990| 5637 $4,80 $27.057,76
COMPRA JUNIO 0 $0,00 $0,00 5637 $4,80 $27.057,76
CONSUMO JUNIO 651 $480 | $312682| 4986 $4.80 $23.930,94
COMPRA JULIO 0 $0,00 $0,00 4986 $4,80 $23.930,94
CONSUMO JULIO 1434 $480 | $6884,71| 3551 $4,80 $17.046,23
COMPRA AGOSTO 0 $0,00 $0,00 3551 $4,80 $17.046,23
CONSUMO AGOSTO 1133 $480 | $543992| 2418 $4.80 $11.606,30
COMPRASEPTIEMBRE | 10000 $480  [$48.000,00 12418 | $480 $59.606,30
CONSUMO SEPTIEMBRE| 1230 $480 | $5090619] 11188 | $480 $53.700,11
COMPRA OCTUBRE 0 $0,00 $0,00 11188 | $480 $53.700,11
CONSUMO OCTUBRE| 2163 $480 |$10.383,16] 9024 $4,80 $43316,95
COMPRA NOVIEMBRE 1500 $480 | $7.20000 10524 | $480 $50.516,95
CONSUMO NOVIEMBRE 1542 $480 | $7.39948| 8983 $4.80 $43.117,48
COMPRA DICIEMBRE 0 $0,00 $0,00 8983 $4,80 $43.117.48
CONSUMO DICIEMBRE 7167 $480 |$34.40244| 1816 $4.80 $8.715,04

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.42.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir.
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PRESUPUESTO DE KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA POR CONSUMIR

HIL ENTRADAS SALIDAS SALDOS
e VALOR VALOR VALOR

PROMEDIO PONDERADO UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL
SALDO INICIAL 900000 | $0,00059 | $53640
COMPRA ENERO 0 $0,00 $0,00 900000 | $0,0005% | $53640
CONSUMO ENERO 64334 | $0,000596 | $3837 | 835616 | $0,000596 | $498,03
COMPRA FEBRERO 0 $0,00 $0,00 835616 | $0,0005% | $498,03
CONSUMO FEBRERO 115466 | $0,000596 | $6882 | 720150 | $0,000596 | $429,21
COMPRA MARZO 0 $0,00 $0,00 720150 | $0,000596 | $429,21
CONSUMO MARZO 102979 | $0,000596 | $61,38 | 617171 | $0,000596 | $367,83
COMPRA ABRIL 0 $0,00 $0,00 617171 | $0,0005% | $367,83
CONSUMO ABRIL 112823 | $0,000596 | $67,24 | 504349 | $0,00059 | $300,59
COMPRA MAYO 0 $0,00 $0,00 504349 | $0,0005% | $30059
CONSUMO MAYO 84394 | $0,00059 | $5030 | 419955 | $0,0005%6 | $250,29
COMPRA JUNIO 0 $0,00 $0,00 419955 | $0,0005% | $250,29
CONSUMO JUNIO 56096 | $0,000596 | $3343 | 363859 | $0,0005% | $216,86
COMPRAJULIO 0 $0,00 $0,00 363859 | $0,0005% | $216,86
CONSUMO JULIO| 128040 | $0,00059 | $763L | 235819 | $0,000596 | $140,55
COMPRA AGOSTO 0 $0,00 $0,00 235819 | $0,0005% | $14055
CONSUMO AGOSTO 98044 | $0000596 | $5843 | 137775 | $0,00059 $82,11
COMPRA SEPTIEMBRE | 500000 | $0,00059 | $298,00 637775 | $0,0005% | $380,11
CONSUMO SEPTIEMBRE 108323 | $0,000596 | $6456 | 529453 | $0,000596 [ $31555
COMPRA OCTUBRE 0 $0,00 $0,00 529453 | $0,0005% | $31555
CONSUMO OCTUBRE 189683 | $0,000596 | $113,05 | 339770 | $0,00059 | $202,50
COMPRA NOVIEMBRE 500000 | $0,000596 | $298,00 839770 | $0,0005% | $500,50
CONSUMO NOVIEMBRE 138784 | $0,000596 | $82,72 | 700986 | $0,000596 | $417,79
COMPRA DICIEMBRE 0 $0,000000 | $0,00 700986 | $0,000596 | $417,79
CONSUMO DICIEMBRE 604695 | $0,000596 | $360,40 | 96291 | $0,000596 $57,39

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Tabla 6.43.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir.

PRESUPUESTO DE KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA POR CONSUMIR

CIERRE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
e VALOR VALOR VALOR

PROMEDIO PONDERADO UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL
SALDO INICIAL - - - - - - 1080 $0,10 $108,00
COMPRA ENERO 2000 $0,10 $200,00 3080 $0,10 $308,00
CONSUMO ENERO 694 $0,10 $6944 | 2386 $0,10 $238,57
COMPRA FEBRERO 2000 $0,10 $200,00 4386 $0,10 $438,57
CONSUMO FEBRERO 1169 $0,10 $11685 | 3217 $0,10 $321,72
COMPRA MARZO 0 $0,00 $0,00 3217 $0,10 $321,72
CONSUMO MARZO 1066 $0,10 $10658 | 2151 $0,10 $215,14
COMPRA ABRIL 1000 $0,10 $100,00 3151 $0,10 $315,14
CONSUMO ABRIL 1257 $0,10 $12569 | 1895 $0,10 $189,46
COMPRA MAYO 0 $0,00 $0,00 1895 $0,10 $189,46
CONSUMO MAYO 920 $0,10 $91,98 975 $0,10 $97,48
COMPRA JUNIO 2500 $0,10 $250,00 3475 $0,10 $34748
CONSUMO JUNIO 634 $0,10 $6342 | 2841 $0,10 $284,06
COMPRA JULIO 0 $0,00 $0,00 2841 $0,10 $284,06
CONSUMO JULIO 776 $0,10 $7763 | 2064 $0,10 $206,43
COMPRA AGOSTO 2000 $0,10 $200,00 4064 $0,10 $40643
CONSUMO AGOSTO 1066 $0,10 $10658 | 2999 $0,10 $299,86
COMPRA SEPTIEMBRE 1000 $0,10 $100,00 3999 $0,10 $399,86
CONSUMO SEPTIEMBRE 1152 $0,10 $11521 | 2846 $0,10 $284,65
COMPRA OCTUBRE 2500 $0,10 $ 250,00 5346 $0,10 $534,65
CONSUMO OCTUBRE 2023 $0,10 $202,34 | 3323 $0,10 $332,31
COMPRA NOVIEMBRE 6028 $0,10 $602,80 9351 $0,10 $935,11
CONSUMO NOVIEMBRE 1398 $0,10 $139,76 | 7954 $0,10 $795,36
COMPRA DICIEMBRE 0 $0,00 $0,00 7954 $0,10 $795,36
CONSUMO DICIEMBRE 7006 $0,10 $70056 | 948 $0,10 $94,80

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.44.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir.
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PRESUPUESTO DE KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA POR CONSUMIR

N iR o
PROMEDIC PONDERADO UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL
SALDO INICIAL 15780 $0,03 $47340
COMPRA ENERO 0 $0,00 $0,00 15780 $0,03 $47340

CONSUMO ENERO 1389 $0,03 $4166 | 14391 $0,03 $431,74
COMPRA FEBRERO 0 $0,00 $0,00 14391 $0,03 $431,74

CONSUMO FEBRERO 2337 $0,03 $7011 | 1204 $0,03 $361,63
COMPRA MARZO 0 $0,00 $0,00 12054 $0,03 $361,63
CONSUMO MARZO 2132 $0,03 $63,9 9923 $0,03 $297,68
COMPRA ABRIL 0 $0,00 $0,00 9923 $0,03 $297,68

CONSUMO ABRIL 2514 $0,03 $7541 7409 $0,03 $222,21
COMPRA MAYO 0 $0,00 $0,00 7409 $0,03 $22221

CONSUMO MAYO 1840 $0,03 $55,19 5570 $0,03 $167,09
COMPRA JUNIO 0 $0,00 $0,00 5570 $0,03 $167,09

CONSUMO JUNIO 1268 $0,03 $38,05 4301 $0,03 $129,03
COMPRA JULIO 10000 $0,03 $300,00 14301 $0,03 $429,03

CONSUMOJULIO 2592 $0,03 $77,76 | 11709 $0,03 $351,27
COMPRA AGOSTO 0 $0,00 $0,00 11709 $0,03 $351,27

CONSUMO AGOSTO 2132 $0,03 $63,9 9578 $0,03 $287,33
COMPRA SEPTIEMBRE 0 $0,00 $0,00 9578 $0,03 $287,33
CONSUMO SEPTIEMBRE 2304 $0,03 $69,13 7213 $0,03 $218,20
COMPRA OCTUBRE 0 $0,00 $0,00 7273 $0,03 $218,20
CONSUMO OCTUBRE 277 $0,03 $98,31 3996 $0,03 $119,89
COMPRA NOVIEMBRE 13000 $0,03 $390,00 16996 $0,03 $509,89
CONSUMO NOVIEMBRE 2795 $0,03 $8385 | 14201 $0,03 $426,04
COMPRA DICIEMBRE 0 $0,00 $0,00 14201 $0,03 $426,04
CONSUMO DICIEMBRE| 14011 $0,03 $420,34 190 $0,03 $5,70

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.45.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir.
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PRESUPUESTO DE KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA POR CONSUMIR

e o -
PROMEDIO PONDERADO UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL
SALDO INICIAL 17964 $0,02 $359,28
COMPRA ENERO 0 $0,00 $0,00 17964 $0,02 $359,28

CONSUMO ENERO 2777 $0,02 $5555 | 15187 $0,02 $303,73
COMPRA FEBRERO 0 $0,00 $0,00 15187 $0,02 $303,73

CONSUMO FEBRERO 4107 $0,02 $82,14 | 11080 $0,02 $221,59
COMPRA MARZO 0 $0,00 $0,00 11080 $0,02 $221,59
CONSUMO MARZO 4263 $0,02 $85,26 6817 $0,02 $136,33
COMPRA ABRIL 15000 $0,02 $300,00 21817 $0,02 $436,33

CONSUMO ABRIL 5027 $0,02 $10055 | 16789 $0,02 $335,78
COMPRA MAYO 0 $0,00 $0,00 16789 $0,02 $335,78

CONSUMO MAYO 3679 $0,02 $7358 | 13110 $0,02 $262,20
COMPRA JUNIO 0 $0,00 $0,00 13110 $0,02 $262,20

CONSUMO JUNIO 2200 $0,02 $4400 | 10910 $0,02 $21821
COMPRA JULIO 2000 $0,02 $40,00 12910 $0,02 $258,21
CONSUMO JULIO 5184 $0,02 $10368 | 7726 $0,02 $154,53
COMPRA AGOSTO 5000 $0,02 $100,00 12726 $0,02 $254,53
CONSUMO AGOSTO 4263 $0,02 $85,26 8463 $0,02 $169,27
COMPRA SEPTIEMBRE 7000 $0,02 $140,00 15463 $0,02 $309,27
CONSUMO SEPTIEMBRE| 4608 $0,02 $9217 | 10855 $0,02 $217,10
COMPRA OCTUBRE 4000 $0,02 $80,00 14855 $0,02 $297,10
CONSUMO OCTUBRE 8093 $0,02 $16187 | 6761 $0,02 $135,23
COMPRA NOVIEMBRE 27500 $0,02 $550,00 34261 $0,02 $685,23
CONSUMO NOVIEMBRE 5590 $0,02 $111,80 | 28671 $0,02 $573,43
COMPRA DICIEMBRE 0 $0,00 $0,00 28671 $0,02 $573,43
CONSUMO DICIEMBRE 28022 $0,02 $560,45 649 $0,02 $12,98

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.46.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir.
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PRESUPUESTO DE KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA POR CONSUMIR

s | — o o -
PROMEDIO PONDERADO UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL
SALDO INICIAL - - - - - - 6020 $0,08 $481,60
COMPRA ENERO 0 $0,00 $0,00 6020 $0,08 $481,60

CONSUMO ENERO 694 $0,08 $5555 | 5326 $0,08 $426,05
COMPRA FEBRERO 2000 $0,08 $160,00 7326 $0,08 $586,05
CONSUMO FEBRERO 1197 $0,08 $95,76 6129 $0,08 $490,29
COMPRA MARZO 0 $0,00 $0,00 6129 $0,08 $490,29
CONSUMO MARZO 1066 $0,08 $8526 | 5063 $0,08 $405,03
COMPRA ABRIL 0 $0,00 $0,00 5063 $0,08 $405,03
CONSUMO ABRIL 1257 $0,08 $100,55 | 3806 $0,08 $304,48
COMPRA MAYO 5000 $0,08 $400,00 8806 $0,08 $704,48
CONSUMO MAYO 920 $0,08 $73,58 7886 $0,08 $630,90
COMPRA JUNIO 0 $0,00 $0,00 7886 $0,08 $630,90
CONSUMO JUNIO| 634 $0,08 $50,74 | 7252 $0,08 $580,16
COMPRA JULIO 0 $0,08 $0,00 1252 $0,08 $580,16
CONSUMOJULIO 1296 $0,08 $10368 | 5956 $0,08 $476,48
COMPRA AGOSTO 0 $0,00 $0,00 5956 $0,08 $476,48
CONSUMO AGOSTO 1066 $0,08 $85,26 4890 $0,08 $391,22
COMPRA SEPTIEMBRE 5000 $0,08 $400,00 9390 $0,08 $791,22

CONSUMO SEPTIEMBRE 1152 $0,08 $9217 | 8738 $0,08 $699,06
COMPRA OCTUBRE 0 $0,00 $0,00 8738 $0,08 $699,06

CONSUMO OCTUBRE 2023 $0,08 $16187 | 6715 $0,08 $537,19
COMPRA NOVIEMBRE 3000 $0,08 $240,00 9715 $0,08 $777,19

CONSUMO NOVIEMBRE| 1398 $0,08 $11180 | 8317 $0,08 $665,38

COMPRA DICIEMBRE 0 $0,00 $0,00 8317 $0,08 $665,38
CONSUMO DICIEMBRE 7006 $0,08 $56045 | 1312 $0,08 $104,94

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.47.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir.
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PRESUPUESTO DE KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA POR CONSUMIR

o | oIS o e
PROMEDIO PONDERADO UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL
SALDO INICIAL 1470 $0,06 $88,20
COMPRA ENERO 10000 $0,06 $600,00 11470 $0,06 $688,20

CONSUMO ENERO 694 $0,06 $41,66 10776 $0,06 $646,54
COMPRA FEBRERO 0 $0,00 $0,00 10776 $0,06 $646,54
CONSUMO FEBRERO 1197 $0,06 $71,82 9579 $0,06 $574,72
COMPRA MARZO 0 $0,00 $0,00 9579 $0,06 $574.72
CONSUMO MARZO 1066 $0,06 $63,95 8513 $0,06 $510,77
COMPRA ABRIL 0 $0,00 $0,00 8513 $0,06 $510,77
CONSUMO ABRIL 1257 $0,06 $7541 7256 $0,06 $435,36
COMPRA MAYO 0 $0,00 $0,00 7256 $0,06 $435,36
CONSUMO MAYO 920 $0,06 $55,19 6336 $0,06 $380,18
COMPRA JUNIO 0 $0,00 $0,00 6336 $0,06 $380,18
CONSUMO JUNIO 634 $0,06 $38,05 5702 $0,06 $34212
COMPRA JULIO 0 $0,00 $0,00 5702 $0,06 $342,12
CONSUMO JULIO 1296 $0,06 $77,76 4406 $0,06 $264,36
COMPRA AGOSTO 0 $0,00 $0,00 4406 $0,06 $264,36
CONSUMO AGOSTO 1066 $0,06 $63,95 3340 $0,06 $200,42
COMPRA SEPTIEMBRE 0 $0,00 $0,00 3340 $0,06 $200,42
CONSUMO SEPTIEMBRE 1152 $0,06 $69,13 2188 $0,06 $131,29
COMPRA OCTUBRE 3000 $0,06 $180,00 5188 $0,06 $311,29
CONSUMO OCTUBRE| 2023 $0,06 $121,40 3165 $0,06 $189,89
COMPRA NOVIEMBRE 6000 $0,06 $360,00 9165 $0,06 $549,89

CONSUMO NOVIEMBRE 1398 $0,06 $8385 7767 $0,06 $466,04
COMPRA DICIEMBRE 0 $0,00 $0,00 7767 $0,06 $466,04

CONSUMO DICIEMBRE| 7006 $0,06 $420,34 762 $0,06 $45,70

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.48.-Presupuesto de kardex de materia prima directa por consumir.
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PRESUPUESTO DE KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA POR CONSUMIR

Y —r oo o
PROMEDIO PONDERADO UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL |UNIDAD UNITARIO TOTAL
SALDO INICIAL 7596 $0,13 $987,48
COMPRA ENERO 0 $0,00 $0,00 7596 $0,13 $987,48

CONSUMO ENERO 694 $0,13 $90,27 6902 $0,13 $897,21
COMPRA FEBRERO 0 $0,00 $0,00 6902 $0,13 $897,21
CONSUMO FEBRERO 1197 $0,13 $ 155,61 5705 $013 $741,60
COMPRA MARZO 1500 $0,13 $195,00 7205 $0,13 $936,60
CONSUMO MARZO 1066 $0,13 $13855 | 6139 $0,13 $798,06
COMPRA ABRIL 0 $0,00 $0,00 6139 $0,13 $798,06
CONSUMO ABRIL 1257 $0,13 $163,39 | 4882 $0,13 $634,67
COMPRA MAYO 0 $0,00 $0,00 4882 $0,13 $634,67
CONSUMO MAYO 920 $0,13 $11957 | 3962 $0,13 $515,09
COMPRA JUNIO 0 $0,00 $0,00 3962 $0,13 $515,09
CONSUMO JUNIO 634 $0,13 $8245 3328 $0,13 $432,65
COMPRA JULIO 10000 $0,13 $1.300,00 13328 $0,13 $1.732,65
CONSUMO JULIO 1296 $0,13 $16848 | 12032 $0,13 $1.564,17
COMPRA AGOSTO 0 $0,00 $0,00 12032 $0,13 $1.564,17
CONSUMO AGOSTO 1066 $0,13 $138,55 | 10966 $0,13 $1.425,62
COMPRA SEPTIEMBRE 0 $0,00 $0,00 10966 $0,13 $1.425,62
CONSUMO SEPTIEMBRE 1152 $0,13 $149,77 9814 $0,13 $1.275,85
COMPRA OCTUBRE 0 $0,00 $0,00 9814 $0,13 $1.275,85
CONSUMO OCTUBRE 2023 $0,13 $263,04 | 7791 $0,13 $1.012,81
COMPRA NOVIEMBRE 1000 $0,15 $150,00 8791 $0,13 $1.162,81
CONSUMO NOVIEMBRE| 1398 $0,13 $18486 | 7393 $0,13 $977,95
COMPRA DICIEMBRE 0 $0,00 $0,00 7393 $0,13 $977,95
CONSUMO DICIEMBRE 7006 $0,13 $926,67 388 $0,13 $51,28

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




102

El resumen de presupuestos de costo de materiales se realiza trayendo los datos de los kardex, de los costos de materiales que se encuentran en

las salidas de los kardex.

Tabla 6.49.-Costo de Materiales por mes.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA RESUMEN DE PRESUPUESTOS DE COSTO DE MATERIALES POR MES
MATERIA PRIMA MES TOTAL
ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

TELA $351702 | $632873 | $556744 | $625036 | $464990 | $312682 | $6.88471 | $543992 | $590619 | $10.38316 | $7.39948 | $3440244 | $99.856,16
HILO $38,37 $68,82 $61,38 $67,24 $50,30 $3343 $76,31 $5843 $64,56 $113,05 $82,72 $360,40 $1.075,01
CIERRE $69.44 $116,85 $106,58 $125,69 $9198 $6342 $77,63 $106,58 $11521 $202,34 $139,76 $700,56 $1.916,01
BOTON $41,66 $70,11 $63,95 $7541 $55,19 $38,05 $77,76 $63,95 $69,13 $98,31 $83,85 $420,3% $1.157,70
REMACHE $5555 $82,14 $85,26 $100,55 $73,58 $44,00 $103,68 $85,.26 $9217 $161,87 $111,80 $560,45 $1.556,30
ETIQUETA CARTON $55,55 $95,76 $85,6 $100,55 $7358 $50,74 $103,68 $85,26 $9217 $161,87 $111,80 $560,45 $1576,66
ETIQUETA CUERO $41,66 $7182 $6395 $7541 $55,19 $38,05 $77,76 $639 $69,13 $121,40 $8385 $420,34 $1.182,50
ETIQUETA BORDADA|  $90,27 $155,61 $138,55 $163,39 $119,57 $8245 $168,48 $138,55 $149,77 $ 263,04 $184,86 $926,67 $2.581,20

TOTAL| $390951 | $6.98984 | $6.172,34 | $6.95859 | $5.169,30 | $3.47695 | $757001 | $6.041,89 | $6.558,32 | $11.505,02 | $8.198,12 | $38.351,63 | $110.901,53

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Los datos de inventario final de materiales se obtienen del kardex de materiales de los saldos que quedan cada mes después de las salidas. Este

dato de inventario final de materia prima se requiere para los estados financieros de estado de costo de venta y balance general.

Tabla 6.50.-Cédula resumen de presupuestos de inventario final de materiales.

CEDULA RESUMEN DEPRESUPUESTOS DE INVENTARIO FINAL DE MATERIALES

MES

MATERIA PRIMA TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEVMBRE
TELA $49.854,18 | $4352545 | $37.95802 | $3L707,66 | $27.057,76 | $2393094 | $17.04623 | $11.60630 | $53.70011 | $4331695 | $4311748 | $871504 | $391.536,12
HILO $498,03 $429,21 $367,83 $300,59 $250,29 $216,86 $140,55 $82,11 $315,55 $202,50 $417,79 $57,39 $3.278,71
CIERRE $238,57 $321,72 $21514 $189,46 $9748 $284,06 $206,43 $299,86 $ 284,65 $332,31 $795,36 $94,80 $3.359,80
BOTON $431,74 $361,63 $297,68 $22221 $167,09 $129,03 $351,27 $287,33 $218,20 $119,89 $ 426,04 $5,70 $3.017,88
REMACHE $303,73 $221,59 $136,33 $335,78 $262,20 $218,21 $154,53 $169,27 $217,10 $135,23 $57343 $12,98 $2.740,36

ETIQUETA CARTON $426,05 $490,29 $405,03 $304,48 $630,90 $580,16 $476,48 $391,22 $699,06 $537,19 $665,38 $104,94 $5.711,20

ETIQUETA CUERO $ 646,54 $574,72 $510,77 $435,36 $380,18 $342,12 $264,36 $200,42 $200,42 $189,89 $ 466,04 $45,70 $4.256,52

ETIQUETA BORDADA|  $897,21 $ 741,60 $798,06 $634,67 $515,09 $432,65 $1.564,17 $1.42562 $1.275,85 $101281 $977,95 $51,28 $10.326,96

TOTAL| $53.296,05 | $46.666,21 | $40.68887 | $34.130,28 | $29.360,98 | $26.134,03 | $20.204,02 | $14.462,13 | $56.910,93 | $45.846,78 | $47.439,46 | $9.087,83 | $424.227,55

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Tabla 6.51.-Cédula de presupuesto de costo de materiales para produccion por tipo de producto.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA DEPRESUPUESTO DE COSTO DE MATERIALES PARA PRODUCCION POR TIPO DEPRODUCTO
MES TOTAL
PRODUCTO ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE, OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
PANTALON DAMA $131753]  $311754| $221321f  $2507.95 $162372)  $129898] $321497| $298764| $293569| $A7374| $324744 $15587,71 $44.976,12
PANTALONDAMAEXTRA|  $113391f  $202403[ $198434| $158747] $158747 $79374|  $241523]  $119061) $158747|  $309557| $255583(  $7.064,26 $27.019,94
SHORT DAMA $ 458,64 $616,58 $616,58 $76540 $659,10 $531,53 $76540 $637,84 $83020]  $148829 $51027]  $4507,38 $12.387,20
FALDA DAMA $464,82 $593,75 $641,25 $878,75 $807,50 $475,00 $593,75 $617,50 $475000  $1187550 $475000  $4.77849 $11.988,30
PANTALON NINA $534,61 $656,97 $65697  $112901 $491,51 $38445 $632,64 $608,30 $729,97 $98302] $140640[  $140640 $9.620,25
TOTAL $390951| $7.00887| $6.172,34| $6.95859| $516930| $348369| $7.62198| $6.04189| $6558,32| $11528,12| $8.194,94| $33.344.24| $105991,80

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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El presupuesto de costo total mensual a cargo de mano de obra se realiza tomando en cuenta las personas que se deben contratar cada mes, se

debe realizar un rol de pagos detallando la cantidad de personas necesarias por mes, en los primeros meses se puede observar que existe poca

contratacion de personal, en los ultimos meses del afio la contratacion aumenta considerablemente por la cantidad de producto necesaria.

Tabla 6.52.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano de obra directa.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS

CEDULA DEPRESUPUESTOS DECOSTO TOTAL MENSUAL DECADA CARGO DE MANO DEOBRA DIRECTA

o SUELDO APORTE | LIQUIDO A FONDO DE APORTE TOTAL TOTAL
N PERSONAL MENSUAL | PERSONAL RQECIBIR X1 SURLDO  XIV SUELDO| VACACIONES RESERVA [ PATRONAL [PROVISIONES | COSTOS

1 |DISENO $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $ 380,82
2 |CORTE $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $ 380,82
3 [TERMINADO $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $ 380,82
TOTAL|[ $1.142,46

GERENTE $ 450,00 $42,53 $ 407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $400,00 $37,80 $ 362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44,01 $44,01 $ 406,21
TOTAL| $2.005,65

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.53.- Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano de obra directa.
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ENERO
SUELDO | APORTE [ LIQUIDO A FONDODE [ APORTE TOTAL TOTAL

N | PERSONAL 1 \iensuaL | PERSONAL RQECIBIR XIINSUELDOIXIV'SURLDO| VACACIONES | "pesenva | PATRONAL | PROVISIONES | cosTOS
1 |DISERIO $375,00 $3544|  $33956 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $ 41,26 $380,82
2 |CORTE $375,00 $3544|  $33956 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
3 |TERMINADO $375,00 $3544|  $33956 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
TOTAL| $1.142,46
GERENTE $ 450,00 $4253]  $407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $400,00 $37,80]  $362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44,01 $44,01 $406,21
TOTAL| $2.005,65

FEBRERO
SUELDO | APORTE [ LIQUIDO A FONDODE [ APORTE TOTAL TOTAL

N" | PERSONAL | \iensuaL | PERSONAL RQECIBIR XIIISUELDO I XIVSURLDO| VACACIONES | oeserva | PATRONAL | PROVISIONES | cOsTOS
1 |DISENO $ 375,00 $35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
2 |CORTE $375,00 $3544 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
3 |TERMINADO $ 375,00 $35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
4 |TERMINADO $375,00 $0,00 $375,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $375,00
TOTAL| $1517,46
GERENTE $ 450,00 $42,53 $407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00 $37,80 $ 362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44,01 $44,01 $406,21
TOTAL| $2.380,65

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.54.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano de obra directa.
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MARZO
SUELDO APORTE [ LIQUIDO A FONDODE | APORTE TOTAL TOTAL
N | PERSONAL | \VENSUAL | PERSONAL RQECIB iR | X! SUELDOXIVISUELDO| VACACIONES | peserva | PATRONAL | PROVISIONES | cosTos

1 |DISENO $ 375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
2 |CORTE $ 375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
3 |TERMINADO $ 375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
4 |TERMINADO $ 375,00 $0,00 $ 375,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 375,00
TOTAL| $1517,46

GERENTE $ 450,00 $42,53 $407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00 $ 37,80 $362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 44,01 $44,01 $ 406,21
TOTAL| $2.380,65

ABRIL
SUELDO APORTE | LIQUIDO A FONDODE | APORTE TOTAL TOTAL
N | PERSONAL | VENSUAL | PERSONAL RQECIB iR |1 SUELDOXIVISUELDO| VACACIONES | peserva | PATRONAL | PROVISIONES | cosTos

1 |DISENO $ 375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
2 |CORTE $ 375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
3 |TERMINADO $ 375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
4 |TERMINADO $ 375,00 $0,00 $ 375,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 375,00
TOTAL| $1517,46

GERENTE $ 450,00 $42,53 $407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00 $ 37,80 $362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 44,01 $44,01 $ 406,21
TOTAL| $2.380,65

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.55.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano de obra directa.
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MAYO
SUELDO | APORTE | LIQUIDO A FONDODE | APORTE TOTAL TOTAL
N" | PERSONAL | VENSUAL | PERSONAL RQECIB ir |1 SUELDO XIVSUELDO| VACACIONES | pesepya | PATRONAL | PROVISIONES | cosTos

DISENO $375,00 $35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
CORTE $375,00 $35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
TERMINADO $375,00 $3544 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
TOTAL| $1.14246

GERENTE $ 450,00 $42,53 $407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00 $37,80 $ 362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44,01 $44,01 $406,21
TOTAL| $2.005,65

JUNIO
. SUELDO | APORTE | LIQUIDO A FONDODE | APORTE TOTAL TOTAL
N" | PERSONAL | VENSUAL | PERSONAL RQEC|B ir |1 SUELDO XIVSUELDO| VACACIONES | peserya | PATRONAL | PROVISIONES | cosTos

DISENO $375,00 $35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
CORTE $375,00 $35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
TERMINADO $375,00 $35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
TOTAL| $1.14246

GERENTE $ 450,00 $42,53 $ 407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00 $37,80 $362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44,01 $44,01 $406,21
TOTAL| $2.005,65

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.56.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano de obra directa.
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JuLIO
. SUELDO | APORTE | LIQUIDO A FONDODE | APORTE TOTAL TOTAL

N | PERSONAL | \iensuaL | PERSONAL RQECIB g |} SUELDOIXIVSUELDO| VACACIONES | ‘oeserva | PATRONAL | PROVISIONES | COSTOS
1 |DISENO $375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
2 |CORTE $375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
3 |TERMINADO $ 375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
4 |TERMINADO $375,00 $0,00 $ 375,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 375,00
TOTAL| $1.51746
GERENTE $ 450,00 $42,53 $407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00 $37,80 $362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44,01 $44,01 $406,21
TOTAL| $2.380,65

AGOSTO

. SUELDO | APORTE [ LIQUIDO A FONDODE | APORTE TOTAL TOTAL

N | PERSONAL | viensuaL | PERSONAL RQECIB g | SUELDOIXIVSURLDO| VACACIONES | peserva | PATRONAL | PROVISIONES | cOSTOS
1 |DISENO $375,00 $ 35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
2 |CORTE $375,00 $35,44 $339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
3 |TERMINADO $375,00 $ 35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
TOTAL| $1.14246
GERENTE $ 450,00 $42,53 $ 407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00 $37,80 $362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44,01 $44,01 $ 406,21
TOTAL| $2.005,65

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.57.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano de obra directa.
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SEPTIEMBRE
SUELDO APORTE | LIQUIDO A FONDO DE [ APORTE TOTAL TOTAL
N* | PERSONAL | ENsUAL | PERsONAL RQEC|B g | X SUELDOXIVSURLDO| VACACIONES | nEsErvA | PATRONAL | PROVISIONES | cosTOs

DISENO $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $ 380,82
CORTE $ 375,00 $35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $380,82
TERMINADO $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $ 380,82
TOTAL| $1.14246

GERENTE $ 450,00 $42,53 $ 407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00 $37,80 $ 362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 44,01 $ 44,01 $ 406,21
TOTAL| $2.005,65

OCTUBRE
SUELDO APORTE | LIQUIDO A FONDO DE [ APORTE TOTAL TOTAL
N® | PERSONAL | \ENsUAL | PERSONAL RQECIB g | X SUELDOIXIVSURLDO| VACACIONES | peservA | PATRONAL | PROVISIONES | cosTos

1 |pIseNo $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $ 380,82
2 |CORTE $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $ 41,26 $ 380,82
3 |TERMINADO $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $41,26 $41,26 $ 380,82
4 |TERMINADO $ 375,00 $0,00 $ 375,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 375,00
5 |TERMINADO $ 375,00 $0,00 $ 375,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 375,00
6 |TERMINADO $ 375,00 $0,00 $ 375,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00 $ 375,00
TOTAL| $2.267,46

GERENTE $ 450,00 $42,53 $ 407,48 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $49,51 $49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00 $37,80 $ 362,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44,01 $ 44,01 $ 406,21
TOTAL| $3.130,65

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.58.-Cédula de presupuestos de costo total mensual de cada cargo de mano de obra directa.
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NOVIEMBRE

SUELDO APORTE | LIQUIDO A FONDO DE APORTE TOTAL TOTAL

N* [ PERSONAL | VENSUAL | PERSONAL RQECIBIR XM SUBELDO [XIV SUELDO| VACACIONES | teserva | PATRONAL | PROVISIONES | cosTos
1 _|DISERO $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 41,26 $ 41,26 $ 380,82
2 [corTE $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 41,26 $ 41,26 $ 380,82
3 |[TERMINADO $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 41,26 $ 41,26 $ 380,82
4 [TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
TOTAL| $1.517,46
GERENTE $ 450,00] $ 42,53 $ 407,48] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00] $49,51] $ 49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00] $ 37,80 $362,20] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00 $ 0,00] $44,01] $ 44,01 $ 406,21
TOTAL| $2.380,65

DICIEMBRE

SUELDO APORTE | LIQUIDO A FONDO DE APORTE TOTAL TOTAL

N* [ PERSONAL | vENsSUAL | PERSONAL RQECIBIR X SUBLDO | XIV SUELDO| VACACIONES | mesErvA | PATRONAL | PROVISIONES | cosTOs
1_|DISERO $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 41,26 $ 41,26 $ 380,82
2 [corTE $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 41,26 $ 41,26 $ 380,82
3 |corTE $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
4 [corTE $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
5 [corTE $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
6 |CORTE $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
7 |[corTE $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
8 [corTE $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
o [TERMINADO $ 375,00 $ 35,44 $ 339,56 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 41,26 $ 41,26 $ 380,82
10 [TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
11 | TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
12 |[TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
13 [TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
14 |[TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
15 [TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
16 | TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
17 | TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
18 [TERMINADO $ 375,00 $ 0,00 $ 375,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 375,00
TOTAL| $6.767,46
GERENTE $ 450,00] $ 42,53 $ 407,48] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00] $ 49,51] $ 49,51 $ 456,98
VENTAS $ 400,00] $ 37,80 $ 362,20 $ 0,00] $ 0,00] $ 0,00 $ 0,00] $44,01] $ 44,01 $ 406,21
TOTAL|  $7.630,65

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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En la siguiente tabla se determinan los costos indirectos de fabricacion, los mismos

que se deben prorratear para determinar el costo en la produccion de cada producto.

Tabla 6.59.-Presupuesto mensual de costos indirectos de fabricacion.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS

PRESUPUESTO MENSUAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PARA UN MES

VALOR VALOR
cowmes MENSUAL | ANUAL
SERVICIOS BASICOS $126,25 $1.515,00
AGUA $25,00
LUZ $83.25
TELEFONO $18,00
DEPRECIACIONES $38454|  $4.61445
CANTIDAD | MAQUINARIA (10 | VALOR VALOR | DEPRECIACIO | DEPRECIACION
ANOS) UNITARIO | TOTAL N ANUAL MENSUAL
1 CORTADORA $500,00 $50000  $50,00 $4,17
MAQUINAS
2 RECTA JUKI $ 450,00 $90000|  $90,00 $7,50
MAQUINA DOBLE
1 AGUIA JUKI $ 950,00 $950,00  $95,00 $7,02
ATRACADORA
1 BROTHER $1.800,00 $1.80000]  $180,00 $15,00
OJALADORA
1 BROTHER $4,50 $4,50 $045 $0,04
PLANCHAS
3 INDUSTRIALES $80,00 $240,00 $24,00 $2,00
MAQUINA
1 OVERLOCK $ 750,00 $750,00  $75,00 $6,25
MAQUINA
1 BOTONERA $500,00 $50000  $50,00 $417
3 REMACHADORAS | $150,00 $45000  $4500 $375
1 CoM P:F:SR DE | s125000 | s125000] $12500 $10,42
1 CERRADORA $1.100,00 $110000  $11000 $9,17
1 CALDERO $1.000,00 $1.000,00]  $100,00 $833
CANTIDAD | MUEBLES (10 VALOR VALOR [ DEPRECIACIO | DEPRECIACION
AROS) UNITARIO | TOTAL N ANUAL MENSUAL
1 MESA DECORTE |  $500,00 $500,00 $50,00 $417
MESAS PARA
2 SLANCHAR $100,00 $200,00 $20,00 $167
cANTIDAD | VEHICULOS (5 VALOR VALOR | DEPRECIACIO | DEPRECIACION
ANOS) UNITARIO | TOTAL N ANUAL MENSUAL
CAMIONETA
1 TOYOTA $18.000,00 | $18.000,00 $3.600,00 $300,00
$6.129,45
TOTAL

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.60.-Cédula de presupuestos de uso de tiempo en minutos de mano de obra directa.
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CEDULA DEPRESUPUESTOS DEUSO DE TIEMPO EN MINUTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA
PROCESOS MES TOTAL
ENERO FEBRERO [ MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

PAS‘;Q:ON 4347 11592 8453 9660 6038 4830 11954 11109 109158 17750,25 12075 57960 166683
PANTALON

DAMA 2898 8300 4830 4830 4830 2415 73485 3623 4830 9419 7776,3 21494 82593

EXTRA

SHORT

DAMA 2053 3502 3502 4347 3743 3019 4347 3623 4715 8453 2898 25599 69799

FALDA

DAMA 1811 3019 3260 4468 4106 2415 3019 3140 2415 6038 2415 24295 60399
PA ’:‘-:-’?‘\:ON 2101 3260 3260 5603 2439 1908 3140 3019 3623 4878 6979 31781 71991

TOTAL 13210 29673 23305 28908 21155 14587 29808 24512 26498 46537 32144 161129 451465

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.61.-Cédula de célculo de tasa CIF para calcular con MOD de costos proporcionales.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA DE CALCULO DE TASA CIF PARA CALCULAR CON MOD DE COSTOS PROPORCIONALES
MINUTOS MINUTOS MINUTOS MINUTOS MINUTOS MINUTOS
COSTOS VALOR1 | TOTALES Uﬁﬂsgg o | TOTALES Uﬁﬁsgg o | TOTALES uﬁfm o | TOTALES Uﬁﬂsgg o | TOTALES uﬁfm o | TOTALES UEFTS,IF(; g
MES DEMOD | ¢ (TASA) DEMOD | (TASA) DEMOD | (TASA) DEMOD | o\ (TASA) DEMOD | (TASA) DEMOD 1 ¢ (TASA)
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
SERVICIOS BASICOS 126,25 13210 0,009 29673 0,0043 23305 0,0054 28908 0,004 21155 0,0060 14587 0,0087
DEPRECIACIONES 38454 13210 0,0291 20673 0,0130 23305 0,0165 28908 0,0133 21155 0,0182 14587 0,0264
oty | oo [Tt | coso T o] oo THIE T aoo [SMST coro TV T ot
COSTOS UNITARIO UNITARIO UNITARIO UNITARIO UNITARIO UNITARIO
DEMOD 1 (TASA) DEMOD | (e (TASA) MOD | (TASA) DEMOD | (TASA) MOD o (TASA) DEMOD | (TASA)
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SERVICIOS BASICOS 29808 0,0042 24512 0,0052 26498 0,0048 46537 0,0027 32144 0,0039 161129 0,0008
DEPRECIACIONES 29808 0,0129 24512 0,0157 26498 0,0145 46537 0,0083 32144 0,0120 161129 0,0024

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.62.-Tasa CIF con MOD costos proporcionales.
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PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS
COSTOS ENERO FEBRERO [ MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SERVICIOS BASICOS 126,25 126,25 126,25 126,25 126,25 126,25 126,25 126,25 126,25 126,25 126,25 126,25
DEPRECIACIONES 384,54 384,54 384,54 384,54 384,54 384,54 384,54 384,54 384,54 384,54 384,54 384,54
TOTAL 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79
PRESUPUESTOS DE COSTOS INDIRECTOS DEPANTALON DAMA
COSTOS ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SERVICIOS BASICOS 41,54 49,32 45,79 42,19 36,03 41,80 50,63 571,22 52,01 48,15 4743 4541
DEPRECIACIONES 126,54 150,22 139,47 128,50 109,74 127,33 154,22 174,27 158,41 146,67 144,45 138,32
TOTAL 168,08 199,54 185,26 170,69 145,77 169,13 204,85 231,49 210,42 194,83 191,88 183,74
PRESUPUESTOS DE COSTOS INDIRECTOS DEPANTALON DAMA EXTRA

COSTOS ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SERVICIOS BASICOS 21,70 35,32 26,17 21,09 28,82 20,90 31,12 18,66 23,01 25,55 30,54 16,84
DEPRECIACIONES 84,36 107,56 79,70 64,25 87,79 63,67 94,80 56,83 70,09 71,83 93,03 51,29
TOTAL 112,06 142,88 105,86 85,34 116,62 84,57 12592 75,49 93,10 103,38 123,57 68,14

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.63.-Tasa CIF con MOD costos proporcionales.
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PRESUPUESTOS DECOSTOS INDIRECTOS DESHORT DAMA
COSTOS ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SERVICIOS BASICOS 19,62 14,90 18,97 1898 22,34 26,13 1841 18,66 22,46 22,93 11,38 20,06
DEPRECIACIONES 59,75 45,38 57,78 57,83 68,04 79,58 56,08 56,83 68,42 69,84 34,67 61,09
TOTAL 79,37 60,28 76,75 76,81 90,38 105,71 74,49 75,49 90,89 92,77 46,05 81,15

PRESUPUESTOS DECOSTOS INDIRECTOS DEFALDA DAMA
COSTOS ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SERVICIOS BASICOS 1731 12,84 17,66 1951 24,50 20,90 12,79 16,17 1151 16,38 949 19,04
DEPRECIACIONES 52,72 39,12 53,80 59,43 74,62 63,67 38,94 49,25 35,05 49,89 28,89 57,98
TOTAL 70,03 51,96 71,46 78,94 99,13 84,57 51,73 65,42 46,55 66,27 38,38 77,02

PRESUPUESTOS DE COSTOS INDIRECTOS DEPANTALON DENINA

COSTOS ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SERVICIOS BASICOS 20,08 13,87 17,66 2447 14,56 16,51 13,30 15,55 17,26 13,23 2141 24,90
DEPRECIACIONES 61,16 42,25 53,80 74,53 4434 50,30 40,50 47,36 52,57 40,31 83,49 75,85
TOTAL 81,24 56,12 71,46 99,00 58,89 66,81 53,80 62,90 69,83 53,54 110,91 100,75

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.64.-Cedula resumen de presupuestos de costos indirectos por productos.
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CEDULA RESUMEN DE PRESUPUESTOS DECOSTOS INDIRECTOS POR PRODUCTOS
PRODUCTO M=
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JWNIO | JULIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEVBRE] DICIEVBRE
PANTALONDAMA | 16308 | 19954 | 18526 | 17060 | w577 | 16913 | o485 | 23149 | 21042 | 10483 | 10188 | 18374
PANTALONDAMAEXTRA| 11206 | 14288 | 1058 | 53 6e2 | s5 | 5@ | 154 B0 | 1033 | 1857 | eu
SHORT DAMA 7937 6028 7675 7681 %038 0571 | 7449 7549 %0589 %71 505 8115
FALDA DAMA 7003 51,96 7146 7894 99,13 857 51,73 6542 1655 66,27 338 770
PANTALON NIKA 81,24 56,12 7146 9,00 56,89 6651 53,80 6290 6983 55 | 109t | 1007
TOTAL 51079 | 51079 | 51079 | 51079 | 51079 | 51079 | 51079 | 51079 | 51079 | 51079 | 51079 | 51079
TASA UNITARIA
o ALON DAL 004 002 002 002 002 004 002 002 002 001 002 000
TASA UNITARIA
PANTALONEXTRA | 004 002 002 002 002 004 002 002 002 001 002 000
DAMA
TASAINTARASIORT | ops 002 002 002 002 004 002 002 002 001 002 000
TASAUNITARIAFALDA |09 002 002 002 002 004 002 002 002 001 002 000
DAMA
TASA UNITARIA
vt 004 002 002 002 002 004 002 002 002 001 002 000

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.65.-Presupuesto consumo de Mano de Obra Directa.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CEDULA DE COSTO MINUTO TIEMPO EXTRA RECARGO HORA
EXTRA DIURNO
Personal Valor hora Consge(;;i roo Corll Or g;zrgo Valor minuto
DISENO 2,38 0,04
CORTE 2,38 0,04
TERMINADO 2,38 0,04
CEDULA DE PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MINUTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR TIPO DEPRODUCTO
PRODUCTO MES
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRH OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE
PANTALON DAMA 4347 11592 8453 9660 6038 4830 11954 11109 10916 17750 12075 57960
PANTALON DAMA EXTRA 2898 8300 6038 4830 4330 2415 7349 3623 4830 9419 7776 21494
SHORT DAMA 2053 3502 3502 4347 3743 3019 4347 3623 4715 8453 2898 25599
FALDA DAMA 1811 3019 3260 4468 4106 2415 3019 3140 2415 6038 2415 24295
PANTALON NINA 2101 3260 3260 5603 2439 1908 3140 3019 3623 4878 6979 31781
TOTAL| 13210 29673 24512 28908 21155 14587 29808 24512 26498 46537 32144 161129

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.66.-Presupuesto consumo de Mano de Obra Directa por tipo de producto en horas hombre trabajadas.
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CEDULA DEPRESUPUESTO DE CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA POR TIPO DEPRODUCTO EN HORAS HOMBRE TRABAJADAS
PRODUCTO MES
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE

PANTALON DAMA 72,45 193,2 141 161 100,625 81 199,2375 185,15 182 295,8375 201,25 966
PANTALON DAMA EXTRA 483 138,3375 101 80,5 80,5 40 122,475 60,375 81 156,975 129,605 358
SHORT DAMA 34,2125 58,3625 58 72,45 62,3875 50 72,45 60,375 79 140,875 48,3 27
FALDA DAMA 30,1875 50,3125 54 74,4625 68,425 40 50,3125 52,325 40 100,625 40,25 405
PANTALON NINA 35,0175 54,3375 54 93,38 40,6525 32 52,325 50,3125 60 81,305 116,3225 530

TOTAL 220 495 409 482 353 243 497 409 442 776 536 2685

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.67.-Cedula de presupuesto de costo de mano de obra directa por tipo de producto.
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CEDULA DEPRESUPUESTO DE COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA POR TIPO DEPRODUCTO
PRODUCTO MES
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |(SEPTIEMBRE OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE

PANTALON DAMA $172,43 $459,82 $335,28 $383,18 $239,49 $191,59 $474,19 $ 440,66 $432,99 $704,09 $478,98 $2.299,08
PANTALON DAMA EXTRA|  $114,95 $329,24 $239,49 $191,59 $191,59 $95,80 $291,49 $143,69 $191,59 $373,60 $308,46 $852,58
SHORT DAMA $81,43 $138,90 $138,90 $172,43 $148,48 $119,74 $172,43 $143,69 $187,03 $335,28 $114,95 $1.01543
FALDA DAMA $71,85 $119,74 $129,32 $177,22 $162,85 $95,80 $119,74 $124,53 $95,80 $239,49 $95,80 $963,70
PANTALON NINA $8334 $129,32 $129,32 $222,24 $96,75 $75,68 $124,53 $119,74 $143,69 $19351 $276,85 $1.260,66

TOTAL| $52400 | $1.17703 | $97232 | $1.146,67 | $839,16 $578,60 | $1.182,38 | $97232 | $1.051,10 | $1.84597 | $1.27503 | $6.391,44

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



A continuacion se determinan los costos unitarios para cada tipo de producto.

Tabla 6.68.-Presupuestos de costos de produccion por tipo de producto.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
PRESUPUESTO COSTOS DEPRODUCCION POR TIPO DEPRODUCTO
DETALLE PANTALON DAMA

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
COSTO DEMATERIALES $131753|  $311754| $227321|  $259795|  $162372| $129898|  $321497|  $298764| $293%69| $477374|  $324744| $1558771
COSTO DEMANO DEOBRA $17243 $459,82 $335,28 $383,18 $23949 $191,59 $474,19 $440,66 $432,9 $704,09 $47898]  $2.299,08
COSTODESERVICIOS EXTERNALIZADOS $368,55 $982,80 $716,63 $819,00 $511,88 $40950]  $1.01351 $941,85 $92547)  $150491)  $102375]  $4.91400
COSTO CIF $168,08 $199,54 $185,26 $170,69 $145,77 $169,13 $204,85 $231,49 $21042 $194,83 $191,88 $18374
COSTO TOTAL $1.65805 $377690] $279375 $3.15182| $2.00898[ $1.659,70f $3.89400( $3.659,79| $357909[ $567266] $3.91830( $18.07053

CANTIDAD UNIDADES 213 504 368 420 263 210 520 483 475 7 525 2520

COSTO UNITARIO $7,78 $749 $7,60 $750 $7,65 $790 $749 $758 $754 $7.35 $746 $7.17

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.69.-Presupuestos de costos de produccion por tipo de producto.
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DETALLE PANTALON DAMA EXTRA
ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
COSTO DEMATERIALES $113391)  $202403]  $198434]  $158747]  $158747 $79374)  $241523]  $119061]  $158747]  $309557|  $255583]  $7.064,26
COSTO DEMANO DEOBRA $114,95 $329,24 $23949 $191,59 $191,59 $95,80 $291,49 $143,69 $191,59 $373,60 $308,46 $852,58
COSTO DESERVICIOS EXTERNALIZADOS $264,60 $562,28 $551,25 $441,00 $441,00 $22050 $670,95 $330,75 $441,00 $859,95 $71001]  $1.96245
COSTO CIF $112,06 $142,88 $105,86 $85,34 $116,62 $84,57 $12592 $7549 $9310 $103,38 $12357 $68,14
COSTO TOTAL $136092] $249615 $232969] $1.86441] $1.89568 $97410( $2.832,64| $1.40978| $1.872,17| $357255 $2.987.86| $7.984,97
CANTIDAD UNIDADES 150 268 263 210 210 105 320 158 210 410 338 935
COSTO UNITARIO $9,07 $9,32 $8,88 $8,88 $9,03 $9,28 $8,87 $8,95 $892 $8,72 $ 8,84 $ 8,54
DETALLE SHORT DAMA
ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
COSTO DEMATERIALES $ 458,64 $616,58 $616,58 $76540 $659,10 $531,53 $76540 $637,84 $83020 $148829 $51027|  $4507,38
COSTO DEMANO DEOBRA $81,43 $13890 $13890 $17243 $14848 $119,74 $17243 $143,69 $187,03 $335,28 $11495|  $1.01543
COSTO DESERVICIOS EXTERNALIZADOS $133,88 $228,38 $228,38 $283,50 $244,13 $196,88 $283,50 $236,25 $307,50 $551,25 $189,00  $1.66950
COSTO CIF $79,37 $60,28 $76,75 $76,81 $90,38 $105,71 $74.49 $7549 $90,89 $92,77 $46,05 $81,15
COSTO TOTAL $61943 $815,76 $832,23] $1.014,65 $897,96 $756,98] $1.012,33 $857,02| $1.108,12| $1.91634 $671,28| $5.603,96
CANTIDAD UNIDADES 113 152 152 189 163 131 189 158 205 205 126 1113
COSTO UNITARIO $547 $5,36 $547 $537 $552 $577 $5,36 $544 $541 $5,35 $5,33 $5,04

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.70.-Presupuestos de costos de produccion por tipo de producto.
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FALDA DAMA

PETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |[SEPTIEMBRE OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

COSTO DEMATERIALES $464,82 $593,75 $641,25 $878,75 $80750 $475,00 $593,75 $617550 $47500]  $1187,50 $475000  $4.77849

COSTO DE MANO DEOBRA $71,85 $11974 $12932 $17722 $162,85 $9580 $11974 $12453 $95380 $23949 $95380 $963,70

COSTO DESERVICIOS EXTERNALIZADOS $110.25 $18375 $19845 $271.9 $24990 $147,00 $18375 $191,10 $147,00 $36750 $147000  $147882

COSTOCIF $70,03 $51,9 $7146 $78,%4 $99,13 $84,57 $51,73 $6542 $46,55 $66,27 $38,38 $77,02

COSTO TOTAL $60670|  $76546|  $842,03| $1.13491| $106948] $65536| $76522|  $80745| $617,35| $149325| $60917| $581920
CANTIDAD UNIDADES 103 131 142 194 179 105 131 137 105 263 105 1056
COSTO UNITARIO $5,90 $5,83 $5,94 $5.84 $5,99 $6,24 $5,83 $5,92 $5,88 $5,69 $5,80 $551

e PANTALON NINA

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE, OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

COSTO DE MATERIALES $534,61 $656,97 $656,97]  $1.129,1 $49151 $38445 $632,64 $608,30 $72997 $98302  $140640|  $1.40640

COSTO DEMANO DEOBRA $83,3% $129.32 $129.32 $22224 $96,75 $75,68 $12453 $119.74 $14369 $19351 $27685|  $1.260,66

COSTO DESERVICIOS EXTERNALIZADOS $14159 $21971 $21971 $377,58 $164,38 $12857 $211,58 $203,44 $24413 $328,76 $47035  $2141,79

COSTOCIF $81,24 $56,12 $71,46 $99,00 $58,89 $66,81 $53,80 $62,90 $69,83 $53,54 $11091 $100,75

COSTO TOTAL $699,19|  $84241|  $857,75| $145026]  $647,16|  $52693|  $81097|  $79095  $94349| $123007 $179415 $2.76781
CANTIDAD UNIDADES 115 142 142 244 106 83 137 131 158 22 303 1382
COSTO UNITARIO $6,06 $5,94 $6,05 $5,95 $6,10 $6,35 $5,94 $6,03 $5,99 $5,80 $5,91 $2,00

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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En la siguiente tabla se realiza una comparacion de los costos realizados

empiricamente frente a los costos realizados de una manera técnica.

Tabla 6.71.-Tabla comparativa del costo real de los productos con el costo calculado empiricamente.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
CUADRO COMPARATIVO DEPRESUPUESTOS
PANTALON DAMA
PRESUPUESTO EMPIRICO PRESUPUESTO TECNICO
MES COSTO MES COSTO
ENERO $8,75 ENERO $7,78
FEBRERO $8,75 FEBRERO $7,49
MARZO $8,75 MARZO $ 7,60
ABRIL $8,75 ABRIL $ 7,50
MAYO $8,75 MAYO $ 7,65
JUNIO $8,75 JUNIO $7,90
JULIO $8,75 JULIO $7,49
AGOSTO $8,75 AGOSTO $7,58
SEPTIEMBRE $8,75 SEPTIEMBRE $7,54
OCTUBRE $8,75 OCTUBRE $7,35
NOVIEMBRE $8,75 NOVIEMBRE $ 7,46
DICIEMBRE $8,75 DICIEMBRE $717
PANTALON DAMA EXTRA
PRESUPUESTO EMPIRICO PRESUPUESTO TECNICO
MES COSTO MES COSTO

ENERO $9,25 ENERO $9,07
FEBRERO $9,25 FEBRERO $9,32
MARZO $9,25 MARZO $ 8,88
ABRIL $9,25 ABRIL $ 8,88
MAYO $9,25 MAYO $9,03
JUNIO $9,25 JUNIO $9,28
JULIO $9,25 JULIO $8,87
AGOSTO $9,25 AGOSTO $8,95
SEPTIEMBRE $9,25 SEPTIEMBRE $8,92
OCTUBRE $9,25 OCTUBRE $8,72
NOVIEMBRE $9,25 NOVIEMBRE $8,84
DICIEMBRE $9,25 DICIEMBRE $8,54

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Tabla 6.72.-Tabla comparativa del costo real de los productos con el costo calculado empiricamente.

SHORT DAMA
PRESUPUESTO EMPIRICO PRESUPUESTO TECNICO
MES COSTO MES COSTO
ENERO $6,25 ENERO $5,47
FEBRERO $6,25 FEBRERO $5,36
MARZO $6,25 MARZO $5,47
ABRIL $6,25 ABRIL $5,37
MAYO $6,25 MAYO $5,52
JUNIO $6,25 JUNIO $5,77
JULIO $6,25 JULIO $5,36
AGOSTO $6,25 AGOSTO $5,44
SEPTIEMBRE $6,25 SEPTIEMBRE $5,41
OCTUBRE $6,25 OCTUBRE $5,35
NOVIEMBRE $6,25 NOVIEMBRE $5,33
DICIEMBRE $6,25 DICIEMBRE $5,04
FALDA DAMA
PRESUPUESTO EMPIRICO PRESUPUESTO TECNICO
MES COSTO MES COSTO

ENERO $6,25 ENERO $5,90
FEBRERO $6,25 FEBRERO $5,83
MARZO $6,25 MARZO $5,94
ABRIL $6,25 ABRIL $5,84
MAYO $6,25 MAYO $5,99
JUNIO $6,25 JUNIO $6,24
JULIO $6,25 JULIO $5,83
AGOSTO $6,25 AGOSTO $5,92
SEPTIEMBRE $6,25 SEPTIEMBRE $5,88
OCTUBRE $6,25 OCTUBRE $5,69
NOVIEMBRE $6,25 NOVIEMBRE $5,80
DICIEMBRE $6,25 DICIEMBRE $5,51

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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Tabla 6.73.-Tabla comparativa del costo real de los productos con el costo calculado empiricamente.

PANTALON NINA

PRESUPUESTO EMPIRICO

PRESUPUESTO TECNICO

MES COSTO MES COSTO
ENERO $ 7,00 ENERO $ 6,06
FEBRERO $7,00 FEBRERO $5,94
MARZO $7,00 MARZO $6,05
ABRIL $7,00 ABRIL $5,95
MAYO $7,00 MAYO $6,10
JUNIO $ 7,00 JUNIO $6,35
JULIO $7,00 JULIO $5,94
AGOSTO $7,00 AGOSTO $6,03
SEPTIEMBRE $7,00 SEPTIEMBRE $5,99
OCTUBRE $7,00 OCTUBRE $5,80
NOVIEMBRE $7,00 NOVIEMBRE $591
DICIEMBRE $7,00 DICIEMBRE $5,81

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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En la siguiente tabla se presenta las tarjetas Kardex de producto terminado, se debe

tomar en cuenta el saldo inicial de cada producto y la salida de los productos que

estdn determinados en el presupuesto de ventas, el saldo final de cada producto

debera siempre ser 24 unidades.

Tabla 6.74.-Kardex de producto terminado.

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
KARDEX DEPRODUCTO TERMINADO

— WIDAD | imapo | TOTAL [ WNIDAD | oo | TOTAL | UNIDAD | poico | TOTAL
SALDO INICIAL 0 $000 $0,00
ENTRADAENERO yikj $778 | $165805 13 $778 | $165805
VENTAS ENERO 189 $778 | $141.3 % $778 $186,82
ENTRADA FEBRERO 504 $749 | $3776%0 528 $749 | $3956,75
VENTAS FEBRERO 504 $749 | $3716%0 % $749 $179.85
ENTRADA MARZO 38 $760 | $279375 k) $760 | $297620
VENTAS MARZO 38 $760 | $279375 % $7,60 $18245
ENTRADA ABRIL 40 $750 | $315182 4 $750 | $33W
VENTAS ABRIL 0 $750 | $315182 % $750 $180,10
ENTRADA MAYO %3 $765 | $2008% %7 $765 | $219266
VENTAS MAYO 23 $765 | $2008%8 % $7,65 $18368
ENTRADA JUNIO 20 $790 | $1659.70 B4 $790 | $184938
VENTAS JUNIO 200 $790 | $1659,70 % $790 $189,68
ENTRADAJULIO 50 $749 | $38%400 544 $749 | $407381
VENTASJULIO 520 $749 | $38400 % $749 $17981
ENTRADA AGOSTO 483 $758 | $3659.79 507 $758 | $384164
VENTAS AGOSTO 483 $758 | $3659,79 2 $758 $181,85
ENTRADA SEPTIEMBRE 475 $754 | $357909 499 $75 | $376009
VENTAS SEPTIEMBRE 475 $75 | $357909 % $754 $18099
ENTRADA OCTUBRE m $735 | $567266 7% $735 | $584906
VENTAS OCTUBRE] m $73% | $561266 % $7.35 $17641
ENTRADA NOVIEMBRE 525 $746 | $3918%0 549 $746 | $409742
VENTAS NOVIEMBRE] 525 $746 | $3918%0 % $746 $17912
ENTRADA DICIEMBRE 2520 $707 | $1807053 2544 $717 | $1824263
VENTAS DICIEMBRE| 52 $717 | $1807053 % $717 $17210

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.75.-Kardex de producto terminado.
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KARDEX DEPRODUCTO TERMINADO
PANTALON EXTRA DAMA B\:/T:gDRAS S\'/A;l_%ARS SVAALLZCE

PERS UNIDAD UNITARIO TOTAL | UNIDAD UNITARIO TOTAL | UNIDAD UNITARIO TOTAL

SALDO INICIAL 0 $000 $000
ENTRADA ENERO 150 $907 $13609 150 $907 $1.3609
VENTAS ENERO 126 $907 $114317 % $907 $217,75
ENTRADA FEBRERO 268 $932 $24%15 29 $932 $271990
VENTAS FEBRERO 268 $932 $249%,15 % $93 $22374
ENTRADA MARZO 263 $888 $2.32969 27 $838 $2542,69
VENTASMARZO 263 $8,8 $2.32969 % $888 $21300
ENTRADA ABRIL 20 $888 $186441 24 $838 $207748
VENTAS ABRIL 200 $8,48 $186441 2% $888 $21308
ENTRADA MAYO 20 $9,03 $18%,68 24 $9,03 $211233
VENTAS MAYO 200 $903 $1.8%,68 % $9,03 $21665
ENTRADA JUNIO 105 $928 $97410 129 $928 $1.19,75
VENTAS JUNIO 105 $9.28 $97410 2% $9.28 $22265
ENTRADA JULIO 30 $887 $2.832,64 3 $887 $304542
VENTASJULIO 320 $887 $2.832,64 2% $887 $212,78
ENTRADA AGOSTO 158 $89% $1409,78 182 $89% $1624,61
VENTAS AGOSTO 158 $8% $1409.78 2% $8% $2148
ENTRADA SEPTIEMBRE 20 $89 $187217 234 $89% $2.086,13
VENTAS SEPTIEMBRE 20 $8,92 $187217 % $89 $213.%
ENTRADA OCTUBRE 410 $872 $3572,55 434 $8,72 $3781,93
VENTAS OCTUBRE 410 $8,12 $3572.55 % $8,72 $20938
ENTRADA NOVIEMBRE 338 $884 $2.987,86 362 $884 | $319%
VENTAS NOVIEMBRE| 33 $8,84 $2.987,86 2% $884 $212,09
ENTRADA DICIEMBRE 935 $854 $7.98497 959 $854 | $819004
VENTAS DICIEMBRE 935 $854 $7.98497 2% $854 $205,07

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.76.-Kardex de producto terminado.
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KARDEX DEPRODUCTO TERMINADO
e s =

PEPS UNIDAD UNITARIO TOTAL UNIDAD UNITARIO TOTAL UNIDAD UNITARIO TOTAL

SALDO INICIAL 0 $0,00 $0,00
ENTRADA ENERO 113 $547 $61943 113 $547 $61943
VENTAS ENERO 89 $547 $488,16 24 $547 $131.27
ENTRADA FEBRERO 152 $5,36 $815,76 176 $5,36 $944,3%5
VENTAS FEBRERO 152 $5,36 $815,76 24 $536 $12859
ENTRADA MARZO 152 $547 $832.23 176 $547 $96342
VENTASMARZO 152 $547 $832.23 28 $547 $131,19
ENTRADA ABRIL 189 $537 $1.014,65 213 $537 $1.14349
VENTAS ABRIL 189 $537 $1.014,65 28 $537 $12884
ENTRADA MAYO 163 $552 $897,96 187 $552 $1.030,38
VENTAS MAYO| 163 $552 $897.96 24 $552 $13242
ENTRADA JUNIO 131 $5,77 $756,98 155 $5,17 $89540
VENTAS JUNIO| 3L $5,77 $756,98 24 $5.17 $13842
ENTRADA JULIO 189 $536 $101233 213 $536 $1.14087
VENTASJULIO 189 $5,36 $1.012.33 28 $536 $12855
ENTRADA AGOSTO 158 $544 $857,02 18 $544 $987,61
VENTAS AGOSTO 158 $54 $857,02 2% $544 $13059
ENTRADA SEPTIEMBRE 205 $541 $1.108,12 229 $541 $1.23785
VENTAS SEPTIEMBRE] 205 $541 $1.108.12 28 $541 $12973
ENTRADA OCTUBRE 368 $535 $1.966,13 392 $53 $200453
VENTAS OCTUBRE 368 $53% $1.966,13 28 $53 $12840
ENTRADA NOVIEMBRE 126 $533 $671,28 150 $533 $799,14
VENTAS NOVIEMBRE| 126 $533 $671,28 24 $533 $127.86
ENTRADA DICIEMBRE 1113 $504 $5.603,% 137 $5,04 $5.724.80
VENTAS DICIEMBRE 113 $5,04 $5.603.96 24 $5,04 $12084

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.77.-Kardex de producto terminado.
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KARDEX DEPRODUCTO TERMINADO
ok aon i

PEPS UNIDAD UNITARIO TOTAL | UNIDAD UNITARIO TOTAL | UNIDAD UNITARIO TOTAL

SALDO INICIAL 0 $000 $000
ENTRADA ENERO 103 $5% $606,70 103 $5% $606,70
VENTASENERO 79 $590 $464.99 2 $5% s
ENTRADA FEBRERO 131 $583 $76546 155 $583 $90543
VENTAS FEBRERO 131 $583 $76546 2 $583 $13997
ENTRADA MARZO 142 $5% $84203 166 $5% $984,60
VENTASMARZ0 142 $5% $84203 2 $5% $ 14257
ENTRADA ABRIL 194 $584 | $113491 28 $584 | $127513
VENTAS ABRIL 194 $584 $113491 2 $584 $1402
ENTRADA MAYO 179 $5% $1.06948 203 $599 $121327
VENTASMAYO 179 $599 $1.069.48 2 $5% $14379
ENTRADA JUNIO 105 $6,24 $655,36 129 $624 $805,16
VENTAS JUNIO 105 $6,24 $655.36 2 $6,24 $149.80
ENTRADA JULIO 131 $583 $76522 155 $583 $905,15
VENTAS JULIO 131 $583 $765,22 2 $583 $13993
ENTRADA AGOSTO 137 $5% $80745 161 $59% $94942
VENTAS AGOSTO 137 $5% $80745 2 $5% $141,97
ENTRADA SEPTIEMBRE 105 $588 $617,35 129 $588 $758,45
VENTAS SEPTIEMBRE{ 105 $588 $617.3 2 $588 s
ENTRADA OCTUBRE 263 $569 $149325 287 $569 $1629.78
VENTAS OCTUBRE| 263 $569 $149325 2% $569 $13653
ENTRADANOVIEMBRE 105 $580 $609.17 129 $580 $74841
VENTAS NOVIEMBRE 105 $580 $609.17 2 $580 $139.24
ENTRADA DICIEMBRE 1056 $551 $5819.20 1080 $551 $595142
VENTAS DICIEMBRE| 1056 $551 $581920 2 $551 $12.2

Fuente: Fabrica Valery Jeans

Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.78.-Kardex de producto terminado.
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KARDEX DEPRODUCTO TERMINADO
O |~ o

— UNIDAD UNITARIO TOTAL | UNIDAD UNITARIO TOTAL | UNIDAD UNITARIO TOTAL

SALDO INICIAL 0 $000 $000
ENTRADA ENERO 115 $6,06 $6%9,19 115 $6,06 $6%9,19
VENTAS ENERO 9 $6,06 $553,12 2% $6,06 $145.48
ENTRADA FEBRERO 142 $594 $84241 166 $5% $985,04
VENTAS FEBRERO 142 $5% $84241 2 $5% $14263
ENTRADA MARZO 142 $6,05 $857,75 166 $6,05 $1.002,98
VENTASMARZO 142 $6,05 $857,15 2% $6,05 $145,23
ENTRADA ABRIL 244 $5% $145026 268 $5% $1593,14
VENTAS ABRIL 244 $5% $145026 2% $5% $142.88
ENTRADA MAYO 106 $6,10 $647,16 130 $6,10 $79361
VENTAS MAYO| 106 $6,10 $647,16 2 $6,10 $146,46
ENTRADA JUNIO 83 $6,35 $526,93 107 $6,35 $67939
VENTAS JUNIO 8 $6,3 $526,93 2 $6,35 $152,46
ENTRADA JULIO 137 $594 $81097 161 $5% $953,56
VENTASJULIO 137 $5% $81097 2% $5% $14259
ENTRADA AGOSTO 131 $6,03 $790,% 155 $6,03 $935,58
VENTAS AGOSTO 131 $6,03 $790,% 2% $6,03 $ 14463
ENTRADA SEPTIEMBRE 158 $599 $ U349 182 $5% $1.087,26
VENTAS SEPTIEMBRE 158 $5%9 $ U349 2% $5% $14377
ENTRADA OCTUBRE 212 $580 $1.23007 236 $580 $1.369,26
VENTAS OCTUBRE 212 $580 $123007 2% $580 $139,19
ENTRADA NOVIEMBRE 303 $591 $179415 27 $591 $1.936,06
VENTAS NOVIEMBRE| 303 $591 $179415 2% $591 $1ULN
ENTRADA DICIEMBRE 1382 $200 $2.76781 1406 $200 $281588

VENTAS DICIEMBRE 1382 $200 $2.76781 2% $2,00 $4807

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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A continuacion se presentan los gastos administrativos en los que incurre la empresa para el correcto manejo del area administrativa, estos

datos son necesarios para la elaboracion del estado de flujo de efectivo proyectado.

Tabla 6.79.-Gastos administrativos

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS VALOR

MENSUAL

CGerente 456,98

Ventas 406,21

Energia Electrica (Oficina) 6,75

Total 869,94

PRESUPUESTOS DE GASTOS ADMINISTRATIVOS POR MES
MES

GASTO ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL [ MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO [SEPTIEMBRE/OCTUBRE|NOVIEMBRE|DICIEMBRE
Cerente 456,98 456,98 456,98 456,98 456,98 456,98 456,98 456,98 456,98 456,98 456,98 456,98
\entas 406,21 406,21 406,21 406,21 406,21 406,21 406,21 406,21 406,21 406,21 406,21 406,21
Energia Electrica (Oficina) 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75
Total 869,94 869,94 | 869,94 | 86994 | 869,94 | 869,94 869,94 | 869,94 869,94 869,94 869,94 869,94

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.80.-Gastos financieros.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
GASTOS FINANCIEROS

CAPITAL 15.000,00

FECHA DE INICIO 10-oct.-15

INTERES 11,00

N° PERIODOS 36,00

CUOTA 491,08

N° CUOTA Fecha Saldo Cuota Gasto interes | Pago de capital Saldo

1 10-nov.-15 15.000,00 491,08 137,50 353,58 14.646,42
2 11-dic.-15 14.646,42 491,08 134,26 356,82 14.289,60
3 11-ene.-16 14.289,60 491,08 130,99 360,09 13.929,50
4 11-feb.-16 13.929,50 491,08 127,69 363,39 13.566,11
5 13-mar.-16 13.566,11 491,08 124,36 366,72 13.199,39
6 13-abr.-16 13.199,39 491,08 120,99 370,09 12.829,30
7 14-may.-16 12.829,30 491,08 117,60 373,48 12.455,82
8 14-jun.-16 12.455,82 491,08 114,18 376,90 12.078,92
9 15-jul.-16 12.078,92 491,08 110,72 380,36 11.698,56
10 15-ago.-16 11.698,56 491,08 107,24 383,84 11.314,72
11 15-sep.-16 11.314,72 491,08 103,72 387,36 10.927,35
12 16-oct.-16 10.927,35 491,08 100,17 390,91 10.536,44
13 16-nov.-16 10.536,44 491,08 96,58 394,50 10.141,94
14 17-dic.-16 10.141,94 491,08 92,97 398,11 9.743,83
15 17-ene.-17 9.743,83 491,08 89,32 401,76 9.342,07
16 17-feb.-17 9.342,07 491,08 85,64 405,45 8.936,62
17 20-mar.-17 8.936,62 491,08 81,92 409,16 8.527,46
18 20-abr.-17 8.527,46 491,08 78,17 412,91 8.114,55
19 21-may.-17 8.114,55 491,08 74,38 416,70 7.697,85
20 21-jun.-17 7.697,85 491,08 70,56 420,52 7.277,34
21 22-jul.-17 7.277,34 491,08 66,71 424,37 6.852,96
22 22-ago.-17 6.852,96 491,08 62,82 428,26 6.424,70
23 22-sep.-17 6.424,70 491,08 58,89 432,19 5.992,51
24 23-oct.-17 5.992,51 491,08 54,93 436,15 5.556,37
25 23-nov.-17 5.556,37 491,08 50,93 440,15 5.116,22
26 24-dic.-17 5.116,22 491,08 46,90 444,18 4.672,04
27 24-ene.-18 4.672,04 491,08 42,83 448,25 4.223,78
28 24-feb.-18 4.223,78 491,08 38,72 452,36 3.771,42
29 27-mar.-18 3.771,42 491,08 34,57 456,51 3.314,91
30 27-abr.-18 3.314,91 491,08 30,39 460,69 2.854,22
31 28-may.-18 2.854,22 491,08 26,16 464,92 2.389,30
32 28-jun.-18 2.389,30 491,08 21,90 469,18 1.920,12
33 29-jul.-18 1.920,12 491,08 17,60 473,48 1.446,64
34 29-ago.-18 1.446,64 491,08 13,26 477,82 968,82
35 29-sep.-18 968,82 491,08 8,88 482,20 486,62
36 30-oct.-18 486,62 491,08 4,46 486,62 0,00

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Tabla 6.81.-Cédula resumen de gastos financieros.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS

CEDULA DEPRESUPUESTOS DEPAGO OBLIGACIONES FINANCIERAS

MES
DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CUOTAS PAGADAS $491,08 $491,08 $491,08 $491,08 $491,08 $491,08 $491,08 $491,08 $491,08 $491,08 $491,08 $491,08
GASTO INTERES $89,32 $85,64 $81,92 $7817 $74,38 $70,56 $66,71 $58,89 $54,93 $50,93 $46,90 $42,:83
SALDO $9.342,07| $8936,62| $852746| $8.11455| $7.697,85| $7.27734| $6.852,96| $6.42470| $599251| $555637| $5.11622| $4.672,04

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas




Tabla 6.82.-Estado de Costos de ventas.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
ESTADO DECOSTOS DEVENTAS

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

Inventario de Materia Prima $56.40556| $53.656,05| $46.86121| $4052548| $3413028| $2941616| $26.13403| $2020402| $14.46213| $56.841,80] $45.846,78| $47.43946
+{Compras de Inventario $800,00 $360,00 $195,00 $400,00 $400,00 $250,00 $1.640,00 $300,00] $48.938,00 $510,00 $9.790,80 $0,00
=|Materia Prima Disponible $57.205,56( $54.016,05| $47.056,21| $40.92548| $34530,28| $29.666,16] $27.774,03| $20504,02| $63400,13| $57.351,80| $55.637,58| $47.439,46
- |Inventario de Materia Prima Final $53.296,05| $46.66621| $40.68887] $3413028| $20.36098| $26.13403] $2020402( $14547,39] $56.84180] $45846,78|  $47.43946 $9.087,83
=[Costo de Materia Prima Directa $3.90951| $7.34984 $6.367,34| $6.79520| $5.169,30| $3532,14[ $757001] $5956,63| $6.55832( $11.50502| $8.198,12| $38.351,63
+|Costo de Mano de Obra Directa $114246| $151746| $151746 $151746 $1.142,46 $1.142,46 $151746 $1.142,46 $1.142.46 $2.267,46 $151746 $6.767,46
+[Costo de Servicio Directo $101887| $217691| $1.91441 $2.193,03 $1611,28 $1.102,45 $2.363,29 $1.903,39 $2.065,10 $361237 $254011  $12.166,56
+|Costo Indirectos $510,79 $510,79 $510,79 $510,79 $510,79 $510,79 $510,79 $510,79 $510,79 $510,79 $510,79 $510,79
=[Costo de Produccion del Periodo $6.581,62] $11.55499( $10.310,00f $11.01648( $843382| $6.287,83] $11.96154] $951326| $10.276,67| $17.89564| $12.76647 $57.79643
+{Inv. Producto en Proceso $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
- |Inv. Producto en Proceso Final $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
=[Costo de Productos Terminados $6.581,62| $11.554,99| $10.310,00f $11.01648| $8.43382| $6.287,83| $11.96154| $951326| $10.276,67| $17.89564| $12.76647| $57.796/43
+|Inv. Producto Terminado Inicial $0.00 $823,03 $814.79 $814.43 $805,13 $823,00 $853,01 $ 803,65 $599,05 $809,56 $789,90 $800,22
=|Producto Disponible a la Venta $658162] $12.378,02 $11.124,79| $11.83091( $9.23895| $7.11083] $12.81455 $10.316,92| $10.875,71| $18.70520| $13.556,38| $58.596,65
- |Inv. Poducto Terminado Final $823,03 $814,79 $814,43 $805,13 $823,00 $853,01 $803,65 $599,05 $809,56 $789,90 $800,22 $678,30
=[Costo de Ventas $5.758,60| $11.563,23 $10.310,36| $11.025,78] $841595 $6.257,82 $12.01090] $9.717,87| $10.066,15( $17.91529| $12.756,16] $57.918,35

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
GERENTE CONTADORA



Tabla 6.83.-Estado de Costos de ventas.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
PRESUPUESTO DEESTADO DEFLUJO DEEFECTIVO
DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL

SALDO INICIAL 484161 485962 | 838147| 1132952 | 1509698 | 17.318,68 | 18.24959 | 22.327,% 2532169 2871643 36.090,39 4065818 | 23319813
EFECTIVO RECAUDADO EN VENTAS 743151 1584211 1396086 | 16.01572 | 1178763 | 803803 | 1718454 | 1384803 1499000 [ 26.283,16 18.496,58 88.769,21 | 25264737
TOTAL DISPONIBLEDE EFECTTIVO 1227312 | 2070172 | 2234233 | 271.34525| 2688461 | 25.356,71| 3543413| 36.17599 4031769 | 54.99959 54586,97 | 12942739 | 485.84550
EFECTIVO PAGADO A PROVEEDORES 390951 | 7.00887( 617234 695859 516930 348369 ( 762198 | 6.041,89 655832 | 1152812 8.194,94 3334424 | 105.991,80
EFECTIVO PAGADO A MANO DEOBRA DIRECTA 524001 117703 97232 114667 839,16 57860 118238 972,32 105110 [ 184597 1.275,03 6.30144 |  17.956,03
EFECTIVO PAGADO POR SERVICIOS DIRECTOS 101887 | 217691 | 191441 219303 161128 110245 236329| 190339 206510 361237 254011 12.16656 |  34.667,75
EFECTIVO PAGADO EN CIF 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 510,79 6.129,45
EFECTIVO PAGADO EN GASTOS ADMI. 869,94 869,94 869,94 869,94 869,94 869,94 869,94 869,94 869,94 869,94 869,94 869,94 | 1043929
EFECTIVO PAGADO EN GASTOS DEVENTAS

EFECTIVO PAGADO EN CUOTAS FINANCIERAS 580,40 576,72 573,00 569,25 565,46 561,64 557,79 549,97 546,01 542,01 537,98 53391 6.694,15
TOTAL EGRESO DEEFECTIVO 741350 | 1232025 ( 1101280 1224827 956593 710711 1310617 | 10.84830 11.601,26 [ 18.909,19 13.928,79 53.816,88 | 18187847
TOTAL EFECTIVO NETO 4859,62 | 838147 [ 11.329,52 | 15.096,98 | 17.318,68 | 18.249,59 | 22.327,96 | 25.327,69 28.716,43 | 36.090,39 40.658,18 | 7561051 | 303.967,03

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
GERENTE CONTADORA
=z
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Tabla 6.84.-Estado de Resultados.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
ESTADO DERESULTADOS
TOTAL
TOTAL INGRESOS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE|DICIEMBRE
VENTAS $743151| $15842,11| $13.960.86| $16.01572| $11.787,63] $8038,03] $17.18454 $13848,03 $14.990,00( $26.28316] $18496,58] $88.769,21| $252.647,37
COSTOS
Costo de Ventas $5.758,60|$ 11.563,23($10.310,36| $ 11.025,78($ 8.415,95($ 6.257,82($ 12.010,90{ $9.717,87| $10.066,15|$17.91529| $12.756,16( $57.918,35($173.716,46
GASTOS
Gastos Administrativos $86994|  $869,94|  $86994| $869,94| $86994 $86994  $86994| $869,94 $869,94]  $869,94 $869,94 $869,94| $10.439,29
Gastos de Venta $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Gastos Financieros $58040|  $576,72] $57300 $569,25| $56546| $561,64] $557,79] $54997 $546,01]  $542,01 $537,98 $53391|  $6.694,15
Total Gastos|$1.450,34( $1.446,66| $1.442,94( $1.439,19|$1.43540|$1.43158| $1.427,73[$1.419,91| $141595| $1.41195| $1.40792| $1.40385 $17.13344
UTILIDAD OPERACIONAL | $22258| $2.832,22| $2.207,55| $3.550,75/$1.936,27| $348,62| $3.74591($2.710,24 $3507,90| $6.95591 $4.332,50| $29.447,01| $61.797,47
Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
GERENTE CONTADORA
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Tabla 6.85.-Estado de situacion financiera.

138

MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
FABRICA VALERY JEANS
ESTADO DESITUACION FINANCIERA
AL 31 DEDICIEMBREDEL 2017
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE CORRIENTE
Efectivo y equivalente del efectivo $40.658,18|Cuentas por pagar $0,00
Cuentas por cobrar $0,00]|Otras cuentas por pagar $0,00
Inventario Materia Prima $9.087,83
Inventario Productos en Proceso $0,00
Inventario Productos Terminados $678,30
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $50.424,31| TOTAL PASIVO CORRIENTE $0,00
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Muebles y enseres $600,00|Obligaciones con instituciones financieras $4.672,04
Maquinaria, equipo e instalaciones $8.534,50(Otras cuentas no corrientes por pagar $0,00
Vehiculos $18.000,00
Depreciacion Acumulada Propiedad P. -$4.614,45| TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $4.672,04
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $31.748,95( TOTAL DEL PASIVO $4.672,04
PATRIMONIO

CAPITAL $77.501,23

UTILIDAD DEL EJERCICIO $61.797 47
TOTAL DEL ACTIVO $82.173,26[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $82.173,26

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
GERENTE CONTADORA
===
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

1. Es importante la aplicaciéon de un modelo presupuestario porque nos permite
conocer a detalle la informacion sobre los costos totales y unitarios de cada
uno de los productos.

2. Se pudo observar que la informacion historica tenia imperfecciones para lo
cual se tuvo que replantear investigando en la empresa con reportes de afios
anteriores.

3. La utilizacion de tablas dindmicas ayuda a sistematizar la informacion, con
el objeto de ir comprobando y proyectando informacién.

4. Con el procesamiento de la informacion se pudo conseguir reportes
financieros proyectados de un periodo, los cuales ayudan a la toma de

decisiones de la administracion de la empresa.

139



140

7.2 Recomendaciones

1. Se recomienda la aplicacién del modelo presupuestario para los préximos
afios con el fin de que se institucionalice ésta practica.

2. Es preciso indicar que las presentes tablas fueron elaboradas para el periodo
2017, las mismas que deberan ser actualizadas cada afo.

3. Es recomendable que dentro de éste proceso de planificacion presupuestaria
se analicen las diferencias de los estados financieros proyectados versus el
ejecutado.

4. EIl uso de un modelo presupuestario de alguna manera ayuda a mejorar la

eficiencia en el manejo de recursos y materiales de la empresa.
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AnNexos

FORMATO DE LA ENCUESTA

Objetivo: Conocer la factibilidad del uso de un modelo presupuestario en la
produccion de la Fébrica Valery Jeans.

1.- ¢ Cuénto tiempo es colaborador de la fabrica “Valery Jeans”
0-1afio

1 -3 afos

3 -5 afios

Mas de 5 afios

2.- ¢A qué area de la fabrica pertenece?

Produccion

Ventas

Administracion

3.- ¢Cree usted que la administracion mantiene un control sobre los insumos en
los procesos de produccion?

Si

No

4.- ;Tiene usted conocimiento si la administracion de la fabrica mantiene un
control preliminar del uso de insumos en las producciones?
Siempre

Casi siempre

A veces

Nunca

5.- ¢ Existe desperdicio de insumos y materiales en la empresa?
Siempre

Casi siempre

A veces

Nunca
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6.- ¢Creé usted que con un mejor control, se podria reducir el desperdicio de

insumos y materiales?

a) Siempre

b) Casi siempre

c) A veces
d) Nunca

7.- ¢En qué proceso de produccion considera usted que existe desperdicio en la
empresa?

Disefio

Corte

Terminado

8 - ¢Esta de acuerdo usted con la aplicacion de un modelo presupuestario en la
produccion?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Poco de acuerdo

Nada de acuerdo

9.- ¢Cree usted que éste tipo de investigaciones contribuye al mejor desempefio
de la fabrica?

Siempre

Casi Siempre

A veces

Nunca



Ventas del afio anterior por tipo de producto.
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS
VENTAS DEL ANO 2016 POR TIPO DEPRODUCTO
MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
PRODUCTO UNID. PVP TOTAL | UNID.| PVP TOTAL [ UNID.| PVP TOTAL | UNID.| PVP TOTAL | UNID.| PVP TOTAL |UNID.| PVP TOTAL
PANTALON DAMA 180 $14.04 $252632 | 480 | $1404 | $673684 | 350 | $1404 | $491228 | 400 | $1404 | 85601404 | 250 | $1404 | $350877 [ 200 | $1404 | $2807,02
PANTALON DAMA EXTRA 120 $1535 $184211 | 255 [ $1535 | $391447 | 250 | $1535 | $383772 | 200 | $1535 | $307018 | 200 | $1535 | $307018 | 100 | $1535 | $153509
SHORT DAMA 85 $10,53 $894,74 145 | $1053 | $152632 | 145 | $1053 | $152632 | 180 | $1053 | $18%74 | 155 | $1053 | $163158 | 125 | $1053 | $131579
FALDA DAMA 75 $109%6 $82231 125 | $109 | $137061 | 135 | $1096 | $148026 | 185 | $1096 | $202851 | 170 | $109 | $186404 | 100 | $1096 | $1.09649
PANTALON NINA 87 $11,40 $992,11 135 | $1140 | $153947 | 135 | $1140 | $153947 | 232 | $1140 | $264561 | 101 | $1140 | $115175 | 79 | $1140 | $90088
TOTAL| $7.07763 TOTAL| $15.087,712 TOTAL| $13.296,05 TOTAL| $15.25307 TOTAL| $11.226,32 TOTAL|  $7.655,26
MES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PRODUCTO UNID. PVP TOTAL | UNID.| PVP TOTAL [ UNID.| PVP TOTAL | UNID.| PVP TOTAL | UNID.| PVP TOTAL | UNID.| PVP TOTAL
PANTALON DAMA 4% $14.04 $6.4737 | 460 | $1404 | $645614 | 452 | $1404 | $634386 | 735 | $1404 | $1031579 | 500 | $1404 | $7.00754 | 2400 | $1404 | $3368421
PANTALON DAMA EXTRA 213 $1535 $3269,74 | 150 | $1535 | $230263 | 200 | $1535 | $307018 | 300 | $1535 [ $598684 | 32 | $1535 | $4.94298 | 830 | $1535 | $1366228
SHORT DAMA 180 $1053 $180474 | 150 | $1053 | $157895 | 100 | $1053 | $1.05263 | 350 | $1053 | $368421 | 120 | $1053 | $126316 | 1060 | $1053 | $11.157:89
FALDA DAMA 125 $109%6 $137061 | 130 | $109 | $142544 | 100 | $109 | $109649 | 250 | $1096 | $274128 | 100 | $1096 | $109649 [ 1006 | $10%6 | $11.03070
PANTALON NINA 130 $11,40 $148246 | 125 | $1140 | $142544 | 150 | $1140 | $171053 | 202 | $1140 | $230351 | 289 | $1140 | $329561 | 1316 | $1140 | $15.007,02
TOTAL| $14.96491 TOTAL| $13.188,60 TOTAL| $13.273,68 TOTAL| $25.031,58 TOTAL| $17.615,79 TOTAL| $8454211

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas



Precios de Materias Primas y Productos
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MODELO PRESUPUESTARIO
FABRICA VALERY JEANS

PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS

DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA |VALOR UNITARIO

TELA METROS $4,80

HILO METROS $ 0,0005960
CIERRE UNIDADES $0,10
BOTON UNIDADES $0,03
REMACHE UNIDADES $0,02
ETIQUETAS CARTON UNIDADES $ 0,08
ETIQUETAS CUERO UNIDADES $ 0,06
ETIQUETA BORDADA UNIDADES $0,13

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas

PRECIOS DEVENTA DE LOS PRODUCTOS

ANO 2017
PRODUCTO PVP
PANTALON DAMA $ 14,04
PANTALON DAMA EXTRA $15,35
SHORT DAMA $10,53
FALDA DAMA $10,96
PANTALON NINA $11,40




Estado de Situacién Financiera afo 2016

MODELO PRESUPUESTARIO

FABRICA VALERY JEANS

ESTADO DESITUACION FINANCIERA

AL 31 DEDICIEMBREDEL 2016

ACTIVO PASIVO
CORRIENTE CORRIENTE
Efectivo y equivalente del efectivo $4.841,61|Cuentas por pagar $0,00
Cuentas por cobrar $ 65.256,03|Otras cuentas por pagar $0,00
Inventario Materia Prima $61.869,72
Inventario Productos en Proceso $0,00
Inventario Productos Terminados $0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE| $131.967,36 TOTAL PASIVO CORRIENTE $0,00
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Muebles y enseres $ 600,00|Obligaciones con instituciones financieras $9.743,83
Maquinaria, equipo e instalaciones $8.534,50|Otras cuentas no corrientes por pagar $0,00
Vehiculos $ 18.000,00 TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE| $9.743,83
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $27.134,50( TOTAL DEL PASIVO $9.743,83
TOTAL PATRIMONIO NETO $149.358,03
TOTAL DEL ACTIVO $159.101,86 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $159.101,86

Fuente: Fabrica Valery Jeans
Elaborado por: Erika Villegas
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