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Resumen ejecutivo

El presente Proyecto de Integracion Curricular analiza el impacto de la liberacion de los
aranceles aplicados a la importacion de maquinaria industrial proveniente de Chinay su
incidencia en la rentabilidad de empresas ecuatorianas del sector industrial, tomando
como referencia el Departamento Tecnologico Industrial. El estudio se orienta a
identificar los efectos econdmicos, tecnoldgicos y productivos que dicha medida genera
en el mercado industrial nacional, a partir de un analisis financiero aplicado a una empresa
representativa del sector. La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo y
descriptivo, utilizando informacion financiera real de la empresa analizada. El analisis
considera de manera integral la inversion inicial requerida para la adquisicion de
maquinaria industrial, incorporando no unicamente el valor de compra, sino también los
costos asociados al proceso de importacién, tales como transporte internacional, seguros,
gastos de nacionalizacion, instalacion, puesta en funcionamiento y otros costos necesarios
para garantizar su operatividad. Esta informacidn permitié comparar escenarios cony sin
la aplicacion de la liberacion arancelaria, evaluando su efecto sobre la estructura de costos
y el desempefio financiero. Los resultados obtenidos evidencian que la eliminacion de los
aranceles influye de forma directa en la reduccion del costo total de la inversion en
maquinaria industrial, generando un impacto positivo en los indicadores de rentabilidad
de la empresa. Asimismo, la incorporacion de maquinaria con mejores caracteristicas
tecnoldgicas contribuye a la optimizacion de los procesos productivos, al incremento de
la eficiencia operativa y al fortalecimiento de la competitividad empresarial dentro del
sector industrial ecuatoriano. En conclusién, la liberacion de los aranceles para la
importacion de maquinaria industrial desde China representa una alternativa estratégica
para las empresas del sector industrial, siempre que se acomparie de una adecuada
planificacion financiera que contemple todos los costos asociados a la inversién inicial.
De esta manera, se favorece una toma de decisiones fundamentada, orientada al

crecimiento sostenible y al fortalecimiento del aparato productivo nacional.

Palabras clave:
Liberacién arancelaria, maquinaria industrial, rentabilidad, analisis financiero, sector

industrial.



Abstract

This Curricular Integration Project analyzes the impact of tariff liberalization on the
importation of industrial machinery from China and its effect on the profitability of
Ecuadorian companies within the industrial sector, specifically focusing on the Industrial
Technological Department. The study aims to identify the economic, technological, and
productive effects generated by this trade policy within the national industrial market
through a financial analysis approach.

The research follows a quantitative and descriptive methodology, using real financial
information from the analyzed company. The financial evaluation considers the initial
investment required for the acquisition of industrial machinery, including not only the
purchase price but also associated costs such as international transportation, insurance,
customs procedures, installation, commissioning, and other expenses necessary to ensure
proper operation. Based on this information, scenarios with and without tariff

liberalization are compared to assess its impact on cost structure and profitability.

The results indicate that tariff liberalization significantly reduces the total cost of
investment in industrial machinery, positively influencing the company’s profitability
indicators. Additionally, the incorporation of technologically advanced machinery
contributes to improvements in production efficiency, operational performance, and

overall competitiveness within the Ecuadorian industrial sector.

In conclusion, tariff liberalization for the importation of industrial machinery from China
represents a strategic opportunity for Ecuadorian industrial companies, provided that the
initial investment is supported by effective financial planning and management. This
approach enables informed decision-making, promotes sustainable growth, and
strengthens the productive capacity of the national industrial sector.

Key words:

Tariff liberalization, industrial machinery, profitability, financial analysis, industrial

sector.
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INTRODUCCION

El comercio internacional desempefia un papel fundamental en el desarrollo econémico
de los paises, ya que permite el intercambio de bienes, servicios y tecnologia, influyendo
directamente en la competitividad de las empresas y en la eficiencia de los procesos
productivos. En este contexto, los acuerdos comerciales y las politicas de reduccion o
liberacion de aranceles se han convertido en herramientas estratégicas para fortalecer el
aparato productivo, especialmente en sectores intensivos en inversion como el sector

industrial.

En Ecuador, la liberacién de los aranceles en la importacion de maquinaria industrial
proveniente de China ha generado importantes cambios en la estructura de costos de las
empresas, asi como en sus decisiones de inversion, modernizaciéon tecnolégica y
productividad. La maquinaria industrial constituye un elemento clave para el crecimiento
del sector, ya que permite mejorar la eficiencia operativa, optimizar los procesos
productivos y elevar los niveles de competitividad en el mercado nacional. No obstante,
la adopcion de este tipo de inversion implica un analisis financiero riguroso que considere
no solo el valor de adquisicion, sino también los costos asociados al transporte, seguros,
nacionalizacion, instalacion y puesta en funcionamiento de la maquinaria. Bajo este
contexto, el presente Proyecto de Integracion Curricular tiene como objetivo analizar el
impacto de la liberacion de los aranceles en la importacion de maquinarias industriales
desde China en la rentabilidad de empresas ecuatorianas del sector industrial,
especificamente del Departamento Tecnoldgico Industrial, identificando los efectos

econdmicos, tecnoldgicos y productivos que se generan en el mercado industrial nacional.

El estudio se enfoca en evaluar como la reduccion de los costos arancelarios incide en la
inversion inicial y en los resultados financieros de la empresa analizada. La investigacion
se desarrolla mediante un enfoque cuantitativo y descriptivo, utilizando informacion
financiera real que permite comparar escenarios con y sin la aplicacion de la liberacion
arancelaria. A través del analisis de estados financieros e indicadores de rentabilidad, se
busca proporcionar una base técnica que contribuya a la toma de decisiones financieras
informadas, orientadas a aprovechar los beneficios derivados de la politica comercial y a

fortalecer el desempefio econdémico del sector industrial ecuatoriano.



Objetivos

Obijetivo general

Analizar el impacto de la liberacion de los aranceles en la importacion de maquinarias
industriales desde la China para la rentabilidad de empresas ecuatorianas, identificando
los siguientes efectos economicos, tecnoldgicos y productivos en el mercado industrial

nacional.

Obijetivos especificos

1. Evaluar la reduccidn de aranceles si inciden en los costos de la inversion y produccion

de empresas ecuatorianas que importan maquinaria industrial.

2. Analizar la variacion en los margenes de rentabilidad de las empresas industriales
ecuatorianas tras la reduccion de los costos de importacion por efecto del Tratado de Libre

Comercio.

3. Examinar la relacion entre la liberacion arancelaria y el incremento de la productividad

que contribuye a la mejora de los indicadores de rentabilidad empresarial.
Justificacion

La firma y entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China ha
generado cambios significativos en la dinamica del comercio exterior ecuatoriano,
especialmente en la importacidn de bienes de capital como la maquinaria industrial. Este
tipo de maquinaria constituye un factor clave para el desarrollo del sector productivo, ya
que incide directamente en la eficiencia operativa, la modernizacion tecnoldgica y la
competitividad de las empresas industriales. En este contexto, resulta fundamental
analizar de manera técnica y financiera los efectos que la liberacion arancelaria produce

sobre la rentabilidad empresarial.

Desde una perspectiva econdmica y financiera, la importacion de maquinaria industrial
representa una de las inversiones mas relevantes para las empresas del sector, debido a su
elevado costo y a la necesidad de considerar maltiples componentes asociados a la

inversion inicial, tales como transporte internacional, seguros, gastos de nacionalizacion,
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instalacion y puesta en funcionamiento. La reduccion o eliminacion de aranceles modifica
de forma directa la estructura de costos de esta inversion, lo que puede influir
positivamente en los indicadores de rentabilidad y en la toma de decisiones financieras
de las organizaciones. Por ello, el presente estudio se justifica en la necesidad de evaluar
si los beneficios derivados del acuerdo comercial se traducen efectivamente en mejoras

financieras reales para las empresas ecuatorianas.

Asimismo, esta investigacion posee relevancia académica, ya que contribuye al analisis
aplicado de politicas comerciales internacionales desde el enfoque de las finanzas
empresariales. A diferencia de estudios meramente descriptivos sobre acuerdos
comerciales, este trabajo incorpora un analisis financiero concreto basado en informacion
real de una empresa del sector industrial, lo que permite evaluar el impacto de la
liberacion arancelaria mediante indicadores de rentabilidad como el margen bruto,
margen neto, ROA y ROE. De esta manera, se fortalece el vinculo entre la teoria

econdmica, la politica comercial y la practica financiera empresarial.

Desde el punto de vista social y productivo, el estudio resulta pertinente porque el
fortalecimiento del sector industrial incide directamente en la generaciéon de empleo, el
incremento de la productividad y el crecimiento econdémico del pais. El acceso a
maquinaria industrial a menores costos puede facilitar la modernizacion de los procesos
productivos, mejorar la calidad de los bienes producidos y elevar la competitividad de las
empresas nacionales frente a mercados internacionales. Sin embargo, estos beneficios
solo pueden materializarse si las inversiones son correctamente evaluadas y planificadas
desde una perspectiva financiera integral, lo que refuerza la importancia del analisis

desarrollado en esta investigacion.

Finalmente, el trabajo se justifica desde un enfoque practico y estratégico, ya que los
resultados obtenidos pueden servir como referencia para empresarios, inversionistas y
tomadores de decisiones del sector industrial que evaltan la adquisicion de maquinaria
importada bajo el marco del Tratado de Libre Comercio con China. El andlisis realizado
aporta informacién util para una gestién financiera mas eficiente, orientada a maximizar
la rentabilidad de la inversion y a promover un crecimiento empresarial sostenible,

alineado con los objetivos de desarrollo productivo del Ecuador.



Disefio Metodologico

Tipo de estudio

La investigacion presenta un enfoque descriptivo, analitico y comparativo, ya que se
apoya en el analisis de informacion financiera real de una empresa del sector industrial
para describir su estructura de costos e indicadores de rentabilidad. Ademas, permite
analizar y comparar dos escenarios, con Yy sin liberacion arancelaria, con el fin de
identificar el impacto del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China en la

inversion en maquinaria industrial y en los resultados financieros.

Tipo de disefio

El disefio de la investigacion es no experimental, puesto que las variables no son
manipuladas y se analizan tal como se presentan en la realidad financiera de la empresa.
Asimismo, es longitudinal, debido a que se evalGa la evolucién de los indicadores
financieros en un periodo determinado, y cuantitativo, ya que el estudio se basa en datos
numéricos obtenidos de los estados financieros y en el calculo de indicadores como el
margen neto, ROA 'y ROE.



1.MARCO TEORICO Y CONTEXTO COMERCIAL

1.1. Antecedentes de los tratados comerciales firmados por el Ecuador.

El proceso de la politica comercial en el Ecuador ha tenido diversas etapas, en las cuales
se pueden reflejar cambios en los modelos econémicos y de insercién dentro de la
economia mundial. A mediados del siglo XX, el pais busca mecanismos para integrarse
regionalmente y acuerdos bilaterales, que permiten un intercambio de comercio, a través

de inversores o diversificar en otros mercados (Comunidad Andina, 2023).

Como primer hito tenemos el Pacto Andino Acuerdo de Cartagena, creado en 1969,
también conocido como la Comunidad Andina (CAN). Este acuerdo es firmado entre los
paises de Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Perd. En el caso del Ecuador, la
participacion en la CAN, marcé el inicio para la liberacion del comercio intrarregional,
donde permiten el intercambio de bienes y el intercambio preferencial con normas
aduanera y técnica (Comunidad Andina, 2023), es el inicio es el inicio, para que el
Ecuador se integre comercialmente, destacando una base del comercio intrarregional con
las normas aduaneras y técnicas, donde se sientan bases de amortizacion de politicas

comerciales entre los paises integrados.

Después con el mercado internacional, Ecuador pasé a integrarse a la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) el 21 de enero de 1996. Esto significd aceptar las reglas

multilaterales del comercio internacional, con reduccion promedio en los aranceles,



transparencia politica comercial y compromiso en reduccion de aranceles. Desde
entonces la politica comercial ha estado regida por normas de la OMC, lo que ha
permitido una participacion multilateral del comercio (Organizacion Mundial del
Comercio, 2024), donde significa que se moderniza la politica comercial aceptando las
normas internacionales del comercio, abriéndonos a nuevos mercados, atrayendo la

inversion del extranjero.

En décadas mas recientes, Ecuador ha conseguido mas presencia internacional ya sea
bilateral o multilateral. Con mas relevancia con el acuerdo Comercial Multipares con la
Union Europea, con vigencia desde enero del 2017, que dio acceso a productos
ecuatorianos como banano, flores, atln, cacao y el camardn. Es un acuerdo que representa
diversificacion y estabilidad en las exportaciones. (Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca, 2017), un enfoque mas a la diversificacion y una estabilidad
en las exportaciones, un aporte economico para el PIB que no incluye al petrdleo, para

empresas pequefias y medianas exportadores.

A partir de 2018, Ecuador avanzo en la firma de acuerdos comerciales con economias
desarrolladas, entre ellos el celebrado con la Asociacion Europea de Libre Comercio
(EFTA), conformada por Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein, cuyo proposito
principal fue fortalecer las exportaciones no petroleras. En esta misma linea, en 2020 se
concretd el Acuerdo de Integracion Comercial con Chile y se establecié un convenio
bilateral con el Reino Unido, el cual replicé las condiciones del acuerdo vigente con la
Union Europea (Ministerio de Produccion, 2019; 2020). La consolidacion de estos
instrumentos refleja la continuidad de la politica exterior del pais, enfocada en ampliar y

diversificar sus relaciones comerciales, disminuir la dependencia de mercados



tradicionales y promover una mayor insercion del Ecuador en la competencia

internacional.

Se ha consolidado mas las relaciones con la competencia en productos manufactureros
chinos a un costo bajo y riesgo en una dependencia comercial, (Camara de Industria y
Produccion 2024) “senala la importancia de fortalecer la innovacion, la productividad y
el acceso a financiamiento para el pais aprovechando integralmente los beneficios del
acuerdo”. Entendemos que se refleja un proceso en la economia dando integracion
regional andina a una expansion global, asi planteando nuevos desafios para el

fortalecimiento del producto nacional.

En el contexto historico, en el cual esta Ecuador y China refleja la evolucion estructural
del comercio internacional, el cual en el continente asiatico se establece como el principal
centro de produccién en la industria y tecnologia a nivel global. China se ha posicionado
como uno de los mayores exportadores de bienes de capital y de maquinaria industrial.
Por esto, el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China se distingue con acuerdos
previos, ya que no solo amplia mercados de exportacion sino el acceso a la tecnologia
industrial a menor costo, incide en la productividad y rentabilidad dentro del pais.

(Ministerio de Produccién, 2023; 2024).

En este contexto, el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China adquiere especial
relevancia para el sector productivo, particularmente en lo referente a la importacion de
maquinaria industrial clasificada en los capitulos 84 y 85 del Sistema Armonizado. Dicho
tratado establece distintos niveles de eliminacion arancelaria, los cuales influyen
directamente en los costos de inversion, la competitividad empresarial y la planificacion

financiera de las organizaciones. (ESPOL, 2024)



1.2. Concepto v funcion de los aranceles en el comercio internacional.

Los aranceles son impuestos que se aplican a bienes que ingresan o salen de un pais con
el fin de regular el comercio exterior, con el fin de proteger al producto nacional y generar
impuestos fiscales. Esto quiere decir que los aranceles influyen directamente en el precio
de un producto importado haciendo que bienes nacionales resulten mas rentables en el
mercado interno (Krugman & Obstfeld, 2022). Tiene una funcion recaudatoria, ya que
permite al gobierno obtener ingresos mediante el cobro de derechos aduaneros. Ademas,
estd orientada al control del flujo de bienes, al incentivar o desincentivar las

importaciones y priorizar el consumo y la produccion de bienes nacionales.

Dentro del marco del comercio internacional, los aranceles actian como mecanismos de
politica industrial, permitiendo en los paises un desarrollo que protejan sectores
estratégicos fortaleciéndolos. Segun la Organizacion Mundial del Comercio (OMC,2024)

se clasifican a los aranceles de tres tipos:

1. Aranceles ad-valorem, calculan el porcentaje del valor de mercancia importada.

2. Aranceles especificos, se impone un monto fijo por unidad fisica del producto

(ejemplo, por tonelada o litro)

3. Aranceles mixtos, que combina ambos criterios para ajustar el cobro segun el valor de

cantidad.

Desde la perspectiva financiera, los aranceles se aplican en bienes de capital, como
maquinas industriales, generando un incremento en el costo de inversion inicial de las
empresas, 1o que puede desincentivar la modernizacion, productividad y afecta la
rentabilidad de los proyectos de inversion. En este concepto, la reduccion arancelaria
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contemplada en acuerdos comerciales permite disminuir costos de adquisicion, mejorar
la eficiencia operativa y facilita decisiones de inversion a largo plazo (Fondo Monetario

Internacional FMI, 2024).

El impuesto a la Salida de Divisas (ISD), si puede ser recuperado parcialmente como un
crédito tributario, representa un costo financiero temporal que impacta en la liquidez de
los importadores. En el caso de la maquinaria industrial el ISD puede retrasar proyectos
de inversion y afecta el flujo de caja, por el cual el analisis resulta clave para evaluar el
impacto en politica tributaria de la rentabilidad empresarial (Banco Central del Ecuador,

2024).

El impuesto a la Salida de Divisas es un costo importante el cual las empresas desde 2025,
estd pagando una tarifa del 5%, por cada importacion de bienes de capital, y después del
mes de abril, el 2,5% por la importacion de materias primas. Esta también tiene el derecho
a ser deducido como crédito tributario para el pago de Impuesto a la Renta (IR), porque
finalmente, el ISD no tiene un impacto financiero directo destinado a la produccién de
importaciones, se considera con mucho impacto dentro de los mercados (Banco Central

del Ecuador, 2024).



Tabla 1 Impacto de la apertura comercial en los costos de importacion de maquinaria

Elemento Antes del TLC  Después del Impacto esperado
TLC

Aranceles a Elevados Reducidos 0 Disminucion del costo total
maquinaria eliminados de importacion
ISD Aplica como Se mantiene Impacto financiero

costo temporal mitigable
Costo de Alto Menor Mayor  viabilidad de
adquisicion inversion
Acceso Limitado Ampliado Modernizacién productiva
tecnoldgico

En el caso ecuatoriano, los aranceles son administrados por el Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador (SENAE) y establece conforme el Arancel del Ecuador basado en el
Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias (NANDINA).
Permite la clasificacion de productos segin su naturaleza y determinando el porcentaje
correspondiente al derecho de importacion (SENAE, 2023), da una importancia en
transparencia y control del comercio exterior, ya que demuestra la aplicacion en la

practica de la politica aduanera.

De acuerdo al Fondo Monetario Internacional (FMI, 2024), los paises tienen una
tendencia a reducir progresivamente aranceles en sus acuerdos bilaterales o multilaterales
con el objetivo de fomentar la inversion extranjera, eficiencia de producto y acceso a
nuevas tecnologias. En el proceso se demanda politicas complementarias para aumentar

la capacidad de produccion interna, ya que abre el comercio sin una estrategia para
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adaptarse que genera la dependencia tecnolégica o vulnerabilidad econémica. Se destaca
el papel del FMI para promocion de apertura comercial que sugiere una conexion entre

Latinoamérica o regional, muestra una tendencia global y no es caso abandonado.

En el contexto, la liberacion de aranceles entre China y Ecuador representa un cambio
fundamental para la politica comercial en el Ecuador, ya que permite el acceso a una
mejor tecnologia y una maquinaria industrial moderna, pero plantea mantener la
competencia en el sector nacional frente a la oferta de los paises extranjeros, tiene dos
beneficios de impacto, tanto tecnoldgico y riesgo de competicion, fortaleciendo la

necesidad de innovar para el sector empresarial y sostener competencia en un largo plazo.

1.3. La industria ecuatoriana vy su relacién con la importacidon de maquinaria.

La industria ecuatoriana atraviesa un proceso de crecimiento que impulsa tanto la
actividad economica como la generacion de empleo a nivel nacional. Este avance resalta
la relevancia de factores clave, como la importacion de maquinaria y equipos
tecnologicos, debido a que el pais no produce internamente este tipo de tecnologia
avanzada. Por ello, gran parte de estos bienes proviene de mercados como Estados
Unidos, la Union Europea y China, siendo fundamentales para mejorar la productividad
(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2023). Esta situacion
evidencia la dependencia tecnologica existente y el papel estratégico que desempefian los

emprendedores dentro del mercado.

Dentro del Tratado de Libre Comercio suscrito entre Ecuador y China, la importacion de
maquinaria industrial se rige por un esquema de desgravacion arancelaria progresiva

definido en el Anexo 2 del acuerdo. Este esquema establece cronogramas especificos
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mediante los cuales cada subpartida del Sistema Armonizado es incorporada a una
categoria de reduccién arancelaria determinada. En el caso de la maquinaria mecénica y
eléctrica, comprendida principalmente en los capitulos 84 y 85, dichas categorias fijan el
periodo durante el cual el arancel disminuye de forma gradual hasta su completa
eliminacién. Este mecanismo no solo regula el acceso de bienes de capital al mercado
nacional, sino que también cumple una funcion estratégica al permitir una transicion
ordenada hacia una mayor apertura comercial, facilitando la planificacion financiera de

las empresas y reduciendo el impacto inmediato sobre la industria local.
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Tabla 2. Categorias de eliminacion arancelaria aplicables a maquinaria (Capitulos 84
y 85 del Sistema Armonizado)

Categoria

A0

AS

Al0

Al5

Al7

A20

EXCLUIDA

Forma de
reduccion del
arancel

Eliminacién
inmediata
(arancel pasa
directamente a 0
%)

Reduccion
progresiva y
lineal

Reduccidn
gradual
controlada

Reduccion muy
gradual

Reduccion
prolongada

Reduccién
extremadamente
gradual

Arancel se
mantiene

(CEPAL, 2023).

Tiempo
total
para

llegar a
0%

0 afos

5 afos

10 afios

15 afios

17 afios

20 afos

No
aplica

Arancel
inicial
referencial

5% 10 %

10 %

10 %

10 %

10%

10%

20%
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Tipo de
proteccion
otorgada a
la industria

nacional

Nula: no se
considera
sensible para
la produccion
nacional

Baja:
proteccion
temporal
corta

Media:
industria
local necesita
tiempo de
ajuste

Alta:
maquinaria
considerada
sensible

Muy alta

Maxima:
sectores
estratégicos o
altamente
sensibles
Proteccion
total

Tipo de
maquinaria
(Cap. 84y 85)
gue suele
incluirse
Maquinaria
estandar,
equipos de bajo
riesgo
competitivo,
partes no
producidas
localmente
Bombas,
compresores,
ventiladores
industriales,
maquinaria
auxiliar
Maquinaria
industrial
general, equipos
productivos
medianos
Maquinaria
especializada,
equipos
industriales
complejos
Equipos
eléctricos
avanzados,
automatizacion,
control
industrial
Maquinaria
pesada de alto
valor agregado o
competencia
directa

Maquinaria
considerada
criticao
estratégica

Impacto
econémico
esperado

Reduccion
inmediata de
costos de
importacion,
mejora rapida
de
competitividad

Facilita
modernizacion
industrial a
corto plazo

Incentiva
inversion a
mediano plazo
sin choque
inmediato
Protege
industria local
mientras se
fortalece

Da amplio
margen de
adaptacion a
productores
nacionales

Minimiza
impacto sobre
empleo e
industria
nacional
Mantiene
produccion
nacional sin
competencia
externa



Las categorias de eliminacion arancelaria, como A0, A5, A10, Al15, A17 y A20, reflejan
el nivel de sensibilidad de la maquinaria para la industria nacional. Mientras las categorias
de eliminacién inmediata permiten una reduccion rapida de costos de importacion, los
plazos més largos buscan proteger a los sectores productivos locales, otorgandoles un

periodo de adaptacion frente a la competencia internacional.

Con el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China (2024) se preveé la reduccién de
aranceles en las importaciones de maquinaria impulsando un acceso a tecnologia moderna
y reduccion de costos en las inversiones industriales nacionales. Esto fortalece sectores
como manufactura, la agroindustria y metalmecanica, aunque existen complicaciones al
proteger a fabricantes locales frente a competencia en el extranjero (Ministerio de
Produccion, 2024). En el punto méas relevante el comercio influye directamente en la
estructura de produccion nacional, porque modifica condiciones de acceso a mercados
internacionales, lo que impacta en sectores como la agroindustria y metalmecénica. De
esta manera, el Tratado de Libre Comercio (TLC) se relaciona directamente con el sector
de la industria y el comercio internacional, al promover la produccion y exportacién de
bienes industriales y agroindustriales, fortaleciendo la participacién del pais en los

mercados internacionales.

Sectores estratégicos como la agroindustria, la manufactura y la metalmecéanica dependen
en gran medida de la importacion de maquinaria para mantener su competitividad en el
mercado. En este contexto, la reduccién de aranceles derivada del Tratado de Libre
Comercio entre Ecuador y China contribuye a disminuir los costos de inversion y facilita
la renovacion tecnoldgica de las empresas. Sin embargo, esta apertura también implica el

reto de fortalecer las capacidades productivas internas y de disefiar estrategias
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empresariales que permitan aprovechar de forma eficiente la tecnologia incorporada,

evitando una dependencia prolongada del capital y la tecnologia extranjera.

La importacion de maquinaria industrial juega un papel clave en el aumento de la
productividad y en la mejora de la eficiencia operativa de las empresas ecuatorianas. La
adopcion de tecnologia mas moderna permite optimizar los procesos productivos,
disminuir los costos unitarios, mejorar la calidad de los productos y ampliar la capacidad
instalada. Estos cambios se reflejan directamente en el desempefio financiero de las
empresas, especialmente en indicadores como el margen operativo y en estados como el
flujo de caja, lo que contribuye a fortalecer la rentabilidad empresarial en el mediano y

largo plazo.

La importacion de maquinaria en el Ecuador constituye una herramienta clave para la
modernizacion y el desarrollo de la industria nacional; sin embargo, este proceso debe
estar acompafiado de politicas de transferencia tecnoldgica y de fortalecimiento de la
produccion interna, con el fin de evitar una dependencia prolongada del capital y la
tecnologia extranjera (Banco Central del Ecuador, 2024). Existen beneficios y riesgos de
esta actividad, destacando la necesidad de politicas publicas en la transferencia. El cual

afirma la importancia de una vision de estrategia en el desarrollo industrial sostenible.
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Tabla 3. Efectos de la importacion de maquinaria en la modernizacién industrial

Aspecto productivo Situacion previa Situacion posterior

Tecnologia Obsoleta o limitada Moderna y eficiente

Procesos productivos Manuales o poco automatizados =~ Automatizados

Productividad Baja 0 media Media o alta

Capacidad instalada  Limitada Ampliada

De enero a mayo 2025 el total en dolares que se import6 fue de 12.023 millones, valor
superior que el mismo periodo del 2024 segin datos del BCE. Esta es una sefial de la
recuperacion con el afio de recision del 2024, los rubros que tienen mayor alza fueron la
materia prima con un alza del 12%, y los bienes capitales en un 16%. Entre los productos
que destacan son maquinarias mecanicas, eléctricas, que en conjunto superan los 2.250

millones de délares.
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Tabla 4. Impacto de la modernizacion industrial en indicadores de rentabilidad

Indicador de Efecto de la Justificacion técnica

rentabilidad o

modernizacion

Margen bruto Aumenta La maquinaria moderna reduce costos de
produccion por unidad y mejora la eficiencia
operativa

Margen neto Aumenta Aunque existe depreciacion e intereses, el
mayor margen operativo compensa estos
gastos

Flujo de caja Mejora La depreciacion no representa salida de

efectivo y la eficiencia incrementa el efectivo

disponible
ROA Incremento Mayor utilidad generada por un activo mas
progresivo eficiente
ROE Incremento El apalancamiento financiero y la mejora
progresivo operativa elevan la rentabilidad del capital
propio

1.4. Efectos econdémicos del libre comercio en paises en desarrollo.

El libre comercio busca eliminar barreras de aranceles y promueve el intercambio
internacional de bienes y servicios. Esto en paises en desarrollo, abre un resultado mixto,
en el cual impulsa el crecimiento econémico y ampliacion en mercados en el cual atrae
inversion extranjera, y negativamente afecta a los sectores productivos menos
competitivos, (Banco Mundial, 2024) es un doble efecto del libre comercio, en sus

beneficios macroeconomicos frente a riesgos para las industrias locales.

Los principales efectos positivos son la diversificacién en exportaciones, el acceso a
tecnologia moderna y el aumento a productividad empresarial. Esto es un beneficio el
cual fortalece competencia en economias emergentes impulsando a una integracion global
(Organizacion Mundial del Comercio, 2023).
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Tabla 5. Vinculacion entre apertura comercial y rentabilidad empresarial

Factor Efecto en la empresa
Reduccion arancelaria Menor inversién inicial
Importaciéon de maquinaria Mayor eficiencia productiva
Modernizacion tecnologica Reduccion de costos unitarios
Rentabilidad financiera Incremento sostenido

La rentabilidad financiera es un indicador fundamental que permite evaluar la capacidad
de la empresa de generar beneficios a partir de los recursos econoémicos invertidos. En la
perspectiva financiera, la rentabilidad mide eficiencia con la que utiliza activos y capital
propio para obtener utilidades para la toma de decisiones de inversion y financiamiento.

(Gitman & Zutter, 2022).

Asimismo, la reduccién de costos asociados a la importacién de maquinaria como
disminucion o eliminacion de aranceles puedan mejorar la rentabilidad financiera, al
disminuir el monto de inversion inicial requerida. Entonces los acuerdos comerciales
internacionales se convierten un elemento para facilitar la modernizacién de
productividad y fortalecer la capacidad de beneficios que tengan la empresa a un menor

nivel de inversion. (Fondo Monetario Internacional, 2024).

Existen indicadores para evaluar la rentabilidad financiera de una empresa, permitiendo
medir la eficiencia con la que se mide estos recursos. Entre los més activos se encuentran
Margen Bruto, margen neto, el Retorno sobre los Activos (ROA) y Retorno sobre el
Patrimonio (ROE). En la inversidon de maquinaria industrial, estos facilitan el analisis del

impacto financiero derivado de tecnologia y reduccién costo operativo.
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Indicador

Margen bruto

Margen neto

ROA
(Retorno
sobre los
Activos)

ROE
(Retorno
sobre el

Patrimonio)

Tabla 6. Indicadores de rentabilidad financiera

Definicion

Mide la proporcion
de los ingresos que
permanece después
de cubrir los costos
directos de

produccion

Refleja el porcentaje
de los ingresos que
se convierte en
utilidad neta después
de impuestos vy
gastos financieros
Mide la capacidad
de la empresa para
generar utilidades a
partir del total de sus
activos
Evalla la
rentabilidad
obtenida por los
accionistas sobre el
capital propio

invertido

(Gitman & Zutter, 2022).

Interpretacion

financiera

Un margen bruto
creciente indica
mayor eficiencia

operativa y control de

costos

Un margen neto mas
alto evidencia una
mayor  rentabilidad

global del negocio

Un ROA mayor
indica un uso mas
eficiente de los

recursos productivos

Un ROE creciente
refleja mayor
generacion de valor

para los propietarios

Relacion con la

maquinaria industrial

La

maquinaria

incorporacion de
industrial
moderna reduce los costos
unitarios de produccion y
aumenta la eficiencia, lo que
se traduce en un mayor
margen bruto
La modernizacion de la
maquinaria incrementa la
productividad y compensa
gastos como depreciacion e
intereses, elevando la
utilidad neta
La incorporacion de
maquinaria eficiente
incrementa la productividad
y mejora el rendimiento de
los activos
La reduccién de costos y el
aumento de utilidades
derivados del uso de
maquinaria industrial
elevan el retorno del capital

propio

Desde la perspectiva de las economias en desarrollo, el libre comercio puede contribuir a

mejorar la eficiencia productiva y el retorno del capital invertido, al facilitar el acceso a

insumos y bienes de capital a menores costos. No obstante, estos beneficios no se generan
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de forma automatica, ya que requieren la aplicacion de politicas complementarias
orientadas al fortalecimiento del capital humano, la promocion de la innovacion
tecnoldgica y la ampliacion del acceso al financiamiento. En ausencia de estas
condiciones, la apertura comercial puede dar lugar a una mayor dependencia tecnoldgica,

lo que podria limitar el desarrollo industrial sostenible a largo plazo.

Entonces, la apertura comercial de los mercados sin la estrategia complementaria puede
acabar en la desindustrializacion temprana o dependencia en la tecnologia, esto por falta
de politicas en innovacién o financiamiento en capacidad de paises en el desarrollo en
competencia de igual condiciones (CEPAL, 2023) es una advertencia en el riesgo de la
estructura si no son adecuados, el cual acompafia la liberalizacidn de politicas para la

produccion interna.

En América Latina, se extraen los resultados segun el nivel de desarrollo y una gestién
econdmica de cada pais. Se fortalecera la base industrial y de educacion aprovechando un
mejor acuerdo, mientras que otros enfrentan mayores desigualdades y pérdida de
competencia (Banco Interamericano de Desarrollo, 2023). En conclusién, el libre
comercio puede representar una oportunidad o un riesgo para el pais dependiendo sus
condiciones internas, ya que el éxito es garantizado Unicamente por la apertura comercial.
En el caso de los paises subdesarrollados, la falta de fortalecimiento productivo,
tecnoldgico e institucional puede limitar los beneficios del libre comercio, generando
dependencia externa y reduciendo la competitividad nacional; por ello, es fundamental
acompafar la apertura comercial con politicas internas que impulsen el desarrollo

industrial y economico.

En resumen, el libre comercio es la herramienta de modernizar la economia, pero con

impacto positivo fortalecerd las instituciones, profesionalizara el talento humano y
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mejorard la innovacion tecnoldgica. Solo asi genera beneficios sostenibles y equitativos
para un pais en desarrollo. En conclusidn, el libre comercio tendra efectos positivos si se

acompana de politicas nacionales compactas.

1.5. Marco legal y normativo del tratado comercial Ecuador—China.

El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y Republica Popular China que fue
firmado el 10 de mayo de 2023, y ratificado por la Asamblea Nacional del Ecuador en
abril del 2024, fue puesto en vigencia el 1 de mayo 2024. Este acuerdo tiene como
principal objetivo de fortalecer las relaciones comerciales bilaterales, eliminando con una
reduccion en aranceles que se aproxima en un 90% de productos intercambiados de ambas

naciones (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2024).

En la parte de marco legal, se sustenta en la Constitucion de la Republica del Ecuador de
(2008), en el articulo 416 reconociendo la soberania en el Estado para celebrar acuerdos
internacionales promoviendo el desarrollo de la economia y la integracion comercial.
Ademas, con la aprobacién del TLC sigue un procedimiento establecido en los articulos
419 y 420, en el cual exige la revision legislativa previo a la ratificacion oficial

(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

El tratado se compone en 17 capitulos y unas 1400 paginas, que aborda en temas de acceso
de mercados, medidas sanitarias, propiedad intelectual, servicios, inversiones, reglas de
origen y cooperacién técnica. Esta normativa establece mecanismos de transparencia
comercial, soluciones de controversias y promocion en el comercio, ajustandose a los
lineamientos de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) (OMC, 2023), explica la
estructura normativa del tratado y alinea los estandares a nivel internacional en el
comercio.
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En materia arancelaria, el acuerdo contempla la eliminacion inmediata de
aproximadamente el 60 % de los aranceles, asi como la reduccion progresiva de hasta el
90 % restante en plazos que oscilan entre cinco y diez afios. Asimismo, incorpora
clausulas de proteccidn destinadas a resguardar a sectores vulnerables de la economia
ecuatoriana, como el textil, el calzado y la metalmecénica, con el fin de evitar impactos
negativos derivados del proceso de apertura comercial (Ministerio de Produccién, 2024).
De esta manera, se establece una liberalizacion gradual acompafiada de salvaguardias
para sectores estratégicos, permitiendo que el pais, en su condicién de economia en

desarrollo, avance hacia un crecimiento sostenido y un mercado méas competitivo.

En el &mbito de normas institucionales, el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE) y el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(MPCEIP) son organismos encargados de aplicar y supervisar, las disposiciones del
acuerdo. También, se establece comités mezclados Ecuador- China los cuales evaltan el
cumplimiento del tratado y actualiza sus anexos técnicos para la necesidad del mercado

(SENAE, 2024)

Tabla 7. Factores de gestion empresarial para maximizar la rentabilidad

Area de gestion Rol en el aprovechamiento del TLC
Gestidn financiera Evaluar inversiones y controlar costos
Planificacion estratégica Uso eficiente de la tecnologia
Gestion operativa Optimizacién de procesos

Gestidn del talento humano Capacitacion técnica

Control interno Sostenibilidad financiera
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Desde la perspectiva de las economias en desarrollo, el libre comercio puede convertirse
en una herramienta para mejorar la eficiencia productiva y el retorno del capital invertido,
al facilitar el acceso a insumos y bienes de capital a menores costos. Sin embargo, estos
beneficios no se alcanzan de manera automatica, pues requieren la implementacion de
politicas complementarias orientadas al fortalecimiento del capital humano, al impulso
de la innovacidn tecnoldgica y a un mayor acceso al financiamiento. En ausencia de estas
condiciones, la apertura comercial puede derivar en una mayor dependencia tecnoldgica,

lo que limita las posibilidades de un desarrollo industrial sostenible en el largo plazo.

En conjunto, el marco teodrico desarrollado muestra que la liberalizacion arancelaria
derivada del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China tiene el potencial de
generar efectos positivos en la rentabilidad empresarial, principalmente a través de la
reduccion de los costos de importacion y el acceso a tecnologia que favorece la
modernizacion de los procesos productivos. Sin embargo, el aprovechamiento real de
estos beneficios depende de una gestion financiera eficiente, del acompafiamiento de
politicas publicas complementarias y de la implementacion de estrategias empresariales
orientadas a fortalecer la competitividad y la sostenibilidad del sector industrial

ecuatoriano en el largo plazo.

Existen métodos para poder evaluar un proyecto de inversion, con un proceso
fundamental para determinar a donde se destina los recursos que genera flujo de caja la

inversion y en comparacion al desembolso inicial.

Finalmente, el marco legal y normativo del TLC Ecuador-China se constituye en un
instrumento estratégico de politica exterior direccionado a impulsar a la competencia,
acceso tecnoldgico y diversificar los mercados. Entonces, exige una coordinacion efectiva

entre Estado y sector productivo para evitar desigualdad en la industria nacional y
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aprovechar beneficios de manera sostenible. En el contexto de impacto juridico y

economico del tratado, destacan una relevancia estratégica y retos de aplicacion.
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2.METODOLOGIA Y DATOS DEL DEPARTAMENTO TECNOLOGICO
INDUSTRIAL
El presente capitulo expone el enfoque metodoldgico aplicado para el desarrollo de la
investigacion, cuyo objetivo es analizar la situacion financiera de una empresa
importadora del Ecuador, considerando el impacto de la inversion en maquinaria
industrial sobre su desempefio econdémico. Para ello, se emplea informacion contable real
de la empresa seleccionada, la cual permite evaluar su comportamiento financiero

mediante el uso de indicadores.

El estudio adopta un enfoque cuantitativo, ya que se fundamenta en el analisis de datos
numéricos obtenidos de los estados financieros. Asimismo, el disefio es no experimental,
puesto que las variables no son manipuladas, sino observadas tal como se presentan en la

realidad empresarial.

El alcance de la investigacion es de tipo descriptivo y analitico. Es descriptivo, ya que
permite caracterizar la estructura financiera de la empresa en relacion con la adquisicion
de un Centro de mecanizado CNC vertical de 3 ejes, considerando los recursos
econdémicos y financieros involucrados en dicha inversion. Asimismo, es analitico,

debido a que examina la informacion financiera relevante con el propdsito de evaluar su
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incidencia en la toma de decisiones para la adquisicion de esta maquinaria, asi como su

impacto en la capacidad productiva de la empresa.

2.1. Disefio metodoldgico de la investigacion.

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque descriptivo y analitico. Es descriptiva, ya
que permite caracterizar la situacion financiera de la empresa Departamento Tecnologico
Industrial mediante el andlisis de sus estados financieros. Presenta, ademas, un caracter
analitico, dado que se interpretan los resultados obtenidos a traves de la aplicacion de
indicadores de rentabilidad, con el propdsito de evaluar el desempefio econémico

derivado de la inversion en un Centro de mecanizado CNC vertical de 3 ejes.

El alcance del estudio combina la descripcion y el analisis, dado que se identifican y
describen las variaciones registradas en la estructura de costos, la composicion de los
activos y los indicadores de rentabilidad, para posteriormente examinar las relaciones
existentes entre estas variables. La investigacion adopta un enfoque longitudinal,
considerando informacion correspondiente a distintos periodos contables, lo que permite
evaluar la evolucion del desempefio financiero antes y después de la adquisicion de la

maquinaria industrial.

El disefio metodoldgico se sustenta en un enfoque cuantitativo, orientado a la medicién
objetiva del desempefio financiero mediante indicadores como el margen bruto, el margen
neto, el Retorno sobre los Activos (ROA) y el Retorno sobre el Patrimonio (ROE). Esto
facilita la comparaciéon temporal de los resultados financieros y la identificacion de
cambios en la eficiencia econdmica atribuibles a la incorporacién del Centro de

mecanizado CNC vertical de 3 ejes en los procesos productivos.
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2.2. Datos generales de Departamento Tecnoldgico Industrial

La poblacion objeto de estudio esta constituida por la empresa Departamento Tecnologico
Industrial, cuya actividad principal es la adquisicion y utilizacién de maquinaria industrial
como componente estratégico de sus procesos productivos y de la modernizacion de su
capacidad operativa. La empresa desarrolla sus operaciones en el mercado nacional, y su
estructura financiera se encuentra condicionada por la inversion en activos fijos
productivos, los costos asociados a la adquisicion de bienes de capital y las modalidades
de financiamiento empleadas para garantizar el sostenimiento y crecimiento de sus

operaciones.

Dadas las limitaciones para acceder a informacién financiera detallada de todas las
empresas del sector, la muestra se centra en esta Unica empresa, seleccionada mediante
un muestreo no probabilistico por conveniencia. Esta eleccion se fundamenta en la
disponibilidad de sus estados financieros y en la confiabilidad de los datos requeridos

para el analisis.

La empresa seleccionada posee caracteristicas representativas del sector importador
ecuatoriano, tanto en su estructura de activos como en su modelo operativo, lo que
permite realizar un analisis financiero sélido y consistente. Su actividad principal consiste
en la importacion de maquinaria industrial destinada a fortalecer los procesos
productivos, constituyéndose en un caso adecuado para evaluar el impacto de la inversion

en activos productivos sobre los indicadores financieros y de rentabilidad.

Aunque el estudio se limita a una sola empresa, esta aproximacion permite desarrollar un
analisis profundo de su comportamiento financiero, facilitando la identificacion de
relaciones entre la inversion en maquinaria, la utilizacion de los activos y la generacién

de utilidades, sirviendo como referencia para futuras investigaciones en el sector.
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2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

La informacion utilizada proviene de fuentes secundarias, principalmente de los estados
financieros de la empresa seleccionada, especificamente de una hoja con la inversion de
la maquinaria, sus costos de transportes, seguros y fletes para la adquisicion e instalacion

en la maquinaria.

Como instrumentos de analisis se emplean informacion de importacion de cuadros de
datos para la importacion de una maquinaria, mediante los cuales se calculan indicadores
de rentabilidad como el margen bruto, el margen neto, el Retorno sobre los Activos
(ROA) vy el Retorno sobre el Patrimonio (ROE). Estos indicadores permiten evaluar la
eficiencia operativa de la empresa, su capacidad de generacion de utilidades y el
rendimiento del capital propio, proporcionando una vision integral del desempefio

financiero de la empresa importadora.

Como instrumentos de analisis se emplean tablas comparativas, indicadores financieros
y analisis de series temporales, que permiten organizar, sistematizar y evaluar la
informacion recopilada. Asimismo, se aplican formulas financieras para el calculo de
indicadores de rentabilidad, con el fin de analizar la relacion entre la inversion en

maquinaria industrial y el desempefio econdmico de las empresas.

Las técnicas e instrumentos seleccionados permiten transformar los resultados
economicos del analisis sectorial en informacién financiera estructurada, facilitando la
evaluacion de la eficiencia y rentabilidad empresarial. Asimismo, el uso de series
temporales contribuye a identificar cambios sostenidos en el comportamiento financiero,

coherentes con los efectos de la modernizacion tecnolégica analizados previamente.
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La combinacion de datos estadisticos oficiales con herramientas de analisis financiero
permite garantizar la consistencia y confiabilidad de los resultados obtenidos. El uso de
fuentes institucionales asegura la validez de la informacion, mientras que la aplicacion de
indicadores financieros facilita la interpretacion cuantitativa del impacto econémico del

Tratado de Libre Comercio, fortaleciendo el rigor metodoldgico de la investigacion.

Las tablas comparativas y los indicadores financieros permiten visualizar de forma clara
las diferencias entre los periodos analizados, mostrando variaciones porcentuales y
cambios absolutos en las principales variables econdmicas y financieras. De esta manera,
los instrumentos utilizados facilitan la identificacion de resultados observables, tales
como incrementos en la productividad, reduccion de costos y mejoras en los indicadores

de rentabilidad empresarial.
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3. ANALISIS ECONOMICO Y COMPETITIVO DEL SECTOR INDUSTRIAL

3.1. Evolucidn de las importaciones de maguinaria industrial en Ecuador.

El comportamiento de las importaciones de maquinaria industrial en el Ecuador permite
identificar el nivel de inversion productiva del sector industrial y su capacidad para
incorporar la tecnologia. Se constituye un factor determinante para el desarrollo
industrial, debido a que incide directamente a la productividad, eficiencia, operatividad y
competencia empresarial. Entonces, el analisis de evolucion resulta importante para

evaluar los efectos del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China.

Para el analisis del Grafico 1 de la evolucion de las importaciones de maquinaria
industrial se utilizan datos estadisticos publicados por el Banco Central del Ecuador,
correspondientes al periodo comprendido entre los afios previos y posteriores a la entrada
en vigencia del Tratado de Libre Comercio con China. La informacién considera el valor
de las importaciones en términos FOB, lo que permite evaluar de manera objetiva los

cambios en la inversion en bienes de capital del sector industrial.

Al comparar los registros del periodo previo al TLC con los datos posteriores a su
implementacion, se identifica una variacion positiva en el valor total importado de

maquinaria industrial. Esta comparacion permite evidenciar que el cambio no responde a
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un comportamiento aislado, sino a una tendencia asociada a la reduccion de barreras

comerciales y a un entorno mas favorable para la inversion productiva.

Después de la entrada en vigencia del acuerdo comercial, se evidencia el aumento de valor
y volumen de importaciones de bienes de capital, esencialmente en maquinaria mecanica
y eléctrica. Esto se debe a la reduccion en aranceles, lo que permite a las empresas acceder
a una mejor tecnologia industrial a un menor costo en comparacion con periodos
anteriores. China como el mayor proveedor que refleja la reconfiguracion de origen de
las importaciones, motivada por precios competitivos y condiciones comerciales

favorables.

El incremento en importacion de maquinaria industrial sugiere una mayor disposicion del
sector empresarial a invertir en activos productivos, lo que llevara una mejora en niveles
de productividad y rentabilidad. Se analizan datos estadisticos que ayuden a comparar la
evolucion de importaciones antes y después del Tratado de Libre Comercio, para

identificar tendencias y variaciones relevantes de comportamiento en el sector industrial.

Al evaluar el comportamiento de las importaciones de maquinaria industrial antes y
después de la entrada en vigencia del TLC Ecuador- China, se observa variacion positiva
en el valor importado, evidencia un cambio en la inversion del sector industrial. Este
incremento sugiere que la reduccion arancelaria a disminuido barreras de acceso a bienes

de capital, motivando a las empresas a renovar y ampliar capacidad de produccién.
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Tabla 8. Comparacion tabla de importaciones antes vs después del TLC

Periodo Valor importado (millones USD FOB) = Variacién (%)
Antes del TLC (2022) 1.296,00 0,00%
Antes del TLC (2023) 1.340,50 3,40 %
Después del TLC (2024) 1.487,80 11,00 %
Después del TLC (2025)  1.544,70 3,80 %

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

La informacion que representa la tabla, evidencia un incremento sostenido en el valor de
las importaciones de maquinaria industrial tras la entrada en vigencia del Tratado de Libre
Comercio entre Ecuador y China. Mientras que en los periodos previos al acuerdo las
importaciones mostraban un crecimiento moderado, en los afios posteriores se observa
una variacién positiva mas significativa, lo que sugiere que la reduccion arancelaria ha

incentivado la inversion en bienes de capital por parte del sector industrial.

A mayor participacion de maquinaria mecanica y eléctrica este dentro de los bienes de
capital importado refleja la orientacion hacia procesos productivos mas automatizados.
Desde el punto de vista econdmico, este comportamiento se asocia a la busqueda de
mayores niveles de eficiencia operativa y competitividad, especialmente dentro de los

sectores de agroindustria, manufactura y metalmecanica.

Con el propésito de reforzar el analisis de la evolucidon de las importaciones, resulta
pertinente incorporar una referencia practica que permita visualizar este comportamiento.
El crecimiento sostenido de las importaciones de bienes de capital, particularmente de

maquinaria industrial, refleja una mayor disposicién del sector empresarial a invertir en
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activos productivos. Este comportamiento no solo evidencia un incremento en el
comercio exterior, sino que también muestra una tendencia hacia la modernizacion de la
capacidad productiva, impulsada por condiciones comerciales més favorables y una

reduccion en las barreras arancelarias.

El crecimiento de importaciones de maquinaria industrial no solo se interpreta como un
aumento del comercio exterior, como un fortalecimiento de la inversion productiva. Este
comportamiento tiene implicaciones directas sobre la produccién, ya que la integracion
de tecnologia moderna aumenta la capacidad de las empresas para competir en mercados

cada vez mas exigentes.

3.2. Cambios en los costos de produccion tras la reduccion de aranceles.

La reduccidn de aranceles aplicada a importaciones de maquinaria industrial ha generado
cambios importantes en las estructuras de costos de las empresas ecuatorianas. Antes de
la vigencia del Tratado de Libre Comercio, los aranceles representan un componente en
el costo total de adquisicion de maquinaria, elevando la inversion inicial y limitando la

modernizacion de procesos productivos.

Desde un enfoque préactico, la reduccion de aranceles aplicada a la importacion de
maquinaria industrial permite disminuir de manera directa el costo de adquisicién de los
activos productivos. Por ejemplo, una empresa que debia asumir costos adicionales por
concepto de aranceles al importar maquinaria enfrenta, tras la liberalizacion comercial,
una menor inversion inicial. Esta reduccion incide positivamente en la estructura de
costos, al liberar recursos financieros que pueden destinarse a la optimizacidn de procesos

productivos o a otras areas estratégicas de la empresa.
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El costo total de importacion de maquinaria industrial se compone de varios elementos,
entre ellos el valor del bien, los aranceles, los costos logisticos y los impuestos aplicables.
La reduccion arancelaria incide directamente en uno de los componentes mas relevantes
del costo, disminuyendo el desembolso inicial requerido para la adquisicion de
maquinaria. Esto incluye principalmente a materia prima (materiales directos), mano de
obra (costos de trabajadores involucrados) y costos indirectos de fabricacion (Gastos

indirectos como alquiler, servicios publicos y depreciacion).

Implementando el acuerdo comercial, la disminucidn progresiva de aranceles a reducido
el costo total de importacion de bienes de capital. Aunque persisten otros cargos como el
Impuesto a la Salida de Divisas, este impuesto constituye un costo financiero temporal
que puede recuperar como crédito tributario, mitigando su impacto en el largo plazo. En
efecto, la empresa enfrenta condiciones mas favorables para la inversién de maquinaria y

tecnologia.

Una mejora de liquidez permite a empresas industriales gestionar de manera eficiente en
el flujo de caja, se reduce la necesidad de recurrir a financiamiento externo para cubrir
gastos operativos. Este efecto resulta relevante en la inversion de maquinaria, donde el
desembolso es elevado y genera presiones sobre capacidad de pago de empresas.
Adicionalmente, la mayor liquidez genera una reduccién de costos de importacion y
puede estar destinado a las actividades complementarios que potencia el rendimiento de
la inversion, mejora la liquidez no solo impacta en el corto plazo, en conjunto, la
reduccion arancelaria sobre la liquidez empresarial refuerza la capacidad de empresas
industriales para mantener su actividad productiva y disminuir riesgos financieros y

aprovechar oportunidades derivadas por nuevas tecnologias.
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La reduccidn del costo de importacion mejora la liquidez de las empresas industriales, al
permitir que una menor proporcion de recursos se destine a impuestos y aranceles. Esto
facilita la planificacidn financiera y reduce la presion sobre el flujo de caja, fortaleciendo

la capacidad de las empresas para sostener su operacion y realizar nuevas inversiones.

Desde lo financiero, la reduccién del costo de adquisicion de maquinaria incide
directamente en costos de produccion, al permitir procesos mas eficientes, menor
consumo de recursos y reducir los gastos operativos. Esto aporta en el desarrollo de los
calculos comparativos que evidencian las diferencias en costos de produccién antes y
después de la reduccion arancelaria, con el fin de analizar el efecto sobre los margenes

operativos y rentabilidad de la empresa.

Los cambios en la estructura de costos se evidencian mediante calculos comparativos que
permiten analizar los costos de produccion antes y después de la reduccién arancelaria.
Estos calculos muestran una disminucién en los costos unitarios de produccion, lo que

contribuye a mejorar los margenes operativos y la rentabilidad empresarial.

Tabla 9. Importaciones de maquinaria 2023,2024 y 2025 (Bienes de capital)

Periodo Bienes de Variacion (%) Bienes de Capital Variacion (%)

Capital vs 2024 para la industria vs 2024
(Total)

Ene-Abr  1905,80 0,00% 1 318,50 0,00%

2023

Ene-Abr  1810,70 -4,96 % 1 295,80 -1,75 %

2024

Ene-Abr 2 106,80 +16,41 % 1544,70 +19,20 %

2025

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) — Estadisticas de Importaciones por Uso

Econdmico (CUODE)
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Se evidencia la evolucion del valor de las importaciones de bienes de capital totales y de
aquellos destinados especificamente al sector industrial durante los periodos enero—abril
de 2023, 2024 y 2025. El analisis comparativo muestra que, entre 2023 y 2024, las
importaciones registraron una leve disminucion, lo cual refleja un comportamiento
moderado de la inversion en activos productivos. No obstante, en el periodo enero-abril
de 2025 se observa un incremento significativo en ambos rubros, especialmente en los

bienes de capital orientados a la industria.

Este crecimiento sugiere un fortalecimiento de la inversion productiva del sector
industrial, asociado a un entorno comercial mas favorable para la adquisicion de
maquinaria y equipos. La reduccion de barreras arancelarias y la mejora en las
condiciones de importacion han facilitado el acceso a bienes de capital, incentivando a
las empresas a renovar y ampliar su capacidad productiva, lo que constituye un indicador

de modernizacion tecnoldgica y mayor dinamismo del sector industrial ecuatoriano.

En recapitulacion, el analisis del presente apartado evidencia que la reduccion de
aranceles a la importacién de maquinaria industrial constituye un factor determinante en
la disminucidon de los costos de produccion de las empresas del sector. Este efecto se
convierte en uno de los principales canales a través de los cuales el Tratado de Libre
Comercio incide en la eficiencia productiva, sentando las bases para mejoras posteriores

en la productividad y la rentabilidad empresarial.

3.3. Indicadores de productividad v rentabilidad empresarial.

La incorporacion de maquinaria industrial moderna tiene un efecto directo sobre niveles

de productividad y rentabilidad de las empresas. Al reducir tiempos de produccion,

-36 -



optimizar el uso de insumos y mejorar la eficiencia operativa, la inversion en bienes de

capital permite generar mayores volimenes de produccién con un menor costo unitario.

El aumento de las importaciones de maquinaria industrial tiene relacion directa con
resultados directos operativos de las empresas, al influir la capacidad productiva en los
procesos. Incorporando nuevos equipos permitiendo el aumento de produccion, reduccion
de tiempos y mejora en la consistencia de calidad de productos, lo que traduce en un

mejor desempefio de sus operaciones.

Estos cambios operativos generan un efecto directo en los resultados econémicos de las
empresas. La mejora de eficiencia productiva contribuye reduccion de costos unitarios,
lo que impacta positivamente en margenes operativos y capacidad de generacion de
utilidades. En efecto, la inversién de maquinaria industrial no solo representa el aumento

en los activos, sino en factor clave para la mejora de los resultados financieros.

Entre las inversiones de la maquinaria y resultados empresariales se refleja en los
indicadores de rentabilidad. Una mayor eficiencia en el uso de activos productivos
fortalece el retorno sobre los activos, mientras que el incremento de las utilidades netas
incide en una mejor rentabilidad de capital propio De esta manera, el aumento de
importaciones de bienes de capital se vincula directamente con un desempefio financiero

del sector industrial

Para evaluar este impacto se emplea indicadores financieros como el Retorno sobre los
Activos (ROA) y el Retorno sobre el Patrimonio (ROE), los cuales permiten analizar la
eficiencia en el uso de los activos productivos y del capital propio. Un aumento del ROA
indica que los activos incorporados estan siendo utilizados de manera eficiente, mientras

que una mejora del ROE refleja un mayor retorno para los propietarios de la empresa.
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El margen bruto mide la proporcion de utilidad obtenida luego de descontar los costos
directos asociados a la operacion principal de la empresa, reflejando la eficiencia en la
gestion de costos de importacion y comercializacion. Este indicador permite evaluar la

capacidad de la empresa para generar beneficios a partir de sus ventas.

Por su parte, el margen neto representa el resultado final de la actividad empresarial,
considerando todos los gastos operativos, financieros y tributarios. Este indicador
muestra la rentabilidad real del negocio y su capacidad para generar utilidades

sostenibles en el tiempo.

Ambos indicadores complementan el analisis del ROA y ROE, ya que permiten evaluar
la rentabilidad desde una perspectiva operativa y financiera, ofreciendo una vision mas

completa del desempefio econdmico de la empresa importadora.

En este apartado se presentan calculos financieros que comparan estos indicadores de
rentabilidad en escenarios previos y posteriores a la inversion en maquinaria industrial,
considera el efecto de reduccion arancelaria. Este analisis permite determinar si la
modernizacion tecnolégica derivada del TLC Ecuador-China ha contribuido de manera

efectiva al fortalecimiento del desempefio financiero del sector industrial.

Margen Bruto

Formula:

Utilidad Bruta
%
Ventas Netas

Margen Bruto =

El margen bruto permite identificar qué porcentaje de las ventas se transforma en

ganancia luego de cubrir los costos directamente relacionados con la actividad principal
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de la empresa. Este indicador muestra la capacidad del negocio para administrar sus
costos de importacion y comercializacion, y refleja el nivel de eficiencia operativa en la

generacion de ingresos.
Margen Neto

Formula:

Utilidad Neta

Margen Neto = ——— %
& Ventas Netas

El margen neto expresa el porcentaje de utilidad que permanece en la empresa después
de descontar todos los gastos, incluyendo costos operativos, financieros e impuestos. Este
indicador permite evaluar el resultado final del negocio y su capacidad real para generar

beneficios sostenibles.

ROA-Rentabilidad sobre los Activos

Formula:

_Utilidad Neta
ROA = ctivos Totales
El ROA permite evaluar si la reduccién de aranceles y acceso de maqguinaria importada
han contribuido a un uso mas eficiente de los activos empresariales. Disminucion de costo
de adquisicion de maquinaria industrial reduce la inversién inicial y, a la par, mejora la
productividad, se traduce en mayores utilidades netas con base activos similares o

ligeramente superior.
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ROE-Rentabilidad sobre el Patrimonio

Formula:

_ Utilidad Neta

Patrimonio

El ROE permite analizar el impacto del TLC sobre la rentabilidad del capital propio. La
reduccion de costos asociada a la importacion de maquinaria industrial mejora los
margenes de utilidad, lo que incrementa el retorno generado sobre recursos aportados por

la propia empresa.

La empresa seleccionada para el analisis financiero representa un caso tipico del sector
industrial importador de maquinaria, ya que presenta una estructura operativa y financiera
comun a las empresas del sector. Su modelo de negocio se basa principalmente en la
importacion de maquinaria industrial para la modernizacion de sus procesos productivos,
con una composicion de activos, costos y fuentes de financiamiento coherente con los
estandares del mercado. Asimismo, los datos financieros utilizados se encuentran
alineados con promedios sectoriales, lo que permite que los resultados obtenidos sean
considerados representativos y extrapolables al comportamiento general del sector

industrial ecuatoriano.

Para el efecto del anélisis, se constituye un escenario financiero representativo de una
empresa Departamento Tecnoldgico Industrial, utilizando informacion para la inversion
de una nueva maquinaria y ver cual es el impacto en su rentabilidad comprobando el
beneficio de la eliminacion en los aranceles, se propone dos escenarios uno con arancel

de 10% y el otro con la eliminacion de dicho arancel.
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Se calcula el margen bruto, margen neto, el ROA y ROE para una proyeccion de 5 afios
de la maquina Centro de mecanizado CNC vertical de 3 ejes con el codigo de subpartida

84571000, con los siguientes datos y supuestos para la realizacion del caso:

Caso Sin TLC (10% arancel)

Datos:

Costo FOB: 125.000,00

Transporte+seguro+instalacion: 22.000,00

Arancel inicial: 10%

Inversion inicial total: 161.700,00

Depreciacion anual: 161.700,00/10= 16.170,00

Capital propio: 50%*: 161.700,00 = 80.850,00

Deuda: 50%*: 161.700,00 = 80.850,00

Supuesto crecimiento de unidades: 2%

Precio: Se mantiene constante en los 5 afios proyectados
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Ingresos proyectados:

Tabla 10. Tabla de ingresos proyectados

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Capacidad de
produccion 3.000,00 |3.060,00 |3.121,00 |3.183,00 |3.246,00
Precio venta 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Ingresos anuales 54.000,00 | 55.080,00 | 56.178,00|57.294,00 | 58.428,00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Tabla 11. Tabla de costos proyectados

Costos Operativos proyectados:

Afo 1 Afo 2 Afo 3 ARfo 4 Afo 5
Capacidad de
produccion 3.000,00 |3.060,00 |3.121,00 |3.183,00 |3.246,00
Costo Unitario 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Costo Operativo 18.000,00|18.360,00 | 18.726,00 | 19.098,00 |19.476,00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Gasto financiero: 80.850,00 * 10%= 8.085,00 para cada afio
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Tabla 12. Tabla de Proyeccion de Utilidades, Costo Operativo, Gasto Financiero e
Impuesto a la Renta sin TLC

Proyecciones:

Impuesto
Costos Gasto ala Utilidad
Ingresos |operativos | Financiero | UAI renta Neta

Afo1l |54.000,00|18.000,00 |8.085,00 |11.745,00 |2.936,25 |8.808,75

Afio 2 |55.080,00|18.360,00 |8.085,00 |12.465,00 |3.116,25 |9.348,75

Afo 3 |56.178,00|18.726,00 |8.085,00 |13.197,00 |3.299,25 |9.897,75

Afo 4 |57.294,00/19.098,00 |8.085,00 |13.941,00 |3.485,25 |10.455,75

Ano5 |58.428,00]19.476,00 |8.085,00 |14.697,00 |3.674,25 |11.022,75

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Caso Con TLC (0% arancel)

Datos:

Costo FOB: 125.000,00

Transporte+sequro+instalacion: 22.000,00

Arancel inicial: 0%

Inversién inicial total: 147.000,00

Depreciacion anual: 147.000,00/10= 14.700,00

Capital propio: 50%*: 147.000,00 = 73.500,00

Deuda:  50%*: 147.000,00 = 73.500,00
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Supuesto crecimiento de unidades:

2%

Precio: Se mantiene constante en los 5 afios proyectados

Tabla 10. Tabla de ingresos proyectados (repetida)

Ingresos proyectados:

Afo 1 Afo 2 ARfo 3 Afo 4 Afo 5
Capacidad de
produccion 3.000,00 |3.060,00 |3.121,00 |3.183,00 |3.246,00
Precio venta 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Ingresos anuales 54.000,00 | 55.080,00 | 56.178,00 | 57.294,00 | 58.428,00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Tabla 11. Tabla de costos proyectados (repetida)

Costos Operativos proyectados:

Afno 1 ARo 2 Afo 3 Afo 4 Afo0 5
Capacidad de
produccion 3.000,00 |3.060,00 |3.121,00 |3.183,00 |3.246,00
Costo Unitario 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Costo Operativo 18.000,00|18.360,00| 18.726,00 | 19.098,00 |19.476,00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Gasto financiero: 80.850,00 * 10%= 8.085,00 para cada afio
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Tabla 13. Tabla de Proyeccidn de Utilidades, Costo Operativo, Gasto Financiero e

Proyecciones:

Impuesto a la Renta con TLC

Impuesto

Costos Gasto ala Utilidad
Anos | Ingresos | operativos | Financiero | UAI renta Neta
Afio1 |54.000,00|18.000,00 |7.350,00 |13.950,00 |3.487,50 |10.462,50
Ao 2 |55.080,00]18.360,00 |7.350,00 |14.670,00 |3.667,50 |11.002,50
Afo 3 |56.178,00|18.726,00 |7.350,00 |15.402,00 |3.850,50 |11.551,50
Ao 4 |57.294,00]19.098,00 |7.350,00 |16.146,00 |4.036,50 |12.109,50
Ano5 |58.428,00]19.476,00 |7.350,00 |16.902,00 |4.225,50 |12.676,50

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Se exponen a continuacién los resultados del analisis comparativo de los indicadores
clave de rentabilidad de la empresa Departamento Tecnol6gico Industrial, considerando
los periodos previos y posteriores a la implementacion del Tratado de Libre Comercio
(TLC). Con el proposito de medir el efecto de esta apertura comercial sobre el desempefio
financiero, se procedié al célculo y evaluacion de los indicadores de margen bruto,
margen neto, retorno sobre activos (ROA) y retorno sobre patrimonio (ROE) durante un

horizonte temporal de cinco afos.
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Tabla 14. Tabla de Indicadores de rentabilidad sin Tratado de Libre Comercio

ARos Margen Bruto | Margen Neto ROA % ROE %
Afo 1 66,67% 16,31% 5,45% 10,90%
Afio 2 66,67% 16,97% 5,78% 11,56%
Afo 3 66,67% 17,62% 6,12% 12,24%
Afio 4 66,67% 18,25% 6,47% 12,93%
Afo 5 66,67% 18,87% 6,82% 13,63%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Tabla 15. Tabla de Indicadores de rentabilidad con Tratado de Libre Comercio

ARos Margen Bruto | Margen Neto ROA % ROE %
Afo 1 66,67% 19,38% 7,12% 14,23%
Afio 2 66,67% 19,98% 7,48% 14,97%
Afo 3 66,67% 20,56% 7,86% 15,72%
Afio 4 66,67% 21,14% 8,24% 16,48%
Afo 5 66,67% 21,70% 8,62% 17,25%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Las Tablas 14 y 15 presentan los indicadores de rentabilidad de la empresa Departamento
Tecnoldgico Industrial en dos escenarios: sin la implementacion del Tratado de Libre

Comercio (TLC) y con la vigencia del mismo, durante un periodo de cinco afos.

En primer lugar, el margen bruto se mantiene constante en 66.67% en ambos escenarios
y a lo largo de los cinco afios analizados, lo que indica que la eficiencia en la produccion

y la gestion de los costos directos asociados a la fabricacion o adquisicion de bienes no
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se ve afectada por la aplicacion del TLC. Esta estabilidad sugiere que los costos variables

y de produccion permanecen controlados independientemente del contexto comercial.

Sin embargo, el margen neto refleja un comportamiento diferente. Bajo el escenario con
TLC, se observa una mejora progresiva, aumentando desde 19.38% en el primer afio hasta
21.70% en el quinto afio. Esto representa una diferencia significativa frente al margen
neto del escenario sin TLC, que inicia en 16.31% y alcanza solo 18.87% en el altimo afio.
Esta diferencia evidencia que la reduccion de barreras comerciales y el acceso a
maquinaria importada, facilitados por el TLC, contribuyen a una mejor gestion de los

costos operativos y gastos generales, aumentando la rentabilidad final de la empresa.

Los indicadores de Retorno sobre Activos (ROA) y Retorno sobre Patrimonio (ROE)
también presentan mejoras claras en el escenario con TLC. EI ROA, que mide la
capacidad de la empresa para generar utilidades con respecto a sus activos totales,
aumenta de 7.12% a 8.62% durante el periodo, superando el incremento méas moderado
del 5.45% al 6.82% observado sin TLC. Esto sugiere que la empresa optimiza mejor el
uso de sus activos cuando opera bajo el marco del TLC, posiblemente debido a la

modernizacion tecnoldgica y la incorporacion de maquinaria mas eficiente.

De igual forma, el ROE, indicador clave para los accionistas que mide la rentabilidad
sobre el capital propio, refleja un crecimiento sustancial con la vigencia del TLC, pasando
de 14.23% a 17.25%. En contraste, sin TLC, el aumento va de 10.90% a 13.63%. Este
comportamiento confirma que la inversion en maquinaria y la apertura comercial
contribuyen a mejorar la generacion de utilidades netas para los accionistas, fortaleciendo

la posicion financiera y el atractivo de la empresa para futuras inversiones.
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En resumen, la comparacion entre ambos escenarios evidencia que el Tratado de Libre
Comercio ha favorecido significativamente la rentabilidad operativa y financiera de la
empresa. Mientras que la eficiencia productiva medida por el margen bruto se mantiene
estable, la rentabilidad final, asi como el rendimiento sobre activos y patrimonio, mejoran
notablemente, reflejando el impacto positivo de la modernizacién tecnoldgica y la

reduccidn de costos asociados a la importacion de maquinaria industrial.

3.4. Competitividad frente a productos y tecnologias extranjeras.

La competitividad del sector industrial depende, de la capacidad de las empresas para
producir bienes de calidad a costos eficientes. En un contexto de apertura comercial, la
competitividad se convierte en un factor determinante para la permanencia de las
empresas en el mercado, esto evidencia que empresas nacionales operan con una
competencia mas exigente, donde la presencia de productos elaborados con tecnologias

extranjeras de alta eficiencia productiva obliga, mejoras en produccién y calidad.

El comportamiento reciente de las importaciones no petroleras, que incluyen bienes de
capital como maquinaria industrial, evidencia un escenario de mayor presion competitiva
para las empresas ecuatorianas. De acuerdo con informacién del Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador, en el afio 2025 las importaciones no petroleras alcanzaron un valor
aproximado de USD 23 344 millones, lo que representa un crecimiento superior al 12 %
en comparacion con el afio 2024. Este incremento refleja una mayor disponibilidad de
bienes productivos y tecnolégicos en el mercado nacional, lo que obliga a las empresas

locales a mejorar su desempefio para mantenerse competitivas.

Desde una perspectiva aplicada, la incorporacion de maquinaria industrial importada
permite a las empresas ecuatorianas mejorar su posicion competitiva frente a productos

extranjeros. La reduccién de costos unitarios y la mejora en la calidad del producto final
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facilitan una mayor capacidad de respuesta ante mercados méas exigentes. En este
contexto, la competitividad no se limita al precio, sino que se expresa en la eficiencia

productiva y en la capacidad de adaptacion tecnoldgica de las empresas industriales.

Desde una perspectiva aplicada, este mayor flujo de importaciones permite a las empresas
industriales acceder a maquinaria mas eficiente y tecnolégicamente avanzada, lo cual
reduce brechas productivas frente a bienes extranjeros. En la practica, la incorporacion
de estos activos productivos contribuye a optimizar procesos, disminuir costos operativos
y mejorar la calidad del producto final, fortaleciendo la capacidad de las empresas
nacionales para competir tanto en precio como en desempefio frente a productos

importados.

La reduccion en aranceles es aplicada a la importacion de maquinaria industrial ha
permitido a las empresas ecuatorianas acceder a tecnologias méas productivas y avanzadas,
lo que contribuye a la optimizacion de procesos de produccion. En términos practicos,
incorpora la maquinaria moderna, reduce los costos unitarios, mejora la calidad del
producto final y aumenta la capacidad productiva, factores que fortalece a la posicién

competitiva de las empresas frente a los productos extranjeros.

El crecimiento sostenido de las importaciones no petroleras entre 2024 y 2025 configura
un entorno favorable para la reduccidn de restricciones en el acceso a insumos y bienes
de capital. Este contexto permite a las empresas ecuatorianas integrar maquinaria
industrial en mayores volimenes y con mejores condiciones econémicas, lo que tiene un

efecto directo sobre la estructura de costos productivos.

En términos précticos, el acceso a maquinaria importada méas eficiente posibilita una

mejor asignacion de los recursos productivos, incrementa la escala de produccion y
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reduce el costo unitario de los bienes elaborados. Como resultado, las empresas logran
una estructura de costos mas competitiva, lo que les permite ajustar precios, mejorar
margenes y enfrentar de manera mas efectiva la competencia de productos extranjeros.
Este proceso no solo impacta en la eficiencia operativa, sino que también sienta las bases

para una mayor estabilidad financiera en el sector industrial.

Se entiende, la mayor disponibilidad de tecnologias extranjeras también genera desafios
para el sector de la industria nacional. Las empresas que no logran adaptarse a los
procesos de modernizacion enfrente a una mayor presion competitiva, lo que puede
afectar en la participacion en el mercado. En direccion, la competitividad no depende
Unicamente del acceso de la maquinaria importada, sino también de la capacidad de

gestionar, innovar y adaptar tecnologia a las empresas.

El siguiente cuadro compara la situacion operativa de la empresa Departamento Industrial
de Tecnologia industrial con la maquinaria versus el antes y después de la implementacion
de un proceso de modernizacion productiva. EI analisis permite identificar los cambios
generados en los niveles de produccion, estructura de costos, ingresos por ventas y
margenes, con el proposito de evaluar el efecto real de la inversion en maquinaria

industrial sobre el desempefio econémico del negocio.
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Tabla 16. Escenario comparativo (Tecnologia antigua vs Maquinaria importada)

Concepto Antes Después Variacion (%)
Produccion anual 2000 3000 50,00%
Costo total anual 20.000,00 25.500,00 27,50%
Ventas anuales 40.000,00 54.000,00 35,00%
Margen Bruto 20.000,00 28.500,00 42,50%
Costo Unitario 10,00 8,50 -15,00%
Precio de venta 20,00 18,00 -10,00%
promedio

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Los resultados reflejan una mejora significativa en la capacidad productiva, evidenciada
por el incremento del 50 % en la produccién anual. Aunque el costo total presenta un
aumento, este crecimiento es proporcionalmente menor al incremento en el volumen
producido, lo que se traduce en una reduccion del costo por unidad. Esta disminucion del

costo unitario confirma una mayor eficiencia en el uso de los recursos productivos.

Por otro lado, el aumento de las ventas anuales se explica principalmente por el mayor
numero de unidades comercializadas, a pesar de la reduccion del precio promedio de
venta. Esta estrategia permite fortalecer la competitividad en el mercado sin afectar
negativamente la rentabilidad. Como resultado, el margen bruto muestra un crecimiento
superior al 40 %, lo que evidencia que la modernizacion no solo impulsa la produccion,

sino que también mejora de manera sostenida el desempefio financiero de la empresa.
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En términos generales, la inversion en maquinaria industrial contribuye a optimizar la
estructura de costos, ampliar la capacidad operativa y generar mayores méargenes, lo cual

respalda la conveniencia econdémica del proceso de modernizacion.

Desde un enfoque préactico, la mayor disponibilidad de bienes de capital permite a las
empresas reorganizar sus procesos productivos, automatizar operaciones clave y mejorar
el uso del tiempo y los recursos. Estas mejoras se reflejan en incrementos de la
productividad, reduccion de errores operativos y mayor capacidad de respuesta ante la
demanda del mercado. En consecuencia, la modernizacion tecnoldgica impulsada por el
aumento de importaciones contribuye a fortalecer la competitividad empresarial y a

generar mayor valor agregado en la produccién nacional.

3.5. Impacto en la innovacion vy la modernizacién tecnoldgica del sector.

La innovacidn tecnolégica constituye un elemento fundamental para el desarrollo del
sector industrial, ya que permite mejorar la eficiencia productiva y fortalecer la
competitividad empresarial. En este contexto, la importacion de maquinaria industrial no
solo representa una inversion en activos fisicos, sino también un mecanismo de
transferencia tecnologica que influye en la forma de producir y gestionar los procesos

industriales.

La reduccion de aranceles ha facilitado el acceso a maquinaria con mayores niveles de
automatizacion, lo que impulsa la modernizacion tecnoldgica del sector industrial
ecuatoriano. En la préactica, la incorporacion de estos equipos permite optimizar procesos
productivos, mejorar el control de calidad y reducir los tiempos de produccion, generando

condiciones favorables para la innovacion a nivel operativo.
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Sin embargo, el impacto positivo de la modernizacién tecnoldgica depende de la
capacidad de las empresas para integrar la maquinaria a sus procesos productivos. La falta
de capacitacion del personal o de estrategias de gestion tecnoldgica puede limitar los
beneficios de la innovacion, generando dependencia de tecnologias extranjeras sin un

aprovechamiento pleno de sus capacidades productivas.

En base al ejemplo de la tabla 15 y 16. Periodos de recuperacion de sin TLC y con TLC
se determina que tiene impactos practicos, este proceso no solo se refleja en un aumento

de la produccion sino también en mejoras concretas en costos, calidad y procesos.

a) Adopcion de maquinaria a partir de la reduccion arancelaria: La disminucion de
los aranceles aplicada a los bienes de capital cre6 un entorno favorable para la renovacion
del equipamiento productivo. En este contexto, la empresa pudo incorporar maquinaria
industrial més eficiente, lo que permitié ampliar su capacidad operativa y elevar la
produccion anual de 2.000 a 3.000 unidades. Este cambio no habria sido viable sin la

reduccion del costo de importacion asociada a la liberalizaciéon arancelaria

b) Cambios en la productividad del proceso productivo: La modernizacion
tecnologica tuvo un impacto directo en la productividad, reflejado en un aumento del 50
% en el volumen anual producido. Este resultado demuestra que la nueva maquinaria
permitié generar una mayor cantidad de unidades sin que los costos totales crecieran en

la misma proporcion, evidenciando una mejora en la eficiencia del proceso productivo.

c) Comportamiento de los costos y economias de escala: Aunque el costo total anual
se incrementa de USD 20.000 a USD 25.500, este aumento del 27,5 % resulta menor al
crecimiento de la produccion. Como consecuencia, el costo unitario disminuye de USD

10,00 a USD 8,50, lo que representa una reduccion del 15 %. Esta evolucion confirma
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que el mayor nivel de produccién permite distribuir los costos de manera mas eficiente,

generando economias de escala.

d) Efectos sobre precios y competitividad: La reduccion del costo por unidad brindo
margen para ajustar el precio de venta promedio, que pasé de USD 20,00 a USD 18,00.
Esta disminucion del 10 % fortalecio la posicién competitiva de la empresa, facilitando
un incremento de las ventas anuales del 35 %, impulsado principalmente por el mayor

volumen comercializado.

e) Impacto sobre el margen bruto y el desempefio financiero: El efecto conjunto del
aumento en la produccion, la reduccién del costo unitario y el crecimiento de las ventas
se refleja en un incremento del margen bruto de USD 20.000 a USD 28.500, equivalente
a una variacion positiva del 42,5 %. Este resultado pone en evidencia que la incorporacion
de maquinaria industrial, favorecida por la reduccion arancelaria, mejora de forma

significativa la eficiencia operativa y la rentabilidad del negocio.

En este sentido, la modernizacion tecnoldgica derivada de la apertura comercial debe
complementarse con politicas empresariales orientadas al fortalecimiento del capital
humano y la mejora continua de los procesos productivos, con el fin de asegurar un

desarrollo industrial sostenible en el largo plazo.

El aumento de las importaciones no petroleras registrado por el Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador refleja un contexto de mayor acceso a bienes de capital y
tecnologias productivas para el sector industrial. Esta mayor disponibilidad de maquinaria
industrial genera efectos practicos que se manifiestan en la reduccién de costos
operativos, el incremento de la productividad y la mejora de la eficiencia en el uso de los

recursos productivos. En consecuencia, las empresas que incorporan estos activos
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fortalecen su capacidad para competir frente a productos extranjeros, no solo en términos

de precio, sino también de calidad y volumen de produccion.

Desde el punto de vista financiero, estos cambios operativos se traducen en una mejora
de los resultados economicos de las empresas. La reduccion del costo unitario de
produccion y el aumento de la capacidad productiva permiten generar mayores utilidades
netas sin que los activos crezcan de manera proporcional. Este comportamiento impacta
directamente en los indicadores de rentabilidad, evidenciando un uso mas eficiente de los

activos y del capital propio.

El desarrollo del presente capitulo permitié analizar los principales efectos econémicos y
competitivos derivados de la reduccion de aranceles a la importacion de maquinaria
industrial en el marco del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China. A partir del
estudio de la evolucion de las importaciones, la estructura de costos, los indicadores de
productividad y los niveles de competitividad, se evidencia que la liberalizacion
arancelaria ha creado un entorno mas favorable para la inversion en bienes de capital y la

modernizacion del sector industrial.

Los resultados obtenidos muestran que la incorporacion de maquinaria industrial mas
eficiente ha generado mejoras sustanciales en el desempefio productivo de las empresas,
reflejadas en un incremento de la capacidad de produccién y en una utilizacion mas
eficiente de los recursos. Este comportamiento permitio que los costos totales aumenten
de manera moderada frente a un crecimiento mas acelerado del volumen producido, lo
que se traduce en una reduccion del costo unitario y en la generacién de economias de

escala.
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Asimismo, la disminucién de los costos de produccién ha otorgado mayor flexibilidad a
las empresas en la definicion de sus estrategias de precios, fortaleciendo su posicion
competitiva frente a productos y tecnologias extranjeras. En un contexto de apertura
comercial, esta mejora en la competitividad resulta fundamental para la sostenibilidad del
sector industrial, ya que permite enfrentar de manera mas eficiente la presion derivada

del aumento de importaciones.

Desde el enfoque financiero, la modernizacion tecnoldgica asociada al TLC incide
positivamente en los resultados econémicos de las empresas, al mejorar los margenes
operativos, el flujo de caja y los indicadores de rentabilidad. En consecuencia, el analisis
confirma que la reduccién de aranceles no solo impacta en el costo de adquisicion de
maquinaria, sino que actua como un factor estructural que impulsa la eficiencia

productiva y el desempefio financiero del sector industrial ecuatoriano.

En la practica, la modernizacion tecnoldgica impulsada por la importacion de maquinaria
industrial permite a las empresas reorganizar sus procesos productivos, automatizar tareas
y mejorar los controles de calidad. Estas mejoras operativas representan una forma
concreta de innovacion aplicada, ya que no solo optimizan la produccién, sino que
también generan condiciones para un crecimiento sostenible en el largo plazo. El impacto
de esta modernizacion se manifiesta de manera progresiva en la productividad y en los

resultados financieros de las empresas.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Presentacion y andlisis de resultados obtenidos.

La presentacion de los resultados se realiza de manera ordenada y sistematica, mediante
el uso de tablas y graficos que facilitan la interpretacion de la informacién. En esta seccion
se exponen los datos relacionados con la evolucion de las importaciones de maquinaria
industrial, los cambios en la estructura de activos y la aplicacion de indicadores

financieros.

El analisis se orienta a identificar tendencias y variaciones relevantes en el
comportamiento financiero de las empresas del sector industrial, considerando los efectos
asociados a la reduccion de aranceles y al acceso a tecnologia importada. Este
procedimiento permite establecer una base objetiva para la interpretacion posterior de los

hallazgos.

Con el propdsito de evaluar el impacto del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y
China, en la recuperacion de la inversion, se presenta a continuacion de la empresa
Departamento Tecnoldgico Industrial, a la maquina con subpartida (84571000), Centro
de mecanizado CNC vertical de 3 ejes, el analisis del periodo de recuperacion del
proyecto bajo dos escenarios: sin aplicacion del TLC y con aplicacion del beneficio

arancelario. Este analisis permite observar como la reduccion del costo de adquisicién de
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la maquinaria incide en la velocidad con la que los flujos de caja generados compensan

la inversion inicial.

Inversion inicial maquinaria: $ 161.700,00 (10%)

Tabla 17. Periodo de recuperacion Sin TLC

Afos Flujos achr:llijlc;jos
0 -161.700,00 -161.700,00
1 24.978,75 -136.721,25
2 25.518,75 -111.202,50
3 26.067,75 -85.134,75
4 26.625,75 -58.509,00
5 27.192,75 -31.316,25

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Inversion inicial maquinaria: $ 147.000,00 (0%)

Tabla 18. Periodo de recuperacion Con TLC

ARos Flujos Flujos acumulados
0 -147.000,00 -147.000,00
1 25.162,50 -121.837,50
2 25.702,50 -96.135,00
3 26.251,50 -69.883,50
4 26.809,50 -43.074,00
) 27.376,50 -15.697,50

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.
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El comportamiento de los flujos acumulados evidencia que, en ambos escenarios, la
inversion inicial no se recupera totalmente dentro del periodo de evaluacion de cinco
afios. No obstante, la diferencia entre los resultados obtenidos es relevante. En el
escenario sin TLC, el mayor desembolso inicial ocasionado por la aplicacion de aranceles
provoca que el saldo acumulado negativo se mantenga en niveles mas elevados durante

todo el periodo analizado, lo que retrasa el proceso de recuperacion de la inversion.

Por el contrario, cuando se incorpora el beneficio del TLC, la reduccion del costo de
adquisicion de la maquinaria genera una mejora progresiva en los flujos acumulados,
disminuyendo de forma significativa el saldo pendiente al finalizar el quinto afio. Aunque
el proyecto aun no alcanza el punto de equilibrio en el horizonte considerado, la menor
brecha restante demuestra que la eliminacion del arancel contribuye a acelerar la

recuperacion del capital invertido.

En conjunto, los resultados confirman que la aplicacion del TLC tiene un impacto
favorable sobre la viabilidad financiera del proyecto, al reducir el tiempo requerido para
compensar la inversion inicial y mejorar el desempefio econémico de la modernizacion

productiva.

Los resultados presentados permiten observar una evolucion favorable en las variables
analizadas, reflejada en el aumento del volumen de produccidn, la variacion en la
estructura de costos y el comportamiento de los indicadores financieros. Estas variaciones
se expresan mediante comparaciones antes y después, lo que facilita identificar de manera
objetiva los efectos asociados a la reduccién de aranceles y a la mayor incorporacion de

maquinaria industrial.
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El analisis del flujo de caja neto proyectado constituye una herramienta fundamental para
evaluar la viabilidad financiera de la inversion en maquinaria industrial, ya que permite
observar la capacidad de la empresa para generar recursos liquidos a partir de la
modernizacion de sus procesos productivos. La evolucion del flujo acumulado evidencia
cémo los beneficios operativos derivados de la reduccion de costos y el incremento de la
productividad contribuyen progresivamente a la recuperacion del capital invertido,
proporcionando una vision clara del comportamiento financiero de la inversion en el

mediano plazo.

El periodo de recuperacion de la inversion permite analizar el riesgo financiero asociado
a la adquisicion de maquinaria industrial, al identificar el tiempo necesario para recuperar
el capital inicial a través de los flujos de caja generados. En este contexto, el payback
calculado refleja un horizonte de recuperacion coherente con las caracteristicas del sector
industrial, donde las inversiones en activos productivos suelen presentar retornos
graduales, pero sostenidos, como resultado de mejoras en eficiencia operativa y capacidad

productiva.

En esta etapa, el andlisis se limita a la exposicion y descripcion de los resultados
obtenidos, evitando interpretaciones causales definitivas. Este enfoque permite mantener
una separacion clara entre la presentacion de la evidencia empirica y el proceso de
interpretacion analitica, el cual se desarrolla de manera estructurada en los apartados

posteriores.

La presentacién de los resultados en términos numéricos y graficos permite evidenciar
cambios concretos en el desempefio financiero del sector, sirviendo como base empirica

para el analisis interpretativo posterior. De este modo, el capitulo no solo expone
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informacion, sino que muestra resultados medibles que reflejan el impacto del contexto

comercial en las empresas industriales.

4.2. Interpretacion de los hallazgos en relacién con los objetivos planteados.

La interpretacion de los resultados se desarrolla en funcion de los objetivos especificos
de la investigacion, estableciendo la correspondencia entre los datos analizados y las
preguntas de estudio. En este apartado se examina como los cambios observados en los
costos de importacion, la inversion en maquinaria industrial y los indicadores de
rentabilidad se relacionan con el impacto del Tratado de Libre Comercio en el sector

industrial ecuatoriano.

Ademas del andlisis del ROA y ROE, se incorporan el margen bruto y el margen neto
como indicadores complementarios de rentabilidad. EI margen bruto permite evaluar la
eficiencia en la gestion de los costos asociados a la importacion y comercializacion,
mostrando la utilidad obtenida a partir de las ventas antes de considerar los gastos
operativos. Por su parte, el margen neto refleja el resultado final del ejercicio, una vez
deducidos todos los gastos financieros y tributarios, evidenciando la capacidad real de la
empresa para generar utilidades. En conjunto, estos indicadores permiten una evaluacion
méas completa del desempefio financiero, al integrar la rentabilidad operativa con la

rentabilidad del capital invertido.

Esta seccidn permite contextualizar los hallazgos dentro del marco teérico y normativo
de la investigacion, facilitando una comprension integral de los efectos econdémicos y
financieros del acuerdo comercial, sin emitir ain conclusiones definitivas, las cuales se

presentan en el capitulo correspondiente.

-61 -



La interpretacion de los hallazgos se apoya en los resultados econémicos previamente
identificados, permitiendo evaluar si las mejoras observadas en productividad y estructura
de costos se reflejan efectivamente en los indicadores financieros. Esta articulacion
metodoldgica garantiza que los objetivos planteados se aborden de manera integral,
relacionando el impacto del Tratado de Libre Comercio con el desempefio financiero del

sector industrial.

Los resultados obtenidos permiten verificar de manera observable el cumplimiento de los
objetivos especificos de la investigacion, al evidenciar cambios en los costos de
importacion, en la inversién en maquinaria industrial y en los indicadores de rentabilidad.
Esta correspondencia entre los datos analizados y los objetivos planteados refuerza la
consistencia metodoldgica del estudio y proporciona una base sélida para la formulacién

de conclusiones en el capitulo siguiente.

La articulacion entre los resultados financieros obtenidos y los objetivos de la
investigacion evidencia que la inversion en maquinaria industrial impacta directamente
en la estructura financiera de la empresa. La mejora observada en los indicadores de
rentabilidad, asi como la recuperacion progresiva de la inversion realizada, sugiere que la
incorporacion de tecnologia productiva avanzada, como el Centro de mecanizado CNC
vertical de 3 ejes, genera condiciones favorables para el fortalecimiento del desempefio
financiero y operativo de la empresa.

El analisis de los resultados, alineado con los objetivos planteados, proporciona una base
empirica sélida que permite evaluar de manera objetiva la relacion entre la inversion en
activos productivos y la generacion de utilidades. Los hallazgos indican que la
adquisiciéon de maquinaria industrial contribuye significativamente a la optimizacion de

los procesos productivos, al aumento de la eficiencia en el uso de los recursos y a la
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mejora de los indicadores de rentabilidad, fortaleciendo asi la sostenibilidad financiera de
la empresa.

En conjunto, la interpretacion de los resultados demuestra que la inversion en tecnologia
productiva constituye un elemento estratégico para mejorar el rendimiento econémico,
evidenciando que las decisiones de capital orientadas a la modernizacion industrial tienen
un efecto positivo sobre la eficiencia operativa y la rentabilidad empresarial. De esta
manera, los hallazgos permiten establecer relaciones claras entre los objetivos de la
investigacion y el impacto financiero de la modernizacion tecnoldgica en la empresa,

ofreciendo una base confiable para la formulacion de conclusiones y recomendaciones.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

El presente proyecto permitié evaluar el impacto de la reduccién arancelaria derivada del
Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China sobre la inversion en maquinaria
industrial, evidenciando que la liberalizacion comercial constituye un factor relevante
para mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad financiera de este tipo de proyectos. La
disminucion de los aranceles redujo el costo de adquisicion de los bienes de capital,
facilitando la modernizacion de los procesos productivos y mejorando las condiciones
para la inversion.

Los resultados muestran que la eliminacion progresiva de los aranceles incidio
directamente en la inversion inicial y en la estructura de los flujos de caja del proyecto.
En el escenario con TLC, la menor salida de recursos en el periodo inicial permitié una
mejora acumulada de los flujos y una reduccion del tiempo necesario para recuperar el
capital invertido en comparacién con el escenario sin beneficios arancelarios,
fortaleciendo asi la viabilidad financiera del proyecto.

Asimismo, la incorporacion de maquinaria industrial mas eficiente permitio incrementar
la capacidad productiva sin un aumento proporcional de los costos totales. Este efecto se
reflejo en una reduccion del costo unitario de produccion y en la generacion de economias

de escala, lo que mejoro la eficiencia operativa y el margen bruto de la empresa. Estos
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resultados confirman que la modernizacién tecnoldgica tiene un impacto directo sobre la
rentabilidad operativa.

La mejora en la eficiencia productiva otorgdé mayor flexibilidad en la politica de precios,
permitiendo reducir el precio de venta promedio y, al mismo tiempo, incrementar el
volumen de ventas. Este comportamiento fortalecié la competitividad de la empresa en
un entorno de mayor apertura comercial, demostrando que la reduccién arancelaria no
solo genera beneficios financieros, sino también ventajas estratégicas en términos de
posicionamiento de mercado.

Desde la perspectiva de los indicadores financieros, el analisis evidencié una evolucion
favorable del ROA y del ROE en el escenario con TLC, lo que refleja un uso mas eficiente
de los activos y una mayor generacion de valor para los propietarios del capital. Estos
indicadores confirman que la reduccion arancelaria contribuye tanto a la rentabilidad
economica como a la rentabilidad financiera del proyecto.

En conclusion, el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China actia como un
incentivo importante para la inversion en maquinaria industrial, al facilitar la
modernizacion productiva y mejorar la rentabilidad empresarial. Sin embargo, su
aprovechamiento efectivo depende de que las decisiones de inversion estén respaldadas
por analisis financieros, técnicos y de mercado adecuados, que permitan garantizar la

sostenibilidad y competitividad del proyecto en el largo plazo

5.2 Recomendaciones

Se recomienda que las empresas que evallan la importacién de maquinaria industrial no
fundamenten su decision exclusivamente en los beneficios arancelarios derivados de los
acuerdos comerciales. La reduccion o eliminacion de aranceles constituye un incentivo
financiero relevante; sin embargo, por si sola no garantiza la viabilidad ni la rentabilidad

del proyecto si no existe un conocimiento adecuado del mercado en el que se pretende
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operar. En este sentido, el arancel debe ser considerado como una variable externa dentro
de la estructura de costos y no como un sustituto de la planificacion estratégica ni del

analisis econémico del negocio.

Es indispensable realizar un analisis previo del mercado que permita identificar la
demanda efectiva, la capacidad de absorcion del producto, el nivel de competencia y las
condiciones del entorno productivo. La importacion de maquinaria sin una evaluacion
clara del mercado puede derivar en problemas de sobrecapacidad, baja utilizacion de los
activos y dificultades para generar los flujos de caja necesarios, aun cuando existan
beneficios arancelarios. Dicho analisis debe incorporar proyecciones de demanda,
evaluacion de la capacidad instalada y estimaciones de crecimiento del mercado, con el

fin de respaldar la decisidn de inversion con informacion cuantificable.

Asimismo, se recomienda evaluar la adecuacion técnica de la maquinaria importada a las
condiciones locales de operacion. Aspectos como disponibilidad de repuestos, soporte
técnico, costos de mantenimiento, requerimientos energéticos y capacitacion del personal
deben ser considerados de manera explicita en el analisis, ya que su omisién puede afectar
negativamente la eficiencia operativa y la rentabilidad del proyecto. La falta de
compatibilidad técnica puede generar costos adicionales no previstos, impactando de

forma directa los resultados financieros y los indicadores de rentabilidad.

También es recomendable que las empresas consideren escenarios financieros
alternativos en los que los beneficios arancelarios se reduzcan o desaparezcan, ya sea por
cambios en la politica comercial, variaciones regulatorias o ajustes en el entorno
econdmico. La sostenibilidad del proyecto debe evaluarse bajo supuestos conservadores
gue no dependan exclusivamente de condiciones favorables temporales. Para ello, resulta

pertinente incorporar andlisis de sensibilidad que permitan medir el impacto de
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variaciones en costos, precios y volumenes de produccién sobre los flujos de caja

proyectados.

Finalmente, se recomienda que la decision de importar maquinaria industrial se sustente

en un enfoque integral que combine anélisis de mercado, evaluacion técnica y analisis

financiero. Solo bajo este enfoque es posible asegurar que los beneficios del Tratado de

Libre Comercio se traduzcan efectivamente en mejoras sostenibles de productividad,

competitividad y rentabilidad empresarial. Este planteamiento se alinea con los objetivos

del presente estudio, orientados a evaluar la viabilidad econémica de la inversion en

maquinaria industrial en un contexto de apertura comercial.
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ANexos:

Anexo: A. Grafico 1. Exportaciones de bienes 2021-2025
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

Anexo B. Grafico 2. Gréafico comparativo de Margen Bruto sin TLCy con TLC
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Anexo C. Gréfico 3. Gréafico comparativo de Margen Neto sin TLC y con TLC
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Anexo D. Gréfico 4. Gréafico comparativo de ROA% sin TLC y con TLC
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Anexo E. Grafico 5. Gréafico comparativo de ROE% sin TLC y con TLC
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Anexo F. Grafico 6. Grafico comparativo Tecnologia antigua vs Tecnologia

Importada
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos en la investigacion.

Anexo G. Figura 1. Cédigo de subpartida de la maquinaria (Caso)

9 Consulta del Arancel

Subpartida 84571000 cod. ¢

Descripcion de elemento Ingrese la descpricion de la mercancia

Tipo de Elemento 1 Subpartida Codigo Complementario Codigo Suplementario Descripcion de Elemento

SUBPARTIDA S.A. 8457.10.00.00 0000 0000 -- Centros de mecanizado

Fuente: (SENAE, 2024) Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
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