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Resumen

Desde 1993, a raiz de la crisis que atraveso lastrid camaronera, se incremento la produccion de
tilapia, pues el sector habia quedado con infragtstra montada a la cual habia que darle otroligso.
tilapia constituye una de las principales altexzatipara diversificar exportaciones no tradicionale
del Ecuador, tanto por los afios de produccion,touaor el mercado cautivo internacional que tiene
(Estados Unidos). En el documento se hace unaidgevie la informacién disponible y de algunas
experiencias internacionales, teniendo en cuemntaestado por el lado de la demanda y la oferta. El
analisis de la demanda se efectué en base a lgsiro@ores existentes en los paises desarrollados,
mientras que la oferta se la visualizd desde lapgeetiva de los paises latinoamericanos con los que
compite. De esta manera, esta revision arroja norpana claro sobre la posicion del Ecuador en el
mercado internacional de tilapia. En conclusiérydgior debe aplicar un modelo dirigido a fortalecer
el sector externo, a través de la diversificaci@énpdoductos exportables y mercados. Bajo este
contexto, una de las actividades mas prometedarasipcursionar, debido a factores como existencia
de mercado mundial, demanda insatisfecha, generdeidlivisas, niveles adecuados de rentabilidad y
disponibilidad de recursos naturales, es la pradngcexportacion de tilapia
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Introduccioén

Las exportaciones, en general, se han convertidoneaelemento clave para lograr el desarrollo y
crecimiento econoémico y social del pais, ya quenpadio de ellas es factible aumentar el volumen de
divisas, la generacion de empleo y lograr el dojidide la balanza de pagos.

Igualmente, las exportaciones permiten una optitiiaacion de la rigueza natural que dispone e pai
y posibilita que las organizaciones productivagsdagniveles satisfactorios de su capacidad insalad
beneficiandose de la produccion y robusteciendgjeeticio de la soberania econdémica. El Ecuador se
caracteriza por ser un pais dependiente de la taqgux@m de productos tradicionales como petrdleo,
banano, productos elaborados de mar, flores y @amantre los mas importantes.

En los Ultimos afios se ha visto la necesidad dersificar la produccion exportable a fin de no esta
subordinados Unicamente a la generacion de divisgmadas principalmente por la exportacion de
petroleo. Es asi como el disefio de una politicdedarrollo productivo es una de las prioridadea par
el Estado. En la Constitucion se contempla que éste

Promovera las formas de produccion que asegurebueh vivir de la poblacion y
desincentivard aquellas que atenten contra sushieyeo las de la naturaleza; alentara la
produccion que satisfaga la demanda interna y tieeamna activa participacion del Ecuador
en el contexto internacional (Art. 319).

Dentro de este entorno, una de las actividadespnudsetedoras para incursionar debido a factores
tales como existencia de mercado mundial, segniEnttemanda insatisfecha, generacion de divisas,
niveles adecuados de rentabilidad y disponibilidked recursos naturales, es la produccion y
exportacion de tilapia.

La industrializacion de productos del mar, que cammg@e camardn, atin y pescado, surge en la
década de los 80 como parte de la produccion yreagon de manufacturas. Frente a su calidad, se
inicia la exportacion de productos no tradiciondiesia mercados internacionales, consolidandose
como una alternativa productiva en la década de9lbsEsta actividad permitié el desarrollo del
mercado laboral, en aproximadamente un 32,3% deeemmue se originan en zonas rurales
marginales, derivadas principalmente de la actd/idamaronera, atunera y pescado fresco, cuyo
crecimiento da cuenta de una tasa de 13,8% armelgidala la infraestructura tecnoldgica y salarios
estables que han incentivado la producciéon de gstmductos del mar. Debido a su desarrollo y
calidad, a diciembre de 1998 se coloc6 como elrsgproductor mundial. Durante 1999 se present6
una situacion adversa, especialmente para el cameod la aparicion de la enfermedad “mancha
blanca” y el fenémeno del nifio, que desaceleragmdduccion y exportacion en alrededor del 42,2%
con respecto a sus perspectivas.

De esta manera, gracias a los recursos naturategagarecen positivamente el crecimiento de la
actividad acuicola, se ha desarrollado la producgiéxportacion de tilapia. Este sector tambiéhase
visto favorecido en la medida en que la pescadi@uil de captura ha llegado a un limite de
produccion, la cual en la Ultima década practicaenparmanecio estancada.

La demanda de tilapia a nivel mundial esta en emstcrecimiento y los precios han permanecido
relativamente estables, dando lugar al incremergtesido de la produccién en paises con tradicion



acuicola exportadora, tales como Ecuador, Hond@@sta Rica y China. Los paises latinoamericanos
han ingresado a los mercados internacionalescpkmtinente al de Estados Unidos, a un ritmo sin
precedentes, con productos de buena calidad qubilipdsa los exportadores tener margenes de
rentabilidad muy atractivos.

El sector de la tilapia en América Latina contimiignentando su competitividad, de manera principal
en la presentacion de producto fresco orientad@Hhas grandes mercados de Estados Unidos y la
Union Europea, igualmente continla incrementandaselemanda interna en los mercados de
Colombia y Brasil, principalmente, asi como tamtaérotros paises productores y exportadores.

En los dltimos afios la produccion latinoamericaaaemido que competir en el mercado externo con
la tilapia china congelada. Sin embargo, este mtodes de calidad muy variable, en algunos casos no
apta para consumo humano por la presencia de @itds de uso prohibido en la acuicultura,
contaminacion bacterial, en especial coliformeg kps grandes mayoristas compran a las empresas
chinas relativamente a bajos precios, pero sugtandiciones comerciales que muy pocos de estos
compradores mayoristas le aceptarian a los prodsctie tilapia latinoamericanos.

Pese al efecto negativo que produjo la introducdirproducto chino, no afecto la rentabilidad ake |
exportadores latinoamericanos, pues la tilapia elaw@ se la comercializa en un segmento de
mercado que paga poco, dejando al empresariad@ deglén un segmento en el cual existe
competencia y que es el de los filetes frescospitando con calidad y cantidad.

El mercado estadounidense demanda grandes volUrdertdapia en sus diferentes presentaciones:
filete fresco, filete congelado y entero congeldd@bEcuador principalmente exporta hacia el pais
norteamericano filete fresco, el cual tiene graaptacion gracias a la calidad, precio y a las baesla
intrinsecas de la tilapia, como son carne blan@estextura y agradable sabor. En el periodo 2000
2011, el consumo de tilapia en los Estados Unidasiru6 incrementandose y ganando terreno frente
al camardn y atun enlatado, que bajaron su consumo.

El presente documento esta compuesto por cuatrdulkep a saber: metodologia de trabajo,
fundamentacion teérica, experiencias internaciaaliomento a la produccion de tilapia en Ecuador.
Finalmente se presentan los resultados, conclusigneecomendaciones obtenidos del estudio
realizado.

La metodologia de trabajo parte con el planteamiet¢l problema, que hace relacion al
fortalecimiento que se debe dar al sector exterediante la diversificacion de productos exportables
y mercados de destino, ya que éste genera difigages de trabajo y crecimiento econémico.

A continuacion se presenta la justificacion delbfgma, a través del cual se hace conocer la
importancia de impulsar las actividades exportagidea productos no tradicionales, tal el caso de la
tilapia, a fin de solucionar desequilibrios deltee@xterno y mantener el crecimiento sostenidtade
economia en su conjunto.

Luego se plantean las preguntas de investigaciélacionadas con la diversificacion de las
exportaciones y la posicion del Ecuador en el caat&ternacional.

Los objetivos de la presente investigacion se negfieal analisis de las exportaciones de tilapia a
Estados Unidos y la posibilidad de abrir nuevoscamos, como es el caso de la Unién Europea.

Las hipétesis de trabajo, hacen relacion al apay® dgberia darse al sector exportador de tilapia,
como generador de mano de obra y divisas, condocquatribuiria positivamente al desarrollo socio
econdmico del pais.



Con el propésito de realizar el analisis del secerdelimité el problema al periodo 2000 — 2011, e
el cual Ecuador se constituyé en lider exportaddiletes frescos de tilapia a Estados Unidos.

En este capitulo, finalmente, se tratan las fueseesformacion que van a servir para la obtendén
datos Utiles en el proceso de investigacion, asioc@ambién se detalla la metodologia que se utilizé
para el efecto.

En la fundamentacion tedrica se realiza una ravisi® las principales corrientes del pensamiento
econdmico del comercio internacional, en las quusdamenta el analisis y estudio de la presente
investigacion: modelo de gravedad, Adam Smith, fmdeardiano, modelo de factores especificos,
teoria de Heckscher Ohlin, modelo estdndar de @mer la economia politica del comercio
internacional.

Entrando al andlisis del sector exportador, sedestlas experiencias que otros paises han tenido e
la produccidn y exportacion de tilapia. Se tratasos de los principales competidores del Ecuador en
la exportacion de filete fresco de tilapia a Estatimidos: Honduras y Costa Rica. También se

menciona el comportamiento de China, principal elgamr mundial de tilapia en las presentaciones

de filete y entero congelados, asi como la prodacen Colombia y Brasil, que basicamente sirve

para satisfacer el mercado interno.

A continuacién se analiza la evolucidn de las etgoiones de filete fresco de tilapia que Ecuador
efectud a Estados Unidos en el periodo 2000 — 201.8érminos de volumen e ingresos. Se estudia el
desarrollo de la actividad, las ventajas competitiy comparativas que tiene Ecuador, asi como los
precios y cadena de comercializacion.

Se enfoca el mercado de la Unidn Europea, el migli@mmmercado Unico de pescado, con
importaciones que se caracterizan por una rapiddeteia al alza. La UE es el mayor mercado
individual para el pescado y los productos pesauienportados, debido al crecimiento de su consumo
interno y al hecho de que la misma Unidn se antaigia incluir actualmente 27 paises miembros.

Se hace mencion de los efectos a la biodiversidadtiaa del Ecuador, ya que sin desconocer que
cultivar tilapia es una alternativa de produccide gontribuye con el desarrollo socioeconémico del
pais, también puede convertirse en un peligro lgalbéodiversidad. Es importante que se desarrollen
medidas de prevencién y control, ante los inewvétsllscapes de los peces.

En la parte medular del presente trabajo, se alshfomento a la produccion de tilapia, establedien
que las exportaciones de este bien son elemente giaa lograr el desarrollo del pais, pues casell
es factible cubrir el costo de sus compras exterassnder el servicio de sus obligaciones
internacionales y financiar la ejecucion de obebeheficio colectivo.

Finalmente se establecen los resultados, concksignrecomendaciones, obtenidos del analisis y
estudio relacionado con el tema de la investigacion



Metodologia de trabajo

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1 Definicion del problema

El Ecuador debe aplicar un modelo para desarrell&ortalecimiento del sector externo mediante la
diversificacion de los productos exportables y ake hercados internacionales. En este sentido, es
necesario aumentar y diversificar las exportacionessolo a los Estados Unidos sino también a la
Union Europea, pues esto representa al mismo tiemgtodos y finalidades decisivas en el proceso
del desarrollo econémico del pais.

Ante esta perspectiva se plantea fomentar la pod@lu@cuicola en el pais, como respuesta a esa
diversificacion de productos exportables y de n@wsaEl Ecuador es un pais acuicola, con una
infraestructura tecnificada que ha permitido dediamcon éxito el cultivo de tilapia roja.

Por la excelente calidad del producto, el Ecuagoha convertido en uno de los mas importantes
proveedores de filetes frescos de tilapia en Idadés Unidos, llegando a exportar el 90% de la
produccién que cultiva.

La exportacion de filete de tilapia roja represepta el pais una alternativa de ingresos,
oportunidades de empleo, crecimiento econdmico nemgeion de divisas, por lo que se debe
aprovechar la ubicacion geogréfica y recursos ipaemntivar la expansion de la tilapicultura.

Por lo expuesto, se requiere determinar la impoiade diversificar las exportaciones mediante la
promocion de actividades no tradicionales, comprdéaduccion y exportacion de tilapia, como sector
generador de ingresos, oportunidades de emplezsimieato econdémico y generacion de divisas.

1. 2 Justificacion del problema

En materia de comercio exterior, se trata de foangntiversificar las exportaciones para solucionar
los desequilibrios del sector externo ecuatori&sbe sector, también experimenta un periodo dis cris
ocasionado por los problemas de recesion e inflatidndiales.

Los problemas estructurales y coyunturales de daauia son reflejo de un persistente déficit de la
balanza de pagos, ocasionado por la dependencia cesto del mundo. Esto se refleja en los Ultimos
datos publicados por el Banco Central del Ecuadorel periodo enero — noviembre del 2011,
mientras la balanza comercial petrolera registrésuperavit de US$ 6.034,1 millones debido al
aumento del precio del crudo, la balanza no petaolevo un déficit de US$ 7.834,2 millones,

reflejando la dependencia que la economia mantiene! petréleo.

Por lo anteriormente sefialado es necesario diwansifas exportaciones mediante el fomento de la
produccién y exportacion de productos no tradides)aal el caso del sector acuicola con el cyltivo
produccién y exportacion de tilapia. Igualmente, sektor agroindustrial, incluido el acuicola,

representa una de las principales fuentes de trab@ngresos para el pais. Debido a la ubicacion



geografica y riqueza de recursos naturales, eldggui#ene regiones propicias para el desarrollo del
sector, lo cual se refleja en el incremento delg®rtaciones de productos de mar.

La presente investigacion se justifica con el modiel diamante de competitividad de Michael Porter,
en el gque interactlan cuatro elementos que debariohar adecuadamente para lograr el éxito
competitivo de los sectores, véase el grafico N° 1.

Gréfico N° 1
Diamante de competitividad
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Fuente: Informe Monitor, Revisfmtioquefia de Economia y Desarrollo. Medellin: CCNd&parata Especial (Mayo. 1994)
Elaboracién: Fernando Ortiz

Otro elemento clave a considerar en el caso deddgryen el campo macroeconémico, se refiere al
actual esquema adoptado: la dolarizacion. El padgsita un flujo de divisas externo que le permita
manejar suficiente liquidez para cubrir sus neeeled internas y externas. La dolarizacion ha
eliminado la facultad del Estado para manejar |&ig® cambiaria y monetaria y con ello la economia
ya no puede favorecer al sector exportador comvValdacién de la moneda. Solo una politica estatal
gue favorezca la diversificacion de las exportagsompermitird que cada vez se disminuya la
dependencia del petréleo y los impactos presupiesigenerados por las variaciones en su precio.

1.3 Preguntas de investigacion
e ¢ Como diversificar las exportaciones de producbagadicionales?
* ¢Cuél es la posicion del Ecuador en el contexesniational?

e ¢ Cuan viable es el fomento a la exportacion deidita

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Analizar el flujo comercial de las exportacionestitipia hacia Estados Unidos y la posibilidad de
introducir el producto en el mercado de la Uniémdpea, con el propdsito de incentivar el fomento a
la exportacion de productos no tradicionales, coaspuesta a la necesidad de lograr un crecimiento
econdmico sostenido.



1.4.2 Objetivos especificos

Analizar el comportamiento de la demanda intermadide tilapia en el mercado de Estados
Unidos y la Unién Europea, para evaluar el estattoah de la produccién industrial y
artesanal del producto.

Estudiar las condiciones comerciales, caracteasstiiel mercado y habitos de consumo en
Estados Unidos y la Unién Europea.

Determinar la viabilidad de impulsar al sector expdor de tilapia, como alternativa
generadora de divisas y su aporte al esquema migné¢adolarizacion.

Definir las caracteristicas del mercado internaaignsu situacion competitiva, a través del
estudio de la oferta y demanda internacional.

Identificar los impactos ambientales provocadosgbaultivo de la tilapia.

Revisar precios y tendencias, asi como estratatgasomercializacion, como elementos
claves para el desarrollo del sector.

Determinar la importancia de los tratados y acueonerciales en el desarrollo del sector
exportador de productos no tradicionales.

Determinar la importancia de la produccion de tagpmo sector generador de empleo y su
aporte al crecimiento de la economia ecuatoriarsieonjunto.

1.5 Hipotesis de trabajo

El apoyo que deberia otorgarse al fomento e impulsoactividades vinculadas con la
exportacion de productos no tradicionales, comzukivo, produccion y exportacion de tilapia,
permitiria generar mano de obra y diversificarradpiccion de bienes.

La exportacion de filetes de tilapia permitiria efsificar los mercados y generar ingreso de
divisas, que apoyarian a mantener el esquema dezdmion de la economia ecuatoriana.

1.6 Delimitacion del problema

La investigacion abarca el periodo comprendidoeeatr2000 al 2011, ya que en este periodo el
Ecuador mantiene el liderazgo en el aprovisionatnide filete fresco de tilapia a Estados Unidos de
Norteamérica, ventas que han crecido sustanciadment los Ultimos afios. Sin embargo, las

exportaciones a la Union Europea son poco sighiNes, pero éstas podrian incrementarse, asi como

también a los Estados Unidos.
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1.7 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion para realizar este @stmh tomadas en orden de importancia, para el
estudio internacional la principal fuente es la PAMs ministerios de agricultura de diversos paise
para el estudio del mercado ecuatoriano, las |pahes fuentes son el Banco Central del Ecuador,
SICA y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acwltura y Pesca. En general, también se utilizan
fuentes de informacion de paginas de internet, meotos y periddicos digitales que estén
relacionados a la produccion y exportacion deitlap

1.8 Metodologia de la investigacion

Al ser la agrocadena de la tilapia un conjunto diaciones socio econdmicas ligadas a la
reproduccion, produccion, transformacion, comeimaaion y sus interrelaciones con proveedores y
mercados de consumo, es necesario tener en clisigaiente marco metodolégico:

* Andlisis de componentes tedricos que aporten beseseptuales y metodoldgicas para la
ejecucion e implementacion de cultivo, producci@xgortacion de tilapia.

» Recoleccién de datos de investigaciones realizadlie el tema (marco empirico), asi como el
uso de herramientas que permitan determinar lalidath de exportar tilapia hacia Estados

Unidos y la Unién Europea.

» Definicion de criterios de priorizacion, identifcidén de mercados y elaboracion de tendencias
comerciales.

» La recoleccién bibliografica incluye libros, folbet, revistas, documentos oficiales, internet,
trabajos realizados y presentados en conferendessyde grado.
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Capitulo Il: Fundamentacion tedrica

2.1 Introduccidén

El comercio de bienes y servicios es uno de losaaaitravés de los cuales los paises se relacionan
econdmicamente. Las autoridades de todos los paisesn con cuestiones sobre qué, cuanto y con
quién su pais debe importar y exportar. Una veztgoman decisiones, sus funcionarios promulgan
politicas para lograr los resultados deseddos.

El estudio del comercio y de las finanzas inteaaies ha sido siempre una parte especialmente
activa y polémica de la economia. Muchas reflexdoetave del analisis econémico moderno
provienen de los debates sobre comercio internalcyopolitica monetaria de los siglos XVIIl y XIX.
Aun asi, nunca ha sido el estudio de la econonaniacional tan importante como lo es hoy en dia.
A través del comercio internacional de bienes yisiers, y de los flujos internacionales de dindas,
economias de los diferentes paises estan ahorastnashamente relacionadas que nunca. Al mismo
tiempo, la economia mundial es mas turbulenta attertd que ha sido en muchas décadas. Estar a
nivel de los cambios del entorno internacionalila & preocupacién central de las estrategiaasie |
empresas y de las politicas econdmicas nacionales.

La economia internacional utiliza los mismos mésofimdamentales de analisis que las otras ramas
de la economia, porgue la motivacion y la conddetdéas personas y empresas son las mismas, tanto
en el comercio internacional como en las transaesionacionales. Cuando una botella de vino
espariol aparece en una mesa londinense, la sexunacontecimientos que la ha llevado alli no es
muy distinta de la secuencia que lleva una botil@ino de California a una mesa de Nueva York,
siendo la distancia mucho menor. Sin embargo, éa@uia internacional implica nuevas y distintas
preocupaciones, porque el comercio internaciondd ynversion se ha realizado entre naciones
independientes.

2.2 Modelo de gravedad

Para el andlisis sobre las transacciones realdasdgue se encarga la economia internacional, se
presenta a continuacién el modelo de gravedad xple® ¢ Quién comercia con quién?

En este modelo se presenta el caso de EstadosdJeidmial para el afio 2003 tiene como principales
socios comerciales a Alemania, Reino Unido y Fignsin embargo ¢Cual es el factor para
caracterizar a estas tres economias como los ppaiesi socios de Estados Unidos?

Lo antes mencionado se puede explicar en el matkefravedad, el cual plantea la existencia de una
fuerte relacion empirica del tamafio de la econatalgpais con el volumen de sus importaciones y
exportaciones. En la siguiente ecuacion (1) seiggeel volumen de comercio entre dos paises
cualesquiera:

! Daniels, John (2004) Negocios internacionales, ambs y operaciones, 102, ed. México: Pearsoni€edtiall, pag. 142.

% El nombre de Modelo de gravedad se debe a la dnatog la Ley de la gravedad de Newton: “Igual lguegraccion de la
gravedad (comercio) entre dos objetos cualesq(desapaises) es proporcional al producto de suasi(&B) y
disminuye con la distancidittp://www.estudiarcomercial.cl/modelo-de-grave@amdeomercio-internacionff\cceso:
27/01/2012]
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Ty =A*Y;* Yj/Dij D)
Donde:

A = Constante

T; = Valor del comercio entre el pais i y el pais |
Y; = Producto interno bruto (PIB) del pais i

Y; = Producto interno bruto (PIB) del pais j

D; = Distancia entre los dos paises

Identificadas las variables se puede decir quelaaon (1) demuestra que “el valor del comercio
entre dos paises cualquiera es proporcional, sientibolo demas igual, al producto de los PIB ds pai
j e, y disminuye con la distancia entre los dases”.

2.2.1 Las ganancias del comercio

Cuando los paises se venden mutuamente bienesigiagrse produce, casi siempre, un beneficio
mutuo. El conjunto de circunstancias bajo las @u&lecomercio internacional es beneficioso es
mucho méas amplio de lo que la mayoria de las passsimpone’

Ricardo demuestra que dos paises pueden comesoiaeatajas mutuas, incluso cuando uno de ellos
es mas eficiente que el otro en la produccion destdos bienes, y el menos eficiente compite solo
pagando salarios inferiores. EI comercio aportafieins al permitir a los paises exportar biengscu
produccion se realiza con una relativa intensidadegursos que son abundantes en el pais, mientras
gue importa bienes cuya produccion requiere uremsiad en la utilizacion de los recursos que son
relativamente escasos en el gais.

Los beneficios del comercio no se limitan a losiegetangibles: las migraciones y el endeudamiento
internacional, son también formas de comercio g@seltan mutuamente beneficiosas; el primero, al
intercambiar trabajo por bienes y servicios; eluselg, a través del intercambio de bienes presentes
por promesas sobre bienes futuros. Finalmenténiescambios internacionales de activos con riesgo,
como las acciones y los bonos, pueden también ibemed todos los paises, al permitir que cada uno
de ellos diversifique su riqueza y reduzca la Viadad de su renta. Estas formas invisibles de
comercio producen ganancias tan reales como lasodetrcio que coloca fruta fresca de América
Latina en los mercados de Toronto en el mes deifebr

Aungue las naciones suelen ganar con el comertgmnarcional, es posible que este comercio afecte
negativamente a determinados grupos dentro de dafones; en otras palabras, el comercio
internacional tendr& fuertes efectos sobre lailigtion de la renta.

2.2.2 Los patrones de comercio

A principios del siglo XIX, el economista britAniddavid Ricardo ofrecié una explicacion del
comercio a partir de las diferencias internacianalela productividad del trabajo, explicacion que

® Krugman, Paul y Obstfeld, Maurice (2001) Econonnigrnacional, teoria y politica, 52. ed. Madridaen Educacion
S.A., pag. 1-13.
4 Pugel, Thomas (2004) Economia Internacional, I28eadrid: McGraw Hill, pag. 39-42.
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sigue siendo una poderosa reflexion. Sin embangeel esiglo XX se han propuesto explicaciones
alternativas. Una de las mas influyentes, aunque cintrovertida, examina los lazos entre los
patrones del comercio y la interaccién de las dot®s relativas de recursos nacionales como el
capital, el trabajo y la tierra, por un lado, yusb relativo de dichos factores en la producciétoge
diferentes productos, por el ofto.

2.2.3 El proteccionismo

Si la idea de las ganancias del comercio constiglyeoncepto mas importante de la economia
internacional desde el punto de vista tedrico,téana batalla entre librecambio y proteccionismo
parece ser mas importante desde la perspectiva gelitica. Desde la aparicion de los modernos
estados - nacién en el siglo XVI, los gobiernos éstado preocupados por el efecto de la competencia
internacional sobre la prosperidad de las indistr&cionales y han intentado, o bien defenderlds de
competencia extranjera imponiendo limites a lasomagiones, o bien ayudarlas en la competencia
mundial subvencionando las exportaciones.

2.2.4 La coordinacion internacional de las politica

La economia internacional comprende naciones sao@graada una de las cuales es libre de preferir
sus propias politicas econdmicas. Desgraciadamemtgna economia mundial integrada, las politicas
econdmicas de un pais afectan también, normalmanies deméas paises. Por ejemplo, cuando el
Bundesbank de Alemania elevo los tipos de interé4390 (un paso que adopt6é para controlar el
posible impacto inflacionista de la reunificacioe dlemania Occidental y Oriental) ayud6é a
precipitar una recesion en el resto de Europa entadl Los distintos objetivos de los paises suelen
generar conflictos de intereses. Incluso cuando patses tienen objetivos similares, pueden
experimentar pérdidas si falla la coordinacionuemliticas.

Un problema fundamental de la economia internatieaacOmo conseguir un grado aceptable de
armonia del comercio internacional con las pokticaonetarias de los diferentes paises, sin un
gobierno mundial que les diga qué hacer.

Durante los Ultimos cuarenta y cinco afios, lagipafi de comercio internacional han estado regidas
por un tratado internacional, conocido como el AdaeGeneral sobre Aranceles y Comercio
(GATT), que ha significado masivas negociacionéxmracionales implicando a docenas de paises.

La teoria moderna del comercio busca dar respadatasiguientes preguntas: (1) ¢Qué constituye las
bases del comercio? Es decir, ¢por qué las nacexpestan e importan ciertos productos? (2) ¢En
qué términos de intercambio (precios relativosg@mercian los productos en el mercado mundial?
(3) ¢,Cudles son los beneficios del comercio intéomal en términos de produccion y consumo?

La teoria moderna del comercio es producto de lluedn del pensamiento econdmico. En
particular, las obras de los mercantilistas AdanittsynDavid Ricardo, sentaron las bases de ladeori
moderna del comercid.

® |bid. Krugman, Paul y Obstfeld, Maurice (2006), pag
® Ibid. pag. 6.
" Carbaugh, Robert (1999) Economia Internacional dseéxico: Thompson, pag. 19.
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2.3 Adam Smith

De acuerdo con Smith (1723-1790), el sector ecorwmiundial no esta constituido por cantidades
fijas. El comercio internacional permite a las paels sacar provecho de la especializacion y la
division del trabajo, lo cual eleva el nivel geriedla productividad de un pais y la produccion
mundial. La dindmica vision del comercio de Smittlicaba que dos socios comerciales podian gozar
en forma simultanea de mayores niveles de produgcadnsumo por efecto del libre comertio.

Adam Smith, fue uno de los principales defensdeddibre comercio, con base en el argumento de
que éste promovia la division internacional debaja. Por medio del libre comercio, las naciones
podian concentrar su produccion en aquellos bigoespudiesen elaborar al menor costo, con los
consecuentes beneficios de la division del trab@joith intentd explicar el motivo por el que los
costos difieren entre un pais y otro. Asi, aduje lais productividades de los insumos de los fastore
representan el principal determinante de los cadtoproduccion. Esas productividades se basan en
ventajas naturales y adquiridas. Las primeralsiyra factores relativos al clima, suelo y riqueza
mineral; las segundas, habilidades y técnicas @dpsc Dada una ventaja natural o adquirida la
produccion de un bien, Smith razon6é que una naprduciria ese bien a menor costo, lo cual
incrementaria su competitividad con respecto aogioscomercial. En consecuencia, concibié la
determinacién de la ventaja competitiva desde ispeetiva de la oferta del mercatio.

El concepto de costos de Smith se fundaba en téatdel valor trabajo, de acuerdo con la cual en
cada nacioén 1) el trabajo es el uUnico factor delygroion homogéneo (de la misma calidad), y 2) el
costo o precio de un bien depende exclusivameht@aleo de trabajo necesario para producirlo. Por
ejemplo, si Estados Unidos usa menos trabajo phricér un metro de tela que Inglaterra, su costo d
produccion sera menor.

El principio comercial de Smith era el principioldeventaja absoluta: en un mundo de dos naciones y
dos productos, el comercio internacional y la eigfieacion seran beneficiosos cuando una nacion
posea una ventaja absoluta en costos (esto esnerses trabajo para generar una unidad de pro-
duccion) en un producto y la otra nacidon poseaventaja absoluta de costos en otro bien. Paralque e
mundo obtenga beneficios de la division internagiatel trabajo, cada nacidén debe ser mas eficiente,
en términos absolutos, que su socio comercial @ndduccion de un articulo. Una nacién importara
aquellos bienes respecto de los cuales posee smardaja absoluta de costos y exportara los bienes
respecto de los cuales posee una ventaja absolaots®s?’

De acuerdo con Smith, cada nacion se beneficitalsoe el bien que puede producir a menor costo
que la otra nacion e importa al mismo tiempo ehhijee produce a mayor costo. Puesto que, de
acuerdo con el principio de la ventaja absolutay@hdo usa con mayor eficiencia sus recursos como
resultado de la especializacion, la produccion rialirsg incrementa, aumento que se distribuye entre
las dos naciones a través del comettio.

8 Aguirre, Manuel Agustin (1982), Historia del Penganto Econdmico, Quito: Tercer Mundo - CIPAD, pag8 — 302.
° |bid. pag. 232.
12 Kenen, Peter The International Economy (1994p3Estados Unidos: Cambridge University Press, pag.

Ibid. pag. 9.
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2.4 Modelo ricardiano

Los paises participan en el comercio internacigoal dos razones béasicas, cada una de las cuales
contribuye a sus ganancias del comercio. En priaggr, los paises comercian porgue son diferentes.
En segundo lugar, los paises comercian para congegmomias de escala en la produccién. Es decir,
si cada pais produce solo una gama limitada deebjguede producir cada uno de esos bienes a una
escala mayor y, por tanto, de manera mas eficggreesi intentara producir todo.

Paul Samuelson (Premio Nobel de Economia) desddbiéntaja comparativa como el mejor ejemplo
que conoce de un principio econémico que es intidemente cierto, pero sigue sin ser obvio para
personas inteligentes. David Ricardo (1772-182&8)nemista britdnico, de origen judio; fue uno de
los miembros mas importantes de la escuela cl@gcaconomia politica. Su légica rigurosa y la
bldsqueda de la verdad objetiva han sido la batesdentativas del neoliberalismo y de los anatisis
Marx acerca del capitalisrifo

2.4.1 La ventaja comparativa

Considere lo dificil que puede resultar ofrecestaa@ounidenses rosas frescas en febrero. Las flores
tienen que cultivarse dentro de invernaderos cafacion, a un costo muy elevado en términos de
energia, inversion en capital, y otros recursossEs: Estos recursos podrian haberse destinado a
producir otros bienes. Inevitablemente, existe mtercambio. Para producir rosas en invierno, la
economia estadounidense tiene que producir menogake cosas, como por ejemplo computadores.
En economia se utiliza el térmimosto de oportunidadpara describir este tipo de intercambio: el
costo de oportunidad de las rosas en términos ohpwtadores es el nimero de computadores que
podrian haberse producido con los recursos utdizg@éra producir un determinado nimero de rosas.

Esta diferencia en el costo de oportunidad ofracedsibilidad de una reordenacion mutuamente
beneficiosa de la produccién mundial. Al suponee @istados Unidos deje de producir rosas en
invierno y destine los recursos que se liberanaeproduccién de computadores; y si, al mismo
tiempo, América del Sur deja de cultivar rosasvidado los recursos necesarios para ello a la
industria de computadores, se producirian los casnipile constan en el cuadro N° 1:

Cuadro N° 1
Hipotéticos cambios en la produccién
Pais Millones de rosas Miles de computadores
Estados Unidos -10 +100
América del Sur +10 -30
Total 0 +70

Fuente: Economia Internacional, Teoria y Politica
Elaboracién: Fernando Ortiz

El mundo esta produciendo las mismas rosas qus,geeo ahora produce mas computadores. Asi
que esta reordenacion de la produccién, con Estddddos concentrandose en la produccion de
computadores y América del Sur en la de rosas, astianet tamafio del pastel econémico mundial. Al

2 bid. pag.16
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estar el mundo en su conjunto produciendo maspsblp, en principio, aumentar el nivel de vida de
todo el mundo.

La razén por la cual el comercio internacional paav este aumento de la produccion mundial, se
debe a que permite que cada pais se dedique acpradubien en el que dispone de ventaja
comparativa. Un pais tieneentaja comparativa en la produccion de un bien, si el costo de
oportunidad en la produccién del bien en térmirdgtios bienes es inferior en este pais de lo gue e
en otros paises. En este ejemplo, Ameérica deli€&uw entaja comparativa en la produccion de rosas
de invierno y Estados Unidos en la produccion deprdadores. El nivel de vida puede aumentar en
ambos lugares si América del Sur produce rosasgbanarcado estadounidense mientras que Estados
Unidos computadores para el mercado sudamericandisfone asi de una intuicién esencial sobre la
ventaja comparativa y el comercio internacionalcahercio entre dos paises puede beneficiarlos si
cada uno exporta los bienes en los que tiene eentapparativa. Esta afirmacion hace relacion a
posibilidades, no acerca de lo que ocurre en @EhliEin el mundo real no existe autoridad central qu
decida qué pais tiene que producir rosas y quécpaiputadores. Tampoco hay nadie que distribuya
rosas y computadores a los consumidores en lodudases. En lugar de eso, la produccién y el
comercio internacional se determinan en el mercaue,se rige por la ley de la oferta y la demanda.
Esta aproximacion, el comercio internacional seedgilicamente a las diferencias en la productividad
del trabajo, se conoce como el modelo ricardiano.

2.4.2 Una economia con un factor productivo

Para introducir el papel de la ventaja comparat@wala determinacion del patron de comercio
internacional, se comenzamos por suponer que rse tika economia, que puede ser cualquier pais,
que solo tiene un factor de produccion. Se puedgiimar que solo se producen dos bienes, vino y
queso. La tecnologia de la economia de este patepmer resumida por la productividad del trabajo
en cada industria, expresada en términos de regjeatds de trabajo por unidad, el nUmero de horas
de trabajo necesarias para producir un kilo deajoas litro de vino. Por ejemplo, puede necestars
una hora de trabajo para producir un kilo de qugsins horas para producir un litro de vino. En lo
sucesivo se defing,ay a o como los requerimientos de unidades de trabaja produccion de vino y
queso, respectivamente. Los recursos totales @éedaomia se definen como L, la oferta total de
trabajo.

2.4.3 Las posibilidades de produccion

Puesto que cualquier economia tiene recursos tiostehay limites para los cuales puede producir, y
siempre hay intercambios; para producir mas deiem, ka economia debe sacrificar una parte de la
produccion de otro bien. Estos intercambios se traregraficamente con la frontera de posibilidades
de produccién (linea FPP en el grafico No. 2), muestra la cantidad maxima de vino que puede ser
producida una vez tomada la decision de produtéreignada cantidad de queso, y viceversa. Cuando
solo hay un factor de produccioén, la frontera deilplidades de produccion de una economia es una
linea recta. Se puede deducir esta linea de l@esigumanera: sea,Qa produccion de vino de la
economia y @ su produccion de queso. El trabajo utilizado eprtauccion de vino sera, &, y el
trabajo utilizado en producir ques@Qo.

13 |bid. pag. 9.
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La frontera de posibilidades de produccion est&rdehada por los limites de los recursos de la
economia, en este caso, el trabajo. Puesto qderta total de trabajo de la economia es L, logtdsn
de la produccion se definen por la desigualdad:

aLQ QQ + aLV QV <L (2'1)

Cuando la frontera de posibilidades de producc®nrea linea recta, el costo de oportunidad del
queso respecto al vino es constante. Se defineceste de oportunidad como el nimero de litros de
vino al que la economia deberia renunciar paraygiodin kilo mas de queso. En este caso, para
producir otro kilo de queso se necesita laoras-persona. Cada una de estas horas-persoria, @od
cambio, haber sido utilizada para producin 1féros de vino. Asi, el costo de oportunidad de¢sp

en términos de vino esda.+ Por ejemplo, si se necesita una persona-horappadacir un kilo de
queso y dos horas para producir un litro de vihopsto de oportunidad del queso en términos de vin
es 1/2. Como muestra el grafico N° 2, este costom®tunidad es igual al valor absoluto de la
pendiente de la frontera de posibilidades de prcidoc

Grafico N° 2
La frontera de posibilidades de produccion del pais

Produccion de vino del pais

. . Qv, en litros
La linea FPP muestra la cantidad

maxima de queso que puede
producirse dada una produccion

de vino y viceversa El valor absoluto de la

pendiente es igual al
costo de oportunidad del

ueso en términos de
vino

FPP

L/aLQ
Produccioén de queso del

pais Qq, en kilos

Fuente: Economia Internacional, teoria y politica
Elaboracién: Fernando Ortiz

2.4.4 El comercio en un mundo con un factor produito

Si se supone que hay dos paises. Uno de ellos paisehl que se denominara “A” y el otro uno
extranjero. Cada uno de estos paises tiene umr factductivo (trabajo) y puede producir dos bienes,
vino y queso. Como antes, se denoniina la fuerza de trabajo del pais “A”, yi, & ao a los
requerimientos unitarios de trabajo en la productclé vino y queso, respectivamente. Para el pais
extranjero se utiliza una notacién convencionab datgo del presente trabajo: cuando se refiere a
cualquier aspecto del extranjero se utiliza el misimbolo que el referido al pais “A”, pero con un
asterisco. Asi, la fuerza de trabajo del extranger@ L*; los requerimientos de unidades de trabajo

la produccion de vino y queso serap, g a* q respectivamente, y asi sucesivamente.
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En general, los requerimientos unitarios de trapagden seguir cualquier pauta. Por ejemplo, al pai
“A” puede ser menos productivo en vino que el ey, pero mas productivo en queso, o viceversa.
De momento, arbitrariamente, se supone que:

aolay < afola*Lv (2.2)

O lo cual es equivalente a:
ag a*Llg <ay a*Ly (2.3)

En definitiva, se supone que la ratio de requerito de trabajo unitarios en la produccién de qyeso
de vino es menor en el pais “A” que en el extranjdtas brevemente todavia, se puede decir que la
productividad relativa de queso en el pais “A” eg/ar que la de vino.

Pero se debe recordar que la ratio de los requertos unitarios de trabajo es igual al costo de
oportunidad del queso en términos de vino; y quieasdefinido la ventaja comparativa precisamente
en funcién de esos costos de oportunidad. Asiajgagosicion acerca de las productividades refativa
expresada en las ecuaciones (2.2) y (2.3) equavdéir que el pais “A” tiene ventaja comparativa e
la produccién de quesb.

Debe puntualizarse inmediatamente un aspectonidicion bajo la cual el pais “A” tiene esta ventaja
comparativa implica a los cuatro requerimientogauius de trabajo, no solo a dos. Se puede pensar
que para determinar quién debe producir queso,utd sp necesita es Unicamente comparar los
requerimientos de trabajo por unidad en la producde queso en los dos paises; § a* o Si ag

< a*o, el trabajo del pais “A” seria mas eficiente queled extranjero en la produccion de queso.
Cuando un pais puede producir una unidad de uncbhienmenos trabajo que otro pais, se dice que
este primer pais tiene ventaja absoluta emddugcion de este bien. En el ejemplo, el pais “A”
tiene ventaja absoluta en la produccion de queso.

2.5 Modelo de factores especificos

Hay dos razones principales por las que el coméntésnacional tiene importantes efectos sobre la
distribucion de la renta. Primera, los recursopmeden moverse inmediatamente y sin ningln costo
de una industria a otra. Segunda, las industrieeyel en los factores de producciéon que demandan:
un cambio en la composiciéon de los bienes que im paduce, reducira la demanda de algunos
factores de produccion, al mismo tiempo que aum&ritademanda de otros. Si bien el comercio
puede beneficiar a una nacion en general, a vemeerjudicar a grupos significativos de un pais,
al menos a corto plazo.

El modelo de factores especificos fue desarrollaolo Paul Samuelson y Ronald Jones. Como el
sencillo modelo ricardiano, supone una economiapyoduce dos bienes y que puede asignar su
oferta de trabajo entre los dos sectores. A diféaedel modelo ricardiano, el modelo de factores
especificos permite la existencia de otros factdegsroduccion ademas del trabajo. Mientras que el

 bid. pag. 9.
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trabajo es el factor movil que puede moverse esgrores, se supone que los otros factores son
especificos. Es decir, pueden usarse solo en taugcidn de determinados biertés.

2.5.1 Supuestos del modelo

Se puede imaginar una economia que puede prodasib@nes, manufacturas y alimentos. Sin
embargo, en vez de un factor de produccién, eltpaie tres: trabajo (L), capital (K) y tierra (Das
manufacturas se producen utilizando capital y joafizero no tierra), mientras que los alimentos se
producen utilizando tierra y trabajo (pero no apitEl trabajo es, pues, un factor mévil que puede
utilizarse en ambos sectores, mientras que latierl capital son factores especificos que pueden
utilizarse Unicamente en la produccién de un hi€uanto puede producir la economia de cada bien?
La produccion de manufacturas depende del capital yabajo utilizados en dicho sector. Esta
relacion se representa mediante la funcion de pmdln que dice la cantidad de manufacturas que
pueden producirse dados una cantidad de capitabgjb. La funcion de produccion de manufacturas
puede representarse algebraicamente como:

Qu = Qu(K, Lu) (2.4)

Donde @ es la produccién de manufacturas de la economi,dtock de capital de la economia y
Lw la fuerza de trabajo empleada en las manufactigigalmente, para los alimentos se puede escribir
la funcién de produccién como:

AQ Qu(T, La) (2.5)

Donde Q: es la produccién de alimentos de la economia,dfdda de tierra de la economia y, lla
fuerza de trabajo dedicada a la produccion de alimse Para la economia, el trabajo empleado debe
ser igual a la oferta total de trabajo L.:

LM + LA =L (26)
2.5.2 Posibilidades de produccién

El modelo de factores especificos supone que cadade los factores especificos, capital y tierra,
puede ser utilizado solo en un sector, manufactyagmentacion, respectivamente. Solo el trabajo
puede ser utilizado en ambos sectores. Por taata, gnalizar las posibilidades de produccion de la
economia, solo se necesita preguntar como camb@ngosicion de la produccion cuando el trabajo
se desplaza de un sector a otro.

El grafico N° 3 ilustra la relacion entre cantidadie trabajo y produccion de manufacturas. Cuanto
mayor es la cantidad de trabajo, dada una oferizapital, mayor serd la produccion. La pendiente
Qu(K, Ly) representa giroducto marginal del trabajo, es decir, el producto adicional generado al
afiadir una hora-persona mas. Sin embargo, si lidadrde trabajo aumenta sin aumentar el capital,
normalmente habr@endimientos decrecientes porque afiadir un trabajador significa que cada
trabajador tiene menos capital para trabajar; cad#sivo incremento de trabajo afiadira menos
produccion que el anterior

!5 Salvatore, Dominick1995): Economia Internacional, 42. ed. Bogota: MeGHill, pags. 328-389.

20



Grafico N° 3
Funcion de produccion de manufacturas

Cuanto mas trabajo se emplea en
las manufacturas, mayor es la Produccién Q
produccién. Como consecuencia de M
los rendimientos decrecientes, cada
hora-persona adicional aumenta la
produccién menos que la anterior; M= QM (K, LM)
esto se aprecia por el hecho de que
la curva que relaciona la cantidad de
trabajo con la produccién se hace
cada vez mas plana para niveles de
empleo mas elevados

Trabajo

Fuente: Economia Internacional, Teoria y Politica
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

Los rendimientos decrecientes se reflejan en ladade la funcion de produccioni@, Ly) que se
hace mas plana cuando se desplaza hacia la defteataal indica una disminucién del producto
marginal del trabajo cuando se utiliza mas trabajo.

El grafico N° 4 muestra la misma informacion de arardistinta: en este grafico se traza directamente
el producto marginal del trabajo en funcion debaja empleado.

Grafico N° 4
El producto marginal del trabajo

Producto marginal

El producto marginal del trabajo en del trabajo PMgLwm
el sector manufacturero es menor
cuanto mas trabajo emplea el sector.

PMgLy

Trabajo

Fuente: Economia Internacional, Teoria y Politica
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

Otros dos diagramas permiten representar la furdggoroduccion de alimentos. Es posible combinar
dichos diagramas para derivar la frontera de paiabies de produccion de la economia, como se
ilustra en el grafico N° 5. La frontera de positaliles de produccion muestra lo que la economia es
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capaz de producir; en este caso muestra cuantoerats puede producir por cada cantidad
determinada de manufacturas, y viceversa.

El grafico N° 5 es un diagrama con cuatro cuadgariia el cuadrante inferior derecho se represanta |
funcién de produccion de manufacturas que ya fistrdda en el grafico N° 3. Sin embargo, esta vez
se ha girado el grafico hacia abajo: un movimidr@cia abajo a lo largo del eje vertical represanta
incremento del trabajo empleado en el sector matwrizro, mientras que un movimiento hacia la
derecha a lo largo del eje horizontal representiacremento de la produccion de manufacturas.

En el cuadrante superior izquierdo se representaofeespondiente funcidon de produccién de
alimentos; esta parte del gréafico también est&lgjrpor lo que un movimiento hacia la izquierda a |
largo del eje horizontal indica un incremento decdmtidad de trabajo en el sector de alimentos,
mientras que un movimiento hacia arriba por lodadgl eje vertical indica un incremento de la
produccion de alimentos. El cuadrante inferior iegip representa la asignacion de trabajo de la
economia.

Ambas cantidades se miden al contrario de su dinedwabitual: un movimiento hacia abajo por lo
largo del eje vertical indica un incremento deb&ja empleado en las manufacturas, un movimiento
hacia la izquierda a lo largo del eje horizontaliéa un incremento del trabajo empleado en la
produccién de alimentos. Puesto que un aumenterdpleo en un sector significa que hay menos
trabajo disponible para el otro, las asignacioresbtes estan indicadas por una linea de pendiente
negativa.
Gréfico N° 5
La frontera de posibilidades de produccion en eletmde factores especificos

Funcion de produccion Produccion de alimentos Frontera de

de alimentos Q (aumenta) Posibilidades

A de Produccion de
la Economia (FPP)

Q,=Q,(T.L,)

Trabajo asignado
a la produccion _
de alimento L x
(aumentae—)

Produccién de
manufacturas
Q,(aumenta—p)

v
Trabajo en las
manufacturas

L M(aumenta#)

Asignacion de trabajo
en la economia (AA)

Funcién de produccién
de manufacturas

Fuente: Economia Internacional, Teoria y Politica
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

Esta linea LL, tiene una inclinacion de 45 gra@ssgecir, una pendiente de - 1. Para ver por daé es
linea representa las posibilidades de asignacgogssidera que si todo el trabajo estuviera erdplea
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en la produccion de alimentos, keria igual a L, mientras queg Iseria igual a 0. Si se desplaza el
trabajo paulatinamente hacia el sector manufaciuoaida hora-persona desplazada incrementgria L
en una unidad, reduciéndosg én una unidad, trazando una linea con pendiehtbasta que toda la
oferta de trabajo L estuviese empleada en las raanuwés. Cualquier asignacion determinada de
trabajo entre los dos sectores puede, por tanteepeesentada por un punto en LL, como el purtfo 2.

Para trazar toda la frontera de posibilidades dmlymcion, se puede imaginar simplemente la
repeticion de este ejercicio para muchas asigneside trabajo alternativas. Se puede comenzar con
la mayor parte del trabajo dedicado a la producd®mlimentos, como en el punto 1 en el cuadrante
inferior izquierdo; a partir de ahi aumenta pankatiente la cantidad de trabajo dedicado a las
manufacturas hasta que haya muy pocos trabajaelongleados en la alimentacion, como en el punto
3; los puntos correspondientes en el cuadranteisugierecho formaran la curva de I' a 3'. Asi, FPP
en el cuadrante superior derecho muestra las pdaides de produccion de la economia dadas las
ofertas de tierra, trabajo y capital.

En el modelo ricardiano, donde el trabajo es etaifactor de produccion, la frontera de posibilied

de produccion es una linea recta, ya que el cestpdrtunidad de las manufacturas en términos de la
alimentacion es constante. En el modelo de factspscificos, por el contrario, la adicion de otros
factores de produccion cambia la forma de la frante posibilidades de produccion, FPP, haciéndola
curva. La curvatura de FPP refleja los rendimiemtesrecientes del trabajo en cada sector; estos
rendimientos decrecientes son la diferencia fundéahentre el modelo de factores especificos y el
modelo ricardiano. Obsérvese que, cuando se tr&f, Be desplaza el trabajo del sector de
produccién de alimentos hacia el sector de prodancde manufacturas. Si se desplaza una hora-
persona de trabajo de alimentos a las manufactesés factor adicional aumentara la produccion en
este sector en una magnitud igual al producto makgiel trabajo en las manufacturB&/gLy. A fin

de aumentar la produccion de manufacturas en udadjrtiene que aumentarse la cantidad de trabajo
en 1PMgLy horas. Ademas, cada unidad de trabajo desplazestie da produccion de alimentos
reducird el producto de este sector en una magmjwa al producto marginal del trabajo en el
alimento,PMgLa.

2.5.3 Ganancias del comercio

El comercio beneficia al factor que es especifexal sector exportador de cada pais, pero pegjudi
al factor especifico de los sectores competidooesla importacion, con efectos ambiguos sobre el
factor movil!’

Para ilustrar que el comercio es una fuente deng#ngotencial para todos, se procedera en tres
pasos:

a. Primero, se puede observar que en ausenciangieraio, la economia habria de producir lo que
consume, y viceversa. Asi, el consumo de la ecan@miausencia de comercio habria de ser un
punto sobre la frontera de posibilidades de prdducd&n el grafico N° 6, el punto 2 es un tipico
punto de consumo antes del comercio.

% 1bid. pag. 9
7 bid. Krugman, Paul y Obstfeld, Maurice (2006), pag
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b. A continuacion, en una economia de intercanmes| posible consumir mas de ambos bienes de lo
que haria en ausencia de comercio. La restricagigsupuestaria en el grafico N° 6 representa todas
las posibles combinaciones de alimentos y manutastue el pais podria consumir, dado el precio
relativo mundial de las manufacturas. Parte de restiiccion presupuestaria (la parte de la zona
sombreada) representa situaciones en que la ecormoméume mas de ambos bienes de lo que lo
haria en ausencia de comercio. Obsérvese queessieado no depende de los supuestos de que la
produccion y el consumo anteriores al comerciovestan en el punto 2; a ho ser que la produccion
anterior al comercio estuviese en el punto 1, ehercio no tendria efecto alguno sobre la
produccion, hay siempre una parte de la restricpr@supuestaria que permite consumir mas de
ambos bienes.

c. Finalmente, se observa que si la economia eargunto consume mas de ambos bienes, es posible,
en principio, proporcionar a cada persona mas dboanbienes. Esto mejoraria a todos; y
demuestra, por tanto, que es posible asegurarogos tejoran a consecuencia del comercio. Por
supuesto, todos podrian estar mejor incluso setami menos de un bien y mas de otro, pero esto
solo refuerza la conclusiéon de que todos puedeempi@imente ganar con el comercio.

La razon fundamental por la que el comercio bei@efiotencialmente a un pais es que amplia las
opciones de eleccion de la economia. Esta ampfhiad& las opciones de eleccion significa que
siempre es posible distribuir la renta de tal mgde todos ganen con el comercio.

Gréfico N° 6
El comercio aumenta las posibilidades de conswnana economia:

Consumo de alimentosDa

. ., Produccion de alimentoQa
Antes del comercio, la produccion y

el consumo de la economia estaban
en el punto 2 en su frontera de
posibilidades de producciorfFPP).
Después del comercio, la economia
puede consumir en cualquier punto
de su restriccion presupuestaria. La
porcion de la restriccion
presupuestaria en la zona
sombreada contiene mayores
opciones de consumo de ambos dA
bienes que el punto 2, anterior al
comercio.

Resirccitn prasupusstana
{pendiente = - FMJ P&

=

Consumo de manufacturadm
Produccion de manufacturasQwm

Fuente: Economia Internacional, Teoria y Politica
Elaboracién: Fernando Ortiz
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Que todos puedan ganar con el comercio lamentabteme significa que todos ganen realmente. En
el mundo real, la presencia de perdedores y gaesdiel comercio es una de las razones mas
importantes por las que el comercio no es fibre.

2.6 Teoria de Heckscher Ohlin

Si el trabajo fuese el Unico factor de producciémmo supone el modelo ricardiano, la ventaja
comparativa podria surgir Unicamente de las dif@asninternacionales en la productividad del
trabajo. Sin embargo, en el mundo real, aunquerakccio es, en parte, explicado por diferencias en
la productividad del trabajo, también refleja diiecias en los recursos de los paises. Canada &xport
productos forestales hacia Estados Unidos, no posys madereros sean mas productivos, con
relacion a sus colegas de Estados Unidos, sinaupd@gnadd, pais escasamente poblado, tiene mas
tierra forestal per capita que Estados Unidos. pirapectiva realista del comercio debe considarar |
importancia, no solamente del trabajo, sino desdtiotores de produccion, como la tierra, el chpita

los recursos mineralés.

Para explicar el papel de las diferencias de losrses en el comercio, se examinara un modelo en el
que las diferencias en recursos son la Unica fudeiteomercio. Este modelo muestra que la ventaja
comparativa esta influida por la interaccion efldgerecursos de las nacionesdtandanciarelativa

de los factores de produccion) y la tecnologiardedyxcion (que influye en latensidad relativa con

la que los diferentes factores de produccién dezani en la produccion de diferentes bienes). La
misma idea se encuentra en el modelo de factopesifisos, pero este modelo pone mas énfasis en
la interaccion entre abundancia e intensidad. Quereercio internacional se deba en gran medida a
las diferencias en los recursos de los paises asdanlas teorias mas influyentes en economia
internacional. Desarrollada por dos economistasagje=li Heckscher y Bertil Ohlin (Ohlin recibio el
premio Nobel de Economia en 1977), la teoria egmudo denominada teoria de Heckscher-Ohlin.
Debido a que pone de relieve la interaccidén emtseptoporciones en las que los diferentes factores
estan disponibles en diferentes paises, y la peca@poren que se utilizan para producir diferentes
bienes, también se la conoce como teoria de Ig®miones factoriales.

2.6.1 El modelo de una economia con dos factores

El modelo méas sencillo de proporciones factoriakesen muchos aspectos, muy parecido al modelo
de factores especificos. Como en dicho modelajpeng que cada economia produce dos bienes y la
produccion de cada bien requiere dos factoresatupcion. Sin embargo, en este caso se supone que
ninguno de los factores utilizados en cada industsi especifico para dicha industria. Por el coatra

los mismos factores se utilizan en ambos sectés® conduce a un modelo algo mas dificil y
algunas ideas nuevas e importantes.

2.6.2 Supuestos del modelo

La economia que se esta analizando puede prockgibidnes: tela (medida en metros) y alimentos
(medidos en calorias). La produccion de estos bieequiere dos factores que tienen una oferta

8 bid. pag. 9
9 Chacholiades, Miltiades (198Eronomia Internacional, Bogota: McGraw-Hill, p4g2
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limitada: trabajo, que se mide en horas, y tiemadida en hectareas. Se definen las siguientes
expresione$’

arr = Hectéareas de tierra utilizadas para producimatro de tela.
a.r = Horas de trabajo utilizadas para producir urronde tela.
ara = Hectareas de tierra utilizadas para produwrcealoria de alimentos.

a.a = Horas de trabajo utilizadas para producir utharizade alimentos.
L = Oferta de trabajo de la economia.
T = Oferta de tierra de la economia.

Obsérvese que en estas definiciones se habla dentalad de tierra o de trabajo utilizadas para
producir una determinada cantidad de alimentos elde en lugar de hablar de la cantidad requerida
para producir esa cantidad. El motivo de este cauedni relacion al modelo ricardiano es que, en una
economia de dos factores, existe cierta posibildaeleccion en el uso de las entradas (inputs). Un
granjero, por ejemplo, puede cultivar mas alimerios hectarea si estd dispuesto a utilizar mas
trabajadores para preparar el suelo, escardateetcd\si, el granjero puede elegir utilizar menos
tierra y mas trabajo por unidad de producto. Pototaen cada sector, los productores no se
encontraran con requerimientos fijos de entradasufs, como en el modelo ricardiano) sino con
posibilidades de intercambio o eleccion (trade-off)

La combinacién de entradas (inputs) que escogesiprbductores dependera del coste relativo de la
tierra y el trabajo. Si las rentas de la tierra stavadas y los salarios bajos, los granjeros rélegi
producir utilizando relativamente poca tierra y mudrabajo. Si las rentas son bajas y los salarios
elevados, utilizaran menos trabajo y mucha tiedrav es la tasa salarial por hora de trabajo, iy r e
coste de una hectérea de tierra, entonces la canibimde entradas (inputs) elegida dependera de la
ratio de estos dgsrecios de los factoresw/r. Para cualquier nivel de precios de los f@dalado, la
produccion de alimentos siempre utilizar4 una natayor de tierra-trabajo que la produccion de tela.
Cuando esto se cumple, se dice que la producci@tirdentos eintensiva en tierramientras que la
produccion de tela estensiva en trabajo

2.6.3 Recursos y produccion

Se puede ahora completar la descripcion de la etiande dos factores describiendo la relacion entre
los precios de los bienes, las ofertas de los festp la produccion. Suponiendo que se toma como
dado el precio relativo de la tela, se sabe quedetermina la ratio salario-alquilev/r y, por tanto,

la ratio de tierra-trabajo utilizada en la proddcgitanto de tela como de alimentos. Pero la ectamom
tiene que utilizar completamente su oferta de jeapatierra. Esta Ultima condicion determina la
asignacion de recursos entre las dos industrias gpnsecuencia, la produccién de la economia. Una
forma conveniente de analizar la asignacion dersesten una economia de dos factores es utilizar un
«diagrama de caja» como el del grafico Ne& anchura de la caja representa la oferta totaladbajo

de la economia; la altura de la caja es la ofettd tle tierra. Se puede representar la asignagon
recursos entre dos industrias con un Unico punia eaja, como, por ejemplo, el punto 1. Se mide el
uso de trabajo y de tierra en el sector produataieth con la distancia horizontal y vertical de®de
hasta ese punto; por tanto, en el punto 4 r@quivale a la cantidad de trabajo utilizada en la
produccion de tela ¥O;Tr es la cantidad de tierra utilizada en la productdé tela. Midase las

20 |bid. Krugman, Paul y Obstfeld, Maurice (2006), [}
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entradas (inputs) utilizadas en el sector de faailtacion partiendo de la esquina opuddta, es el
trabajo,OaTx es la tierra utilizada en la produccién de alirosfit Dados unos precios de los bienes,
se determina la ratio de tierra y trabajo en lalpcoion de telaJ+Ly. Tracese una linea recta desde
Oy, cuya pendiente iguale esta ratio tierra-trabajocamo la lined:T, en el grafico N° 7; el punto 1
debe estar situado sobre la lifga.

Anélogamente, la ratio tierra-trabajo en la produtale alimentos determina la pendiente de la otra
linea, OxA; el punto 1 también tiene que estar situado enliema. O,A es mas inclinada querT
porque, tal como se vio anteriormente, la ratioeelat tierra y el trabajo es mayor en la produccién
alimentos que en la de tela). Por tanto, la asignade recursos de la economia se identifica por el
punto en el que las dos lineas que representaatias tierra-trabajo se cruzan (es decir, el pujto
Dados los precios de la tela y de los alimentassyofertas de tierra y trabajo, es posible detemmin
gué cantidad de cada recurso destina la economii@alagproduccion de cada bien; y, por tanto, puede
también determinarse la produccion de cada biela esonomia. La siguiente cuestion que se debe
plantear es como cambian estas producciones clesdecursos de la economia cambian.

Gréfico N° 7
La asignacién de recursos
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Trabajo utilizado en la produccién de alimentos
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Trabajo utilizado en tela

Aumenta

Fuente: Economia Internacional, Teoria y Politica
Elaboracién: Fernando Ortiz

La sorprendente respuesta inicial se muestra graéito N° 8, que muestra lo que ocurre cuando la
oferta de tierra de la economia aumenta, mantenieoistantes, tanto los precios de los bienes como
la oferta de trabajo. Con el aumento de la ofeetdietra, la caja es mas alta. Esto significa que |
entradas (inputs) destinadas a la produccién deeatos ya no pueden medirse desde(&hora
denominado &), sino que deben medirse desde la esquina deelmmaja, mas grande,>%Qy se
debe sustituir la linea original {@"' con G,A%. El punto de asignacion de los recursos debe
desplazarse, por tanto, desde 1 hasta 2.

Las cantidades de trabajo y tierra utilizadas gurdaluccion de tela se reducen, desie/[T"; hasta
L2T Yy TZT.

! |bid. pag. 29.
%2 Ibid. Krugman, Paul y Obstfeld, Maurice (2006), pag. 62.
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Por tanto, un aumento de la oferta de tierra de=tmomia, conducird, manteniéndose constantes los
precios, a una reduccion de la produccion del tiamsivo en el trabajo. ¢ Qué les ocurre a lagtigrr
al trabajo que se dejan de utilizar en la producdeé tela? Ahora se utilizan en el sector alimémtar
cuya produccién tiene que aumentar mas que prapwicnente en el aumento de la oferta de tierra;
por ejemplo, si la oferta de tierra aumentara ed@por 100, la produccion de alimentos aumentaria
en un 15 o 20 por 168.
Gréfico N° 8
Un incremento de la oferta de la tierra
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Fuente: Economia Internacional, Teoria y Politica
Elaboracién: Fernando Ortiz

2.7 Modelo estandar de comercio

El modelo estandar de comercio se construye ar pheticuatro relaciones: 1) la relacion entre la
frontera de posibilidades de produccion y la cutgeoferta relativa, 2) la relacion entre los precio
relativos y la demanda, 3) la determinacion delilégio mundial mediante la oferta y la demanda
relativa mundiales y 4) el efecto de la relacionirdercambio (el precio de las exportaciones de un
pais dividido por el precio de sus importacionesys el bienestar nacional.

2.7.1 Posibilidades de produccién y oferta relativa

Para los propdsitos del modelo estandar se supaneagia pais produce dos bienes, alimentos (A) y
tela (T), y que la frontera de posibilidades dedpozion de cada pais es una curva como la ilustrada
por TT en el grafico N° &

El punto de la frontera de posibilidades de proifucen el que una economia produce, depende del
precio de la tela en relacion al de los alimen®e&,. ES una proposicidn microecondémica bésica, ya
gue una economia de mercado, que no esta distadsigror el monopolio u otros fallos de mercado,

es eficiente en la produccién; es decir, maximizaator de la produccién a los precios de mercado
dadosPr. Qr + Po . Qu Se puede indicar el valor de mercado de la pradnaibujando un nimero

de lineas désovalor; es decir, lineas a lo largo de las cuales elrv@dola produccion es constante.

% |bidem pag. 29.
24 Ibid. Krugman, Paul y Obstfeld, Maurice (2006), pag. 92.
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Cada una de esas lineas es definida por una eouwdeid formaP:Qr + PAQa =V, 0, volviéndola a
ordenar, Q= V/P, - (P/PA)Qr, donde V es el valor de la produccion. Cuanto magd/, mas lejos se
sitia una linea de isovalor; asi, las lineas dealeo mas lejanas al origen corresponden a valoéess
altos de la produccion. La pendiente de una liresalalor es sencillamente el precio relativoale |
tela con signo menos. La economia producira el maxialor de la produccion que pueda, que puede
ser conseguido produciendo en el punto Q, dondesTjlistamente tangente a una linea de isoalor.

Grafico N° 9
Los precios relativos determinan la produccidnadedonomia
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alimentos Qa
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gue esta en la linea de isovalor mas

alta posible Lineas de isovalor

O

1T

Produccion

Fuente: Economia Internacional, Teoria y Politica
Elaboracién: Fernando Ortiz

El punto de la frontera de posibilidades de promucen el que una economia produce depende del
precio de la tela en relacion al de los alimer®es. ES una proposicién microeconémica bésica, ya
que una economia de mercado, que no esta distadsiqgor el monopolio u otros fallos de mercado,
es eficiente en la produccién; es decir, maximizaator de la produccién a los precios de mercado
dadosPr. Qr + Po . Qu Se puede indicar el valor de mercado de la pradnaibujando un nimero
de lineas désovalor; es decir, lineas a lo largo de las cuales elrv@dola produccion es constante.
Cada una de esas lineas es definida por una eouwdeid formaP:Qr + PAQa =V, 0, volviéndola a
ordenar, Q= V/Px - (R/P»)Qr, donde V es el valor de la produccion. Cuanto magd/, mas lejos se
sitla una linea de isovalor; asi, las lineas dealeo mas lejanas al origen corresponden a valoges
altos de la produccion. La pendiente de una limesavalor es sencillamente el precio relativoale |
tela con signo menos. La economia producira el maxialor de la produccion que pueda, que puede
ser conseguido produciendo en el punto Q, dondesTjlistamente tangente a una linea de isoffalor.

%> |bidem pag. 41.
%% |bidem pag. 43.
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2.8 La Economia politica del comercio internacional

2.8.1 Barreras arancelarias
2.8.1.1 Aranceles

Un arancel es un impuesto (derecho) que se fija producto cuando cruza fronteras nacionales. El
arancel méas difundido es atancel a la importaciones decir, el impuesto que se cobra por un
producto importado. Menos comun esncel a la exportacionel impuesto que se cobra por
exportar un producto. Los impuestos a la exportas&aplican con mas frecuencia en los paées
desarrollg”’

Los aranceles pueden imponerse con propésitos atecpion o fiscales. Mediante los aranceles
proteccionistas se pretende resguardar de la cengiatextranjera a los productores nacionales.
Aungue por lo general la intencion de un arancefeacionista no es impedir por completo el acceso
de productos importados, lo cierto es que coldos @roductores foraneos en desventaja competitiva
para realizar ventas en el mercado interno. Popaste, los aranceles fiscales se imponen con el
proposito de generar ingresos tributarlos, poula puede fijarse tanto a las exportaciones cotas a
importacione$® Los aranceles pueden ser especifias, valorem o compuestos. Un arancel
especifico se mide en términos de un monto mowefigsipor unidad fisica del producto importado.
Un arancelad valoremse expresa como un porcentaje fijo del valor dedpeto importado. Un
arancel compuesto es una combinacion de arancetifisp y arancel ad valorerdn arancel reduce

la cantidad de importaciones y lleva a un mercaés cerca del equilibrio que existiria sin comercio.
En el grafico N° 10 se observa los efectos queymea| aplicar un arancel.

Grafico N° 10
Efectos de un arancel
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FuentePrincipios de Economia, MANKIW, Gregory,
Elaboracién: Fernando Ortiz

%" |bid. Krugman, Paul y Obstfeld, Maurice (2006), pag.-196.
28 carbaugh, Robert (1999) Economia Internacionakds2México: Thompson, pags. 100, 101.
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2.8.2 Barreras comerciales no arancelarias
2.8.2.1 Cuota de importacion

Es una restriccion fisica a la cantidad de biemespyeden importarse durante un periodo especifico;
por lo general, la cuota limita las importacionasanivel inferior del que se lograria en condiei®n

de libre comercio. Una de las formas de aplicaitdiciones a la importacidén es la cuota global. Esta
técnica permite importacion anual de un cierto mémge bien sin que se especifigue donde se
embarca el producto ni a quién se le permite inapotina vez importado dicho monto (cumplida la
cuota), se prohibe la realizacién de importaciauisionales del producto en lo que resta del’afio,
véase el cuadro N° 2.

Cuadro N° 2
Cambios que experimenta el bienestar como conseieuge un arancel
Antes del arancel Después del arancel Cambio
Excedente del consumidor A+B+C+D+E+F A+B -(C+D+E+F)
Excedente del productor G C+G +C
Excedente del Estado Ninguno E +E
Excedente total A+B+C+D+E+F+G A+B+C+E+G -(D+F)

Fuente: Economia Internacional, Teoria y Politica
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

2.8.2.2 Subsidios

En ocasiones los gobiernos otorgan subsidios auptoks nacionales para contribuir a mejorar su
posicion comercial. Tales instrumentos son una fuath indirecta de proteccion en favor de
empresas nacionales, ya sea que se trate de prmicfue compiten con las importaciones o de
exportadores. Puesto que les concede una ventajasties, un subsidio permite a las compafias
nacionales comercializar sus productos a precifegianes a los que justificarian su costo real o
consideraciones de utilidades. Los subsidios gameentales adoptan una amplia variedad de formas,
tales como desembolsos directos de efectivo, cimes fiscales, convenios sobre seguros y
préstamos a tasas de interés inferiores a las elelagio. Se pueden distinguir dos tipos de sulssidio
subsidio interno, el cual se otorga en ocasionggoductores de bienes que compiten con las
importaciones, y subsidio a la exportacion, el saatlestina a productores de bienes que se venden e
el exterior’®

2.8.2.3 Dumping

El dumping se identifica como una modalidad de rdisoacion internacional de precios, que se
produce cuando compradores extranjeros pagan pnae bajos que los compradores nacionales por
un producto idéntico, tras tomar en cuenta cosle transporte y derechos aduaneros. La venta
en mercados extranjeros a un precio inferior alocde produccion también se considera dumping.

29 |bid. Krugman, Paul y Obstfeld, Maurice (2006), pag.-208.
% |bid. pag. 7
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2.8.2.4 Reglamentaciones técnicas y administrativas

Hoy en dia, los gobiernos nacionales imponen aidgsortaciones una amplia variedad de
reglamentaciones técnicas y administrativas. Aunguesn todos los casos esos codigos traten de
restringir el comercio internacional, su efectoesootro que ése. Las normas de comercializaciéon y
empaque pueden servir para limitar las importasori®or ejemplo, ciertos paises prohiben la
comercializacion de cerveza que no contenga tipratidades especificas de ingredientes basicos.

También las normas sanitarias y de seguridad puededificar los patrones comerciales
internacionales. En la década de 1970 Estados Bnidentd restringir las importaciones que no
cumplieran con sus normas de control de la contaidn. En pocas palabras, a menudo los codigos
de conducta gubernamentales han impuesto autéritmaisras a la importacidn de mercancias
extranjeras, sea eso lo que persigan 8 no.

2.8.2.5 Costos de transporte

Puesto que el movimiento de bienes entre naciamefica diferencias econdmicas, es imposible
ignorar los efectos de los costos de transporte,sgm los costos que genera el desplazamiento de
mercancias, lo cual incluye gastos de carga, cdstesmpaque y manejo, asi como primas de seguros.

Cuando se consideran los costos de transportaperiador de costos altos producira mas, ademas de
que consumira e importard menos. En consecuemsacdstos de transporte tienden a reducir el
volumen del comercio, el grado de especializac&tagroduccion entre las naciones involucradas vy,
por lo tanto, los beneficios del comercio.

Un producto se comerciara internacionalmente siergpzuando la diferencia de precios anterior al
comercio entre los socios comerciales sea mayoelgtmsto de transportar el producto entre éflos.

2.9 Evaluaciéon del marco teoérico

El marco tedrico que se ha incluido en esta ingasibn tiene como objetivo basico sustentar la
demostracion de las hipétesis planteadas; en est#ds, la teoria econdmica sobre las politicas
comerciales internacionales, ha sido el eje sdlreat se desarrollé el presente trabajo.

La produccién de tilapia representa la utilizadgi@npiscinas (tierra) como factor productivo espeeif

y al trabajo como factor productivo mévil, ya qustos influyen de manera determinante en la
economia ecuatoriana. La diversificacion de expantees no tradicionales se caracteriza por brindar
beneficios econdmicos y sociales gracias a su paleen la comercializacién internacional que
contribuye de manera considerable al empleo edaatorLas estrategias utilizadas en el comercio de
este sector son de suma importancia ya que losmsewas de negociacion en el mercado mundial
influenciaran de manera directa hacia la producgiq@recios de comercializacion, que afectara el
nivel de empleo, salarios, ingreso de divisas gotactores que intervienen en este proceso.

%1 carbaugh, Robert (1999) Economia Internacional g6México: Thompson, México, pags. 137-168.
% |bid. pag. 45.
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El estudio de la tilapia matiza el enfoque del nodie Heckscher-Ohlin ya que la produccion de
tilapia se define como un sector exportador, radoldel uso intensivo del factor abundante qué es e
trabajo, siendo de esta manera una ventaja coryaayatompetitiva con los paises que comercializan
el producto.

El problema de los paises en vias en desarroll® cgnEcuador es, las limitaciones productivas a
causa de la gran competitividad mundial en cuarfidéatares de industrializacion (economias a escala)
y tecnologia, lo cual hace mas complejo colocampsoductos en los mercados internacionales ya que
se estaria compitiendo con costos bajos; sin empdagfortaleza nacional predominante en el
mercado es la calidad intrinseca en sus productos.

Finalmente, determinar la sensibilidad de la proifucde tilapia, es conocer las implicaciones de la

politica econdmica del gobierno, cuyo conocimieptalcances del mercado extranjero permitirdn
obtener panoramas claros a mediano y largo plazos.
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Capitulo 1lI: Experiencias internacionales

3.1 Introduccion

Los precios de varios productos agricolas (en quaati los alimentos basicos) durante 2004 han
experimentado un aumento inusitado tras un probimgaeriodo de continuos descensos. Han
contribuido a esta subida varios factores a cotirgo plazos, como los cambios en la demanda de
algunos productos en respuesta a transformaciomeesdmercados causadas por cambios en la
tecnologia, las preferencias de los consumidoessestructuras del mercado y las politicas. Tuvo
particular importancia la influencia ejercida pas variaciones de los precios y los tipos de cambio
las corrientes comerciales, en particular el deliiento del ddlar estadounidense que se utiliza
también para denominar los precios de muchos ptosliidsicos, asi como la notable revalorizacion
de varias monedas (en particular las europeadefedolar estadounidense.

La Organizacion Mundial del Comercio — OMC, redols lineamientos politicos para el comercio de
los productos de la piscicultura mediante acuefidogdos por los paises miembros. En el mercado
internacional, se comercializan especies piscictéaslto valor econémico, situacion que llama la
atencion de los piscicultores, quienes procuraroraejsus productos de exportacion para participar
con mayor representatividad. El incremento perm&née la produccién mundial de tilapia desde la
década de los ochenta, evidencia la importancidhguemado este grupo de especies en el mundo, se
conocen en la actualidad por lo menos 60 espeiferemtes de tilapia, de las cuales 10 son utiizad
para el consumo humano. En el marco de este cestionse evidencia la politica promulgada por la
FAO como una estrategia para la seguridad alimentar

El incremento en la comercializacion tiene unaohiatmas reciente, a mediados de la década de los
noventa se observa el aumento en la demanda eespai® no tenian cultura en su consumo,
originada inicialmente por el incremento de comad&ks latinas, asiaticas y africanas que han
migrado de sus paises. Dicha representatividaduserdga cuando se establecen acuerdos entre
productores y comercializadores, acuerdos que aezuinciden en la competitividad de la
agroempresa piscicola, pues las exigencias deadafidrmiten afrontar las medidas restrictivas que
puedan tener otros mercados. Asimismo, se tiemgdeamtizar estabilidad en precios y en la venta de
los productos piscicolas.

3.1.1 Barreras arancelarias y no arancelarias

Los tratados de libre comercio se han convertiddosnmecanismos ideales para afianzar estos
sistemas. Los sectores donde hay un fuerte nivehtdgracion, son aquellos que tienen muestras
mayores de flujos de comercio e inversion y noetiebarreras arancelarias. Los sectores y productos
que presentan niveles de integracion medios, ceaseaalgun tipo de barrera, mientras que los que
tienen bajos niveles presentan fuertes barrerasa Besma forma, con los tratados se busca facilita
el flujo de las inversiones; el papel de la ciemsdortalecer los controles sanitarios y fitosaios, y
extender la cooperacion en aspectos laborales yoamatientales. De acuerdo con el objetivo de la
cadena, de ampliar su porcentaje de exportacidmasraado de los Estados Unidos, se ha tenido en
cuenta las medidas arancelarias y no arancelatiasegige dicho mercado para los productos
extranjeros provenientes de la pesca y la acureultu

34



En Estados Unidos, los paises en andlisis tienedi@ones preferenciales de acceso para algunos
productos, en el caso del pescado las importaciesédn libres de arancel. Estas exenciones
aduaneras cubren los rubros cobijados bajo laglgsrarancelarias que van de 0303 a 0307. Estas
partidas arancelarias estan sujetas dentro de rifergncias arancelarias derivadas del sistema
generalizado de preferencias (SGP), y es una ri#guce eliminacion de los impuestos de
importacion, concedida por un pais a otro en etmee un acuerdo.

Por otra parte, las barreras no arancelarias stepudividir en cuantitativas y cualitativas. Respec

las primeras, existen cuotas de importacion, ld ta&e referencia a las cantidades especificas
establecidas para los productos por periodos detadios y son administradas en su mayoria por la
Aduana de Estados Unidos. En cuanto a las bamerasancelarias cualitativas, existe una tendencia
y preferencia por productos organicos, pero masiitapte aun, desarrollados cumpliendo con buenas
practicas de produccion, donde la calidad repradanpor sanidad e inocuidad, se convierte en la
principal barrera de acceso a estos mercados.sBasfacer estas nuevas exigencias se requiere que
los productores implementen un plan de HACCP (sisatle peligro y punto de control critico). A
futuro, las condiciones no arancelarias prevalecpeda incursionar a nuevos mercados, cumpliendo
con los requisitos de productos amigables que aseda trazabilidad y mejores condiciones para el
consumo.

3.2 Mercado

3.2.1 Produccién mundial

Después del arroz, los productos forestales, laelgc el trigo, los peces son el quinto producto
agricola mas importante y el mayor recurso de pratanimal que consumen mas de mil millones de
personas en todo el mundo. Los peces son fuenéeides grasos esenciales (especialmente acidos
grasos poli-insaturados OMEGA 3), vitaminas (rdtintiamina A, E, D) y minerales (yodo, selenio)
proveen el 25% de la proteina animal en paisesrdéados y mas del 75% en los paises en vias de
desarrollo.

El consumo de pescado favorece la salud de la rembarazada y del lactante, el desarrollo cerebral
y aprendizaje de nifios y niflas, protege la vistda ysalud ocular, ofrece proteccion contra
enfermedades vasculares y tumores malignos. La*FAsggura que “la pesca y la acuicultura son
decisivas para la Seguridad Alimentaria y para @iimla la pobreza”, mas aun teniendo en cuenta
que mas de 852 millones de personas en el mundsponen de alimentacion suficiente. Solamente
en el 2006 se consumieron 110,4 millones de tomela@ pescado, de las cuales 51,7 millones de
toneladas procedieron de la acuicultura.

En el 2008, el total de la produccién mundial decpdo, crustaceos y moluscos procedentes de la
acuicultura continué su incremento hasta alcan4arniillones de toneladas, mientras que la captura
pesquera se ha mantenido en los 90 millones d&atasedesde el 2001.

La acuicultura crece mas rapidamente que cualaurer sector de la produccion de alimentos de
origen animal, y a mayor ritmo que el crecimientda poblacion, con una tasa de crecimiento media
anual del 6,9%.

%3 FAO, El estado mundial de la pesca y la acuiculBgfia 2009
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Dentro del crecimiento mundial de la acuiculturatihoamérica y el Caribe continian presentando el
promedio mas alto, con el 21,3% en 2004, seguideep&ercano Oriente y Norte de Africa con el
10,8% y la region africana del Sub-Sahara con &0, para el 2006 este crecimiento fue del 22,0%
en América Latina y el Caribe, seguida por el Qevo@riente 20,0% y Africa 12,7%, confirmandose
una reduccién en la tasa de crecimiento de la Chimsando desde el 17,3% en la década de los 80
hasta el 14,3% en la década de los 90 y el 5,804 @écada del 2000. De igual forma, la produccién
de Europa y América del Norte se han frenado satifamente en 1% anual desde el 2000. Otros
paises lideres como Francia y Japén igualmentedaarido su produccion en el dltimo decefiiba
produccion acuicola mundial de pescado comestitdanz0 los 52,5 millones de toneladas en el 2008.
La contribucion de la acuicultura en peso al sustiaimundial de pescado aumento del 5,3% en 1970
al 32,2% en 2000, al 43% en el 2006, al 46% e®@82/ se espera que para el 2012 haya alcanzado
al menos el 50%.

La produccion de pesca de captura tradicional afcaya un limite, por lo cual el reto para la
acuicultura en el 2030 es la produccion de 28,8mék de toneladas adicionales, para alcanzar una
meta preestablecida con anterioridad de 80,5 neiflale toneladas, solo para mantener el consumo
per cépita de pescado, el cual ha venido incremdos& hasta ubicarse en la década actual en 17,4
kg/afio.

La acuicultura y la pesca artesanal presentan am gporte a la nutricion mundial y comunitaria,
contribuyendo a la reduccién de la pobreza y lagnsdad alimentaria, reflejados en el hambre y la
malnutricién, al aportar bienestar nutricional, resps, oportunidades de empfeacrecimiento
econdémico y generacion de divisas. De acuerdo loosefialado por la FAO, la acuicultura
posiblemente es el sector de produccion de alirsetitocrecimiento mas acelerado, hoy representa
casi el 50% de los productos pesqueros mundialsinddos a la alimentacidén. Las principales
especies producidas por la acuicultura pueden virseren el cuadro N° 3.

Cuadro N° 3
Principales grupos de especies de la acuicultura
Volumen toneladas (2005 — 2008)

Especies 2005 2006 2007 2008
Carpas 17.766.017 | 18.532.640 | 18.950.904 | 20.593.403
Peces de agua dulce diversos 3.963.621 4.568.393 5.146.646 5.359.290
Almejas, berberechos, arcas 3.677.841 3.798.808 4.203.370 4.397.183
Ostras 3.165.108 3.157.658 4.402.168 4.164.010
Camarones, gambas 2.662.411 3.117.978 3.281.558 3.399.105
Tilapia 1.997.220 2.225.485 2.552.275 2.798.219
Salmones, trucas 2.003.755 2.121.941 2.235.580 2.295.523
Mejillones 1.717.904 1.814.462 1.597.102 1.624.727

Fuente: Fishtat Plus version 2.32.FAQO, 2009
Elaboracion: Fernando Ortiz

La produccion acuicola ha crecido sustancialmemtes Ultimas cuatro décadas, y uno de los rubros
mas importantes, en lo que a peces se refiereyéese las carpas chinas, lo constituyen las agapi
La produccion mundial de tilapia continda creciersdm tras afio, superando en el 2010 los 3,2

* |bid. 2006
% |bid. 2009
% |bid. 2003
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millones de toneladas, a pesar de la recesion murldd produccion mundial de tilapia paso de
1'190.000 toneladas en el afio 2000 a 3,4 millore®delada¥ en el 2010 y 3'879.000 toneladas en
el 2011, el 80% de ellas producidas en Asia (idelChina). Para el 2015 se espera una produccion
de 5 millones de toneladas anuales de tilapiagUakes se duplicarian en el 2030.

El mayor productor de tilapia en el mundo es Chioa, una produccion de 1'453.000 toneladas en el
2011. Este pais experimentd un crecimiento del 168f0relacion a la produccién que obtuvo en el

afo 2000. Dentro de la produccion total mundiattigigé con el 36,83%. Otros paises que tienen una
mayoritaria participacion en el volumen de prodaedbtal de tilapia en el afio 2011 son, en su grden
Egipto, Indonesia, Filipinas y Tailandia, con el,0/%6, 14,01%, 9,57% y 7,90, respectivamente.

Brasil aparece en la sexta posicion de los mayméses productores de tilapia, con una participacio

de 3,87%, equivalente a 150.000 toneladas. Colo(@Bi@00 ton.), Costa Rica (23.000 ton.), Ecuador
(23.000 ton.) y Honduras (22.000 ton.), en esergrsie encuentran a partir del puesto nimero 11 en e
ranking de los mayores productores de tilapia emwdo. En el caso ecuatoriano, el volumen de
produccion pasé de 9.000 toneladas en el afio 2@30080 toneladas en el 2011, lo cual significd un

incremento de 155%, véase el cuadro N° 4. Este @tonge la produccion se origind en la creciente

demanda del mercado local e internacional, soli@¢a el de Estados Unidos.

Cuadro N° 4
Produccion mundial de tilapia
Miles de TM (2000 — 2011)

Pais 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Part.%2011
China 548 582 611 696 775 844 959 1.134 | 1.110 | 1.214 | 1.328 | 1.453 37,47
Egipto 157 153 168 200 199 217 259 266 386 435 491 554 14,28
Indonesia 85 105 110 124 140 190 219 248 329 391 465 553 14,26
Filipinas 93 107 122 130 146 163 202 241 257 292 332 378 9,74
Tailandia 83 85 84 96 160 204 206 214 210 240 273 312 8,04
Brasil 32 36 57 65 69 68 71 95 96 111 129 150 3,87
Taiwan 49 83 85 85 89 83 73 76 81 88 96 104 2,67
Vietnam - - - - - - - - 50 50 50 50 1,29
Malasia 18 16 21 23 26 29 30 32 35 38 42 46 1,18
Myanmar - - 9 12 19 22 26 28 33 36 40 44 1,13
Colombia 23 23 23 23 28 24 23 27 27 28 28 29 0,75
Costa Rica 8 9 13 15 19 18 13 20 21 21 23 23 0,59
Ecuador 9 10 12 17 18 19 19 20 21 21 22 23 0,59
Honduras 2 3 4 7 9 28 28 28 20 20 21 22 0,57
Laos 19 22 27 29 29 20 20 20 20 20 21 21 0,55
Uganda 1 2 2 2 2 4 4 17 17 20 20 20 0,52
E.U 8 8 9 9 9 8 8 9 9 9 9 9 0,24
Israel 7 8 8 7 9 7 7 8 8 8 8 9 0,22
Jamaica 5 5 6 3 4 5 5 6 6 6 7 7 0,18
Zambia 4 4 5 4 5 5 5 6 6 6 7 7 0,19
Peru 0,05 0,23 0,12 0,11 1,31 0,62 0,49 1,74 1,71 2 2 2 0,05
Rl resto 39 44 43 38 36 38 48 55 54 57 59 62 1,60

Total 1190 1.305| 1.419( 1585| 1.792( 1.997| 2.225| 2552 2.798| 3.115| 3.475| 3.879 100,00

Fuente: FAO Estado Mundial de la Pesca y AcuacauB®FIA 2008 — 2010
Elaboracién: Fernando Ortiz

%" Fitzsimmons, Kevin (2010) INFOFISH Tilapia, una mreontribucion a la seguridad alimentaria del muhdala
Lumpur: Conferencia 27/10/2010
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En cuanto se refiere a los ingresos por ventalagdia nivel mundial, éstos pasaron de US$ 1.693
millones en el 2000 a US$ 4.968 millones en el 2@kperimentando un crecimiento porcentual de
193%, lo cual demuestra el auge del sector engbamndo, véase el cuadro N° 5.

Cuadro N° 5
Venta mundial de tilapia 2000 — 2011

Aios Produccién (miles ton) Ventas (miles USS)

2000 1.190 1.693.971
2001 1.305 1.798.651
2002 1.419 1.785.889
2003 1.585 1.956.609
2004 1.792 2.161.812
2005 1.997 2.381.119
2006 2.225 2.777.464
2007 2.552 3.045.595
2008 2.798 3.340.484
2009 3.115 3.944.447
2010 3.475 4.422.867
2011 3.879 4.968.014

FUENTE: FAO Estado Mundial de la Pesca y Acuacal®&®FIA
Elaboracién: Fernando Ortiz

Los principales paises proveedores de tilapia hatcimercado americano son China, Taiwan e
Indonesia en lo que respecta a filete congeladentnais que Ecuador, Honduras y Costa Rica en lo
que respecta a filete frestb. El sector de la tilapia en América Latina co@iiraumentando su
competitividad, principalmente en la presentaciénpdoductos frescos e inocuos orientados a los
grandes mercados de Estados Unidos y la Union Eardgualmente continta incrementéandose la
demanda interna en los mercados de Brasil, MéxiColgmbia, principalmente, asi como también en
otros paises productores y exportadores.

En el 2011, los paises latinoamericanos que lidesexportaciones de filete fresco de tilapiasa lo
Estados Unidos, presentaron un descenso grad@hivetumen de sus exportaciones, en parte por la
disminucion en la produccion de algunos de aqueiddses y por otra, el cambio del destino de gran
parte de sus exportaciones de filete fresco, hac@eciente y muy atractivo mercado europeo.

En los ultimos afios la produccion latinoamericaméeimido que competir tanto en el mercado externo
como interno, con tilapia china congelada de cdliday variable, en algunos casos no apta para
consumo humano debido a la presencia de antib&td® uso prohibido en la acuicultura,
contaminacion bacterial, en especial coliforme® Ips grandes mayoristas compran a las empresas
chinas relativamente a bajos precios, pero sugtandiciones comerciales que muy pocos de estos
compradores mayoristas le aceptarian a los prodhsctte tilapia latinoamericanos. Este producto se
vende al consumidor final a precios mas bajos aflezidos por empresarios latinoamericanos.

3.2.2 Demanda mundial
La tilapia estd muy bien posicionada en el mercaternacional, su consumo esta en constante

crecimiento. En sus inicios los mercados tradideméueron los continentes africano y asiatico pero
con el transcurrir de los afios, ha ido amplian@oBestados Unidos, la Unién Europea y el resto del
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mundo. El mercado de la tilapia ha ido expandiéadose prevé que su comercializacion aumentara
considerablemente, llegando a sustituir al pesbtatoco. EI mayor consumidor mundial de tilapia es
Estados Unidos, pais que la demanda en sus preseetade filete fresco, filete congelado y entero
congelado.

En el 2004, el consumo per capita de peces fué deky/afio, en el 2009 de 17,0 kg/afio y en el 2011
pasé a 17,4 kg/afio. De mantenerse esta tendeacaguicultura deberd producir tanto como 78
millones de toneladas para el 2030, es decir, aremento de 27 millones de toneladas sobre la
produccion actual. En los primeros diez meses @#&0 e registro un crecimiento del 15% en el total
de importaciones de tilapia comparada con el aferian En el total de tilapia importada por Estado
Unidos en sus diferentes presentaciones, Chinangtni alrededor del 72% (en su gran mayoria
tilapia congelada), seguido por Taiwan, IndonesidEguador. Los paises de América Latina
contribuyeron con el suministro de filete freseb.al caso de Ecuador, Honduras y CostaRica

El mayor importador mundial de tilapia en sus difdées presentaciones, incluyendo valor agregado
gue cada dia gana mas adeptos, continlia sienddoEdtmidos, el comportamiento de este mercado
puede considerarse el mejor termémetro para evaluestado actual de la produccion industrial y
artesanal de la tilapia, el cual, por conceptogmeaciones en todo el mundo, alcanzé a superar el
billbn de dolares americanos y continda consoliddaden los mercados domeésticos de todos los
paises en donde es producida o introducida.

La demanda de tilapia en el 2010 en los Estadodddrie incrementé en 20%, lo cual le permitié
ascender hasta el cuarto lugar en la preferendiasd®nsumidores, gracias a su carne blanca, firme
disponibilidad continua, su consumo per capitanseeimento ligeramente de 0,55 kg en 2009 hasta
aproximadamente 0,59 kg en 2010, contribuye cdh58hb de las ventas en tiendas especializadas en
productos acuaticos y equivale al 17,8% de lasagedé pescado, siguiendo al salmon y por un 7%
mas del tercer producto que es el bagre de cahabriSsumo per cépita de productos acuéticos en
general paso6 de 15,8 libras en el 2009 a 16 ldmaed 2010.

Durante la década pasada, el filete fresco tuva gogida, la cual va en constante crecimiento
debido fundamentalmente a que no existe en losi&stdnidos produccion interna, pues sus costos
de produccion son elevados en relacion a los paise®edores, quienes tienen la ventaja de tener
mano de obra barata.

De acuerdo con el Departamento de Pesca de loddsstiidos, el crecimiento en el consumo de
tilapia es muy alto y el mercado norteamericamnmetia capacidad de absorber toda la produccion que
entra en el pais sin un colapso importante enrkesEgs.

Se estima que el incremento de la demanda munslialee0,5 a 3% por afio, de mantenerse el
consumo per capita actual de peces en 17,4 kglafeguacultura deberd producir tanto como 78
millones de toneladas para el 2030, o sea un iraremde 27 millones de toneladas sobre la
produccion actual, solamente para mantener el comquer capita de pescado, el cual ha venido
incrementandose desde 11,5 kg en la década dé,d®,6 kg en los 80, 14,4 kg en los 90, 16,7 kg
hasta el 2006 y actualmente 17,4 kg por‘dfio.

% Departamento de Pesca de los Estados Unidos, iaf2@h0
% FAO, El estado mundial de la pesca y la acuiculBgfia 2009
9 lbid. 2010
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Para el afio 2025, se proyecté que la poblacion mualtanzara 8,5 billones, por lo que se calcula
que se necesitaran mas de 55 millones de tonetllatimentos provenientes de la acuicultura y
pesquerias, pero sera la acuicultura la fuente rtaga de abastecimiento al duplicar su produccion
El limitante en el sector acuicola continental muleigar a ser la disponibilidad de agua, que reslo
para la que se desarrolla en aguas salobres yasarin

Para el afio 2030 se espera que el consumo pea cippiescado aumente a los 20 kilos/afio, por lo
que se consumira un promedio de 60 millones ddadas de pescado.

Desde hace algunos afios, en Estados Unidos lmtdagha convertido en el tercer producto acuatico
mas importado después del camarén marino y el satfabAtlantico, y por sexto afio consecutivo ha
sido considerado el pez del afio.

3.3 Caso Honduras

Desde el afio 2000 hasta el 2004, Honduras se ttydstomo el tercer proveedor de filete fresco de
tilapia hacia Estados Unidos, superado por las reagiones de Ecuador y Costa Rica. A partir de
2005 y hasta 2010, el incremento de su produca@otvirtio en el segundo proveedor del mercado
de tilapia en los Estados Unidos, superado pocehéor. En el 2011, Honduras, con un gran trabajo
en la produccion intensiva de tilapia roja, asumididerazgo de este sector con el 38,90% de
participacion en el mercado norteamericano, sugeranEcuador que se ubicé en el segundo lugar,
con el 36,81%. La cercania de este pais al memadeamericano, le permite exportar filetes frescos
de tilapia en seis horas; al parecer sus paisésoged=l Salvador, Nicaragua y Costa Rica estan
considerando también su cercania geografica pamenientar su nivel de exportaciones.

Honduras, del 2001 al 2002 mantuvo su tercera idoseomo pais exportador de tilapia fresca hacia
Estados Unidos, siendo el pais de mayor crecimieinigresos en América Latina, superando incluso
por estrecho margen el crecimiento registrado powaBor. Las grandes inversiones realizadas
comenzaron a mostrar resultados, las empresasp ldegun cambio radical en la tecnologia
implementada inicialmente y superando los erroresueinfraestructura, empezaron progresivamente
al cumplimiento en nimeros de las expectativascgegron; gran parte de estos resultados se deben a
que algunas empresas se encontraban integradasorera fvertical con 1.000 empleados,
aproximadamente, 9 granjas, 2 hatcheries y 3 ®at#groceso.

Para el 2003, las proyecciones de produccion delittas mantuvieron una sensible disminucion casi
equiparando el volumen exportado en el 2002, debitho pérdida de produccion por problemas de
manejo y clima. Honduras en el 2003 export6 a ktsdbs Unidos alrededor de 2.856 TM de filete
fresco®

Para el 2004 contaba con 14 proyectos comercialesiltvo de tilapia de exportacion distribuidos en
154 hectareas que se encuentran en manos de pequetedianos productores, con un volumen de
exportacion a Estados Unidos de 4.041 TM de fileteco. Honduras empezo a exportar a la Union
Europea, especialmente a Francia, aproximadam@r@8Qtlibras de pieles de tilapia para la industria
de cosméticos.

“ ag.arizona.edu/azaqua/ista/ColombIBAPIAROJA2006 .pdf, [Acceso: 20/12/2011]

40



Honduras a través de la acuicultura representadagmoardn, langosta y tilapia, exporté durante el
afio 2004 US$ 217,8 millones, cuadruplicando lasogapiones en una sola década. En este afio
superd las exportaciones totales del afio 2003ndiejatras los problemas que tuvo a inicios de este
afio. Las estadisticas reportadas hasta 2004 mueptea Honduras fue el tercer exportador de
América Latina. Su cercania geografica con Estadogos ha sido considerada como una
oportunidad para la exportacion de filete freto.

A partir de 2004, este pais continu0 realizandodga inversiones en investigacion, infraestrucyura
tecnologia que le representaron un rapido posioi@rao en el mercado y que se evidencian en las
estadisticas reportadas para 2005. A partir ageafii (2005) Honduras ocupa el segundo lugar en el
ambito latinoamericano en la exportacion de fileésco de tilapia al mercado de Estados Unidos.
Dentro de las exportaciones agroindustriales, pstgucto representa el 2% de las divisas que recibe
el pais. En el 2006, las empresas hondurefias kaivee invertir alrededor de US$ 62 millones para
incrementar la produccion a partir del 2007. Coraemz a producir mas de 14.000 litros diarios de
biodiesel provenientes de las espinas y del adeit@lapia, con lo cual generan su propia energia y
combustible para los vehiculos de su propiedad.gdaaron a planificar triplicar su produccion para
el 2007, asi como también iniciar investigacionasafda fabricacion de jabon y harina obtenidos a
partir de subproductos de la tilapia. En el grafi¢tb 11 se observa el volumen de filete fresco
exportado a Estados Unidos durante el periodo 2@ 1.

Gréfico N° 11
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrikla Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

Las exportaciones de tilapia realizadas por lasesag hondurefias han significado la sexta fuente de
ingresos de divisas del pais, después del caténpldcamarones, oro y zinc, para el 2005 fue dg US
41,2 millones y para el 2006 de US$ 50 millones.eER007 el sector de tilapia hondurefio genero
aproximadamente 2.500 empleos directos entre lmélogicnicos acuicolas, productores y gerentes
administrativos, distribuidos en los 14 proyectassnmportantes, de los cuales tres generan casi el
55% del total de tilapia producida en HondurasaR&r2008, Honduras definié su objetivo para los
proximos afios, que constituia en consolidarse agrpais lider en las exportaciones de filete fresco
de tilapia. En este afio existian 14 proyectos mieddo tilapia para exportacion en 154 hectareas de

“2 |bid. [Acceso: 12/01/2012]
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espejo de agua y 114 hectareas en manos de peqguefeaianos productores, actividad que generd
17.000 empleos directos, beneficiando a 50.000lifsven forma indirect.

A partir del afio 2009, exportadores de tilapia ppsaductos comenzaron a retomar las ventas hacia
los mercados de la Unién Europea, luego de habeplap el pais una serie de requisitos sanitarios.
Esta reapertura del mercado europeo significé ampéis fuentes de divisas y diversificar los
mercados, si bien Estados Unidos se mantuvo comaneipal destino. En este afio las exportaciones
de tilapia en todas sus presentaciones y subpaslletiejaron a Honduras US$ 80 millones, fruto de
procesos mas refinados de produccion y muy bajeconacion, adicionalmente se aprovecharon las
ventajas del Tratado de Libre Comercio entre Cantggica y los Estados Unidos.

El cultivo y exportacién de tilapia ha experimemtach significativo crecimiento en los Ultimos cinco
afos, la superficie sembrada paso6 de 154 a 20@rkast La tilapia figura entre los diez principales
productos de exportacion de Honduras, compartiéntista con bienes como café, banano, camardn,
aceite de palma, metales preciosos, jabones, etrwe. El filete fresco de tilapia es una de las
principales fuentes de generacion de divisas paeadnomia; segun el Banco Central de Honduras el
valor exportado en el 2010 alcanzé a USD 56,8 mel superior al alcanzado en el 2009 que fue
USD 55,9 millones. Los principales mercados deinegtieron Estados Unidos, Suiza, Guatemala y
El Salvador. Entre sus destinos mas recientes edtérico y Canada. Hacia el mercado
estadounidense exportan entre 65.000 y 70.00G Itheaias.

En 2011, exportadores hondurefios cerraron el afieeeios de 8,1 TM de filete fresco a Estados
Unidos, lo cual represent6 generacion de divisagporden de USD 61,7 millones. Durante el primer
semestre de 2011, las ventas del producto alcanZd®D 33 millones, lo cual representd un

incremento de USD 4,2 millones respecto al mismitode en el 2010. La industria relacionada con la
tilapia generd aproximadamente 19.000 empleostdsgc50.000 indirectos.

En el grafico N° 12 puede apreciarse la evoluctod ingresos obtenidos por exportaciones de filet
fresco a Estados Unidos entre el 2000 y 2011.

Grafico N° 12
Filete fresco de tilapia en US Doélares

120,0% ~ 70.000.000

100,0% - 60.000.000

80,0%
- 50.000.000
60,0%
- 40.000.000
40,0%

US ddlares

- 30.000.000
20,0% -

Tasa de variacion (t/t-1)

- 20.000.000
0,0% -

2000 2001

-20,0% - - 10.000.000

-40,0% - . .

mmm US ddélares

- 0

Tasa de variacién (t/t-1)

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrika Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

“3castillo Campo, Luis Fernando (2012) Tilapia Roja 201ra evolucion de 29 afios, deitgertidumbre al éxito, Madrid:
Académica Espafiola, pagina 138.
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3.4 Caso Costa Rica

En Costa Rica, en los ultimos quince afios, ha dtigiendo importancia cada vez mayor el sector
acuicola, no solo como alternativa de producciéprdéeina de origen acuético sino desde el punto de
vista comercial. En la actualidad prevalece elageatuicola de tipo continental de agua dulce, con
énfasis en el cultivo de peces, especialmentedrydhapia, con grandes producciones de este @lltim
pez, destinadas a mercados internacionales enetemngacion de filetes frescos. En este pais, la
actividad mas importante a nivel de acuiculturaticemtal es el cultivo de tilapia. La actividad de
tilapicultura se esta desarrollando a partir dsistema industrial con empresas de capital exti@ayje
nacional, cuyo mercado meta principal es Estadadddry una porcion pequefa el mercado nacional.

El desarrollo del sector acuicola se encuentrantatii® a la produccién con tecnologias sencillas en
areas rurales. Se pensaba en desarrollar altexggtara la produccion de proteina animal de bajo
costo y que al mismo tiempo favoreciera el desarsalcioeconémico en estas zonas. En el grafico N°
13 se puede ver el volumen de filete fresco exgortaEstados Unidos entre el 2000 y 2011.

Gréfico N° 13
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrikla Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

En el afio 2000, del total de acuicultores, el B @&tan productores de tilapia. La produccion tdéal
tilapia para este afio fue de 8.500 TM, sin embattgsde este afio Costa Rica vio como Ecuador se
distancioé en su produccion y Honduras comenzalgupararle. En el grafico N° 14 se observa los
ingresos obtenidos por la venta de filete fresEstados Unidos en el periodo 2000 — 2011.

A partir de 2000 y hasta 2004, Costa Rica se pogiccomo el segundo proveedor de filete fresco de
tilapia a los Estados Unidos con una oferta exptatde 4'090.420 kilos (2004). Para el 2004, la
produccion alcanzé mas de 18.000 toneladas deasradnercado interno e internacioffal.

“ ag.arizona.edu/azaqua/ista/ColombIBAPIAROJA2006 .pdf, [Acceso: 12/01/2012]
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Gréfico N° 14
Filete fresco de tilapia en US Dolares
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrikla Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

A partir del 2005, para los productores de tilapiaCosta Rica, empezd un periodo muy complicado
debido a una seria infeccion provocada por la bacpescirickettsia salmonis, que atacé los culivo
de tilapia y la consecuente reduccion de esta deiele pez. A pesar de haber disminuido sus
exportaciones e ingresos frente a lo presentadd 2004 por exportaciones de filetes frescos, Costa
Rica vendio, adicionalmente, otro tipo de produdales como pieles y escamas a manera de
subproductos empleados en extractos de gelatitfmearm vy la industria de cosméticos en EufGpa.

Mientras que en el afio 2009 existian 210 hect&elisadas de tilapia, para el 2005 de las 633
hectareas productivas en Costa Rica, el 3% sedlada produccién de truchas representadas por 309
proyectos y, el 97% a la produccién de tilapiarespntada por 815 proyectos distribuidos entre
pequefios, medianos y grandes productores.

En el afio 2007, la Unién Europea cerr6 el mercaa@ pos productos acuicolas costarricenses
especialmente camarén de cultivo y pieles de &lagdi encontrar la presencia de residuos y desechos
de metales en estanques y plantas de proceso, oevpreg posteriormente fue superado
satisfactoriamente por el pais. La piel de tilaggiomercializa en Inglaterra, Italia y Francialende
extraen gelatinas que se convierten en empaquasraticinas y colagenos para cosméticos. En este
mismo afio, la produccion de tilapia se ubicé ed8®TM. para el mercado nacional e internacional
con un valor aproximado de US$ 38 millones; de ataltde 1.775 productores, el 77% estaban
dedicados al cultivo de tilapia.

Para el afio 2011, las exportaciones de filetesdseieron equivalentes al 10,8% del volumen total

importado por los Estados Unidos, la participadiénCosta Rica fue de 8,39% con lo que pasé a
ocupar la cuarta posicién entre los mayores paise®edores del producto, dejando el tercer lugar a
Colombia, con el 11,37%. Honduras ocupd la prinparsicion con el 38,90% seguido de Ecuador,

con el 36,81%. Costa Rica, durante este afio digminatensiblemente los envios de filete fresco al
mercado estadounidense y priorizdé huevos mercaslosagior valor.

“Castillo Campo, Luis Fernando (2012), Tilapia Rojal2@ina evolucién de 29 afios, de la incertidumbixib, Madrid:
Académica Espafiola, pag. 145.
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3.5 Caso China

Las estadisticas compiladas por la FAO evidencisngplo ciertos paises presentan sus estadisticas
de exportacion, Taiwan y China parecen ser losodniie lo hacen con regularidad. No existen datos
registrados de gran parte de los paises de Amiéaiiaa. Aunque el comercio de pescado tiene una
representacion bastante limitada frente al cometotal de mercancias, alrededor del 1%, las
exportaciones han aumentado progresivamente de¥t dlcanzando su nivel maximo en 2006,
9.4%, y manteniéndose desde 2001 cerca del*8,4%nque la mayor produccién de tilapia esta
representada en paises como China (continentailwafipy en regiones del Sudeste de Asia y Africa,
un porcentaje muy alto de su produccién se congima interior de estos paises. China y Taiwan son
los principales paises exportadores.

Taiwan, el principal exportador hasta 2001, ha sidsplazado por China. De 48.670 toneladas
exportadas en 2002 descendio a 39.719 en 2003aj&cidad exportadora ha estado representada
principalmente por filetes y enteros congeladosddsicenso en las exportaciones de Taiwan refleja
cierto traslado de la capacidad de producciénldgidi desde la isla hacia tierra firme. El crecimtoe

de las exportaciones de China ha sido explicadadps factores fundamentales: 1) El incremento
sustancial en su nivel de produccién, de 300% €12 y 2005; 2) El nivel de crecimiento en su
industria de elaboracion de pescado. Los bajo®s@st la produccion y en su mano de obra la hacen
posicionarse como el pais mas competffivo

En la actualidad, el principal productor mundialtdi@pia es China, que se caracteriza por cultivar
tilapia nilética en pequefios estanques pertentesiea familias. Dentro de la tipologia de los
productos exportados, encabezan la lista los siletegelados con algun tipo de valor agregado, como
es el caso de los filetes empanados 0 con salsts.tifo de productos representa el 66% de las
exportaciones chinas Le siguen las exportaciondBagéa congelada entera, que representan el 33%
del total, y en tercer lugar, con 1%, los filetess€os.

Para el comercio internacional se cred una esizalishificada para la China, que refuerza su
liderazgo no solo en la produccion mundial de idlagino también en las exportaciones: China, China
- Hong Kong y China — Taipei que reemplaz6 en iaenclatura a Taiwafi.

Durante 2003, la produccién anual se habia elewadasi 806.000 toneladas. En este afio, China
mantuvo su liderazgo en las importaciones de §le@ngelados y enteros congelados que realizé
Estados Unidos, con una participacion de 78,82%,93%, respectivamente. El filete fresco participo
con solo el 1,57%. En el 2004, China participé eb86,4% en la produccion mundial de tilapia que
ascendid a 2'466.028 toneladas. En el sector derqgones de filetes congelados a Estados Unidos,
China mantuvo su liderazgo con el 85,04% de ppg@odn. En las exportaciones de tilapia entera
congelada mantuvo su liderazgo con el 99,26%. ilete$ frescos representaron el 0,6%. En los
siguientes afios, China continu6 dominando las ¢xgiones de filetes congelados y enteros
congelados, asi para el 2005, particip6é con eld85,} 97,28%, respectivamente. En el grafico N° 15

“ EAO, El estado mundial de la pesca y la acuiculfofia 2006

4 Josupeit, Helga (2007, febrero) Reporte de mercaddapia Roma: Departamento de Pesca y Acuicuttara FAO
Globefish

48 ag.arizona.edu/azaqua/ista/ColombIBAPIAROJA2006 .pdf, [Acceso: 12/01/2012]
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se observa la manera como evolucionaron los volémee exportacion de filete fresco a Estados
Unidos entre el 2000 y 2011.

Gréfico N° 15
Filete fresco de tilapia en kilos
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrikla Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

La baja calidad del filete fresco oblig6 a estesmisuspender las exportaciones desde 2005 hasta
2007. Estados Unidos fue el principal importadotildpia china con 136.467 toneladas en el 2007,
10.941 toneladas mas que en el 200El segundo mayor importador fue México con 39.000
toneladas en el 2007, un 20% mayor a la registadd 2006 y el doble de lo registrado en el 2005.

China sufrié en el 2008 uno de los mas duros ineeique provoco serias pérdidas en todas las areas
de produccion del pais y origind, a su vez, uneémanto en el precio de la tilapia durante la pramer
mitad de este afio. A partir de la segunda mitadafiel China recuper6 sus niveles normales de
produccion y exportacion, alcanzando a finalesad® exportaciones hacia los Estados Unidos de
138.183 toneladas, 1.716 méas que en el mismo medet 2007. En esta recuperacion influyo la
exportacion de filete fresco, presentacién queppionera y Unica ocasion alcanzé el record de 3.746
toneladas, lo cual significo una participacion #2)80% en el total de las importaciones efectuadas
por los Estados Unidos.

En el 2009, la produccion de tilapia en China feeldl50.000 toneladas, superior a las 1'100.000
toneladas y 1'134.000 toneladas del 2008 y 200pewivamente. El ligero crecimiento de la

produccion refleja la débil demanda de los prireipamercados importadores de tilapia, como
resultado del inicio de la crisis econémica munéialel 2008. China es el principal exportador de
tilapia al mercado de Estados Unidos, represenddedor del 70% del abastecimiento total de tilapia
a este mercado. Casi la mitad de las exportaciah@sas se destinan a este mercado. Las
exportaciones chinas de tilapia crecieron en eR28(esar de la crisis econémica. Exportaron a
Estados Unidos 145.948 toneladas, un 7% super@d@8. Los ingresos provenientes de la venta de

“9Castillo Campo, Luis Fernando (2012), Tilapia Rojal2@ina evolucién de 29 afios, de la incertidumbixib, Madrid:
Académica Espafiola, pag. 166.
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este producto fueron de US$ 444,7 millones. Errd&iagp N° 16 se observan los ingresos generados
por las exportaciones de filete fresco a Estadadddren el periodo 2000 — 2011.

Grafico N° 16
Filete fresco de tilapia en US Doélares
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrike Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboracién: Fernando Ortiz

Durante el 2010 y 2011, China mantuvo su posici@édgminante en el mercado de filetes congelados
y enteros congelados en los Estados Unidos, lo podtia generar una disminucién en el valor
unitario para las importaciones de tilapia en gstasentaciones. En cuanto se refiere al mercaio de
Union Europea, se esta desarrollando lentamentel 2A09 las exportaciones de tilapia alcanzaron
14.000 toneladas, en comparacion con las 5.500lamee del 2006. Los principales paises
importadores fueron Francia, Reino Unido, Alemanigglgica.

En el 2011, las exportaciones de filete congeladmtgro congelado de tilapia china hacia Estados
Unidos fueron 158.065,2 TM equivalentes a US$ 618,33 millones. La participacion del filete
congelado chino en el total de las importacioneteamericanas fue 90,65%, mientras que el entero
congelado se ubico con 95,79%. El filete frescotitipia se mantuvo con niveles bajos de
participacion: 1,69%.

3.6 Caso Colombia

En Colombia, el aporte del sector acuicola en t¢alyeccion pesquera nacional supera el 27% de la
produccion total para 2010, siendo los productoaalgcultura mas importantes en su orden: tilapia,
camarones de cultivo y trucha. El sector acuicel@dlombia se basa fundamentalmente en la riqueza
de sus recursos hidricos, lo cual le otorga coonés privilegiadas para su desarrollo. La produnccio
de tilapia en Colombia ha pasado por las mismgmetque muchos paises productores en el mundo,
partiendo de ser una actividad totalmente descdaogi de alta incertidumbre, a una actividad
moderna y rentable que genera empleo, divisasarmdl® en armonia con el medio ambiente.

En Colombia, la tilapia fue introducida durantedicada de los sesenta y se desarrolld6 como una
actividad comercial en la década de los ochenta.eCpaso de los afios, la composicion de la oferta
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nacional por especies ha cambiado, a mediadossdechenta la especie mas importante y de la cual
se obtenian 2/3 partes de la produccion nacioadkeirucha. Sin embargo, en un periodo de 5 afios,
la tilapia se convirtid en la principal especieraPal 2008 representaba el 65% de la produccion
piscicola naciondl. Segun las cifras presentadas por la FAO, Colombial décimo pais productor
mundial de tilapia. Frente a la calidad de su cdmescasez de espinas y la posibilidad de generar
productos derivados, existe una demanda creciaergédmbito internacional. La tilapia es el product
nacional de mayor proyeccién internacional. Estddoglos es uno de los mercados en los que se
quiere incursionar, la ubicacién geogréfica delspaila calidad de sus recursos hidricos se han
considerado como ventajas que deben ser aprovexipaila establecer exportaciones de filete y
tilapia fresca.

Los productos de tilapia colombianos son ampliameretonocidos, su carne blanca y de facil
fileteado, pocas espinas y olor, sabor suave yatibdad en la coccién son bastante apreciados por
consumidores estadounidenses. El incremento enossumo ha sido tan importante que en la
actualidad es incluido en la lista de los 10 pessadn mayor consumo per cépita en Estados Unidos.
Segun las estadisticas referidas por World Aqua@ilSociety en 2006, su consumo per cépita ha
pasado de 0,28 en 2000 a 0,7 (kil/hab/afio) en 2004 .de las razones del incremento fue el aumento
constante de comunidades orientales en Estadosodnith el grafico N° 17 puede apreciarse el
volumen de exportaciones de filete fresco a Esthithodos desde el 2000 al 2011.

Gréfico N° 17
Filete fresco de tilapia en kilos
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, NationalriMa Fisheries Service, Office of Science and
Technology, Fisheries Statistics and Economic Divis
Elaboracién: Fernando Ortiz

Entre el 2000 y 2005 lograron una sélida alianza pooductores de tilapia colombianos que les

permitié integrarse en verdaderas cadenas prodsctisra competir con los paises latinoamericanos
que se encuentran posicionados en el mercado destaslos Unidos: Ecuador, Honduras y Costa
Rica. Actualmente son muy pocas las lineas dedilagja en el mundo que superan los rendimientos
alcanzados por los productores colombianos, lojgsifica la alta demanda por reproductores y

alevines procedentes de este pais.

50Usgame, Diana; Usgame, Giovanni; Valverde, CamikD08). Agenda productiva de investigacion y dedarro
tecnolégico para la cadena productiva de la tildpamota: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rurdogotd, Proyecto
estudio de prospectiva tecnolédgica de la cadermardnana de la tilapia.
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La importancia de la cadena de la tilapia radicawenepresentatividad para el agro colombiano. Su
capacidad representada por el aumento en sussidelproduccion, en la generacion de empleo rural
y en su potencial exportador, la han posicionadmocaina de las cadenas mas promisorias. La
produccion total de tilapia pasé en 2001 de 21B¥ila 45.101 TM en el 2008.Este crecimiento
evidencio el auge que ha tenido la comercializad@gsta especie y las ventajas competitivas dl pa
dada su ubicacién geografica y condiciones ecadgjzara su cultivo. La produccion de tilapia
colombiana basicamente se destina al consumo iteures hacia el mercado de Estados Unidos
solamente se exportaron 29,9 TM en 2000 y 32,2 TM2@01. Entre los afios 2002 y 2004 las
exportaciones colombianas experimentaron un deadscenso, siendo su afio mas representativo el
2003 con apenas 3 TM. A partir del afio 2005 y gsa@ la alianza que hicieron los productores
colombianos durante los primeros afios de la dédadagxportaciones al mercado norteamericano
volvieron a recuperarse, pues en este afio se axport72 TM de filete fresco.

La relacion entre importaciones y exportacione®rabianas de los productos provenientes de la
piscicultura estd inclinada a favor de las impaotaes. A partir del 2006, la cadena productivaade |
tilapia dedic6 mayores esfuerzos por la producgi@xportacion de filetes frescos. Este interés se
incentivd por la preferencia de este producto ercasws internacionales. Para Colombia, Estados
Unidos se ha convertido en el principal destin@ pas exportaciones de filetes frescos de tildfste
esfuerzo se ve reflejado en el crecimiento en dasidtades exportadas que se vienen dando desde el
2005. Para el 2010, las exportaciones de tilag@mdznanas se incrementaron en 1.072% respecto al
2005, al pasar de 172 TM a 1.844 TM.

Pese a este incremento de la produccion destinalia exportacion, el sector se ve afectado
principalmente por el precio y la calidad del alite balanceado, lo cual incide en los costos de
produccion elevados que tiene Colombia y que skiten en pérdida de competitividad de la cadena
frente a otras que compiten con precios menoreseznados internacionales y, en la disminucion de
la productividad vista a través de la reduccionlaleapacidad de sus piscicultores en producir
mayores cantidades del producto con los mismosrsesudisponibles. En el 2011, Costa Rica
disminuy6 ostensiblemente los envios de filetecfsdsacia Estados Unidos, por lo que Colombia pasoé
a ocupar el tercer lugar con una participacion dg87% en el mercado norteamericano. Las
exportaciones de filete fresco a Estados Unidosofu®.362 TM, correspondientes a US$ 18,2
millones. En el grafico N° 18 se observan los iageeobtenidos por la venta de filete fresco a Bstad
Unidos desde el 2000 al 2011.

Colombia ha logrado establecer una verdadera waiiédedor de la cadena productiva de tilapia en
forma sustentable, pues llegé a determinar quease de una actividad capaz de generar empleos
masivos, contribuir a la seguridad alimentariagegi, nacional e internacional, facilitar el ingrete
divisas y el aprovechamiento racional de todafulastes de agua.

Con el propoésito de afianzar la union alrededdiad=dena productiva, han establecido programas de
investigacion dirigidos a dar valor agregado taaitproducto principal del proceso (filete), comtaa
piel, que hasta ahora se ha considerado un sulgtoooesecho.

51ag.arizona.edu/azaqua/ista/reports/CastiIIo.pdfg:{aé\o: 27/02/2012]
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Grafico N° 18
Filete fresco de tilapia en US Doélares
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrikla Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

Con estos programas se pretende fortalecer aliantde la cadena, la cultura de la innovacion

constante e imaginativa de la presentaciéon de laxiuptos a los mercados nacionales e
internacionales, para mejorar precio y atender omiavichos de mercado. También se pretende
solucionar un problema de indole ambiental condidposicion de algunos subproductos, tal el caso
de la piel de la tilapia, potenciando su utilidamno insumo para la extraccion de colageno para la
industria cosmética

3.7 Caso Brasil

Brasil es uno de los paises con mayor crecimieatia écuicultura a nivel mundial, con un litoral de
8.500 km. y 12% de las reservas de agua dulce uletlon Este pais ocupa actualmente el lugar 17 en
produccion acuicola mundial, pero planea llegadedimo lugar para el afio 2015, gracias a los
ambiciosos planes de expansion que cuentan cqogb ael gobierno.

Con una produccion estimada para el 2011 de 50@cp@ladas, el gobierno esta seguro de que Brasil
podria producir 1 milléon de toneladas para el 2018 millones de toneladas para el 2020. La tilapia
es actualmente la especie mas cultivada en Beasilel 40% de la produccion total de pescado en el
pais, excediendo las 150.000 toneladas en el 30d@ciendo a un ritmo de 14% anual. Este pez fue
introducido en Brasil en 1971 desde Costa de MarfilAfrica Occidental, pero no fue sino hasta
inicios de loa afios 90, cuando los cargamentos ekesp mejorados genéticamente fueron
introducidos, que se increment6 la produccion te@ar’ En el grafico N° 19 se observa el volumen
exportado de filete fresco a Estados Unidos eerébgdo 2000 — 2011.

%2 Scheffer-Basso, Simone Meredith y Milesky Muniz,dfgissi (2010, agosto) Brasil: produccion de tilafRavista
Brasileira de Zootecni®, Brasil
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Gréfico N° 19
Filete fresco de tilapia en kilos
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, NationalriMa Fisheries Service, Office of Science and Tetigy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboracién: Fernando Ortiz

A partir de 1990 se construyeron y certificaron hag plantas procesadoras para exportar la
produccion a Estados Unidos; sin embargo, el probleon el tipo de cambio hizo que sus
productores se enfocaran en los mercados locale$o pue actualmente la exportacion de tilapia es
practicamente nula. En el grafico N° 20 puede virsangresos obtenidos por las exportaciones de
filete fresco a Estados Unidos entre el 2000 y 2011

Gréfico N° 20
Filete fresco de tilapia en US Ddlares
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrike Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboracién: Fernando Ortiz

Brasil cuenta con lineas mejoradas genéticamemteom®inuo proceso de mejoramiento y adaptacion
a las nuevas condiciones. Aun cuando el cultivotildpia sigue creciendo, ahora enfrenta la

competencia del panga (bagre) procedente de Vieteapecie que se comercializa en este pais a
menores precios. La tilapia en el Brasil ha deflado un gran mercado doméstico, hacia el afio 2000
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se constituyd en el mayor productor de tilapia @&mas en América Latina, con una produccion
estimada en 80.000 TM.

Las exportaciones de tilapia hacia Estados Unidemme han sido en pequefias cantidades,
manteniendo un elevado consumo interno. Para €l,2@0produccion superé las 85.000 TM. El
mayor volumen exportable de filete fresco de tdamacia Estados Unidos lo lograron en el 2006 con
1.011 toneladas, mientras que en el 2010 fue deagp832 toneladas, equivalente a 0,22% del
volumen total producido en el pais. El ingresoa@ndos afios mencionados fue de US$ 5'534.576 y
US$ 2'445.064, respectivamerife.

Para el 2008, el Ministerio de Pesca y AcuiculdgbBrasil dio al sector autonomia completa, con un
programa objetivo “Mas pesca y acuicultura, Pladekarrollo sustentable” con una inversion hasta el
afio 2011 de US$ 1,08 billones, con una meta erca@twia especificamente para ofrecer a 27.000
familias asistencia técnica, construir 11,2 milthesas de estanques e incrementar la produccion
desde 280.000 toneladas hasta 570.000 toneladpantto incrementar el consumo per cépita de 7
kg/afio hasta 9 kg/afio. En el 2009, Brasil dio umpadrtante paso para mejorar no solo la
infraestructura de sus centros de investigacido, siayor apoyo a los sectores pesqueros y acuicolas
Se implementaron varios planes de acuiculturayéd ayudoé a incrementar las areas disponibles para
la crianza de peces. En este sentido, Brasil canteme cantidad de recursos de agua dulce que
dispone, muchas grandes compafiias estan incurdmnan el cultivo de tilapia y planean
cuadruplicar su produccién hasta el 2015. En laadidad Brasil cuenta con lineas mejoradas
genéticamente, en continuo proceso de mejoramyeadiaptacion.

Brasil también esta desarrollando proyectos equesutilizan los desperdicios de la tilapia, tataso

de las visceras, como una fuente importante deésield Actualmente, el uso de biocombustibles se
esta extendiendo porque se trata de un combuétiipe®, renovable y menos contaminarit®&rasil
cerrd el afio 2011 con una oferta exportable deeffiesco de tilapia hacia Estados Unidos de 73,5
TM equivalentes a US$ 529.550.

3.8 Conclusiones

Considerada hasta no hace mucho tiempo como udepleajo valor comercial, la tilapia viene ganado
en los ultimos afios gran aceptacion por partesledosumidores de diversos paises. Mucho tiene que
ver en ello el mercado norteamericano, que se hstitgido en el principal importador de filete fres

de tilapia procedente de los paises latinoamericano

Las empresas de América Latina que proveen filedscd al mercado de Estados Unidos se
encuentran en franco proceso de expansion en caamumen y calidad del producto. Este proceso
de consolidacion se debe, por una parte, a lagj@sntomparativas como la ubicacion geografica
favorable, los bajos costos de produccién, a latag@ecomercial econdmica y por otra parte, a las
ventajas competitivas como el crecimiento de loscadns domésticos, el crecimiento y el volumen
de las ventas, la intensa rivalidad entre los paijsarticipantes y la presencia de industrias
relacionadas al sector con altos niveles de paiidn.

*3Castillo Campo, Luis Fernando (2012), Tilapia Rojal2@ina evolucién de 29 afios, de la incertidumbexab, Madrid:
Académica Espafiola, pag. 160.
54Diaz, Fernando Pedro (2010, marzo), Brasil, viscgeailapia producen biodies&evista Nextfuel3, Argentina

52



Los paises de la regién, especialmente HondurasstaCRica y Ultimamente Colombia, estan
penetrando los mercados internacionales, partivelate el de Estados Unidos, a un ritmo sin
precedentes, con productos de buena calidad queelesite tener margenes de rentabilidad muy
atractivos.

Aunando al hecho de que las empresas de los paisesionados han tenido operaciones muy
exitosas en cuanto a la produccién y colocacionpdetiucto, los respectivos gobiernos les han
facilitado el camino a los exportadores de prodicto tradicionales, especialmente de tilapia, con
incentivos de tipo fiscal, a fin de impulsar eldngiento y consolidacion de este sector productivo
nacional.
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Capitulo IV: Fomento a la produccion de tilapia dacuador

4.1 Introduccion

El sistema econdmico de Ecuador y su modelo deciedigacion es altamente dependiente de los
ingresos generados por el sector petrolero, séinague no ha permitido diversificar la estructura
productiva del pais. La actividad petrolera esrdateante en los flujos de la balanza comercialoy p
ende, en la sostenibilidad de la brecha extern&cedor.

La creciente demanda externa por ciertos produemsatorianos, sin duda ha contribuido a
incrementar los flujos de divisas y equilibrar lalamza comercial no petrolera, asi como atraer
inversion privada, que influye en el crecimientor@mico-productivo del pais. La construcciéon de
una politica de fomento y desarrollo productivo des suma importancia para el pais, y como
estrategias para su desarrollo se deben impulstaree que impacten al sector real de la econ@nia,
fin de conseguir generar empleo, redistribuciénadéqueza y aumento de la inversién nacional y
extranjera. En esta linea, la produccion y comkzaigion de tilapia, se ha convertido en una de las
actividades exportadoras que mayor dinamismo yntepha alcanzado en los ultimos doce afios
dentro de las exportaciones no tradicionales.

El gobierno nacional, como politica de incentivda axportacién deberia fomentar el desarrollcade |
industria de la tilapia, orientando el ahorro hdaignversion en esta actividad productiva, pust e
sector econémico tiene ventajas comparativas y etitivas dinamicas, generadoras de valor
agregado que permitiria la generacion de empledisadi y la elevacion de los niveles de
productividad y competitividad.

4.2 Produccion

El Ecuador es un pais acuicola por tradicion yrlidendial en la produccién de camarén blanco, que
se vio afectada en 1990 por el sindrome de la gaveo 1994 por el sindrome de taura y en 1999 por
la mancha blanca. Esto provocé la pérdida y abandermmiles de hectareas de piscinas o estanques,
situacion que fue aprovechada por el sector piscidedicandose al cultivo de tilapia roja como una
alternativa de uso de esos sitios, cuyos resultadosbservaron a partir de 1995 a través del
policultivo de tilapia y camardti.lgualmente, el pais cuenta con una infraestrudaaaificada que

ha permitido desarrollar con éxito el cultivo dieyia. Se estima que actualmente existen 10.000
hectareas de viveros dedicados a este tipo deauitbn un monto aproximado de produccion anual
que sobrepasa las 20.000 toneladas métricas corafde expectativa de crecimiento.

Respecto al rendimiento de este producto en eladerecuatoriano, alcanza una oferta exportable de
tres millones de libras por mes (1,4 millones dieski Igualmente, se sefiala que

La produccion de tilapia ha crecido en Ecuadortyamente es el primer proveedor de filetes
frescos de este producto a Estados Unidos, ebgpista aproximadamente entre ocho a once
millones de kilos de filetes hacia el mercado rartericano cada afio, debido a que este

°> CORPEI, Perfil de Producto de Tilapia (2003) Quito:REEI, pag. 7.
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producto cumple con todas las normas internaciendte calidatf. La tilapia supera ya
exportaciones tradicionales dentro del sector p@sgqecuatoriano como las de pescado
fresco, harina de pescado e inclusive sardinasm®secvas.

A partir de 2007, las exportaciones totales ecistas hacia Estados Unidos se redujeron en US$
964,7 millones menos que en 2006, segun las estadiglel Departamento de Comercio de los
Estados Unidos. En la lista de los productos meeasandados esta el petrdleo, frutas y conservas de
pescado. Solo en petroleo se dejaron de vender9883# millones, siendo el producto lider. Sin
embargo, existen bienes que crecieron en sus veoas camaron, tilapia, pescado y cacao. Ademas,
la incertidumbre e inseguridad de los exportadparsla ampliacion de las preferencias arancelarias
hizo que empiecen a buscar mercados alternatit@se€onomia no esta en crecimiento y por ende
las exportaciones tampoct”.Pese a que las exportaciones de algunos prodtietdisionales
disminuyeron, las exportaciones de tilapia han exgantado un aumento, convirtiendo a este sector
en generador positivo de ingreso de divisas paeadaomia ecuatoriana. En la actualidad, el pais se
ubica en el cuarto lugar de produccién de tilapiaddenérica Latina y se constituye como el primer
exportador de filetes frescos de tilapia haciadestdJnidos.

La oferta global de tilapia en Ecuador esta eniriieato y la inversion viene incrementandose en la
construccion de granjas, mostrando sintomas dentgestto, ya que la inversién no es alta con
relacién a otras actividades productivas. El Ecuadda década pasada exportd alrededor del 91% de
su produccion a Estados Unidos y el 9% restantedastinado a algunos paises europeos y al
consumo local.

4.2.1 Zonas de cultivo

Las provincias de Guayas, El Oro, Manabi y Esmagsalgd aquellas zonas ubicadas en el oriente
ecuatoriano son consideradas como las mas aprepgiada el cultivo de tilapia, pues cuentan con una
ventaja comparativa como es la temperatura qudaosditre los 24 y 26 grados centigrados,

temperatura ideal para el desarrollo de la tilapjmalmente, conforme lo sefiala el modelo de

Heckscher y Ohlin, estas provincias poseen grafideeghde recursos (recurso intensivo), su suelo es
basicamente explotado para la agricultura (bar@auao, café) y acuicultura (camaron vy tilapia).

Segun la Subsecretaria de Acuacultura en 200& Amhzonia ecuatoriana se localizaban alrededor
de 1.500 piscinas de criaderos de peces, mientrase el litoral existian aproximadamente 6.000

hectareas de terrenos, en las que se practicalpisdecultura. Segun la Camara Nacional de

Acuacultura (CNA), actualmente existe cerca de dDl@ectareas dedicadas al cultivo de tilapia roja
con una produccion estimada de 35.000 toneladaaffmra mayoria se concentra en la provincia del
Guayas. Actualmente, la piscicultura es apoyadappogramas de capacitacion y provision de

insumos, entre ellos se destacan:

» Plan piloto de acuacultura rural artesanal mangpadda Subsecretaria del ramo en el litoral; y,
« Plan Jacalurco, que es promovido por el gobiernuvipcial de Pastaza.

*®Stern Saltz, Samuel, Director General del Centrddat de Acuicultura e Investigaciones Marinas (CEHMAy Escuela
Politécnica del Litoral (ESPOL), http://www.bce.fae/ver_noticia.php?noti=NOT05429 [Acceso: 25/0120
57Chiriboga, Manuel (2008, enero, 30) Ecuador reduseventas a EE. UU., El Comerciecuador
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En el campo acuicola se estima que de 1 a 1,2assen requeridos por cada 10 hectéreas de cultivo,
y de forma eventual se contrata personal parazegdias cosechas, reparaciones de infraestructura
(compuertas, muros, piscinas), indirectamente l@adbs se encuentran los sectores pesquero,
transporte maritimo y comercial, debido al aumeeicabastecimiento de materiales de construccion,
insumos acuicolas, viveres, implementos de peBra, e

4.3 Exportaciones

Las exportaciones de tilapia se envian a Estadadobincuyos oferentes son paises de América
Latina, especialmente Ecuador, Costa Rica, Hondudasnaica, que ingresan su produccién de filetes
frescos por Miami (Costa Este) y, en menor espalal.os Angeles (Costa Oeste). En este sentido, el
Ecuador cuenta con una larga trayectoria en lareagdon de tilapia hacia Estados Unidos, pais al qu
remite alrededor del 90% de su produccion totas filetes frescos de tilapia constituyen el priatip
producto de exportacion. El colapso de la industdenaronera en 2000 ocasiond severos dafios,
superando las 120.000 hectareas, las pocas pisainpsoduccion no sobrepasaron de las 30 a 300
libras/ha por cosecha. La crisis del sector segravada y la busqueda de alternativas produdtieas

la iniciativa de actividades gremiales y gubernamales como la Camara Nacional de Acuicultura
(CNA) y la Corporacion de Promocion de Exportacsore Inversiones del Ecuador (CORPEI),
recayendo en la tilapia roja la que mejores redoftapresentd y comprob6é sus bondades y
rendimientos en el medio ecuatoriano y su aceptamidos mercados internacionafes

A inicios de la década pasada, el pais exportotades Unidos 3.252 TM de filete fresco, que
representd un ingreso de US$ 21 millones. Esteorudr términos relativos, participd con el 94,35%
del volumen total exportado de tilapia. Los remaeen4,94% y 0,71% correspondieron a filete
congelado y entero congelado, respectivamente.nifas afios 2000 a 2010, las exportaciones de
filete congelado y entero congelado no han sideesgmtativas, pues el volumen exportado en estas
presentaciones significé en 2005 el 2,44% y 0,58f0su orden, mientras que para el 2010 fue de
7,52% y 0,02%, respectivamente.

El filete fresco de pescado permiti6 al Ecuador edleprimer proveedor de uno de los mayores
mercados del mundo, Estados Unidos, por lo quesesita apoyar a este sector a fin de que contintie
generando las divisas necesarias para lograr élibeiqu de la balanza comercial ecuatoriana,
utilizando las ventajas comparativas y el uso sitendel factor abundante, la tierra.

En el afio 2000, el pais incursion6 un nuevo mercano el mexicano, exclusivamente para la
exportacion de producto entero y filete congeladiehido a que los aeropuertos internacionales
mexicanos carecian de la infraestructura adecuadag) almacenamiento y transporte de producto
fresco. En este sentido, se logré desarrollar ecaotogia en el manejo del cultivo del camarén y de
la tilapia en plena época de impacto del sindroeudra, lo cual permitié superar problemas y sto
en sistemas de cultivo realizados en medios contaios.

Durante el 2002, el Ecuador disminuyd levement@aweentaje de participacion en el mercado de
Estados Unidos, al igual que un ligero descensm laro de este afio en sus precios, reflejandose
idéntica situacion en el mercado colombiano, paigleque la demanda del producto se encuentra
seriamente cuestionada, no solo por su calidad, taimbién por el incremento de los precios y el

*8Castillo Campo, Luis Fernando (2012), Tilapia Rojal2Qha evolucion de 29 afios, de la incertidumbexiab, Madrid:
Académica Espafiola, pag. 97
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aumento de la produccion de tilapia. Este panoranpulsd para que las empresas ecuatorianas
tengan un mayor desarrollo de la industria deld@iti, que estaba liderada exclusivamente por cinco
companiias (Industrial Pesquera Santa Priscila, Eadoaa Nacional, AQUAMAR, MODERCORP,

El Rosario y EMPAGRAN), por lo que sus producciooestinuaron incrementanddse

AQUAMAR y EMPAGRAN construyeron modernas plantas gi®ceso y ampliaron sus areas
productivas, especialmente la primera, construytnés completa planta de proceso en Ameérica
Latina, disefiada no solo para el proceso contirubtlapia roja las 24 horas del dia durante todo el
afio, sino para introducirse al novedoso mercadwatlsr agregado y subproductos con una muy
importante participacion. Sin embargo, ante la gmeim de tecnologia de punta implementada por
estas empresas, existian otras compafiias con uipéele tecnologia, utilizada para disminuir
“costos”, pero que a pesar de todo, las extensss afe espejos de agua disponibles, permitieron
obtener el suficiente producto que convirtié akpai lider del mercado internacional de filetedoes
dominando alrededor del 47% del mercado de losd&st&nidos. En cuanto se refiere a la tilapia
entera, Ecuador exporté aproximadamente el 10%tadé&s Unidos y el 90% restante al mercado
colombiané’.

El impacto que tuvo la presentacion ecuatorianalanercado norteamericano fue de tal magnitud,
gue permiti6 imponer el tipo y presentacién dedtél fresco de 7 a 9 onzas, manteniendo una
estabilidad de precios y sosteniendo un ritmo ergeien sus volimenes exportados, obligando a sus
competidores a ser mas eficientes y competitivesy gna tecnologia adecuada y la inmensa
infraestructura disponible, la capacidad productieaEcuador podria incrementarse por encima del
300%. Esta situacién comenzé a ser estudiada pBNR y la CORPEI, con la finalidad de atraer
inversion extranjera, fundamentado en la necesiédthanciar al sector acuicultor ecuatoriano.

En 2003, el sector tilapicultor continué vendietaltilapia entera a Colombia, pero gran parte te es
producto con una variable calidad y presentaciériadjue se benefician los intermediarios. Ademas,
continud liderando las exportaciones a Estados ddnjdMéxico, e inicié un proceso comercial de
productos con valor agregado y subproductos a Buiprante el 2004, se dio gran incremento de la
demanda de tilapia en sus diferentes presentacespexialmente la tilapia roja, a pesar de exastir

el mercado muy buenas lineas de tilapia nilética. ¢&n este afio, el pais entra en un proceso de
mejoramiento genético de sus lineas con las akaf@QUAMAR-GENOMARASA, ENACA-
AKVAFORSK y GAVATI S.A.- Alevinos del Valle.

En este afo (2004), pese al incremento de la deanpadmanecieron los precios estables que
oscilaron entre US$ 6,6 y US$ 7,7 por kilo en pnesgones de 3a 5y 5 a 7 onzas y, entre US$ 7,92
y US$ 8,58 por kilo en presentaciones por encimd dezas, permitiéndole a este sector crecer en
forma constante entre 25 y 30% anual, pues elmieoto de la produccion ha estado a la par con la
demanda. Ecuador continué liderando las exportasiate filete fresco a Estados Unidos, con una
participacién de 52,18%.

En 2005, frente al incremento del precio del petrdy la soya, el pais y paises latinoamericanos
comenzaron a sentir presion para subir los prefddes productos de tilapia, mientras la demandla de
producto crecia en 25%, la produccion lo hacia aitomo del 20%. Durante el 2005 se comenz6 a

*%Asociacion de Exportadores de Pesca Blanca del Brci§2@07, septiembre, 3), Ecuador lidera la veetéildpia fresca en
EE.UU., El Comercio, Ecuador
60ag.arizona.edu/azaqua/ista/CoIom'lSlhAPIARO.JA2006 .pdf, [Acceso: 12/01/2012]
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explorar el mercado europeo, ya que no habia wdupcion estable para abastecerlo y comenzaba el
incremento de la demanda por filetes frescos y @adgs en Francia, filetes frescos en Inglaterra,
Escocia, Holanda, Bélgica, Italia y Alemania, paigee estaban siendo abastecidos desde Taiwan,
China, Vietnam, Tailandia, Indonesia, Malasia, Zamve, Costa Rica, Jamaica, Kenia, Tanzania y
Uganda.

En 2006, el Ecuador puso en funcionamiento nueness @le produccion que le permitié afianzarse en
el liderazgo exportador de filete fre§td.a participacion que ha tenido en el volumenl tdéafilete
fresco importado por Estados Unidos en el peri@® 2 2006 se lo puede ver en el cuadro N° 6.

Cuadro N° 6
Participacidén ecuatoriana en las importacionesleke fresco en Estados Unidos periodo
2000 - 2006
Ao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Participacion % 43,36 48,11 46,63 52,35 52,18 46,64 47,08

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalride Fisheries Service, Office of Science and Tebtqy, Fisheries
Statistics and Economic Division
Elaboracién: Fernando Ortiz

En 2000 Ecuador comenz6 con una participacion d864a en el volumen total importado por
Estados Unidos en cuanto a filete fresco y, fueementandose en los siguientes afios hasta llegar al
tope maximo en el 2003 con el 52,35%. En esteagiexportaciones alcanzaron un volumen de 9.397
TM, con un ingreso de US$ 55'937.569.

Entre 2004 y 2006, la participacion de las ven@saw®rianas a Estados Unidos fue de 52,18%,
46,64% y 47,08% respectivamente. Esto significoresgs para el pais en su orden de US$
64'054.144, US$ 67'498.623 y US$ 69'735.272. Coneiendicar que en 2006, Estados Unidos
importé US$ 482,7 millones en la compra de tilagnasus diferentes presentaciones, de los cuales el
30,6% corresponde a tilapia fresca y el 50,5%edeficongelado. En este escenario, China lider6 el
mercado del congelado con el 78,9% de las veniastias que Ecuador particip6 con el 47,08%, que
se constituyd como el principal proveedor de praglfresco durante 2006.

En 2006 y 2007, con la finalidad de promover elstono de filetes frescos de tilapia en los Estados
Unidos, se cred la organizacibn American Coalitieor Tilapia (ACT), que agrupa al 97% de
productores e importadores de filetes frescos ldpidi como respuesta al incremento que habian
tenido las importaciones de filetes congelados ctarnazados por su mala calidad y bajo costo,
provenientes principalmente de China y otros padsé&gicos. Durante este afio, el sector de ladilap
ecuatoriana experimentd momentos de intranquiligadjue se habia efectuado una baja inversion
tecnoldgica, reflejada en la baja produccion partdrea, el cambio de especies de tilapia roja,
altamente rentables en agua salada, a especidagpdgpagua dulce (tilapia nildtica) que no dio los
resultados esperados. Dentro de las empresas oarém parte de este panorama de incertidumbre
estdn: AQUAMAR, Industrial Pesquera Santa PriscENACA, bajo la administracion de
PRONACA, El Rosario y MARFRISCO. Sin embargo, @srémpresas crecieron y su produccion

®1Asociacion de Exportadores de Pesca Blanca del Bc2007, septiembre, 3), Ecuador lidera la veetéldpia fresca en
EE UU, Guayaquil, EI Comercio, Ecuador
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contintia incrementandose, se caracterizan por jaubb@ocracia y resultados de campo alentadores,
cuyo costo de produccion de tilapia viva oscilaretiS$ 0,45 a US$ 0,60 por kilogramo. En el
cuadro N° 7 se puede observar el volumen de expontes de filete fresco a Estados Unidos entre el
2000 y 2008

Cuadro N° 7
Volumen de exportaciones ecuatorianas a Estadaoblni
Periodo 2000 — 2006

Ao Producto Kilos US$
Filete fresco 3.252.514 21.831.348
Filete congelado 170.448 849.799
Entero congelado 24.233 120.703
2000 Subtotal 3.447.195 22.801.850
Filete fresco 4.924.244 31.805.661
Filete congelado 139.520 652.652
Entero congelado 95.399 261.635
2001 Subtotal 5.159.163 32.719.948
Filete fresco 6.615.541 40.240.895
Filete congelado 271.618 1.246.006
Entero congelado 16.282 38.677
2002 Subtotal 6.903.441 41.525.578
Filete fresco 9.396.917 55.937.569
Filete congelado 186.448 877.003
Entero congelado 143.253 277.286
2003 Subtotal 9.726.618 57.091.858
Filete fresco 10.163.825 64.054.144
Filete congelado 172.096 937.856
Entero congelado 75.813 169.010
2004 Subtotal 10.411.734 65.161.010
Filete fresco 10.600.452 67.498.623
Filete congelado 266.954 1.481.059
Entero congelado 59.623 182.812
2005 Subtotal 10.927.029 69.162.494
Filete fresco 10.870.872 69.735.272
Filete congelado 186.635 916.794
Entero congelado 61.387 175.407
2006 Subtotal 11.118.894 70.827.473

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrida Fisheries Service, Office of Science and
Technology, Fisheries Statistics and Economic bnis
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

En el 2007, Ecuador logré exportar el mayor volurdenfilete fresco del periodo analizado, pues
colocé en el mercado estadounidense 11.877 torsglddacual significo un ingreso de US$

74'978.873. En este afio la participacion en laomagiones de Estados Unidos fue de 45,36%.

A partir de este afio, se tiene datos adicionalessmondientes a las exportaciones ecuatorian#s hac

62 ag.arizona.edu/azaqua/ista/ColombIBAPIAROJA2006 .pdf, [Acceso: 12/01/2012]
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otros destinos, sin embargo, el volumen colocadesnmuy significativo, pues Estados Unidos
continuta siendo el principal mercado. Esta situapidede apreciarse en el cuadro N° 8.

Cuadro N° 8
Exportaciones de tilapia por pais de destino
2007
Pais Porcentaje
Estados Unidos 90,04
Colombia 5,25
Holanda 2,09
Canada 1,96
Otros 0,66
Total 100,00

Fuente: BCE/SIM (CORPEI - CICO)
Elaboracion: Fernando Ortiz

En el 2007, las exportaciones ecuatorianas tanga@étirigieron a Colombia, Holanda y Canada, en
porcentajes poco significativos de 5,25%, 2,09%P%%, respectivamente. El 0,66% de la produccion
exportable se orienta a paises como Puerto Rio@rhburgo, Reino Unido, Chile y Frantia

En 2008, Ecuador exporté a Estados Unidos 8.458adas métricas, 3.422 toneladas menos que el
2007, equivalente a US$ 54.751.239. Su participaeit las importaciones del pais norteamericano
fue 28,90%. En tanto, Honduras en julio de 2008mé& el liderazgo del sector exportador de filetes

frescos, situacion que obligd a Ecuador sin aumesua exportaciones a retomar el liderazgo en

septiembre del mismo afio.

El Ecuador en este periodo no disminuyo su prodacta pérdida del liderazgo se debi6 al cambio de
intereses en dos de las empresas mas grandes apgcipn tilapia, ENACA dej6 la actividad
piscicola (2008) e Industrial Pesquera Santa Rxisei dedicé exclusivamente al camarén. Otro gran
impacto en Ecuador fue el incremento elevado depitesios de los alimentos balanceados y fletes
aéreos. Estas fueron las razones por las que Bedasdainuyo su volumen exportable hacia Estados
Unidos, con la consecuente disminucion de su fipaiidn en las importaciones de filete fresco.

En el 2008, Ecuador continué liderando las expantes de filete fresco a Estados Unidos con una
participacidén de 28,90%, seguido de Honduras (28)30Costa Rica (19,04%).

En el 2008, la oferta exportable estuvo diversificdacia Estados Unidos con el 87,31%, Canada
4,41%, Reino Unido 1,10% y Colombia 0,82%.

También se exportd en cantidades poco significetwaHolanda, Espafia, Luxemburgo, Francia,
Puerto Rico, Chile, Jamaica, Perl y Argentina. istriducion descrita puede verse en el grafico N°
21.

8 Banco Central del Ecuador (2011, enero) Cifras ecacasmel Ecuador, Quito
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Gréfico N° 21
Exportaciones de tilapia por pais de destino
Afio 2008

B Estados Unidos
B QOtros
Canada

87.31 B Reino Unido

B Colombia

Fuente: BCE/SIM (CORPEI — CICO)
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

Ecuador, en 2009, comenzd a recuperar su ofertatakge y continué conservando su liderazgo en el
sector de filete fresco con el 37,17%, seguido onduras con el 34,92% y Costa Rica con el
23,47%. Este afio el pais incrementd sus exporexiard.059 toneladas, 604 toneladas mas que en
2008, equivalentes a US$ 57'594.646, US$ 2'843dmingresos adicionales a los obtenidos en 2008.

En el afilo 2009, el consumo de tilapia continuéeglols productos con mayor demanda en los Estados
Unidos, tal como puede verse en el cuadro N° 9.

Cuadro N° 9
Top ten seafood USA, 2009

Producto Cantidad consumida Ib.

1. Camaroén (Shrimp) 4,10
2. Atan enlatado 2,50
3. Salmoén 2,04
4. Pollock (AbadejoPollacius sp) 1,45

5. Tilapia 1,21

6. Bagre de Canal (Catfish) 0,85
7. Cangrejo (Crabs) 0,59
8. Bacalao (Cod) 0,42
9. Almejas (Clams) 0,41
10. Pangasius 0,36

Fuente: Howard Johnson, H.M. Johnson & Associades [a National Fisheries Institute
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

En este afio, tal como se observa en el grafico2\9a® exportaciones se dirigieron en un mayor
porcentaje a Estados Unidos (81,16%) y la difeeeficge ubicada en Colombia (7,66%), Canada
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(4,21%) y Holanda (0,82%). Otros paises a los guexporté son Reino Unido, Espafia, Luxemburgo,
Jamaica, Bélgica, Pert, Puerto Rico, Chile, Fraf@@aguay y Gredia

Gréfico N° 22
Exportaciones de tilapia por pais de destino
2009

Canadi, 4,21 Holanda, 0,82

Ny

Otros, 6,15
Colombia, 7,66

Estados Unidos,
81,16

Fuente: BCE/SIM (CORPEI — CICO)
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

Este afio se caracterizo por la caida drastica drplartacion de tilapia en la presentacion de enter
congelado, debido a la introduccién de tilapia ah#specialmente filetes congelados con precios muy
por debajo de los costos de produccion locales gemeral de la regidn. Pese al efecto negativo que
produjo la introduccion del producto chino, los estpdores sefialaron que este pez se lo comercializa
en un segmento de mercado que no es muy rentaj@ddles a ellos un segmento en el cual la
competencia se encuentra abierta, el de filetsedee mercado en el que se compite con calidad y
cantidad.

En 2010, como efecto de la crisis financiera munelizolumen de exportaciones a Estados Unidos
volvié a caer, esta vez se ubicd en 7.852 tonelddd@67 toneladas menos que en el 2009 y 603
toneladas por debajo del 2008, con un ingreso dg49515.847.

La caida de las exportaciones ecuatorianas enaéstdue un claro reflejo de la crisis financiera
mundial que azotd a Estados Unifasa errores que cometieron muchos empresarieeaiplazar la
tilapia roja por la gris, que les llevo al sitio ligerazgo, por un sofisma para este medio y que lo
constituye una variedad de tilapia gris, bajo psamierroneas de buen crecimiento y bajo costo de
produccion. Lo que mostrd esta variedad de tilggria) fue una pobre adaptabilidad al agua salgbre
nula a la salada, grandes dificultades para suckasealta mortalidad, mezclado con sistemas de
recirculacién que ponen en peligro la estabilidadtaria de los cultivos e incrementan los costos d
produccion por el empleo obligatorio de bacterigggbioticos. Esto ocasion6 que muchas empresas
importantes encuentren actualmente grandes probldenproduccion que se reflejan directamente en

% Banco Central del Ecuador (2011, enero) Cifras ecacasmel Ecuador, Quito
®The fishery products market (2010, septiembre) Bighfishery products: a global market analysig FishSiteEstados
Unidos
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sus estados financieros, comprometiendo la codtiguén el sector. Por otro lado, existen compafiias
que crecen en extension, mas no en capacidad deggion. Dificilmente esta variedad de tilapia gris
podra superar a la tilapia roja en capacidad ptoduen ambientes salinos y salados, resistencia al
medio, a la manipulacién y demanda nacional enatgonal. Sin embargo, pese a este problema que
enfrentd el sector vinculado con la produccion deapia, Ecuador continué liderando las
importaciones que Estados Unidos realiza en filetgco. Su participacion fue de 33,11% frente al
30,55% correspondiente a Honduras, su principapetioior en esta presentacion. En el grafico N° 23
se observa la participacion de los paises latindeam®s en el volumen total importado por Estados
Unidos en el 2010.

Gréfico N° 23
Principales proveedores de tilapia fresca en Esthitidos
2010

Otros, 11,78

Ecuador, 33,11

Costa Ricay
24,56

Honduras,
30,55

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrikla Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

Las exportaciones ecuatorianas de tilapia, tal ceenobserva en el cuadro N° 10, fueron orientadas
en el 2010 a Estados Unidos 79,38%, Canada 7,28kmBia 3,42% y Reino Unido 2,35%.
La diferencia, 7,63%, a Holanda (Paises Bajos)afspPeru, Chile, Puerto Rico, Corea del Sur,
Austria, Japén y Méxica
Cuadro N° 10
Exportaciones de tilapia por pais de destino

2010
Pais Porcentaje
Estados Unidos 79,38
Canada 7,22
Colombia 3,42
Reino Unido 2,35
Otros 7,63
Total 100,00

Fuente: BCE/SIM (CORPEI — CICO)
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

% Banco Central del Ecuador (2012, enero) Cifras ecacasmel Ecuador, Quito
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En el 2011, las exportaciones de filete fresco @mdes Unidos fueron de 7.646 toneladas, 207
toneladas inferiores al 2010 y 1.414 toneladasdebajo del 2009. El valor de las exportaciones en
este afo fue de US$ 49'644.037.

En el 2011, Honduras se afianz6 como el mayor ¢éxgor de filete fresco de tilapia a Estados
Unidos, la participacion en el volumen total impdid por el pais norteamericano fue de 38,90%,
mientras Ecuador paso6 al segundo lugar con el 86,&8egun informacién proporcionada por el
Banco Central de Honduras, las exportaciones aqeeuziron en ese afio sobrepasaron a las realizadas
por Ecuador desde el primer semestre del 2011odmerén el que superaron en 28,8 millones de
dolares a las registrados de enero a junio del,20ddn lo que al finalizar el 2011 llegaron a 8.080
TM con un valor de US$ 61,7 millones. Ecuador tednel afio con un volumen de producto
exportado de 7.646 TM equivalentes a US$ 49,6 nebo

Ecuador fue desplazado al segundo lugar, debideaHgnduras en los Ultimos afios realizé grandes
inversiones en el sector, apoyadas decididamentesypaobierno, lo cual le permitio liderar las
exportaciones de filete fresco de tilapia hacisadiss Unidos. Otras de las razones por las que
Ecuador perdio el liderazgo fueron problemas defdismanejo técnico-administrativo, enfermedades
y financieros en algunas de las empresas existdbstss problemas se agudizaron ain mas por la
crisis econOmica, el aumento de los precios enihgsimos como alimentos, balanceados y
combustibles que estan ocasionando pérdidas sigtNfas en la rentabilidad, la inseguridad, etc. En
el cuadro N° 11 se aprecia el destino de las expiortes durante el 2011.

Cuadro N° 11
Exportaciones de tilapia por pais de destino

2011
Pais Porcentaje
Estados Unidos 56
Canada 24
Colombia 7
Reino Unido 7
Otros 7
Total 100

Fuente: BCE/SIM (CORPEI - CICO)
Elaboracién: Fernando Ortiz

Las exportaciones de tilapia ecuatoriana durant20gll se fueron diversificando, actualmente sus
compradores son: Estados Unidos 55%, Canada 24kbm@ia y el Reino Unido 7%, Francia 3%,
Corea del Sur y Chile 2%’

En el cuadro N° 12, se observa la evolucion dexasrtaciones a Estados Unidos en el periodo 2007
—2011.

%" Banco Central de Honduras (2012, febrero, 19) Exporas de tilapia, Diario Expreso Guayaquil
%8 Banco Central del Ecuador (2012, enero) Cifras ecacasmel Ecuador, Quito
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Cuadro N° 12
Volumen de exportaciones ecuatorianas a Estadaobini
Periodo 2007 — 2011

Ao Producto Kilos US$
Filete fresco 11.876.666 74.978.873
Filete congelado 359.349 1.727.380
Entero congelado 154.341 307.268
2007 Subtotal 12.390.356 77.013.521
Filete fresco 8.455.057 54.751.238
Filete congelado 476.300 2.766.814
Entero congelado 217.794 504.859
2008 Subtotal 9.149.151 58.022.911
Filete fresco 9.059.973 57.594.646
Filete congelado 1.118.103 7.391.980
Entero congelado 5 5.162
2009 Subtotal 10.178.081 64.991.788
Filete fresco 7.852.974 49.715.847
Filete congelado 638.368 4.181.009
Entero congelado 2.000 4.551
2010 Subtotal 8.493.342 53.901.407
Filete fresco 7.645.991 49.644.037
Filete congelado 500.767 3.647.045
Entero congelado 15.967 57.926
2011 Subtotal 8.162.725 53.349.008

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrida Fisheries Service, Office of Science
and Technology, Fisheries Statistics and Econoniisibn
Elaboracién: Fernando Ortiz

En cuanto se refiere a la participacion de las eapmnes de filete fresco en el total de las
importaciones hechas por Estados Unidos en elqe607 - 201%, se puede ver en el cuadro N°
13.

Cuadro N° 13

Participacidn en las importaciones de filete fremedestados Unidos periodo

2007 - 2011
Afio 2007 2008 2009 2010 2011
Participacion % 45,36 28,9 37,17 33,11 36,81

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalribe Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboracién: Fernando Ortiz

Para efecto de establecer el volumen y los ingrdsadivisas obtenidos por el Ecuador fruto de las
exportaciones de tilapia en sus diferentes presents, el Banco Central del Ecuador utiliza la
nomenclatura que consta en el cuadro N° 14.

%9 Castillo Campo, Luis Fernando (2012), Tilapia Rojal2@ha evolucion de 29 afios, de la incertidumbexiab, Madrid:
Académica Espafiola, pag. 188
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Cuadro N° 14
Partida arancelaria de Ecuador

03.02.69.00.10 Tilapia fresca o refrigerada
03.03.79.00.10 Tilapia congelada
03.04.19.00.10 Filete de tilapia fresca o refrigara
03.04.29.90.10 Filete de tilapia congelada

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalribe Fisheries Service, Office of Science and
Technology, Fisheries Statistics and Economic Divis
Elaboracion: Fernando Ortiz

El volumen total de tilapia exportado por Ecuad@&stados Unidos en el periodo 2000 - 2011 fue de
106.067 TM correspondiente a US$ 666'568.846. Bsitres corresponden a las presentaciones de
filete fresco, filete congelado y entero congeldfin.el grafico N° 24 se aprecian las exportaciones
realizadas en el periodo mencionado.

Graéfico N° 24
Exportaciones totales de tilapia a Estados Uniddsles
Periodo 2000 - 2011
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalribke Fisheries Service, Office of Science and
Technology, Fisheries Statistics and Economic Divis
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

En la década pasada, Ecuador lider6 el mercadeamericano con la presentacion de filete fresco, el
volumen total exportado entre el 2000 y 2010 aséend100.715 toneladas equivalentes a US$
637°'788.153, lo que significa que en el peso tdillas exportaciones de tilapia, el filete fresco
representé el 94,95% del volumen y el 95,68% deesag percibidos por el Ecuador.

4.4 Precios de comercializacion

Debido a la segmentacién tan amplia que existel emecado de la tilapia, es muy dificil discutir
precios y tendencias. Las estrategias de mercadmongrcializacién de la tilapia son los factores
claves para el desarrollo sostenido del sectogrelocupar una posicion importante en la indusigia
pescado. Por ello, las empresas que se dedicanltdlocde la especie deben permanentemente
monitorear las exigencias del consumidor, a traeeks empresas que compran sus productos, de tal
manera de dirigir todos sus esfuerzos de produceibrese sentido, logrando mayor eficiencia al
momento de vender sus productos.
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Los precios internacionales de tilapia se cotizzaclierdo con la presentacion y calidad del product
por lo que las empresas exportadoras deben tengremucuenta este aspecto al momento de
comercializar la tilapia. Los grandes compradomed£stados Unidos, y también en Europa, pagan
precios muy atractivos por filetes de buena calidiasl diferencias entre paises productores pueden
llegar a ser en promedio hasta de US $ 1,61/kiloepanismo tipo de presentacion. El precio FOB
promedio mundial de filete fresco, varié desde B3R el kilo en el afio 2000, hasta US$ 7,08/kilo en
el 2011. Durante el periodo de andlisis, el preelativamente se ha mantenido estable y en niveles
superiores a los que se pagan por las presentadilenéete congelado y entero congelado. El precio
FOB promedio mundial pagado en el periodo 20001 Zir kilo de tilapia ha sido el siguiente: filete
fresco US$ 6,35, filete congelado US$ 3,80 y entermelado US$ 1,3%

En cuanto al precio FOB promedio mundial de fifed¢sco, experimentd una pequefia disminucién en
los afios 2002 y 2003 debido a que China empezpa@tex este producto hacia Estados Unidos, pero
que luego no tuvo éxito, debido a su baja calidapiartir de 2003, el precio aumento ligeramente y s
mantuvo sobre niveles superiores a los primeros déda década. En lo referente al filete congelado
y entero congelado, la variacion en los precioseddp basicamente de la gran produccion
proveniente de China y que practicamente inundaeatado norteamericano. Ecuador participa y
compite en el mercado en el que la tilapia se aaiz un mayor precio y que lo constituye el filete
fresco, ya que sus consumidores la prefieren pa@abdad, carne firme y blanca, sabor y exenta de
preservantes. Entre el 2000 y 2011, la evoluciém lu tenido el precio FOB promedio en las tres
presentaciones de tilapia que se ofertan a losi&stanidos puede observarse en el cuadro N° 15.

Cuadro N° 15
Precio promedio mundial FOB US$/kilo de tilapia extpda a Estados Unidos
Periodo 2000 — 2011

Afo Filete fresco Filete congelado Entero congelado
2000 5,93 4,48 1,21
2001 5,94 3,93 0,98
2002 5,76 3,96 1,08
2003 5,68 3,62 1,12
2004 5,98 3,29 1,09
2005 6,16 3,29 1,24
2006 6,41 3,28 1,49
2007 6,42 3,29 1,29
2008 6,72 4,45 1,83
2009 7,16 3,93 1,60
2010 7,01 4,05 1,60
2011 7,08 3,99 1,60
Promedio 6,35 3,80 1,34

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrika Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboraciéon: Fernando Ortiz

En lo inherente al precio FOB del filete fresco@xpdo por Ecuador hacia Estados Unidos, ha tenido
de igual manera un comportamiento estable, enceR@€0 el precio FOB fue de US$ 6,71/kilo, en el
2005 fue de US$ 6,37 y cerrd en el 2011 con USFK|®. Esta situacion se observa en el cuadro N°
16. Los factores que inciden directamente en kcifin del precio del producto lo constituyen
especialmente los costos de los insumos y flefe®msaéue rigen en su momefto.

lbid pag. 198.
pid. pag. 200
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Cuadro N° 16
Precio FOB US#$/kilo filete fresco exportado por &dor a Estados Unidos
Periodo 2000 — 2011

ARo US%$/kilo
2000 6,71
2001 6,46
2002 6,08
2003 5,95
2004 6,30
2005 6,37
2006 6,41
2007 6,31
2008 6,48
2009 6,36
2010 6,33
2011 5,92
Promedio 6,31

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalika Fisheries Service, Office of
Science and Technology, Fisheries Statistics aoti@&uic Division y BCE 2011
Elaboracién: Fernando Ortiz

El mayor precio FOB que se llegd a pagar en Esthitddos por el kilo de filete fresco ecuatoriano
fue en 2008, debido a una disminucion de la pradnanundial originada por cambios climaticos y
el inicio de la crisis econémica mundial. El predt®B durante el periodo de analisis no ha
experimentado mayores variaciones, se ha manteoible los US$ 6/kilo, a excepcion del 2003 y
2011, cuando el precio fue de US$ 5,95 y US$ S@&ectivamente, precio con el cual Ecuador
compiti6 adecuadamente en el mercado estadounidpoes en estos mismos afios, el precio
promedio FOB/kilo a nivel mundial fue de US$ 5,68$$ 7,08, respectivamente. El precio promedio
FOB del Ecuador correspondiente al periodo 2000141 Zue de US$ 6,31 el kilo de filete fresco,
menor en US$ 0,04 al promedio mundial que se ubitdJS$ 6,35/kilo. La relacion del precio
promedio FOB ecuatoriano y mundial registrado epeeiodo 2000 — 2011, se establece en el grafico
N° 25.
Gréfico N° 25
Precio promedio FOB US$/kilo de filete fresco expdo a Estados Unidos
Periodo 2000 — 2011

y T~

5.00 T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Precio FOB promedio mundial (USS$/kilo) Precio FOB Ecuador (USS/kilo)

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrika Fisheries Service, Office of Science and Tetbgy,
Fisheries Statistics and Economic Division
Elaboraciéon: Fernando Ortiz
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4.4.1 Cadena de comercializacion

Los productores de tilapia deben considerar qua paportar a Estados Unidos hay que tener en
cuenta las cadenas de comercializacion, si se delgamar a intermediarios que son quienes
incrementan el precio final. Los precios internaales de tilapia se cotizan de acuerdo con la
presentacion y calidad del producto, por lo questapresas exportadoras deben tener muy en cuenta
este aspecto al momento de comercializar la tilapia

Los grandes compradores en Estados Unidos y Eupagmn precios muy atractivos por filetes de

buena calidad. Las diferencias entre paises prodiscpuede llegar a ser hasta de US $ 2/kilo en el
caso del filete fresco. El precio que se paga psedeentre US$ 5y US$ 7 el kilo. En el caso de

entero congelado y filete congelado, la variaciGede ser de hasta US$ 0,90/kilo y US$ 1,95

respectivamente. En otras presentaciones, que opgeteral se paga a los productores locales
estadounidenses, tal el caso del producto viveatacion puede ser de hasta US$ 4,40/kilo y, en
entero fresco, de hasta US$ 0,70/kilo.

En el caso del filete fresco, el precio en el gegatia el mayorista incluye un margen adicional de
US$ 1/kilo, por lo cual el precio puede ser ent&$6 y US$ 8 dependiendo del valor que se haya
pagado al productor.

El precio al consumidor final puede incluir un mergdicional que puede ir de de US$ 2 hasta US$ 4
por cada kilo de filete fresco. En el cuadro N°sk7observa la manera en la que se desenvuelve la
cadena de comercializacion internacional.
Cuadro N° 17
Cadena de comercializacion internacional

Cadena comercializacion Al productor Mayorista Detallista
US $/kilo Pond Side/Procesor Wholesaler Retail
Vivo entero 2.20-6.60 2.80-7.50 4.00 - 10.00
Entero congelado 1.10-2.00 2.00-2.35 2.2080 5
Entero fresco 2.30-3.00 3.00 -4.00 4.00- 9.00
Filete congelado 4.80-6.75 5.50-7.80 7.00 5L1.
Filete fresco 5.00 - 7.00 6.00 — 8.00 8.00 -12.00

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, Nationalrida Fisheries Service, Office of Science and Tetdgy, Fisheries
Statistics and Economic Division
Elaboracién: Fernando Ortiz

A manera de ejemplo, una cadena de comercializaipima orientada al mercado en Estados Unidos
desde el comercializador hasta el consumidor fiigale el siguiente proceso:

1. El productor recibe US$ 2,2/kg por la tilapia eateiva de 860 gramos en promedio.

. Los diferentes impuestos estatales para producesple afiaden un 35%, US$ 0,77/kg, dando un
valor acumulado de US$ 2,97/kg.

. El procesamiento hasta filetes le afiade un 25%,0J88kg, costo acumulado US$ 3,71/kg.

. El empaque, labor y otros le afiade un 10%, US$ky3costo acumulado US$ 4,08/kg.

. El comercializador al comprar el producto le afid&$ 0,44/kg, costo acumulado US$ 4,52/kg.

. ElI comercializador le vende a los distribuidore® d@ afiaden US$ 1,32/kg, para cubrir fletes
aéreos, terrestres y manipulacion, costo acumul&g5,84/kg.

N
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7. El distribuidor vende a los supermercados y tieredgeecializadas locales, con un porcentaje del
30%, US$ 1,75 para cubrir costos de despacho jtasedosto acumulado US$ 7,59/kg.

8. El vendedor al detal le afade el 45%, US$ 3,42 pabmir trabajo, créditos, empaque final y
promociones. Precio final al pablico US$ 11,01%kg

En la comercializacion de tilapia existen empreqae han consolidado sus mercados y son
ampliamente reconocidas por su capacidad de primdugccomercializacion y, estan aplicadas en
programas de valor agregado, colocando el prodircel mercado de Estados Unidos las 52 semanas
del afo, ubicando gradualmente a la tilapia enrepa de los cinco productos de la pesca y la
acuicultura mas consumidos. El Ecuador mantieneosto de produccion de US$ 0,50 la libra (US$
1,10/kilo) mientras que en los Estados Unidos €4% 0,90/libra (US$1,98/kilo).

Desde 1995, la empresa Tropical Aquaculture Preduct (TAP) localizada en Rutland (Vermouth)
comercializa toda la produccién de sus socios,ararddos basicamente por tres empresas lideres en
Ecuador: AQUAMAR, PRODUMAR e Industrial PesquerataaPriscila.

En el 2006, en Luxemburgo, se fundd Tropical Agltacel Europe (TAE) para distribuir la tilapia
fresca a Espafia, Reino Unido y Holanda. Otras esaprejue comercializan los productos
ecuatorianos son Aquamericas y AquaChile desde.2006

En el cuadro N° 18, se observan los precios dearde de la tilapia ecuatoriana en junio del 2010.

Cuadro N° 18
Precios de referencia de la tilapia ecuatoriana

Tilapia Entera Filete
presentacion US$/kilo US$/kilo
Fresca 1,32 4,07
Congelada 0,99 2,64

Fuente: www.acuacultura.gov.ec
Elaboracion: Fernando Ortiz

En la Union Europea los precios y margenes estdoremdn del tipo de producto y el segmento del
mercado al que llega el bien. Se prevé que losritagores necesitan un margen del 10 a 25% sobre
los costos totale$.

4.5 Andlisis estratégico

La demanda existente y creciente a nivel mundiefifgge fresco de tilapia, impulsa la produccion y
exportacion de este bien, generando divisas, enyptgecimiento econémico sostenido. El consumo
en Estados Unidos principalmente, y el consumongidéde la Unidn Europea, sirven de elemento
clave para que las actuales industrias y nuevogeptos tengan el incentivo necesario para continuar
desarrollando la actividad.

Ecuador durante el periodo analizado ha logradgmzdirse dentro de la produccion y exportacion de
tilapia a nivel mundial, gracias a que dispone atgadres climéaticos y naturales que posibilitan un

"bid. pag. 201.
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adecuado desarrollo de la actividad. De igual naries empresas que se encuentran dentro de la
industria de la tilapia tienen a su disposicién onde obra especializada y con bajos salariosoasd ¢
también infraestructura del sector camaronero quéehe subutilizado y al cual puede acceder,
reduciendo con esto los costos financieros en Ueshabria tenido que incurrir al establecer nuevos
centros de produccién.

La industria de la tilapia también tiene a su disgion sectores conexos y de apoyo (cluster) que
viabilizan la competitividad internacional. Las pefas y grandes industrias existentes en el pais
constituyen un factor clave para el crecimientolaleconomia ecuatoriana, poseen una estructura
flexible ante condiciones cambiantes que se puguesentar a nivel global y han adoptado un
esquema de asociatividad representada por clégtécar este sistema posibilita que las empresas
trabajen conjuntamente y logren objetivos que iddiamente no los podrian conseguir.

En el grafico N°. 26 se realiza un analisis deitlzasion ecuatoriana dentro del modelo de diamante
de Michael Porter.

Grafico N° 26
Modelo de diamante de Michael Porter

Factores basicos:

. N . Mercado externo:
- Experiencia en el cultivo de

- Amplio mercado en Estados Unidos

tilapie o o -Apertura del mercado de la Unién
- Condiciones climaticas Europea
favorables iy

-Demanda de carnes blancas

- Oferta exportable nacional en
crecimiento

- Precios de exportacion estables

- Produccién pesquera en estancamientc
y con tendencia a decrecer

- Abundantes recursos naturales
- Cercania al principal mercadc
Estados L nidos

- Potencial demanda en la Uniér
Europea

- Disponibilidad de mano de obrz
barata

Estrategia de empresa,
estructura y proceso

- Integracién de procesos productivos
- Apertura de mercados internacionales
- Produccién en crecimiento y dirigida a la exportacior
- Acceso a financiamiento

- Precios y tendencias estables

- Estrategias de comercializacion favorables

Factores de produccién Condiciones de demanda

Mercado interno:
- Demanda interna en crecimientc

- Aumentc de puntos de venta comc
supermercados

- Mayor conocimientc de la especie por
parte de los consumidores locales

Factores especializados:

-Existencia de infraestructura adecuada
para el cultivo y produccién de tilapia

- Sistema de mercado desarrolladc
-Adecuada infraestructura aérea

- Aprovisionamiento local de alevines

Industrias relacionadas y de
apoyc

- Existencia de personal calificado para desarrollar e
cultivo y produccion

- Existencia de empresas interconectadas dentro del
sector

- Disponibilidad de tecnologia

- Conocimiento del mercado

Fuente: Informe Monitor, Revistatioquefia de Economia y Desarrollo. Medellin: CC\&&parata Especial (May. 1994)
Elaboracién: Fernando Ortiz

8 CORPEI (2003) Nuevos Productos de Exportacion QG@RPEI, tomo 1, pag. 142.
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A partir de 1996, el Ecuador comenz6 a perfilar sBusreses para convertirse en lider en la
produccion, el procesamiento y la exportacidn ki¢e frescos de tilapia hacia Estados Unidossies a
como se asociaron las siguientes empresas: Aqude T€arporation (Industrial Pesquera Santa
Priscila, AQUAMAR e INDUPESCA) de Ecuador con Trogli Aquaculture Products de Estados
Unidos.

La cadena productiva en Ecuador esta integradalgsodaboratorios (hatchery) y piscinas de
reproduccion (incluyen los productores de balanggdds piscinas de cultivo, plantas procesadoras y
exportadoras.

La cadena de valor esta conformadd por

» Laboratorios (hatchery) y piscinas de reproduccion
* Piscinas de cultivo

* Productores de alimentos balanceados

* Plantas procesadoras o empacadoras

* Agencias de carga

* Aerolineas

» Distribuidores o comercializadores

Otro elemento que debe ser considerado es la cividatl desarrollada por el Ecuador frente a sus
mas cercanos rivales, Honduras y Costa Rica, lsmanigue esta dada basicamente por la calidad y
precio de los filetes frescos de exportacion, gyaekmiten liderar el aprovisionamiento en el mgoca
de Estados Unidos durante la década anterior.

4.5.1 Analisis FODA
El Ecuador, dentro del comercio internacional d¢epia, tiene una serie de fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas que son imprescindiblesrlas presente, por cuanto nos dan una
perspectiva de la situacion del pais dentro ddlextm internacional.

Fortalezas Debilidades
Condiciones climéticas favorables Falta de polticgubernamentales que
impulsen proyectos de inversion
Especie de elevada resistencia a |lIkalta de politicas de gobierno que impulsen
enfermedades la suscripcion de tratados de libre comercio
Buen crecimiento en densidades altas
Tolerancia a bajos niveles de oxigeno y a
diferentes salinidades
Personal técnico calificado
Disponibilidad de mano de obra barata
Cercania al principal mercado consumidor:
Estados Unidos
Creciente demanda en la Union Europea

™ http:/lwww.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456080./1/8179.ppt#277,1 [Acceso: 12/02/2012]
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Oportunidades Amenazas
Reduccion de productos sustitutos, sobFalta de interés gubernamental en | la
todo del camaron renovacion de tratados de preferencgias
arancelarias
Mercado en constante crecimiento debido Alejamiento de las negaciones con los pajses
estancamiento de la captura pesquera. | de la Unién Europea
Infraestructura subutilizada por el problemauerte dependencia de los Estados Unidos
del sector camaronero, la misma que puede
ser recuperada en el corto plazo
Creciente demanda en Estados Unidos
Alto potencial de consumo en Europa
Beneficios arancelarios en Estados Unidos y
la Unién Europea
Incremento del consumo interno en paises
competidores como Colombia y México

4.5.2 Ventajas competitivas

Los filetes frescos de tilapia ecuatoriana estarsaadados en el mercado estadounidense, pues es el
primer abastecedor del producto gracias a su chiidarecio. El auge de la tilapia también se reflej

en las areas de cultivo, en algunos casos se ctanpgam las piscinas de camarén. La produccién de
tilapia es complementaria a la del camaron a traeédos policultivos, ganando de esta manera
mercados internacionales. El sistema de cultivopjadomina en el pais es el semi intensivo, ya sea
en forma de monocultivo o0 mixto con camarén (pdtiea), llegando la productividad a 8.000 kg por
ha. en tres ciclos cada afio.

La tilapia es un negocio rentable y hay mucho @spat los mercados locales e internacionales, “el
pez se puede acondicionar en cualquier tipo de semalulce, salada o salobre. Ya no es un negocio
solo en Guayas, sino de todos y necesita una ionetle US$ 5.000 para empezat”.

Las asociaciones de productores de tilapia busmamirra productores para exportar directamente a
Estados Unidos y Europa. Para lograr este objetgtdn difundiendo técnicas de cultivos y el
establecimiento de criaderos de larvas.

Las ventajas competitivas que tiene el pais pgueokduccion de tilapia son las siguientes:

» Temperatura estable del agua (27° C de promedad)anu

* Abundante agua disponible y poco regulada

« Disponibilidad de infraestructura de piscinas dégaas camaroneras
» Cultura de tres décadas en acuicultura

e Latilapia se produce durante todo el afio

« Posicion geografica envidiable

La tilapia es demandada tanto en el mercado la@adto en el internacional, debido a que:

75Barco, Alba (2007, septiembre, 1) Ecuador lideneelata de la tilapia en los EE UU, ElI Comercio, Etara
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« Tiene un sabor muy delicado
e Es un pescado de carne blanca y textura suavesgimas intramusculares
« Tiene bajo contenido de calorias, cero colestdoal,en proteinas y en acido graso Omega 3

Estas caracteristicas viabilizan la posibilidadndeementar las exportaciones hacia Estados Uiidos
continuar abriendo mercados en América y Europa.

4.5.3 Ventajas comparativas

Ecuador mantiene ventajas comparativas que le leamitdo afianzarse en el liderazgo de las
exportaciones de filete fresco hacia Estados Unydipge pueden contribuir para la apertura de nuevos
destinos internacionales, especialmente la Unigod&a.

La eficiencia de la que gozan las empresas ecaatien todo el proceso productivo de la tilapia,
permiten que el producto final sea competitivo\aehinternacional. La industria del Ecuador tiene a
su disposicion una cadena de valor que posibilia €4 produccién pueda competir en el mercado
internacional.

Los factores que influyen para que Ecuador tengtajees comparativas frente a sus competidores son
basicamente:

« Bajos costos de produccion
* Mano de obra barata
e Cercania al mayor mercado del mundo, Estados Unidos

Estos factores han incidido para comercializailetef fresco de tilapia con un precio mas bajo gjue
promedio de otros paises exportadores, lo cuabilitssipara que la produccion ecuatoriana tenga mas
aceptacion en el mercado estadounidense y su efgrtatable se haya incrementado.

4.6 Mercado de la Union Europea (UE)

4.6.1 Oferta

Después de Asia y América, la Unién Europea (UB3ldsrcer mayor productor de bienes derivados
de la pesca. Los grandes paises productores de gexto de Europa son Rusia, Noruega e Islandia.
La produccion total procedente de la pesca y alturauascendian a casi 6,9 millones de toneladas en
el 2006, lo que representaba el 4% del total gedduccion mundiai®

En el 2007, las exportaciones entre los paisesaddH de productos procedentes de la pesca
ascendieron a 16,2 millones de euros fruto de 5iforres de toneladas. La UE representa
aproximadamente el 22% del volumen mundial de dapimmes. Entre el 2003 y 2007 las

exportaciones aumentaron en un 6% en volumen yeé2%lor. Sin embargo, su produccion no logra
abastecer el mercado de la Unién.

8 portal de la Union Europea (2012) [Acceso: 25/01220
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Los principales exportadores fueron Francia cob4éb, Italia 13%, Alemania 11%, Espafia 10% y
Reino Unido 6%. Estos cinco paises son a la vezplimcipales consumidores e importadores de
productos de pesca. Esto ilustra los grandes fleposerciales entre los principales paises de la UE.
Basicamente la produccion pesquera de los paisés deion Europea se caracteriza por ser una
pesca de captura, la cual esta en retroceso. lteacoidn de la pesca de captura se debe a una pesca
excesiva generalizada y a una disminucion de latapiones de peces. Otra de las razones para la
disminucidon de esta pesca, es el incremento depilesios del combustible utilizados por las
embarcaciones, debido al alza de los precios deilpe.

La oferta exportable de los productos de la UE estéando en crisis. Asi, las menores capturas de
atun, especialmente en los Océanos Indico y Pactfian determinado un alza espectacular en los
precios, causando grandes preocupaciones en lasafible conservas. El aumento en los costos de
los combustibles no ha hecho mas que afiadir déides a la flota atunera. En las zonas del Pacifico
Oriental, ante el cierre inminente de la estaci®pesca arrecio la competencia de las fabricalpor
materias primas, lo cual hizo subir aln mas losipse

Para otro de los productos procedente de la UHilébss de bacalao congelados, es dificil preasr |
tendencias a corto y mediano plazo en cuanto apeesos se refiere. La restriccion para los
contingentes de bacalao europeo deberia manteseprézios en la tendencia ascendente de los
altimos afios. Mientras tanto, el mercado del salméria UE, se ha caracterizado por una oferta
abundante, una demanda floja y un descenso dedo®$.

Bajo este contexto, los paises europeos se veld@yadts a importar peces producidos por el sector
acuicola, ya que no estan en capacidad de abastecen la naciente industria existente en sus
mercados locales. Entre las principales especiesigmandan estan el salmoén, camarén, bagre, atin,
merluza, abadejo y recientemente la tilapia.

4.6.2 Demanda

Los paises de la Unién Europea tienen una pobléoi@h de 501'105.661 habitantéd$rente a los
313'232.044 de Estados Unidos y un PIB per capt&)8$ 37.194° La UE es la primera potencia
comercial del planeta ya que representa mas deld%omercio internaciorfd) lo que influye para
que sea un lugar magnifico para cualquier produgter quiera vender sus productos, pues sus
habitantes se encuentran entre los mas ricos delonu

La UE es el mas amplio mercado Unico de pescado,iroportaciones que ascienden a 15 mil
millones de euros en el 2009 y con una rapida tendeal alza. La UE es el mayor mercado
individual para el pescado y los productos pesauienportados, debido al crecimiento de su consumo
interno y al hecho de que la misma UE se ha amphadta incluir actualmente 27 paises miembros.

Las importaciones en el 2006 alcanzaron los 38mMidnes de ddlares, un 16% mas que las del
2005, esto quiere decir un 42% de las importaciomesdiales totales. Del monto total, US$ 20.500
millones corresponden a importaciones hechas dgegpaiie no pertenecen a la Union. Esto hace que

" Instituto de Estadistica de Catalufia (31/01/201dpldrion total a 1 de enero. 2011 [Acceso: 16 péesabre de 2011]

’® Fondo Monetario Internacional (2008/04). World Emmic Outlook Databasgn inglés) Acceso: 26 de octubre de
2011]

 Portal de la Unién Europea (2012) Politicas derd#h Europea [Acceso: 25/01/2012]
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la UE continte siendo el mercado méas grande detimwon alrededor del 27% de las importaciones
mundiales.

En Europa existe una gran diversidad de consunddespanioles, italianos, alemanes, franceses, por
ejemplo, son muy diferentes en sus gustos, peastodiestran una fuerte atraccion por los productos
provenientes del mar y zonas acuicolas. Las imgortas en el 2007 ascendieron a 8,8 millones de
toneladas con un valor de 29 mil millones de eutmte el 2003 y el 2007 las importaciones totales

aumentaron alrededor del 26% en valor.

El mercado europeo es uno de los mas importantesigodores de pescado. Si bien los productos
carnicos y avicolas también tienen gran demandentes como la aparicion de la encefalopatia
espongiforme bobina o “enfermedad de la vaca lgchiego la gripe aviar, habrian provocado un
cambio importante en los habitos de consumo, ogas@o una creciente demanda de pescados y
mariscos.

De este modo, la UE tiene en la actualidad un coosper capita de pescado de 22 kg/afio, cifra
superior al promedio mundial que es 17,4 kg/afigurséa FAG®. En este sentido, Espafia se sitlia
como el mayor mercado para los productos pesquarda UE, seguido de Francia, Italia, Reino
Unido y Alemani&".

Suiza representa un mercado prometedor, aunqueaaescala mucho menor que los paises
mencionados, cada uno de sus 7 millones de hatstanhsume 10 kg de productos pesqueros al afo.
Suiza al no tener costas importa todos los prodysésqueros, en su mayoria de la UE, haciendo de
Suiza el primer mercado del mundo para productsgyezos provenientes de la misma Unién. Por lo
tanto, entrar en el mercado de la UE es la puertcdeso a un mercado incluso mas amplio, en el que
se incluye Suiza.

El pescado fresco, congelado o refrigerado, caomystiel rubro de importacion mas importante de la
UE, representa el 57% del valor de las importagai¢ales durante el 2007. Sus importaciones
aumentaron en 41% en valor y 23% en volumen. Laxipales especies que importa la UE son
salmén, bacalao, merluza, abadejo y atin.

En cuanto se refiere a especies especificas dedades de pescado menos comunes, entre ellas la
tilapia, ascendieron en el 2008 a 148.023,3 toaslddos principales paises proveedores del mercado
de la UE se observan en el cuadro N° 19.
Cuadro N° 19
Paises proveedores de especies especificas (iritapia)

2008
Pais ™
Islandia 24.731,1
Turquia 19.913,3
Noruega 16.113,2
Marruecos 15.007,8
Sudafrica 13.843,1

Fuente: COMTRADE United Nations Commodity Trade Stats Database
Elaboracién: Fernando Ortiz

8 FAO, El estado mundial de la pesca y la acuiculBotia 2006
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La UE consume alrededor del 10% del total de prmduderivados de la pesca suministrados en el
mercado mundial.

En el 2006 se consumié un total de 10,2 millonetodeladas de productos derivados de la pesca. El
consumo difiere entre los paises de la Union, lasbressumo per capita mas elevado se encuentra en
Portugal, con 46 kg, Espafa 44 kg e Irlanda 38 Hdy.general los paises del Mediterraneo y
Escandinava son los que tienen mayor indice deuoom&ntre los paises europeos, mientras que los
paises del centro de Europa no tienen fuerte téedibe consumir productos derivados de la pesca,
debido a que no tienen salida al mar. No obstdrdersumo esta creciendo debido al incremento del
comercio de productos piscicolas. Los principalesrcados de la UE de crustaceos frescos y
congelados son Espafia, Francia, Italia y Bélgiagehdencia del consumo de productos derivados de
la pesca es positiva en todos los paises de l&d&limulado por la mayor disponibilidad de puntos de
venta de camarones, langostinos tropicales y ailapi

La poblacion europea es muy cuidadosa cuandolekgeroductos que consume, siendo la percepcion
general lo beneficioso que resulta para la salutbesumo de productos derivados de la pesca. No
obstante, existen segmentos donde consideran gu®rgwumo frecuente, especialmente pescado
blanco y camardén, es perjudicial para la saludgbalto contenido de mercurio. La demanda por

productos con mayor valor agregado es crecientstiéb de vida de los consumidores europeos exige
productos que reduzcan el tiempo de preparacidasdeomidas, siendo muy cotizados los productos
limpios, cortados e incluso preparados. Las coodés ambientales y sociales constituyen también
elementos que deben ser considerados en el memawpeo, pues cada vez mas grupos de
consumidores, ONG, agencias gubernamentales, grapbéentalistas, entre otros, promueven el

consumo responsable de productos derivados deda pe

Los criterios que influyen en la decision de congeda poblacion europea son:

e Aspectos ambientales y sanitarios en el cultivopdees y crustaceos (uso de antibidticos,
contaminacion de fuentes de agua, alimentacionsipdces, etc.)

» Preocupacion por los peces y la biodiversidad @speen extincion, respeto de los periodos de
veda, etc.)

« Aspectos sociales como trabajo infantil en lasane los barcos pesqueros.

» Conservacion del medio ambiente.

» En algunos casos la produccion organica es comasidemportante, especialmente en productos
cultivados.

Los factores que pueden representar una oportupetadexportadores de tilapia ecuatorianos son:
« Consumidores de altos ingresos que demandan posdexbticos derivados de la pesca, como es

el caso de peces tropicales, y estan dispuestagaa por ellos precios elevados.
+ Creciente incremento de consumidores que prefiggeas de sabores dulces y neutréles.

#The fishery products market (2008, septiembre) Bighfishery products: a global market analysig FishSiteEstados
Unidos
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4.6.3 Demanda de tilapia

La UE ha sefialado que esta interesada en cerrardasude libre comercio con los paises
latinoamericano® los cuales estan integrados en varios grupos malgie. Uno de ellos es la
Comunidad Andina, integrada por Bolivia, Colomtizuador y Perqd, y otro es el Mercado Comun
Centroamericano, a la vez que también ha celetaederdos de cooperacion con México y Chile, y
estd en negociaciones para la liberacion del comeon el MERCOSUR.

Los mercados mas importantes para las exportacideddapia son Reino Unido, Francia, Italia,
Bélgica, Holanda y, en menores cantidades, loswidria, Suiza, Dinamarca y Suecia.

En el norte de Europa se prefieren los filetesntrés que en el sur los consumidores se inclinaiaha
la tilapia entera. Los mercados principales songi@ndes ciudades europeas, Londres, Paris y
Amsterdam, donde existen comunidades africanasaslyi asiaticas.

Casi toda la tilapia que se comercializa en Eupypaiene de importaciones ya que su produccion es
muy escasa. Los paises que cultivan tilapia sogi&élReino Unido, Francia, Alemania, Noruega y
Dinamarca, aunque en cantidades que no alcanzarlpabastecimiento de los mercados locales.

El mercado europeo parece preferir la tilapia deafe]o grande, la misma que se importa en diferentes
formas. Hasta no hace mucho, la tilapia se limigapaquefios grupos étnicos especificos y la especie
no era muy conocida en los grandes mercados. Aotk recibe mayor atencién de los medios de
comunicacién y consumidores.

La tilapia tiene gran potencial como sustituto ddas especies de carne blanca. No es posibleasbten
un monto total exacto de las importaciones deiéilgpe realizan los paises europeos, pues esteopez
esta considerado como un item en la UE y se lentiaido bajo una partida denominada “otras
especies de agua dulce”. La tilapia ingresa en & dh las mismas presentaciones que se
comercializan en los Estados Unidos, esto es fitegeo, filete congelado y entero congelado.

El mercado de la UE se esta desarrollando lentamgero sin pausa. En el 2008, las exportaciones
chinas de tilapia a la UE ascendieron a 14.000adas, en comparacion con las 5.500 toneladas en el
2006. Los principales paises importadores son REarRReino Unido, Alemania y Bélgica. El
crecimiento mas impresionante fue reportado pondt@a en el 2009 las exportaciones chinas de
tilapia fueron de 2.900 toneladas, mientras quele2006 no habian introducido el producto a este
pais europeo.

El mercado europeo todavia es relativamente pegeenel periodo enero - agosto del 2010, un total
de 12.235 toneladas métricas de tilapia fueron itagas por la Unién, con casi el 90% procedente de
China.

Espafia import6 alrededor de 2.100 toneladas de file tilapia congelada. Por primera vez la tilapia
de granja ya esta disponible en el Reino Unidodyxcimla por la empresa Yorkshire y Lincolnshire.
Este pez se lo estad comercializando por las tiefidaso y en los mercados de pescado, asi como
también estd siendo utilizada en los servicios atering de M&J de mariscos. Hasta el tercer

% Portal de la Comision Europea (2012) Politicas dénin Europea [Acceso: 25/01/2012]
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trimestre del 2010, el Reino Unido importé 332 tadas de filete de tilapia congeldfi@urante el
2010, las importaciones de tilapia en las presentas de filetes frescos y congelados fueron d&35.3
toneladas, equivalentes al 7% del volumen totptoyenian de China, Indonesia, Tailandia, Ecuador,
Colombia y Brasil, principalmente.

Para los paises latinoamericanos se ha iniciadonsolidacion de un nicho de mercado muy atractivo
para sus filetes frescos en restaurantes de alti@acde Francia y el Reino Unido.

Para los filetes congelados se siguen abriendm$ieh Polonia, Reino Unido, Espafia, Alemania y
Holanda. Las importaciones de tilapia en Rusiarmmay&5% en un esfuerzo de apoyar la pesca local.

Durante el primer trimestre del 2011, el crecinteah el consumo de filetes de tilapia congelados
procedentes de China fue de 3,2% frente al mismogeeen el 2010. Las importaciones procedentes
de Indonesia se redujeron, mientras que las importes procedentes de Vietnam aumentaron un
80%.

En la Union Europea se ha dado una aceptaciontdedia en el mercado de peces tropicales, aunque
la demanda total de filetes es poco probable gmeate rapidamente. La razon principal de que en la
UE tenga un lento crecimiento la demanda de tiJaidica en que mientras en los Estados Unidos
hubo una penetracion temprana en el mercado qodugar hace varios afios, en la UE no ha estado
expuesta a la comercializacién activa de tilapia.

Los importadores de la UE, con el afan de encordfarnativas baratas del pescado blanco,
comenzaron a importar hace unos cinco afos paegaygnm el cual estdn muy satisfechos, pues tiene
buen precio y su suministro es constante. Sin egobaste panorama puede cambiar si se introduce
con fuerza la produccion de tilapia, con lo cuahercado de la UE podria convertirse en un mercado
importante para la comercializacion de filete feedca tilapia esta compitiendo en el mercado de
pescado blanco contra especies tradicionales yasfieEl mercado para la UE de pescado blanco es
de alrededor de 4 millones de toneladas métrieasias la tilapia tan solo el 0,6%, lo cual sigréfia
existencia de un amplio espacio para el perfecoir@o. También la disponibilidad de las especies
tradicionales esta decayendo, garantizando mayoaigga para nuevas especies como la tilapia.

En Europa se desarrollaran dos mercados muy distint

El mercado masivo, el cual mayormente serd domipaddiletes congelados de bajo costo y pescado
entero provenientes de China y, un mercado supeiaoninado por filetes mas grandes, gruesos y de
mayor calidad y, productos preparados. Los prodestde alta calidad deberan distinguir su producto
de aquel de mas bajo costo y congelado, importaddhiha® La tilapia necesitara mucha promocion
en el mercado europeo para mejorar su participacion

En los ultimos afios, la tilapia también se ha cdideen un competidor de las especies tradicienale
de carne blanca de agua dulce, razén por la csalp#ses productores han incrementado su
produccién exportable, la que comercializan en mesentaciones de filetes fresco y congelado.
Ambas clases de filetes se venden en Francia. i6s ptises, como Alemania, Holanda, Bélgica,
Italia y Espafia, importan Unicamente filetes fresco

8 http://www.globefish.org/homepage.html [Acceso:Qtd2012]
85 Hempel, Erick (2010) Conferencia y exhibicion imi&cional de técnicas y mercados de tilapia [Acce$6/02/2012]
% |bid. [Acceso: 15/02/2012]

79



La tilapia compite con el bacalao y el abadejogpanucho mejor establecidos en el mercado. En los
ultimos afios la oferta de bacalao ha disminuidusyprecios se han incrementado, razén por la aual |
tilapia se encuentra en buena posicion para estabke en el mercado europeo. Es necesario
promocionar las bondades de la tilapia entre coitkues y comercializadoras a fin de que la
conozcan y aumente la demanda del producto.

4.7 Efectos a la biodiversidad acuatica del Ecuador

El introducir especies exoticas, de la misma manee trae consigo beneficios socioeconomicos,
puede también provocar impactos de tipo biol6gammlbgico y genético). De acuerdo con la base de
datos de la FAY, la mayor parte de los efectos bioldgicos relamitms con especies introducidas han

sido negativos, mientras que los impactos sociago@os han sido en su mayor parte positivos.

Las actividades vinculadas con el sector acuidalacomo alteracién del habitat, contaminacion,
hibridacion, consanguinidad e introduccién de peerdticos, conducen a la disminucion de la
biodiversidad en organismos acuaticos.

El principal peligro que se presenta con la tilap&el escape inevitable de las instalacionesa@lasi
con la posibilidad de que invada aguas continent&lstos peces rebasan facilmente los limitessde la
instalaciones de cultivo.

Las tilapias, son peces que se caracterizan per te@m crecimiento acelerado, tolerancia en altas
densidades, resistente a enfermedades, alta cagad@l hibridacion, agresividad, tolerancia a las
variaciones de salinidad, temperatura y concemtnasi de oxigeno disuelto, amplitud de alternativas
de alimento, adaptabilidad ecoldgica, plasticidadofipica, y sobre todo, eficiencia reproductiva
debido a cuidado parental de huevos y alevinegoasd reproduccion semi-permanente y precoz, las
convierten en organismos con enorme potencial gargetir exitosamente con especies nativas

Los impactos ambientales que ocasionan las espeeasoras son los siguientes:

1. Pérdida de la biodiversidad nativa, debido a:

» Depredacion de las especies nativas

» Disminucién del habitat disponible para las especaivas
« Mas competencia

« Parasitos y enfermedades

e Crecimiento excesivo y asfixia

< Hibridacion que causa dilucién genética

Cambios en la funcion de los ecosistemas

3. Cambios en los ciclos de nutrientes

4. Disminucion de la calidad del agua

N

Uno de los problemas mas importantes de las espex@icas invasoras, es que al no encontrar en el
nuevo ambiente sus predadores y parasitos natupaleden experimentar expansiones poblacionales.
Por los motivos expuestos, organizaciones comatefriacional Council for the Exploration of the

87 www.fao.org [Acceso: 28/03/2012]
8 http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0716-078X2008100015&script=sci_arttext [Acceso: 28/03/2012]
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Seas, Environmental Protection Agency y Fish anddifé Service, han propuesto cédigos de
procedimientos de manejo para mitigar los efectnsmstadores de su introduccion en ambientes no
autoctono$.

Teniendo presente que la prevencion de las invasiorarinas es, sin lugar a dudas, la mejor opcion,
los cédigos de procedimientos propuestos son dpsesites:

» La introduccion intencional de un pez exotico, stéde proceder, si ésta ha sido autorizada. La
decision debe ser hecha en funcién a una evaluacéyia del riesgo de invasion, incluyendo la
posibilidad de que dicho pez escape.

< Las introducciones involuntarias de cualquier \gatbexatica tienen que ser reducidas al minimo.

» Deben establecerse medidas para la deteccion tempnespuesta rapida, a fin de poder erradicar
una nueva incursion antes de que siga extendiéndose

e La participacion y concientizacion comunitaria $amdamentales para la prevencion.

4.8 Fomento a la produccién de tilapia

Las exportaciones son elemento clave para logrdesarrollo del pais, ya que por ellas es factible
cubrir el costo de sus compras externas, atendsergicio de sus obligaciones internacionales y
financiar la ejecucion de obras de beneficio colectPaises como el Ecuador, con una dificil

situacion econoémica, que enfrenta constantememtetetioro de los términos de intercambio, la caida
de los precios de la mayoria de productos basi¢aslisminucion del volumen de colocaciones en el
exterior, la excesiva deuda externa que ha limig&dhjo de divisas, han debido impulsar sus venta

al exterior, estimulando y fortaleciendo su estaeaferta exportable.

Las exportaciones permiten una Optima utilizaci@ lds riquezas naturales, posibilita que las
organizaciones productivas logren niveles satisfard de su capacidad instalada, beneficiandose de
la produccién en gran escala, robusteciendo al sigempo el ejercicio de la soberania econémica.
El Ecuador se caracteriza por ser un pais depdndinla exportacion de productos tradicionales,
como petréleo, banano, productos elaborados defloi@s y camaron, entre los mas importantes.

En los dltimos afios se ha visto la necesidad derglficar la produccién exportable a fin de no lesta
subordinados Unicamente a la generacion de diviggsadas en los productos mencionados. El
Ecuador debe aplicar un modelo que desarrolle rghlézimiento del sector externo mediante la
diversificacion de los productos de exportacionegreados internacionales. En este contexto, una de
las actividades mas prometedoras para incursigtadal a factores tales como existencia de mercado
a nivel mundial, segmento de demanda insatisfegbaeracién de divisas, niveles adecuados de
rentabilidad y disponibilidad de recursos naturadeda produccion y exportacion de tilapia.

Ante esta perspectiva se plantea fomentar la poi@lu@cuicola en el pais, como respuesta a esa
diversificacion de los productos exportables y agaados. El Ecuador es un pais acuicola con una
infraestructura tecnificada que ha permitido dedlamrcon éxito el cultivo de tilapia roja.

8TED (Trade and environment database) (2001) Tilapid the environmentwww.american.edu/ted/TILAPIA.HTM
[Acceso: 28/03/2012]
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La exportacion de filete de tilapia representa phfais una alternativa de ingresos, oportunidddes
generar empleo, crecimiento econdmico y generaigdadivisas, por lo cual es necesario aprovechar la
ubicacion geogréfica y recursos para incentivaxfzansion del sector.

Las politicas de fomento a las exportaciones secbarertido en la actualidad en un componente
indispensable de la politica comercial de los paése desarrollo. Es muy importante el papel que
juega la promocion comercial en el comercio inteioraal, el gobierno debe intervenir a favor de sus
sectores productivos en la disputa por los mercexri@siores, sin descuidar el mercado domeéstico. Es
necesario desarrollar un amplio abanico de instnimseeconémicos, primas a la exportacién, tratados
comerciales, sistemas de trafico de perfeccionamieierias y exposiciones, creando canales de
informacion y promocion para las exportacionesorales.

Es importante que cualquier decision de politicaesdice en forma conjunta con el sector privado,
pues este Ultimo dispone de la informacion solseolustaculos y fallas de mercado que impiden su
desarrollo. Un factor clave para el éxito de laltipas es el establecimiento de claros indicaddees
mejora de productividad y generacion de empleo,glos tienen que ser monitoreados de manera
transparente. Por lo tanto, la institucionalidaduda nueva forma de hacer politica industrial deber
asegurar coordinacién del proceso para tomar deeisj de politicas conjuntas entre sector publico y
privado, un apoyo al mas alto nivel posible de gotn a este proceso y creacién de mecanismos de
transparencia y rendicion constante de cuentaasdeoliticas adoptadas.

Hay claros consensos en que la nueva agenda iiadlustde fomento a las exportaciones debe
contemplar dos aspectos importantes. El primeta psovision sustentable de bienes publicos para el
sector productivo, que fomenten la innovacion t&mioa, el manejo sustentable del recurso natural,
la capacitacion de los recursos humanos para tavamidn, en proveer mas y mejor infraestructura
fisica, etc., orientadas todas ellas a una maymtyatividad y capacidad tecnoldgica de las empresas

El segundo aspecto tiene relacion con la efectivitiaestos bienes publicos para generar desayrollo
con la necesidad de contar con buenas instituciosmesgerenciar estos bienes y lograr los resudtado
ya mencionados. Por lo tanto, una nueva modalidadadpolitica industrial y de fomento a las
exportaciones en Ecuador, resulta de la combinaédbienes publicos sustentables e innovadores
para el sector productivo y de buenas institucigeesnciadoras de dichos bienes.

La politica de crecimiento productivo en Ecuaddyedpriorizar su accionar, a generar bienes publicos
especificos y a fomentar bienes privados tambipeaificos. No solo por las razones anotadas, sino
también por razones presupuestarias, sin que egilique para el estado la no tenencia de una
politica general de fomento de las inversiones gp@nderd al adecuado clima de inversion,
reduciendo los costos de transaccion y de la todogiia en todas sus areas.

Por las razones anotadas anteriormente, resultéurdiamental importancia lo establecido por
gobierno nacional, en su Plan nacional del buein (ifNBV) 2009 — 2013, donde plantea como reto,
la construccion de un nuevo modelo para el desargplie incluye una nueva manera de generacion
de riqueza y redistribucién post-petrolera parbugn vivir, la misma que define para la primera fas
de su aplicacion durante el periodo mencionadce dstrategias de cambio, que en lo concerniente a
las exportaciones sefiala en el numeral 3:

Un aumento de la productividad real y diversifiéacde las exportaciones, exportadores y
destinos mundiales”, en el numeral 4: “inserciOtragggica y soberana en el mundo e
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integracion latinoamericana” y en el numeral 8vé&rsion para el Buen Vivir, en el marco de
una macroeconomia sostenible.

El gobierno nacional, a partir del debate de ld#tipas de fomento productivo y en linea con el
PNBV, debe continuar con su empefio de disefiar ranaformacién productiva basada en politicas
sectoriales que provoquen una verdadera transfa@smacondmica, que se aleje del modelo primario
exportador para pasar a una economia de exportgcide alto valor agregado que contemple la
proteccion de la naturaleza. Para esto deberanad&e politicas industriales que integren lasipat

de fomento productivo, con las comerciales, emplelas de promocion del sector exportador.
También deben considerarse las politicas ambientglede innovacién, capacitacion, calidad,
desarrollo empresarial, financiamiento al sectorgoio, laboral, compras publicas, como instrumentos
de desarrollo productivo. Deberd fomentar pricataente, entre otros, al sector exportador ya que
presenta los mayores potenciales para la divaasifio productiva, generacion de fuentes de trabajo,
generacion de divisas y en general el crecimievgtesido de la economia ecuatoriana.
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Resultados

La presente investigacion ha estado encaminadaastiar las hipotesis planteadas, por lo cual, en
términos generales se ha realizado un estudio sblioenento a la produccion y comercializacion de
tilapia como alternativa de diversificacibn de expoiones no tradicionales, sus principales
indicadores, como su evolucion productiva existedesde el afio 2000 al 2011, enfocado
principalmente hacia el comercio internacional. ham se ha tomado en cuenta el andlisis del sector
piscicola enfocado a los beneficios que brindashlacgstabilidad macroeconémica del Ecuador.

La primera hipotesis sostenia que:

El apoyo que deberia otorgarse al fomento e impulsoactividades vinculadas con la
exportacion de productos no tradicionales, comacutivo, produccién y exportacién de
tilapia, permitiria ocupar mano de obra y diversér la produccién de bienes.

Con los resultados obtenidos se acepta la hipGes@ianto tiene que ver con el posicionamiento y
fortalecimiento de la tilapia en el mercado interomal, brindando estabilidad macroecondémica
sostenida en el tiempo en cuanto a sus exportasidaebido a las siguientes razones:

Las exportaciones de tilapia se han incrementaddedel 2000 hasta el 2011 en 136,8%, pasando de
3.447,2 toneladas a 8.162,7 toneladas respectivap@esentando una tendencia creciente promedio
de 10,4% anual.

Los ingresos generados por el sector han sido msiyiyis, existiendo un crecimiento del 133,3% del
periodo 2000 - 2011, pasando de USD 22,8 millorigS[a 53,3 millones de ddlares, presentando una
tendencia creciente promedio de 9,96% anual.

En cuanto se refiere a mano de obra, la actividatadilapia se ha convertido en una importante
fuente de trabajo, pues necesita por lo menos Hajador por cada 10 hectareas de cultivo y
eventualmente contrata personal para realizar &echas y reparaciones de infraestructura.
Indirectamente se benefician los sectores vincsladon el transporte maritimo y comercial,
materiales de construccion, insumos acuicolasregy@mplementos de pesca, etc.

En los dos ultimos afios, 2010 y 2011, la poblaoidupada plena en el sector pesca paso de 50.139 a
52.781 trabajadores respectivamente, lo cual reptéuna participacion del 1,25% en la poblacion
total ocupada plena a nivel nacional.

La segunda hipétesis postulaba:

La exportacion de filetes de tilapia permitiria egificar los mercados y generar el ingreso
de divisas, que apoyarian a mantener el esquendaldeizacién de la economia ecuatoriana.

La hipdtesis se acepta en razén de que graciascalittad y precio del filete fresco de tilapia
ecuatoriana, la demanda internacional se ha increxi@, no solamente en su principal mercado
Estados Unidos, sino también en los paises quemoah la Unidn Europea, pues éstos se han visto
afectados por el estancamiento de su produccidrepiente de la pesca de captura tradicional, lo que
ha derivado en el aumento de las importacionegdesporiginarios de la actividad acuicola.

84



La diversificacion de los mercados también ha gidsible lograrla por las ventajas comparativas y
competitivas de los factores productivos del Ecuaalki como también por las estrategias comerciales
adoptadas por los empresarios y gobierno nacianales

Adicionalmente, el sector productor y exportadotild@ia generd un importante ingreso de divisas al
pais, el cual en el periodo de andlisis borde6U8$ 666,57 millones, con lo que contribuy6
decididamente al mantenimiento del sistema de idalZibn adoptado por el Ecuador en los dltimos

anos.
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Conclusiones

El grado de participacion del Ecuador en el coroenaiernacional de tilapia, como proveedor del
producto, puede contribuir a la proyeccion de unagen y posicion tal, que le permita participar
activamente en el disefio de la politica internaioll pais podria convertirse en lider mundial, si
refleja al mundo un grado importante de participaan el comercio internacional y, esta oportunidad
se la ofrece la exportacion de tilapia. Esta adtidi ha significado para el Ecuador una fuente
importante de recursos econdémicos, empleos y nxejoveles de vida para muchos ecuatorianos. Es
por ello que debe intensificarse la capitalizagiGmodernizacién de las plantas productivas a fin de
que se vuelvan competitivas en el ambito intermedio

Las ventajas comparativas y competitivas con gunteuel pais le ha permitido afianzarse en el
liderazgo de las exportaciones de filete frescaahas Estados Unidos y, que sin duda contribuigan

la creacion de nuevos mercados internacionalegcedmente el de la Union Europea. En este
contexto, la eficiencia de las empresas ecuataiamael proceso productivo de tilapia, permite
mejorar y aumentar la competitividad. La industdeuatoriana comercializa en los mercados
mundiales de mayor sensibilidad, haciendo uso deasi ventajas, como son, bajos costos de
produccién, mano de obra relativamente baratagetaania al mayor mercado como lo es Estados
Unidos, factores que inciden para que el filetsdoede tilapia sea comercializado a un precio mas
bajo frente a la competencia internacional.

La segmentacion existente en el mercado de tilapigermite revisar los precios y tendencias, & es
sentido, las estrategias de mercadeo y comerdiaizale tilapia son factores claves para que este
sector se desarrolle de manera sostenida y ocwgppasicion importante en la industria. Por ells, la
empresas que cultivan esta especie deben permameeiéemonitorear las exigencias del consumidor,
a través de las compafias que compran sus produaeben dirigir sus esfuerzos de produccion
hacia esta meta, logrando mayor eficiencia enraetoializacion de su producto.

Los precios internacionales de tilapia son cotizade acuerdo a ciertos parametros como la
presentacién y calidad del producto, por lo queelapresas exportadoras deben tener en cuenta al
momento de comercializar la tilapia. Los grandespm@adores estan ubicados en los Estados Unidos y
en Europa, cuyas demandas potenciales evidencianes@recios por filetes de calidad.

El comercio exterior en el Ecuador esta sujetorenas juridicas que al mismo tiempo que lo regulan,

tratan de llevar a cabo su promocién. Para ellstexipreceptos que tienen por objeto dictar medidas
importantes de regulacion, como son las de tipocatario y no arancelario que son impuestas

basicamente por razones econémicas.

En los ultimos afos las tendencias del comercierext se han sustentado bésicamente en la
globalizacién y el desarrollo de bloques regionalesvel mundial, destacando la importancia de las
firmas de tratados y acuerdos comerciales, loiovalucra el manejo de aspectos relacionados con la
logistica internacional, el desarrollo de la forawibn y evaluacion de proyectos del sector

exportador, la legislacion internacional, el comiento de procesos aduaneros y, las técnicas y
estrategias para realizar una negociacion intevnati

En la actualidad, el comercio internacional tier@engmportancia no solo para el Ecuador sino para
todas las naciones que lo practican, y esa impoéaro es solo econémica sino también politica, ya
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gue esta actividad le permite al Estado que lard#isg establecer una serie de estrategias, desty
posiciones que no solamente le generan ingresdvidmg] tan esenciales para el mantenimiento o
crecimiento de la economia, sino que también laldais presencia y significacion en el comercio
internacional.

Finalmente, sin desconocer que el cultivo de @lags una alternativa de produccion de proteina de
alta calidad, que ademas contribuye con el desaiotioeconémico del pais, el empresariado que se
interese en cultivar estos peces deben demostmagstodios supervisados, que el sector no constituy

un peligro para la biodiversidad. Es importante geelesarrollen medidas de prevencion y control,

ante los inevitables escapes de los peces.
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Recomendaciones

El sector acuicultor demanda una planificacionatégica de mercado, por lo cual es necesario
administrar y controlar el comercio del sector denera minuciosa, el gobierno deberia plantear
politicas de control para cuidar de los producte@storianos y hacer un seguimiento de los precios
internacionales, para brindar mejor resolucién eanto a establecimiento de precios minimos de
sustentacion, de tal manera que impere el valbdesmercado.

Seria una excelente estrategia mejorar la tecoifinaproductiva de la tilapia y que el gobierno
ofrezca asesoria dirigidas a un aumento de la pod@lu mediante la utilizacion racional de los
recursos disponibles, ademas de adquisicion deltagia de punta como, por ejemplo, maquinaria
industrial enfocada a mejorar la competitividadn do cual se generaria mayor beneficio a la
economia ecuatoriana.

Es primordial utilizar politicas de control parataddecer equilibrio en las negociaciones entre
productores y exportadores, ya que al existir uncawd oligopdlico, los negociadores de las
exportadoras generalmente son los entes que mayefitio obtienen, dejando a los productores en
desventaja, ya que deben aceptar el precio quammne. El apoyo comercial se lo puede canalizar a
través de facilidades administrativas, servicios idéormacion y asesoramiento e incluso
promocionando directamente los productos medianttégidad, exposiciones y ferias internacionales.

Las ayudas financieras, principalmente créditoa axiportacion, deben considerar tipos de interés
bajos y, seguros gubernamentales que cubran lsgoEeempresariales, incluso los derivados de
perturbaciones politicas o bélicas.

Es indudable que el financiamiento en las operasiaite comercio exterior, no solo es util, sino
necesario y hasta indispensable, porque los exjuoes, sobre todo los pequefios y medianos, carecen
frecuentemente de capital para autofinanciar sesagjpnes. Por lo tanto, es fundamental el apoyo
que la banca publica dé a los exportadores, oridotis recursos fundamentalmente a la satisfaccion
de las necesidades de financiamiento, a fin de grmmar esas actividades, procurando en todo
momento darle al comercio exterior ecuatorianfieacia y la competitividad tan necesaria en este
ramo.

Adicional a este servicio, se debe ofrecer a Ilgsodadores garantias de crédito usuales en el
comercio exterior, la dotacion de informacion nadessobre diversos aspectos del comercio exterior,
tales como normativas, clientes extranjeros y @deees de materia prima nacional, nichos de
mercado, asistencia financiera y comercial, etendién deben dar al empresariado capacitacion y
asesoramiento en el estudio de proyectos de exjortale tilapia, asi como proponer planes y
programas de fomento a las exportaciones.

Hay que impulsar el bienestar econdmico y socialliamte la canalizacion del capital hacia las
inversiones que arrojen el maximo de rendimiemma es el caso de los sectores vinculados con la
exportacion de bienes no tradicionales, tal el dasla tilapia.

Debe adoptarse un modelo de internacionalizacidia éeonomia en el que las reformas economicas

son necesarias, a fin de lograr mayor nivel derdaka En el disefio y ejecucion de las politicas d
desarrollo, la coordinacién del Estado con los deagentes econdmicos juega un papel importante,
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para que la economia no se vea particularmenteenalite, y propendiendo a la consecucion de
importantes transformaciones en el aparato prodgugtien los incentivos a las exportaciones para
afrontar en mejores condiciones las nuevas relaside competencia y los retos de la insercion en el
mercado internacional.

Las reformas econdmicas de tipo estructural debtar acompafiadas de cambios sustanciales en la
organizacién de los procesos laborales, innovaeidncorporacion tecnoldgica, especializacién e
inversion, con el propdsito de lograr mayor deslargpcrecimiento econdémicos. Se tiene que regular
y promover el comercio exterior, especialmenteelgmrtaciones, incrementar la competitividad de la
economia nacional, propiciar el uso eficaz de &msursos productivos, integrar adecuadamente la
economia ecuatoriana con la internacional y cantréola elevacion del bienestar de la poblacion.

El gobierno debe impulsar el establecimiento déipas econdmicas que busquen atraer la inversion
extranjera directa, ya que se trata de una fuen@nie que apoya los procesos de reestructuracion
econdmica y contribuye para la adopcién de nuewsiotogias y formas de produccién,
particularmente importantes en el sector exportador

La inversion extranjera directa lidera hoy la tewde cada vez mas fuerte de la globalizacion
econOmica, conduce a la liberacion del comercianvarsion, la desregulacién de los mercados y
juega un papel cada vez mas predominante del sgttado, frente a una presencia cada vez mas
reducida del Estado. Para que esta inversion ¢eteasea positiva, el gobierno debe fijar politidas
manejo adecuadas, con el proposito de que se elirigeneficio de la economia nacional.

El apoyo fiscal no deberia ser tomado en cuenta ipaentivar las exportaciones, pues al darse por
desgravaciones fiscales, devolucion de impuestghyenciones directas, por lo general conducen a
situaciones de dumping, con lo que la producciéweseleria en el extranjero a un precio inferior al
nacional e incluso a precios inferiores a su costo.

La mejor manera de sostener la posicion internatipta relacion real de intercambio del Ecuador,
deberia ser exclusivamente por el precio y la adlide sus productos. Por lo tanto, el gobiernsy la
empresas deben producir con mayor eficacia, m&aday menor costo. Para ello, se debe mejorar la
organizaciéon productiva, la formacion de la fuedeatrabajo y la tecnologia. Adicionalmente, el
gobierno nacional debe apoyar y fomentar la expigmiade productos no tradicionales a fin de
corregir los desequilibrios de la balanza de padéata el efecto, debe suscribir acuerdos
internacionales que derriben las barreras que iepotros paises a las importaciones que realizan.

La apertura comercial en la actualidad es muy itapte para el pais, por lo que se deben realizar
negociaciones y establecer relaciones comerciales bgneficien a la economia. Los acuerdos
comerciales y tratados de libre comercio tienenaitt favorable para el comercio, la inversion y el
empleo. En el caso del ATPDA, adicionalmente, douaye a la lucha contra el trafico ilicito de
drogas y delitos conexos, por ello es tan impogtasiegurar su oportuna renovacién y ampliacion.
Todo proceso de integracion con otros paises yubbdpeneficia al Ecuador, ya que se consigue
establecer un mercado ampliado y a la vez conslgiden el que los exportadores ecuatorianos de
productos no tradicionales tienen una invaluablertopidad de negocio y de relaciones comerciales.
Si bien se debe propender al crecimiento de losades, no hay que descuidar el gran vinculo
comercial que une al Ecuador con Estados Unidogjugaeste mercado representa el mas grande
comprador de los productos ecuatorianos.
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Dentro de la gama de productos que el Ecuador &xpaicia Estados Unidos, hay un importante
grupo (incluido los peces) que depende crucialmeletda vigencia del sistema de preferencias
arancelarias (ATPDA), ya que se trata de produatiys arancel “nacion mas favorecida” (NMF) en
Estados Unidos es alto y no estan incluidos eéginen sistema generalizado de preferencias (SGP).
Actualmente el arancel NMF que se aplica en Esthlddidos a la partida pescado fresco o refrigerado
es el 3%.

La renovacion y mantenimiento de acuerdos comeciedn los Estados Unidos y la Union Europea
son muy importantes, ya que en estos dos mercastds oencentrado mas del 50% de las

exportaciones anuales de productos no petrolerastévier acuerdos comerciales con la UE, le hacen
al Ecuador beneficiario del sistema generalizadgmdderencias plus (SGP+), beneficiandose los
exportadores de filete fresco de pescado de arn0eb.
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