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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion se ha realizado con el fin de entregar al
Consejo Nacional de Electricidad — CONELEC, una herramienta que permita a
sus funcionarios realizar la liquidacion de los planes de inversion de las empresas
distribuidoras de manera eficiente, tomando en cuenta tanto documentacion de
soporte como los registros internos, los mismos que deberan reflejar la correcta

utilizacién de los fondos asignados a cada proyecto.

El manual que se propone, consta de un procedimiento secuencial que facilitara
el seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria de los planes de
inversion, para contrastar su avance fisico en el desarrollo de las obras con el
contable, respecto de la asignacion y utilizacion de los recursos, para inversion,

provenientes del Presupuesto General del Estado.

Adicionalmente se presentan en la propuesta conceptos basicos contables,
presupuestarios y legales que permitiran a los funcionarios conocer la
metodologia a aplicarse en la liquidacion y seguimiento contable aungue no sean
expertos en el tema, de esta forma se garantiza la correcta realizacion de la

liguidacion total de los planes de las empresas distribuidoras.
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ABSTRACT

This research work was developed in order to propose to Consejo Nacional de
Electricidad-CONELEC, a tool that allows the staff to do efficient investment
plans liquidation for power suppliers, taking into account supporting

documentation as well as internal records.

The proposed manual involves a sequential procedure that provides control and
monitoring on budgetary execution on investment plans, to check on physical
progress during the development of works with the accounting, regarding
allocation and the use of resources for investments from the General National

Budget.

Furthermore, the proposal came out with basic accounting, budgetary and legal
concepts that will enable the staff to meet the methodology to be applied on
liquidations and accounting monitoring despite they are not experts on the topic,
in this way a correct application of total liquidation of the power supplier’s plans

will be guaranteed.
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CAPITULO |

1. Problema de investigacién

1.1. Antecedentes

Con el paso de los afios, el sector eléctrico ecuatoriano ha experimentado grandes
cambios en su estructura, asi como evolucién en la forma en que la energia es
suministrada a los consumidores ya que se han realizado varias inversiones en

proyectos que permiten mejorar la vinculacion y confiabilidad de los sistemas.

En los afios 70 y 80, bajo la administracion del INECEL, como organismo estatal
encargado de emitir las politicas publicas para la expansion de la distribucion de
la energia, se presentaron inconvenientes en las inversiones del sector, ya que las
misma se estancaron, particular que se mantuvo hasta el afio 1999, afio en el cual

se plantea un nuevo modelo empresarial y de gestion para el sector.

El modelo que inicia en ese afio, estuvo basado en la segmentacion vertical de las
actividades de generacion, transmisién y distribucion de energia eléctrica, y un
modelo comercial marginalista, que trataba de propiciar la inversion eficiente en
cada una de las actividades sectoriales, con sefiales de precios que regulaban el
mercado. Pero hasta el afio 2008 este modelo sufrié un gran deterioro, sobre todo
por las grandes inversiones requeridas en los proyectos hidroeléctricos y el gran
riesgo de recuperacion que tenian esas inversiones, debido a la falta de liquidez
en el sector que impedia que la tarifa aplicada a los consumidores sea suficiente

para cubrir los costos operativos.



Es asi que el 23 de julio de 2008, el Pleno de la Asamblea Constituyente emitid
las politicas tendientes a recuperar el sector eléctrico, mediante la expedicién del
Mandato Constituyente No. 15, que fue publicado en el Suplemento del Registro
Oficial No. 393 de 31 de julio de 2008, el cual elimina el concepto del mercado
marginalista y emprende una reforma de la estructura operativa del sector
eléctrico ecuatoriano bajo los principios de eficiencia, responsabilidad,
universalidad, accesibilidad, continuidad y calidad. EI mencionado Mandato
definié un modelo econémico de mercado para impulsar el desarrollo del sector
eléctrico, garantizando la continuidad y confiabilidad del servicio de electricidad

y que las tarifas sean justas a los consumidores.

Para esto, y cumpliendo con las responsabilidades asignadas al Estado, se definid
que las inversiones requeridas para el desarrollo del sector, en los segmentos de
generacion, transmision y distribucion, sean cubiertas a través del Presupuesto
General del Estado, para lo cual se debe establecer una planificacion anual, que

defina los costos requeridos para las inversiones antes mencionadas.

Estos planes de inversion deben ser elaborados por las empresas distribuidoras,
aprobados por el CONELEC vy remitidos para informe favorable a la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo SENPLADES, posterior a lo cual se

integran al Presupuesto General del Estado, a través del Ministerio de Finanzas.

Finalmente con la Constitucion del 2008, se establece el nuevo marco
institucional del Estado, a partir del cual se deben definir y construir la estructura

funcional de gestion de poder publico, asi como institucionalizar cada uno de los



distintos sectores que son de responsabilidad propia del Estado ecuatoriano,

definiéndolos de esta forma como sectores estratégicos.

En concordancia con esto, los articulos 313 y siguientes de la Constitucion antes
mencionada, establecen que el Estado se reserva el derecho de administrar,
regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos, entre los cuales se
considera a la energia en todas sus formas. Mencionando también que la
provision del servicio publico de energia eléctrica es de responsabilidad del
Estado, para lo cual se constituiran empresas publicas y se podrd delegar a
empresas mixtas y, excepcionalmente, a la iniciativa privada y a la economia

popular y solidaria, el desarrollo del sector para estos fines.

1.2. Planteamiento del Problema

El desarrollo del sector eléctrico ecuatoriano, en el segmento de distribucion de
energia, contempla la realizacion de una Planificacion Integral, que sea un
instrumento técnico que permita establecer y optimizar la utilizacion de los
recursos y la fijacion de metas, para que el servicio publico de energia eléctrica
cumpla con los principios dispuestos por la Constitucion, en cuanto a
obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad,

universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad.

Es por esta razdn que las empresas distribuidoras anualmente definen los planes
de inversion que deberan ser desarrollados, para una buena prestacion del
servicio publico de energia eléctrica, los mismos que son aprobados y priorizados

por las entidades rectoras del sector eléctrico, quienes definen las asignaciones



presupuestarias y realizan las transferencias requeridas para poder desarrollar

dichos planes.

Una de las actividades posteriores que debe realizarse, una vez definidos los
planes anuales, es el seguimiento y control de la ejecucion de los planes de
inversion, para verificar su avance fisico en el desarrollo de las obras, asi como el
contable, respecto de la asignacion y utilizacién de los recursos para inversion,

provenientes del Presupuesto General del Estado.

Por tanto, la informacion a utilizarse estard estructurada a través de un
procedimiento, que permita efectuar la liquidacion de los planes aprobados y
priorizados para la expansion del sector eléctrico ecuatoriano, de manera que se
pueda determinar la utilizacion eficiente, eficaz y especifica de los recursos
provenientes del Estado, cuyo destino final es el desarrollo de obras para

beneficio de los consumidores.

1.3. Contextualizaciéon

1.3.1. Analisis Macro

En muchos paises, el consumo de energia eléctrica tiene una relacion de

causalidad con el desempefio de la economia.

El crecimiento demografico y la actividad econdmica de los paises inciden en el
comportamiento de los mercados del sector eléctrico a nivel mundial, sobre todo

en paises en desarrollo donde el aumento de la poblacion tiene estadisticas mas



altas, lo que claramente significa mayores necesidades de llegar a toda la
poblacion con el suministro eléctrico; esto implica claramente que las inversiones
para mejorar la generacién y distribucion de la energia sean altas y por lo tanto
requieran de mayores controles para garantizar el buen uso de los fondos

publicos, destinados a este fin.

1.3.2. Analisis Meso

El Ecuador al ser un pais en vias de desarrollo, y tomando en cuenta el cambio
diametral definido en los principios constitucionales y las politicas publicas
establecidas por el Gobierno Central, asi como el hecho de que los fondos de
inversion salgan del Presupuesto General del Estado, requieren de actividades
establecidas y definidas para que pueda controlarse la correcta utilizacion de los
fondos publicos asi como garantizar que los proyectos sean ejecutados bajo los

lineamientos legales, funcionales y operativos requeridos.

1.3.3. Analisis Micro

Las encargadas de la planificacion, realizacion y ejecucion de los proyectos de
inversidn de energia eléctrica son las empresas distribuidoras del pais, las mismas
que administraran los fondos asignados a cada proyecto previamente aprobado y
que finalmente rendiran cuentas de como se utilizé el dinero y como se desarrolld

la ejecucion de la obra.

El ente de control serd el CONELEC, bajo las disposiciones legales que lo

acreditan como organismo competente.



1.4.

Significado del Problema

Las asignaciones presupuestarias entregadas a las empresas distribuidoras, por

parte del Estado a través del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, y la

utilizacién eficiente, eficaz y especifica de los recursos asignados para la

ejecucion de los planes de inversion, inicialmente aprobados y priorizados, para

el desarrollo del sector eléctrico, permitiran ejecutar, al final del periodo, la

liquidacidn correspondiente de las obras y proyectos contemplados en los planes.

1.5.

Arbol del Problema

Grafico 1.1. Arbol de Problemas
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1.6. Analisis critico

Considerando la historia pasada y reciente en la que se ha debatido el sector
eléctrico ecuatoriano y tomando en cuenta el cambio diametral definido en los
principios constitucionales y las politicas publicas establecidas por el Gobierno
Central, se debe re direccionar la participacion del Estado para que se convierta
en un actor fundamental de cambio, de forma que se fortalezcan sus funciones de
rectoria, regulacion, planificacion y control, como instrumentos esenciales para

este cambio que debe ser sostenido y sustentable.

Este importante paso en la participacion estatal parte del Mandato Constituyente
No. 15, el cual establece que los fondos para los proyectos de inversion del sector
eléctrico, planteados y ejecutados por las empresas distribuidoras del pais, sean
parte del Presupuesto General del Estado; al ser éste quién financia dichos
proyectos, es importante mencionar que la gestién de dicho sector debera ser
considerada dptima debido a que el estado garantiza la administracion asi como

la ejecucidn de proyectos que el pais requiere respecto de este sector.

La liquidacion de los proyectos de inversion permitira verificar la utilizacion de
los fondos asignados a cada proyecto dentro de cada empresa distribuidora, es
decir que hayan sido de caracter exclusivo y autorizado, asi, si se dieran
sobrantes, tales valores deberan ser regresados al Presupuesto General del Estado
y en el caso de que existan faltantes, la revisién permitira definir la entrega

adicional de recursos de darse las condiciones para esto.

El CONELEC, siendo el ente regulador, deberd supervisar que la ejecucion asi

como la utilizacion de fondos publicos en los proyectos sean dptimas y en los



niveles esperados, cumpliendo asi una de sus funciones y la vez garantizando que
el sector eléctrico evolucione, permitiendo mejorar el servicio para los

consumidores.

Es importante mencionar que las empresas distribuidoras se encargan del
cumplimiento sectorial, a través de la planificacion efectuada a nivel central, con
lo que se garantiza la expansion del sector eléctrico a nivel nacional y la vez el

normal abastecimiento de la demanda.

1.7. Prognosis

La decision de inversion del Gobierno en el Sector Eléctrico, siendo considerado
sector estratégico y la aplicacion de un procedimiento que permita determinar la
correcta utilizacion de fondos fue necesaria y es requerida ya que el modelo de
administracion del sector eléctrico ha cambiado; de no darse lo mencionado,
seguiriamos viendo los inconvenientes presentados en el pasado sobre el

desabastecimiento de energia, por la falta de inversion.

Antes del Mandato Constituyente No. 15 el modelo vigente de ese entonces
colapso debido al desequilibrio provocado por el incremento de la generacion
termoeléctrica, lo que conllevd al uso intensivo de combustible fosil, la
dependencia de las importaciones de energia, los constantes riesgos de
desabastecimiento eléctrico, la caida en la produccion petrolera, la disminucion
de los esfuerzos de prospeccion, el ineficiente uso de la energia y el crecimiento

descontrolado de la demanda, entre otros factores.

El alza de tarifas fue un asunto volatil ya que el sistema de generacidn no estaba

adaptado al crecimiento de la demanda, tampoco la tarifacion se dio de manera



correcta, la tarifa de usuario final es la que absorbi6 la fluctuacion al alza, por lo
que cualquier modelo que se hubiera implementado en el Mercado Eléctrico
Ecuatoriano en ese entonces, habria fracasado debido a los problemas técnicos,
financieros y administrativos que sufrian las empresas de distribucién del

Ecuador.

En el nuevo modelo y siguiendo el Mandato Constituyente, est considerado
imprescindible mejorar el funcionamiento de las distribuidoras, de tal forma que
la energia generada pueda ser distribuida en forma Optima, a traves de la
inversion adecuada de los fondos publicos, informacion que garantizara el

CONELEC como ente de supervision y control.

1.8. Definicion del problema

¢Es necesaria la existencia de un manual de procedimientos que permita al
Consejo Nacional de Electricidad del Ecuador realizar la liquidacion de los
planes de inversion correspondientes al afio 2011 de las Empresas Distribuidoras

de energia eléctrica?
1.9. Preguntas Directrices

¢Cudles fueron los planes de inversion definidos, aprobados y priorizados para

las empresas distribuidoras?

¢Cudles fueron las asignaciones presupuestarias para el desarrollo de los planes

de inversion de las empresas distribuidoras?

¢Como liquidar los planes de inversion relacionando los avances contable y

fisico?
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1.10. Planteamiento del tema

“Disenio de un manual de procedimientos que permita al Consejo Nacional de
Electricidad del Ecuador realizar la liquidacion de los planes de inversion

correspondientes al afio 2011 de las empresas distribuidoras de energia eléctrica.”

1.11. Delimitacion del tema

1.11.1. Contenido:

El manual que se propondra, tendra como fin su aplicacion en la liquidacion de
los planes de inversion de las empresas distribuidoras, procedimiento que debe

realizar el CONELEC.

1.11.2. Temporal:

El periodo para la aplicacion del manual sera para liquidar los planes de inversion
que se ejecutaron en el afio 2011 por parte de las empresas distribuidoras, es
importante mencionar que el manual podra ser base para liquidacion de afos

anteriores y posteriores al mencionado.

1.11.3. Espacial:

El objeto de la creacion del manual, es dar al Consejo Nacional de Electricidad -
CONELEC- la herramienta para la liquidacion de los planes en mencion ya que
es el organismo de Regulaciéon y Control del sector eléctrico ecuatoriano y, por
pedido del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable es quien debe efectuar

la liquidacion correspondiente.
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1.12. Variables

e Variable independiente.- Manual de procedimientos.

e Variable dependiente.- Liquidacién de planes de inversion.

1.13. Objetivos

1.13.1. General:

Disefiar un manual de procedimientos que permita al Consejo Nacional de
Electricidad del Ecuador realizar la liquidacion de los planes de inversion

correspondientes al afio 2011 de las empresas distribuidoras de energia eléctrica.
1.13.2. Especificos:

e Analizar los planes de inversion definidos, aprobados y priorizados para

las empresas distribuidoras.

e Establecer herramientas para evidenciar las asignaciones presupuestarias
para el desarrollo de los planes de inversion de las empresas

distribuidoras.

e Evaluar y comparar el avance contable y fisico de los proyectos conforme

su avance en la ejecucion.

e Proponer el manual dentro de los lineamientos que contempla el marco

legal del sector eléctrico para la liquidacion de los planes de inversién.
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1.14. Justificacion

El desarrollo del sector eléctrico ecuatoriano, en el segmento de distribucion de
energia, contempla la realizacion de una Planificacién Integral, que sea un
instrumento técnico que permita establecer y optimizar la utilizacion de los
recursos Yy la fijacion de metas, para que el servicio publico de energia eléctrica
cumpla con los principios dispuestos por la Constitucion, en cuanto a
obligatoriedad,  generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad,

universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad.

Es por esta razdn que las empresas distribuidoras anualmente definen los planes
de inversion que deberan ser desarrollados, para una buena prestacion del
servicio publico de energia eléctrica, los mismos que son aprobados y priorizados
por las entidades rectoras del sector eléctrico, quienes definen las asignaciones
presupuestarias y realizan las transferencias requeridas para poder desarrollar

dichos planes.

Una de las actividades posteriores que debe realizarse, es el seguimiento y
control de la ejecucion de los planes de inversion, para verificar su avance fisico
en el desarrollo de las obras, asi como el contable, respecto de la asignacion y
utilizacion de los recursos, para inversion, provenientes del Presupuesto General

del Estado.

La informacion a utilizarse estara estructurada a través de un procedimiento, que
permita efectuar la liquidacién de los planes aprobados y priorizados para la
expansion del sector eléctrico ecuatoriano, de manera que se pueda determinar la

utilizacion eficiente, eficaz y especifica de los recursos provenientes del Estado.
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Antes de la expedicion del Mandato Constituyente No. 15, las tarifas que se
cobraban a los usuarios finales del servicio publico de energia eléctrica, incluian
los costos por desarrollo de las obras de inversion de las empresas distribuidoras,
por lo que tales recursos llegaban directamente a las distribuidoras y eran estas

las que los administraban.

A partir de julio de 2008, fecha en la cual se expide dicho Mandato, se dispone la
aplicacion de un nuevo modelo econdmico en el sector eléctrico, en el cual se
retiran de las tarifas a ser calculadas para el servicio publico de energia eléctrica,
los costos relacionados con las inversiones en la expansion de los sistemas de las

empresas distribuidoras.

Segun lo establecido en dicho mandato, los costos requeridos para la expansion
de los sistemas de distribucion pasan a formar parte del Presupuesto General del
Estado y a partir de esto, los planes de inversion de las empresas distribuidoras
deben ser aprobados ante los organismos rectores del sector eléctrico y por tanto
los mismos deben tener un control minucioso de la eficiencia, eficacia y

especificidad de la utilizacion de dichos recursos.



CAPITULO I

2. Marco tebrico

2.1. Antecedentes Investigativos

No existen antecedentes sobre la realizacion de este procedimiento debido que no
hay ninguno anterior al que se planea proponer, la necesidad del control por parte
del CONELEC nace conforme se distribuyen los recursos desde el Presupuesto
General del Estado a partir de la expedicion del Mandato Constituyente No. 15,
ya que antes los valores eran cubiertos por las tarifas de los consumidores, dinero
directamente manejado por las distribuidoras e ingresado a sus cuentas a través

del pago que realizan dichos consumidores.

A pesar de no existir antecedentes directos, existe una metodologia genérica para
enfocar el requerimiento de liquidacion de los planes de inversion a cargo de las
empresas distribuidoras y define el mecanismo contable que contrasta la entrega
de recursos con la utilizacion de los mismos, enfocado en determinadas cuentas
de uso general como parte del proceso contable de registro de ejecucion de estos

proyectos.

Un aspecto fundamental de estos casos, es la ausencia de un sistema de registro
estdndar con un nivel de detalle que permita la validacion por planes de
financiamiento, si bien es cierto que existen formatos para la recopilacion y
estudio de la informacion, estos documentos no son suficientes para validar la

liguidacion de un plan en su totalidad si el personal que debe realizarla no tiene
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una herramienta que le explique detalladamente el proceso a seguir y como

determinar las conclusiones a las que se requiere llegar.

2.2. Fundamentacion Filosofica

Esta investigacion se ubica en el paradigma Critico — propositivo, este valora
cada uno de los aspectos a los que se sujeta la investigacion y permitira

identificar los criterios y alternativas planteadas para la solucion del problema.

Se busca tener un resultado orientado a la realidad, de tal manera que permita su
aplicacion y esté comprometida con valores éticos, que esté basada en una
metodologia aceptable y que permita una correcta interpretacion y aplicacion

general.

Es importante epistemoldgicamente hablando, definir al conocimiento no como
una simple informacion, sino una interrelacion entre sujeto y objeto para lograr
transformaciones, lo que permitird una aplicacion de criterios que facilitaran el

andlisis de datos y la contextualizacion aplicable a la practica.

Dentro del sector eléctrico es importante mencionar que las crisis que se han
dado a lo largo de la historia nos permiten ver, desde diferentes puntos de vista y
escenarios, que se han logrado cambios sustanciales dentro del sistema, desde el
Sistema Nacional Interconectado (SNI), administrado en los afios 60, 70 y 80 por
el Instituto Ecuatoriano de Electrificacion (INECEL) y desde 1996 hasta la
actualidad por cada una de las empresas participantes en el sector, administrado
técnica y comercialmente por el CENACE y regulado y controlado por el
CONELEC, sin embargo, en la ilustracion siguiente se puede ver claramente la

estructura del sector eléctrico ecuatoriano.
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Gréfico 2.1. Estructura del Sector Eléctrico

Ministerio de
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Fuente: Moreno Gabriela, Universidad Del Norte. 2011

2.3. Fundamentacion Legal

2.3.1. Mandato Constituyente

EI MANDATO CONSTITUYENTE No. 15 de 23 de julio de 2008, publicado en

el Suplemento del Registro Oficial No. 393 de 31 de julio de 2008, establece:

“Articulo 1.- ElI Consejo Nacional de Electricidad -CONELEC-, en
un plazo maximo de treinta (30) dias, aprobara los nuevos pliegos
tarifarios para establecer la tarifa Gnica que deben aplicar las
empresas eléctricas de distribucion, para cada tipo de consumo de
energia eléctrica, para lo cual queda facultado, sin limitacion alguna,
a establecer los nuevos parametros regulatorios especificos que se
requieran, incluyendo el ajuste automatico de los contratos de compra

venta de energia vigentes.



Estos parametros eliminaran el concepto de costos marginales para el
célculo del componente de generacion; y, no se consideraran los
componentes de inversién para la expansion en los costos de

distribucién y transmision.

Los recursos que se requieran para cubrir las inversiones en
generacion, transmisién y distribucion, seran cubiertos por el Estado,
constaran obligatoriamente en su Presupuesto General y deberan ser
transferidos mensualmente al Fondo de Solidaridad y se consideraran

aportes de capital de dicha institucion.

Articulo 2.- El Ministerio de Finanzas, cubrira mensualmente las
diferencias entre los costos de generacion, distribucién, transmision y
la tarifa Unica fijada para el consumidor final determinada por el
CONELEC; para tal efecto, el Ministerio de Finanzas debera realizar
todos los ajustes presupuestarios pertinentes que permitan cumplir

con este Mandato.

En caso de incumplimiento de las obligaciones previstas en el
presente Mandato, por parte del Ministerio de Finanzas, sera causal
de pleno derecho para solicitar la destitucion del titular de esta

Cartera de Estado.

Las Empresas Eléctricas de Distribucion que a la fecha de expedicion
de este mandato tengan una tarifa inferior a la tarifa Unica,

mantendran dicho valor.

Articulo 3.- A partir de la expedicion del presente Mandato se deja

sin efecto el cobro del diez por ciento (10%) adicional para la
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categoria comercial e industrial por consumo eléctrico establecido en

el articulo 62 de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico.

El Fondo de Electrificacion Rural y Urbano Marginal -FERUM-, se
financiara con recursos del Presupuesto General del Estado, por lo
que a partir de la expedicion del presente Mandato, el Ministerio de
Finanzas entregara al Fondo de Solidaridad, los recursos necesarios,
de conformidad con los planes de inversion aprobados de
conformidad con el procedimiento previsto en el Mandato No. 9. En

bl

los planes de inversion se incluird el alumbrado publico...’

2.3.2. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion del Ecuador, expedida el 28 de septiembre de 2008, y publicada

el 20 de octubre de 2008, en el Registro Oficial No. 449, establece:

“Art. 313.- El Estado se reserva el derecho de administrar, regular,
controlar y gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con
los principios de sostenibilidad ambiental, precaucién, prevencion y
eficiencia. Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo
del Estado, son aquellos que por su trascendencia y magnitud tienen
decisiva influencia econémica, social, politica 0 ambiental, y deberan
orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social. Se
consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el
transporte y la refinacion de hidrocarburos, la biodiversidad y el
patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demés

gue determine la ley.
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Art. 314.- El Estado sera responsable de la provision de los servicios
publicos de agua potable y de riego, saneamiento, energia eléctrica,
telecomunicaciones, vialidad, infraestructuras portuarias vy

aeroportuarias, y los demas que determine la ley.

El Estado garantizara que los servicios publicos y su provision
respondan a los principios de obligatoriedad, generalidad,
uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado
dispondra que los precios y tarifas de los servicios publicos sean

equitativos, y establecera su control y regulacion.

Art. 315.- El Estado constituira empresas publicas para la gestion de
sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes

publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas.

Las empresas publicas estaran bajo la regulacion y el control
especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley;
funcionaran como sociedades de derecho publico, con personalidad
juridica, autonomia financiera, econdmica, administrativa y de
gestién, con altos parametros de calidad y criterios empresariales,

econdmicos, sociales y ambientales...”

2.3.3. Ley de Régimen del Sector Eléctrico

La Ley de Régimen del Sector Eléctrico, reformada el 18 de septiembre de 1996,
reformada y publicada el 26 de septiembre de 2006, en el Registro Oficial No.

351, establece:



“.Art. 11.- El sector eléctrico nacional estard estructurado de la

siguiente manera:

El Consejo Nacional de Electricidad;

El Centro Nacional de Control de la Energia;

Las empresas eléctricas concesionarias de generacion;

La Empresa Eléctrica Concesionaria de Transmision; y,

Las empresas eléctricas concesionarias de distribucion vy

comercializacion.

Art. 12.- Constitucion.- Créase el Consejo Nacional de la Electricidad
CONELEC, como persona juridica de derecho publico con
patrimonio propio, autonomia administrativa, econémica, financiera

y operativa.

El CONELEC no ejercera actividades empresariales en el sector
eléctrico. Se encargara de elaborar planes para el desarrollo de la
energia eléctrica. Ejercerd ademas todas las actividades de

regulacion y control definidas en esta Ley.

Tendra su sede en la capital de la Republica, aprobara su estructura
organica y los reglamentos internos que se requiera para su
funcionamiento. Sus actuaciones se sujetaran a los principios de
descentralizacion, desconcentracion, eficiencia y desregulacion

administrativa que establece la Ley de Modernizacion.

Art. 13.- Funciones y Facultades.- EI CONELEC tendra las siguientes

funciones y facultades:
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Regular el sector eléctrico y velar por el cumplimiento de las
disposiciones legales, reglamentarias y demas normas técnicas de
electrificacion del pais de acuerdo con la politica energética

nacional;

Elaborar el Plan Maestro de Electrificacion, para que garantice la
continuidad del suministro de energia eléctrica, y en particular la de
generacion basado en el aprovechamiento éptimo de los recursos
naturales, promoviendo su ejecucién oportuna agotando para ello los
mecanismos que la Ley le concede. Para tal efecto, mantendra
actualizado el inventario de los recursos energéticos del pais con
fines de produccién eléctrica, para ser ejecutados directamente por el
Estado, con recursos propios o0 asocidndose con empresas
especializadas de conformidad con la Ley de Inversiones del Sector
Publico; o, concesionados de acuerdo al Reglamento de Concesiones,
Permisos y Licencias para la Prestacion del Servicio de Energia

Eléctrica.

Preparar y proponer para su aprobacion y expedicion por parte del
Presidente de la RepuUblica el Reglamento General y los reglamentos

especiales que se requieran para la aplicacion de esta Ley;

Aprobar los pliegos tarifarios para los servicios regulados de
transmisién 'y los consumidores finales de distribucién, de

conformidad con lo establecido en el Capitulo VIII de esta Ley;

Dictar regulaciones a las cuales deberan ajustarse los generadores,
transmisor, distribuidores, el CENACE vy clientes del sector eléctrico.
Tales regulaciones se daran en materia de seguridad, proteccion del

medio ambiente, normas y procedimientos técnicos de medicion y
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facturacion de los consumos, de control y uso de medidores, de
interrupcion y reconexion de los suministros, de acceso a inmuebles
de terceros, de riesgo de fallay de calidad de los servicios prestados;
y las demas normas que determinen la Ley y los reglamentos. A estos
efectos las sociedades y personas sujetas a su control, estan obligadas
a proporcionar al CONELEC, la informacion técnica y financiera que

le sea requerida;

Publicar las normas generales que deberan aplicar al transmisor y a
los distribuidores en sus respectivos contratos, para asegurar el libre

acceso a sus servicios asegurando el pago del correspondiente peaje;

Dictar las regulaciones que impidan las practicas que atenten contra
la libre competencia en el sector eléctrico, y signifiquen
concentracion de mercado en desmedro de los intereses de los

consumidores y de la colectividad, segun el articulo 38 de esta Ley;

Elaborar las bases para el otorgamiento de concesiones de
generacién, transmision y distribucidn de electricidad mediante los

procedimientos establecidos en la Ley;

Convocar a participar en procedimientos de seleccion para el
otorgamiento de concesiones Yy adjudicar los contratos

correspondientes;

Resolver la intervencidn, prérroga o caducidad y la autorizacién para
la cesion o el reemplazo de las concesiones, en los casos previstos en

la Ley;

Regular el procedimiento para la aplicacion de las sanciones que

correspondan por violacion de disposiciones legales, reglamentarias
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0 contractuales, asegurando que las partes ejerzan debidamente su
derecho a la defensa sin perjuicio del derecho de ellas de acudir a los

organos jurisdiccionales competentes;

Presentar en el primer trimestre de cada afio al Presidente de la
Republica, un informe sobre las actividades del afio anterior y
sugerencias sobre medidas a adoptar en beneficio del interés publico,
incluyendo la proteccion de los clientes y el desarrollo del sector

eléctrico;

Sin perjuicio de lo sefialado en el articulo 7 de esta Ley, precautelar
la seguridad e intereses nacionales y asumir, a través de terceros, las
actividades de generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica cuando los obligados a ejecutar tales actividades y servicios
rehdsen hacerlo, hubieren suspendido el servicio de forma no
justificada o lo presten en condiciones que contravengan las normas
de calidad establecidas por el CONELEC o que constituya
incumplimiento de los términos del contrato de concesién, licencias,
autorizacion o permiso, por cualquier causa o razén que fuere salvo
caso fortuito o fuerza mayor. Para ello, el CONELEC autorizara la
utilizacion por parte de terceros de los bienes propios de
generadores, transmisor y distribuidores, debiendo si fuere el caso,
reconocer en favor de los propietarios los pagos a que tuviesen

derecho por el uso que se haga de sus propiedades.

Esta delegacion sera solamente temporal hasta tanto se realice un
nuevo proceso de concesion que permita delegar a otro concesionario
la prestacion del servicio dentro del marco de esta Ley y sus

reglamentos;
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Otorgar permisos y licencias para la instalacion de nuevas unidades
de generacion de energia y autorizar la firma de contratos de
concesion para generacion, transmision o distribucion al Director
Ejecutivo del CONELEC de conformidad a lo que sefale el

Reglamento respectivo;

i) Formular y aprobar el presupuesto anual de gastos y
requerimiento de recursos del CONELEC, y remitirlo al Ministerio de
Finanzas para su integracion y consolidacion, en cumplimiento a lo

establecido en la Ley de Presupuestos del Sector Publico;

Constituir servidumbres necesarias para la construccion y operacion

de obras en el sector eléctrico;

Declarar de utilidad pablica o de interés social de acuerdo con la Ley
y proceder a la expropiacion de los inmuebles que se requiera para
los fines del desarrollo del sector eléctrico, en los casos estrictamente
necesarios y para la ejecucion de obras directamente vinculadas con

la prestacién de servicios.

En todos los casos, determinard para estos efectos las medidas
necesarias para el reasentamiento de los propietarios de los predios
afectados compensaciones, seglin lo determine el Cédigo Civil

Ecuatoriano; y,

Ejercer las demas atribuciones que establezca esta Ley y su

>

reglamentacion...’
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2.3.4. Normativa del Sistema de Administracion Financiera

25

NORMATIVA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL EMITIDA POR

EL MINISTERIO DE FINANZAS DEL ECUADOR.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Los principios constituyen pautas basicas que guian el proceso
contable para generar informacion, consistente, relevante, verificable
y comprensible, y hacen referencia a las técnicas cualitativas y
cuantitativas de valuacion de los hechos econdmicos; al momento en

el cual se realiza el registro contable.

e MEDICION ECONOMICA

En la Contabilidad Gubernamental seran registrados los recursos
materiales e inmateriales, las obligaciones, el patrimonio y sus
variaciones, debe considerar mediciones apropiadas a las
caracteristicas y circunstancias que dan origen a las diferentes
transacciones y operaciones del ente publico, siempre que posean
valor econémico para ser expresados en términos monetarios. Los
hechos econdmicos seran registrados en la moneda de curso legal en

el Ecuador.

e IGUALDAD CONTABLE

En la Contabilidad Gubernamental seran registrados los hechos
econémicos sobre la base de la igualdad, entre los recursos
disponibles (activos) y sus fuentes de financiamiento (pasivos y

patrimonio), aplicando el método de la Partida Doble.



e COSTO HISTORICO

Esta constituido por el precio de adquisicién o importe, sumando los
costos o gastos incurridos por la institucion para la prestacion de
servicios, en la formacion y colocacion de los bienes en condiciones
de utilizacién o enajenacion, incluyendo las adiciones y mejoras que

permitan su capitalizacion.

En la Contabilidad Gubernamental los hechos econémicos seran
registrados al valor monetario pactado, ya sea éste el de adquisicion,
produccion, construccion o intercambio de los recursos y

obligaciones.

Los bienes recibidos en calidad de donaciones que no tengan un valor
establecido, seran valorados y registrados en la fecha que se establezca

el precio estimado o de mercado.

e DEVENGADO

En la Contabilidad Gubernamental los hechos econdmicos seran
registrados en el momento que ocurran, haya o no movimiento de
dinero, como consecuencia del reconocimiento de derechos u
obligaciones  ciertas, vencimiento de plazos, condiciones
contractuales, cumplimiento de disposiciones legales o préacticas

comerciales de general aceptacion.

e REALIZACION

En la Contabilidad Gubernamental las variaciones en el patrimonio

seran reconocidas cuando los hechos econdmicos que las originen
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cumplan con los requisitos legales o estén de acuerdo con la practica

comercial de general aceptacion.

En las operaciones que presenten opciones alternativas para su
valuacidn, se optara por aquella en que exista menos probabilidad de

sobre valorar o subvalorar las variaciones en el patrimonio.

e REEXPRESION CONTABLE

El costo re-expresado, estd constituido por el costo histérico
actualizado a valor corriente, mediante el reconocimiento de cambios
de valor, ocasionados por la exposicién a fendmenos econémicos

exdgenos.

Se utilizardn métodos sustentados en regulaciones legales, criterios
técnicos, peritajes profesionales u otros procedimientos de general
aceptacion en la materia, que permitan expresar los activos, los
pasivos, el patrimonio y sus variaciones, lo mas cercano al valor

actual al momento de su determinacion.

Cuando se contraigan obligaciones o se adquieran bienes o servicios
en moneda extranjera deben re-expresarse en moneda de curso legal,

segun las normas y procedimientos aplicables a cada evento.

e CONSOLIDACION

La Contabilidad Gubernamental permitird obtener informacion
financiera consolidada, a diversos niveles de agregacion de datos,
segun las necesidades de la administracion o en funcién de

requerimientos especificos.
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Dicha informacion financiera se preparard a nivel institucional,
sectorial y global; presentard agregados netos de las cuentas
patrimoniales, de los resultados de gestion y de las cuentas de orden,
asi como de los informes presupuestarios producidos por los entes

financieros objeto de consolidacion.

La estructura y contenido de los informes consolidados seran fijados
por el Ministerio de Economia y Finanzas y se la preparara a base de
la informacién financiera, patrimonial y presupuestaria que le
proporcionaran los dignatarios, funcionarios o servidores publicos de
las instituciones del Sector Publico no Financiero, en los plazos

establecidos en la Ley.

Con la finalidad de obtener la informacion financiera, contable y
presupuestaria institucional el Ministerio de Economia y Finanzas
pondra a disposicion de los responsables de generacion, la normativa
de aplicacidn general en el &mbito del Sector Publico no Financiero y

los instrumentos técnicos e informaticos que aseguren su entrega

oportuna.
NORMAS TECNICAS DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

RECONOCIMIENTO DE LOS HECHOS ECONOMICOS

e ALCANCE.

Los hechos econémicos se reconoceran en funcion de los eventos y

transacciones que los generan.

e DERECHOS MONETARIOS.
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Los hechos econémicos que representen derechos a percibir recursos
monetarios, independientemente de su recepcion inmediata o futura,
se reconocerdn en la instancia del devengado y seran registrados
debitando las cuentas del subgrupo Cuentas por Cobrar, de acuerdo
con la naturaleza de la transaccion; las contra cuentas definiran el
ingreso de gestion, la disminucidon del Activo o el aumento del Pasivo,
segun los casos, las que tendran asociaciones presupuestarias a fin, de

registrar la ejecucion de los ingresos del Presupuesto.

Por el cobro de los derechos se debitara la cuenta de Disponibilidades

que corresponda y se acreditara la Cuenta por Cobrar utilizada.

En los derechos monetarios que se generen simultdneamente, en el
mismo acto, la instancia del devengado y la recaudacion, seréd

igualmente obligatorio registrar ambas instancias.

Por excepcidn, las entidades del Régimen Seccional Auténomo, que
necesiten disponer de la informacion correspondiente al devengado y
recaudado a nivel de los diversos rubros de ingreso, podran desglosar
las Cuentas por Cobrar segin su naturaleza, hasta los niveles de
cuentas que les permita la clara identificacion del devengado y la

recaudacion efectiva por rubro especifico.

e OBLIGACIONES MONETARIAS

Los hechos econémicos que representen obligaciones a entregar
recursos monetarios, independientemente de su erogacion inmediata o
futura, se reconoceran en la instancia del devengado y serdn
registrados acreditando las cuentas del subgrupo Cuentas por Pagar,

de acuerdo con la naturaleza de la transaccion; las contra cuentas
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definirén el gasto de gestion, el costo de produccion o de inversion, el
incremento del Activo o la Disminucion del Pasivo en que se hubiere
incurrido, segun los casos las que tendran asociacion presupuestaria, a

efecto de registrar la ejecucion de los gastos del Presupuesto.

Por el pago de las obligaciones incurridas se debitara la Cuenta por
Pagar utilizada y se acreditara la cuenta de Disponibilidades a través

de la cual se produzca el egreso efectivo.

En las obligaciones monetarias que se generen simultaneamente, en el
mismo acto, la instancia del devengado y el pago, sera igualmente

obligatorio registrar ambas instancias.

e OTROS MOVIMIENTOS MONETARIOS

Los hechos econO6micos que generen traspasos monetarios entre
cuentas de los subgrupos Disponibilidades, Anticipos de Fondos y
Depositos de Terceros, que no representan derechos u obligaciones
monetarias, no requeriran el reconocimiento de la instancia del
devengado y en consecuencia, tampoco tendran afectaciones

presupuestarias.

e AJUSTES ECONOMICOS

Los ajustes originados en depreciaciones, correccidn monetaria,
consumo de existencias, acumulacién de costos u otros de igual
naturaleza, que impliguen regulaciones, traspasos o actualizaciones de
cuentas de Activo, Pasivo o Patrimonio, se registraran directamente en
las cuentas que correspondan, sin que ello, implique afectacion
presupuestaria, ni se efectuaran en cuentas de Activos Operacionales

ni de Deuda Flotante.
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o ESTIMACIONES PRESUPUESTARIAS

En la Contabilidad no se registraran las estimaciones incorporadas en
el Presupuesto; sin embargo, el Sistema Contable contendra
mecanismos técnicos de integracion, que permitan la confrontacién de
las estimaciones presupuestarias con los movimientos de su ejecucion

que se producen en la instancia del devengado contable.

e PERIODOS DE CONTABILIZACION

Los hechos econdémicos se deberan contabilizar en la fecha que
ocurran, dentro de cada periodo mensual, de acuerdo con las
disposiciones legales y practicas comerciales de general aceptacion en
el pais. No se anticipardan o postergaran las anotaciones, ni se
contabilizardn en cuentas diferentes a las establecidas en el Catalogo

General.

En el periodo mensual que se encuentre con cierre en el sistema
informatico, no se podran alterar o modificar los datos; las
regularizaciones por errores u otras causas deberan efectuarse en el
mes siguiente que se halle abierto. Consecuentemente, la informacion
financiera producida al término de cada periodo mensual no se

modificara por ninguna circunstancia.

Las transacciones cuya documentacion de respaldo se reciba con
posterioridad al término de un periodo mensual o al cierre de un
gjercicio fiscal, segun el caso, se registraran en el mes o en el afio

siguiente, en la fecha de su recepcion.

Todo movimiento contable y presupuestario que deba efectuarse con

aplicacién a un ejercicio fiscal se realizard exclusivamente hasta el 31

31



de diciembre de cada afio, fecha en que se clausurardn los
presupuestos y debera operar el cierre contable, de conformidad con

las normas técnicas vigentes para el efecto.

INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS

e ALCANCE

Esta norma establece los criterios para la identificacion, valoracion,
acumulacion de costos y liquidacion de las inversiones en proyectos y

programas.

e IDENTIFICACION

Los proyectos y programas tendran una identificacion Gnica de cédigo
y denominacidn, la que permanecera invariable desde el momento de

su generacion hasta la terminacion o liquidacién de los mismos.

e VALORACION

En los proyectos o programas se incluiran todos los costos atribuibles
a su ejecucion, hasta la puesta en funcionamiento, cumplimiento del

objetivo o fecha de liquidacién.

Los gastos de financiamiento de las inversiones en proyectos o
programas formaran parte del costo del bien o producto final, en la
medida que sean devengados durante el periodo de ejecucién. Los
incurridos con posterioridad al periodo antes indicado, seran

reconocidos como gastos de gestion.



e CONTABILIZACION

Los costos que demande la ejecucién de proyectos y programas, seran
registrados contablemente debitando la cuenta que corresponda, de
entre las opciones existentes en los subgrupos 151 6 152 y acreditando
a la Cuenta por Pagar asociada a la naturaleza del gasto de inversién
incurrido, eligiéndola de entre las siguientes posibilidades: 213.56,
213.71, 213.73, 213.75, 213.77, 213.78 6 213.84 (cddigos tomados del
Catalogo General de Cuentas del Sector Publico no Financiero 2013

emitido por el Ministerio de Finanzas del Ecuador).

e RECONOCIMIENTO DE GASTOS DE GESTION

Los hechos econdmicos relacionados con los costos en proyectos o
programas destinados a la formacién de bienes nacionales de uso
publico o productos intangibles, se contabilizaran en las cuentas de
acumulacion de costos de los subgrupos 151 6 152, con crédito a las
Cuentas por Pagar correspondientes. Simultaneamente se cargara la
cuenta respectiva del subgrupo 631 Inversiones Publicas y se reflejara
el efecto en las cuentas complementarias de las Inversiones en

Proyectos y Programas 15198 ¢ 15298.

e ACUMULACION DE COSTOS DE PROYECTOS Y

PROGRAMAS

Los proyectos y programas tendran una identificacion Gnica de cddigo
y denominacion, con el fin de facilitar la distincién de la acumulacién
de los costos incurridos en cada uno de los proyectos y programas,
dentro de los varios que puede desarrollar un ente financiero publico

en el transcurso de cada ejercicio fiscal; para el efecto se utilizara
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auxiliares, o en su defecto, desgloses de las cuentas existentes a los
Niveles 1y 2 en los subgrupos 151 y 152, hasta llegar a los niveles de
cuentas 2, 3 6 4 que la administracion crea conveniente, a fin de
disponer del dato, entendido éste como el minimo nivel de

informacidn posible.

Lo indicado en el inciso anterior se aplicard, especialmente, en
proyectos y programas financiados con préstamos reembolsables o0 no
reembolsables, proveidos por organismos multilaterales y en las
entidades del Gobierno Seccional Auténomo, en donde se desarrollan

varios proyectos de obra publica y programas sociales.

Los saldos de las cuentas destinadas a registrar los costos imputables a
los proyectos o programas, al momento de su liquidacion o al término
del ejercicio contable, lo que ocurra primero, deberdn trasladarse
mediante movimientos de ajuste o de cierre, a las cuentas 151.92
“Acumulacion de Costos de Inversion en Obras en Proceso o a la
152.92 “Acumulacién de Inversiones en Programas en Ejecucion”,

segun los siguientes criterios:

Con un asiento de ajuste, si el momento de su terminacién ocurre en
cualquier fecha dentro del ejercicio fiscal o si se tratare de programas

sociales de tipo permanente, que continian afio tras afio.

Con un asiento de cierre, si al término del ejercicio ain no han
concluido y consecuentemente, van a continuar en el siguiente afio. Lo
expuesto se observard, especialmente, si se refieren a proyectos de obra
publica y a programas sociales, que se caracterizan por no ser

permanentes; es decir, que tienen definidas sus fechas de inicio y
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término, aun y cuando el plazo final de realizacion se hubiere

extendido en funcion del grado de avance que demuestren.

e LIQUIDACION DE PROYECTOS O PROGRAMAS

Al finalizar la ejecucion de los proyectos o programas, gque hayan

cumplido con las condiciones técnicas establecidas en los acuerdos o

contratos, contablemente se procederd a registrar la liquidacion,

conforme a los siguientes criterios:

a)

b)

En los proyectos destinados a la formacion de bienes
tangibles, que se integraran a los recursos privativos de la
Institucion, se debera trasladar la acumulacion de costos de las
inversiones, a las cuentas de Inversiones en Bienes de Larga

Duracion.

Los bienes de larga duracion adquiridos para la ejecucion de
proyectos y programas, cuyos costos no hayan formado parte
del producto final, a la fecha de su liquidacién se deberan
trasladar a las cuentas de los subgrupos 141 6 142, por el valor

en libros.

En los proyectos o programas destinados a la formacion de
bienes tangibles o intangibles que no incremente los recursos
privativos institucionales, deberan ajustarse debitando las
cuentas complementarias 151.98 ¢ 152.98 y acreditando las
cuentas de Acumulacion de Costos de las Inversiones

respectivas.

Los proyectos o programas que no lleguen al término de su

gjecucién, como consecuencia de resoluciones de la autoridad
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competente y no se proyecte reiniciarlos, deberan liquidarse

contablemente.

d) La liquidacion de proyectos realizados o contratados con
terceros, ocurrird con la documentacion generada en el

momento de la recepcidon definitiva de la obra.

e PLANILLAS DE AVANCE AL FINAL DEL EJERCICIO

Obligatoriamente deberan requerirse y presentarse, para fines de
contabilizacion y aplicacion presupuestaria dentro del ejercicio
correspondiente, los valores de planillas de avance de obra material
tangible o del cumplimiento de servicios intangibles realizados hasta
el dltimo dia habil del afio, los que invariablemente afectaran las
asignaciones presupuestarias correspondientes al ejercicio fiscal en
que efectivamente se hubieren ejecutado. Lo expuesto coadyuvara
también a actualizar, con la oportunidad debida, los saldos de los
anticipos contractuales concedidos para la realizacion de dichas obras

0 Servicios.

2.4, Fundamentacion Tedrica

El seguimiento y evaluacion de proyectos permiten efectuar un control adecuado
del cumplimiento de hitos que se definen dentro de la ruta critica establecida
como parte del cronograma de actividades, lo cual hard que se puedan observar
posibles inconvenientes y definir acciones inmediatas para su remediacion, asi

como la clara demarcacién de la utilizacion de los fondos publicos asignados.

El presupuesto del sector publico esta sometido a una serie de principios que

restringen el margen de actuacion de la gestion de los ingresos y gastos publicos.
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2.4.1. Procedimiento

Un procedimiento, es el conjunto de pasos interrelacionados, estos se
caracterizan por requerir insumos que van a ser los que permitan obtener

lineamientos especificos para la consecucion de objetivos.

Para la creacién del manual de procedimientos que se busca proponer, se
describirén las actividades a seguirse, para el proceso, asi como la informacion
requerida para que se pueda ejecutar la revision de la ejecucién de los planes de

inversion, que a su vez permitira la liquidacion de los mismos.

2.4.2. Seguimiento y evaluacion de proyectos

Segun Nieto (2011: Internet), a pesar de que los términos «seguimiento y
evaluacion» tienden a ser tratados como uno solo, en realidad, constituyen dos
conjuntos de actividades organizativas distintas que estan relacionadas, pero que

no son idénticas.

El objetivo del seguimiento es mejorar la eficacia y efectividad de un proyecto y

organizacion y establece metas durante la planificacion.

De la misma manera, ayuda a que se siga una linea de trabajo; y ademas, permite
a la administracién conocer cuando algo no esta funcionando bien, de forma que
se puedan tomar acciones inmediatas para solucionarlo. Si se lleva a cabo
adecuadamente, es una herramienta de incalculable valor para una buena
administracion y proporciona la base para la evaluacion. Permite determinar si
los recursos disponibles son suficientes y estdn bien administrados, si la
capacidad de trabajo es suficiente y adecuada; y si se esta haciendo lo que se

habia planificado.
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La evaluacion consiste en la comparacion de los impactos reales del proyecto con
los planes estratégicos acordados. Esta enfocada hacia lo que se habia establecido

hacer, lo que se ha conseguido y cémo se lo ha conseguido.

Puede ser formativa: tiene lugar durante la vida de un proyecto u organizacion
con la intencion de mejorar la estrategia o el modo de funcionar del proyecto y

organizacion.

También puede ser conclusiva: obteniendo aprendizaje a partir de un proyecto

completado o una organizacion que ya no esta en funcionamiento.

El seguimiento y la evaluacion comparten la misma orientacion, hacia un
aprendizaje a partir de aquello que se hace y como se lo hace, concentrandose en

tres aspectos fundamentales:

e Eficacia

e Efectividad

e |mpacto

La eficacia informa sobre la adecuada aportacion en el trabajo en cuanto a
produccién. Podria tratarse de aportacion en cuanto a dinero, tiempo, personal y

equipamiento, entre otros.

Cuando se dirige un proyecto y se esta interesado por las posibilidades de su
reproduccion o su aplicacién a escala, entonces la eficacia resulta de gran

importancia.



39

El impacto por otro lado indaga los cambios permanentes y las mejoras
producidas por el proyecto, es decir, se enfoca en conocer la sostenibilidad de los

cambios alcanzados y los efectos imprevistos
2.4.3. Manual de Procedimientos

Segun Alvarez (2006: Panorama), los manuales son una de las herramientas
mas eficaces para transmitir conocimientos y experiencias, porque estos

documentan conocimientos acumulados hasta el momento respecto a un tema.

Podemos decir entonces que el manual que se procede a proponer podra guiar en

conocimientos homogeéneos respecto de los planes de inversion a liquidar.
2.4.4. Presupuesto

Segun Cardenas (2008: McGraw Hill), El presupuesto es una herramienta que
permite plantear una estructura financiera que reflejara una estimacion de gastos

e ingresos respecto de un periodo determinado.

También se lo define como el instrumento por medio del cual se determinan y
proyectan las fuentes de recursos, que permitiran financiar las autorizaciones
méaximas de gastos, para un periodo anual, con el propdsito de ejecutar los
programas de gobierno y alcanzar sus objetivos y metas, todo ello orientado a
satisfacer las necesidades basicas de la poblacién contribuyendo de esta manera

al buen vivir.

Para el caso de los planes de inversion de las empresas distribuidoras, la
planeacién nace de la definicion de aquellos proyectos que van a ser requeridos

desarrollarse para mejorar la calidad del servicio prestado a los consumidores,


http://es.wikipedia.org/wiki/Sostenibilidad
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posterior a lo cual se elaboran los presupuestos referenciales de cada proyecto,
los mismos que son relacionados en el presupuesto definido para el plan en su
conjunto, es decir, se suman los presupuestos referenciales de cada proyecto para

definir el presupuesto general de la empresa.

Este presupuesto entra a revision y aprobacién de parte de los organismos
rectores del sector eléctrico, para ser incluido posteriormente en el presupuesto
total del sector, el mismo que pasa a aprobacion para su inclusion en el

Presupuesto General del Estado.

2.4.4.1.Presupuesto General del Estado

Segun el Ministerio de Finanzas del Ecuador,

El Presupuesto General del Estado es la estimacion de los recursos
financieros que tiene el Ecuador; es decir, aqui estdn los Ingresos
(venta de petroleo, recaudacion de impuestos, etc.), pero también estan
los Gastos (de servicio, produccion y funcionamiento estatal para
educacion, salud, vivienda, agricultura, seguridad, transporte,
electricidad, etc., de acuerdo a las necesidades identificadas en los

sectores y a la planificacion de programas de desarrollo).

El Presupuesto del Gobierno Central (PGC) es la parte del
Presupuesto General del Estado (PGE) directamente administrada por

el Gobierno y sus instituciones, a través del Ministerio de Finanzas.

Para un correcto uso de los ingresos que financiaran los gastos a través
del Presupuesto General del Estado (PGE), el Gobierno establece
prioridades para atender problemas estructurales como la pobreza y las

desigualdades sociales.



Las instituciones publicas hardn una planificacion priorizando sus
necesidades para poder prestar sus bienes y servicios a la poblacion.
Por ejemplo el Ministerio de Salud detalla las prioridades:
Rehabilitacion  en infraestructura  hospitalaria, compra de
medicamentos, intervencion en campafias de prevencion de
enfermedades en el sector rural, etc.; es decir indicaran cuanto dinero

necesitan para cumplir con esos objetivos ministeriales.

El estado tiene un presupuesto que sera distribuido a las instituciones
publicas de acuerdo a las prioridades establecidas, y a los ingresos y

gastos con los que cuenta el pais.

El Gobierno Central tiene su propio presupuesto. Al decir Gobierno
Central se habla de la Presidencia de la Republica, Vicepresidencia de
la Repulblica, Ministerios y Secretarias de Estado y sus entidades
adscritas, también estan los presupuestos de las Funciones Legislativa
(Asamblea Nacional), la Funcion Judicial (Corte Nacional de Justicia),

ademas del Consejo Nacional Electoral y la Corte Constitucional.

Organismos de control y regulacion como la Contraloria,
Superintendencia de Bancos y Compafiias, Defensoria del Pueblo, etc.
De la misma manera, instituciones autébnomas y descentralizadas con
personeria juridica, como Correos del Ecuador, Ferrocarriles, que son
instituciones creadas por ley para prestar un servicio pablico, también

tienen su presupuesto.

Hay presupuestos de las instituciones de seguridad social creadas por

ley, como el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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4. Existen Presupuestos de los Ingresos Pre-asignados por ley (Codigo
Orgéanico de Organizacion Territorial - COOTAD), es decir, que
anticipadamente segun las necesidades de los Municipios, Prefecturas,
Juntas Parroquiales se destina un porcentaje de los recursos del

Presupuesto General del Estado para estos gobiernos locales.

5. Existen presupuestos de los Fondos creados por ley, determinada
mediante aprobacion de la Asamblea Nacional para financiar

programas y / 0 proyectos prioritarios.

42



43

2.4.4.1.1. Principios del Presupuesto general del Estado

Los presupuestos de las entidades del Sector Publico deben tener sus respectivos

presupuestos conforme a los siguientes principios:

Grafico 2.2. Principios del Presupuesto General del Estado

Universalidad Unidad Programacion
Equilibriog Plurianualidad Eficiencia
Estabilidad

Eficacia Transparencia Flexibilidad

Especificacion

FUENTE: Ministerio de Finanzas del Ecuador 2012

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013



2.4.41.2. Ingresos
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El siguiente grafico presenta claramente los ingresos dentro del presupuesto.

Gréfico 2.3. Ingresos

INGRESOS

Son los recursos que |
obtiene el Estado por

Recaudacion de
tributos

Venta de bienes,
como del petroleo y
sus derivados

Transferencias y
donaciones

Resultado
operacional de las
Empresas
Publicas,etc.
Ingresos Ingresos No
Permanentes Permanentes
Son aquellos Sir?grgggselrlgs
ingresos predecibles. oredecibles

FUENTE: Ministerio de Finanzas del Ecuador 2012

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013
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2.4.4.1.3. Gastos

Los gastos del Presupuesto general del estado se resumen en:

Gréfico 2.4. Gastos

GASTOS

Es todo
desembolso de —
dinero o recursos

Gastos Gastos No ] :
Permanentes Permanentes Gastos Corrientes Gastos de Capital
Actividades Actividades
administrativasy expresamente de Gastos en Personal Obras .publicas
de funcionamiento. inversion.

Transferenciasy
Donaciones de
Capital

Bienes y Servicios
de Consumo

Transferenciasy
donaciones

FUENTE: Ministerio de Finanzas del Ecuador 2012

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013
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Gréfico 2.5.- Composicion de los gastos por naturaleza
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO CONSOLIDADO ANO 2012

Naturaleza

B CORRIENTE

B INVERSION
CAPITAL

B FINANCIAMIENTO

FUENTE: Ministerio de Finanzas del Ecuador 2012
2.4.4.1.4. Financiamiento

Son recursos destinados al pago de los préstamos realizados por el Estado; como
por ejemplo, el préstamo que el gobierno de China hizo al Ecuador para la

construccion de la Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair.

El financiamiento se contrata, dentro o fuera del pais a través de créditos.
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Gréfico 2.6.- Servicio de la deuda publica total

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA TOTAL

EN MILLONES DE DOLARES
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& Interés
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0
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Informacion Provisional afios 2008-2012 (agosto)

Informacion Base Caja

Incluye deuda de corto plazo, bonos v certificados de tesoreria hasta el afio 2008

Fuente: Boletines Estadisticos de Deuda Pdblica de la Subsecretaria de Crédito Pdblico, Ministerio de Finanzas
Elaboracion: Subsecretaria de Crédito Piblico

Deuda Publica: Son las obligaciones financieras contraidas por el Estado,
incluye no solo los préstamos tomados por el Gobierno Central, sino también los
que contraen organismos regionales o municipales, institutos autonomos y
empresas del Estado, ya que los mismos quedan formalmente garantizados por el

Gobierno Nacional.

La deuda publica se divide en:

Deuda Publica Interna: Es el pago de los préstamos que hace el Estado dentro

del pais y los destina al Sector Pablico No Financiero.

Deuda Publica Externa: Es aquella contraida con entidades o personas del
exterior y que generalmente estad denominada en moneda extranjera. (nuestro
pais utiliza el délar como moneda oficial, aun cuando no la emite) Los pagos por

capital e intereses de las deudas externas implican una salida monetaria.
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Gréfico 2.7.- Saldos de la deuda publica total

SALDOS DE LA DEUDA PUBLICA TOTAL A AGOSTO DE 2012
POR ACREEDOR

Acreedores

W BANMCOS

H BONOS

& ENTIDADES DEL ESTADO

L GOBIERNOS

B ORGANISMOs INTERMACIONALES
PROVEEDORES

H TITULODS

Informacion Provisional
Fuente: Boletines Estadisticos de Deuda Pablica de la Subsecretaria de Crédito Piblico, Ministerio de Finanzas
Elaboracion: Subsecretaria de Crédito Piblico

2.4.4.15. Planificacion

Antes de identificar quiénes planifican, debemos entender qué es planificacion.
Planificar no es otra cosa que la elaboracion de una hoja de ruta donde se detallan
objetivos y metas a mediano, corto y largo plazo, que buscan el desarrollo para el
buen vivir y la reduccién de desigualdades. Los planes deben incorporar la

respectiva asignacion de recursos.

Igual cosa ocurre en los hogares, por ejemplo si usted piensa ir de vacaciones con
sus hijos e hijas usted hard su hoja de ruta, en ella detallara a donde ira, por
cuantos dias, en qué hotel dormira, qué lugares visitara, cuanto dinero dispone
para gastos sin que estos alteren los gastos mensuales del hogar; a esto se le llama
planificacion. Asi como en el hogar la responsabilidad de planificar recae en el
padre o la madre. En el estado también hay un responsable de la planificacién,
que es la SENPLADES, (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo).

Veamos que dice el Art. 280 de la Constitucion:
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El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado Central y los Gobiernos Auténomos
Descentralizados. Su observancia sera de caréacter obligatorio para el sector

publico e indicativo para los demas sectores.

Ahora bien, TODAS las instituciones Gubernamentales bajo las directrices
establecidas por la SENPLADES planificaran de acuerdo a sus necesidades de tal
forma que les permita alcanzar los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir
(2009-2013), de observancia obligatoria para el sector publico, y que busca

eliminar la pobreza y desigualdad social.

2.4.4.1.6. Ciclo Presupuestario

Se entiende por ciclo un inicio y un final de diversas actividades; por ejemplo el
ciclo de estudio empieza en el primer afio de basica y concluye en el tercer afio
de bachillerato; igual cosa ocurre en las Finanzas Publicas, que también tienen un

inicio en la programacion y un final en la clausura y liquidacion presupuestaria.

Sin embargo, el ciclo presupuestario tiene varias etapas, que son:



50

Grafico 2.8.- Ciclo Presupuestario
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Fuente: Ministerio de Finanzas 2012

% Programacion Presupuestaria

Es la primera fase del ciclo presupuestario, donde se especifican los objetivos y
metas sefialados en la planificacién del Estado que se hace para cuatro afios y por
eso se lo denomina Presupuesto Plurianual. Por ejemplo, un objetivo del Estado
es "mejorar la calidad de vida de la poblacion” y una de sus metas para este

objetivo es reducir a 2 por 100.000 la tasa de mortalidad por tuberculosis al 2013.

Para conseguir el objetivo-meta se canaliza el presupuesto a través de un Plan
Operativo que vincula objetivo-meta plurianual, con las metas y resultados de los

Programas y Proyectos que son parte del presupuesto.
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En esta fase la Subsecretaria de Presupuestos elabora las directrices
presupuestarias, es decir las condiciones en las cuales se analiza y se toma

decisiones sobre los posibles limites de ingresos y gastos.

De similar manera en esta etapa del ciclo se elabora los catalogos (listado de
instituciones, programas, proyectos) y clasificadores (listado de uso institucional
que especifica la gestién que se va a realizar tanto de dénde proviene y hacia

donde iran esos recursos).

% Formulacion Presupuestaria

Es la segunda fase del ciclo presupuestario. En esta etapa, la Subsecretaria de
Presupuestos del Ministerio de Finanzas recoge los requerimientos de las
instituciones comprendidas en el Presupuesto General del Estado, con la finalidad
de apoyar al cumplimiento del Plan Nacional del Buen Vivir, asi como lo

establecido en el escenario macroeconémico.

Tal como dijimos en la primera etapa del ciclo presupuestario (Programacion) se
realiza un Plan Operativo que vincula objetivo-meta plurianual, con las metas y

resultados de los Programas y Proyectos que son parte del presupuesto.

Los Programas no son otra cosa que productos que benefician a la poblacion en
general y son parte importante del Plan de Desarrollo Nacional. Los ejecutan
instituciones de gobierno, como por ejemplo, la Vicepresidencia de la Republica

que lleva a cabo el Programa Manuela Espejo.

Los Proyectos expresan un plan una accion para mejorar o incrementar el capital
humano, (salud, educacion) asi como la creacion, ampliacion o mejora de bienes

(infraestructura vial, adquisiciones de maquinaria, equipos educativos, etc.) Los
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proyectos generalmente estan encaminados a satisfacer necesidades de la

poblacién, por ejemplo el Proyecto Hidroeléctrico Coca Codo Sinclair.

% Aprobacion Presupuestaria

Elaborada la Proforma Presupuestaria y sus anexos, el Ejecutivo la envia a la
Asamblea Nacional, para su aprobacion. Sin embargo, la Legislatura podra de ser
necesario, hacer observaciones y proponer alternativas a la distribucién de los
recursos de ingresos y gastos, sin que altere el monto total de la Proforma
Presupuestaria. Luego, la Asamblea la reenvia a la Presidencia de la Republica
para que en un tiempo de diez dias acepte las observaciones, haga una nueva

propuesta o se ratifique en la propuesta original.

La Asamblea Nacional, en los diez dias siguientes, podra ratificar sus
observaciones en un solo debate, con el voto de dos tercios de sus integrantes; de
lo contrario, entrara en vigencia la proforma presupuestaria enviada, a la cual se
la denominara: Presupuesto Inicial Aprobado, y entrara en vigencia a partir del 1

de enero, sin prejuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

% Ejecucion Presupuestaria

Durante esta etapa del ciclo presupuestario, todas las entidades del Sector Publico
ponen en practica lo establecido en su presupuesto, es decir, cumplen con todas
las acciones destinadas a la utilizacion de los recursos humanos, materiales y
financieros que les fueron asignados con el propésito de obtener bienes vy

servicios en la cantidad, calidad y tiempo previstos.

La Ejecucidn Presupuestaria posee ciertas caracteristicas, a saber:
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Compromiso: El compromiso de gasto es el acto administrativo a través del cual
la autoridad competente decide su realizacion. En ese momento se hara una
reserva parcial o total de la asignacion presupuestaria. EI compromiso se lo ve
materializado en el momento en que se acuerda o contrata formalmente con un
tercero, la realizacion de obras, provision de bienes, prestacion de servicios,

transferencias o subvenciones.

Por ejemplo, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas contrata a la
constructora H&H para la construccion de la carretera Calacali - Los Bancos.
Para que exista un compromiso, toda institucion requiere la asignacion
presupuestaria con ese propasito, asi como también el saldo disponible suficiente.
Si el compromiso no llega a efectuarse se lo puede anular, total o parcialmente.

Una vez realizado el compromiso pasamos al devengado.

Las instituciones pueden establecer compromisos plurianuales.

Devengado: Es el reconocimiento de una obligacion a un tercero, como
consecuencia de la entrega de los bienes y servicios previamente contratados, sin
que esto signifique un pago. En el ejemplo anterior, la constructora H&H, es el
tercero que tiene la obligacion de entregar un servicio puablico, a través de la

construccion de la carretera.

Pago: Es la liquidacién mediante un desembolso de dinero o transferencia
realizado al proveedor que brindo el bien o servicio adquirido. La transferencia la
realiza el Ministerio de Finanzas, previa la solicitud de la institucion que ha

contratado al tercero.
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% Seguimiento y Control de la Ejecucion Presupuestario

El seguimiento y evaluacion es una medicion de resultados fisicos y financieros
obtenidos y los efectos que estos han producido; asi como el analisis de
variaciones financieras. Por ejemplo: Investigar las causas del incumplimiento de
la construccion de la carretera programada para 50 Km, y que haya sido
ejecutada en 45 Km, o que su avance haya sido hecho, en un mayor o menor
tiempo al programado; esto permite determinar sus causas, asi como proponer

recomendaciones de medidas correctivas.

El Ministerio de Finanzas, de manera simultanea a la Ejecucion Presupuestaria,
es la entidad que realiza el seguimiento y evaluacion financiera a las instituciones
comprendidas en el Presupuesto General del Estado, las que a su vez
internamente realizan el mismo proceso, pero con las empresas u organizaciones
contratadas para brindar bienes y servicios. En el ejemplo que estamos
planteando, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas hara el seguimiento y

evaluacion a la constructora H&H.

% Clausuray Liquidacion Presupuestaria

La Ejecucidn Presupuestaria se cierra automaticamente el 31 de diciembre de
cada afio y a esta accion se la conoce como CLAUSURA, es decir, que luego de
esa fecha ninguna institucién puede hacer compromisos, ni crear obligaciones, ni
puede realizar acciones u operaciones de ninguna naturaleza que afecten al

presupuesto de ese afio.

Las obligaciones de cobro y pago que quedaron pendientes al 31 de diciembre

seran reconocidas en el nuevo periodo fiscal.
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Realizada la clausura, se hace un informe econdmico de los resultados de la
Ejecucion Presupuestaria, este ejercicio se conoce como LIQUIDACION

PRESUPUESTARIA.

La Subsecretaria de Presupuestos del Ministerio de Finanzas elabora el informe
de Ejecucion Presupuestaria que sera aprobado mediante Acuerdo Ministerial,
hasta el 31 de marzo del afio siguiente, en el mismo se describiran aspectos

relevantes y novedades detectadas en el analisis de la informacion.
2.4.5. Registro contable

Segun El registro contable es el elemento fisico en donde se conservan los datos
de las operaciones de una empresa, el mismo consta de elementos principales

COMmo son:
e Cuenta contable

Es el instrumento que permite identificar, clasificar y registrar un elemento o

hecho econdmico realizado por una empresa.
e Plan de cuentas

Es una base de datos ordenada, compuesta por cuentas contables, que permite

definir una estructura jerarquica en la que se basaran los registros. Por ejemplo:
Titulo 1
Grupo 1.1
Subgrupo 1.1.1

Cuentas nivel 1
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Cuentas nivel 2

Cuentas nivel 3

Cuentas nivel 4

Para cada nivel de desagregacion, existirdn auxiliares que permitan la
identificacion individualizada de las carteras de deudores, acreedores y rubros

componentes de las cuentas.

e Libro diario

Es el registro cronologico de las transacciones que se realizan a diario en una
empresa, es el primer registro e inicio del ciclo contable, en este se refleja el
movimiento de las cuentas con sus respectivos valores, los mismos que

permitiran la generacion de los estados financieros.

e Libros mayores

Es un registro resumen de todas las transacciones registradas en el libro diario,
los libros mayores se presentan por cada cuenta y en este se puede verificar los
movimientos especificos para las mismas, se asigna un libro mayor general para
cada cuenta principal asi como un libro mayor auxiliar para las cuentas

auxiliares.

Las empresas distribuidoras deberan registrar contablemente lo concerniente a los
planes de inversion asi como para sus respectivos proyectos dentro de los
lineamientos del plan de cuentas emitido por el Ministerio de Finanzas para las

empresas publicas.



57

2.4.6. Contabilidad Gubernamental

Segin Ministerio de Finanzas del Ecuador (2012), la finalidad de la
contabilidad gubernamental, es establecer, poner en funcionamiento y manejar
en cada entidad del sector publico no financiero un sistema Unico de
contabilidad que integre las operaciones, patrimoniales, presupuestarias y de
costos para asegurar la produccion de informacion financiera completa,
confiable y oportuna, que permita la rendicion de cuentas, la toma de decisiones,

el control, la adopcion de medidas correctivas y elaboracion de estadisticas.

Las empresas publicas pueden tener sus propios sistemas de contabilidad de
conformidad con la Ley y reglamento conforme con el Codigo de Finanzas
Publicas que consta en el Registro Oficial No. 306 del 22 de octubre de 2010. El
mismo cddigo en su disposicion general primera, indica que las entidades del
sector publico no podran crear cuentas, fondos u otros mecanismos de manejo de
ingresos y egresos que no estén autorizadas por el ente rector del Sistema de
Finanzas publicas, respecto a esto sin embargo es importante indicar que segun la
Normativa del Sistema de Administracion financiera, citada en la
fundamentacion legal, las empresas deberan respetar el nivel del plan de cuantas,

pudiendo crear auxiliares a nivel de detalle menor, (ver pagina #38).

2.4.7. Informes de auditoria interna.

Las empresas distribuidoras, deberan presentar un informe de auditoria interna de
cada proyecto el mismo que servird como base para que se pueda efectuar la

liguidacion respectiva.
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El informe de auditoria es el documento més relevante que emite el auditor y en

el que plasma el resultado de todo su trabajo.

2.4.7.1.Estructura del informe

Titulo del informe.- este identifica la naturaleza del trabajo de auditoria

e Identificacion de la entidad auditada.- nombre completo o razén social.

o Identificacion de los destinatarios.- a quien se dirige el informe.

e Identificacion del encargo.- quien solicito la auditoria

e Parrafo de alcance.- es un elemento sustancial del informe en el que
delimita el objeto de la auditoria, las normas a aplicarse y la
responsabilidad de quien asume la auditoria: este es el primer parrafo con

el que se inicia propiamente el informe.

e Parrafo de opinion.- es en el que se expone el juicio profesional del
auditor sobre la globalidad de lo auditado y por lo tanto comprende la
parte mas importante y de mayor interés para los destinatarios y usuarios

del informe.

o Opinidon favorable.- en este caso, el profesional esta esta
expresando la mejor de las posibilidades en cuanto a la fiabilidad

de la informacion auditada.

o Opinién con salvedades.- se da cuando en la realizacion de su

trabajo, el auditor ha encontrado una 0 mas circunstancias con
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importancia relativa y que afectan la imagen y resultados de la

informacion.

o Opinién desfavorable.- en este caso, a juicio del auditor, se
presenta la peor de las posibilidades en cuanto a la fiabilidad de la

informacion.

o Opinién denegada.- el auditor se encuentra con una significativa

falta de evidencia por lo que no puede emitir su criterio.

o Opinion parcial.- cuando solo se ha analizado parte de la

informacion.

Conclusiones: constituyen el resumen de las observaciones sobre las
irregularidades y deficiencias que son el producto del juicio profesional

del auditor.

Las Conclusiones serdn objetivas, basadas en hechos reales y
adecuadamente respaldadas en los Papeles de Trabajo. Las conclusiones

son enumeradas y presentadas en orden de importancia.

Recomendaciones: las recomendaciones que presenta el auditor, luego de
terminar de examinar el conjunto de operaciones y actividades de la
empresa o entidad, las considera como sugerencias positivas que tienen
por finalidad la solucion de los problemas para coadyuvar a la eficiencia

de la administracion.

La importancia de las recomendaciones radica en la importancia de

enmendar los errores que se vienen cometiendo y que no son observados


http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
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por los empresarios o funcionarios. Las recomendaciones son dirigidas al
titular de la organizacion examinada a fin de que provea lo conveniente

para su cumplimiento.



CAPITULO I

3. Metodologia.

3.1. Enfoque

Para coordinar y buscar la consecucién de los objetivos determinados, se va partir
de un enfoque cuantitativo que permita incluir el cualitativo como herramienta de

analisis.

Segun, Hernandez (2010: Metodologia de la investigacion), el enfoque
cuantitativo representa un conjunto de procesos, es secuencial probatorio, es

decir, cada etapa precede a la siguiente y parte de una idea que va acotandose.

Este enfoque usa la recoleccion de datos para poder establecer resultados y seguir
el camino a los objetivos planteados, se diferencia basicamente del enfoque
cualitativo ya que el mismo analiza situaciones descritas partiendo de la

observacion.

Segun Rojas (2011: Internet), la investigacion cualitativa trata de identificar la
naturaleza profunda de las realidades, su estructura dindmica, aquella que da
razén plena de su comportamiento y manifestaciones. De aqui, que lo cualitativo
(que es el todo integrado) no se opone a lo cuantitativo (que es s6lo un aspecto),

sino que lo implica e integra, especialmente donde sea importante.

Ademas manifiesta que toda investigacion, de cualquier enfoque que sea
(cualitativo o cuantitativo), tiene dos centros basicos de actividad. Partiendo del

hecho que el investigador desea alcanzar unos objetivos, que estan orientados

61
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hacia la solucion de un problema, los dos centros fundamentales de actividad

consisten en:

e Recoger toda la informacién necesaria y suficiente para alcanzar esos

objetivos, o solucionar ese problema.

e Estructurar esa informacion en un todo coherente y logico, es decir,
ideando una estructura légica, un modelo o una teoria que integre esa

informacién. Analégicamente, también en forma esquematica y simple,
3.2. Modalidad de investigacion

3.2.1. Investigacion exploratoria

Segun, Hernandez (2010: Metodologia de la investigacion), la investigacion
exploratoria se realiza cuando el objetivo consiste en examinar un tema poco

estudiado.

Precisamente por eso, se ha querido incursionar en un tema poco estudiado, que
necesita ser analizado a fondo ya que el procedimiento que se busca determinar
seria la base para la realizacion de la respectiva liquidacion de proyectos

rezagados y futuros.

La investigacion exploratoria busca recoger e identificar antecedentes generales,
nameros y cuantificaciones, temas y tdpicos respecto del problema investigado y
su objetivo es documentar ciertas experiencias, examinar temas o problemas poco

estudiados o que no han sido abordadas antes.
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3.2.2. Investigacion descriptiva

Segin  Hernandez (2010: Metodologia de la investigacién) los estudios
descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles

importantes del grupo o conjunto de datos que van a ser analizados.

Consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de datos, sino a la
prediccion e identificacion de las relaciones que existen entre dos o0 mas
variables. Los investigadores no son meros tabuladores, sino que recogen los
datos sobre la base de una hipotesis o teoria, exponen y resumen la informacion
de manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los resultados, a fin de

extraer generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento.
3.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Son aquellos procedimientos especificos utilizados por una ciencia determinada

que permiten ejecutar las operaciones de interés dentro de la investigacion.
3.3.1. Investigacién bibliogréafica

Segun Zorrilla (2000: McGraw Hill), la investigacion bibliografica puede
realizarse de forma independiente o como parte de la investigacién de campo,
esta constituye medio de informacidn por excelencia, constituye la investigacion

propiamente dicha.

La investigacion bibliografica tiene como objeto encontrar respuestas, y para tal

fin se utilizan los documentos, los mismos que luego de la lectura de
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reconocimiento, permitirdn encontrar aquellos que sean de interés del tema, debe

también anotarse las referencias bibliogréficas.
3.3.2. Investigacion de campo

Segun Zorrilla (2000: McGraw Hill), las técnicas de investigacion de campo
tiene como finalidad recoger y registrar de forma ordenada datos relativos al

tema y equivalen por tanto a instrumentos de observacién controlada.

Dentro de este tipo de investigacion, se aplicara .una encuesta, en la que los
individuos de la poblacion responderdn por escrito preguntas especificas

disefiadas con el fin de recolectar la informacion necesaria.
3.4. Poblacion y muestra

3.4.1. Poblacion

Segun Hernandez (2010: Metodologia de la investigacion), la poblacion es el

conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones.

Para la presente investigacion la poblacion esta representada por 6 personas
pertenecientes a la Direccién de Control de la Distribucion y Comercializacion,
la misma que depende de la Coordinacién Nacional de Control, quienes son las
encargadas de la liquidacidn de los planes de inversion y manejan este tema en su

totalidad.
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Tabla 3.1. Poblacién

N NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
1 Eric Neira Profesional
2 Gabriela Moreno Profesional
3 Patricia Padilla Profesional
4 Ariana Vera Profesional
5 Jonathan Mufioz Profesional
6 Washington Torres Profesional

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

3.4.2. Muestra

Segun Hernandez (2010: Metodologia de la investigacion), la muestra es la
unidad de andlisis o conjunto de personas, contextos, eventos o sucesos sobre los

cuales se recolectan los datos.

En la presente investigacion no se aplica ningun tipo de muestreo ya que se
tomara en cuenta al total de la poblacion debido a su reducido nimero, el mismo

que permite claramente la aplicacion de la encuesta a todos sus miembros.

3.5. Recoleccién de informacion.

Para el presente trabajo, se utilizd la informacién disponible en el Consejo
Nacional de Electricidad -CONELEC-, respecto de los Planes de Inversion
aprobados Yy revisados por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable -
MEER, y que merecieron la aprobacién posterior de parte de SENPLADES para

su desarrollo, a partir de lo cual se requieren los recursos por parte del Ministerio
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de Finanzas, los mismos que son transferidos a través del MEER a cada empresa

distribuidora, segun las necesidades y disponibilidad de recursos.

De la misma forma, en el CONELEC se efectio mensualmente el seguimiento en
la ejecucion fisica de cada uno de los proyectos aprobados en los planes de
inversion de las empresas distribuidoras, informacion que también es un dato

importante para el proceso que se esta analizando.

Puntualmente podra requerirse de informacion adicional como fechas y
documentos que acrediten las trasferencias efectuadas a las empresas
distribuidoras, por parte del MEER, para lo cual, a través del mismo CONELEC,

se haran dichos requerimientos.

3.5.1. Datos Generales Del CONELEC

El Consejo Nacional de Electricidad CONELEC fue creado a partir de la
promulgacion de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico, expedida en el afio
1996, inicid sus funciones en el afio 1997 y desde esa fecha se ha encargado de la

regulacion y control de las actividades del sector eléctrico ecuatoriano.

Actualmente, a partir del 22 de enero de 2013, el CONELEC cambio su
estructura administrativa adoptando en su organico funcional tres Coordinaciones
Nacionales que desarrollan actividades de Gestion Estratégica, Regulacion y
Control. Estas Coordinaciones remplazaron a las anteriores Direcciones de

Planificacidn, Regulacion, Supervision y Control, Concesiones y Tarifas.

Esta nueva estructura funcional ha marcado claramente el principio
constitucional de que quien regula no controla, estableciendo de esta forma que

bajo la Coordinacion Nacional de Control se hayan creado tres direcciones
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independientes que manejan las actividades que se desarrollan en el sector, entre
las que se encuentra la Direccion de Control de la Distribucion vy
Comercializacion, quien es la encargada actualmente de verificar tanto los
avances fisicos de la ejecucion de proyectos, como los econdémicos financieros,
pardmetros que son datos imprescindibles para poder definir los procesos de

liquidacidn de los planes de inversion.

3.5.2. Datos Generales De Las Empresas Distribuidoras

Por su naturaleza, las empresas distribuidoras estan constituidas por empresas
que desarrollan las actividades de distribucion y comercializacion de la energia
eléctrica, dentro de un area geografica concesionada por el Estado ecuatoriano, a

través del CONELEC.

Dentro de esta area de concesion, la distribuidora es un monopolio que distribuye
la energia eléctrica y la comercializa a sus consumidores finales, para lo cual
debe ejecutar obras que le permitan, por un lado, expandir el sistema de forma
Optima para poder aumentar el grado de cobertura de la poblacidn a este servicio
basico como lo es la energia eléctrica y por otro mejorar las instalaciones
existentes, adecuando su sistema para la mejora continua del servicio publico de

energia eléctrica.

De acuerdo con la informacion disponible en la pagina Web del CONELEC, el
distributivo geografico de areas de concesidn para cada una de las Distribuidoras

es el siguiente:
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Gréfico 3.1.- Mapa areas de concesion de las Distribuidoras
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Fuente: CONELEC.- 2010

De la misma forma, se presenta en el cuadro siguiente, las especificidades de
cada empresa distribuidora, en funcion de la superficie que abarca la concesion,
asi como el numero total de viviendas existes, con lo cual se define la cobertura

del servicio publico de energia eléctrica.
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Gréfico 3.2. Areas de concesion de las Distribuidoras

COBERTURA DE SERVICIO ELECTRICO 2010 POR AREA DE CONCESION DE LAS DITRIBUIDORAS

URBANO RURAL

Total
Area de Concesién Superficie (km2) Usuarios Usuarios Usuarios Total i
o Total L Total . . Cobertura
Con Servicio - % Cobertura Con Servicio . % Cobertura  Servicio  Viviendas .
. . Viviendas L L. Viviendas L. Nacional
Eléctrico Eléctrico Eléctrico

CNEL-Bolivar 3.997 27.763 30.560 90,85% 13.705 16.550 82,81% 41.468 47.110 88,02%
CNEL-El Oro 6.745 138.647 142.605 97,22% 27.413 29.065 94,32% 166.060 171.670 96,73%
CNEL-Esmeraldas 15.366 66.412 71.971 92,28% 32.365 42.580 76,01% 98.777 114.551 86,23%
CNEL-Guayas Los Rios 10.511 243.048 268.801 90,42% 33.418 39.686 84,21% 276.466 308.487 89,62%
CNEL-Los Rios 4.059 67.352 75.155 89,62% 31.502 37.138 84,82% 98.854 112.293 88,03%
CNEL-Manabi 16.864 216.604 235.811 91,85% 62.570 73.414 85,23% 279.174 309.225 90,28%
CNEL-Milagro 6.175 92.029 97.845 94,06% 31.905 36.045 88,51% 123.934 133.890 92,56%
CNEL-Sta. Elena 6.774 50.062 55.327 90,48% 35.925 42.742 84,05% 85.987 98.069 87,68%
CNEL-Sto. Domingo 6.574 102.256 107.439 95,18% 27.087 31.799 85,18% 129.343 139.238 92,89%
CNEL-Sucumbios 37.842 40.244 44.195 91,06% 20.180 28.656 70,42% 60.424 72.851 82,94%
E.E. Ambato 40.805 94.064 96.195 97,78% 66.088 72.880 90,68% 160.152 169.075 94,72%
E.E. Azogues 1.187 10.438 10.620 98,29% 8.809 9.241 95,33% 19.247 19.861 96,91%
E.E. Centro Sur 28.962 119.428 121.026 98,68% 71.141 74.894 94,99% 190.569 195.920 97,27%
E.E. Cotopaxi 5.556 46.046 48.803 94,35% 36.574 41.931 87,22% 82.620 90.734 91,06%
E.E. Galdpagos 7.942 6.030 6.058 99,54% 1.066 1.103 96,65% 7.096 7.161 99,09%
E.E. Norte 11.979 107.814 109.366 98,58% 60.062 63.783 94,17% 167.876 173.149 96,95%
E.E. Quito 14.971 508.328 511.532 99,37% 185.683 188.477 98,52% 694.011 700.009 99,14%
E.E. Riobamba 5.940 68.370 71.718 95,33% 39.077 44.752 87,32% 107.447 116.470 92,25%
E.E. Sur 22.721 29.287 30.914 94,74% 28.266 31.732 89,08% 57.553 62.646 91,87%
Eléctrica de Guayaquil 1.399 545.993 585.522 93,25% 0 0 0,00% 545.993 585.522 93,25%

Total general 256.369 2.580.215 2.721.463 94,81% 812.836 906.468 89,67% 3.393.051 | 3.627.931 93,53%

Fuente: CONELEC .- 2010

3.5.3. Planes De Inversién

El proceso para la definicion y establecimiento de los planes de inversion de las
empresas distribuidoras parte desde la definicion de proyectos requeridos y
desarrollados por las propias empresas, de forma que su ejecucion y desarrollo
permitan mantener las condiciones de seguridad y confiabilidad del suministro y
permitan aumentar los niveles de cubertura del servicio publico de energia

eléctrica, de forma que se lo haga universal.

La informacion procesada y presentada por las empresas distribuidoras es
revisada y validada por el CONELEC, con lo cual se van construyendo los
distintos planes que se han definido, conforme las caracteristicas de cada

proyecto y su incidencia dentro de los sistemas de distribucion
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A continuacion se describen en forma general los planes que son desarrollados
por las empresas distribuidoras, los mismos que son supervisados y controlados

por el CONELEC:

3.5.3.1. Plan de Reduccién de Pérdidas -PLANREP-

Este Plan se desarrolla con el objetivo de reducir las pérdidas que se producen en
los sistemas de distribucion, por motivos de robos o hurtos de energia, asi como

por temas y aspectos técnicos propios de dichos sistemas.

3.5.3.2.Plan de Mejoras de distribucion -PMD-

Para poder abastecer de forma confiable y segura a los nuevos consumidores de
energia eléctrica, el sistema de distribucién debe desarrollarse y expandirse de
forma planificada y coherente, de manera que se abastezca estos nuevos
requerimientos a través de la ejecucion de los proyectos contemplados en este

plan.

3.5.3.3.Programa de Electrificacion Rural y Urbano Marginal -FERUM-

Dadas las caracteristicas de la poblacion rural en el ecuador, es necesario que se
definan proyectos espaciales para su desarrollo en zonas alejadas de la urbe, por
lo cual se requiere que los planes incluidos en el presente programa sean

definidos en conjunto con las comunidades que seran las beneficiadas.

El Plan de Reduccién de Pérdidas PLANREP 2011, el Plan de Mejora de los
Sistema de Distribucion PMD 2011 y el Programa de Electrificacion Rural y

Urbano Marginal FERUM 2011 contemplan la ejecucién de proyectos definidos
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por las distribuidoras y que fueron revisados y validados por el CONELEC y

aprobados por el MEER.

El CONELEC desde el mes de abril de 2011, viene realizando un seguimiento a
la etapa precontractual y contractual de los Proyectos de Planes de Inversion, los
mismos que se desarrollan en el marco de la Ley de Contratacion Publica,
posterior a lo cual se verifican los avances de obra de cada proyecto y su
ejecucion en campo, de forma que se validen las acciones tomadas por la

empresa para el cumplimiento de los contratos.

Posterior a esto y conforme se vayan finalizando los proyectos, las empresas
deben tener toda la documentacion requerida para que se terminen los procesos
de fiscalizacidn, documentos que seran requeridos para las auditorias internas que
deben desarrollar dichas empresas al finalizar cada uno de los planes y

programas.

En este punto entra nuevamente el trabajo que debe realizar el CONELEC, con
los procesos de liquidacion de los planes de inversion de las distribuidoras, para
lo cual se buscan establecer todos los indicadores relacionados al procedimiento
para seguimiento, aquellos que sean de vital importancia para la apreciacion
fisica y contable del cumplimiento de las planificaciones propuestas, como por

ejemplo:

e Porcentaje de avance fisico.

e Porcentaje de avance econémico.

e Relacién del monto asignado y publicado.
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e Relacién de monto publicado y contratado.

e Avance total del proyecto.

e Avance de liquidacion.

Y que durante del desarrollo de los mismos se analice a fondo el planteamiento

de todos los indicadores necesarios para la efectividad de los procesos.

Los proyectos para el afio 2011 requieren que el proceso de liquidacion verifique
efectivamente el uso de los fondos destinados a cada proyecto asi como su

respectiva contabilizacion.

Los proyectos 2011 que forman parte de las distribuidoras los podemos visualizar

en el Anexo #3.
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3.6. Procesamiento y analisis.

Luego de aplicada la encuesta (Anexo #1), se pudo obtener los siguientes resultados:

1. ¢Cuénto tiempo ha estado ejerciendo esta actividad de liquidacién de planes

de inversién?.

Gréfico 3.3. Pregunta 1 - Encuesta

De 1 a3 anos [2]

De 3 afos en adel:

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.2. Pregunta 1 - Encuesta

TIEMPO PERSONAS PORCENTAJE
DeOalafio 4 67%
De 1 a 3 afos 2 33%
De 3 afios en adelante 0 0%

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

CONCLUSIONES:

De las 6 personas, 4 correspondientes al 67% han estado trabajando menos de un
afio en la liquidacion de planes de inversion y 2 correspondiente al 33% restante

de 1 a 3 afos.
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Dentro de la liquidacion de planes de inversion, ¢cual ha sido el nivel de

error detectado en las distribuidoras?

Grafico 3.4. Pregunta 2 - Encuesta

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.3. Pregunta 2 - Encuesta

NIVEL DE ERROR PERSONAS PORCENTAJE
Alto 0 0%
Medio 5 83%
Bajo 1 17%

CONCLUSIONES:

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

5 de las 6 personas, con un 83% consideran que el nivel de error detectado en las

distribuidoras ha sido medio y un 17% correspondiente a una persona considera

que el nivel de error ha sido bajo.

Esto nos indica que las distribuidoras si han tenido errores, no han estado en un

rango alto pero se han presentado al momento de la presentacion de informes.
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¢En qué nivel considera satisfactorio el informe de auditoria presentado por

las distribuidoras?

Gréfico 3.5. Pregunta 3 - Encuesta

oo Satisfactorio [6] —

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.4. Pregunta 3 - Encuesta

NIVEL DEL INFORME PERSONAS PORCENTAJE
Muy Satisfactorio 0 0%
Satisfactorio 0 0%
Poco Satisfactorio 6 100%
Insatisfactorio 0 0%

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

CONCLUSIONES:

El 100% de los encuestados coincidieron en que los informes de auditoria
presentados por las distribuidoras han sido poco satisfactorios respecto a los
planes de inversion con lo que se puede determinar que se requiere una
liguidacion minuciosa, tanto en el &mbito fisico de los proyectos como en la parte

econdmica financiera.
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¢Existen politicas establecidas para efectuar la liquidacion de los planes de

forma estandar?

Gréfico 3.6. Pregunta 4 - Encuesta

Mo [ ——

1 o
wl e

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.5. Pregunta 4 - Encuesta

RESPUESTA PERSONAS PORCENTAJE
Si 2 33%
No 4 67%

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

CONCLUSIONES:

El 67% de los encuestados indican que no hay politicas establecidas para la
liguidacion de los planes de inversidn, sin embargo el 33% correspondiente a 2
personas indican que si existen, en referencia directa a los lineamientos que
existen pero que no incluyen la parte econdmica financiera para liquidar los

planes.

Dentro de las politicas existentes se toma en cuenta solo la revision de avance
fisico, sin hacer un estudio minucioso de la parte econdmica financiera, de la
misma solo se toma lo que la distribuidora indica en registros pero esa

informacién no es verificada.
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¢Se han presentado casos en que hay costos que no son atribuibles a

determinado proyecto?

Gréfico 3.7. Pregunta 5 - Encuesta

Na [0]

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.6.- Pregunta 5 - Encuesta

RESPUESTA PERSONAS PORCENTAJE
Si 6 100%
No 0 0%

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

CONCLUSIONES:

El 100% de los encuestados indican que si se han presentado costos que nos son
atribuibles a los proyectos, por lo que este particular debe ser tomado en cuenta
para que dentro del anélisis de liquidacion sean identificados y tratados conforme

corresponda.

Los costos de los proyectos deben ser directamente asignados conforme se van

generando y Unicamente aquellos que afecten directamente al proyecto.
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6. Cree Ud. que la liquidacion ha tenido suficiente evidencia documental que
avale la ejecucion de los proyectos en un grado de: Muy satisfactorio,

satisfactorio, poco satisfactorio o insatisfactorio.

Gréfico 3.8. Pregunta 6 — Encuesta

Poco Satisfactorio

— Muy Satisfactonio 1
“ Insafisfactaorio [0]

Satisfactorio [4]
Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.7.- Pregunta 6 - Encuesta

EVIDENCIA PERSONAS PORCENTAJE
DOCUMENTAL
Muy Satisfactorio 0 0%
Satisfactorio 4 67%
Poco Satisfactorio 2 33%
Insatisfactorio 0 0%

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

CONCLUSIONES:

Un 67% considera que la evidencia documental tiene un nivel de satisfactorio y
un 33% un nivel de poco satisfactorio, por lo que se puede determinar que han
existido falencias en documentos que sustentan la ejecucién de los proyectos de

inversion.
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¢, Se hace seguimiento contable en el transcurso de la ejecucion de la obra?

Gréfico 3.9. Pregunta 7 - Encuesta

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.8.- Pregunta 7 - Encuesta

RESPUESTA PERSONAS PORCENTAJE
Si 6 100%
No 0 0%

CONCLUSIONES:

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

El 100% de los encuestados coinciden en que si se hace un seguimiento contable

en el transcurso de la ejecucion de la obra, pero el mismo es hecho por la

distribuidora, es importante por esto que dentro del procedimiento se haga una

verificacion al momento de la liquidacién para comprobar que las asignaciones

contables se han hecho para cada proyecto.



80

¢ Cudl es el parametro de tiempo que lleva la verificacion del avance fisico

contra avance contable de los proyectos?

Gréfico 3.10. Pregunta 8 - Encuesta

De 31 a 60 dias [4] —

— Die 61 a 90 dias [1]

— Mas de 80 dias [0]

——De 1 a 30 dias [1]

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.9.- Pregunta 8 - Encuesta

EVIDENCIA PERSONAS PORCENTAJE
DOCUMENTAL
De 1 a 30 dias 1 17%
De 31 a 60 dias 4 67%
De 61 a 90 dias 1 17%
Mas de 90 dias 0 0%

CONCLUSIONES:

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

El 67% de los encuestados indican que el tiempo que lleva la verificacion del

avance fisico contra el avance contable de los proyectos es de 31 a 60 dias, el

17% indica que de 1 a 30 dias y el restante 17% de 61 a 90 dias. Esto indica que

no hay un tiempo estandar y considerando que se toma en cuenta solo la

informacion contable de la distribuidora sin que esta sea verificada es importante

que se determine claramente el procedimiento a seguir y el tiempo de ejecucion.
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9. Del costo total de los proyectos, ¢cual es el porcentaje atribuible a los costos

indirectos?

Gréfico 3.11. Pregunta 9 - Encuesta

Del 1 al 252 [6]

Del 26 al 505 [0]
I-Del 51 al 75% [0]
L Del 75 al 100% [0]

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.10.- Pregunta 9 - Encuesta

COSTOS INDIRECTOS PERSONAS PORCENTAJE
Del 1 al 25% 6 100%
Del 26 al 50% 0 0%

Del 51 al 75% 0 0%
Del 75 al 100% 0 0%

CONCLUSIONES:

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

El 100% de los encuestados coincide en que los costos indirectos atribuibles

estan en un rango del 1 al 25%, lo que nos indica que no ha habido mayores

inconvenientes en este aspecto ya que es un rango aceptable para la asignacion de

indirectos, siempre y cuando sean correspondientes al mismo.
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10. ¢Cree que la presente investigacion permitira mejorar los procedimientos

aplicados en la liquidacion de proyectos?

Grafico 3.12. Pregunta 10 - Encuesta

— No [0]

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Tabla 3.11.- Pregunta 10 - Encuesta

RESPUESTA PERSONAS PORCENTAJE
Si 6 100%
No 0 0%

CONCLUSIONES:

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

El 100% de los encuestados coinciden en que al conocer la informacién arrojada

por la presente investigacion podrd mejorar los procedimientos para la

liquidacion de los planes de inversién.



CAPITULO IV

4. La Propuesta

4.1. Titulo

Manual de Procedimientos que permita al Consejo Nacional de Electricidad del
Ecuador realizar la liquidacion de los planes de inversidn correspondientes al afio
2011, anteriores y posteriores de las Empresas Distribuidoras de energia

eléctrica.

4.2. Antecedentes

Existe un procedimiento preliminar que es el que se esta aplicando para la
liguidacion de los planes de inversion, el mismo que si bien identifica las
limitaciones que se pueden presentar, no determina los lineamientos contables
que debieron ser tomados en cuenta para una optima presentacion de los procesos

y la respectiva diferenciacion de los registros para ser validados.

Lo que el procedimiento existente toma en cuenta son:

e Distincion de los ingresos a bodega de materiales por planes de
financiamiento ya que existe una restriccion en la posibilidad de validar
fisicamente saldos de inventario o en el caso de reportarselos como

exceso de los recursos entregados por el Estado.

e Por el hecho de no mantener registros separados por planes de
financiamiento, en cuentas de caja, manejo de IVA, anticipos, existira una

restriccion en la posibilidad de validar saldos de estas cuentas de efectivo.

83
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e Se define un porcentaje de Indirectos Aprobado — PI1A del 12% para estos
proyectos de inversion pero al no existir una definicion estandar de
registro, en ocasiones no existira una distincion de estas cuentas del gasto

asociadas directamente o indirectamente con actividades de inversion.

Al analizar los lineamientos del procedimiento planteado se puede observar que
es necesario que sea mas detallado con el fin de mejorarlo y a su vez guiar a los
funcionarios en el tema de registros contables de una manera préctica y que

permita resultados especificos y estandarizados.

Dentro del procedimiento antes mencionado se incluyen formularios que
permiten el seguimiento de los proyectos, los mismos que seran analizados mas

adelante.

4.3. Justificacion

La revision de los distintos planes y programas que desarrollan las empresas
distribuidoras como parte de la inversién que el Estado compromete para el
desarrollo de los sectores estratégicos, parte de conocer los proyectos que han
sido aprobados por el MEER vy priorizados por SENPLADES, con lo cual se

identificaran y verificaran los proyectos a revisarse.

Dentro de este analisis es importante conocer las plantillas presentadas por parte
del MEER a SENPLADES, para la priorizacion de los planes y programas del
afio 2011, ya que en estos formatos se especifican parametros financieros que

evallan el desarrollo de cada plan.
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De la misma forma se deben conocer las calificaciones emitidas por la
SENPLADES vy su incorporacion en el presupuesto general del Estado, para
verificar los montos aprobados y que debieron ser transferidos a las distribuidoras

para su ejecucion.

Este primer paso permitira establecer matrices generales que contengan la
informacién base completa, respecto de cada proyecto y consolidada de cada plan

0 programa.

Con estas matrices se podran establecer acciones de control que permitan
evidenciar las asignaciones presupuestarias para el desarrollo de los planes y
programas de inversion de las empresas, comparando documentos que se recojan
del CONELEC, del MEER vy posteriormente de las mismas empresas, cuando se
evidencien los asientos y registros contables en cada una de las cuentas que se
disponga en la empresa y cuyo procedimiento serd uniformizado en un manual,

que es materia del presente trabajo de investigacion.

Las matrices de seguimiento a los planes de inversion, permitiran verificar como
se han ido desarrollando y ejecutando las obras, desde su publicacion en el portal
de compras publicas, su contratacion, hasta su liquidacion como obra y como

parte de la supervision.

Esta informacion generada por el CONELEC permitird definir los porcentajes de
avance de cada proyecto, relacionar montos asignados, publicados y contratados,

asi como determinar los avances totales de cada plan.

Asi mismo, las revisiones periddicas que efectia el CONELEC permiten conocer

los cambios o modificaciones que se van realizando, en la marcha, en el
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desarrollo de los proyectos, ya que muchas veces y por razones técnicamente

justificables se deben modificar los proyectos que se enmarcan en cada plan.

Por esta razon, al finalizar el desarrollo de los planes y programas que forman
parte de las inversiones de las empresas distribuidoras, es importante verificar
con la linea base establecida en la planificacién anual, para poder considerar los
cambios y modificaciones, de forma que no afecten a la empresa, al momento de
la liquidacion y por tanto definicion de saldos, a favor o en contra, que puedan

existir en una determinada empresa distribuidora.

De la misma forma se requeriran las actas de liquidacion suscritas con cada uno
de los contratistas, de forma que se verifiqguen las magnitudes y montos

finalmente utilizados en cada proyecto.

Este procedimiento que mas adelante serd plenamente definido, permitira
estructurar un esquema comun que sea aplicable para todas y cada una de las
empresas distribuidoras, dentro de los lineamientos que deben contemplarse para

el proceso de liquidacion de los planes de inversion.

4.4, Objetivos de la propuesta

4.4.1. General

e Desarrollar un manual de procedimientos que permita realizar la
liguidacion de los planes de inversion de manera éptima, oportuna y

homogénea.



4.4.2.

87

Especificos

Facilitar la supervision financiera de los planes de inversion de manera
que se obtengan informes homogéneos respecto de las diferentes

distribuidoras y planes.

Evidenciar los recursos entregados por el Estado y su utilizacion

conforme el desarrollo del plan de inversion.

Definir dentro del manual un proceso general que evidencie la correcta
utilizacion de los fondos en cada proyecto asi como sus registros

contables.
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INTRODUCCION

Dentro del presente manual se establece un proceso que determina puntos clave,
los mismos que seran aplicables en proyectos concluidos, es decir, con un 100%

de avance, segun el informe del fiscalizador de la obra.

El proceso completo (Anexo N°. 2), serd expresado en partes con el fin de

exponer claramente los puntos que el mismo abarca.

MISION

Establecer un proceso de liquidacion que permita al personal encargado un 100%

de aplicacion asi como interpretacion

VISION

Consolidar el proceso de liquidacion planteado como una herramienta clave que

permita su aplicacidn para proyectos anteriores y actuales.

OBJETIVOS

General

e Permitir al CONELEC la liquidacion de los planes de inversion de las

empresas distribuidoras de energia eléctrica.

Especificos

e Evidenciar resultados homogéneos en la liquidacion de los respectivos

planes.
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Definir la correcta utilizacion de los recursos asignados a cada plan de

inversion.
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1 Definicidon de proyectos

Gréfico 4.1. Proceso Preliminar Parte 1

@UIDACIC’)N PLAN DE INVERSIOD
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PLAN DE
INVERSION

DEFINITIVO

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Se analizaran los planes definidos dentro del afio para la distribuidora, asi como
cada uno de los proyectos que conforman el plan, los mismos que deben haber
sido aprobados por el Ministerio de Electricidad y Energia renovable-MEER y

priorizados por SENPLADES.

Asi se determina, cuantos proyectos conforman el plan de inversién a liquidar, de
los cuales se indicara el valor individual y el total que conforma el plan, como

indica el siguiente diagrama:
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Gréfico 4.2. Definicion de Proyectos

PLAN DE INVERSION 1 $
PROYECTO 1 $ =
S PROYECTO 2 ¢ - S
PROYECTO N $

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Una vez que los planes han sido equiparados con sus respectivos proyectos
individuales es importante que sean comparados, por una parte con la
informacion que tiene el CONELEC y por otra parte con la informacion que

maneja la empresa distribuidora.

En el caso de que los proyectos no coincidan deberan analizarse los cambios
pertinentes,, si los cambios determinados han sido aprobados por el CONELEC
solo se procedera a actualizar la documentacién del CONELEC,; si por otro lado,
esos cambios no han sido aprobados, la empresa distribuidora debera solicitar la
aprobacion de los mismos para que la informacién del CONELEC sea
actualizada, si el CONELEC no aprueba los cambios, la empresa distribuidora

deberd acatarse al plan de inversion original que sera el definitivo.

Cuando ya los planes de la distribuidora coinciden con el del CONELEC, se

procederd a la revision de los presupuestos, los mismos que también deberan
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coincidir, caso contrario se analizardn las diferencias y se llegara al mismo
proceso anteriormente detallado para la aprobacion de los cambios en el caso que

las diferencias sean justificadas.

Tal como podemos analizar en el grafico 4.1.

2 Analisis de asignacion presupuestaria.

Gréfico 4.3. Analisis Inicial Proceso Parte 2
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Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013
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Una vez que han coincidido los planes y presupuestos tanto en la distribuidora
como en el CONELEC, se analizara el informe de auditoria preparado por la

empresa distribuidora para cada plan de inversion.

Dentro del informe de auditoria deberan estudiarse principalmente las
conclusiones y recomendaciones emitidas por el auditor, en donde se podra
visualizar de manera general el estado en que concluyeron los proyectos de cada

plan de inversion.

La informacion que conste en el informe de auditoria permitira emitir un criterio
general de la situacion en la que terminé cada plan de inversion para asi iniciar la

liquidacion a detalle.

La informacion antes mencionada debera ser resumida en la “Matriz de Control

A”,
Tabla 4.1.- Matriz de Control "A".
MATRIZ DE CONTROL "A"
LIQUIDACION PLAN DE INVERSION i
EMPRESA DISTRIBUIDORA i
ANO: 2011
FECHA DE LIQUIDACION: dd/mm/aaaa
o SE LO REALIZO
17em | No- PROYECTO [NOMBRE DEL PROYECTO | ASIGNADO | PROVINCIA CANTON | PARROQUIA - OBSERVACIONES Al
(1) (1) (UsD) (1) (1) (1) (3)
@) (3)
1
2
3
4
5
6
7
8
n

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013
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Posterior a esta verificacion, se debera tomar en cuenta el monto que el MEER
entregd a la misma para el cumplimiento de esos planes, en este punto se

solicitara informacién que valide lo siguiente:

1. Fecha de transferencia de los valores hacia la cuenta de la distribuidora y
porcentaje correspondiente a cada transferencia en caso de se hayan

hecho en montos parciales.

a. Oficio de comunicacion de los valores transferidos por parte del

MEER en el que debe constar los desgloses por porcentaje.

b. Estado de cuenta bancario de la distribuidora.

c. Libro mayor de la cuenta principal y auxiliar a las que ingreso el
dinero; conforme a lo que indica el plan de cuentas del Ministerio
de finanzas, la entidad debera tener un cuenta dentro del cédigo
111 de disponibilidades, en este caso el nombre de la cuenta
dependera del banco en el que reciba el deposito y su respectiva
cuenta auxiliar en la que se indicard a que proyecto pertenece,
dentro de estos registros las fechas deben coincidir con lo indicado

por el MEER.

CUENTA PRINCIPAL

111.15 Bancos Comerciales Moneda de curso legal

CUENTA AUXILIAR

111.15.01 Plan de Inversién No. "X".
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d. Esta informacion sera ingresada a la “Matriz de Control B”, en
donde se llenaran los campos con la informacion solicitada, esto
reflejara las diferencias en fechas y valores asignados a cada plan

de inversion.

Tabla 4.2. Matriz de control "'B"".

MATRIZ DE CONTROL "B"

LIQUIDACION PLAN DE INVERSION i
EMPRESA DISTRIBUIDORA i
ANO: 2011
FECHA DE LIQUIDACION: dd/mm/aaaa
VALOR TRANSFERIDO FECHA DE REGISTRO SALDO POR "
ITEM MES (UsD) No. CUENTA CONTABLE | NOMBRE CUENTA CONTABLE (DD-MMM-AAAR) TRANSFERIR Observacion Al
2) (4) (4) s) (UsD) (3)
1 $
2 $
3 $
4 $
5 $
6 $
7 $
8 $
S
n $

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

2. Elregistro, con el fin de mantener una 6ptima contabilizacion que permita
el analisis por proyecto de cada plan de inversion, deberad constar dentro
de Bancos y es a esta cuenta a donde se cargaran posteriormente los
egresos realizados para el plan de inversidn y que seran determinados

para cada proyecto que este incluya.

La contrapartida para este registro sera una Cuenta principal de pasivo, la
misma que constara de una cuenta auxiliar, haciendo mencion a cada
proyecto que forma parte del plan, asi tendremos, “Proyecto N° 17,
“Proyecto N° 2... “Proyecto N° n”’; que debera reflejar al finalizar el plan
un saldo nulo en el mejor de los casos, indicando asi la completa

utilizacion de los fondos en el proceso de ejecucion.



CUENTA PRINCIPAL

212.25

CUENTA AUXILIAR

Financiamiento de obras publicas

212.25.01 Plan de Inversion No. 1-n

3 Analisis

agrupados.

Gréfico 4.4. Analisis De Ingresos Proceso Parte 3
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Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013
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Una vez analizada la informacion de las trasferencias por parte del MEER asi
como el registro en la distribuidora, se inicia el andlisis de la forma en la que se
realizaron los procesos de contratacion. La informacion se agruparé en la Matriz
de control C conforme el historial de la pagina web del INCOP y que sera
comparada con la informacion proporcionada por la distribuidora conforme la
naturaleza de los procesos. A la distribuidora se le solicitardn los siguientes

documentos de soporte:

1. Detalle de los procesos subidos al INCOP, denominados Pliegos en

donde se identificara:

Detalle y naturaleza del contrato.

e Fecha de inicio del proceso de contratacion.

e Fecha de adjudicacion.

e Fecha de contratacion

Tabla 4.3. Matriz de Control "'C™.

MATRIZ DE CONTROL "C"

LIQUIDACION PLAN DE INVERSION i
EMPRESA DISTRIBUIDORA i
ANO: 2011
FECHA DE LIQUIDACION: dd/mm/aaaa

FECHA DE PRESUPUESTO FECHA DE VALOR
NOMBRE DELPROCESO | PUBLICACION |CODIGO INCOP| REFERENCIAL [TIPO DE CONTRATACION [ CONTRATACION | No. DE CONTRATO [CONTRATADO | TIPO DE CONTRATO | TIPO DE COSTO OBSERVACIONES Al
DD-MMM-AAAA () (usD) (1) DD-MMM-AAAA (1) (USD +1VA) (1) (1)

(1) (1) (1) (1)

ITEM

i o|~|o|v|s|w|n]e

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

En este punto es importante que se reconozca la naturaleza del proceso;

encontraremos planes conocidos como “Llave en mano™ que son aquellos en los
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que se realiza una licitacién conjunta y el contratista sera el encargado de adquirir
materiales, contratar mano de obra y determinar los gastos asociados con el
proyecto dentro del presupuesto sobre el cual se dio el proceso del INCOP, por
otro lado, si el proceso no es llave en mano hay que analizar y verificar la

licitacion para compra de materiales, mano de obra, asi como otros gastos.

Es también necesario identificar si los procesos de licitacion agrupan proyectos o
si la distribuidora generd procesos individuales para cada proyecto, en este caso
la verificacion seria similar a lo realizado en el proceso opuesto al “llave en

mano’.

e PROCESO INDIVIDUAL POR PROYECTO:

En caso de que cada proceso corresponda a determinado proyecto de
manera especifica y si los mismos han sido generados para cada
rubro, sera mas sencilla la revision de la asignacion ya que lo que esta
registrado y sustentado por el proceso debera ser igual a lo que tiene
el proyecto en si, reflejando directamente los costos asignados al
mismo; mas adelante se analizaran los registros contables por tipo de

gasto.

Basicamente dentro de un proyecto de inversion deberan tomarse en
cuenta tres grupos principales: gastos por materiales, mano de obra y

gastos indirectos.
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MATERIALES

Posterior a la revisién del proceso general del INCOP deberd tomarse en

cuenta los movimientos de materiales como muestra el siguiente diagrama.

Gréafico 4.5. Proceso de Materiales

g ™ s N
Compra de

materiales(registro Ingreso a Bodega
contable) (registro contable y

« Factura documento Soporte)

- ~ e \
Pago total (registro

contable) Egreso de bodega

« Factura (registro contable y

documento Soporte)

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

o Compra de materiales

Luego de aprobado y realizado el proceso de contratacion y segun los
términos en que se haya acordado el contrato, tiene que haberse
desembolsado un primer pago, el mismo que debera ser registrado

contablemente debitando el valor del anticipo de bancos y el porcentaje

Para soporte del registro contable se debera contar con el original de la

factura que el proveedor entrego por los materiales.
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o Compra de materiales
CUENTA PRINCIPAL
151.38.99 Otros bienes de uso y consumo de inversion
CUENTA AUXILIAR
151.38.99.01 Materiales Proyecto No. 1

e EIl anticipo entregado serd debitado de la cuenta de Bancos y su

respectivo auxiliar dependiendo el plan al que pertenecen.
e El porcentaje pendiente de pago se registrara con saldo acreedor en:
CUENTA PRINCIPAL
213.73  Cuentas por pagar bienes y servicios para inversion
CUENTA AUXILIAR
213.73.01Nombre del proveedor.
o Ingreso a Bodega

El ingreso a bodega constara de un documento soporte generado por la
distribuidora que indique las cantidades recibidas por cada tipo de material,
asi como referencia de la factura y fecha de compra, en este punto la
verificacion contable esta realizada al momento de revisar la compra, en la

cual ya se considero el ingreso de los materiales comprados.
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o Egreso de bodega

Los egresos de bodega deberan tener como respaldo una requisicion de
materiales que indicara el proyecto al que seran asignados, la distribuidora
debera presentar un oficio o un documento con firma de responsabilidad en el
que se detalle los materiales que salieron de bodega y que estaran reflejados

contablemente de la siguiente manera:

La contabilizacion de egresos se cargara a una cuenta de activo que permita ir
sumando los gastos atribuibles a cada proyecto con su respectiva auxiliar, y se
retirara el valor de la cuenta que ingreso con la compra de materiales.

(151.38.99).

CUENTA PRINCIPAL

151.92 Acumulacién de costos de inversion en obras en proceso

CUENTA AUXILIAR

151.92.01 Proyecto No. “n”.

o Pago Total

El pago del porcentaje restante asi como un porcentaje parcial movera la
cuenta por pagar (213.73) tanto principal como auxiliar y ese valor sera

restado de la cuenta de bancos, del auxiliar correspondiente.
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MANO DE OBRA

Al igual que para el rubro de materiales, la mano de obra debe generar un
proceso completo en el INCOP, el mismo que debe ser revisado con los

mismos principios antes indicados.

Para el registro contable se deberd manejar como acreedora la cuenta de
BANCOS o en su defecto la de cuentas por cobrar si se trata de un anticipo y

un porcentaje restante, de esta manera tenemos:

Para mano de obra deberé registrarse directamente a la cuenta de asignacion

al proyecto:

CUENTA PRINCIPAL

151.92 Acumulacién de costos de inversion en obras en proceso

CUENTA AUXILIAR

151.92.01 Proyecto No. “n”.

En el caso de tener saldo pendiente y no cancelar todo con bancos la cuenta

€s:

CUENTA PRINCIPAL

213.71 Cuentas por pagar gastos en personal de inversion

CUENTA AUXILIAR

213.71.01 Nombre del proveedor.
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COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos deben ser manejados con sumo interés ya que es donde
se pueden alojar gastos que no son atribuibles para cada proyecto, la
distribuidora debe contar con evidencia de que el costo mencionado es
atribuible a determinado proyecto, incluyendo | informe a detalle del

fiscalizador de la obra.

Una vez que los indirectos han sido identificados debe revisarse el proceso de

INCOP atribuible a estos rubros.

Para el registro contable se deberd manejar como acreedora la cuenta de
BANCOS que es de donde se hara el desembolso o la respectiva cuenta por
pagar en caso de haber pagado un anticipo y tener un saldo pendiente, y se
acreditara directamente a la cuenta del plan de inversion con la respectiva
auxiliar correspondiente al proyecto para el que sea asignada, teniendo como

documento soporte la factura emitida por el contratista.

Debe estar registrado junto con Bancos en caso de tener saldo a pagar:

CUENTA PRINCIPAL

213.77 Cuentas por pagar otros gastos de inversion.

CUENTA AUXILIAR

213.73.01 Nombre del proveedor.

El gasto debe ser registrado directamente en la cuenta de acumulacion de

costos, también utilizada para materiales y mano de obra.
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PROCESO PARA PROYECTO LLAVE EN MANO.

Dentro de lo que se considera llave en mano, debe analizarse principalmente
dos situaciones; la primera en la que se considerara si se dio un proceso para
cada proyecto y la segunda en la que se hace un proceso para varios

proyectos.

Si no se agrupan proyectos:

En el caso de que se haga un proceso completo para cada proyecto, se debera
verificar, el proceso del INCOP como ya se indico, y la variacion radicara en

la forma en que se registro contablemente.

El registro contable se acreditara con saldo a favor por el valor por el que se

dio el proceso en el INCOP, segun las siguientes cuentas:

CUENTA PRINCIPAL

151.92 Acumulacién de Costos en inversion en obras en proceso.

CUENTA AUXILIAR

151.92.01 Proyecto No. “n”

Este registro sera restado de la cuenta de Bancos o de cuentas por pagar,

segun se realice anticipo en porcentajes parciales o por el monto total.

CUENTA PRINCIPAL

213.73 Cuentas por pagar Bienes y Servicios para inversion.
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CUENTA AUXILIAR

213.73.01 Nombre del contratista de la obra

Si se agrupan proyectos:

Existiran casos en los que se agrupen proyectos y por ende se den procesos
del INCOP conforme estas agrupaciones, es decir que aquellos proyectos de
similar naturaleza permitiran que se cree un solo proceso de contratacion; al
ser llave en mano, se adjudicard a un solo contratista, el mismo que debera

cumplir con todo lo requerido para los proyectos.

El registro contable serd similar al de los proyectos llave en mano
individuales, la principal diferencia radicara en las cuentas auxiliares
asignadas a la cuenta acumulacion de costos en inversion en obras en proceso,
en la que se deberan crear cuentas auxiliares para la asignacion individual de

los valores atribuibles a cada proyecto.
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Gréfico 4.6. Analisis De Egresos Proceso Parte 4
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Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013
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Una vez que han sido evidenciados las asignaciones y los registros para cada
proyecto y plan, es importante que se verifiquen también los informes de

fiscalizacion para asegurar el correcto cumplimiento de la realizacion de la obra.

Cada asiento contable debera tener sus documentos de sustento, facturas en casos de
adquisicion, informes de utilizacion de recursos, 6rdenes de pago y comprobantes de
transferencias de los mismos y el informe del fiscalizador de cada obra, que deberé a
detalle informar y corroborar los valores empleados en cada proyecto, los mismos

que estaran contabilizados.

La informacion contable con la vinculacion a los respectivos proyectos debera

resumirse en la Matriz de Control “D” y Matriz de Control “D1”’:

Tabla 4.4. Matriz de Control "'D™.

MATRIZ DE CONTROL "D"

LIQUIDACION PLAN DE INVERSION i
EMPRESA DISTRIBUIDORA i
ANO: 2011
FECHA DE LIQUIDACION: dd/mm/aaaa
VALOR
#DE TRANSFERIDO | No. CUENTA CONTABLE | NOMBRE CUENTA conTABLE | FECHA DEREGISTRO | - SALDO POR Observacién Al
ITEM | Lo ovecTo (USD) ) @) (DD-MMM-AAAA) |  TRANSFERIR 3)
(8) (Usp)
(6)
1 $
2 $
3 $
4 $
5 $
6 $
7 $
8 $
$
n S

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013
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Tabla 4.5. Matriz de Control "'D1"".

MATRIZ DE CONTROL "D1"

LIQUIDACION PLAN DE INVERSION i
EMPRESA DISTRIBUIDORA i
ANO: 2011
FECHA DE LIQUIDACION: dd/mm/aaaa
VALOR
#DE DEVENGADO | No. CUENTA CONTABLE | NOMBRE CUENTA cONTABLE | FECHA DE REGISTRO | SALDO EN Observacion Al
ITEM PROVECTO (USD) (11) (11) (DD-MMM-AAAA) CUENTA 3)
(11) (usD)
(10)
1
2
3
4
5
6
7
8
n

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Finalmente, una vez terminados los proyectos, se verificard que la cuenta 151.92.
Acumulacion de Costos en inversion en obras en proceso, tenga como saldo el valor
que fue asignado al plan y se activara con un asiento contable, el cual dependera de

la naturaleza de los proyectos, asi por ejemplo:

CUENTA PRINCIPAL

144.03.99 Otros bienes inmuebles

CUENTA AUXILIAR

144.03.99.01 Plan de Inversion <X

Restando ya el valor de la cuenta 151.92 que queda son saldo 0.

Para que la contabilidad mantenga concordancia es importante que se cierre el
circulo contable con el pasivo 212.25 Financiamiento de obras publicas, cuyo saldo
debe quedar en 0, se verificara entonces que se asigne a la respectiva cuenta de

Patrimonio:
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CUENTA PRINCIPAL

611.07 Patrimonio empresas publicas

CUENTA AUXILIAR

611.07.01 Plan de Inversion “X”.

4 Resultados

Gréfico 4.7. Resultado Final Proceso Parte 5
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Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013

Al tener ya toda la informacion validada con la respectiva documentacion de soporte,
se emitird un informe total de la liquidacion del plan en la que se enfatizara en
determinar si se utilizaron todos los recursos, si la distribuidora debe reembolsar

dinero del presupuesto inicial o si se le debe a la misma.

Se realizard un resumen de los Proyectos analizados conforme la Matriz de Control

“E”,
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Tabla 4.6. Matriz de Control ""E"".

MATRIZ DE CONTROL "E"

LIQUIDACION PLAN DE INVERSION i
EMPRESA DISTRIBUIDORA i
ANO: 2011
FECHA DE LIQUIDACION: dd/mm/aaaa
VALOR VALOR SALDO EN
No. PROYECTO | NOMBRE DEL PROYECTO | ASIGNADO | DEVENGADO CUENTA OBSERVACIONES Al
ML 1) (UsD) (USD) (UsD) 3)
(2) (12) (12)
1
2
3
4
5
6
7
8
n
s - Is - s - |

Elaborado por: Maria José Acufia Maldonado. 2013



CAPITULO V

5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1.

Conclusiones

Los planes de inversion aprobados por SENPLADES para las empresas
distribuidoras deben tener similar informacion con la que cuenta el

CONELEC, para iniciar un proceso de liquidacion.

El proceso propuesto sera de gran ayuda para evidenciar las asignaciones
presupuestarias recibidas por las distribuidoras para el desarrollo de los
planes de inversion de las empresas distribuidoras, esto evidenciara los

valores de cada plan y cada proyecto.

Es importante que se analice la forma en la que los valores se devengan
en la ejecucion presupuestaria para poder evaluar y comparar el avance

contable y fisico de los proyectos conforme su avance en la ejecucion.

El manual propone dar lineamientos generales para una liquidacion
integral de los proyectos siempre y cuando se tenga en cuenta los

documentos de soporte asi como cuentas contables sugeridas en el mismo.
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Recomendaciones

Se recomienda al CONELEC que:

Se clasifiquen los proyectos segun la naturaleza de los mismos con el fin
de hacer procesos homogéneos y asi lograr una eficiente liquidacién, de
otro lado se sugiere a las distribuidoras, que la manera de llevar el
proceso de liquidacion sea aplicado con forme a la propuesta del presente

trabajo investigativo.

Las matrices de informacion deberan ser junto con las cuentas contables,
actualizadas conforme el ministerio de finanzas lo haga con el plan de

cuentas utilizado dentro del procedimiento propuesto.

Sera importante que se haga una socializacién del manual propuesto con
el fin de que tanto los funcionarios que serdn encargados de las
liguidaciones como las empresas distribuidoras se familiaricen con el
mismo, garantizando la correcta aplicacion y el 100% de funcionabilidad

del proceso.

El manual que se propone da lineamientos generales para una liquidacion
integra de los proyectos pero es importante que se visualice cada caso
respecto a la distribuidora y a la naturaleza de los planes, para ello se
sugiere que el personal que va a realizar las liquidaciones tenga

capacitaciones en &mbito contable y de auditoria.
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ANEXOS

ANEXO 1.-ENCUESTA - LIQUIDACION PLANES DE INVERSION

Encuesta dirigida a los funcionarios del CONELEC que realizan liquidacion de

los planes de inversidn de las distribuidoras.

1. Cuanto tiempo ha estado ejerciendo esta actividad de liquidacion de planes de

inversion *Seleccione la respuesta mas adecuada.

© De0Oalafo © De 1 a 3 afios © De 3 afios en adelante

2. Dentro de la liquidacion de planes de inversion, cual ha sido el nivel de error

detectado en las distribuidoras. *Elija la respuesta segln su criterio

C Alto C Medio C Bajo

3. En qué nivel considera satisfactorio el informe de auditoria presentado por las

distribuidoras. *Elija la respuesta segun su criterio

Muy Satisfactorio " satisfactorio “ Poco Satisfactorio

Insatisfactorio

4. Existen politicas establecidas para efectuar la liquidacién de los planes de

forma estandar *Elija la respuesta segun su criterio
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Si No

5. Se han presentado casos en que hay costos que no son atribuibles a

determinado proyecto. *Elija la respuesta segun su criterio

s “ No

6. Cree Ud. que la liquidacion ha tenido suficiente evidencia documental que

avale la ejecucion de los proyectos en un grado de: *Elija la respuesta segun su

criterio
' Muy Satisfactorio ' satisfactorio
' Poco Satisfactorio ¢ Insatisfactorio

7. Se hace seguimiento contable en el transcurso de la ejecucion de la obra *Elija

la respuesta segun su criterio
Coo. .

Si No

8. Cual es el parametro de tiempo que lleva la verificacion del avance fisico

contra avance contable de los proyectos *Elija la respuesta segun su criterio

De 1 a 30 dias © De 31260 dias

De 61 a 90 dias © Maés de 90 dias
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9. Del costo total de los proyectos cual es el porcentaje atribuible a los costos

indirectos. *Elija la respuesta segun su criterio

“ Del1al 25% “ Del 26 al 50% “ Del51 al 75%

“ Del 75 al 100%

10. Cree que la presente encuesta permitird mejorar los procedimientos aplicados

en la liquidacion de proyectos. *Elija la respuesta segln su criterio

s “ No
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ANEXO 2.- PROCESO LIQUIDACION COMPLETO
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i =
THIE

By i
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DISTRIBUIDORA No. Proyectos Aprobados Va'orﬁi)g”a“
CNEL-Bolivar 10 ge;r:ttr):)(; de redes tradicionales a preensambladas San Miguel $ 153.572,60
CNEL-Bolivar 11 | Cambio de redes tradicionales a preensambladas Echandia (centro) $231.721,59
CNEL-Bolivar 12 | Cambio de redes tradicionales a preensambladas Chimbo (centro) $172.890,34
CNEL-Bolivar 13 | PRPNT2011-Deteccidn de contraventores $64.416,00
CNEL-Bolivar 14 | PRPNT2011-Detecci6n de consumos ceros $ 134.736,00
CNEL-Bolivar 15 | Incorporacién de clientes comunes a especiales $243.729,16
CNEL-Bolivar 16 t(i:trg?g:?igsz:\ézz sde reubicacion de medidores y saneamiento de $232.770.76
CNEL-Bolivar 17 | Cambio de redes tradicionales a preensambladas Las Naves (centro) $74.024,00
CNEL-EI Oro 1 | Revision y normalizacion de usuarios S/E Machala f-2 $205.472,00
CNEL-EI Oro 2 | Revisién y normalizacién de usuarios S/E Santa Rosa f-2 $ 205.472,00
CNEL-EI Oro 3| Revisién y normalizacién de usuarios S/E Huaquillas f-2 $205.472,00
CNEL-EI Oro 4 | Revisién y normalizacion de usuarios S/E la Peafia -2 $205.472,00
CNEL-EI Oro 5 | Telegestion $1.153.310,00
CNEL-Esmeraldas 1 (I:r;sntgljert:]:gén de telemetria a 200 clientes especiales de mayor $ 163.800,00
CNEL-Esmeraldas 2 dNec;Lr(r:]telljlclégzlon de 19.000 medidores para servicios directos y $2.120.328,00
CNEL-Esmeraldas 3 E\t/e\\//rllsm’)n de 860 clientes sin demanda y consumo mayor a 1000 $541.344,96
CNEL-Esmeraldas 4 | Cambio de redes abiertas a preensambladas en 20 sectores $646.710,82
CNEL-Esmeraldes 5 industrisesartesanales resdoncals e alto coneumo  ofcales | S 50637600
CNEL-Esmeraldas 6 | Estudio para contrastacion del catastro comercial. $ 146.000,00
CNEL-Guayas Los Rios 901 | Revisidn y correctivos a 500 clientes con consumos fijos - Durén $44.422,40
CNEL-Guayas Los Rios 901 | Revisidn y correctivos a 5.000 clientes con consumos fijos - Daule $444.224,00
CNEL-Guayas Los Rios 901 gi\él\zgg y correctivos a 4.500 clientes con consumos fijos - $399.801,60
CNEL-Guayas Los Rios 904 | Revisidn y correctivos a 10.000 clientes consumo cero - Durén $ 315.864,00
CNEL-Guayas Los Rios 904 | Revisidn y correctivos a 6.000 clientes consumo cero - Daule $189.518,40
CNEL-Guayas Los Rios 904 | Revision y correctivos a 4.000 clientes consumo cero - Quevedo $ 126.345,60
CNEL-Guayas Los Rios 203 gaer\ggz)c;gr?/dg?]rrectlvos a 2.400 clientes en la zona urbana Puntilla - $ 261.425,00
CNEL-Guayas Los Rios 366 iﬁ\rlcl)srla?n y correctivos a 12.000 clientes en la zona urbana Puntilla - $117.355,00
CNELGuayesLoskios | 1a9) ROy et s S0 e s s g 004
CNEL-Guayas Los Rios 189 Revision y correctivos a 10.000 clientes masivos urbanos de $222.313.78

sectores con redes preensambladas - Daule
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Revision y correctivos a 10.000 clientes masivos urbanos de

CNEL-Guayas Los Rios 189 sectores con redes preensambladas - Quevedo $222.31378
CNEL-Guayas Los Rios 186 E%%rg%'ﬁggtgg Jfggﬁg:”‘g&‘gﬁ”a'es por redes preensambladas a $499.507,60
CNEL-Guayas Los Rios 186 Reemplqzo de redes convencionales por redes preensambladas a $999.015,20
6.000 clientes urbanos - Daule
CNEL-Guayas Los Rios 186 Reemplqzo de redes convencionales por redes preensambladas a $999.015,20
6.000 clientes urbanos - Quevedo
CNEL-Guayas Los Rios 187 eRIe::Lii\lgz?:]?gnczg Felemetria en 270 cientes especiales que ya tienen $270.751,00
CNEL-Guayas Los Rios 188 | Normalizacion de 3.000 usuarios directos - Duran $ 162.490,75
CNEL-Guayas Los Rios 188 | Normalizacion de 4.000 usuarios directos - Daule $ 216.654,34
CNEL-Guayas Los Rios 188 | Normalizacion de 3.600 usuarios directos - Quevedo $194.988,91
CNEL-Los Rios 1 g?glt);g géoefgét;igzciggies%iﬁtemas de Medicion para 460 grandes $322,000,00
CNEL-Los Rios 2 | Catastro y enrutamiento de los clientes dentro del area de concesion | $ 285.075,00
CNEL-Los Rios 3 | Normalizacion para atender a 32.400 clientes $ 3.175.200,00
CNEL-Manabi 2 | Telegestion Manta $ 4.620.000,00
CNEL-Manabi 3| Levantamiento del catastro comercial $ 750.000,00
CNEL-Manabi 4 | Instalacion de sistemas de medicion para industriales y comerciales $610.000,00
CNEL-Manabi 5| Instalacion de sistemas de medicion para residenciales $ 4.427.000,00
CNEL-Manabi 6 | Telemetria para 1000 usuarios industriales y comerciales $ 1.000.000,00
CNEL-Manabi 9 | Normalizacién de 50.000 usuarios $ 3.500.000,00
CNEL-Manabi 10 | Estudio para contrastacion de lecturas (incluido enrutamiento) $510.000,00
CNEL-Milagro 7 Lr;z:ﬁlgg::?gno(lezggdbc:g;% ;otallzadores en tansformadores de $ 691.200,00
CNEL-Milagro 13 | Normalizacion de sistemas de medicion de los clientes antiguos $1.193.760,00
CNEL-Milagro 17 | Aev Chirijo $63.830,39
CNEL-Milagro 18 | Av. Mariscal Sucre $53.984,23
CNEL-Milagro 19 | Cristo del Consuelo $49.992,93
CNEL-Milagro 20 | Pradera $56.072,61
CNEL-Milagro 21 | Enrique Valdez $59.473,09
CNEL-Milagro 22 | Pradera $ 35.305,29
CNEL-Milagro 23| Circh $ 77.306,79
CNEL-Milagro 24 | Arc_circ $244.234,96
CNEL-Milagro 25 | Milagro circuito aev $452.195,44
CNEL-Milagro 26 | La Constancia $78.979,93
CNEL-Milagro 27 | Cdla. del IEES (' malecén ) $37.204,43
CNEL-Milagro 28 | Abdon Calderdn $ 118.489,04
CNEL-Milagro 29 | Seminario con prepago $222.231,94
CNEL-Milagro 30 | Cdla Lebn Becerra $114.958,98
CNEL-Milagro 31| San Jancinto Yaguachi $38.373,20
CNEL-Sta. Elena 1 | Revision y normalizacién de 5000 clientes masivos $ 248.992,75
CNEL-Sta. Elena 2 | Revision y normalizacion de 4000 clientes masivos $199.194,20
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CNEL-Sta. Elena 3| Revision y normalizacion de 6000 clientes masivos $298.791,30
CNEL-Sta. Elena 4 | Revision y normalizacion de 5000 clientes masivos $ 248.992,75
CNEL-Sta. Elena 5 | Telemedicion Clientes Masivos S/E Manglaralto $ 366.837,26
CNEL-Sta. Elena 6 | Auditoria y normalizacion de clientes especiales $67.200,00
CNEL-Sta. Elena 7 | Totalizadores en redes de distribucion $79.285,75
CNEL-Sta. Elena 8 | Totalizadores en redes de distribucion $63.428,60
CNEL-Sta. Elena 9 | Totalizadores en redes de distribucion $95.142,90
CNEL-Sta. Elena 10 | Totalizadores en redes de distribucion $79.285,75
CNEL-Sto. Domingo 1 g?:r:/teerssmn de redes desnudas en BT a preensambladas para 7500 $ 1.000.000,00
CNEL-Sto. Domingo 2 | Revision del sistema de medicion a 100.000 clientes $ 1.000.000,00
CNEL-Sto. Domingo 3| Instalacion de 3750 medidores prepago $ 500.000,00
CNEL-Sucumbios 1 (L:gjrgbio de red convencional a preensamblada - centro de Nueva $ 555.924.30
CNEL-Sucumbios 4 | Cambio de red convencional a preensamblada - Canton Sacha $283.679,50
CNEL-Sucumbios 5| Cambio de red convencional a preensamblada - Canton Lago Agrio $410.312,58
CNEL-Sucumbios 7 | Cambio de red convencional a preensamblada - Canton Shushufindi | $ 706.509,78
CNEL-Sucumbios 8 | Levantamiento catastral de Orellana $ 127.547,00
CNEL-Sucumbios 9 | Levantamiento catastral de Sucumbios $ 139.047,00
CNEL-Sucumbios 12 | Revision y correctivos a clientes masivos Orellana $ 346.050,00
CNEL-Sucumbios 13 | Revision y correctivos a clientes masivos Sucumbios $ 247.366,80
E de Guayaquil 1 | Implementacién de Sistema de Telegestion para Grandes Clientes $ 2.734.254,00
E de Guayaquil 2 | Ejecucion de Plan de Reduccion de Pérdidas No Técnicas Masivas | $ 8.986.576,83
E.E. Ambato Eg\rgzlr?:?a)ll Actualizacion de la Base de Datos del Sistema $ 252.500,00
E.E. Azogues 27 | Sistema comercial $180.000,00
E.E. Azogues 28 | Gestion de lecturas moviles "PDA" $24.600,00
E.E. Centro Sur 1 | Redes subterraneas MT $ 380.000,00
E.E. Centro Sur 2 | Redes Preensambladas $200.000,00
E.E. Cotopaxi 1 | Monitoreo de pérdidas de energiaen MT y BT $ 287.300,00
E.E. Cotopaxi 2 | Plan de Reduccién de Pérdidas no Técnicas $ 27.000,00
E.E. Galdpagos 1 | Plan de Reduccion de Pérdidas no Técnicas $ 31.604,00
E.E. Norte 2 | Cambio de red de BT en Alpachaca $ 365.326,82
E.E. Norte 3| Sistema de medicion prepago para sectores del Chota $ 141.224,39
E.E. Quito 1 Ei?ﬂggézgic:ﬁgs?\?ahurtos y fraudes en suministros de clientes de $1.000.000,00
E.E. Quito 4 eRSepgeL::IierLzSacmn de hurtos y fraudes en suministros de servicios $ 118.656,00
E.E. Riobamba 5 | Normalizacién de usuarios masivos $115.321,12
E.E. Sur 2 | Reconfiguracion RD Zapotillo $155.771,47
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Valor
DISTRIBUIDORA | No. Proyectos Aprobados Asignado
usD

CNEL Bolivar 641 | Subestacion Echeandia $222.910,00
CNEL Bolivar 643 | Rehabiliotacion De Subestacion Caluma $ 50.000,00
CNEL Bolivar 645 | Trifasica Cochabamba-San Miguel $158.476,00
CNEL Bolivar 646 | Trifasica Cochabamba-Caluma $ 349.573,70
CNEL Bolivar 649 | Instalacion De Medidores Clientes Nuevos (Masiva) $209.299,00
CNEL Bolivar 650 | Trifasica Guaranda - Chimbo $179.109,00
CNEL Bolivar 651 | Trifasica Guaranda - Salinas $263.172,00
CNEL El Oro 116 Erslsét) De Nuevos Transformadores En Redes Existentes, Machala $80.527,00
CNEL El Oro 117 Erzlsét) De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Santa Rosa $42.292.00
CNEL EI Oro 118 | Inst. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Pasaje (19) $42.760,00
CNEL El Oro 119 | Inst. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, EI Guabo (14) | $30.328,00
CNEL EI Oro 120 | Inst. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Arenillas  (17) $ 34.957,00
CNEL El Oro 121 Eriszt)alacmn De Nuevos Transf.En Redes Existentes, Huaquillas $ 25.802,00
CNEL El Oro 122 | Inst. Nuevos Transf. En Redes Existentes, Zaruma (15) $31.784,00
CNEL EI Oro 123 | Inst.De Nuevos Transf. Redes Existentes, Ponce Enriquez (14) $ 29.495,00
CNEL El Oro 124 Eriszt)al. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Atahualpa $23.357,00
CNEL EIl Oro 125 | Inst. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Pifias  (14) $28.975,00
CNEL EIl Oro 126 | Inst. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Balsas (12) $23.357,00
CNEL El Oro 127 zrllszt) De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Marcabeli $23.357,00
CNEL EIl Oro 128 | Inst. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Porto Velo (15) $32.304,00
CNEL El Oro 129 | Inst. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Chilla (7) $13.941,00
CNEL El Oro 130 | Inst. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Las Lajas (9) $17.635,00
CNEL El Oro 131 | Inst. Nuevos Transf. En Redes Existentes, Balao an $ 35.478,00
CNEL El Oro 132 | Inst. De Nuevos Transf. En Redes Existentes, Tenguel (17) $ 35.478,00
CNEL EIl Oro 133 | Instalacion De Servicios Nuevos 120 V'Y 240 V $ 257.660,00
CNEL EI Oro 134 | Cable Concentrico Aislado 6/6 Mm2 Y 6/6 + 6 Mm2 Cu $ 295.488,00
CNEL EIl Oro 135 | Kit De Acometida 120 - 240 VV $ 220.000,00
CNEL El Oro 136 | Cajas Antihurto Y Cajas Terminales $ 235.433,00

Instalacion De Equipos De Proteccion Y Seccionamientos En
CNEL El Oro 137 | Alimentadores Primarios, Derivaciones (Con Rompe Arco) $6.867,00

Cantén Machala (30)

Instalacion De Equipos De Proteccion Y Seccionamientos En
CNEL El Oro 138 | Alimentadores Primarios, Derivaciones (Con Rompe Arco) $3.433,00

Cantdn Santa Rosa (15)
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Suministro, Montaje E Instalacion De Swcht Tripolar

CNEL El Oro 139 (Omnirupter) Cantén Machal (3) $18.727,00
Suministro, Montaje E Instalacion De Swcht Tripolar

CNEL El Oro 140 (Omnirupter) Cantén Santa Rosa (2) $12.485,00
Montaje E Instalacion De Cajas Porta Fusibles Nh Para

CNEL El Oro 141 Proteccion De Los Transformadores, Cantén Machala (40) $6.242,00
Montaje E Instalacion De Cajas Porta Fusibles Nh Para

CNEL El Oro 142 Proteccion De Los Transformadores, Canton Santa Rosa (30) $4.682,00
Montaje E Instalacion De Cajas Porta Fusibles Nh Para

CNEL El Oro 143 Proteccion De Los Transformadores, Cantén Pasaje (30) $4.682,00
Instalaciones De Servicios Nuevos Y Cambio De Medidores

CNEL El Oro 144 | Electrénicos Trifasicos Indirectos Con Registrador De Demanda | $ 126.450,00
(9S), (163), (4S), (29).

CNEL El Oro 148 | Grua $ 150.000,00

CNEL El Oro 149 | Camionetas $ 25.000,00
Instalacion De Medidor Electronico Y Normalizacion De

CNEL El Oro 168 Clientes Con Servicio Directo 120 V'Y 240 V $120.000,00

CNEL El Oro 169 | Mesa De Contrastacion De 20 Posiciones $110.000,00

CNEL El Oro 170 | Mejoramiento Del Sistema De Lecturas $ 25.000,00

CNEL EI Oro 172 | Equipos De Medici6n Para Barras De 13,8 Kv $90.000,00
Montaje E Instalacién De Switch En Aceite En Media Tension

CNEL El Oro 173 Monopolares De 15Kv-200Amp Cant6én Machala (12) $14.982,00
Montaje E Instalacién De Switch En Aceite En Media Tension

CNEL El Oro 174 Monopolares De 15Kv-200Amp Cantdn Santa Rosa (6) $7.491,00

CNEL El Oro 175 Adquisicion De Equipos Pararrayos Para Posiciones De Linea $ 10.000,00
De 69 Kv
Trifaseo De Linea Monofasica Desde Rayito De Luz Hasta La

CNEL El Oro 176 Salida De Cartonera Andina En El Cantén Machala $59.266,00
Trifaseo De Linea En Las Calles Manuel Estomba Desde Las

CNEL EIl Oro 178 | Calles Sexta Oeste Hasta La Calle Sargento Chica Del Cant6n $24.000,00
Machala
Trifaseo De Linea Monofasica Desde La Entrada A Zona Franca

CNEL El Oro 179 Hasta La Via A Pajonal Cantén Machala. $43.105,00

CNEL El Oro 180 | Trifaseo De Linea Monofasica Desde Antena De Pacifictel Hasta $47.373.00
San Roque Del Canton Pifias

CNEL Esmeraldas 84 | Puerto Hermoso $ 12.266,86

CNEL Esmeraldas 85 | Regocijo Alto $18.159,45

CNEL Esmeraldas 86 | San Miguel $46.707,71

CNEL Esmeraldas 87 | Condor li $26.173,19

CNEL Esmeraldas 88 | Barrio Tachina Bajo $19.884,29

CNEL Esmeraldas 89 | 3 De Septiembre li $ 35.683,85

CNEL Esmeraldas 90 | Mi Recinto $9.695,95

CNEL Esmeraldas 91 | Nuevo Viche $37.245,10

CNEL Esmeraldas 92 | Nueva Jerusalen $ 38.203,50
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CNEL Esmeraldas 93 | Vista Al Mar $65.164,16

CNEL Esmeraldas 94 | La Lucha $ 39.555,80

CNEL Esmeraldas 97 | Guayacanes lii $15.719,36

CNEL Esmeraldas 98 | Villa Rica $ 194.460,32

CNEL Esmeraldas 99 | Bocana De Atacames $ 34.185,53

CNEL Esmeraldas 100 | Barrio Lindo Alto $ 38.003,69

CNEL Esmeraldas 101 | Construccion Linea De Subtransmsion A 69 Kv Las Pefias $200.000,00

CNEL Esmeraldas 102 | Suministro Y Montaje S/E 10/12,5 Mva-13,08Kv Las Pefias $ 800.000,00

CNEL Esmeraldas 103 | Construccion de la agencia $103.763,00
Estudios Y Disefios, Ambientales, Electromecanicos, Civiles Y

CNEL Esmeraldas 104 De Suelos Del Sistema De Subtransmsion Tonsupa $78.795,00
Estudios Y Disefios, Ambientales, Electromecanicos, Civiles Y

CNEL Esmeraldas 105 De Suelos Del Sistema De Subtransmsion Pradera $ 80.068,00
Estudios Y Disefios, Ambientales, Electromecanicos, Civiles Y

CNEL Esmeraldas 106 De Suelos Del Sistema De Subtransmsion Tonchigue $78.795,00
Estudios Y Disefios, Ambientales, Electromecanicos, Civiles Y

CNEL Esmeraldas 107 De Suelos Del Sistema De Subtransmsién Tachina $78.795,00

CNEL Esmeraldas 109 | Equipos De Medicion De Calidad De Energia $ 108.000,00

CNEL Esmeraldas 110 | Cajas Protectoras Para Equipos De Calidad De Energia $ 3.000,00

CNEL Esmeraldas 111 | Un Carro Grda Y Dos Carros Canasta $280.000,00
Instalacion De Equipos De Proteccion Y Seccionamientos En

CNEL Esmeraldas 114 | Alimentadores Primarios, Derivaciones (Con Rompe Arco) $50.000,00
Cantén Machala (30)

CNEL Guayas-Los Adquisicion De Medidor Bifasico Electronico, 3 Hilos, 120/208

Rios 988 V, F-12S, Socket, Cl 200 $85.980,00

CNEL Guayas-Los 989 Adquisicion De Medidor Bifésico Electronico, 3 Hilos, 120/208 $ 116.655.00

Rios V, F-12S, Socket, Cl 200, A/R/D Y Perfil De Carga. AR
Adquisicion De Medidor Monofasico Electronico, 3 Hilos

gl!\cf'- Guayas-Los | 990 | 120/240 \/ F-4S, Sacket, Cl 20, A/R/D Y Perfil De Carga (Con | $90.620,00
Transformadores De Corriente De 200:5)

CNEL Guavas-Los Adquisicion De Medidor Monofésico Electronico, 3 Hilos

Rios y 991 | 120/240 V, F-4S, Socket, Cl 20, A/R/D Y Perfil De Carga (Con $ 45.310,00
Transformadores De Corriente De 400:5)

CNEL Guayas-Los Adquisicion De Medidor Monofésico Electronico, 3 Hilos,

Rios 992 120/240 V, F-2A, Sobrepuesto, Cl 100 $295.160,00

CNEL Guayas-Los Adquisicion De Medidor Monofésico Electronico, 3 Hilos,

Rios 993 1901240 V, -2, Socket, CI 100 $409.150,00

CNEL Guayas-Los Adquisicion De Medidor Monofésico Electronico, 3 Hilos,

Rios 9941 1201240 V, -2, Socket, Cl 200 $320.900,00

CNEL Guayas-Los 995 Adquisicion De Medidor Monofésico Electronico, 3 Hilos, $52.995.00

Rios 120/480 V, F-2S, Socket, ClI 200, A/R/D 'Y Perfil De Carga. D

CNEL Guayas-Los 996 Adquisicion De Medidor Trifasico Electronico, 4 Hilos, 120/480 $ 145.120,00

Rios

V, F-16S (14,15S), Socket, Cl 200 A/R/D Y Perfil De Carga.
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CNEL Guayas-Los

Adguisicion De Medidor Trifésico Electronico, 4 Hilos, 120/480

Ri 997 | V, F-9S (8S), Socket, Cl 20, A/R/DY Perfil De Carga $111.780,00
ios o . -
(Medicion En Baja Tension).

CNEL Guavas-Los Adguisicion De Medidor Trifésico Electronico, 4 Hilos, 120/480
Rios 4 998 | V, F-9S (8S), Socket, Cl 20, A/R/DY Perfil De Carga $ 58.740,00

(Medicion En Media Tension Con Equipo Compacto)

Adguisicion De Medidor Triféasico Electronico, 4 Hilos, 120/480
CNEL Guayas-Los 999 V, F-9S (8S), Socket, Cl 20, A/R/DY Perfil De Carga $ 112.200.00
Rios (Medicién En Media Tension Con Transformadores De B

Corriente Y Potencial)
g:,\(fl‘ Guayas-Los 1000 | Reemplazo De Transformador El Recreo $ 188.595,50
g:,\(fl‘ Guayas-L.os 1001 | Reemplazo De Transformador Duran Sur $ 189.446,00
g:,\(fl‘ Guayas-Los | 1495 Reemplazo De Transformador Duran Norte $ 70.046,38
g:,\cfl‘ Guayas-Los 1003 | Reemplazo De Transformador Palestina $74.514,00
g:,\cfl‘ Guayas-L.os 1004 | Reemplazo De Transformador EI Empalme $91.628,81
g:’\cfl_ Guayas-L.os 1005 | Reemplazo De Transformador Samborondén $ 136.404,00
g:,\cfl‘ Guayas-L.os 1006 | Subestacion Quevedo Nueva- Complemento $552.720,00
g:,\cfl‘ Guayas-L.os 1007 | Linea De Subtransmisién Quevedo Nueva-Complemento $19.969,00
gl[\cfl‘ Guayas-Los 1008 | Readecuaciones S/E Juan Bautista Aguirre. $111.616,79
gl[\cfl‘ Guayas-Los 1009 | Cambio De Conductores De Alimentadora Sistema Duran $ 145.715,33
gl[\cfl‘ Guayas-Los 1010 | Cambio De Conductores De Alimentadora Sistema Daule $ 145.715,33
gl!\cfl‘ Guayas-Los 1011 | Cambio De Conductores De Alimentadora Sistema Quevedo $ 145.715,33
C[\IEL Guayas-Los 1012 Cambio De Transformadores Sobrecargados Duran Daule $238.751.40
Rios Quevedo.
gl!\cfl‘ Guayas-Los 1013 | Seccionamiento ElI Codo- Complemento De Subestacion $200.471,97
gl!\cfl‘ Guayas-L.os 1014 | Subestacion El Rosario- Complemento $ 301.580,00
g:,\(fl‘ Guayas-Los 1015 | Linea De Subtransmision el Codo - El Rosario-Complemento $117.112,59
g:,\(fl‘ Guayas-Los 1016 | Cambio Cond. Quev.Norte - Buena Fe-Complemento $390.534,00
g:,\(fl‘ Guayas-Los | 1416 | Alim. Colimes - Herradura $63.116,01
g:,\(fl‘ Guayas-Los | 15191 Alim. Guayaquil - San Agustin - Km. 119 $ 44.298,22
g:,\(fl‘ Guayas-Los 1020 | Alim. Juan Bautista Aguirre - Los Tintos - Sauces $83.921,94
g:,\(fl‘ Guayas-Los 1021 | Alimentador Aura. $ 26.966,10
g:,\(fl‘ Guayas-1.0s 1022 | Alimentador Estelar. $ 40.690,57
g:,\cfl‘ Guayas-Los 1023 | Alimentador Pedro Velez M. $ 76.784,66
CNEL Los Rios 210 | Linea Ventanas - La Ercilia $ 350.000,00
CNEL Los Rios 211 | Linea Subtransmisién - Terminal Terrestre - Cedege $ 30.000,00




129

CNEL Los Rios 212 | Linea Subtransmisién - San Juan - Pueblo Viejo $ 30.000,00
CNEL Los Rios 213 | Linea Subtransmisién - Pueblo Viejo - Ventanas $ 30.000,00
CNEL Los Rios 214 | S/E La Ercilia $300.000,00
CNEL Los Rios 215 | Equipos de medicion para calidad del servicio $ 100.000,00
CNEL Los Rios 216 | Red Mt, Alimenatdor T. Terrestre $80.000,00
CNEL Los Rios 217 | Red Mt, Montalvo - Esmeralda $ 150.000,00
CNEL Los Rios 219 | Gerencimiento De La Demanda $ 150.000,00
Instalacion De Equipos De Proteccion Y Seccionamientos En
CNEL Los Rios 220 | Alimentadores Primarios, Derivaciones (Con Rompe Arco) $100.000,00
Cantén Machala (30)
CNEL Los Rios 221 | Instalaciones Nuevas $510.000,00
CNEL Los Rios 223 | Estudios (Prefactibilidad) $50.000,00
CNEL Los Rios 224 | Sistema Informatico $50.000,00
CNEL Los Rios 225 | Equipo de oficina (mobiliario, PCs) $ 100.000,00
CNEL Los Rios 226 | Una Grua, Carro Canasta y 4 camionetas doble cabina $ 390.000,00
CNEL Manabi 297 Fiscalizacion de la Construccién De La Linea 69 Kv Chone - $ 8.000,00
Tosagua
CNEL Manabi 298 Flsca_llzauon de la Construccién De La Linea 69 Kv Rocafuerte - $10.000,00
Crucita
CNEL Manabi 230 | Construccion De La Linea 69 Kv Manta 1 - Manta 4 $ 451.189,34
CNEL Manabi 233 | Construccion De La Linea 69 Kv Limén - Chone (Tosagua) $ 295.000,00
CNEL Manabi 234 | Construccion De La Linea 69 Kv Manta 3 - Manta 4 $ 420.000,00
. Construccion De Linea Trifasica A 69 Kv Montecristi #1 -
CNEL Manabi 241 Montecristi #2 Sector Los Bajos $126.000,00
CNEL Manabi 245 Plan De Rgha}bllltquon de questacmnes Eléctricas y linea de $ 2.900.000,00
subtransmisién Taina-Bellavista
CNEL Manabi 246 | Adquisicion De 10 Bancos De Baterias $ 150.000,00
. Adquisicion De Equipos Para Sistema De Control Y Proteccion
CNEL Manabi 247 Para Subestaciones $200.000,00
CNEL Manabi 251 | Construcciéon De S/E Montecristi 2 De 10-12,5 Mva $ 420.000,00
CNEL Manabi 257 | Reparacion De Dos Transformadores De Potencia $ 195.000,00
. Construccion De Ramales De Enlace 100 Km (S/E Manta 4 ,
CNEL Manabi 260 Crucita, Montecristi 2, Mancha Grande) $ 300.000,00
. Rehabilitacion De 147 Km De Lineas De Distribucion 34.5 Kv
CNEL Manabi 261 (Mano De Obra Y Materiales) $680.118,07
CNEL Manabf 265 | Contruccion De 6 Km De Alimentadores En S/E Montecristi $ 180.000,00
CNEL Manabi 267 | Contruccion De 6 Km De Alimentadores En S/E Jipijapa $ 180.000,00
CNEL Manabf 268 | Contruccion De 6 Km De Alimentadores En S/E Chone $ 180.000,00
. Cambio De Redes Secundarias A Redes Preemsambladas En
CNEL Manabi 213 Cirucitos Primarios De Manta Y Portoviejo $493.000,00
CNEL Manabi 289 | Adquisicion De Equipos Para Calidad De Energia. $ 100.000,00
Instalacion De Equipos De Proteccion Y Seccionamientos En
CNEL Manabi 559 | Alimentadores Primarios, Derivaciones (Con Rompe Arco) $100.000,00

Cantén Machala (30)
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CNEL Milagro 829 | Estudios Y Levantamiento De Obras Subtransmision 2012 $ 156.295,00
CNEL Milagro 830 | Subestacion El Triunfo $ 26.030,50
CNEL Milagro 831 | Subestacion La Troncal $ 33.705,13
CNEL Milagro 832 | Subestacion Marcelino Mariduefia $2.225,75
CNEL Milagro 833 | Subestacion Naranjal $8.097,17
CNEL Milagro 834 | Subestacion Milagro Norte $16.375,07
CNEL Milagro 835 | Subestacion Bucay $4.591,71
CNEL Milagro 836 | Subestacion Puerto Inca $ 325.243,96
CNEL Milagro 837 | Subestacion Yaguachi $2.078,97
CNEL Milagro 838 | Subestacion Lorenzo De Garaicoa $ 3.068,38
CNEL Milagro 839 | Subestacion Milagro Sur $131.058,33
CNEL Milagro 840 | Subestacion Central Diesel $83.439,01
CNEL Milagro 844 | Segunda Terna 69 Kv Milagro 3 $ 819.200,00
CNEL Milagro 846 | Adsuisicion De 1 Carros Canasta $ 100.000,00
CNEL Milagro 847 | Adquisicion De Grua $ 200.000,00
CNEL Milagro 850 ggfgﬂ;gg?sréggﬂ\z: La Red De Mt Existente Lorenzo De $ 150.000,00
CNEL Milagro 851 | Adg. E Instalacion De Medidores $224.681,33
CNEL Milagro 861 | Adquisicion De Equipos De Medicion Termogréafica $ 30.000,00
CNEL Santa Elena 181 | S/E Daular 5 Mva 69/13.8 Kv (Reubica T S/E Santa Rosa ) $ 225.000,00
CNEL Santa Elena 182 | Linea A 69 Kv S/E Salinas-S/E La Libertad 9 Kmts $ 276.000,00
CNEL Santa Elena 188 | Linea San Vicente- S/E Velasco Ibarra $ 35.000,00
CNEL Santa Elena 189 | Linea Cerecta - S/E Sacachum $80.000,00
CNEL Santa Elena 190 | Linea S/E Chanduy - S/E Atahualpa $50.000,00
CNEL Santa Elena 191 | Estudio De Scada De La Empresa $30.000,00
CNEL Santa Elena 192 | Linea S/E Chanduy - S/E Pechiche $50.000,00
CNEL Santa Elena 193 | Linea S/E Playas - S/E Chiva Negra $ 35.000,00
CNEL Santa Elena 199 | Alimentadores De La S/E Atahualpa $ 64.000,00
CNEL Santa Elena 200 | Alimentadores De La S/E Pechiche $128.000,00
CNEL Santa Elena 201 | Alimentadores De La S/E Daular $192.000,00
CNEL Santa Elena 202 | Construccion De Alimentadores 13,8 Kv Peninsula Y Playas $ 338.290,89
CNEL Santa Elena 203 $grr:ssitcr)ﬁclginogaanaAEllig:htadores Preensamblados De Media $300.000,00
CNEL Santa Elena 204 | Reemplazo De Redes Aereas A Preensambladas $ 200.000,00
glc\)ﬁ;] gS({;mto 923 gi)eorrrf EjzlnAETllcl)% iﬁ 69 Kv Entre Las S/E 1Y S/E Nueva En La $893.116,00
NEL S0 | aga) Corsucitn De Sty De 1216 Y LIS AGBICY | 7150
glc\)ﬁ;] gS(z;mto 925 ﬁ]c;r;zgr:icgggalg% ﬁlsi?ne?éﬁggiroDesde La S/E La Cadena Hasta $ 40.000,00
CNEL Santo Cgmbiq De Conductor Deterioradg 3X 1/0 Por Conductor 3X4/0

Domingo 926 | Via Quito, Desde Entrada Al Paraiso Hasta Chorrera De Agua $ 56.000,00

Petroecuador
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CNEL Santo

Reconfiguracion De Alimentadores En Instalacion Y

Domi 927 | Reubicacion De Capacitores En Santo Domingo, El Carmen Y $ 33.000,00
omingo .
La Concordia
CNEL Santo 929 | Cambio De Luminarias De Hg Por Na $40.000,00
omingo
CNEL Santo Adquisicion De 3 Canastillas Para Mantenimiento De
Domingo 932 Alumbrado Publico Y Un Carro Grda Canasta $ 150.000,00
CNEL Sucumbios 933 gdb?rl:;swlon De 1 Gruas, 1 Carro Canasta y 5 camionetas doble $ 380.000,00
Instalacion De Equipos De Proteccion Y Seccionamientos En
CNEL Sucumbios 934 | Alimentadores Primarios, Derivaciones (Con Rompe Arco) $ 40.000,00
Cantén Machala (30)
CNEL Sucumbios 935 | Termografia $ 30.000,00
CNEL Sucumbios 936 | Banco De Contrastadores $ 200.000,00
CNEL Sucumbios 937 Comp_ra De Terreno Para Ampliacion De S/E Coca Para Salida $10.000,00
De Alimentadores
. Acometidas Y Medidores Para Nuevos Clientes Masivos
CNEL Sucumbios 941 Orellana Y Sucumbios. $ 600.000,00
E. de Guayaquil 1| Switches De Aire 69 Kv. $ 109.884,33
E. de Guayaquil 2 | Cambio De Conductor En La Linea De Subtransmision Cemento | $ 339.538,15
E. de Guayaquil 3 Icr;terconexmn Entre Las Lineas De Subtransmision Centro Y $ 163.036,79
aray
E. de Guayaquil 4 Interconexion Entre Las Lineas De Subtransmision Cristavid Y $135.189,87
Orellana
. Interconexién Entre La Linea De Subtransmision Cemento Y La
E. de Guayaquil 5 Central Electroquil $94.478,30
E. de Guayaquil 6 | Construccion Del Tap A La Nueva Subestacion El Fortin $9.520,54
E. de Guayaquil 7 'Cal\ﬁgstruccmn Del Tap A La Nueva Subestacion Puerto Santa $47.477.29
. Construccion Del Tap A La Nueva Subestacion Lotes Con
E. de Guayaquil 8 Servicio Alegria $ 58.663,07
E. de Guayaquil 9 | Construccidon Del Tap A La Nueva Subestacion Guasmo lii $ 31.056,82
E. de Guayaquil 10 | Relocalizacion De Lineas En La Urbanizacion Florida Norte $26.983,90
E. de Guayaquil 11 | Construccion De La Nueva Subestacion Alborada li $152.210,18
E. de Guayaquil 12 | Construccion De La Nueva Subestacion El Fortin $ 354.558,23
E. de Guayaquil 13 | Construccion De La Nueva Subestacion Guasmo lii $123.232,94
E. de Guayaquil 14 | Construccion De Nueva Subestacion Lotes Con Servicio Alegria | $ 131.120,35
E. de Guayaquil 15 | Construccion De La Nueva Subestacion Puerto Santa Ana $127.633,82
E. de Guayaquil 16 | Incremento De Capacidad Subestacion Bien Pablico 12/16 Mva $20.490,72
E. de Guayaquil 17 | Incremento De Capacidad Subestacion Orquideas 18/24 Mva $ 220.500,00
E. de Guayaquil 18 | Cambio De Conductor En Linea De Subtransmisién Guasmo $ 155.951,34
E. de Guayaquil 19 | Construccion Del Patio De Maniobras Guasmo. $673.508,58
E. de Guayaquil 20 | Construccion De La Alimentadora Alborada No. 5 $40.780,97
E. de Guayaquil 21 | Construccion De La Alimentadora Alborada No. 6 $ 39.467,60
E. de Guayaquil 22 | Construccion De La Alimentadora Belo Horizonte No. 2 $51.309,01
E. de Guayaquil 23 | Construccion De La Alimentadora Belo Horizonte No. 3 $46.044,20
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E. de Guayaquil 24 | Construccién De La Alimentadora Bien Publico No. 3 $49.360,73
E. de Guayaquil 25 | Construccion De La Alimentadora El Fortin Este $86.471,43
E. de Guayaquil 26 | Construccion De La Alimentadora El Fortin Oeste $87.707,01
E. de Guayaquil 27 | Construccion De La Alimentadora Flor De Bastion No.6 $ 134.095,65
E. de Guayaquil 28 | Construccion De La Alimentadora Guasmo No. 8 $8.175,55
E. de Guayaquil 29 | Construccion De La Alimentadora Guasmo No. 9 $7.949,42
E. de Guayaquil 30 | Construccion De La Alimentadora Lotes Con Servicio No. 1 $102.281,18
E. de Guayaquil 31 | Construccion De La Alimentadora Lotes Con Servicio No. 2 $118.631,39
E. de Guayaquil 32 | Alimentadora Puerto Santa Ana No. 1 $ 56.558,07
E. de Guayaquil 33 | Alimentadora Puerto Santa Ana No. 2 $51.818,03
E. de Guayaquil 34 | Construccion De La Alimentadora Chongén No.1 $188.797,67
E. de Guayaquil 35 | Construccion De La Alimentadora Chongdn No.2 $49.513,05
E. de Guayaquil 36 | Sistema De Informacién Geografica (Sig) $776.812,75
E.E. Ambato 583 ﬁ/le\./faﬁos.- Adquisicion De Transformador De Potencia 10/12.5 $ 250.000,00
E.E. Ambato 584 ile\./:uyo.- Adquisicion De Transformador De Potencia 12/15 $300,000,00
E.E. Ambato 587 ?(eileetjoigjaa(62/:??;@52252;?;?% De Control, Proteccion $ 273.000,00
E.E. Ambato 591 | Se. Quero.- Adquisicion Terreno $ 20.000,00
E.E. Ambato 593 | Se. Quero.- Obras Civiles $ 150.000,00
E.E. Ambato 594 | Se. Quero.- Equipamiento Eléctrico $ 300.000,00
E.E. Ambato 597 | L S/IT Montalvo Quero.- Disefio Y Estudio $ 75.000,00
E.E. Ambato 599 | Mejoramientos Mayores De Redes.- Tungurahua $ 135.000,00
E.E. Ambato 604 | Mejoramientos Menores De Redes.- Pastaza $50.000,00
E.E. Ambato 613 | Mejoramientos Menores De Redes.- Napo $80.000,00
E.E. Ambato 626 | Instalaciones Nuevas.- Tungurahua $ 600.000,00
E.E. Ambato 628 | Instalaciones Nuevas.- Pastaza $ 140.000,00
E.E. Ambato 632 | Instalaciones Nuevas.- Napo $200.000,00
E.E. Azogues 572 | Subestacion Azogues 2, 69/22 Kv, 16/20 Mva $1.000.000,00
E.E. Centrosur 296 | Bafios Sector Colegio $54.108,44
E.E. Centrosur 301 | Huizhil Misicata Transf.7508 $ 55.865,69
E.E. Centrosur 302 | La Union Alta Bafios $42.756,93
E.E. Centrosur 309 | Jatumpamba | $ 103.662,08
E.E. Centrosur 310 | Jatumpamba li $93.296,38
E.E. Centrosur 319 | Cargua-Patul Molleturo $84.370,64
E.E. Centrosur 326 | Cochas Paccha $79.680,53
E.E. Centrosur 330 | Alimentador 0323 Disha-Quingeo $ 185.407,98
E.E. Centrosur 335 | Arenal Alto Ricaurte $ 36.785,31
E.E. Centrosur 336 | Molinopamba $69.920,35
E.E. Centrosur 338 | Pampas De Zamora Ricaurte $94.678,38
E.E. Centrosur 340 | Turupamba San Joaquin T7584 T5962 $ 46.632,77
E.E. Centrosur 344 | Buenos Aires Sayausi $ 105.629,73
E.E. Centrosur 346 | Bibin Bajo $61.013,07
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E.E. Centrosur 347 | T6185 EIl Calvario Sidcay $ 36.501,36
E.E. Centrosur 350 | San Mateo Racar $81.909,90
E.E. Centrosur 355 | Punta Corral Turi $104.137,51
E.E. Centrosur 363 | Victoria Baja El Valle $79.138,77
E.E. Centrosur 496 | Mobil Oil Nazon $96.130,72
E.E. Centrosur 510 | Nar $82.775,39
E.E. Centrosur 547 | Electrificacion San Gregorio Rio Blanco $14.210,35
E.E. Centrosur 550 | San Isidro Barrio Norte $34.573,29
E.E. Centrosur 557 | Electrificacion Bellavista/Huambi $34.172,73
E.E. Centrosur 561 | Acometidas Y Medidores $ 861.860,00
E.E. Centrosur 563 | Sistema De Interrupciones $900.000,00
E.E. Centrosur 566 | Quinta Chica $ 153.119,00
E.E. Centrosur 569 | Ricaurte $ 172.724,00
E.E. Cotopaxi 653 | Santa Rosa $52.483,00
E.E. Cotopaxi 654 | Santan Chico $9.339,00

E.E. Cotopaxi 655 | Juan Pablo li $23.071,00
E.E. Cotopaxi 656 | San Martin La Alsacia $ 37.838,00
E.E. Cotopaxi 658 | Alimentador Trifasico San Agustin de Callo $63.340,00
E.E. Cotopaxi 659 | Agricultores Aguallaca $19.037,00
E.E. Cotopaxi 660 | Sinchaguasin $ 25.757,00
E.E. Cotopaxi 661 | Alimentador Trifasico Cruz Blanca - Calquin $53.848,00
E.E. Cotopaxi 662 | Miraflores del Valle $ 149.623,00
E.E. Cotopaxi 663 | San Sebastian $57.149,00
E.E. Cotopaxi 664 | Disefio A 69 kV Sector Oriente de Latancunga $80.000,00
E.E. Cotopaxi 665 E;?;S:jsslfgazqu“iissi:'ii76ﬁﬁ3'8kv' SMVA; Linea 69kV S/E $ 35.000,00
E.E. Cotopaxi 666 | Disefio de Redes Nuevas En La Provincia de Cotopaxi $ 150.000,00
E.E. Cotopaxi 667 | Guadual Pucayacu $ 70.455,00
E.E. Cotopaxi 668 | Bomba Agua Cristo Rey $ 28.457,00
E.E. Cotopaxi 669 | El Calvario San Felipe $13.251,00
E.E. Cotopaxi 670 | Zumbalica Norte 2Da. Parte $5.164,00

E.E. Cotopaxi 671 | Tiobamba $7.562,00

E.E. Cotopaxi 672 | Cundualo $ 12.536,00
E.E. Cotopaxi 673 | Igllagua $ 3.350,00

E.E. Cotopaxi 674 | Isimbo 2 $10.713,00
E.E. Cotopaxi 675 | Bomba Agua Mulal6 $54.710,00
E.E. Cotopaxi 676 | Gualaya $ 30.395,00
E.E. Cotopaxi 690 | Caucho $27.136,00
E.E. Cotopaxi 691 | Asociacion Musuk Yuyay $17.808,00
E.E. Cotopaxi 692 | Rumipamba de La Universidad $6.307,00

E.E. Cotopaxi 693 | Rumipamba EI Molino $4.382,00

E.E. Cotopaxi 701 | Alimentador Trifasico Boliche $ 79.441,00
E.E. Cotopaxi 706 | Alimentador 3F Salcedo - Cusubamba $ 95.570,00
E.E. Cotopaxi 707 | Los Pinos $ 74.875,00
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E.E. Cotopaxi 709 | Jacho Norte $29.103,00
E.E. Cotopaxi 711 | Panamericana (Entrada A Saquisili) $ 73.647,00
E.E. Cotopaxi 713 | El Panecillo $ 14.023,00
E.E. Cotopaxi 716 | Piedra Colorada $ 251.643,00
E.E. Cotopaxi 721 | Ventanas Amimin $ 55.474,00
E.E. Cotopaxi 724 | Instalacion de Luminarias Prov. Cotopaxi $ 75.000,00
E.E. Cotopaxi 726 | Antigua Entrada a San Buenaventura $ 7.000,00
E.E. Cotopaxi 727 | La Lorenita $62.780,00
E.E. Cotopaxi 730 | Tiodacin $29.470,00
E.E. Cotopaxi 725 | Bomba de Agua Quilapungo Salcedo $64.920,00
E.E. Cotopaxi 731 | Sumalé $8.670,00
E.E. Cotopaxi 729 | San Nicolés $ 28.940,00
E.E. Cotopaxi 728 | Yanayacu Saraguasi $15.720,00
E.E. Galapagos 1060 | Malecon San Cristobal $54.657,00
E.E. Galapagos 1061 | Malecon De Santa Cruz $ 75.780,00
E.E. Norte 944 ﬁgfuﬂ%%cﬂz;)ca (Ultima Etapa Proyecto Multianual $ 1.320.000,00
E.E. Norte 959 | Instalacion De Acometidas Y Medidores $ 500.000,00
E.E.Norte 964 gﬁssatlgtt:?éiéébﬁapacto Ambiental) (Estucio ¥ Diseho be $38.000,00
E.E. Norte 965 bs:] ;e onlt;\ﬁe:gto-A ﬁqeb?e%tte;(;?chi (Estudio Y Disefio De $75.000,00
E.E. Norte 966 bs:] ;eg%eégc;l; A nSqE iSe?]r':;?)Bérbara (Estudio Y Disefio De $90.000,00
E.E. Norte %7 | =t esaeEEllans;cc);gc:A o m‘l’)‘ (Estudio ¥ Disefio De $ 48.000,00
E.E. Norte 968 | Herramientas Y Equip. Menores Y Mayores $ 100.000,00
E.E. Norte 981 | Plan De Manejo Ambiental  (Pma) $ 50.000,00
E.E. Norte 984 | Red De Comunicaciones $ 150.000,00
E.E. Norte 986 gé;ua:dlg/liGg:JueF:o?e Car (Estudio De Implementacion De $ 45.000,00
E.E. Quito 726 | Linea De Derivacion S/E 6 Y 8. Cambio De Conductor $ 873.600,00
E.E. Quito 727 | L/T 46 Vicentina - Norte. Cambio De Conductor $521.920,00
E.E. Quito 728 | Primario 12E - S/E La Floresta $1.139.737,00
E.E. Quito 729 | Primario 31 -C-D-Tababela $ 398.483,00
E.E. Quito 730 | Primario 33B -S/E Nuevo Aeropuerto $ 653.400,00
E.E. Quito 731 | Actualizacion Del Sistema Gis $ 700.000,00
E.E. Quito 753 | Zona 1 Modernizacion Centro Historico $ 3.300.000,00
E.E. Quito 754 iﬁ/;tr?(li:?clignDLérzz;r;z;tIge La Avenida Naciones Unidas_Av. $ 634.604,00
E.E. Quito 755 | Subterranizacion Avenida Colon - Sector B $699.918,05
E.E. Quito 767 | Pasaje A'Y Acevedo $13.056,00
E.E. Quito 768 | Bomba De Agua EI Murco $28.172,00
E.E. Quito 769 | Naum Bolivar $20.010,00
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E.E. Quito 770 | Pasaje Barrio El Cortijo $5.522,00

E.E. Quito 771 | Chilibulo Alto $27.051,00
E.E. Quito 772 | El Rosal $6.910,00

E.E. Quito 773 | El Limonar $21.299,00
E.E. Quito 774 | Calle Bolivar, Machachi $ 32.046,49
E.E. Quito 775 | Calle 27 De Febrero $17.794,00
E.E. Quito 777 | San Jose De Cangahua Bajo - Pasaje Merceditas $16.128,00
E.E. Quito 779 | San Jose Obrero - Calle 1 $ 23.650,00
E.E. Quito 780 | La Primavera $ 28.589,00
E.E. Quito 781 | Huarcay Alto $17.063,00
E.E. Quito 782 | Pacarillacta $22.139,00
E.E. Quito 783 | Santa Monica $35.881,94
E.E. Quito 798 | Instalacion De 29150 Nuevos Servicios - Zona Quito (4164) $ 677.000,00
E.E. Riobamba 575 | Automatizacion Subestacion 1 $ 440.000,00
E.E. Riobamba 576 | Automatizacion Subestacion Chunchi $ 20.000,00
E.E. Riobamba 577 | Automatizacion Subestacion Cajabamba $60.000,00
E.E. Riobamba 578 | Mejoramiento Alumbrado Publico $90.000,00
E.E. Riobamba 579 | Cambio De Luminarias A Doble Potencia $ 100.000,00
E.E. Riobamba 580 | Acometidas Y Medidores Usuarios Nuevos $ 354.156,00
E.E. Riobamba 581 | Implementacion Del Centro De Control $ 310.000,00
E.E. Riobamba 582 | Adqusicion De Vehiculos De Trabajo $ 415.000,00
E.E. Sur 887 | Estudios Ls El Pangui -Gualaquiza Y Se Gualaquiza $80.000,00
E.E. Sur 890 | Estudios Reconfiguracién Rd Macara $ 30.000,00
E.E. Sur 891 | Estudios Y Disefios S/E Occidental $ 30.000,00
EE. Sur 893 |’\E/|Sct)l':IgISOS Para La L S/T Cumbaratza-Chorrillo-Central Carlos $50.000,00
E.E. Sur 895 | Vehiculo Canasta Para Alumbrado Publico $170.000,00
E.E. Sur 897 | Adg. Equipos De Computacion ( 3 Servidores: Sistemas) $10.500,00
E.E. Sur 898 | Adquisicion De 7 Interruptores De 69 Kv Para Subestaciones $ 520.000,00
E.E. Sur 899 | Adquisicion De 5 Interruptores De 15 Kv Para Subestaciones $ 65.000,00
E.E. Sur 900 | Adquisicion De 4 Seccionadores Y 12 Pararrayos De 69 Kv $ 88.000,00
E.E. Sur 906 | Adquisicion De Un Transformador De 10 Mva $ 300.000,00
E.E. Sur 908 | Adquisicion De Equipos Para Nuevas Repetidoras $ 30.000,00
E.E. Sur 909 | Adquisicion Equipos De Comunicacion De Datos (Scada li) $ 69.400,00
E.E. Sur 911 | Adquisicon De Equipos De Laboratorio E Ingenieria $ 82.400,00
E.E. Sur 917 | Mejoras Al Sistema Regional De Distribucion $ 180.000,00
E.E. Sur 918 | Ampliacion Y Readecuacion De La Red Subterranea $ 305.440,00
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% FERUM
DISTF;{I?U IDO No Proyectos Aprobados A;i/gflgdo
usb
CNEL-Bolivar 16 - :
Entrada a Vinchoa 55.061,08
CNEL-Bolivar 5 Cerritos 34,7?8,22
CNEL-Bolivar 35 | Estudio de remodelacion sector las Naves 200%0100
CNEL-Bolivar 81 Subestacion las Naves 15,0%0]00
CNEL-Bolivar 30 | Linea Echeandia la Naves 650%0'00
CNEL-Bolivar 38 | Estudio de remodelacion sector Guaranda 20-030100
CNEL-Bolivar 24 San Juan Pamba 82;6111
CNEL-Bolivar ! Malecon Camal 435?6141
CNEL-Bolivar 10 Santa Lucia 16,05783,85
CNEL-Bolivar 8 | san Gerardo 40,037,73
CNEL-Bolivar 12 | Barrio la Leonera $7.349,56
CNEL-Bolivar 191\ a chorrera 20,7?8,97
CNEL-Bolivar 15 Tiupitian 119,7$17,11
CNEL-Bolivar 6 | Matapalo 32.422,46
CNEL-Bolivar 20 Pangua 131.6$12,93
CNEL-Bolivar 9 Barrio S. Vicente 16-432'73
CNEL-Bolivar 13 | Trifasica Guaranda - Guanujo 119-‘?32’23
CNEL-Bolivar 3 1g Par_lecillo - _ _ 19.421,98
CNEL-Bolivar a1 E;:::]de:: g:(lz ucr:%?kccélge conductor, aisladores y accesorios de la lina 20.0?50’00
CNEL-Bolivar 39 | Estudio de remodelacion sector Chillanes 200%0,00
CNEL-Bolivar 18 | Tomaloma 54.130,83
CNEL-Bolivar 17 Pambabuela 39,029,93
CNEL-Bolivar 23 Jerusalen 27,4§0,13
CNEL-Bolivar 33 | Estudio de remodelacion sector Caluma 200%0:00
CNEL-Bolivar 37 Estudio de remodelacion Linea Las Naves San Luis de Pambil. 20.0%0,00
CNEL-Bolivar 34 | Estudio de remodelacion sector las Echeandia 20-030,00
CNEL-EI Oro 102 Puiglla 17,523,24
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CNEL-EI Oro 182 Via Tahuin Chico - Santa Lucia 11-5?;8168
CNEL-EI Oro 37 | Los Laureles $ 5.498,89
CNEL-EI Oro 25 | Las Casitas $ 6.588,35
CNEL-EI Oro 123 Barrio Mi Rosita Ill 285?4'79
CNEL-El Oro 133 Lotizacion Caragliay 243?2'66
CNEL-El Oro 53 ke 10 via a Balosa $8.610,04
CNEL-El Oro 101 Santa Cecilia 42-35'08
CNEL-El Oro 46 | 10 de Agosto 31,e$5,22
CNEL-EI Oro 75 | Machala Bajo $9.273,75
CNEL-EI Oro 112 El Sayo |11 Etapa 16.333,00
CNEL-El Oro 142 Los Llanos 28-3§3'98
CNEL-EI Oro 151 Botoneros 11.0?4,78
CNEL-EI Oro 103 Bellamaria sector de la Junta Parroquial 21-139180
CNEL-EI Oro 70 Villa Rica 11.5?4,88
CNEL-EI Oro 2 entradas Muyuyac $7.486,86
CNEL-EI Oro 68 | | ac Palmeras 18,536,28
CNEL-El Oro 82 Comunidad Gramalote 31-37'41
CNEL-EI Oro 80 | san Rafael de Sharug $9.433,31
CNEL-EI Oro 83 | Tres Banderas 15,3%5,83
CNEL-EI Oro 132 Dagnia 12,828,76
CNEL-EI Oro 122 San José de San Rafael de Sharug $9.187,10
CNEL-EI Oro 81 | Tirishiri $5.521,11
CNEL-EI Oro 2 Buenos Aires Il Etapa 21-1§3’82
CNEL-EI Oro 1 El Manantial 111 Etapa 205%6'62
CNEL-Esmeraldas 20 Estudios y Disefios 11.721,48
CNEL-Esmeraldas 31 Estudios y Disefios 21.9%8,68
CNEL-Esmeraldas 32 Estudios y Disefios 14,531,43
CNEL-Esmeraldas 33 Estudios y Disefios 15.8?9,37
CNEL-Esmeraldas 2 Estudios y Disefios 160@0:95
CNEL-Esmeraldas 49 Estudios y Disefios 11.7531,48
CNEL-Esmeraldas 87 Estudios y Disefios 11.7?1,48
CNEL-Esmeraldas 38 Concepcion de Mera 43,922,11
CNEL-Esmeraldas 112 La Piquigua 30,938,47
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$
CNEL-Esmeraldas | 26 | ;i ge Manabi 38.585,06
$
CNEL-Esmeraldas | 28 | oyia Adentro 61.448,47
$
CNEL-Esmeraldas | 22 | £ ijio Huerta 273.182,97
12 $
CNEL-Esmeraldas | "3™| \y ilgque 24.864,49
$
CNEL-Esmeraldas 17 El Bosque 26.027,86
$
CNEL-Esmeraldas 33 | Recinto Cajones 47.451,18
12 $
CNEL-Esmeraldas 2 | La Guinea de Herrera 27.337,21
$
CNEL-Esmeraldas 31 | Buena Esperanza 58.027,69
$
CNEL-Esmeraldas 34| santa Esperanza 44.483,47
11 $
CNEL-Esmeraldas | g" | g2 Andres 11 32.890,87
16
CNEL-Esmeraldas 3 | Recinto Chucaple $8.613,08
CNEL-Guayas-Los
Rios 84 25 de Julio (Sector Cementerio) $4.455,61
CNEL-Guayas-Los 1 $
Rios Ampliaciones Santa Teresa (Sectores # 1 y # 2) 40.589,88
CNEL-Guayas-Los 1 $
Rios Chaune Chico 86.528,74
CNEL-Guayas-Los 8 $
Rios Ampliacién San Francisco de Peripa 23.729,36
CNEL-Guayas-Los 9 $
Rios Ampliaciones Pechiche (Sectores # 1, # 1Ay # 2) 30.746,88
CNEL-Guayas-Los 3 $
Rios Cucharas de Abajo # 2 32.285,18
CNEL-Guayas-Los 10 $
Rios Ampliaciones Peripa del Baba (Sectores # 1 y # 2) 14.023,22
CNEL-Guayas-Los ) $
Rios Cucharas Central 125.392,12
CNEL-Guayas-Los 12 $
Rios Sagrada Familia 14.724,29
CNEL-Guayas-Los 90 $
Rios Ampliacién Coloradal 62.831,73
CNEL-Guayas-Los 61 $
Rios Los Cerezos (Sector # 1) 52.953,81
CNEL-Guayas-Los 13 $
Rios 7 | Otto Arosemena Gémez 25.792,48
CNEL-Guayas-Los 58 $
Rios Unidos Venceremos # 2 100.234,51
CNEL-Guayas-Los 62 $
Rios Los Cerezos (Sector # 2) 48.414,42
CNEL-Guayas-Los 59 $
Rios Hermano Gregorio (Sector # 1) 70.012,07
CNEL-Guayas-Los 14 $
Rios 8 | Desquite # 4 78.942,76
CNEL-Guayas-Los 57 $
Rios 10 de Enero 36.591,86
CNEL-Guayas-Los 16 $
Rios 2 | Estudios y Elaboracion de Proyectos de Electrificacion 146.400,00
$
CNEL-Los Rios 1 Rcto. Boqueron 39.664,99
$
CNEL-Los Rios 2 Rcto. Cafiaveral de Adentro 85.841,61
$
CNEL-Los Rios 3 Rcto. Boton de Oro 30.088,92
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$
CNEL-Los Rios 4 Red Lotizacion Zufiiga Arreaga 20.476,52
CNEL-Los Rios 5 | Red Palmar sector Iglesia $7.257,04
$
CNEL-Los Rios 6 Red San Jose sector Nueva Palma 30.470,84
$
CNEL-Los Rios ! Red La Esperanza 30.096,94
$
CNEL-Los Rios 8 Red Barrio Chile 15.721,02
CNEL-Los Rios 9 | Red Matecito sector Pozo de Agua $8.394,03
$
CNEL-Los Rios 10 Red Barrio San Agustin 22.952,56
$
CNEL-Los Rios 11 Red La Victoria Srs. Zambrano 15.012,31
CNEL-Los Rios 12 | Red La Amazonas Srs. Zufiiga $6.719,82
$
CNEL-Los Rios 13 Red Rcto. Simon Bolivar 21.929,24
$
CNEL-Los Rios 14 Red Rcto. El Mamey del Porvenir 12.572,47
$
CNEL-Los Rios 15 Red Rcto. La Fortuna sector Cancha 13.127,32
$
CNEL-Los Rios 16 | Red Reto. La Alegria 1 19.086,18
$
CNEL-Los Rios 17 Red Rcto. Crespin Cerezo sector Retiro 20.049,73
$
CNEL-Los Rios 18 Red Rcto. Crespin Cerezo sector Escuela 20.018,09
CNEL-Los Rios 19 | Red Rcto. EI Porvenir sector Centro $8.234,44
CNEL-Los Rios 20 | Red Rcto. EI Naranjo sector Cruce Pimocha $9.502,52
$
CNEL-Los Rios 21 Red Rcto. Flor de Los Rios sector Muro 19.153,97
$
CNEL-Los Rios 22 Red Rcto. Flor de Los Rios sector El Chirijo 12.248,73
CNEL-Los Rios 23 | Red Rcto. Flor de Los Rios sector Carretero $9.412,15
$
CNEL-Los Rios 24 Red Rcto. La Marujita 15.132,13
$
CNEL-Los Rios 25 Red Rcto. La Tranca sector Escuela 1 de Junio 29.900,34
$
CNEL-Los Rios 26 | Red Sector Las Antenas 27.694,41
$
CNEL-Los Rios 21 Red Rctos San Vicente - La Fortuna 92.235,37
$
CNEL-Los Rios 28 Red Cdla. EI Carmen 26.066,56
$
CNEL-Los Rios 29 Red Rcto. Las Malvinas del Roble 11.875,90
$
CNEL-Los Rios 30 Red Sector La Puntilla 15.747,04
$
CNEL-Los Rios 31 Red Cdla. San Jacinto 25.930,19
$
CNEL-Los Rios 32 Red Rcto. Guarumal de San Juan 21.167,06
CNEL-Los Rios 33 | Red Rcto. San Miguel $7.947,41
$
CNEL-Los Rios 34 Red Rcto. la U de Sol Brisa 66.628,18
$
CNEL-Los Rios 35 Red Rct. La Felicita 36.601,61
$
CNEL-Los Rios 36 Red Rcto. El Laurel _ Palmar 15.917,57
$
CNEL-Los Rios 37 Red Comunidad 26 de Agosto 27.892,11
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CNEL-Los Rios 38 | Red Rcto. 24 de Mayo $9.798,13
CNEL-Los Rios 39 Red Rcto. Santa Rosa de Garve 68.0:(;59,09
CNEL-Los Rios 40 Red Rcto. Loma de Paja 19.326,93
CNEL-Los Rios 4l Red Rcto. San Manuel de Higueron 44.6?4,77
CNEL-Los Rios 42 Red Rcto. El Charro 28.5%1,77
CNEL-Los Rios 43 | Red Reto. Bosque de Oro 11.525,19
CNEL-Los Rios 44 | Red Reto. Sibimbe 18.2329,59
CNEL-Los Rios 45 Red Rcto. Isla de Higueron 24.925,32
CNEL-Los Rios 46 | Red Rcto. Pampas Grandes Srs. Marmolejo $9.155,74
CNEL-Los Rios A Red Rcto. Pueblonuevo del Mirador 19.839,25
CNEL-Los Rios 48 Red Rcto. La Esmeralda 20.339,47
CNEL-Los Rios 49 Red Rcto. La Mascota frente Piladora AGRIVID 10.4ﬁ7,23
CNEL-Los Rios 50 Red Rcto. La Huaquilla 10.5?5,04
CNEL-Los Rios %1 | Red Reto. Via Flores 20.05153,80
CNEL-Los Rios 52 Red Rcto. Las Guaijas Srs Manobanda Laje 30.5?1,63
CNEL-Los Rios 53 Red Rcto. Guachapeli 11.435,11
CNEL-Los Rios 54 Red Rcto. Flor de Chojampe Srs. Palma 26.0%9,83
CNEL-Los Rios 5 Red Rcto. Las Casitas 16.2?7,05
CNEL-Los Rios 56 Red Rcto. Bola de Oro sector La Aurora 14.6?8,42
CNEL-Los Rios 57 | Red Reto. Juana de Oro 18.5?;5,97
CNEL-Los Rios 58 Red Rcto. La Felicita_ San Juan 12.7?2,89
CNEL-Los Rios 59 Red Rcto. Bola de Oro sector Billar 25.9?1,10
CNEL-Los Rios 60 | Red Cdla. Los Girasoles $9.922,03
CNEL-Los Rios 61 Red Rcto. Aguas Blancas 25.3?2,26
CNEL-Los Rios 62 Red Rcto. Malvar sector La Loma 12.7i6,57
CNEL-Los Rios 63 | Red Calle A via a Piscano $7.07319
CNEL-Los Rios 64 Red Rcto. Pise sector Srs. Pefia 18.9i1,52
CNEL-Los Rios 65 Red Rcto. El Paraiso sector Seguro Campesino 24.3%6,98
CNEL-Los Rios 66 Red Rcto. Estero de Dmas sector norte 27.2§2,57
CNEL-Los Rios 67 Red Rcto. Bella Union sector cancha 16.9?1,54
CNEL-Manabi 94 Subestacion Pedernales 939.0$91,00
CNEL-Manabf a Subestacion Jama cambio de Transformador 410.5?02,00
CNEL-Manabf 5 Subestacion Taina-Bellavista 382.7$88,00
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32 $
CNEL-Milagro 5 | El Aji 47.550,00
CNEL-Milagro 36 Simdn Bolivar - Rancho de Piedra 106.§72,00
CNEL-Milagro 22 Naranjal - Gramalotal 83.2?7,00
CNEL-Milagro 37 Febres Cordero - La Margoth 90.632,00
CNEL-Milagro 2 Matilde Esther - Estero La Plata 46.9%9,00
CNEL-Milagro 10| £/ Batan - Chague 38.6?4,00
CNEL-Milagro ! Los Andes - Valle Alto 11.05156,00
CNEL-Milagro 38 JesUs Maria - El Tamarindo 92.332,00
CNEL-Milagro 26 Taura - Primero de Mayo 105.7$88,00
CNEL-Milagro 9 Pueblo Nuevo - Playa Seca 58.638,00
CNEL-Milagro 15 | pager 64.956,00
CNEL-Milagro 17 Los Vergeles 71.038,00
CNEL-Milagro 18 | | os Troncos 60.6?6,00
CNEL-Milagro ® | chanchan 70.785,00
. 40 $
CNEL-Milagro Santa Rosa 73.539,00
CNEL-Milagro A1 Zhucay 11 33.0%9,00
CNEL-Santa Elena > Recinto Febrescordero - Colonche 151.1$05,68
CNEL-Santa Elena 9 Recinto Manantial de Guangala - Colonche 106.6$51,22
CNEL-Santa Elena 18 Poblacién de Chanduy 74.9?1,72
CNEL-Santa Elena 1 Barrio 27 de Abril 72.521,23
CNEL-Santa Elena 4 Sector el Arenal - Posorja 65.9?1,21
CNEL-Santa Elena 17 Comuna Juntas del Pacifico 88.1?5,16
CNEL-Santa Elena 10 Prosperidad 67.2%5,83
CNEL-Santa Elena 1 Recinto San Miguel - Guayaquil 54.1%3,99
CNEL-Santa Elena 3 Recinto Clementina - Colonche 31.0?4,64
CNEL-Santa Elena 2 Barrio Mira Flores Engunga 29.4?1,59
CNEL-Santa Elena 13 Recinto Sitio Nuevo El Morro 35.7?2,26
CNEL-Santa Elena 12 Recinto San Juan - Guayaquil 21.4?9,32
CNEL-Santa Elena 6 Recinto Las Pepitas - Colonche 18.7?2,53
CNEL-Santa Elena 8 Recinto los Manguitos - Colonche 18.4%0,05
CNEL-Santa Elena ! Barrio Los Ceibos - Lib. Bolivar 19.4il,74
CNEL-Santa Elena 14 Barrio Panorama 66.129,28
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$
CNEL-Santa Elena 16 Barrio Marco Chango 58.662,29
$
CNEL-Santa Elena 15 Ciudadela El Real Alto 21.235,10
gNE_L-Santo 12 | Linea de Media Tensién a 7,62 kV - Via El Porvenir Rosario Vainas 1 9ﬁ7 00
omingo Sector Los Tres Rios Segunda Etapa T
CNEL-Santo 1 Dericacion de media tension a 7,62 kV Parroquia Wilfrido Loor $
Domingo Sector La Pava 13.143,00
gNE_L-Santo 10 | Linea de Media Tension a 7,62 kV Via Bramadora Sector Comunidad 13 6§2 00
omingo Mata Palo Segunda Etapa e
CNEL-Santo 4 $
Domingo Linea de media Tension a 7,62 kV Rio Verde - Barrio La Esperanza 13.895,00
CNEL-Santo 3 Linea de Media Tension a 7,62 kV Paraiso la 14 Via Betania, Sector $
Domingo San Vicente 2 14.902,00
gNE_L-Santo 39 | Linea de Media tensién a 7,62 kV - Via San Vicente del Bua 15 1?8 00
omingo Comunidad Guabal Santa Rosa de Chila Y
CNEL-Santo 8 Extension de media tension y Baja Tension Recinto La Chiva $
Domingo Comunidad Las Chivas 16.869,00
gNnE]iIB-Santo 22 | Linea de Media Tension a 7,62 kV Colonia Velasco Ibarra - Sector 17 3§2 00
omingo Comunidad Cusupe Uno y Dos T
CNEL-Santo 9 Redes de Distribucion La Concordia Coop. virgen del Cisne - Barrio $
Domingo Emanuel 18.223,00
gNE_L-Santo 27 | Linea de Media Tension a 7,62 kV - Via Puerto Limén EI Nila 20 05759 00
omingo Recinto Palo Blanco Sector San Antonio o
CNEL-Santo 47 Red de Media Tensién a 7,62 kV - Via Playas del Muerto Recinto San $
Domingo Rogque 22.849,00
gNE_L-Santo 16 | Linea de Media Tensién a 7,62 kV - Via Monterrey Matamba Sector 23 3% 00
omingo Comunidad Los Andes D
gNE_L-Santo 13 | Linea de Media Tension a 7,62 kV - San Vicente del Nila San o4 2?8 00
omingo Francisco del Peripa Sector San Miguel del Peripa o
gNE_L-Santo 38 | Redes de Distribucion - El Proletariado Calles Vigesima, Vigesima 24 3%8 00
omingo Segunda y Vigesima Septima Transversal T
CNEL-Santo 42 Redes de Distribucion - Santa Maria del Toachi Lotizacion 21 de $
Domingo Noviembre 27.078,00
gNE_L-Santo 55 | Linea de media Tension a 7,62 kV Santa Maria Manga del Cura - 30 4% 00
omingo Sector Maria Pinto Il Etapa e
CNEL-Santo 18 Linea de Media Tensién a 7,62 kV - Paraiso la 14 Sector Comunidad $
Domingo Eloy Alfaro 33.950,00
gNE_L-Santo 36 | Linea de Media a 7,62 kV Via Pedernales Sector Chila Guabalito Via 36 02 400
omingo Pedernales Sector Chila Guabalito T
CNEL-Santo 54 Linea de Media Tension a 7,62 kV Santa Maria Manga del Cura - $
Domingo Sector Picoaza Il Etapa 36.725,00
CNEL-Santo 24 Linea de Distribucién a 7,62 kV - Rio de Oro Los Velasquez Las $
Domingo Minas 39.010,00
gNE!_-Santo 43 | Linea de Media tension a 7,62 kV - Via La Concordia Monterrey 42 1?6 00
omingo Sector Comunidad San Francisco e
gNE!_-Santo 53 | Linea de Distribucion a 7,62 kV - Parroquia Rural Wilfrido Loor 49 ng 00
omingo Sector Recinto el Platano el Progreso e
gNE!_-Santo 7 | Linea de media Tensién a 7,62 kV Comunidad Lucha Independiente 65 8?5 00
omingo Gualipe Sector El Pajarito T
CNEL-Santo il e e $
Domingo 33 | Redes de Distribucion - La Unidn Via Playas del Muerto sector 70.231,00

Lotizacion Nueva Esperanza
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CNEL-Santo 85 linea de distribucién a 7,62 kv santa maria de la manga del cura sector $
Domingo recinto San Jorge 89.047,00
CNEL-Santo 34 $
Domingo Redes de Distribucion - La Independencia Barrio San Francisco 93.448,00
[C)NE.'-'SE’”tO 57 | Linea de Distribucion A 7,62KV - COMUNIDAD MANGADEL | o, §85 %
omingo CURA - SECTOR LA PLANADA - CHAUME 089,
CNEL-Santo 35 Redes de Distribucidn - La Concordia - Coop. Virgen del Cisne Il $
Domingo Etapa 138.377,00
gl;lrEiIF]-S:nto 87 | Linea de distribucion a 7,62 Kv Santa maria de la Manga del Cura 359 4$56 00
9 sector El Mate - Los Angeles U
28 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucién Canton $
CNEL-Sucumbios Sucumbios. 27.000,00
29 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucién Canton $
CNEL-Sucumbios Gonzalo Pizarro. 16.848,00
42 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucién Canton $
CNEL-Sucumbios Orellana. 38.880,00
46 Estudio proyecto Hibrido (Solar-Termico) para el sistema aislado $
CNEL-Sucumbios Tiputini 25.000,00
47 Estudio proyecto Hibrido (Solar-Termico) para el sistema aislado $
CNEL-Sucumbios Nuevo Rocafuerte 35.000,00
48 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucién Canton $
CNEL-Sucumbios Loreto. 45.000,00
50 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucién Cantén $
CNEL-Sucumbios Cuyabeno. 29.400,00
51 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucién Canton $
CNEL-Sucumbios Putumayo. 16.875,00
52 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucién Canton $
CNEL-Sucumbios Shushufindi. 37.980,00
53 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucién Canton $
CNEL-Sucumbios Cascales. 41.250,00
54 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucién Canton $
CNEL-Sucumbios Aguarico. 38.535,00
Mejoras de Sistemas Fotovoltaicos para viviendas, sistemas $
59 | comunales, educacién, conectividad y otros, parroquia Puerto 291.000.00
CNEL-Sucumbios Rodriguez, provincia de Sucumbios T
60 Estudios para mejora y expansion de redes de distribucion Canton $
CNEL-Sucumbios Joya de los Sachas. 36.000,00
156 Estudios Linea de subtrasmision Nueva Loja - Lumbaqui 69 kV, y 160 (;$00 00
CNEL-Sucumbios Subestacion Lumbagui 69 kV s
12 $
CNEL-Sucumbios 6 | COLONIA BABAHOYO 54.986,64
15 $
CNEL-Sucumbios 0 | COFAN DUVUNO 50.634,73
15 $
CNEL-Sucumbios 1 | JESUS DE GRAN PODER 51.786,04
$
E. de Guayaquil 1 Via a Daule, Km. 26,5. Lotizacién los Pinos 87.432,00
$
E. de Guayaquil 2 Via a Daule, Km. 26,5. Coop. Los Angeles 93.280,00
$
E. de Guayaquil 3 Via a Daule, Km. 26,5. Coop. Santa Catalina 19.668,00
$
E. de Guayaquil 10 Pascuales, Coop Asaad Bucaram 1 240.604,00
$
E. de Guayaquil 1 Pascuales, Coop Asaad Bucaram 2 110.168,00
$
E. de Guayaquil 12 Bastion Popular, Blogue 7A 94.484,00
Flor de Bastion, Coop. Casa del Tigre, Complemento, Mzs 2174,
E. de Guayaquil 13 2174Ay 2181 $6.916,00
$
E. de Guayaquil 14 Nueva Prosperina, Coop Janeth Toral, Etapa 3 19.975,00
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E. de Guayaquil 15 Paraiso de la Flor, Coop Mayacu, Jta A Coop Bella Vision 143.2$45,00
. 16 Via a Daule, Km. 10. Coop. Nueva Generacion, cerca de Sultana de $
E. de Guayaquil los Andes 13.785,00
E. de Guayaquil 17 Via a Daule, Km. 10. Coop. 2 de Julio, a lado de Coop Bolivar 23.332,00
E. de Guayaquil 18 Via a Daule, Km. 9. Coop.Simon Bolivar 44.736,00
E. de Guayaquil 19 Vergeles, Coop. Los Vergeles, Etapa 7A, por Orquideas 88.122,00
E. de Guayaquil 20 Vergeles, Coop. Los Vergeles, Etapa 7B, por Orquideas 86.037,00
E. de Guayaquil 21 Vergeles, Coop. Los Vergeles, Etapa 6, por Orquideas 99.7%5,00
E. de Guayaquil 22 Atrés de Colinas de Alborada, Coop. El Ceibal 52.732,00
E. de Guayaquil 23 Atréas de Martha de Roldos, Coop. El Madrigal 40.8?4,00
E. de Guayaquil 24 | Guasmo Oeste, Coop. 18 de Agosto, atras de las Acacias $7.417,00
E. de Guayaquil 25 Trinitaria, Coop. Mélida Salamea de Toral, preensamblado 109.7$84,00
E.E. Ambato 8 Alimentador Shell Mera 47.4?8,42
10 . $
E.E. Ambato Alishungo 21.056,80
E.E. Ambato 17 Cooperativa 4 De Octubre 15.337,76
E.E. Ambato 19| Pindo Mirador 12.739,93
E.E. Ambato 20 Redes El Barranco 17.9i2,39
E.E. Ambato 21 Redes Madre Tierra 32.6i1,74
E.E. Ambato 1 Alimentador Arosemena Tola Il Etapa 236.6$59,00
E.E. Ambato ! Alimentador Arosemena Tola Il Etapa 136.6$20,00
E.E. Ambato 8 Yayulihui Alto li Etapa 22.623,56
E.E. Ambato 48 Santa Rosapamba 41.4?9,42
E.E. Ambato 65 Disefio Calle Neptali Sancho Y 13 De Mayo, Mocha 34.3?5,88
E.E. Ambato ” Barrio San Carlos 49.2§7,35
E.E. Ambato l20 Jesus Del Gran Poder 53.220,54
E.E. Ambato l40 Redes Electricas La Loma Cunuyacu Panama 26.0?2,96
E.E. Ambato 87 Rumichaca 1 Centro 23.4%9,13
E.E. Ambato %3 Chilcapamba Segunda Etapa Urinial 13.633,85
E.E. Ambato 28 Las Lajas, Parroquia Agusto Martinez 21.3?7,97
E.E. Ambato 38 Chacapungu San Antonio 23.1?5,87
E.E. Ambato a4 San Alfonso Chibuleo 29.4?0,77
E.E. Ambato 4l Barrio Los Nogales 26.3?8,47
E.E. Ambato a Putugleo Grande 33.7?3,11
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E.E. Ambato 40 | san Francisco - Montalvo $9.383,17
$

E.E. Ambato >4 Misquilli Toallo 1 Etapa 70.042,25
$

E.E. Azogues 21 Dutasay 69.496,00
$

E.E. Azogues 13 Pizhumaza Bajo 120.563,00
$

E.E. Azogues 23 | Allillacu Tres Esquinas 81.455,00
$

E.E. Azogues 20 Cachicucho 49.366,00
36 $

E.E. Azogues Zhall Alto 178.135,00
$

E.E. Azogues 12 Pizhumaza Alto 140.807,00
$

E.E. Azogues 16 | Aguilan Curiaco 81.459,00
22 . $

E.E. Azogues Allillacu 150.483,00
37 . $

E.E. Azogues Zhall Bajo 98.720,00
$

E.E. Azogues 11| Modificacion Alim. Mon. Solano 12.859,00
10 $

E.E. Centro Sur 3 | Linea Alim. 1523 Crilla Rio Sta.Barbara 77.980,00
$

E.E. Centro Sur 60 | Alimentador 1823 Suscal-Javin 49.817,00
15 $

E.E. Centro Sur 8 | Linea El Pongo-El Salado 73.238,00
15 $

E.E. Centro Sur 9 | Linea Chumblin-San Gerardo Tramol 131.483,00
16 $

E.E. Centro Sur 3 | Linea Trifasica Masta Portete 134.362,00
16 $

E.E. Centro Sur 2 | Linea Santa Mariana-Masta 108.125,00
16 $

E.E. Centro Sur 4 | Linea 1523 Entre Parroquia L.Cordero 38.867,00
27 $

E.E. Centro Sur 6 | Linea S/E Sinincay - S/E 18 124.690,00
27 $

E.E. Centro Sur 5 | Linea S/E 08 - Lentag 234.000,00
22 $

E.E. Centro Sur 8 | Cuitun Biblian 100.011,00
26 | $

E.E. Cotopaxi Nufiourco 40.343,00
. 46 . $

E.E. Cotopaxi Quilagpamba 25.159,00
45 $

E.E. Cotopaxi Maca Chico 12.488,00

E.E. Cotopaxi 21 | La Calera de Toacaso $8.941,00
31 $

E.E. Cotopaxi Iracunga 23.734,00
32 $

E.E. Cotopaxi Talatac 20.439,00
$

E.E. Cotopaxi ! Sarapamba 79.847,00
$

E.E. Cotopaxi 19 Santa Ana Bajo 93.987,00
37 $

E.E. Cotopaxi Ulivi Sur 23.837,00
$

E.E. Cotopaxi 6 Salache Grande 83.849,00
E.E. Cotopaxi 34 | salatilin $
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93.977,00
35 :

E.E. Cotopaxi Taxoloma 50.464,00
15 y

E.E. Cotopaxi Ortufio 28.349,00
39 ;

E.E. Cotopaxi Guanilin San Pedro 62.923,00
$

E.E. Cotopaxi 12 San Antonio de Limache 16.169,00

E.E. Cotopaxi 41 | La Argentina entrada a Rivotorto $6.854,00
$

E.E. Cotopaxi 16 Llano Chico 22.740,00
$

E.E. Cotopaxi 22 | yugsiche Alto 81.599,00
$

E.E. Cotopaxi 4 BOMBA DE AGUA SAMANA 18.580,00
$

E.E. Cotopaxi 24 Guapara Damnificados 13.483,00
$

E.E. Cotopaxi 52 DISENO : Remodelacion y Ampliacion de redes Canton Pangua 96.000,00
- $

E.E. Galapagos 11 San Francisco 16.931,55
- $

E.E. Galapagos % | 33 Olmedo 12.497,59
) $

E.E. Galapagos 10| Rodriguez Lara 13.162,14
- $

E.E. Galapagos 2 Manzanillo 50.306,69
- $

E.E. Galapagos 1 Divino Nifio I 25.901,00
) $

E.E. Galapagos 5 El Bosque 53.835,80
- $

E.E. Galapagos 8 Las Tintoreras 21.234,07
- $

E.E. Galapagos ® | El cascajo 11 30.159,75
E.E. Norte 46 ;

T 7 | Alimentador la Carolina - Chical 544.214,00
16 $

E.E. Norte 0 | RRD y APT del sector de El Cercado - Cotacachi 131.481,00
EE. Norte 10 | APT y RRD Preensambladas en el sector del Rancho de San $

o 8 | Francisco/Atuntaqui 137.098,00
12 $

E.E. Norte 4 | Read de redes Prensambladas en Chamanal 59.972,24
15 $

E.E. Norte 1 | RRD y APT del sector Villa Dorita - Cotacachi 60.035,00
19 $

E.E. Norte 8 | Read de Redes Preensambladas Cuajara 27.688,00
- $

E.E. Quito 19 g Pedregal 30.417,00
) $

E.E. Quito 21 El Rosal 38.318,00
) $

E.E. Quito 11| Rosalia 21.514,00
) $

E.E. Quito 26 Huaygraloma 23.384,00
) $

E.E. Quito N g Guarango 18.606,00
) $

E.E. Quito 81 | Alberto Rodriguez 15.800,00
] $

E.E. Quito 50 Dean Bajo 15.411,00
E.E. Quito 42 | cristobal Erazo $
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27.814,00

E.E. Quito 73 ; i i ;
Julio Tufifio - Oriente 24.479,00
E.E. Quito 92 | Jose Simbafia 17-138'00
E.E. Quito 3 Maria Eugenia Duran Ballen 15-2§7'OO
E.E. Quito %0 | Manuel silva 15.0?9,00
E.E. Quito 102 San Juan De Salcoto $7.175,00
E.E. Quito 34 | san Carlos De Calderén 17-726'00
E.E. Quito ® | Brasil De Franco 17.5?9,00
E.E. Quito 46 | san Miguel De Collacoto 209%0'00
E.E. Quito 162 14 De Febrero Y Virgen Del Cisne 23-935100
E.E. Quito 152 Las Tolas Y Las Huacas 167:3100
E.E. Quito %3 | santa Isabel, Calle Velasco Ibarra 387?8100
E.E. Quito 140 El Chirimoyo - Minas 22-‘5?5'00
E.E. Quito 9 | pinar Alto 22.5?3,00
E.E. Quito 65 Jaime Rivadeneira 152?2'00
E.E. Quito 86 Parque De Pintag 20-6§4'00
E.E. Quito 30 | san Luis 311200
E.E. Quito 36 | | os Rosales 145?1'00

E.E. Quito 1 :
1 | LaPraga (Los Guabos) 24.964,32
E.E. Quito "4 | Via Lioa - Reino De Quito 17-2§6’00
E.E. Quito 8 | sardinas $5.729,00
E.E. Quito 29 Tena Grande 35-7?;7'00
E.E. Quito 37 | Rodolfo Andrade 117?1:00
E.E. Quito 1 | carlos Acosta Pasaje 3 105?6:00
E.E. Quito 0| | a Lorena 34-0?;'0'00
E.E. Quito 13| oriental 21.5%5,00
E.E. Quito 54 Oel-D 26.4?3,16
E.E. Quito 57 | La Pulida $4.890,00
E.E. Quito 67 | Remodelacion Primario A San Roque 367-2$93:10
E.E. Quito % | Mirador De Guajalo Alto 38-82495
E.E. Riohamba 16 | Basan Santa Rosa 12-334'93
E.E. Riobamba 12| Guailla Chico 1&5?3,21
E.E. Riobamba 31 $6.798,40

Tanquis Panamericana
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E.E. Riohamba 38 | pistishi 19-2?33,24
E.E. Riobamba 21 Tipines 2011 25.;;24,25
E.E. Riobamba 33 | san Juan de los Andes $9.563,28
E.E. Riobamba 14 Cecel El Bosque 10-0$4'15
E.E. Riobamba 10 | Gazatus Azuay $8.807,92
E.E. Riobamba 29 San Isidro y San Carlos 161-3$93'89
E.E. Riobamba 39 Resgualay 75,5?1,44
E.E. Riobamba 30 | san Antonio de Padua 2011 sector 2 71-0i2152
E.E. Riobamba ! Guaslan Grande 16-2?;2'50
E.E. Riobamba 26 | san Andres 2011 $5.068,20
E.E. Riobamba 15 | £ Carmen $5.702,33
E.E. Riobamba 28 La Tranca 5&2?2,33
E.E. Riobamba 32 | san Antonio de Padua 2011 sector 3 27-336172
E.E. Riobamba 2 | Ulpan Ainche $5.960,08
E.E. Riobamba 23 Tejar Balbaneda 12.835,43
E.E. Riobamba 40 Pulucates 2011 224.2$18,63
E.E. Riobamba " | cubijies Sector 1 139%2'10
E.E. Riobamba 9 Socorro Cubijies 13-1%'48
E.E. Riobamba 25 Zunag 13,7?7,21
E.E. Riobamba 8 | Comunidad San Miguel de Pomachaca $4.852,91
E.E. Riobamba 41 | san Agustin Nuevo Paraiso 123%1’78
E.E. Riobamba 20 | Virgen del Rosario 2011 $ 8.646,84
E.E. Riobamba 30 Alao-Guamote 122.7$13,80
E.E. Sur 62 Cajamarquilla 28-0§0'OO
E.E. Sur 59 Amancay 24.9%2,00
E.E. Sur 61 Guapalales 11-1§1'00
E.E. Sur 131 Liautle 25.0?2,00
E.E. Sur 42 Loana 20.830,00
E.E. Sur 45| corralillo 232%0'00
EE. Sur >0 | calera 2160000
E.E. Sur 52 | Guabo 1 12.830,00
E.E. Sur 53 | puerto Bolivar 12-830'00
E.E. Sur 35 | £ Toldo-Colca 31-837'00
E.E. Sur 60 | cetmal 14.130,00
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12 $

E.E. Sur 6 | San José 13.503,00
$

EE. Sur 37 | san Francisco De Chontacruz 21.000,00
$

E.E. Sur 40 | Sector EI Cementerio 16.100,00

E.E. Sur 57 Sauces Norte $ 8400,00

E.E. Sur 58 Punzara Grande $ 8400,00
$

EE. Sur 26 | san Jacinto Alto 11.900,00
$

E.E. Sur > | Los Llanos 15.913,00
$

E.E. Sur #3 | Eucaliptos 20.003,00
$

E.E. Sur 39 | Tanques De Agua Ciudad De Paquisha 21.818,00
$

E.E. Sur 34 | curva De Baver (Ampliacion) 42.734,00
$

E.E. Sur 49 | Belen-sector Tanques Gemelos 16.889,00

E.E. Sur 48 9 De Diciembre $ 9870,00
$

E.E. Sur 47 | Plateado Bajo 13.496,00
E.E. Sur 24 ;

= 3 | 5 De Junio (Ampliacion Sector 2) 19.396,00
$

EE. Sur 46 | carlos Isac Luzuriaga 14.776,00

E.E. Sur 56 P|anta De Agua $ 5121,00
$

E.E. Sur 14 | san Jacinto 11.484,00
$

E.E. Sur 38 | Maria Auxiliadora Sector 2 11.678,00
$

E.E. Sur 1| el castillo 13.869,00
$

E.E. Sur 44 | Menfis Alto-Ampliacién 10.406,00

E.E. Sur 51 Tejar De Jerico $ 9350,00

E.E. Sur 36 Centinela Del Sur $ 7436,00
$

E.E. Sur 33 | Red Trifasica 5 De Junio 21.607,00
$

E.E. Sur 32 | AlP. Trif. Gualel-Chuguiribamba 216.807,00
$

E.E. Sur 31 AJP Trifasico Chaguarpamba-Olmedo 194.110,00




