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Resumen 

 

El objetivo del presente estudio es aplicar el Aula Invertida para la mejora del aprendizaje de 

Emprendimiento y Gestión, en estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa 17 de Abril, 

con base en la importancia actual de usar métodos activos de enseñanza en los que, los 

estudiantes, se conviertan en protagonistas de su aprendizaje. La investigación tiene un enfoque 

cuantitativo, de tipo cuasi experimental con un alcance correlacional, se pretende medir la 

relación entre las variables con un grupo control y un grupo experimental; la implementación 

de la propuesta, se la desarrolló con el grupo experimental conformado por 30 estudiantes de 

segundo año de bachillerato. Como técnica, se utilizó la encuesta y como instrumento, un 

cuestionario de 30 preguntas relacionadas con los conocimientos básicos que deben poseer los 

estudiantes en relación al nivel educativo y a los contenidos de la asignatura de Emprendimiento 

y Gestión, dicho instrumento fue aplicado antes y después del experimento. Los resultados 

obtenidos; una media de 5,21 puntos en el pretest y una media de 8,07 puntos en el postest del 

grupo experimental; han demostrado que el método Aula Invertida, mejora el aprendizaje de 

Emprendimiento y Gestión con lo cual, se ha cumplido con el objetivo de la investigación, 

adicionalmente, se aplicó una encuesta de satisfacción a los estudiantes para conocer su 

percepción sobre el Aula Invertida, las respuestas han sido favorables por lo, que se deduce que 

tuvo un impacto positivo en los discentes. 

 

 

Palabras Claves:  Aula Invertida, Emprendimiento y Gestión, Aprendizaje. 
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Abstract 

 

This study aims to apply the Inverted Classroom to improve the learning of Entrepreneurship 

and Management in high school students of the Educational Unit 17 de Abril, based on the 

current importance of using active teaching methods in which students become the protagonists 

of their learning. The research has a quantitative approach, quasi-experimental type with a 

correlational scope since it is intended to measure the relationship between the variables with a 

control group and an experimental group; the implementation of the proposal was developed 

with the experimental group formed by 30 students of the second year of high school. A survey 

was used as a technique and as an instrument, a questionnaire of 30 questions related to the basic 

knowledge that students should have concerning the educational level and the contents of 

Entrepreneurship and Management. This instrument was applied before and after the 

experiment. The results obtained, an average of 5.21 points in the pretest and an average of 8.07 

points in the posttest of the experimental group, have shown that the Inverted Classroom method 

improves the learning of Entrepreneurship and Management with which the objective of the 

research has been fulfilled. Additionally, a satisfaction survey was applied to the students to 

know their perception of the Inverted Classroom. The answers have been favorable, so it is 

deduced that it positively impacted the students. 

 

Keywords: flipped classroom, entrepreneurship and management, learning 
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INTRODUCCIÓN 

 

La tecnología juega un papel de gran importancia en la sociedad actual y en él ámbito educativo 

ofrece diversidad de herramientas didácticas para afianzar el proceso de enseñanza – 

aprendizaje. El uso de las Tics representa una fortaleza en la aplicación del método Aula 

Invertida, permite ofrecer contenidos a través de recursos interactivos y dinámicos que 

promuevan un aprendizaje significativo en los estudiantes. El docente, se convierte en 

orientador y el estudiante es responsable de generar su propio conocimiento. (Maliza, Veloz, & 

Tisalema, 2019). 

 

Según Orrala  (2020), los educadores deben permanecer a la vanguardia de los cambios que 

implica el avance de la tecnología y estar dispuestos a salir de su zona de confort para buscar 

alternativas que contribuyan a mejorar la calidad de la educación a través de un aprendizaje 

dirigido pero autónomo fuera del salón de clase, se usan entornos virtuales y la web 2.0, según 

la necesidad individual de cada estudiante y su disponibilidad de tiempo, esto permite a los 

docentes que usen su hora de clase para realizar actividades prácticas como la realización de las 

tareas que refuercen los conocimientos adquiridos y brinden un mejor acompañamiento. 

 

El Aula Invertida es considerada un método activo, que se contrapone a la enseñanza tradicional 

en la que el profesor es el dueño del saber y expone sus conocimientos durante toda la clase 

mientras que los alumnos, que desconocen el contenido, permanecen sentados en sus pupitres, 

toman notas y escuchan en absoluto silencio. Este modelo de educación que ha predominado 

está basado en la enseñanza y no en el aprendizaje, promueve la reproducción de contenidos sin 

llegar a la comprensión de los mismos, una memorización sin sentido práctico de su utilidad en 

la vida real. (Herrera & Prendes, 2019) 

 

El Aula Invertida es un método que implica darle la vuelta a la estructura convencional de 

enseñanza, convierte al estudiante en protagonista de su aprendizaje; al invertir las actividades, 

el estudiante revisa en casa los contenidos sugeridos por el docente mientras que en clase 

desarrolla actividades más prácticas y con un mejor acompañamiento lo que le permitirá 

solventar sus inquietudes y aplicar lo aprendido. La puesta en marcha del Aula Invertida cambia 
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el rol del docente y del discente; requiere un mayor esfuerzo del docente quien tiene que diseñar 

material adicional y las actividades en clase mientras que, el discente debería comprometerse a 

revisar el material preparado. (Rut, 2017) 

 

El término Flipped Classroom o Aula Invertida como la conocemos, fue acuñado por dos 

profesores de química que laboraban en un Instituto en Colorado; Bergmann y Sams con base 

en su propia experiencia socializaron este método que aplicaron para solventar la dificultad, de 

que varios de sus estudiantes no asistían a sus hora de clase; ellos empezaron a grabar videos 

para replicar sus clases con el fin, de que sus estudiantes pudieran acceder a la información en 

cualquier lugar y cuando lo necesitaran. Con el pasar del tiempo, se dieron cuenta que los videos 

representaban un recurso a través del cual los estudiantes podían revisar los contenidos antes de 

ingresar al salón y durante el desarrollo de la clase, podían realizar preguntas y trabajos en 

equipo para reforzar los contenidos revisados con anterioridad. (Rivadeneira, 2019) 

 

El continuar con la clase tradicional provoca un bajo rendimiento escolar debido al desinterés 

de los alumnos por participar de clases que les resultan aburridas, además, los textos entregados 

por el Ministerio de Educación del Ecuador tienen contenidos muy extensos, muchos de ellos, 

no se logran concretar durante el tiempo destinado para cada asignatura, es el caso de la 

asignatura de Emprendimiento y Gestión que reciben los estudiantes en el bachillerato, 

disciplina, que se incluyó dentro del currículo con el fin de incentivar el espíritu emprendedor 

de los estudiantes, con visión de reactivar la matriz productiva y de fortalecer la economía del 

país. (Orrala , 2020) 

 

Existen varios estudios que demuestran que la aplicación del método Aula Invertida en la 

educación formal de estudiantes de varias edades, contribuye a mejorar el aprendizaje de 

diferentes áreas del conocimiento porque, se basa en el uso de recursos tecnológicos para que la 

comprensión de los contenidos sea más sencilla y ,además, porque al ser una práctica innovadora 

genera interés en los estudiantes; el hecho de poder revisar información a través de videos, 

presentaciones de Power Point o a través de otras herramientas las veces, que se requiera, cuando 

lo necesite y donde le sea posible, fomenta el autoaprendizaje e incrementa el grado de 

responsabilidad en los alumnos. 
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En el área de matemática, por ejemplo, se implementó el Aula Invertida en estudiantes de 

noveno año de educación general básica para disminuir el índice de tareas no entregadas a 

tiempo, se obtuvieron resultados favorables, durante la intervención las tareas, se realizaron en 

clase con el acompañamiento del docente y mediante grupos de trabajo colaborativo; el 

resultado no solo fue el cumplimiento de todas las tareas por parte de los estudiantes sino, 

también, la realización correcta de las mismas para incrementar el rendimiento académico del 

grupo que participó en el proyecto (Romero, 2018) 

 

En la asignatura de Derechos Humanos, se ha podido evidenciar que el uso del Aula Invertida a 

través de videos promueve el interés de los estudiantes por realizar una investigación más 

profunda de los hechos y sucesos que han surgido a lo largo del tiempo, genera un 

apasionamiento por la historia  a la vez que desarrolla su pensamiento crítico; el método permite 

que asignaturas de base teórica puedan ser asimiladas de mejor manera mediante la interacción 

y la participación activa de los estudiantes (Ortíz, 2020) 

 

La creación de una aplicación móvil como apoyo tecnológico del método Aula Invertida en 

estudiantes del primer semestre de  la carrera  de Psicopedagogía ha permitido que el 

conocimiento sea adquirido de manera más eficaz y con mayor comprensión; los estudiantes 

fueron motivados y alcanzaron mejores resultados durante su preparación académica, tuvieron 

a su disposición material suficiente para revisar cuando lo requieran, el docente, se convierte en 

guía del aprendizaje, aplica métodos que promueven la participación activa de sus estudiantes 

en lugar de continuar con las clases magistrales que no conducen a la producción del 

conocimiento. (Balseca, 2018) 

 

Investigaciones sobre el Aula Invertida demuestran que a los estudiantes les agrada utilizar 

entornos virtuales porque ven en la tecnología la posibilidad de acceder a información, generar 

conocimiento y encontrar respuestas a sus propias necesidades. El adolescente cumple un rol 

más activo, más participativo, mientras que el docente prepara el material e instruye con claridad 

los contenidos lo que le permite al estudiante abrirse a nuevas formas de aprendizaje. El aporte 

de las TIC permite el desarrollo de habilidades y competencias que le resultan útiles al alumno 

para desenvolver en la sociedad actual (Galindo & Badilla, 2016) 
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Docentes de secundaria aplicaron el trabajo en equipo como parte del método Aula Invertida, 

obtuvieron resultados favorables en cuanto al que influyen en el desarrollo cognitivo de orden 

superior en los adolescentes, el trabajo desarrollado en el aula con base en este método permitió 

que los maestros puedan disponer de mayor tiempo para interactuar con los alumnos y atender 

a sus necesidades individuales (Quiroz, 2017) 

 

La asignatura de Emprendimiento y Gestión forma parte del currículo para bachillerato a partir 

del año 2015,  se desarrolla durante los tres cursos del bachillerato general unificado conforme 

al Currículo del Ministerio de Educación (2015), al incluir este módulo interdisciplinar, se 

pretende que, al finalizar sus estudios, el estudiante haya desarrollado sus capacidades 

emprendedoras y que, con la aplicación diaria de estas capacidades, se convierta en una persona 

dinamizadora de la sociedad y, por lo tanto, pueda generar fuentes de trabajo. De esta manera, 

se promueve el fortalecimiento de la matriz productiva del país, con la intención, de que los 

jóvenes se interesen por crear sus propios negocios o contribuyan de manera positiva con su 

mano de obra o intelecto para mejorar el nivel de productividad de las empresas de las que 

formen parte. 

 

Se ha observado que los estudiantes (adolescentes de entre 14 y 17 años) de bachillerato de la 

Unidad Educativa 17 de Abril, presentan inconvenientes en el desarrollo de la asignatura de 

Emprendimiento y Gestión,  como: confusión en la identificación de costos y gastos, errores en 

el cálculo del costo de producción, no asocian las obligaciones tributarias de acuerdo al tipo de 

contribuyente, se les dificulta el registro de asientos contables y la elaboración de Estados 

Financieros, no aplican correctamente las técnicas de investigación para un estudio de mercado,  

confunden los elementos de un plan de inversión por lo, que se deduce que existe una deficiente 

comprensión de los contenidos de la asignatura, estas dificultades, se han podido evidenciar en 

errores al momento de realizar sus tareas o incluso en la falta de presentación de las mismas. 

 

Se estima que la enseñanza a través de la clase tradicional de forma permanente genera estos 

inconvenientes, adicionalmente, conforme al currículo para bachillerato establecido por el 

Ministerio de Educación, la asignatura de Emprendimiento y Gestión tiene una carga horaria de 

dos horas clase de 40 minutos en la semana, en varias ocasiones este tiempo no es suficiente 
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para poder despejar las inquietudes de los estudiantes lo, que se ha visto reflejado en su 

desempeño académico. 

 

La hipótesis de la presente investigación es que la aplicación del Aula Invertida mejora el 

aprendizaje de Emprendimiento y Gestión en estudiantes de bachillerato de la ciudad de Quero. 

 

El objetivo de este proyecto es aplicar el Aula Invertida para la mejora del aprendizaje de 

Emprendimiento y Gestión en estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa 17 de Abril. 

 

Para la consecución del objetivo general, se establecen los siguientes objetivos específicos: 

 Fundamentar teóricamente el Aula Invertida y la asignatura de emprendimiento y gestión.  

 Diagnosticar el estado actual de los conocimientos que poseen los estudiantes de bachillerato 

sobre Emprendimiento y Gestión conforme al nivel educativo en el grupo control y 

experimental. 

 Proponer la aplicación del Aula Invertida para la mejora del aprendizaje de la asignatura de 

Emprendimiento y Gestión. 

 Validar la propuesta de la aplicación del Aula Invertida para la mejora del aprendizaje de la 

asignatura de Emprendimiento y Gestión. 

 

El presente trabajo tiene un enfoque cuantitativo, se pretende comprobar una hipótesis y se 

espera que, luego del análisis de los resultados de la investigación, se propongan 

recomendaciones precisas y aplicables a una población más amplia, además, que sean útiles para 

la solución de problemas y la toma de decisiones. (Hernández , Fernández, & Baptista, 2014) 

 

El diseño del estudio es cuasi experimental debido a, que se trabaja con dos grupos de 

estudiantes intactos, es decir, que ya estaban conformados antes del experimento; se denominan; 

control y experimental. Tiene alcance correlacional porque, se realiza la comparación en dos 

momentos, antes y después de la intervención educativa a través del método del Aula Invertida 

con el grupo experimental y del uso de la clase magistral en el grupo control. La investigación 
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correlacional determina la relación existente entre dos o más conceptos, categorías o variables 

en determinada muestra o contexto (Hernández , Fernández, & Baptista, 2014).   

 

La población del estudio son estudiantes de bachillerato general unificado, se realizó el estudio 

en dos cursos de segundo año de la jornada matutina; para la recolección de los datos se utilizó 

la técnica de la encuesta con un instrumento de 30 ítems de opción múltiple distribuidos en tres 

secciones o dimensiones relacionadas con los contenidos básicos de la asignatura de 

Emprendimiento y Gestión que debían haber adquirido el año anterior de estudio, dicho 

instrumento ha sido aprobado mediante el proceso de Validado de Expertos a través del Área de 

Ciencias Sociales de la Unidad Educativa. 

 

Para la comprobación de la hipótesis, se utilizó la prueba paramétrica T de Student a través de 

la, que se compararon los resultados obtenidos antes y después de la intervención de la 

propuesta. 

 

El presente trabajo de investigación responde a la necesidad, de que los docentes renueven su 

metodología en el proceso de enseñanza-aprendizaje para que esta nueva generación de 

estudiantes pueda desarrollar habilidades, entender la utilidad de los conocimientos adquiridos 

y a través de la comprensión de dichos conocimientos, ponerlos en práctica en su vida. 

 

La labor del maestro en la actualidad va más allá de promover la memorización de extensos 

contenidos para cumplir con la planificación y el currículo de la asignatura; el maestro, se 

transforma en guía del aprendizaje de sus alumnos, por esto, es importante la aplicación de 

métodos que incentiven la autonomía y el interés por aprender; el Aula Invertida es uno de esos 

métodos que fomenta en el estudiante mayor responsabilidad, le permite marcar el ritmo de su 

aprendizaje conforme a sus necesidades, tiene a su disposición otros recursos que complementan 

el texto de Emprendimiento y Gestión y a la vez, le brinda la oportunidad de ser el protagonista 

de su educación.  

 

A través de la aplicación del Aula Invertida los estudiantes revisan la información con 

anterioridad, asisten a clase para realizar actividades que refuercen los contenidos, desarrollar 
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tareas con el acompañamiento de su maestro lo que les permite despejar sus dudas y ejecutar las 

instrucciones recibidas con mayor confianza pues tienen la posibilidad de realizar preguntas, de 

emitir comentarios, de compartir sus puntos de vista. 

 

La realización de este proyecto favorecerá a los estudiantes puesto que cambiará el concepto 

que tienen de educación basado en su experiencia del método tradicional, además, fomentará el 

uso de la tecnología en su aprendizaje. El proyecto es factible porque cuenta con la autorización 

del Distrito 18D06 Cevallos-Tisaleo de Educación y de las autoridades institucionales quienes 

apoyan este trabajo como propuesta de mejoramiento de la labor docente en la Unidad 

Educativa. 
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CAPÍTULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRÁCTICA 

 

1.1 Métodos de enseñanza-aprendizaje 

Método, se refiere al planeamiento general de la acción en concordancia con un criterio 

determinado, se consideran los objetivos, que se esperan obtener, representa los pasos a seguir 

en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Se suele distinguir dos tipos de métodos: el tradicional 

que es aquel centrado en el profesor refiriéndose principalmente a la lección magistral y los 

métodos modernos o activos, que son aquellos centrados en la participación del estudiante 

(Segovia & Pérez, 2015) .   

 

El método tradicional, se centra en el profesor y generalmente, se identifica con la lección 

magistral, sus estrategias didácticas siguen una secuencia lineal que empieza con la transmisión 

y explicación desde el profesor y el libro de texto y que culmina con una evaluación sumativa 

que valora la memorización de los contenidos por parte del alumnado (Muntaner, Pinya, & Mut, 

2020).  

 

El aprendizaje tradicional, se caracteriza por una exposición continua por parte del instructor o 

experto, la actividad del estudiante es limitada a tomar apuntes y/o hacer preguntas ocasionales 

de forma espontánea sin que hayan sido solicitadas por el profesor. El papel del discente es de 

un receptor pasivo de contenidos en la sala de clase. 

 

Los métodos activos, se consideran un concepto novedoso en el, que se tiene en cuenta la 

participación del alumno, el aprendizaje activo involucra al estudiante en su proceso de 

aprendizaje mediante actividades, discusiones, foros, debates en clase, enfatiza en habilidades 

superiores de pensamiento y se fortalece en actividades grupales. 

 

Estos métodos activos adquieren cada vez más relevancia, a través de su aplicación, se desea 

transformar el sistema actual de educación. Su propósito es otorgar a los alumnos el 

protagonismo en el proceso de su aprendizaje, además, fomenta mayor interacción, autonomía, 

y cooperación. Se basan en que los alumnos deben “aprender haciendo” en situaciones 



9 

 

contextualizadas que les permita desarrollar su creatividad e iniciativa, también, combina las 

actividades con el uso de las TIC y la orientación del docente (Rodríguez & Arias, 2019). 

 

En su estudio comparativo entre docentes de primaria y secundaria sobre el uso de metodologías 

activas, Rodríguez & Arias (2019) concluyen que; son los docentes de la primaria quienes 

utilizan metodologías activas debido a su formación en didáctica y pedagogía mientras que, los 

docentes de secundaria optan por la metodología tradicional basada en la lección magistral 

porque su formación está más orientada a aspectos científico-técnicos.  Este cambio en los 

estudiantes podría provocar cierto desinterés por el aprendizaje a nivel de la secundaria, vienen 

de una experiencia en ambientes dinámicos de aprendizaje y el contraste a esa experiencia les 

genera incertidumbre y hasta aburrimiento. 

 

La educación en la actual sociedad exige diversos cambios en el sistema educativo, es necesaria 

una redefinición de aprendizaje y de enseñanza. El aprender ya no significa saber cosas, más 

bien representa la posibilidad de saber gestionar la información, saber identificar problemas y 

saber plantear soluciones, es decir, aprender a tomar decisiones que favorezcan y mejoren 

nuestro diario vivir, promuevan la convivencia en armonía y satisfagan las necesidades de la 

comunidad. La enseñanza ahora no radica en lo, que se enseña sino en cómo, se enseña, lo 

importante es transferir el protagonismo de la actividad al alumno, se pretende que el estudiante, 

se apropie del conocimiento, lo haga suyo y lo convierta en significativo y funcional para él; ya 

no se trata solo de transmitir contenidos sino de fomentar hábitos intelectuales. 

 

Esta redefinición implica un cambio en el rol del docente y del alumno, el primero, se convierte 

en asesor en lugar del expositor y el segundo, asume el papel de protagonista en vez de simple 

espectador. La tecnología favorece el acceso al conocimiento, pero jamás reemplazará la labor 

del docente que guía, que orienta, que aprende de sus discentes, que comparte sus experiencias, 

el reto actual es enseñar a aprender lo que conlleva mayor esfuerzo y compromiso de los 

alumnos y una constante preparación pedagógica y didáctica de los maestros a quienes, se les 

atribuye la tarea más importante, la de entregar a la sociedad seres humanos capaces de enfrentar 

la vida real. (Tourón, Díez, & Campión, 2014) 
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A continuación, se presenta una comparación de las características entre el modelo de educación 

centrado en el profesor y el modelo de educación centrado en el estudiante. 

 

Tabla 1. Comparación de características de modelos educativos 

Modelo centrado en el profesor Modelo centrado en el estudiante 

El conocimiento se transmite del docente a 

los estudiantes. 
Los estudiantes construyen el conocimiento 

mediante la búsqueda y síntesis de la 

información e integrándola con 

competencias de comunicación, indagación, 

pensamiento crítico, la resolución de 

problemas, etc. 

Los estudiantes reciben la información de un 

modo pasivo. 
Los estudiantes están implicados 

activamente en el aprendizaje. 

El énfasis se pone en la adquisición de 

conocimiento fuera del contexto en el que 

éste va a ser utilizado. 

El énfasis se pone en cómo utilizar y 

comunicar el conocimiento de modo efectivo 

dentro de un contexto real. 

El rol del profesor consiste esencialmente en 

ser un proveedor de información y un 

evaluador. 

El rol del profesor es asesorar y facilitar. 

El profesor y los estudiantes evalúan 

conjuntamente. 

Enseñanza y evaluación se separan. 

 
Enseñanza y evaluación están entrelazadas. 

La evaluación se utiliza para monitorizar el 

aprendizaje. 
La evaluación se utiliza para promover y 

diagnosticar el aprendizaje. 

El énfasis se pone en las respuestas correctas. El énfasis se pone en generar mejores 

preguntas y aprender de los errores. 

El aprendizaje deseado es evaluado 

indirectamente mediante la utilización de 

pruebas estandarizadas. 

El aprendizaje deseado es evaluado 

directamente mediante la utilización de 

trabajos, proyectos, prácticas, portfolios, etc. 

El enfoque se centra en una sola disciplina. 

 
El enfoque suele ser interdisciplinar. 

La cultura es competitiva e individualista. La cultura es cooperativa o colaborativa y de 

ayuda. 

Solo los estudiantes se contemplan como 

aprendices. 
El docente y los estudiantes aprenden 

conjuntamente. 

 

Fuente: Tomado a partir de Tourón, Díez & Campión (2014) 
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Algunos ejemplos de estos métodos según Espejo (2016) en su estudio son: 

 Método por proyectos 

 Aprendizaje basado en problemas 

 Aula Invertida 

 Aprendizaje cooperativo 

 

Método por proyectos 

Promueve la multidisciplinariedad y la selección de problemáticas relacionadas con los intereses 

de los alumnos quienes elaboran un producto final en el que se fusiona la teoría con la práctica. 

 

Aprendizaje basado en problemas 

Este método permite analizar una situación-problema que funciona como motivación para 

activar la interacción de los estudiantes quienes deben proponer soluciones. Fue usado 

inicialmente en la enseñanza de medicina, sin embargo, hoy en día es aplicado en carreras de 

ingeniería, trabajo social, arquitectura, derecho, administración entre otros y en distintos niveles 

educativos desde la primaria hasta la educación superior. 

 

Aula Invertida 

Invertir la sala de clases significa que las situaciones que antes tenían lugar fuera del aula, se 

trasladan ahora a su interior y viceversa, responden así a la necesidad de aprovechar el tiempo 

de acompañamiento del profesor en el aula, fomenta la interacción entre estudiante-profesor y 

estudiante-estudiante. 

 

Aprendizaje cooperativo 

Se trata de establecer una dinámica de trabajo grupal basada en ciertos principios como:  

a) interdependencia entre los miembros del grupo; 

b) responsabilidad individual en relación al trabajo grupal;  

c) constante interacción; d) importancia de la heterogeneidad;  

e) desarrollo de habilidades sociales. 
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1.2 Aula Invertida 

Las tecnologías de información y comunicación (TIC) han promovido la implementación de 

nuevos métodos de enseñanza en el aula, se debería tener en cuenta que los estudiantes de hoy, 

se desarrollan en una sociedad que cuenta con la facilidad de poder acceder a la información a 

través de dispositivos electrónicos, que se encuentran a su alcance, bajo este escenario el rol del 

docente amerita una renovación en el que ya no es considerado el protagonista en el proceso 

educativo, más bien, se convierte en guía y orientador del aprendizaje de sus discentes. En este 

sentido el método Aula Invertida propone un cambio de las actividades que tradicionalmente, 

se desarrollan en el proceso de enseñanza-aprendizaje, es decir, las instrucciones de los 

contenidos son revisados en casa conforme a la disponibilidad del estudiante mientras que en la 

clase, se realizan las tareas bajo el acompañamiento docente ( (Madrid, Angulo, Fernández, & 

Olivares, 2018). 

 

La introducción de la tecnología en el ámbito educativo sin duda ha generado grandes mejoras 

en el acceso a la información, en la actualidad contamos con un abanico abierto de oportunidades 

para investigar sobre cualquier tema, este gran avance implica un cambio de mentalidad en los 

docentes, definitivamente las prácticas tradicionales que promocionan al maestro como el único 

dueño del conocimiento alcanzaron su etapa de caducidad. En este contexto aparece el método 

Aula Invertida, idea liderada por Bergmann y Sams como una opción en la, que se trabaja con 

las TIC, se invierte lo que el alumno hace en clase y posteriormente en la casa. 

 

El Aula Invertida muestra ciertas características particulares como la flexibilidad para el 

desarrollo del aprendizaje en cuánto al horario y al lugar, lo que facilita el proceso de revisión 

de los contenidos propuestos por el docente conforme a las posibilidades y necesidades 

individuales de los estudiantes, otra característica es, que se aprovecha el tiempo de clase para 

consolidar la comprensión de la información revisada con anterioridad y la aplicación práctica 

de los conocimientos. Para cumplir con este cambio en el proceso de enseñanza-aprendizaje se 

requiere de docentes con actitudes innovadoras, dispuestos al cambio y creativos.  

 

A través de esta práctica, se fomenta el trabajo autónomo, se promueve mayor responsabilidad 

y se motiva a los discentes a usar recursos multimedia como videos educativos para el estudio 
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de los contenidos; esta participación activa los convierte en protagonistas de su aprendizaje. El 

hecho de invertir las actividades que tradicionalmente se efectuaban coadyuva a que los 

estudiantes puedan resolver casos prácticos con la guía del docente, se aprovecha el aula como 

un espacio de interacción para que las inquietudes tengan respuestas, las opiniones sean 

escuchadas y para que la teoría, se demuestre a través de la práctica (Gaviria, Arango, Valencia, 

& Bran, 2019). 

 

La experiencia del Aula Invertida considera tres fases: las actividades previas al aula, la 

comprobación de los aprendizajes a través de la retroalimentación y la evaluación de los 

aprendizajes trabajados en el aula. Las actividades previas pueden darse a través de videos, 

lecturas, audios; para la retroalimentación, se podría usar la lluvia de ideas, debates, 

exposiciones y para la evaluación se pueden elaborar informes, resolver cuestionarios, analizar 

un estudio de caso, estas actividades pueden ser efectuadas de forma individual o grupal. 

Además, este método se basa en cuatro pilares fundamentales en su implementación: un 

ambiente flexible, una cultura de aprendizaje, un contenido intencional, el rol del profesor como 

guía y facilitador del aprendizaje (Hechenleitner & Ramírez, 2019).  

 

El método favorece el aprendizaje pero, también, contribuye a potenciar las capacidades y 

habilidades de los docentes debido a que, en gran parte el éxito de la aplicación del Aula 

Invertida depende de la pertinencia y relevancia de los contenidos, que se pongan a disposición 

de los estudiantes para que sean revisados y de la programación oportuna de las actividades 

prácticas que van a ser desarrolladas en el aula con el fin de afianzar los conocimientos 

adquiridos, esta propuesta no reemplaza el trabajo del docente, lo obliga a mejorar en su práctica 

profesional y a formar hombres y mujeres más reflexivos, más críticos y competentes. 

 

A nivel internacional y en nuestro país según Cedeño Escobar & Vigueras Moreno (2020) en su 

trabajo de investigación bibliográfica sobre la aplicación del Aula Invertida, este método ha 

incrementado con el pasar de los años como lo demuestra la gran cantidad de estudios, que se 

pueden encontrar en repositorios de artículos científicos o trabajos previos a la obtención de 

títulos profesionales y de especialización, debido a la necesidad de mejorar la calidad en la 

educación, el personal docente de las instituciones educativas busca alternativas que les 
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permitan no solo cumplir con la planificación, más bien, se pretende que el conocimiento sea 

comprendido y asociado a la vida diaria, es decir, enfocado al desarrollo personal y profesional 

de los estudiantes. Su uso mejora las habilidades de interacción social, emocional y conductual, 

y fortalece el desarrollo de competencias digitales, el razonamiento lógico y crítico. 

 

Al respecto, Mingorance, Trujillo, Cáceres, & Torres, 2017 muestran su investigación con 

estudiantes de la Universidad de Granada, un mejor rendimiento en el grupo experimental con 

el, que se trabajó el método del Aula Invertida, según los resultados obtenidos a través de un 

análisis estadístico, se sugiere la inclusión del método para mejorar la enseñanza en distintas 

áreas del conocimiento y otros niveles educativos. 

 

Varios trabajos de investigación desarrollados en diversos contextos y en varias disciplinas 

permiten validar la eficacia del Aula Invertida, en el Ecuador, se han evidenciado resultados 

positivos con la práctica de este método de enseñanza. Al respecto: Reyes, Villafuerte, & 

Zambrano ( 2020) en su investigación determinaron que el Aula Invertida resulta pertinente en 

el contexto de la educación rural, la investigación realizada en niños reportó un incremento en 

la variable logros de aprendizajde de entre 2 y 4 puntos en el grupo experimental, además, 

mencionan que fomenta el trabajo autónomo lo, que se evidencia en la dedicación del alumnado 

por participar activamente en su proceso de aprendizaje. 

 

Otra experiencia en la aplicación del Aula Invertida la comparten Núñez & Medina (2020), 

quienes usaron este método en la enseñanza de la gramática del idioma inglés en estudiantes de 

segundo año de bachillerato. Los autores concluyen que obtuvieron un mayor puntaje en el 

postest del grupo experimental producto del cambio de la enseñanza tradicional. Además, 

mencionan que el uso de recursos multimedia permite al estudiante tener acceso a la información 

las veces que lo requiera lo que no lo limita únicamente a la explicación del docente durante una 

hora de clase. 

 

También, se evidencia una mejora en el aprendizaje de las matemáticas en adolescentes de 

décimo año de educación general básica a través del trabajo de Guerrero, Prieto, & Noroña 

(2017), los autores manifiestan en sus conclusiones que los estudiantes demostraron interés por 
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participar de las clases de forma interactiva y por el uso de la tecnología que reflejan situaciones 

reales acorde a sus intereses. 

 

El método Aula Invertida promueve el uso de herramientas digitales que faciliten la 

comprensión de los contenidos, al respecto, Rizales, Gómez, & Hernández  (2019) mencionan 

que; el uso de las TIC en el proceso de enseñanza, involucra aquellas herramientas que permiten 

almacenar, transmitir y procesar información de manera digitalizada lo que facilita el 

aprendizaje. Se debería considerar que en la actualidad existen varias propuestas tecnológicas 

que permiten la creación y utilización.  Algunas utilizadas en el ámbito educativo son: 

 

 Microsoft 365: es considerado un conjunto de programas informáticos de la empresa 

Microsoft, ofrece herramientas que nos permite crear, acceder y compartir documentos 

online entre distintos usuarios mediante word, excel, Power Point, adicionalmente ofrece 

almacenamiento a través de la nube de onedrive y un correo outlook. 

 Word: es un programa de procesamiento de texto diseñado para ayudarle a crear documentos 

de calidad profesional. Con las herramientas de formato de documento más fáciles, Word le 

ayuda a organizar y escribir documentos de forma más eficaz. 

 Excel: es un programa del tipo Hoja de Cálculo que permite realizar operaciones con 

números organizados en una cuadrícula. Es útil para realizar desde simples sumas hasta 

cálculos más complejos, es usado muy usado para representaciones gráficas, cálculos 

estadísticos, situaciones contables y financieras. 

 Power Point:  es un programa diseñado para hacer presentaciones con texto esquematizado, 

así como presentaciones en diapositivas, animaciones de texto e imágenes prediseñadas o 

importadas desde imágenes de la computadora. Se le pueden aplicar distintos diseños de 

fuente, plantilla y dibujos. 

 Redes Sociales: son consideradas comunidades virtuales en las que los usuarios pueden 

comunicarse a distancia a través del chat o mediante videollamadas. La más usada en el 

ámbito educativo es el whatsapp, es una aplicación de mensajería instantánea para teléfonos 

inteligentes en la, que se envían y reciben mensajes mediante internet, así como imágenes, 

videos, audios, grabaciones de audio, documentos, contactos, gifts, también, se realizan 
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llamadas, videollamadas individuales o grupales, convirtiéndose en un medio ideal de 

comunicación permanente. 

 Blogs: páginas unipersonales o grupales a través de las cuales, se comparte información y, 

se interactúa. 

 Canva: herramienta de diseño gráfico simplificado que ofrece una diversidad de plantillas 

de forma gratuita o con pago por beneficios adicionales.  

 Youtube: es un sitio web para compartir videos subidos por los usuarios a través del internet, 

por lo tanto, es considerado un servicio de alojamiento de videos que abordan una infinidad 

de temáticas y que pueden ser observados, escuchados y descargados de forma gratuita las 

veces, que se requeiran. 

 Educima: es un generador de sopas de letra y crucigramas. 

 Educaplay: es una plataforma para la creación de actividades educativas multimedia, ofrece 

variedad de propuestas como mapas, adivinanzas, crucigramas, diálogos, dictados, ordenar, 

relacionar, sopa de letras, test; permite incluir textos, imágenes y audios lo cual representa 

un abanico de oportunidades para la preparación del material didáctico. Además, las 

actividades pueden ser utilizadas por todos los usuarios. 

 Genially: es un software en línea que permite crear presentaciones animadas e interactivas, 

ofrece una amplia gama de plantillas para satisfacer las necesidades y preferencias de sus 

usarios a nivel personal, educativo o empresarial. 

 Mindomo: ofrece la posibilidad de elaborar en línea diagramas de flujo, mapas 

conceptuales y otras técnicas de aprendizaje o de explicación visual de contenidos. 

 

Según manifiestan Andrade & Chacón (2018) en su estudio, las bases pedagógicas del Aula 

Invertida, se sustentan en la taxonomía de Bloom y el cono del aprendizaje de Edgar Dale. Al 

respecto, se considera la taxonomía de Bloom como un modelo teórico de carácter cognitivo 

que pretende jerarquizar las operaciones mentales ,que se encuentran implícitas en todo proceso 

de aprendizaje, esta propuesta fue presentada en el año 1956 por Benjamín Bloom y consta 6 

niveles representados por sustantivos dentro de una pirámide. Posteriormente, en el año 2001, 

dos exalumnos de Bloom, Anderson y Krathwohl realizaron una modificación a la propuesta de 

su maestro y modificaron los sustantivos por verbos que permitan interpretar de mejor manera 

https://concepto.de/diagrama-de-flujo/
https://concepto.de/mapa-conceptual/
https://concepto.de/mapa-conceptual/
https://concepto.de/tecnica/
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las acciones que corresponden a cada categoría de las habilidades de pensamiento inferior y 

superior. 

                              

 

 

         Pensamiento de  

orden Superior 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Pensamiento de  

orden Inferior 

                   Fuente: Editado a partir de Andrade & Chacón (2018) 

 

En cuanto al significado de cada uno de estos verbos, se considera que: 

 Recordar hace referencia al proceso mental básico, pero indispensable para recuperar 

información de la memoria a corto y largo plazo.  

 Comprender está relacionado con la capacidad de establecer relaciones para entender un 

determinado fenómeno.  

 Aplicar indica el momento en, que se utiliza el conocimiento adquirido en las fases 

anteriores en una situación o escenario concreto.  

Crear

Evaluar

Analizar

Aplicar

Comprender

Recordar

Figura  1.  Taxonomía Revisada de Bloom 
 

Figura  2.  Taxonomía Revisada de Bloom 
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 Analizar representa la capacidad para descomponer un fenómeno en sus partes 

constituyentes con el fin de entender cómo estas, se relacionan entre sí para conformar un 

todo.  

 Evaluar se asocia con la elaboración de juicos de valor sobre un tema determinado, de modo 

que en este nivel emergen la crítica y la argumentación.  

 Y crear, se vincula con la planificación y la ejecución de estrategias que sirvan para generar 

un nuevo producto coherente y funcional.  

A continuación, se muestra la relación entre la clase invertida y la taxonomía de Bloom. 

 

Figura 2.  Taxonomía Revisada de Bloom y la clase invertida 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tomada a partir de Andrade & Chacón (2018) 

 

                                                            

 

 

Modelo tradicional 

El alumno es responsable de 

desarrollar estas habilidades 

complejas a través de la 

realización de tareas en su 

casa, de manera individual y 

sin guía, por lo cual 

frecuentemente fracasa y se 

frustra. 
 
 

 

 

 
 

 

 

El docente transmite el 

conocimiento a los alumnos 

durante la clase y el alumno 

lo recibe de manera pasiva. 

 

 

Modelo Invertido 

Alumnos y docentes trabajan 

de manera colaborativa en el 

aula a través de actividades 

que desarrollan habilidades 

complejas, identificando 

errores y corrigiéndolos para 

aprender de ellos. 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

El alumno adquiere el 

contenido de la clase en casa 

a través de videos que puede 

manipular para aprender a su 

propio ritmo. 
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En la parte izquierda de la pirámide, se aprecia que en una clase tradicional el profesor usa la 

mayor cantidad del tiempo en clase presencial para desarrollar en sus estudiantes habilidades de 

pensamiento de orden inferior como: comprender y memorizar, posteriormente esos estudiantes 

sin el acompañamiento docente deben tener la capacidad de realizar actividades que fomenten 

habilidades de pensamiento de orden superior como: aplicar, analizar, evaluar, crear. 

 

Al lado derecho de la pirámide podemos identificar que, a través del Aula Invertida, los 

estudiantes desarrollan las habilidades de pensamiento de orden superior en clase bajo la 

orientación de su profesor mientras que, en su hogar dedica tiempo a la revisión de los 

contenidos con lo cual el tiempo de clase es aprovechado adecuadamente. La guía del docente 

y la interacción con sus compañeros le permite aplicar, analizar, evaluar, crear en torno a un 

tema determinado. 

 

Andrade & Chacón (2018) proponen que el Aula Invertida está relacionada con la propuesta de 

Edgar Dale en la que a través del cono del aprendizaje, muestra como las personas tendemos a 

recordar y a aprender en función de las actividades que realizamos. Se consideran más 

importantes las tareas relacionadas con la aplicación de los conocimientos adquiridos, etapa que 

según el Aula Invertida, se realiza en el salón de clase bajo la guía del profesor. 

 

En el proceso de enseñanza-aprendizaje es indispensable considerar la importancia de fomentar 

responsabilidad y motivación en los estudiantes, esto permite que en el momento de asimilar los 

conocimientos pueda generarse un proceso de reflexión y de asociación con los contenidos ya 

existentes en su memoria a la vez, que se se asocian a sus experiencias y a su entorno. El tiempo 

de la clase es distribuido de forma eficiente y si es necesario dejar de lado ciertos protocolos 

que ocasionan aburrimiento y desinterés en los adolescentes, la práctica basada en situaciones 

reales que ejemplifiquen el día a día del entorno de los jóvenes es una manera más aconsejable 

de compartir la información; la participación en debates, representaciones teatrales, entrevistas, 

la comunicación asertiva, la simulación de situaciones, las exposiciones grupales de trabajos de 

investigación entre otras actividades, ayudan a mejorar el aprendizaje. 
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Figura  3.  Cono de aprendizaje de Edgar Dale 

 

 

Fuente: Tomada a partir de Andrade & Chacón (2018) 

 

Con base en el cono de aprendizaje sugerido por Edgar Dale, se pueden identificar las tareas o 

actividades, que se realizan y, que se consideran como aprendizaje pasivo o activo.  

 

En el aprendizaje activo, se promueve en el estudiante la generación de experiencias vivenciales 

basadas en el hacer para aprender; mientras que, en el aprendizaje pasivo, el estudiante presta 

atención a los contenidos a través de la lectura, la revisión de imágenes o recursos audiovisuales 

que limitan su aprendizaje solo a la acumulación de información y a la memorización de 

conceptos sin mayor comprensión por lo que fácilmente, se olvidan. 
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1.3 Aprendizaje de Emprendimiento y Gestión 

La palabra emprendimiento proviene del francés entrepreneur que significa pionero. Su enfoque 

va más allá de crear un negocio, está relacionado con la formación del ciudadano útil y activo 

para la sociedad, con habilidades que le permitan transformar las ideas en acción, resolver 

problemas de la vida diaria y cultivar su desarrollo a nivel personal y profesional en cualquier 

ámbito en el, que se desenvuelva (Paños, 2017). 

 

El emprendimiento en la actualidad es un tema muy trascendental no solo en el ámbito 

económico y social, también, en la educación, desde la adolescencia, se promueve el espíritu 

emprendedor en los estudiantes a través de la generación de ideas de negocio y la enseñanza de 

las bases necesarias para la puesta en marcha de esas ideas. Esta proliferación corresponde a la 

necesidad de cubrir la evolución de las demandas laborales del futuro, esta concepción del 

emprendimiento, se ha esparcido por varios países del mundo como es el caso de la Unión 

Europea en donde, se han establecido cambios en las leyes relacionadas con la educación para 

incorporarlo como disciplina dentro del currículo. 

 

Para comprender la relevancia del emprendimiento es necesario conocer su significado, es así 

que, hace referencia a la actitud y aptitud para llevar a cabo determinado proyecto o una 

iniciativa, que se asume con cierto riesgo económico para aprovechar una oportunidad del 

mercado; promueve la autonomía financiera y la superación personal, de ahí, que se considera 

necesario  

 

La educación emprendedora consiste en brindar una formación que impulse el desarrollo 

integral del ser humano mediante la combinación de conocimientos y valores como la 

autoestima, la autonomía, el sentido de pertenencia a la comunidad, trabajo en equipo, la 

iniciativa para generar empleo, la creatividad, el agrado por la innovación e investigación 

(Herruzo, Hernández, Cardella, & Sánchez, 2019).  

 

En Ecuador la asignatura de Emprendimiento y Gestión, se incorporó al currículo en el año 

2015, este módulo interdisciplinario, se desarrolla durante los tres años del Bachillerato  

(Ministerio de Educación, Currículo de los Niveles de Educación Obligatoria, 2019).  Se 
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identifica que existe una fusión positiva entre la actividad emprendedora, la innovación y el 

crecimiento económico-social de la sociedad, por esto es importante estimular a los jóvenes a 

desarrollar su capacidad como emprendedores y en este proceso la educación juega un papel 

indispensable.   

 

El currículo es la expresión del proyecto educativo que los integrantes de un país construyen 

con la finalidad de promover el desarrollo de las nuevas generaciones y en general de toda la 

comunidad.  A través de este documento el Ministerio de Educación en el Ecuador, socializa lo 

que aspira conseguir, propone pautas de acción para llevarlo a la práctica y ofrece orientaciones 

sobre cómo lograrlo; a la vez, se convierte en un referente para la evaluación del sistema 

educativo. 

 

Tradicionalmente, la educación en el nivel secundario, se ha visto condicionada a esquemas 

conceptuales con énfasis en lo teórico, con la intención de modificar esta visión memorística se 

incluye en el currículo Emprendimiento y Gestión como una nueva propuesta que trascienda las 

aulas, abre un espacio de conocimiento y acción que amplía horizontes de crecimiento personal, 

desarrollo de actitudes que consoliden el autoconocimiento desde perspectivas que le eran 

desconocidas al estudiante (Ministerio de Educación, 2015) .  

 

La incorporación de esta asignatura tiene la finalidad de formar jóvenes emprendedores a través 

del impulso de proyectos interdisciplinares donde los discentes puedan tener contacto con la 

realidad de su entorno e incentivarlos a incidir en su transformación mediante una participación 

activa en diferentes ámbitos: económico, social, cultural, deportivo, artístico, religioso, político. 

El objetivo, que se pretende alcanzar es que los adolescentes ecuatorianos al finalizar su 

bachillerato, hayan desarrollado sus habilidades emprendedoras y que al ponerlas en práctica 

contribuyan a dinamizar la economía desde diversos contextos como su entorno familiar o su 

comunidad mediante la generación de fuentes de empleo.  

 

La asignatura de Emprendimiento y Gestión corresponde al nivel de Bachillerato, se desarrolla 

durante los tres cursos del bachillerato general unificado y, se basa en tres premisas:  
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el perfil de salida del estudiante al finalizar la Educación General Básica, el legítimo afán de 

autonomía y autorrealización de la juventud, y, fundamentalmente, la confianza en el país 

tanto por la constitucionalidad que lo caracteriza, como por los ejemplos exitosos de 

conciudadanos que concretaron sus sueños y son fuente de inspiración (Ministerio de 

Educación del Ecuador, 2019, p.166). 

 

Se espera que, al incentivar el espíritu emprendedor de los estudiantes, ellos generen ideas de 

negocio que en un futuro representen oportunidades para mejorar su calidad de vida y la de sus 

familiares, y que durante su proceso de aprendizaje puedan adquirir ciertas características que 

faciliten la puesta en marcha de dichas ideas, como:  

 

 Liderazgo 

 Innovación 

 Solidaridad 

 Creatividad 

 Tolerancia al riesgo 

 Resolución de problemas  

 Toma de decisiones 

 

La asignatura de Emprendimiento y Gestión tiene una secuencia articulada entre los diferentes 

cursos de bachillerato, en función de las etapas que un emprendedor requiere conocer para 

implementar una nueva idea de negocio, la revisión de los contenidos durante cada nivel de 

instrucción escolar fortalece el dominio de los conocimientos adquiridos y permite que los 

estudiantes los asocien con su entorno.  

 

Adicionalmente durante cada nivel educativo, se analizan ejemplos reales de emprendimientos 

que han surgido de pequeñas iniciativas, han superado dificultades pero que con esfuerzo, 

organización y perseverancia han logrado convertirse en grandes empresas generadoras de 

empleo y oportunidades, también, han contribuido al desarrollo económico de su ciudad o 

comunidad; estas actividades permiten al estudiante realizar un análisis crítico de las posibles 
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soluciones para enfrentar y superar diversas situaciones familiares, comunitarias, sociales y, 

también, propician el desarrollo de habilidades que pueden ser usadas como base para la puesta 

en marcha de una idea de negocio. 

Figura  4. Esquema natural de generación de un emprendimiento 

 

 

Fuente: Tomado a partir de Ministerio de Educación (2015) 

 

En la primera etapa denominada Gestación, el futuro emprendedor, se motiva y anhela crear su 

propio emprendimiento, realiza un proceso de investigación, propone varias ideas, las analiza y 

selecciona la que opción más conveniente con base en su experiencia, la disponibilidad de 

recursos y las oportunidades que determine en su entorno. 

 

Durante la segunda etapa denominada puesta en marcha, elabora un proyecto con todos sus 

elementos relacionados con la operación de su emprendimiento, diseña y elabora un prototipo 

de lo bien o servicio que va a ofrecer en su negocio. 
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Una vez, que se ha creado el emprendimiento, es necesario su fortalecimiento para que crezca 

y permanezca en el mercado, en esta etapa, se adquieren conocimientos técnicos para 

implementar en su negocio, esta tercera etapa es denominada desarrollo inicial. 

La carga horaria establecida para esta asignatura es de dos horas pedagógicas a la semana 

durante las 40 semanas que dura el año lectivo para cada curso de bachillerato, por consiguiente, 

la enseñanza de las etapas propuestas, se desarrolla de la siguiente manera: 

 

Tabla 2. Enseñanza de Emprendimiento y Gestión 

Etapa del Emprendimiento Momento del aprendizaje 

Gestación del emprendimiento 
 

Durante los tres cursos del BGU 

Puesta en marcha 

Fortalecimiento Posterior al BGU 

Fuente: Tomado a partir de Ministerio de Educación (2015) 

 

 

Tabla 3. Contenido curricular de Emprendimiento y Gestión 
Curso de BGU Bloque Curricular Contenido 

 

PRIMERO 

Planificación y control financiero del 

emprendimiento 

-Conceptos Financieros 

-Contabilidad Básica 

Responsabilidad legal y social del 

Emprendedor 

-Requisitos legales para el emprendimiento 

-Obligaciones tributarias y laborales 

 

SEGUNDO 

Investigación de Mercado y Estadística 

Básica 

-Diseño e investigación de campo 

-Estadística aplicada al mercado y ventas 

Economía para la toma de decisiones -Principios de Administración 

-Economía aplicada al emprendimiento 

 

 

TERCERO 

 

Formulación del proyecto de 

emprendimiento 

-Identificación del problema a resolver 

-Descripción del emprendimiento 

-Plan Operacional 

-Plan Comunicacional 

-Plan Financiero 

Evaluación del proyecto de 

emprendimiento 

-Evaluación cuantitativa 

-Evaluación cualitativa 

Fuente: Tomado a partir de (Ministerio de Educación, 2015) 
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En primer año de bachillerato, se abordan temas relacionados con los aspectos financieros que 

el estudiante necesita conocer para la planificación de su emprendimiento así como, también, 

las responsabilidades legales y sociales, que se deben asumir al iniciar su negocio. El discente 

describe y ejemplifica el concepto de  ingreso, costo, gasto, inversión, margen de contribución, 

comprende la utilidad de la contabilidad y a través de casos prácticos manejan las cuentas 

contables y elaboran los principales estados financieros. Ademá,s se analizan las obligaciones 

legaless y tributarias como parte de una cultura tributaria que busca generar conciencia social. 

 

Durante el segundo año de bachillerato, los estudiantes aprenderán a realizar una investigación 

de mercado a través del uso de herramientas estadísticas; además, se revisan los principios de 

administración; planificación, organización, integración, dirección, control; y los conceptos 

básicos de economía como oferta, demanda, inflación, mercado, empleo. 

 

En el último año de bachillerato, los estudiantes diseñan un proyecto básico de 

inversiónemprendimiento con todos sus elementos: descripción del emprendimiento, plan 

operacional, plan comunicacional, plan financiero y evaluación del proyecto. Para el desarrollo 

del proyecto los discentes aplicarán los conocimientos adquiridos en años anteriores y los 

complementarán en la práctica. 

 

Conforme a lo descrito en el Módulo de Emprendimiento y Gestión ( (Ministerio de Educación, 

2016); su enfoque es práctico y de autovaloración. Las actividades, que se detallan en los 

lineamientos curriculares aportan al perfil de salida de Bachillerato, en la medida en que todo 

emprendimiento y su gestión implican: 

• Audacia, determinación y pasión, para enfrentar la incertidumbre ante lo desconocido, e 

ingenio y resistencia ante los desafíos de nuevas construcciones.  

• Comunicación creativa y un alto grado de credibilidad para inspirar confianza en el público 

en cuanto a una oferta innovadora.  

• Capacidad de observación y escucha atenta para detectar oportunidades, potenciarlas y 

aprovecharlas.  

• Apertura y flexibilidad mental para aprender de la experiencia.  
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• Equilibrio físico, mental y emocional para atraer a otros al proyecto desde la inspiración 

que produce el bienestar propio y la búsqueda del bienestar común.  

• Reflexión individual y trabajo colaborativo que potencie la investigación y el anhelo de 

aprender de manera permanente y que optimice el uso de los recursos disponibles 

• Pensamiento crítico y creativo en el momento de tomar decisiones.  

• Análisis y reflexión para comprender fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.  

• Empatía, sensibilidad, respeto, solidaridad e inclusión para potenciar el radio de incidencia 

del emprendimiento (p.5). 
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CAPÍTULO II.  DISEÑO METODOLÓGICO 

 

2.1 Metodología de la investigación 

La presente investigación tiene un enfoque cuantitativo, sus resultados son medibles 

numéricamente y a través de la ejecución de la propuesta se pretende comprobar la hipótesis, de 

que el Aula Invertida mejora el aprendizaje de la asignatura de Emprendimiento y Gestión en 

estudiantes de bachillerato. Los estudios cuantitativos buscan la explicación de una realidad 

social, se fundamentan en la exactitud de su medición con el fin de generalizar sus resultados a 

poblaciones o contextos más amplios, se basan en un orden secuencial, consideran a la 

recolección de los datos uno de los más importantes. 

 

La investigación tiene un alcance correlacional porque determina la relación existente entre dos 

o más conceptos, categorías o variables en determinada muestra o contexto (Hernández , 

Fernández, & Baptista, 2014).  Este estudio permitió medir el grado de significancia que tiene 

la aplicación del método Aula Invertida como variable independiente, sobre el aprendizaje de 

Emprendimiento y Gestión definido en el tema de investigación como variable dependiente.  

 

La investigación parte de la hipótesis, de que cuando se aplica el Aula Invertida, mejora el 

aprendizaje de Emprendimiento y Gestión, con base en esta suposición, se aplica un diseño cuasi 

experimental, según Hernández , Fernández, & Baptista  (2014): estas investigaciones, también, 

manipulan por lo menos una variable independiente para observar su efecto en otra dependiente, 

la diferencia con el diseño experimental puro radica en la formación de los grupos, en la cuasi 

experimental, se trabaja con grupos intactos lo que quiere decir que no son formados al azar, 

sino que sus integrantes fueron asignados de tal forma que no pueden ser modificados.  

 

El estudio se realizó con dos grupos de estudiantes, uno experimental y el otro de control en tres 

etapas: se aplicó el pretest (diagnóstico), luego la intervención en el grupo experimental 

(experimento) y para finalizar el postest (resultados). 

 

Debido a que la asignatura de Emprendimiento y Gestión forma parte del currículo del nivel 

bachillerato, se considera como población a los adolescentes matriculados para el año lectivo 
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2020-2021 en primero, segundo y tercer año de bachillerato general unificado de la Unidad 

Educativa 17 de Abril del cantón Quero. 

 

La muestra la conforman 60 estudiantes de segundo año de bachillerato general unificado de los 

paralelos B y C a razón de 30 estudiantes por cada curso. Los adolescentes tienen una edad 

promedio de 16 años y pertenecen a la jornada matutina de la Unidad Educativa.  

 

Para efectos del trabajo de investigación, se ha designado al paralelo B como grupo experimental 

y al paralelo C como grupo control. 

 

 

Tabla 4. Detalle de la muestra 

 

Grupo Género Total por 

Grupo FEMENINO MASCULINO 

Experimental 14 16 30 

Control 17 13 30 

Total Estudiantes 31 29 60 

 

Fuente: Elaboración propia con base en la información que reposa en la Secretaría de la 

Institución 

 

El grupo experimental está conformado por 30 adolescentes de, los cuales, 14 son mujeres y 16 

son varones; mientras que el grupo control está conformado por 30 estudiantes de, los cuales, 

17 son mujeres y 13 varones. 

 

Para la recolección de datos sobre la variable “aprendizaje de Emprendimiento y Gestión”, se 

utilizó la técnica de la encuesta. La función de la encuesta consiste en lograr un mayor acopio 

de información debido a, que se basa en el diseño de múltiples interrogantes dirigidas a obtener 

datos específicos sobre una o más variables. 

 Para la recolección de información, se utilizó el cuestionario, el instrumento consiste en un 

listado de 30 preguntas de opción múltiple a través de las cuales, se identificó el nivel de 
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conocimientos de la asignatura de Emprendimiento y Gestión en los estudiantes de segundo año 

de bachillerato conforme a los contenidos que recibieron en el año escolar anterior según la 

planificación curricular y el texto del Ministerio de Educación con el que trabajan los 

estudiantes.  

 

El cuestionario, se dividió en tres secciones de 10 preguntas cada una con base en los temas 

principales que el estudiante requiere para continuar con los contenidos en el nivel de estudio 

actual debido a la secuencia didáctica de la asignatura. primera sección: Conceptos Financieros 

Básicos, segunda sección: La Contabilidad y tercera sección: Obligaciones Legales de un 

Emprendimiento (ver anexo 1). 

 

Cada pregunta tiene 4 opciones de respuesta y la correcta es valorada sobre 0.33 décimas, la 

sumatoria arroja un puntaje final de 10 puntos, para el análisis de los resultados, se ha 

considerado la escala numérica de calificaciones establecida por el Ministerio de Educación, la 

misma, que se detalla, a continuación. 

 

Tabla 5. Escala de calificaciones 

 

Escala cualitativa Escala cuantitativa 

Domina los aprendizajes requeridos  9,00 – 10,00 

Alcanza los aprendizajes requeridos  7,00 – 8,99 

Está próximo a alcanzar los aprendizajes requeridos  4,01 – 6,99 

No alcanza los aprendizajes requeridos  ≤ 4 

 

Fuente: Tomada a partir de Ministerio de Educación ( 2016, p.8) 

 

 Las calificaciones obtenidas del cálculo matemático en el pretest y postest fueron procesadas a 

través del software SPSS versión 23 para su análisis estadístico.  

La validez del contenido según Hernández , Fernández, & Baptista (2014), tiene una gran 

importancia, a esta validación le concierne el significado del instrumento en cuánto a lo, que se 



31 

 

pretende medir y cómo opera para la medición, además, a través del instrumento, se miden las 

variables que conforman la hipótesis. También, los autores mencionan: otro tipo de validación 

es la denominada validación de expertos a través de la que, voces calificadas, valoran el grado 

en que el instrumento mide la variable de investigación, se basa esencialmente en la evaluación 

del contenido. 

 

Para la presente investigación, se realizó el proceso de validación por expertos del instrumento 

mediante una reunión con los integrantes del área de Ciencias Sociales, área a la que pertenece 

la asignatura de Emprendimiento y Gestión, con el apoyo y supervisión de la docente 

coordinadora quién designó a cinco docentes con conocimientos de la asignatura para revisar el 

cuestionario y calificar conforme al documento de validación presentado por el investigador.   

Los cinco docentes que participaron en la validación fueron seleccionados con base en su 

experiencia en la asignatura durante los últimos cinco años de labor.  

 

El cuestionario de Emprendimiento y Gestión fue validado por expertos del área de Ciencias 

Sociales de la Unidad Educativa 17 de Abril a la que corresponde la asignatura y, aprobada por 

Vicerrectorado, departamento encargado de la coordinación de las actividades académicas en la 

institución. 

 

Para la valoración del cuestionario, se elaboró un formato de validación por cada sección con 

cuatro criterios de evaluación para ser calificados con base en la escala de Likert. Según 

Hernández , Fernández, & Baptista (2014); la escala de Likert consiste en un conjunto de 

afirmaciones para medir la satisfacción de los participantes, consta de cinco categorías a las qu,e 

se les asigna un valor numérico, al final, se calculan aritméticamente los resultados finales para 

determinar el grado de aceptación del objeto de investigación. Por lo general, se basa en cinco 

opciones de respuesta de las cuales, dos son positivas, dos son negativas y una es neutral.  

 

Con la finalidad de establecer el nivel de conocimientos previos de los estudiantes de segundo 

año de bachillerato general unificado en cuánto a los contenidos de la asignatura de 

Emprendimiento y Gestión, se inició el proceso con la valoración de diagnóstico, el mismo que 

arrojó los siguientes resultados en el grupo experimental y en el grupo control. 
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Tabla 6. Puntajes obtenidos en el pretest 

 

Grupo Experimental  Grupo Control 

No Puntaje / 10,00  No Puntaje / 10,00 

1 4,33  1 4,67 

2 4,33  2 2,33 

3 2,67  3 4,00 

4 3,67  4 5,67 

5 7,67  5 5,00 

6 5,67  6 3,33 

7 7,33  7 3,67 

8 5,67  8 4,33 

9 5,67  9 5,00 

10 3,67  10 4,67 

11 6,00  11 6,33 

12 6,33  12 5,00 

13 4,33  13 4,00 

14 6,00  14 3,00 

15 6,00  15 8,67 

16 5,00  16 8,33 

17 7,67  17 9,00 

18 4,33  18 8,67 

19 5,67  19 8,67 

20 4,67  20 9,33 

21 2,67  21 6,67 

22 6,00  22 5,67 

23 6,67  23 3,33 

24 7,00  24 6,67 

25 4,67  25 6,67 

26 7,00  26 4,00 

27 3,33  27 4,00 

28 3,33  28 2,67 

29 3,67  29 4,00 

30 5,33  30 1,33 

 

Fuente: elaboración propia 

 Los resultados  de la evaluación de diagnóstico realizada al grupo experimental y al grupo 

control, se resumen, a continuación : 
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Figura  5. Resultados pretest grupo experimental 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

Para el análisis de los resultados del pretest, se ha considerado los lineamientos del Ministerio 

de Educación en cuanto a la escala de calificación sobre 10 puntos (ver Tabla 5). 

Se observa en la figura 5, que 7 estudiantes obtuvieron calificaciones iguales o inferiores a 4.00 

puntos, lo que representa el 23% del grupo experimental; 18 estudiantes obtuvieron un puntaje 

de entre 4.00 y 6.99 puntos, lo que representa el 60% del grupo y; 5 estudiantes obtuvieron un 

puntaje de entre 7.00 y 8.99 puntos, lo que representa el 17% del grupo.  

 

El puntaje mínimo obtenido es de 2.67 puntos y el puntaje máximo es de 7.67 puntos; el mayor 

porcentaje, se refleja en calificaciones del rango entre 4.00 y 6.99 puntos lo que significa que, 

la mayoría de estudiantes está próximo a alcanzar los aprendizajes requeridos. 
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Figura  6. Resultados pretest grupo control 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

La figura 6, muestra que, 7 estudiantes obtuvieron un puntaje igual o inferior a 4.00 puntos, lo 

que representa el 23% del grupo; 17 estudiantes obtuvieron un puntaje de entre 4.00 y 6.99, lo 

que representa el 57% del grupo; 4 estudiantes obtuvieron un puntaje de entre 7.00 y 8.99 

puntos, lo que representa el 13% del grupo y; 2 estudiantes obtuvieron un puntaje de entre 9.00 

y 10.00 puntos, lo que representa el 7% del grupo control. 

 

El puntaje mínimo obtenido es de 1.33 puntos y el puntaje máximo es de 9.33 puntos; el mayor 

porcentaje, se refleja en calificaciones del rango entre 4.00 y 6.99 puntos lo que significa que, 

la mayoría de estudiantes está próximo a alcanzar los aprendizajes requeridos. 

 

7

17

4

2

0 5 10 15 20

Domina los aprendizajes 
requeridos (9,00 – 10,00)

Alcanza los aprendizajes 
requeridos (7,00 – 8,99)

Está próximo a alcanzar los 
aprendizajes requeridos 
(4,01 – 6,99)

No alcanza los aprendizajes 
requeridos (≤ 4)

PUNTAJE DEL PRETEST GRUPO CONTROL

Estudiantes

P
u

n
ta

je



35 

 

Con base en los puntajes obtenidos, se establecen las siguientes medias aritméticas como 

resultado de la evaluación de diagnóstico: grupo experimental 5,21 y grupo control 5,29 sobre 

10 puntos (ver Tabla 16). 

2.2 Caracterización de la Institución 

La investigación, se realizó con estudiantes de la Unidad Educativa 17 de Abril ubicada en el 

cantón Quero de la provincia de Tungurahua, calles Pedro Fermín Cevallos y Juan Benigno 

Vela.  

Datos Generales 

Régimen escolar: Sierra 

Distrito al que pertenece: 18D06 Cevallos - Tisaleo 

Sostenimiento: Fiscal 

Zona: Urbana 

Código AMIE: 18H00465 

Modalidad: Presencial 

Jornadas: Matutina, Vespertina y Nocturna 

 

Actualmente, ofrece todos los niveles educativos como son: Inicial, Educación General Básica 

y el Bachillerato General Unificado con especialidad en Ciencias durante las jornadas matutina 

y vespertina, además, cuenta con la oferta extraordinaria del Proyecto Todos ABC, para adultos 

que no concluyeron su educación durante la jornada nocturna. 

 

Con base en la información que reposa en la Secretaría de la Institución puedo mencionar que 

durante el año lectivo 2020-2021, se han matriculado 2534 estudiantes para la oferta ordinaria 

distribuidos en 1333 para la jornada matutina y 1201 para la jornada vespertina, adicionalmente 

123 estudiantes para la oferta extraordinaria. Además, la Institución cuenta con una planta 

docente conformada por 103 profesionales. 

 

El personal administrativo está conformado por 9 personas que cumplen las funciones de: 

Rector, Vicerrectora de la jornada matutina, Vicerrector de la jornada vespertina, Inspector 

General, Subinspector, dos Secretarias, una persona encargada de la Biblioteca y el médico 

institucional. También, cuenta con el Departamento de Consejería Estudiantil conformado por 
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4 mujeres y un docente de apoyo a la inclusión para los estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

 

La Unidad Educativa cuenta con una infraestructura amplia, es el resultado de la fusión de tres 

instituciones, que se convirtieron en una sola unidad en el año 2013 por disposición del 

Ministerio de Educación; dispone de un auditorio, dos salas para los profesores, 45 salones de 

clase, un coliseo, una biblioteca, un departamento médico, tres bares, dos laboratorios 

informáticos equipados, un laboratorio de Física y un laboratorio de Química, canchas y áreas 

verdes. 

 

En cuanto al Modelo Educativo, que se promulga en la Institución, está basado en los 

lineamientos emitidos por el Ministerio de Educación quien sugiere orientaciones 

metodológicas encaminadas al desarrollo de destrezas con criterio de desempeño con el fin, de 

que los estudiantes integren conocimientos, habilidades y actitudes a la vez, que se espera que 

puedan aplicarlos en su vida cotidiana. 

 

Este enfoque tiene una visión interdisciplinar e implica el uso de métodos centrados en el 

estudiante para fortalecer su pensamiento racional y crítico, el trabajo autónomo y colaborativo, 

un aprendizaje significativo que le permita contribuir a su desarrollo personal y profesional, así 

como, también, formarse como un individuo útil y con la capacidad de desenvolverse en la 

sociedad actual. A pesar de lo descrito, en la práctica aún, se conserva la enseñanza tradicional 

a través de la clase magistral lo que conlleva a que, con dificultad, se logre cumplir con las metas 

propuestas. 

 

La Unidad Educativa “17 de Abril” tiene como misión potenciar una educación en valores, 

científica, axiológica y ambiental, para que los educandos sean capaces de involucrarse en el 

desarrollo sostenible y sustentable con la comunidad educativa para enfrentar los desafíos del 

siglo XXI y de la sociedad globalizada. 

 

La Unidad Educativa “17 de Abril“ tiene como visión formar estudiantes comprometidos con 

una educación integral y cuidado del medio ambiente, basada en competencias y valores, 



37 

 

fomenta el emprendimiento sustentado en la creación de proyectos innovadores para fomentar 

una sociedad comprometida y responsable en el bienestar de una generación presente y futura. 

 

La institución educativa emprenderá planes de mejoramiento que permitan el desarrollo en el 

desempeño académico en las áreas de conocimiento que son: Ciencias Naturales, Lengua y 

Literatura, Ciencias Sociales, Matemática, Educación Cultural y Artística, Educación Física y 

Lengua Extranjera Inglés.  

 

Su ideario, se basa en los siguientes principios: 

 Incentivamos la investigación científica a fin de lograr una contribución a los procesos de 

cambio y utilización de los conocimientos en el desarrollo de la sociedad. 

 Demostramos respeto, simpatía, cortesía e interés por las situaciones de los demás. 

 Practicamos principios de solidaridad y equidad en su relación con los demás. 

 Nuestros estudiantes participan conjuntamente con los docentes en situaciones de 

emergencia y riesgo que existe debido a los fenómenos naturales que rodea la comunidad 

educativa. 

 Fomentamos una conciencia de conservación, protección y mejoramiento del medio 

ambiente y la calidad de vida. 

 Formamos bachilleres emprendedores para que de esta manera sean capaces de insertarse al 

campo laboral y así contribuyan a la superación personal, familiar y profesional. 

 Contribuimos el desarrollo de la institución, en el aspecto social, cultural y económico. 

 Fomentamos amar y respetar su propia vida y de los demás seres vivos, con la finalidad de 

cumplir con los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir. 

 

2.3 Propuesta de la investigación 

Con el fin de cumplir los requerimientos institucionales que permitan la aplicación de la presente 

propuesta en la Unidad Educativa 17 de Abril ubicada en el cantón Quero, se realizaron los 

trámites correspondientes en el Distrito de Educación 18D06 Cevallos-Tisaleo, para obtener la 

aprobación y poder realizar la intervención educativa en estudiantes de segundo año de 

bachillerato. 
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Luego de cumplir con el trámite respectivo, se obtuvo la autorización mediante oficio firmado 

por la señora Directora Distrital, posteriormente la copia de este documento fue entregado a las 

autoridades de la Institución educativa para su conocimiento y seguimiento del proyecto (ver 

Anexo 4).  

 

Con la finalidad de brindar una propuesta de mejora a los inconvenientes detectados en el 

diagnóstico, se desarrolló la siguiente propuesta de investigación a través de la, que se pretende 

comprobar que, el uso del Aula Invertida como método de enseñanza-aprendizaje centrado en 

el estudiante, permite mejorar el aprendizaje de Emprendimiento y Gestión.  

 

A través del análisis de la fundamentación teórica sobre el Aula Invertida como método activo 

de enseñanza, se propone implementar su aplicación durante 4 semanas con estudiantes del 

grupo experimental y al finalizar el plazo establecido, comparar los resultados obtenidos en el 

aprendizaje con otro grupo de estudiantes denominado control, a quienes, se les imparte los 

contenidos de la asignatura mediante el método tradicional, que se basa en la clase magistral. 

 

El desarrollo de la propuesta se realizó conforme al cronograma detallado, a continuación: 

 

Tabla 7. Proceso de implementación de la propuesta 

 

Etapa Actividades / Semanas SEPTIEMBRE OCTUBRE 

2 3 4 5 1 2 

1. Diagnóstico 2. 1. Aplicación del Pretest X      

3. Experimento 4. 2. Intervención educativa en el grupo 

experimental mediante el uso del método Aula 

Invertida 

 X X X X  

Resultados 3.Aplicación del Postest      X 

Fuente: elaboración propia. 

 

El instrumento aplicado para el pretest y el postest, es el mismo Cuestionario de 

Emprendimiento y Gestión con 30 interrogantes para medir el nivel de conocimientos 



39 

 

adquiridos durante el proceso de enseñanza-aprendizaje en el grupo control y en el grupo 

experimental. Los contenidos evaluados en el cuestionario corresponden a los conocimientos 

básicos que los estudiantes de segundo año de bachillerato general unificado debieron haber 

adquirido en el año escolar anterior y que son necesarios para continuar la secuencia didáctica 

del año lectivo en curso. Se aplicó la propuesta durante el tiempo designado por la Unidad 

Educativa para trabajar en la retroalimentación. 

 

Debido al estado de emergencia determinado por la pandemia del covid-19, a partir del viernes 

13 de marzo del 2020, la Unidad Educativa 17 de Abril suspendió sus actividades presenciales 

e inicio la Fase del Plan Educativo para la emergencia: “Aprendamos juntos en casa” dispuesta 

por el Ministerio de Educación. Al iniciar este proceso, se realizaron varias actividades 

encaminadas a contactar a los estudiantes con el fin de garantizarles su derecho a la educación. 

 

Con base en, que se pudo identificar que un alto porcentaje de estudiantes no dispone de internet 

fijo en sus hogares ni dispositivos propios debido a que muchos comparten con sus familiares 

los celulares y muy pocos poseen un computador en su casa, la resolución de las autoridades 

institucionales ha sido la continuidad del proceso de enseñanza-aprendizaje a través del 

WhatsApp; bajo esta nueva perspectiva, se inició el año lectivo 2020-2021 en él, que se continuó 

con el uso de las redes sociales como medio más oportuno para mantener la comunicación con 

los estudiantes.  

 

Bajo estos lineamientos, se planificó y desarrolló la propuesta de aplicación del Aula Invertida 

teniendo en cuenta las múltiples limitaciones que la situación actual por la pandemia del covid-

19 ha provocado, entre las que es importante mencionar: no debemos exigir a los estudiantes,  

el acceso a plataformas como zoom, teams o a alguna página web, no se les puede enviar tarea 

a casa, se deben considerar actividades para desarrollar dentro de las horas de clase, se utiliza el 

grupo de whatsapp de cada curso para las clases de todas las asignaturas. 

 

Con autorización de Vicerrectorado, se procedió a realizar una conversación mediante el chat 

del grupo experimental donde, se les explicó a los estudiantes, los principales fundamentos del 

Aula Invertida y cómo, se iba a trabajar en la asignatura durante la intervención educativa, etapa 
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que duraría hasta la segunda semana del mes de octubre a la vez, que se solicitó su colaboración 

y apoyo durante el proceso.  

 

Se estructuraron las actividades cumpliendo la base principal del Aula Invertida que implica 

voltear la clase, es decir, se preparó material que fue compartido a través de un grupo de 

emprendimiento independiente de WhatsApp creado para el grupo experimental, se utilizaron 

videos de YouTube, organizadores gráficos, infografías que fueron elaboradas a través de la 

herramienta Canva y descargados en pdf para que sean revisados en casa y para las clases 

conforme al horario de la institución, se prepararon talleres para mejorar la comprensión 

conceptual y la aplicación de los contenidos previamente revisados por los estudiantes. La 

propuesta, se desarrolló en tres etapas: Evaluación diagnóstica o pretest, la aplicación del Aula 

Invertida durante cuatro semanas y la evaluación postest para analizar los resultados de la 

intervención educativa. 

 

En la primera etapa se procedió con la aplicación del pretest, la segunda semana del mes de 

septiembre del 2020, se inició la puesta en marcha de la propuesta educativa con la aplicación 

del pretest a los estudiantes del grupo experimental y del grupo control, conformados por 

estudiantes de segundo año de bachillerato general unificado, paralelo B y paralelo C, 

respectivamente. 

 

El cuestionario fue elaborado en un formulario de google lo que permitió la recolección de los 

datos de forma oportuna a través del enlace compartido en los grupos de WhatsApp de cada uno 

de los cursos. El tiempo estimado para que los estudiantes completen el formulario fue de 30 

minutos, tiempo necesario para analizar los enunciados y seleccionar una respuesta correcta. 

 

Durante la segunda etapa de la propuesta, se inicia con la intervención educativa en el grupo 

experimental , con la finalidad de crear un vínculo de comunicación para la ejecución del Aula 

Invertida con el curso de estudiantes denominado experimental, se procedió a la creación de un 

grupo independiente de WhatsApp para la asignatura de Emprendimiento y Gestión para 

utilizarlo como repositorio del material bibliográfico que los estudiantes debían revisar. Para las 
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clases, se usó el grupo de WhatsApp del curso creado por el docente tutor para las actividades 

pedagógicas para dar cumplimiento a los lineamientos de la Unidad Educativa. 

 

El proceso de enseñanza-aprendizaje durante este tiempo fue diseñado con actividades para que 

el estudiante realice en casa y otras para realizar en clase; se compartieron con algunos días de 

anticipación los recursos con información sobre los contenidos a desarrollar en cada clase, para 

que los estudiantes los revisen y tomen nota de sus inquietudes durante el proceso de la revisión 

para ser aclaradas en clase. Durante la clase, se desarrollaron tareas para consolidar el trabajo 

previo de los estudiantes y para aclarar sus dudas. 

 

Tabla 8. Implementación del Aula Invertida en el grupo experimental 
 

# 

Clase 

SEPTIEMBRE OCT Tema Herramientas 

digitales 

Trabajo 

asincrónico 

Trabajo 

sincrónico 

3 4 5 1 

1 X       Conceptos Básicos 

Financieros 

 

 

Youtube, 

Educaplay, 

Canva,  

Educima 

Observación 

de videos; 

Revisión de 

organizadores 

gráficos, 

infografías, 

Lectura de 

documentos 

pdf 

Desarrollo 

de talleres,                 

Test en 

línea 

2   X     La Contabilidad 

3     X   La Contabilidad 

4       X Obligaciones legales del 

emprendimiento 

Fuente: elaboración propia 

 

Con la finalidad de organizar el desarrollo de cada una de las clases y cumplir con los 

lineamientos institucionales, se elaboraron las planificaciones microcurriculares conforme al 

horario de Unidad Educativa para la asignatura establecido en una hora clase de 60 minutos los 

días martes. 
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Tabla 9. Planificación microcurricular clase 1 
 

PLANIFICACIÓN MICROCURRICULAR 

Unidad Educativa “17 de Abril” 

Fecha: 15/09/2020 Curso: 2do BGU 

Asignatura: Emprendimiento y Gestión 

Objetivo: OG.EG.2. Comprender los conceptos de ingresos, costos, gastos e inversiones 

como elementos fundamentales para la toma de decisiones para el desarrollo de 

un emprendimiento.  

Tema: Conceptos Básicos Financieros 

Destreza con criterio de 

desempeño: 

EG.5.1.1 Describir y explicar los conceptos básicos financieros de un 

emprendimiento, tales como ingresos, costos, gastos e inversión, punto de 

equilibrio y sus proyecciones futuras como elemento fundamental para las 

proyecciones.  

Criterio de evaluación: CE.EG.5.1. Utiliza los conceptos básicos contables para conocer el futuro 

financiero de un emprendimiento y determinar el capital de trabajo necesario.  

Contenidos Propuesta del Docente Recursos 

Antes de la clase Durante la clase 

Emprendimiento, 

Emprendedor, 

Tipos de emprendimiento, 

Negocio vs Empresa, 

Ingreso, 

Costo, 

Gasto, 

Inversión. 

 

 

 

 

 

 

 

Observación de videos: 

 Diferencia entre 

negocio y empresa. 

 Características del 

Emprendedor. 

 Costos Fijos y 

Variables 

 

Lectura y revisión de: 

 Organizadores 

gráficos sobre el 

ingreso, costo, 

gasto, inversión, 

diferencias entre 

costo y gasto, tipos 

de costo, elementos 

del costo 

producción. 

 Infografía sobre los 

tipos de 

emprendimiento. 

 (ver Anexo 5) 

Experiencia: 

Mencione un 

emprendimiento de su 

sector. 

 

Reflexión:  

Determine el tipo de 

emprendimiento según la 

actividad que realiza. 

 

Conceptualización: 

Se despejan dudas de los 

estudiantes sobre el 

material que revisaron 

con anterioridad en su 

casa. 

 

Aplicación: 

 Desarrollo del taller 

1.   

 Test en línea 

mediante 

Educaplay. 

(ver Anexo 6) 

Computador o celular 

Internet 

Material bibliográfico 

Texto de la asignatura 

Hojas 

Esferos 

 

 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 10. Planificación microcurricular clase 2 

 

PLANIFICACIÓN MICROCURRICULAR 

Unidad Educativa “17 de Abril” 

Fecha: 22/09/2020 Curso: 2do BGU 

Asignatura: Emprendimiento y Gestión 

Objetivo: OG.EG.3. Resumir la contabilidad básica de un emprendimiento a partir de la 

comprensión de las cuentas, libros contables y estados financieros. 

Tema: La Contabilidad  

Destreza con criterio de 

desempeño: 

EG.5.1.4 Deducir la importancia de la contabilidad como elemento de control 

financiero del emprendimiento.  

Criterio de evaluación: CE.EG.5.2. Construye estados financieros (balance general y estado de pérdidas 

y ganancias) por medio de los cambios en las transacciones contables, basándose 

en la normativa contable y tributaria vigente.  

Contenidos Propuesta del Docente Recursos 

Trabajo asincrónico Trabajo sincrónico 

Concepto e importancia de 

la Contabilidad, 

Partida doble,  

Cuentas contables. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Observación de videos: 

 ¿Qué es la 

contabilidad? 

 Historia animada de 

la contabilidad. 

 

Lectura y revisión de: 

 Organizadores 

gráficos sobre la 

Contabilidad, 

Partida doble, 

Cuentas contables. 

 

(ver Anexo 7) 

 

Experiencia: 

Considera que es 

necesario que los 

emprendimientos de su 

sector lleven un control 

de compras y ventas.  

 

Reflexión:  

¿Cuál es el beneficio de 

que un negocio lleve su 

contabilidad? 

 

 

Conceptualización: 

Se despejan dudas de 

los estudiantes sobre el 

material que revisaron 

con anterioridad en su 

casa. 

 

Aplicación: 

 Desarrollo del 

taller 2.   

 

 (ver Anexo 8) 

Computador o celular 

Internet 

Material bibliográfico 

Texto de la asignatura 

Hojas 

Esferos 

 

 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 11. Planificación microcurricular clase 3 

 

PLANIFICACIÓN MICROCURRICULAR 

Unidad Educativa “17 de Abril” 

Fecha: 29/09/2020 Curso: 2do BGU 

Asignatura: Emprendimiento y Gestión 

Objetivo: OG.EG.3. Resumir la contabilidad básica de un emprendimiento a partir de la 

comprensión de las cuentas, libros contables y estados financieros. 

Tema: La Contabilidad  

Destreza con criterio de 

desempeño: 

EG.5.1.7. Identificar los componentes básicos del activo, pasivo, patrimonio, 

ingresos, costos y gastos, de acuerdo con la normativa contable, para clasificar 

adecuadamente las cuentas contables.  

 

Criterio de evaluación: CE.EG.5.2. Construye estados financieros (balance general y estado de pérdidas y 

ganancias) por medio de los cambios en las transacciones contables, basándose en 

la normativa contable y tributaria vigente.  

Contenidos Propuesta del Docente Recursos 

Trabajo asincrónico Trabajo sincrónico 

Estados Financieros 

 

 

 

 

 

 

 

Observación de video: 

 Cuentas y 

clasificación del 

Balance General. 

 ¿Qué son las cuentas 

de Resultado?  

 

Lectura y revisión de: 

 Infografías sobre los 

Estados Financieros, 

Ejemplos de cuentas 

contables. 

 

(ver Anexo 9) 

 

Experiencia: 

Mencione ejemplos de 

cuentas contables 

relacionadas con tu 

balance familiar. 

 

 

Reflexión:  

¿Cuál es tu capital 

familiar? 

 

 

Conceptualización: 

Se despejan dudas de 

los estudiantes sobre el 

material que revisaron 

con anterioridad en su 

casa. 

 

Aplicación: 

 Desarrollo del taller 

3.   

 (ver Anexo 10) 

Computador o celular 

Internet 

Material bibliográfico 

Texto de la asignatura 

Hojas 

Esferos 

 

 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 12. Planificación microcurricular clase 4 

 

PLANIFICACIÓN MICROCURRICULAR 

Unidad Educativa “17 de Abril” 

Fecha: 06/10/2020 Curso: 2do BGU 

Asignatura: Emprendimiento y Gestión 

Objetivo: OG.EG.4. Conocer y explicar los requisitos y responsabilidades legales y 

sociales que debe cumplir un emprendedor en el momento de crear y mantener 

un emprendimiento, como forma de retribuir al Estado por los servicios 

recibidos.  

 

Tema: Obligaciones legales de un emprendimiento 

Destreza con criterio de 

desempeño: 

EG.5.2.2 Identificar las obligaciones legales que debe cumplir un emprendedor 

como elemento fundamental para la operación del mismo.  

 

Criterio de evaluación: CE.EG.5.3. Justifica la importancia del pago de las obligaciones legales y 

tributarias de un emprendimiento al llenar los formularios básicos del SRI 

(RISE, IVA e Impuesto a la Renta) con el objetivo de crear una cultura tributaria.  

Contenidos Propuesta del Docente Recursos 

Trabajo asincrónico Trabajo sincrónico 

SRI 

Ministerio de Trabajo 

IESS 

 

 

 

 

 

 

 

Observación de video: 

 

 Cultura tributaria 

 

Lectura y revisión de: 

 Infografías sobre el 

SRI, El Ministerio 

de Trabajo y el 

IESS 

 

 (ver Anexo 11) 

 

Experiencia: 

Mencione los servicios 

públicos que existen en 

su cantón. 

 

Reflexión:  

¿En qué, se utilizan los 

fondos recaudados por 

impuestos? 

 

Conceptualización: 

Se despejan dudas de 

los estudiantes sobre el 

material que revisaron 

con anterioridad en su 

casa. 

 

Aplicación: 

 Desarrollo del 

taller 4.   

 (ver Anexo 12) 

Computador o celular 

Internet 

Material bibliográfico 

Texto de la asignatura 

Hojas 

Esferos 

 

 

Fuente: elaboración propia. 
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En la tercera etapa, durante la segunda semana del mes de octubre, se aplicó el cuestionario de 

Emprendimiento y Gestión para identificar el nivel de conocimientos posterior al proceso de 

aprendizaje en el grupo experimental y en el grupo control, para luego realizar la comparación 

de los resultados obtenidos, se consideró que el grupo experimental trabajó con el Aula Invertida 

mientras que el grupo control recibió las clases de forma tradicional. 

 

Con el grupo control, se desarrollaron los mismos talleres con la diferencia de, que se les solicitó 

la lectura de las páginas correspondientes a cada tema en el texto de la asignatura durante la 

clase lo que conllevo a que las actividades no sean realizadas correctamente e incluso varios 

estudiantes entregaron las tareas fuera con retraso debido a que no alcanzaron a desarrollar los 

talleres durante la hora de clase. 
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CAPÍTULO III. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 Validación del instrumento 

Los resultados de los cinco docentes validadores del instrumento fueron favorables, se 

obtuvieron valoraciones de 5 puntos de la escala de likert en todos los criterios de evaluación 

en las tres secciones de contenido (ver anexo 2). Con base en estos resultados, el instrumento 

fue validado y aprobado mediante una Acta firmada  por la docente Coordinadora del área de 

ciencias sociales y la señora Vicerrectora de la jornada matutina (ver anexo 3). 

 

Tabla 13. Resultados de la validación de expertos 
 

SECCIÓN I: CONCEPTOS FINANCIEROS BÁSICOS 

EXPERTO/CALIFICACIÓN Totalmente en 

desacuerdo 

En 

Desacuerdo 

Ni en acuerdo 

ni en 

desacuerdo 

De acuerdo Totalmente 

de acuerdo 

Experto 1     X 

Experto 2     X 

Experto 3     X 

Experto 4     X 

Experto 5     X 

SECCIÓN II: LA CONTABILIDAD 

Experto 1     X 

Experto 2     X 

Experto 3     X 

Experto 4     X 

Experto 5     X 

SECCIÓN III: OBLIGACIONES LEGALES DE UN EMPRENDIMIENTO 

Experto 1     X 

Experto 2     X 

Experto 3     X 

Experto 4     X 

Experto 5     X 

Fuente: elaboración propia. 
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3.2 Resultados del  postest 

Luego de la aplicación del Aula Invertida durante 4 semanas de clase, se procedió a evaluar los 

conocimientos adquiridos a través del postest, los resultados obtenidos en el cuestionario de 

Emprendimiento y Gestión se detallan, a continuación: 

Tabla 14. Puntajes obtenidos en el postest 

 

Grupo Experimental  Grupo Control 

No Puntaje / 10,00  No Puntaje / 10,00 

1 10,00  1 4,00 

2 7,00  2 8,33 

3 5,67  3 7,33 

4 7,67  4 10,00 

5 8,33  5 9,67 

6 9,00  6 4,33 

7 7,33  7 6,67 

8 8,67  8 7,33 

9 10,00  9 7,33 

10 8,00  10 5,33 

11 10,00  11 6,00 

12 5,67  12 5,67 

13 7,00  13 6,33 

14 8,00  14 9,33 

15 7,00  15 7,00 

16 8,67  16 6,33 

17 8,33  17 7,33 

18 7,33  18 5,67 

19 8,33  19 8,00 

20 6,00  20 8,33 

21 7,67  21 3,67 

22 9,00  22 4,00 

23 8,67  23 3,33 

24 7,67  24 6,33 

25 10,00  25 5,00 

26 9,33  26 7,00 

27 8,00  27 6,33 

28 7,67  28 8,00 

29 8,00  29 6,00 

30 8,00  30 6,67 

 

Fuente: elaboración propia. 
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Figura  7. Resultados postest grupo experimental 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

Al igual que con el pretest, para el análisis de los resultados del postest, se ha considerado los 

lineamientos del Ministerio de Educación en cuanto a la escala de calificación sobre 10 puntos 

(ver Tabla 5). 

 

Se observa en la figura 7, que 3 estudiantes obtuvieron un puntaje de entre 4.00 y 6.99 puntos, 

lo que representa el 10% del grupo experimental; 20 estudiantes obtuvieron un puntaje de entre 

7.00 y 8.99 puntos, lo que representa el 67% del grupo y; 7 estudiantes obtuvieron el puntaje de 

entre 9.00 y 10 puntos, lo que representa el 23% del grupo. 

 

El puntaje mínimo obtenido es de 5.67 puntos y el puntaje máximo es de 10.00 puntos; el mayor 

porcentaje, se refleja en calificaciones del rango entre 7.00 y 8.99 puntos lo que significa que, 

la mayoría de estudiantes han alcanzado los aprendizajes requeridos. Adicionalmente la media 

aritmética obtenida en el grupo experimental demuestra una mejora significativa en el 

aprendizaje. 
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Figura  8. Resultados postest grupo control 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

La figura 8, muestra que, 4 estudiantes obtuvieron un puntaje igual o inferior a 4.00 puntos, lo 

que representa el 13% del grupo; 13 estudiantes obtuvieron un puntaje de entre 4.00 y 6.99, lo 

que representa el 44% del grupo; 10 estudiantes obtuvieron un puntaje de entre 7.00 y 8.99 

puntos, lo que representa el 33% del grupo y; 3 estudiantes obtuvieron un puntaje de entre 9.00 

y 10.00 puntos, lo que representa el 10% del grupo control. 

 

El puntaje mínimo obtenido es de 3.33 puntos y el puntaje máximo es de 10.00 puntos; el mayor 

porcentaje, se refleja en calificaciones del rango entre 4.00 y 6.99 puntos lo que significa que, 

la mayoría de estudiantes está próximo a alcanzar los aprendizajes requeridos. 

 

3.3 Comprobación de la hipótesis 

Para la comprobación de la hipótesis, se utiliza la prueba paramétrica T-Student, que según 

Hernández , Fernández, & Baptista (2014): es una prueba estadística, que se utiliza para evaluar 

si existe una diferencia significativa en la comparación de dos grupos respecto a sus medias 
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aritméticas en una variable. La hipótesis nula sugiere que no existe diferencia entre los grupos 

mientras que la hipótesis alternativa o hipótesis de la investigación infiere que los grupos 

difieren significativamente entre sí.  

 

La comparación, se efectúa regularmente sobre la variable dependiente, la prueba t, se aplica 

para comparar los resultados en dos momentos diferentes dentro de un contexto experimental. 

Cuando, se calcula el valor t a través de un software estadístico, la significancia se proporciona 

como parte del resultado y debe ser inferior a 0.05 cuando, se plantea un nivel de confianza de 

0.95; coeficiente usado regularmente en investigaciones relacionadas con las ciencias sociales. 

 

Comparación del Pretest: grupo Control y grupo Experimental 

Con el fin de verificar la hipótesis, se realizó el siguiente proceso: primeramente, se comprobó 

normalidad de los datos tanto en el grupo control como en el grupo experimental, se obtienen 

los siguientes resultados. 

 

Prueba de Normalidad 

H₀:    Distribución normal 

H1:    No tiene una Distribución normal 

 

Tabla 15. Prueba de normalidad en resultados del pretest 

 

Prueba de Normalidad 

Puntaje Final 

Pretest 

Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. 

Grupo Experimental 

Grupo Control 

0,963 

0,940 

30 

30 

0,367 

0,88 

Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 

 

 Como los datos son inferiores a 30, se considera el estadístico de Shapiro Wilk, con base en  

el Pvalor (sig) del Grupo Experimental de 0,367 y el Pvalor (sig) del Grupo Control de 0,88 

se determina que tanto el grupo experimental como el grupo control tienen una distribución 
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normal. Por lo tanto, se procede a aplicar la Prueba paramétrica T-Student para muestras 

independientes en donde, se formulan las siguientes hipótesis. 

 

Prueba paramétrica T-Student para muestras independientes 

H₀:   Los puntajes obtenidos en la evaluación inicial o pretest del grupo control son similares a 

los puntajes obtenidos en la evaluación inicial o pretest del grupo experimental.  

H1: Los puntajes obtenidos en la evaluación inicial o pretest del grupo control son distintos a 

los puntajes obtenidos en la evaluación inicial o pretest del grupo experimental  

 

Se obtienen las siguientes tablas; la tabla de descriptivos, que muestra las medias de cada grupo, 

y, la tabla propiamente de la T-Student. 

 

Tabla 16. Comparación de medias del pretest 

 

Puntaje Final Pretest N Media 

Grupo Experimental                                                            

Grupo Control 

30 5,2120 

30 5,2893 

Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS. 

 
 

 

Tabla 17. Prueba paramétrica T-Student para muestras independientes 

 

Prueba de muestras independientes 

Puntaje Final Pretest Prueba de Levene de 

igualdad de varianzas 
Prueba t para la igualdad de 

medias 

F Sig. t gl Sig. 

(bilateral) 

Se asumen varianzas iguales 4,968 0,030 -0,162 58 0,872 

No se asumen varianzas iguales   
-0,162 50,359 0,872 

Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 
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 Se corre la prueba de homogeneidad de varianzas con el test de Levene  y se obtiene un P 

Valor de 0.030 por lo que, no se asumen varianzas iguales, leemos la segunda fila para la 

prueba T que nos arroja un valor calculado de menos 0,162 y un Sig de 0,872 por lo, que se 

concluye, que se acepta la Hipótesis nula lo que significa que los puntajes obtenidos en la 

evaluación inicial o Pretest en el grupo control y en el grupo experimental son similares. 

 

Comparación del Postest: grupo Control y grupo Experimental 

Con el fin de verificar la hipótesis, se realizó el siguiente proceso: primeramente, se comprobó 

normalidad de los datos tanto en el grupo control como en el grupo experimental, se obtienen 

los siguientes resultados. 

 

Prueba de Normalidad 

H₀:   Distribución normal 

H1:   No tiene una Distribución normal 

 

Tabla 18. Prueba de normalidad en resultados del postest 

 

Prueba de Normalidad 

Puntaje Final 

Postest 

Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. 

Grupo Experimental 

Grupo Control 

0,953 

0,976 

30 

30 

0,209 

0,721 

Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 

 

 

 Como los datos son inferiores a 30, se considera el estadístico de Shapiro Wilk, con base en  

el Pvalor (sig) del Grupo Experimental de 0,209 y el Pvalor (sig) del Grupo Control de 0,721 

se determina que tanto el grupo experimental como el grupo control tienen una distribución 

normal. Por lo tanto, se procede a aplicar la Prueba paramétrica T-Student para muestras 

independientes en donde, se formulan las siguientes hipótesis. 
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Prueba paramétrica T-Student para muestras independientes 

H₀: Los puntajes obtenidos en la evaluación postest del grupo control son similares a los puntajes 

obtenidos en la evaluación postest del grupo experimental.  

H1: Los puntajes obtenidos en la evaluación postest del grupo control son distintos a los puntajes 

obtenidos en la evaluación postest del grupo experimental. 

  

Se obtienen las siguientes tablas; la tabla de descriptivos que muestra las medias de cada grupo, 

y, la tabla propiamente de la T-Student. 

 
Tabla 19. Comparación de medias del postest 

 

Puntaje Final Postest N Media 

Grupo Experimental                                                            

Grupo Control 

30 8,0670 

30 6,5547 

Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 

 

Tabla 20. Prueba parámetica T-student para muestras independientes 

 

Prueba de muestras independientes 

Puntaje Final Postest Prueba de Levene de 

igualdad de varianzas 

Prueba t para la igualdad de 

medias 

F Sig. t Gl Sig. 

(bilateral) 

Se asumen varianzas 

iguales 

3,403 0,070 3,972 58 0,000 

No se asumen varianzas 

iguales 

  3,972 51,420 0,000 

Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 
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 Se corre la prueba de homogeneidad de varianzas con el test de Levene y se obtiene un P 

Valor de 0.070 por lo, que se asumen varianzas iguales, leemos la primera fila para la prueba 

T que nos arroja un valor calculado de 3,972 y un Sig de 0,000 por lo, que se rechaza la 

Hipótesis nula y, se acepta la Hipótesis Alternativa lo que significa que, existe una diferencia 

significativa entre los puntajes obtenidos en la evaluación Postest en el grupo control y en 

el grupo experimental. 

 Conforme a las medias obtenidas en el puntaje final de la evaluación, el grupo experimental 

obtuvo un promedio superior.  

 

Comparación del Pretest y Postest en el Grupo Control y del Pretest y Postest en el Grupo 

Experimental 

 

Con el fin de verificar la hipótesis, se realizó el siguiente proceso: primeramente, se comprobó 

normalidad de los datos tanto en el grupo control como en el grupo experimental, se obtienen 

los siguientes resultados. 

 

Prueba de Normalidad 

H₀:   Distribución normal 

H1:   No tiene una Distribución normal 

 

Tabla 21. Prueba de normalidad comparación de resultados pretest y postest 

 

Prueba de Normalidad 

Puntaje Final  Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. 

Grupo Experimental Pretest 0,963 30 0,367 

Grupo Experimental Postest 0,953 30 0,209 

Grupo Control Pretest 0,940 30 0,088 

Grupo Control Postest 9,976 30 0,721 

Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 
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 Como los datos son inferiores a 30, se considera el estadístico de Shapiro Wilk, con base en  

el Pvalor (sig) del Grupo Experimental y del Grupo Control que es superior a  0,05; se 

determina que los dos grupos tienen una distribución normal. Por lo tanto, se procede a 

aplicar la Prueba paramétrica T-Student para muestras relacionadas en donde, se formulan 

las siguientes hipótesis. 

 

Prueba paramétrica T-Student para muestras relacionadas para la comparación del Pretest y 

Postest en el Grupo Experimental 

 

H₀: Los puntajes obtenidos en la evaluación pretest son similares a los obtenidos en la evaluación 

postest del grupo experimental.  

H1: Los puntajes obtenidos en la evaluación pretest son distintos a los puntajes obtenidos en la 

evaluación postest del grupo experimental. 

 

Se obtienen las siguientes tablas; la tabla de descriptivos que muestra las medias de cada 

evaluación, y, la tabla propiamente de la T-Student. 

 

 

Tabla 22. Comparación de medias del pretest y postest grupo experimental 

 

Puntaje Final  N Media 

Grupo Experimental  Pretest                                                          

Grupo Experimental Postest 

30 5,2120 

30 8,0670 

 

 Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 
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Tabla 23. Prueba paramétrica T-student para muestras dependientes grupo experimental 

 

Prueba de muestras emparejadas 

Par 1 
Diferencias emparejadas T Gl Sig. 

(bilateral) Media Desviación 

estándar 

Media de 

error 

estándar 

95% de intervalo de 

confianza de la diferencia 

Inferior Superior 

Grupo 

Experimental 

Pretest - Grupo 

Experimental 

Postest 

-2,855 1,62713 0,29707 -3,46258 -2,24742 -9,610 29 0,000 

Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 

 

 

 Se considera el Pvalor (sig) de la Prueba T para muestras relacionadas de 0,000, por cuánto, 

se rechaza la Hipótesis nula y, se acepta la Hipótesis alternativa, es decir, que los puntajes 

obtenidos en la evaluación inicial o pretest del grupo experimental son distintos a los 

obtenidos en la evaluación final o postest del mismo grupo.  

 Existe una diferencia significativa de 2,85 puntos de mejora en los resultados obtenidos 

luego de la intervención a través de la aplicación del Aula Invertida, es decir, se ha cumplido 

con el objetivo de la investigación, al determinar que la aplicación del método mejora el 

aprendizaje de la asignatura de Emprendimiento y Gestión. 

 

Prueba paramétrica T-Student para muestras relacionadas para la comparación del Pretest y 

Postest en el Grupo Control 

 

Se plantean las siguientes hipótesis:  

H₀:  Los puntajes obtenidos en la evaluación pretest son similares a los obtenidos en la 

evaluación postest del grupo control.  

H1: Los puntajes obtenidos en la evaluación pretest son distintos a los puntajes obtenidos en la 

evaluación postest del grupo control. 
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Se obtienen las siguientes tablas; la tabla de descriptivos que muestra las medias de cada 

evaluación, y, la tabla propiamente de la T-Student. 

 

Tabla 24. Comparación de medias del pretest y postest grupo control 

 

Puntaje Final  N Media 

Grupo Control  Pretest                                                          

Grupo Control Postest 

30 5,2893 

30 6,5547 

 Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 

 

 

 

Tabla 25. Prueba parámetica T-student para muestras dependientes grupo control 

 

Prueba de muestras emparejadas 

Par 1 
Diferencias emparejadas t Gl Sig. 

(bilateral) Media Desviación 

estándar 

Media de 

error 

estándar 

95% de intervalo de 

confianza de la 

diferencia 

Inferior Superior 

Grupo Control 

Pretest - Grupo 

Control Postest 

-1,26533 2,76092 0,50407 -2,29628 -,23439 -2,510 29 0,018 

Fuente: elaboración propia mediante la utilización del programa SPSS 

 

 

 Se considera el Pvalor (sig) de la Prueba T para muestras relacionadas de 0,018, se concluye, 

que se rechaza la Hipótesis nula y, se acepta la Hipótesis alternativa, es decir, que, los 

puntajes obtenidos en la evaluación inicial o pretest del grupo experimental son distintos a 

los obtenidos en la evaluación final o postest del mismo grupo.  

 Existe una diferencia de 1,26 puntos de mejora en los resultados obtenidos luego de haber 

recibido clases con el método tradicional. 
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Adicionalmente, se elaboró una encuesta de satisfacción para conocer la percepción de los 

estudiantes del grupo experimental en cuanto al desarrollo de las clases con el Aula Invertida, 

el instrumento de medición consta de 5 ítems con opciones de respuesta basadas en la escala de 

Likert (ver Anexo 13). Para su implementación, se utilizó la herramienta de google forms que 

permite aplicar encuestas en línea. Las afirmaciones sugeridas en el instrumento pretenden 

medir si los estudiantes del grupo experimental asocian la aplicación del Aula Invertida a un 

mejor aprendizaje de los contenidos de la asignatura de Emprendimiento y Gestión en 

comparación con la clase tradicional a la que están acostumbrados; se analiza la apreciación 

sobre el uso de material multimedia y el acompañamiento docente durante la clase para la 

realización de la tarea que anteriormente realizaban solos en casa.  

 

Según Vernazza & Alvarez  (2017), conocer el nivel de satisfacción es fundamental para la toma 

de decisiones sobre la permanencia o mejora de determinado servicio. En el ámbito educativo 

el hecho de conocer la percepción de los estudiantes permite identificar la realidad  de las 

instituciones y comprender que la satisfacción estudiantil es un factor que contribuye al éxito 

escolar.  

 

Se obtuvieron los siguientes resultados: 

 

Figura  9. Resultados pregunta 1 de la encuesta de satisfacción 

 

 

Fuente: elaboración propia 
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Interpretación: 

De los 30 estudiantes del grupo experimental, el 40% manifestó estar totalmente de acuerdo con 

la afirmación sugerida en la encuesta, el 23% están muy de acuerdo, el 20% está medianamente 

de acuerdo, el 14% indican estar poco de acuerdo y el 3% nada de acuerdo. 

 

Figura  10. Resultados pregunta 2 de la encuesta de satisfacción 

 

 

Fuente: elaboración propia 

Interpretación: 

El 33% manifestó estar totalmente de acuerdo con la afirmación sugerida en la encuesta, el 40% 

están muy de acuerdo y el 27% restante indicó que están medianamente de acuerdo. 

Figura  11. Resultados pregunta 3 de la encuesta de satisfacción 

 

 

Fuente: elaboración propia 
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Interpretación: 

El 34% manifestó estar totalmente de acuerdo con la afirmación sugerida en la encuesta, el 23% 

están muy de acuerdo, el 27% indicó que están medianamente de acuerdo, el 13% está poco de 

acuerdo y el 3% no está de acuerdo. 

 

Figura  12. Resultados pregunta 4 de la encuesta de satisfacción 

 

Fuente: elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 63% manifestó estar totalmente de acuerdo con la afirmación sugerida en la encuesta, el 27% 

están muy de acuerdo y el 10% restante indicó que están medianamente de acuerdo. 

 

Figura  13. Resultados pregunta 5 de la encuesta de satisfacción 

 

Fuente: elaboración propia 
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Interpretación: 

El 30% manifestó estar totalmente de acuerdo con la afirmación sugerida en la encuesta, el 54% 

están muy de acuerdo, el 13% indicó que están medianamente de acuerdo, el 3% está poco de 

acuerdo y el 3% no está de acuerdo. 

 

Análisis de los resultados de la Encuesta de Satisfacción 

Se han obtenido respuestas favorables a las cinco afirmaciones de la encuesta de satisfacción 

aplicada a los estudiantes que participaron en el experimento sobre la aplicación del Aula 

Invertida durante las clases de Emprendimiento y Gestión, con base en los resultados, se 

evidencia el agrado de los discentes por el cambio de la metodología tradicional y el 

acompañamiento docente desde otra perspectiva durante la sesión de clase. 
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CONCLUSIONES 

 

 Mediante la construcción del estado del arte, se fundamentaron los aspectos teóricos más 

relevantes sobre el método Aula Invertida y el proceso de aprendizaje de Emprendimiento 

y Gestión de los estudiantes de bachillerato, se exponen bases sólidas que promueven la 

aplicación de este método activo de enseñanza en beneficio de los estudiantes, fomenta el 

trabajo autónomo y un mayor protagonismo, así como también, fortalece el uso de 

herramientas tecnológicas de fácil acceso con las, que se cuenta en la actualidad. 

 El resultado del diagnóstico realizado a través del pretest, permitió identificar que los 

estudiantes encuestados presentan deficiente nivel de conocimientos relacionados con la 

asignatura de Emprendimiento y Gestión, conforme a las medias obtenidas en los grupos, se 

determinó que están próximos a alcanzar los aprendizajes requeridos según la escala de 

calificación del Ministerio de Educación. 

 Se desarrolló la propuesta con base en los lineamientos institucionales y la característica 

principal del método Aula Invertida, que consiste en delegar la revisión del contenido fuera 

de clase y, la realización de las tareas en clase bajo el acompañamiento y guía del docente 

con la finalidad de fortalecer los contenidos y despejar las inquietudes de los discentes; para 

la difusión de los contenidos, se usaron organizadores gráficos, infografías y videos, 

conforme a lo planeado, se aplicó a modo de diagnóstico el pretest y posterior a la 

intervención educativa, el postest en el grupo control y en el grupo experimental para la 

comparación de las medias. 

 A través de los resultados obtenidos en el postest, se comprobó la hipótesis planteada en la 

investigación, al realizar la comparación entre el puntaje del grupo experimental y el puntaje 

del grupo control, se evidenció una diferencia significativa en el aprendizaje de los 

estudiantes de segundo año de bachillerato que conformaron el grupo experimental posterior 

a la intervención educativa mediante la aplicación del Aula Invertida; sin embargo, en 

mejores condiciones, se podrían obtener mejores resultados. 

 

 



64 

 

RECOMENDACIONES 

 

 Se sugiere a los docentes considerar a la innovación como base fundamental de la labor 

pedagógica en la actualidad, debido a que formamos parte de la sociedad del conocimiento 

que nos exige un cambio de mentalidad; debemos convertirnos en guías y orientadores de 

los contenidos, que se encuentran al alcance de los estudiantes a través de diversos medios. 

 Continuar con el trabajo de investigación para comprobar la eficiencia del Aula Invertida y 

de otros métodos de enseñanza en todos los niveles de educación y en distintas áreas del 

conocimiento con la finalidad de fomentar responsabilidad, autonomía e interés por el 

aprendizaje en los estudiantes. 

 Considerar la aplicación de herramientas tecnológicas durante el tiempo que continúen 

suspendidas las clases presenciales debido a la emergencia sanitaria por el covid-19, para 

fortalecer el proceso de enseñanza-aprendizaje, mantener una comunicación asertiva con los 

estudiantes y obtener mejores beneficios en la aplicación de nuevas propuestas 

metodológicas, de igual forma continuar con su uso para la retroalimentación de los 

contenidos durante la etapa post pandemia. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Cuestionario de Emprendimiento y Gestión 

 

Este instrumento está diseñado para obtener información sobre el nivel de conocimiento de la 

asignatura de Emprendimiento y Gestión en estudiantes de Segundo Año de Bachillerato 

General Unificado con relación a los contenidos básicos del año anterior de estudio. 

 

INSTRUCCIONES 

• El Cuestionario consta de 30 preguntas.  

• Usted dispone de 30 minutos para responder el cuestionario. 

• Lea detenidamente cada pregunta antes de responder. 

 

INFORMACIÓN PERSONAL 

Escriba sus apellidos y nombres 

 

Seleccione su paralelo 

o B 

o C 

 

Seleccione su género 

o Masculino 

o Femenino 

 

SECCIÓN I: CONCEPTOS FINANCIEROS BÁSICOS 

1. ¿Qué es emprendimiento? 

o Se conoce como emprendimiento a la actitud y aptitud que toma un individuo para iniciar 

un nuevo proyecto a través de ideas y oportunidades. 

o Se conoce como emprendimiento a la actitud negativa que toma un individuo para iniciar en 

un nuevo empleo a través de ideas y oportunidades. 
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o Se conoce como emprendimiento a la actitud y aptitud que toma un individuo para cancelar 

un nuevo proyecto a través de ideas y oportunidades. 

o Se conoce como emprendimiento a la actitud y aptitud que tiene un individuo para iniciar 

un nuevo proyecto a través de pocas ideas y ninguna oportunidad 

2. ¿Quién es un emprendedor? 

o Es aquella persona que rechaza una necesidad de consumo en la sociedad y decide organizar 

los recursos necesarios para poner en marcha su futura empresa o negocio. 

o Es aquella persona que identifica una necesidad de servicios básicos en la sociedad y decide 

organizar los recursos necesarios para poner en marcha una queja contra la empresa que los 

administra. 

o Es aquella persona que identifica una necesidad de bienes de consumo en la sociedad y 

organiza los recursos para solicitar un crédito.  

o Es aquella persona que identifica una necesidad de consumo en la sociedad y decide 

organizar los recursos necesarios para poner en marcha su futura empresa o negocio. 

3. ¿Cómo se obtiene el ingreso por ventas en un emprendimiento? 

o Es la cantidad de bienes o servicios vendidos por su precio de venta 

o Es la cantidad de bienes devueltos por su precio de venta 

o Es la cantidad de bienes o servicios comprados por su precio de venta 

o Es la cantidad de servicios vendidos por su costo de producción 

4. ¿Qué es costo? 

o Es el desembolso que debería hacer el emprendimiento para poder llevar a cabo sus 

actividades y que, no se relacionan directamente con la fabricación o compra de productos. 

o Es la cantidad de bienes obtenidos por el precio de venta de un producto o servicio 

o Son todos los desembolsos que hace la empresa para producir un bien o servicio que 

generará un beneficio económico. 

o El dinero, que se utiliza para la compra de mercaderías 

5. ¿Qué es gasto? 

o El dinero, que se utiliza para la compra de mercaderías 
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o Es el desembolso que debería hacer el emprendimiento para poder llevar a cabo sus 

actividades y, que no se relacionan directamente con la fabricación o compra de productos 

o Son todos los desembolsos que hace la empresa para producir un bien o servicio que 

generará un beneficio económico 

o Es la cantidad de bienes obtenidos por el precio de venta de un producto o servicio 

6. ¿Qué es inversión? 

o Son todos los desembolsos que hace la empresa para producir un bien o servicio que 

generará un beneficio económico 

o Es el dinero, que se recibe por la venta de productos o servicios del emprendimiento 

o Consiste en asignar un capital a una actividad que genere un emprendimiento y permita 

alcanzar los objetivos propuestos 

o Es el desembolso que debería hacer el emprendimiento para poder llevar a cabo sus 

actividades y, que no se relacionan directamente con la fabricación o compra de productos 

7. Seleccione el concepto de Punto de Equilibrio 

o Es el nivel de compras en el que no hay pérdidas ni utilidades. 

o Es el nivel de compras en el que casi siempre hay utilidades 

o Es el nivel de ventas en el que no hay pérdidas ni utilidades. 

o Es el nivel de ventas en el que casi siempre hay utilidades. 

8. Seleccione los elementos del Costo de producción 

o Materiales directos, Mano de obra directa, Costos indirectos de fabricación 

o Materia directos, Mano de obra indirecta, Costos indirectos de fabricación, Gastos de Ventas 

o Materia Prima, Materiales Directos, Costos directos de fabricación 

o Materiales directos, Mano de obra indirecta, Gastos indirectos de fabricación 

9. Los gastos se clasifican en: 

o Materia prima y mano de obra 

o Administrativos y de venta 

o Compras y ventas 

o Administrativos, Compras y Ventas 
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10. Los costos según su comportamiento pueden ser: 

o Fijos o variables 

o Altos o bajos 

o Iniciales o finales 

o Activos y Pasivos 

SECCIÓN II: LA CONTABILIDAD 

11. ¿Por qué es importante llevar la contabilidad en un emprendimiento? 

o Permite contratar a un contador y así generar más empleo  

o Permite conocer la situación económica del emprendimiento 

o Permite saber si el emprendimiento podría evadir el pago de impuestos 

o Permite conocer la situación legal del emprendimiento 

12. ¿En qué consiste el concepto de la partida doble? 

o En todo emprendimiento se recibe y se devuelve algo por distinto valor. Es decir, hay un 

DEBE y un HABER 

o En toda transacción se recibe y se entrega algo por el mismo valor. Es decir, hay un ACTIVO 

y un PASIVO 

o En toda transacción se recibe y se entrega algo por el mismo valor. Es decir, hay un DEBE 

y un HABER 

o En toda transacción se recibe y se devuelve algo por el mismo valor. Es decir, hay un DEBE 

y un HABER 

13. ¿Qué es una cuenta contable? 

o Es el nombre que le damos a determinado hecho o bien relacionado con la actividad del 

negocio o empresa 

o Es un estado financiero que contiene la información de las cuentas bancarias del 

emprendimiento 

o Es el número de cuenta que nos otorga una Institución Bancaria 

o Es el nombre que le damos al emprendimiento cuando se crea y que está relacionado con su 

actividad económica 
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14. Según el grupo al que pertenecen las cuentas contables se clasifican en: 

o Deudoras y acreedoras 

o Activo, Pasivo, Patrimonio, Ingresos, Costos y Gastos 

o Pérdidas y Ganancias, Balance General 

o Activo, Pasivo, Patrimonio 

15. Al conjunto de las cuentas que representan los bienes y derechos tangibles e 

intangibles, y valores de propiedad del emprendimiento, se le conoce como: 

o Pasivo 

o Patrimonio 

o Activo 

o Costos 

16. Las cuentas del Pasivo hacen referencia a: 

o Los aportes de los socios, los resultados y reservas de la empresa 

o El resultado de restar los pasivos de los activos 

o Conjunto de las cuentas que representan los bienes y derechos tangibles e intangibles, y 

valores de propiedad del emprendimiento 

o Deudas u obligaciones del emprendimiento 

17. Seleccione el concepto que hace referencia al Balance General 

o Es un estado financiero que muestra si las actividades realizadas por el emprendimiento 

generaron pérdidas o utilidades dentro de un periodo contable 

o Es un estado financiero que muestra de manera sintetizada la situación bancaria del 

emprendimiento al finalizar un periodo contable 

o Es un estado financiero que muestra de manera sintetizada la situación financiera del 

emprendimiento al finalizar un periodo contable 

o Es un estado financiero que muestra si las compras realizadas por el emprendimiento 

generaron pérdidas o utilidades dentro de un periodo contable 

18. Seleccione el concepto que hace referencia al Estado de Resultados 
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o Es un estado financiero que muestra si las actividades realizadas por el emprendimiento 

generaron pérdidas o utilidades dentro de un periodo contable 

o Es un estado financiero que muestra de manera sintetizada la situación bancaria del 

emprendimiento al finalizar un periodo contable 

o Es un estado financiero que muestra de manera sintetizada la situación financiera del 

emprendimiento al finalizar un periodo contable 

o Es un estado financiero que muestra si las compras realizadas por el emprendimiento 

generaron pérdidas o utilidades dentro de un periodo contable 

19. Identifique una cuenta contable del Activo 

o Proveedores 

o Gasto Servicios Básicos 

o Capital 

o Cuentas por cobrar 

20. Identifique una cuenta contable del Pasivo 

o Proveedores 

o Gasto Servicios Básicos 

o Capital 

o Cuentas por cobrar 

SECCIÓN III: OBLIGACIONES LEGALES DE UN EMPRENDIMIENTO 

21. ¿Cuál es la misión del Servicio de Rentas Internas? 

o Gestionar la política tributaria 

o Gastar los impuestos recaudados  

o Gestionar la política cultural y artística para recaudar fondos 

o Gastar los valores recaudados por el IVA 

22. Se denomina persona natural a: 

o Una persona que ejerce derechos y cumple obligaciones a título personal 

o Una empresa que ejerce derechos y cumple obligaciones a nombre de esta 

o El Estado Ecuatoriano 



76 

 

o Una persona que ejerce derechos a nombre de una empresa 

23. Se denomina Sujeto Activo a: 

o La actividad que genera un impuesto 

o La persona natural o jurídica que está obligada a pagar un impuesto conforme lo establece 

la ley 

o El ente que recibe los impuestos, en nuestro caso, el Estado Ecuatoriano representado por el 

SRI 

o Una persona que ejerce derechos a nombre de una empresa 

24. Se denomina Sujeto Pasivo a: 

o La actividad que genera un impuesto 

o La persona natural o jurídica que está obligada a pagar un impuesto conforme lo establece 

la ley 

o El ente que recibe los impuestos, en nuestro caso, el Estado Ecuatoriano representado por el 

SRI 

o Una persona que ejerce derechos a nombre de una empresa 

25. ¿Qué es el RUC? 

o El RUC (Registro Único de Contribuyentes) es la identificación que asigna el Servicio de 

Rentas Internas para cada contribuyente 

o El RUC (Registro Único de Contribuyentes) es un libro donde, se reportan los ingresos y 

egresos de un emprendimiento 

o El RUC (Registro Unitario de Contribuciones) es el pago mensual que deben realizar los 

contribuyentes al Servicio de Rentas Internas para cada contribuyente 

o El RUC (Registro Unitario de Contribuciones) es la identificación que asigna el Servicio de 

Rentas Internas a cada cuenta contable 

26. ¿Qué es el RISE? 

o El RISE (Régimen Impositivo Simplificado) fue creado por el SRI para que los 

contribuyentes no paguen ningún valor por impuestos 
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o El RISE (Régimen Impositivo Simplificado) fue creado por el SRI para aquellos 

contribuyentes con montos bajos de ventas, reemplaza el pago de IVA e Impuesto a la Renta 

a través de un pago mensual 

o El RISE (Registro Impositivo Simple) fue creado por el SRI para que los contribuyentes 

paguen valores altos por impuestos 

o El RISE (Registro Impositivo Simple) fue creado por el SRI para aquellos contribuyentes 

con montos bajos de ventas, reemplaza el pago de IVA e Impuesto a la Renta a través de un 

pago mensual 

27. ¿Qué son los comprobantes de venta? 

o Son documentos autorizados por el SRI que deben ser emitidos y entregados por los 

contribuyentes en sus transacciones comerciales 

o Son documentos que pueden o no ser autorizados por el SRI que deben ser emitidos y 

entregados por los contribuyentes en sus transacciones 

o Son documentos autorizados por el SRI solo para contribuyentes, que se dedican a la 

elaboración de productos 

o Son documentos autorizados por el SRI que deben ser emitidos y entregados por los 

contribuyentes en sus compras comerciales 

28. Seleccione la función del Ministerio del Trabajo 

o Es el organismo estatal que regula las relaciones laborales 

o Es el organismo municipal que paga el sueldo de los empleados públicos 

o Es el organismo estatal que regula las relaciones comerciales 

o Es el organismo privado que regula las relaciones laborales 

29. Seleccione una de las obligaciones de un emprendedor con el Ministerio de Trabajo 

o Obligar a sus trabajadores a laborar horarios extendidos sin pago de horas extras 

o Afiliación de sus empleados al IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social) después 

del periodo de prueba de 90 días 

o Pago de un sueldo a cada empleado según la disponibilidad de fondos del emprendimiento 

sin tomar en cuenta el mínimo establecido por la ley 

o Registrar el contrato de trabajo de sus empleados conforme a lo establecido por la ley 
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30. Seleccione un beneficio que obtienen los afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad 

Social 

o Rebaja de impuestos 

o Sorteo de premios 

o Atención médica 

o Desayuno escolar 
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Anexo 2. Formato de Validación por Expertos 
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Anexo 3. Acta de validación y aprobación del instrumento
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Anexo 4. Oficio de aprobación del Distrito 18D06 Cevallos-Tisaleo 
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Anexo 5. Material Clase 1: Conceptos Financieros Básicos 
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Anexo 6. Taller 1: Conceptos Financieros Básicos 

 

 

 

UNIDAD EDUCATIVA “17 DE ABRIL” 

AÑO LECTIVO    2020-2021 

 

TALLER DE EMPRENDIMIENTO Y GESTIÓN 

                                                                                                                                                                      

No 001 

DATOS INFORMATIVOS: 

Proyecto:      Retroalimentación de Evaluación Diagnóstica    

Fecha:     15/09/2020 

Apellidos y Nombres del estudiante: 

Curso y Paralelo: 

Tema:      Conceptos Básicos Financieros 

 

INSTRUCCIONES: 

 Observe y escuche los videos  

 Lea la información del documento PDF 

 Con base en el análisis y la revisión de los recursos descritos anteriormente, desarrolle las 

actividades sugeridas. 

 

DESARROLLO: 

 

1) Complete la definición de EMPRENDIMIENTO 

Se ………………….. como emprendimiento a la ………………… y  aptitud que toma un 

………………. para iniciar un ……………… proyecto a través de …………………. y  

………………………... 

 

 

2) Escriba al frente de cada definición el enunciado al que pertenece. 

 EMPRESA, GASTO, PUNTO DE EQUILIBRIO, INVERSIÓN, COSTO, 

NEGOCIO. 
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DEFINICIÓN ENUNCIADO 

Son todos los desembolsos que hace la empresa para producir un bien 

o servicio  

que generará un beneficio económico. 

 

Una operación, transacción o actividad, que se realiza con fines 

lucrativos. 

 

 

Una unidad económico -social compuesta por elementos humanos , 

técnicos y materiales cuyo objetivo es obtener ganancias a través de 

proveer bienes y servicios a sus clientes. 

 

Consiste en asignar un capital a una actividad que genere un 

emprendimiento y   

permita alcanzar los objetivos propuestos.  

 

Es el desembolso que debería hacer el emprendimiento para poder 

llevar a cabo  sus actividades y que, no se relacionan directamente 

con la fabricación o compra de productos. 

 

Es el nivel de ventas en el que no hay pérdidas ni utilidades.   

 

3) Complete la definición de Emprendedor 

Es aquella persona que …………………………….. una necesidad de ……………………….en 

la sociedad y ……………… organizar los ………………………….. necesarios para poner en 

……………………….. su futura ………………………. o negocio. 

4) Conteste verdadero (v) o falso (f) según corresponda. 

a. Aptitud tiene relación con el estado de ánimo que proyectamos a los demás.     (       ) 

b. Actitud, se refiere básicamente a las capacidades que posee una persona para    (       )  

realizar determinadas tareas o funciones 

c. Si una empresa, se dedica a la fabricación de un producto, el costo de fabricarlo  (       )  

se conoce como costo de producción. 

d. Si una empresa adquiere un producto que luego vende sin modificarlo, el costo  (       )  

de vender esos productos se conoce como costo de ventas. 

5) Complete la información sobre la clasificación de los gastos y los elementos del Costo de 

Producción. 

Administrativos, Materiales directos, De Ventas, Mano de obra directa, Costos indirectos 

de fabricación. 
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6) Subraye los materiales directos en el siguiente ejemplo.  

Un emprendimiento denominado “El Buen Sabor” se dedica a la elaboración de pan, para lo 

cual realiza diferentes desembolsos por la compra o pago de: 

 

a. Harina     g.  Arriendo de la fábrica 

b. Servicios básicos de la fábrica  h. Sueldo del mecánico que arregla las máquinas 

b. Azúcar     i.  Publicidad 

d. Sueldo del panadero   j.  Mantequilla 

e. Sueldo del vendedor   k. Arriendo del local comercial 

f. Levadura     l.  Transporte en Ventas 

 

7) Subraye los costos indirectos de fabricación en el siguiente ejemplo. 

Un emprendimiento denominado “El Buen Sabor” se dedica a la elaboración de pan, para lo 

cual realiza diferentes desembolsos por la compra o pago de: 

 

a. Harina     g.  Arriendo de la fábrica 

b. Servicios básicos de la fábrica  h. Sueldo del mecánico que arregla las máquinas 

b. Azúcar     i.  Publicidad 

d. Sueldo del panadero   j.  Mantequilla 

e. Sueldo del vendedor   k. Arriendo del local comercial 

f. Levadura     l.  Transporte en Ventas 

 

8) Los costos según su comportamiento pueden ser Fijos o Variables, coloque en cada 

cuadro la definición y un ejemplo según corresponda. 

 

Definición y Ejemplos 

 Son aquellos valores, los cuales, varían a razón de la generación de un bien o servicio 

LOS GASTOS SE CLASIFICAN EN: 

 

 

 

 

LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE 

PRODUCCIÓN SON: 
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 Son aquellos valores, los cuales, no cambian a pesar de la generación de un bien o 

servicio 

 Materiales Directos o Materia Prima 

 Alquiler 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COSTOS FIJOS 

 

 

COSTOS VARIABLES 

 

º 
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Anexo 7. Material Clase 2: La Contabilidad  
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Anexo 8. Taller 2: La Contabilidad 

 

UNIDAD EDUCATIVA “17 DE ABRIL” 

AÑO LECTIVO    2020-2021 

 

TALLER DE EMPRENDIMIENTO Y GESTIÓN 

                                                                                                                                                                    

No 002 

DATOS INFORMATIVOS: 

Proyecto:      Retroalimentación de Evaluación Diagnóstica    

Fecha:     22/09/2020  

Apellidos y Nombres del estudiante: 

Curso y Paralelo: 

Tema:      La Contabilidad 

 

INSTRUCCIONES: 

 Observe y escuche el video  

 Lea la información del documento PDF 

 Con base en el análisis y la revisión de los recursos descritos anteriormente, desarrolle las 

actividades sugeridas. 

 

DESARROLLO: 

 

1) Complete: en qué consiste y algunas características que definen lo que hace la 

Contabilidad. (Video ¿Qué es la contabilidad?)  

 

Se ocupa de llevar un record o registro de las cuentas de tu negocio, cuenta la 

……………………… de tu empresa en forma de números, es una …………………………y a 

la vez un lenguaje de negocios, consiste en registrar todas las cuentas de tu empresa, así como 

también tus transacciones que son tus operaciones de ………………………. y venta.  Es el 

………………………… de tu empresa, ………………………. tu información, respalda los 

números de tu empresa. Registra, clasifica, analiza y te informa sobre las operaciones y la 

………………………….. de tu empresa. 
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2) Escriba al frente de cada definición el enunciado al que pertenece. 

FRAY LUCA PACIOLI, CUENTA CONTABLE, ACTIVO, LA 

CONTABILIDAD,  LA PARTIDA DOBLE,   PASIVO. 

DEFINICIÓN ENUNCIADO 

Consiste en que en toda transacción se recibe y se entrega algo por el 

mismo valor. Es decir, hay un DEBE y un HABER.  

 

Hace referencia a las deudas u obligaciones del emprendimiento con 

terceras personas. 

 

Es importante porque permite conocer la situación económica  

del emprendimiento. 

 

Es el nombre que le damos a determinado hecho o bien relacionado 

con la actividad del negocio o empresa. 

 

Es considerado el Padre de la Contabilidad por su propuesta de la 

Partida Doble. 

 

Conjunto de las cuentas que representan los bienes y derechos 

tangibles e intangibles, y valores de propiedad del emprendimiento.  

 

 

3) Subraye la clasificación de las cuentas según el grupo al que pertenecen: 

 

a) Activo    f) Ingresos 

b) Fijos     g) Administrativos 

c) Costos    h) Pasivo 

d) De Ventas    i) Variables 

e) Patrimonio    j) Gastos 

 

4) Subraye las cuentas contables que corresponden al ACTIVO: 

a. Proveedores 

b. Caja 

c. Cuentas por Cobrar 

d. Capital 

e. Resultado del ejercicio 

f. Préstamos bancarios 

g. Muebles y Enseres 
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5) Una con líneas la cuenta contable con el enunciado que explica lo que representa. 

  CUENTA CONTABLE      ENUNCIADO 

Caja      Obligaciones con quiénes proveen las mercancías. 

 

Proveedores     Dinero sea en billetes o monedas. 

 

Capital      Aportes iniciales de los socios al emprendimiento. 

 

6) Con los siguientes datos elabore un Balance General y un Estado de Resultados 

Cuenta    Saldo 

Caja     100 

Bancos    300 

Cuentas por Cobrar   200 
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Anexo 9. Material Clase 3: La Contabilidad 
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Anexo 10. Taller 3: La Contabilidad 

 

UNIDAD EDUCATIVA “17 DE ABRIL” 

AÑO LECTIVO    2020-2021 

 

TALLER DE EMPRENDIMIENTO Y GESTIÓN 

                                                                                                                                                                    

No 003 

DATOS INFORMATIVOS: 

Proyecto:      Retroalimentación de Evaluación Diagnóstica    

Fecha:     29/09/2020 

Apellidos y Nombres del estudiante: 

Curso y Paralelo: 

Tema:      La Contabilidad 

INSTRUCCIONES: 

 Observe y escuche los videos   

 Lea la información del documento PDF 

 Con base en el análisis y la revisión de los recursos descritos anteriormente, desarrolle las 

actividades sugeridas. 

 

DESARROLLO: 

 

1) Escriba Verdadero (V) o Falso (F) según corresponda: 

 

a. El Balance General es un estado financiero que muestra de manera sintetizada  (       ) 

     la situación financiera del emprendimiento al finalizar un periodo contable.   

b. El Estado de Resultados muestra si las actividades realizadas por el emprendimiento (       ) 

     generaron pérdidas o utilidades dentro de un periodo contable.     

c. En el Balance General, se presentan los saldos de las cuentas: Ingresos, Costos y  (       ) 

    Gastos. 

d. En el Estado de Resultados, se presentan los saldos de las cuentas: Activo, Pasivo (       ) 

    y Patrimonio. 

e. La Contabilidad ha sido utilizada a partir del año 2000     (       )   
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2)  Con base en los siguientes datos, elabore el Balance General y el Estado de Resultados. 

Empresa “Dulces Tentaciones” 

 

La empresa muestra el saldo de sus cuentas contables con corte al 30 de septiembre del 2020; 

se solicita calcular el capital para completar el Balance General y calcular la utilidad o pérdida 

del ejercicio para completar el Estado de Resultados. 

Cuentas Contables Saldo 

CAJA $250,00 

BANCOS $1.200,00 

CUENTAS POR COBRAR $300,00 

INVENTARIO $3.000,00 

MUEBLES Y ENSERES $900,00 

PROVEEDORES $500,00 

PRESTAMOS POR PAGAR $1.500,00 

VENTAS $5.000,00 

COSTO DE PRODUCCIÓN $2.500,00 

GASTOS ADMINISTRATIVOS $250,00 

GASTOS DE VENTAS $500,00 
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Anexo 11. Material Clase 4: Obligaciones legales de un emprendimiento 
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Anexo 12: Taller 4: Obligaciones legales de un emprendimiento 

 

 

UNIDAD EDUCATIVA “17 DE ABRIL” 

AÑO LECTIVO    2020-2021 

 

TALLER DE EMPRENDIMIENTO Y GESTIÓN 

                                                                                                                                                                      

No 004 

DATOS INFORMATIVOS: 

Proyecto:      Retroalimentación de Evaluación Diagnóstica   

Fecha:     06/10/2020 

Apellidos y Nombres del estudiante: 

Curso y Paralelo: 

Tema:       Obligaciones Legales de un Emprendimiento 

 

INSTRUCCIONES: 

 Observe el video 

 Lea la información del documento PDF 

 Con base en el análisis y la revisión de los recursos descritos anteriormente, desarrolle las 

actividades sugeridas. 

 
DESARROLLO: 
 
1) Responda Verdadero (V) o Falso (F) según corresponda. 

a. El Ministerio del Trabajo es el organismo estatal que regula las relaciones laborales. (     ) 

b. Es obligación del emprendimiento o empresa registrar el contrato de trabajo de sus (     ) 

 empleados conforme a lo establecido por la ley. 

c. Los empleados deberían afiliarse al IESS desde el primer día de trabajo  (     ) 

d. IESS significa Instituto Ecuatoriano de Estudios Sociales     (     ) 

e.- Uno de los beneficios que ofrece al IESS a sus afiliados es la Atención Médica (     ) 
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2) Complete el crucigrama: 

 

 

 

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 

 

Anexo 13. Encuesta de Satisfacción sobre la aplicación del aula invertida 

 

A través de la siguiente encuesta, se pretende medir el nivel de satisfacción en estudiantes de 

2do año de Bachillerato General Unificado, en relación a la aplicación del Aula Invertida como 

Método de enseñanza-aprendizaje en la asignatura de Emprendimiento y Gestión. 

Género 

o Femenino 

o Masculino 

 

Encuesta 

Seleccione la respuesta  apropiada según su punto de vista y experiencia, se considera el nivel 

1 como el más alejado a su opinión (nada de acuerdo), y el nivel 5 como la respuesta más cercana 

a su criterio personal (totalmente de acuerdo). 

 

1) Me agrada que el mayor tiempo de clase sea utilizado para el desarrollo de la tarea. 

o Nada de acuerdo 

o Poco de acuerdo 

o Medianamente de acuerdo 

o Muy de acuerdo 

o Totalmente de acuerdo 

2) Me aburre la metodología tradicional que implica la conferencia del profesor en clase y 

realizar la tarea en casa. 

o Nada de acuerdo 

o Poco de acuerdo 

o Medianamente de acuerdo 

o Muy de acuerdo 

o Totalmente de acuerdo 

3) Aprendo mejor con el método Aula Invertida que consiste en revisar videos y lecturas en casa 

para luego desarrollar actividades prácticas en clase. 

o Nada de acuerdo 

o Poco de acuerdo 

o Medianamente de acuerdo 

o Muy de acuerdo 

o Totalmente de acuerdo 



110 

 

4) Me siento más seguro y prefiero desarrollar la tarea en clase porque puedo realizar preguntas 

al profesor sobre lo que no entiendo. 

o Nada de acuerdo 

o Poco de acuerdo 

o Medianamente de acuerdo 

o Muy de acuerdo 

o Totalmente de acuerdo 

5) Me genera interés observar y leer el material de estudio que contiene colores, animaciones e 

imágenes. 

o Nada de acuerdo 

o Poco de acuerdo 

o Medianamente de acuerdo 

o Muy de acuerdo 

o Totalmente de acuerdo 

 

 

 

 

 

 

 


