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Resumen

La investigacion analiza la competencia emprendedora en los estudiantes de tercero de
bachillerato de la Unidad Educativa Margarita Cortés, ubicada en el canton Esmeraldas,
Ecuador. Este estudio se basa en la importancia del desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes emprendedoras en los jovenes, especialmente en contextos socioecondmicos
vulnerables, donde el emprendimiento ofrece una opcion para el desarrollo personal y laboral.
El objetivo general fue comprobar el nivel de competencia emprendedora en los estudiantes de
tercero de bachillerato de esta institucion. Se utilizdé un enfoque cuantitativo descriptivo, con
un disefio no experimental transversal que permitio observar el fendémeno en su contexto
natural. La poblaciéon de estudio estuvo conformada por 176 estudiantes de tercero de
bachillerato, quienes fueron encuestados con tres instrumentos validados: la Escala de
conocimientos empresariales basicos (BBKS) con 18 items, la Escala basica de habilidades
empresariales con 13 items, y el Cuestionario de Intencion Emprendedora (CIE) en su
dimension de actitudes con 12 items. Los datos se procesaron usando estadisticas descriptivas,
calculando frecuencias y porcentajes para cada dimension evaluada. Los resultados permitieron
identificar los niveles de desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes emprendedoras
de los estudiantes, evidenciando fortalezas y areas que necesitan mejora en cada componente.
Como conclusion principal, la investigacion determind que hay una brecha entre la actitud
positiva hacia el emprendimiento y la preparacion practica de los estudiantes. Esto justifica la
necesidad de implementar estrategias pedagodgicas que fortalezcan la competencia
emprendedora mediante metodologias activas y experiencias practicas que conecten la

formacion teorica con las realidades productivas.

Palabras clave: competencia emprendedora, conocimientos para emprender, habilidades para

emprender, actitudes para emprender



Abstract

This research analyzes entrepreneurial competence in third-year high school students at the
Margarita Cortés Educational Unit, located in the Esmeraldas canton of Ecuador. This study is
based on the importance of developing entrepreneurial knowledge, skills, and attitudes in young
people, especially in vulnerable socioeconomic contexts, where entrepreneurship offers an
option for personal and professional development. The general objective was to verify the level
of entrepreneurial competence in third-year high school students at this institution. A
descriptive quantitative approach was used, with a non-experimental, cross-sectional design
that allowed observation of the phenomenon in its natural context. The study population
consisted of 176 third-year high school students, who were surveyed using three validated
instruments: the Basic Business Knowledge Scale (BBKS) with 18 items, the Basic Business
Skills Scale with 13 items, and the Entrepreneurial Intention Questionnaire (CIE) in its attitudes
dimension with 12 items. The data were processed using descriptive statistics, calculating
frequencies and percentages for each dimension evaluated. The results allowed for the
identification of the students' levels of development in entrepreneurial knowledge, skills, and
attitudes, highlighting strengths and areas for improvement in each component. As a main
conclusion, the research determined that there is a gap between students' positive attitudes
toward entrepreneurship and their practical preparation. This justifies the need to implement
pedagogical strategies that strengthen entrepreneurial competence through active
methodologies and practical experiences that connect theoretical training with productive

realities

Keywords: entrepreneurial competence, knowledge for entrepreneurship, skills for

entrepreneurship, attitudes for entrepreneurship
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Introduccion

. Descripcion del problema

El emprendimiento constituye un proceso dinamico mediante el cual las personas identifican
oportunidades y generan valor econdmico, social o cultural a partir de la innovacion y el uso
estratégico de recursos (Shane & Venkataraman, 2020). En este contexto, la educacion
desempefia un papel fundamental en el desarrollo de la competencia emprendedora, entendida
como el conjunto integrado de conocimientos, habilidades y actitudes que permiten actuar de
manera efectiva ante situaciones de incertidumbre y cambio (Bacigalupo et al., 2020).
Diversos estudios destacan que la formacion en emprendimiento debe iniciarse desde la
educacion secundaria, etapa clave para consolidar capacidades como la creatividad, la
resolucion de problemas, la toma de decisiones y la asuncion de riesgos calculados (Lackéus,
2021). La Comision Europea (2022) subraya que la integracion de la competencia
emprendedora en el curriculo escolar, mediante metodologias activas y experiencias practicas,
favorece una actitud proactiva y mejora la preparacion de los estudiantes para el entorno laboral
y social.

No obstante, a nivel internacional persisten brechas en la implementacion efectiva de la
educacion emprendedora. En Europa, a pesar de los avances derivados del Marco Europeo de
Competencias Emprendedoras (EntreComp), se evidencian diferencias regionales y
dificultades en la evaluacion estandarizada de resultados (Bacigalupo et al., 2020; Lackéus,
2021). En América del Norte, aunque existen programas consolidados, se reportan limitaciones
asociadas a la sobrecarga curricular y a la falta de recursos en instituciones publicas (Jones &
Iredale, 2023). En América Latina, la situacion es ain més compleja debido a factores
estructurales como la desigualdad social, la pobreza y la limitada infraestructura educativa
(Garcia & Martinez, 2021).

En el contexto latinoamericano, si bien algunos paises han impulsado iniciativas para fomentar
el emprendimiento en la educacion secundaria, su implementacion continta siendo desigual.
Persisten enfoques predominantemente tedricos, con escasa articulacion entre la formacion
académica y las realidades productivas locales (Lackéus & Williams Middleton, 2021). Esta
situacion contribuye a que muchos estudiantes manifiesten interés por emprender, pero
carezcan de las competencias técnicas necesarias para concretar iniciativas sostenibles.

En Ecuador, la educacion en emprendimiento forma parte del curriculo nacional desde 2013;

sin embargo, su aplicacion presenta irregularidades relacionadas con la capacitacion docente,
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la disponibilidad de recursos y la implementaciéon de metodologias activas (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2023). Investigaciones realizadas en el pais evidencian que una
proporcion significativa de estudiantes de bachillerato presenta niveles basicos de competencia
emprendedora, especialmente en contenidos técnicos y financieros, lo que limita su capacidad
para estructurar y gestionar proyectos empresariales (Garcia & Martinez, 2021). Esta
problematica adquiere mayor relevancia si se considera que el desempleo juvenil continua
representando un desafio para el desarrollo socioeconémico nacional (Bacigalupo et al., 2020).
En la provincia de Esmeraldas, caracterizada por condiciones socioecondmicas vulnerables, las
limitaciones en la formacién emprendedora pueden profundizar las brechas de oportunidad para
los jovenes. Factores como la pobreza, la migracion y la insuficiente vinculacion entre la
educacion y el sector productivo local inciden en la proyeccion laboral de los estudiantes y en
su capacidad para generar alternativas de autoempleo.

En este contexto, la Unidad Educativa Margarita Cortés, ubicada en el canton Esmeraldas,
enfrenta desafios similares a los observados a nivel nacional y regional. Aunque el curriculo
institucional contempla contenidos relacionados con el emprendimiento, se evidencia una
limitada aplicacion practica y una insuficiente articulacion entre teoria y experiencia real. Esta
situacion podria generar una manifestacion desequilibrada de la competencia emprendedora,
caracterizada por una actitud favorable hacia el emprendimiento, pero con debilidades en
conocimientos técnicos y habilidades financieras necesarias para la creacion y gestion
empresarial.

La existencia de esta posible brecha entre intencion emprendedora y preparacién operativa
justifica la necesidad de analizar como se manifiesta la competencia emprendedora en los
estudiantes de tercero de bachillerato de la institucion. Comprender el nivel de desarrollo de
sus conocimientos, habilidades y actitudes permitira identificar fortalezas y areas de mejora,
contribuyendo al disefio de estrategias pedagdgicas orientadas al fortalecimiento integral de
esta competencia.

En consecuencia, se formula el siguiente problema de investigacion: ;Cual es el nivel de
competencia emprendedora en los estudiantes de tercero de bachillerato de la de la Unidad

Educativa Margarita Cortés, canton Esmeraldas?

° Justificacion

Esta investigacion se justifica ya que ha sido conveniente realizar esta investigacion ha sido

conveniente y necesaria porque aborda una problematica que se puede corregir en la educacion
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ecuatoriana, donde la competencia emprendedora se promueve con politicas de estudio con
facilidades para su implementacién y se le da la importancia debida, especialmente en la
formacion de los futuros bachilleres.

De otra parte, ha sido necesaria la investigacion en funcion de dar cumplimiento a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la ONU, con ella se ha buscado generar datos
que sirvan de base para la toma de decisiones en la mejora de curriculos en la educacion y de
las competencias emprendedoras; tributando asi al desarrollo sostenible local.

Los resultados beneficiaran directamente a estudiantes de tercero de bachillerato de la unidad
educativa Margarita Cortés, con intervenciones que aumentaran la confianza y habilidades para
el mercado laboral. Indirectamente y a docentes y directivos de esta unidad, con capacitaciones
efectivas. De manera indirecta serdn beneficiados familias y comunidades de Esmeraldas con
futuros emprendimientos generadores de ingresos; y el sistema ecuatoriano con un modelo
replicable para equidad y crecimiento.

En razéon que la investigadora cuenta con los conocimientos metodologicos, teoricos y
cientificos que le facilitan incursionar en todo el proceso de la investigacion; tiene acceso a la

informacion para la ejecucion del trabajo de campo.

. Objetivos

Objetivo General
Comprobar el nivel de competencia emprendedora en los estudiantes de tercero de bachillerato

de la Unidad Educativa Margarita Cortés, del canton Esmeraldas.

Objetivos especificos
1. Determinar los conocimientos necesarios para emprender que poseen los estudiantes de
tercero de bachillerato de la Unidad Educativa Margarita Cortés del canton Esmeraldas.
2. Identificar las habilidades necesarias para emprender de los estudiantes de tercero de
bachillerato de la Unidad Educativa Margarita Cortés del canton Esmeraldas.
3. Conocer las actitudes necesarias para emprender predominantes en los estudiantes de

tercero de bachillerato de la Unidad Educativa Margarita Cortés del canton Esmeraldas.



CAPITULO 1. Marco teérico

1.1 Bases teoricas

1.1.1 La competencia emprendedora

1.1.1.1. Definicion de competencia emprendedora

La competencia emprendedora ha sido conceptualizada en la literatura reciente como un
conjunto integrado de conocimientos, habilidades y actitudes que permiten a las personas
identificar oportunidades, generar ideas innovadoras y transformarlas en acciones que aporten
valor econémico y social. En este sentido, no se limita inicamente a la creacion de empresas,
sino que implica una forma de pensar y actuar orientada a la iniciativa, la autonomia y la
resolucion de problemas en contextos cambiantes.

Desde la perspectiva del Marco Europeo de Competencias Emprendedoras (EntreComp), la
competencia emprendedora se define como la capacidad de actuar sobre oportunidades e ideas
y transformarlas en valor para otros, valor que puede ser social, cultural o econdémico
(Bacigalupo et al., 2020). Esta definicion resalta el caracter transversal de la competencia, ya
que puede desarrollarse en distintos 4ambitos de la vida y no exclusivamente en el empresarial.
Ademas, enfatiza la accion, lo que implica que el emprendimiento va mas alla del conocimiento
tedrico y requiere aplicacion practica.

Por su parte, Lackéus (2021) concibe la competencia emprendedora como el desarrollo de
habilidades y actitudes que permiten a los estudiantes crear valor en situaciones reales,
enfrentando la incertidumbre y aprendiendo a partir de la experiencia. Este autor destaca que
el emprendimiento educativo debe centrarse en el aprendizaje experiencial, donde los
estudiantes asumen retos auténticos que fortalecen su creatividad, resiliencia y capacidad de
colaboracion. A diferencia de enfoques tradicionales, esta vision prioriza el proceso formativo
sobre el resultado econémico inmediato.

En una linea similar, Jones e Iredale (2023) definen la competencia emprendedora como la
combinacion de capacidades cognitivas, sociales y emocionales que permiten a los individuos
desenvolverse de manera proactiva en contextos econdmicos y sociales complejos. Estos
autores subrayan que dicha competencia incluye la toma de decisiones, la gestion del riesgo y
la innovacion, elementos esenciales para responder a los constantes cambios del mercado

laboral actual. Su enfoque pone especial énfasis en el rol de la educacion secundaria como etapa
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clave para su desarrollo.

Desde una perspectiva latinoamericana, Moreno et al. (2023) sefalan que las competencias
emprendedoras comprenden los conocimientos, habilidades y destrezas que posibilitan a un
individuo actuar eficazmente en la creacion y gestion de nuevos negocios, asi como adaptarse
exitosamente a distintos escenarios productivos. Esta definiciéon incorpora la realidad
socioeconomica de paises en desarrollo, donde el emprendimiento representa una alternativa
frente al desempleo y la informalidad laboral.

Al comparar estas definiciones, se observa que todos los autores coinciden en que la
competencia emprendedora es multidimensional y no se reduce inicamente a saberes técnicos.
Mientras Bacigalupo et al. (2020) enfatizan la generacion de valor en un sentido amplio,
Lackéus (2021) destaca el aprendizaje basado en la experiencia, y Jones e Iredale (2023)
incorporan de forma explicita los aspectos emocionales y sociales. Moreno et al. (2023), por su
parte, contextualizan la competencia en entornos con limitaciones econdémicas, resaltando su
importancia como herramienta de desarrollo.

En consecuencia, la competencia emprendedora puede entenderse como una competencia
integral que articula conocimientos, habilidades y actitudes, permitiendo a los estudiantes
enfrentar desafios, innovar y contribuir activamente al desarrollo de su entorno. En el contexto
educativo del bachillerato, su fortalecimiento resulta fundamental para preparar a los jovenes

no solo para el autoempleo, sino también para una participacion responsable y creativa en la

sociedad.
1.1.1.2. Teorias sobre las que se sustenta el desarrollo de la competencia
emprendedora

El desarrollo de la competencia emprendedora se fundamenta en diversas teorias que explican
como surgen, se fortalecen y se manifiestan los comportamientos emprendedores en los
individuos. Estas teorias permiten comprender que el emprendimiento no es un rasgo innato,
sino una competencia que puede ser aprendida y fortalecida mediante la educacion. Entre las
principales teorias que sustentan su desarrollo se destacan la Teoria de la Motivacion de
McClelland, la Teoria del Emprendimiento por Efectuacion de Sarasvathy y la Teoria de las

Competencias Emprendedoras de Kirby.

° Teoria de la Motivacion de McClelland

La Teoria de la Motivacion de Logro, propuesta por McClelland (1961), sostiene que las
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personas con alta necesidad de logro tienden a asumir retos moderados, buscar soluciones
innovadoras y responsabilizarse de sus resultados, caracteristicas asociadas directamente al
comportamiento emprendedor. Aunque esta teoria es clasica, investigaciones recientes
contintian validando su relevancia en el contexto educativo.

En este sentido, Lackéus (2021) sefiala que la motivacion por alcanzar metas y superar desafios
es un elemento clave en el desarrollo de la competencia emprendedora en estudiantes,
especialmente cuando se promueven actividades practicas que refuercen el sentido de logro
personal. De igual forma, Jones e Iredale (2023) afirman que los estudiantes con mayor
motivacion intrinseca muestran niveles mas altos de iniciativa, perseverancia y autonomia,
aspectos esenciales del emprendimiento.

Desde una perspectiva educativa, esta teoria permite comprender que la escuela puede influir
positivamente en la competencia emprendedora al generar entornos que estimulen la
motivacion, el esfuerzo y la superacion personal. Por tanto, el rol del docente es fundamental

para fomentar la confianza y el deseo de emprender en los estudiantes.

. Teoria del Emprendimiento por Efectuacion (Effectuation Theory) de Sarasvathy

La Teoria de la Efectuacion, propuesta por Sarasvathy (2001), plantea que los emprendedores
no parten de objetivos claramente definidos, sino de los recursos que poseen: quiénes son, qué
saben y a quienes conocen. Desde esta perspectiva, el emprendimiento se construye de manera
flexible, adaptandose a la incertidumbre y aprovechando las oportunidades que surgen en el
proceso.

Autores contemporaneos como Read et al. (2020) y Lackéus y Williams Middleton (2021)
destacan que esta teoria es especialmente pertinente en contextos educativos, ya que ensefia a
los estudiantes a actuar con los recursos disponibles y a tomar decisiones bajo condiciones de
incertidumbre. Este enfoque resulta relevante para contextos socioeconémicos vulnerables,
donde los recursos son limitados, como ocurre en muchas instituciones educativas
latinoamericanas.

Asimismo, Garcia y Martinez (2021) sefialan que la efectuacion fomenta habilidades como la
creatividad, la adaptabilidad y la resiliencia, componentes fundamentales de la competencia
emprendedora. En consecuencia, esta teoria respalda la necesidad de metodologias activas que

permitan a los estudiantes aprender haciendo, experimentar y reflexionar sobre sus acciones.



. Teoria de las Competencias Emprendedoras de Kirby

La Teoria de las Competencias Emprendedoras de Kirby (2004) sostiene que el
emprendimiento se basa en un conjunto de competencias que pueden desarrollarse mediante la
educacion y la experiencia. Aunque esta teoria fue formulada en afios anteriores, estudios
recientes continian ampliando y validando su aplicacion en el ambito educativo.

Segun Bacigalupo et al. (2020), las competencias emprendedoras incluyen dimensiones
cognitivas, procedimentales y actitudinales, las cuales deben ser trabajadas de manera integral
en los sistemas educativos. De igual manera, Moreno et al. (2023) indican que la formacion
emprendedora debe enfocarse en desarrollar capacidades como la toma de decisiones, la
planificacion, la gestion del riesgo y la innovacion.

En el contexto de la educacion secundaria, Jones e Iredale (2023) afirman que el enfoque por
competencias permite preparar a los estudiantes no solo para crear empresas, sino también para
enfrentar con éxito los desafios del mercado laboral y social. Esta teoria refuerza la idea de que
la competencia emprendedora puede y debe ser promovida desde el bachillerato.

En sintesis, estas teorias coinciden en que el emprendimiento no es un talento innato, sino una
competencia que se construye a través de la motivacion, la experiencia y el desarrollo de
habilidades especificas. Su integracion en el ambito educativo sustenta la importancia de
fortalecer la competencia emprendedora en los estudiantes de bachillerato, especialmente en

contextos donde el emprendimiento representa una alternativa de desarrollo personal y social.

1.1.2 Componentes de las competencias emprendedoras

Las competencias emprendedoras se estructuran a partir de diversos componentes que, en
conjunto, permiten a los individuos identificar oportunidades, tomar decisiones y ejecutar
acciones orientadas a la creacion de valor. La literatura reciente coincide en que estas
competencias se organizan principalmente en tres dimensiones fundamentales: conocimientos,
habilidades y actitudes, las cuales deben desarrollarse de manera integral para lograr un

desempefio emprendedor efectivo (Bacigalupo et al., 2020).

. Conocimientos para emprender

Los conocimientos para emprender hacen referencia al conjunto de saberes teoricos y técnicos

que permiten comprender el funcionamiento del entorno empresarial y econdmico. Segin
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Bernal-Guerrero et al. (2020), estos conocimientos incluyen aspectos relacionados con la
gestion financiera, el marketing, la estructura organizativa, la normativa legal y la
identificacion de oportunidades de negocio. Dichos saberes constituyen la base cognitiva sobre
la cual se toman decisiones informadas en el proceso emprendedor.

De acuerdo con Moreno et al. (2023), los conocimientos emprendedores permiten a los
estudiantes analizar el mercado, evaluar riesgos y planificar estrategias viables para la creacion
y sostenibilidad de un negocio. Estos autores enfatizan que, sin una comprension basica de
conceptos empresariales, los emprendimientos tienden a fracasar en sus etapas iniciales.

Por su parte, Lackéus (2021) sostiene que los conocimientos para emprender no deben limitarse
a contenidos teoricos, sino que deben vincularse con situaciones reales, de modo que los
estudiantes comprendan su aplicacion practica. En el contexto educativo, esto implica integrar
contenidos como contabilidad bésica, planificacion financiera y responsabilidad social
empresarial dentro de actividades practicas y contextualizadas.

En consecuencia, los conocimientos para emprender constituyen un componente esencial de la
competencia emprendedora, ya que proporcionan las herramientas necesarias para comprender

y actuar de manera estratégica en el entorno empresarial.

J Habilidades para emprender

Las habilidades para emprender se refieren a la capacidad de aplicar los conocimientos en
situaciones concretas, resolviendo problemas y gestionando recursos de manera eficiente.
Segun Cardenas-Gutiérrez et al. (2021), estas habilidades incluyen la planificacion, la
organizacion, la toma de decisiones, el liderazgo, la comunicacion y la gestion financiera
basica, las cuales son fundamentales para el desarrollo de iniciativas emprendedoras.

Autores como Jones e Iredale (2023) destacan que las habilidades emprendedoras permiten a
los estudiantes desenvolverse de manera autobnoma y proactiva, favoreciendo la innovacion y
la adaptacion a contextos cambiantes. Estas habilidades se desarrollan principalmente a través
de metodologias activas, donde el estudiante participa de forma directa en la resolucion de
problemas y en la ejecucion de proyectos.

Asimismo, Garcia y Martinez (2021) sefialan que el desarrollo de habilidades emprendedoras
en la educacion secundaria fortalece la empleabilidad juvenil, ya que prepara a los estudiantes
para enfrentar desafios laborales y sociales. En este sentido, habilidades como la creatividad,

el trabajo en equipo y la gestion del tiempo resultan clave para el éxito emprendedor.



Por tanto, las habilidades para emprender representan el componente operativo de la
competencia emprendedora, permitiendo transformar los conocimientos en acciones concretas

y efectivas.

. Actitudes para emprender

Las actitudes para emprender comprenden las disposiciones psicologicas y emocionales que
influyen en la conducta emprendedora. Segiin Laguia et al. (2017) y Rueda et al. (2015), estas
actitudes incluyen la disposicion a asumir riesgos calculados, la perseverancia, la autonomia,
la iniciativa y la orientacion al logro.

De acuerdo con Bacigalupo et al. (2020), las actitudes emprendedoras son determinantes para
que los individuos decidan emprender, ya que influyen directamente en la intencion
emprendedora. En el ambito educativo, fomentar actitudes positivas hacia el emprendimiento
contribuye a que los estudiantes perciban el emprendimiento como una opcioén real y
alcanzable.

Por su parte, Lackéus y Williams Middleton (2021) sostienen que las actitudes emprendedoras
se fortalecen cuando los estudiantes enfrentan retos reales y reflexionan sobre sus experiencias,
desarrollando confianza en sus capacidades. Asimismo, Moreno et al. (2023) afirman que una
actitud emprendedora positiva favorece la resiliencia y la capacidad de aprender de los errores,
aspectos esenciales en contextos de incertidumbre.

En sintesis, las actitudes para emprender constituyen el componente motivacional de la
competencia emprendedora, ya que impulsan a los individuos a actuar, perseverar y asumir

responsabilidades frente a los desafios.

1.1.3. El entorno educativo como formador y promotor de la competencia emprendedora

El entorno educativo desempefia un papel fundamental en la formacién y fortalecimiento de la
competencia emprendedora, ya que constituye el espacio donde los estudiantes adquieren
conocimientos, desarrollan habilidades y consolidan actitudes orientadas a la iniciativa y la
innovacion. La literatura reciente coincide en que la escuela no solo debe transmitir contenidos
académicos, sino también promover experiencias que preparen a los estudiantes para enfrentar
los desafios sociales y econdmicos de su contexto (Bacigalupo et al., 2020).

Segun el Marco Europeo de Competencias Emprendedoras (EntreComp), el sistema educativo

es uno de los principales agentes responsables de fomentar la mentalidad emprendedora desde
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edades tempranas, integrando el emprendimiento de forma transversal en el curriculo
(Bacigalupo et al., 2020). Este enfoque plantea que el aprendizaje debe orientarse hacia la
accion, la creatividad y la resolucion de problemas reales, permitiendo a los estudiantes generar
valor en su entorno inmediato.

Por su parte, Lackéus (2021) sostiene que un entorno educativo que promueve el
emprendimiento se caracteriza por ofrecer oportunidades de aprendizaje experiencial, donde
los estudiantes interactiian con situaciones reales y reflexionan sobre sus experiencias. Este tipo
de entorno favorece el desarrollo de la autonomia, la resiliencia y la capacidad de adaptacion,
elementos clave de la competencia emprendedora.

En esta misma linea, Jones e Iredale (2023) afirman que las instituciones educativas deben
asumir un rol activo en la promocion del emprendimiento, generando espacios de participacion,
trabajo colaborativo y liderazgo estudiantil. Estos autores destacan que cuando el entorno
escolar fomenta la iniciativa y la toma de decisiones, los estudiantes desarrollan mayor
confianza en sus capacidades emprendedoras.

Desde el contexto latinoamericano, Garcia y Martinez (2021) sefialan que el entorno educativo
puede contribuir a reducir desigualdades sociales si incorpora estrategias de educacion
emprendedora adaptadas a las realidades locales. En regiones con limitaciones econémicas, la
escuela se convierte en un espacio clave para brindar a los estudiantes herramientas que les
permitan generar oportunidades de autoempleo y desarrollo comunitario.

Asimismo, Lackéus y Williams Middleton (2021) destacan que los programas educativos bien
disefiados, que integran emprendimiento con otras areas del conocimiento, no solo fortalecen
la competencia emprendedora, sino que también mejoran el rendimiento académico y
disminuyen el abandono escolar. Esto evidencia que un entorno educativo estimulante tiene un
impacto positivo tanto en el aprendizaje como en la motivacion estudiantil.

En sintesis, el entorno educativo actia como un formador y promotor de la competencia
emprendedora cuando ofrece experiencias de aprendizaje significativas, fomenta la
participacion activa del estudiante y vincula los contenidos académicos con la realidad social y
economica. En el nivel de bachillerato, este entorno resulta determinante para que los
estudiantes desarrollen una mentalidad emprendedora que les permita proyectarse de manera

autébnoma y responsable en su vida personal y profesional.
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1.1.3.1. Metodologias para ensefiar y formar la competencia emprendedora

La formacion de la competencia emprendedora requiere el uso de metodologias activas que
permitan al estudiante asumir un rol protagonico en su proceso de aprendizaje. Diversos
estudios coinciden en que las metodologias tradicionales, centradas unicamente en la
transmision de contenidos teodricos, resultan insuficientes para desarrollar habilidades y
actitudes emprendedoras (Lackéus, 2021). En este sentido, las metodologias activas favorecen
el aprendizaje significativo, la creatividad, la toma de decisiones y la resolucion de problemas
reales.

Segun Bacigalupo et al. (2020), la educacion emprendedora debe basarse en metodologias que
promuevan la accion, la experimentacion y la reflexion, permitiendo a los estudiantes aprender
a partir de la practica. Estas metodologias facilitan el desarrollo integral de los componentes de

la competencia emprendedora: conocimientos, habilidades y actitudes.

° Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es una metodologia que plantea situaciones
problematicas reales o simuladas para que los estudiantes busquen soluciones de manera
autdbnoma y colaborativa. De acuerdo con Lackéus (2021), el ABP contribuye al desarrollo de
la competencia emprendedora al fomentar el pensamiento critico, la creatividad y la toma de
decisiones bajo condiciones de incertidumbre.

Asimismo, Garcia y Martinez (2021) sefialan que el ABP permite a los estudiantes aplicar
conocimientos tedricos en contextos reales, fortaleciendo su capacidad para identificar
oportunidades de mejora y proponer soluciones innovadoras. En el ambito del emprendimiento,
esta metodologia resulta especialmente pertinente, ya que simula los desafios que enfrentan los

emprendedores en la vida real.

. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr)

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr) se centra en el desarrollo de proyectos
integradores que responden a una necesidad concreta del entorno. Segiin Jones e Iredale (2023),
esta metodologia promueve el aprendizaje activo y el trabajo en equipo, permitiendo a los
estudiantes planificar, ejecutar y evaluar proyectos con un enfoque emprendedor.

De acuerdo con Bacigalupo et al. (2020), el ABPr favorece el desarrollo de habilidades como
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la planificacion, la gestion del tiempo, la comunicacion y el liderazgo. Ademas, Lackéus y
Williams Middleton (2021) destacan que los proyectos emprendedores incrementan la
motivacion estudiantil y fortalecen la intencion de emprender, al conectar el aprendizaje con

situaciones reales.

° Simulacion

La simulacion es una metodologia que recrea escenarios empresariales o econdmicos para que
los estudiantes tomen decisiones y observen sus consecuencias. Segun Lackéus (2021), esta
metodologia permite experimentar el proceso emprendedor sin asumir riesgos reales,
facilitando el aprendizaje a partir del error.

Autores como Jones e Iredale (2023) sefalan que la simulacion contribuye al desarrollo de
habilidades de andlisis, toma de decisiones y gestion del riesgo, aspectos fundamentales de la
competencia emprendedora. Ademds, esta metodologia favorece la comprension del

funcionamiento del mercado y de las dinamicas empresariales.

° Gamificacion

La gamificacion consiste en la incorporacion de elementos propios del juego en contextos
educativos con el fin de aumentar la motivacion y el compromiso de los estudiantes. Segun
Garcia y Martinez (2021), la gamificacion aplicada al emprendimiento promueve la
participacion activa, la creatividad y el aprendizaje colaborativo.

De acuerdo con Lackéus y Williams Middleton (2021), esta metodologia favorece el desarrollo
de actitudes emprendedoras como la perseverancia, la iniciativa y la tolerancia al fracaso.
Asimismo, Bacigalupo et al. (2020) destacan que la gamificacion resulta efectiva para fomentar

la mentalidad emprendedora en estudiantes de educacion secundaria.

o Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo se basa en el trabajo conjunto entre estudiantes para alcanzar
objetivos comunes. Segun Jones e Iredale (2023), esta metodologia fortalece habilidades
sociales y comunicativas, esenciales para el emprendimiento, como el liderazgo, la negociacion
y el trabajo en equipo.

Por su parte, Lackéus (2021) afirma que el aprendizaje colaborativo permite a los estudiantes
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compartir ideas, aprender de sus pares y construir soluciones colectivas, lo que refuerza el
desarrollo de la competencia emprendedora. En contextos educativos, esta metodologia

contribuye a crear un clima de cooperacion y confianza.

1.1.4. Actividades extracurriculares y la ensefianza del emprendimiento

Las actividades extracurriculares, como ferias de emprendimiento, clubes empresariales y
talleres practicos complementan la formacién académica y fortalecen la competencia
emprendedora. Segiin Garcia y Martinez (2021), estas actividades permiten a los estudiantes
aplicar lo aprendido en el aula y desarrollar experiencias significativas relacionadas con el
emprendimiento.

Asimismo, Jones e Iredale (2023) sefialan que la participacion en actividades extracurriculares
incrementa la motivacion y la intencion emprendedora, especialmente cuando se vinculan con
el contexto local. Lackéus y Williams Middleton (2021) agregan que estas experiencias
contribuyen a reducir el abandono escolar y a fortalecer la vinculacion entre la escuela y la
comunidad.

En sintesis, las metodologias activas constituyen un elemento clave para la ensefanza y
formacion de la competencia emprendedora, ya que promueven el aprendizaje significativo, la

participacion y el desarrollo integral de los estudiantes.

1.2. Antecedentes

Bernal-Guerrero, Cardenas-Gutiérrez, Azqueta Diaz de Alda y Martin-Gutiérrez (2024)
realizaron un estudio cualitativo descriptivo basado en revisidon teorica y conceptual, cuyo
objetivo fue analizar como la capacitacion emprendedora influye en el crecimiento personal de
los estudiantes universitarios. Mediante revision documental y andlisis conceptual de
experiencias educativas sobre emprendimiento, encontraron que la capacitacion emprendedora
desarrolla habilidades técnicas y promueve el crecimiento personal, fortaleciendo creatividad,
iniciativa y autonomia en los estudiantes. Concluyeron que integrar la capacitacion
emprendedora es esencial para fomentar competencias y crecimiento integral en el dmbito
universitario.

Por su parte, Loor Ramos y Restrepo Valencia (2025) llevaron a cabo un estudio
cualitativo proyectivo centrado en la construccién de un modelo curricular para el desarrollo

de competencias emprendedoras en estudiantes del Bachillerato General Unificado. Utilizaron
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analisis documental, diagndstico curricular y recoleccion de percepciones de docentes,
obteniendo como resultado un modelo que integra el saber ser, saber conocer y saber hacer,
promoviendo metodologias activas, aprendizaje experiencial y vinculacion con el entorno
productivo. Dicho modelo fortalece la autonomia, creatividad y capacidad transformadora de
los estudiantes, constituyéndose en una guia educativa contextualizada y aplicada para el
desarrollo de competencias emprendedoras en el BGU.

Por ultimo, Romén (2023) disefid una actividad basada en Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) para desarrollar la competencia emprendedora en la asignatura de TIC de 1°
Bachillerato. Se trat6 de una investigacion educativa cualitativa aplicada mediante disefio de
intervencion, en la que se emplearon revision bibliografica de metodologias activas, analisis
del contexto educativo y disefio de la actividad ABP. Los principales resultados evidenciaron
que la actividad permite a los estudiantes crear su propio startup, fomentando creatividad,
iniciativa, trabajo colaborativo, resolucion de problemas y aplicacion practica de
conocimientos. La conclusion fue que el ABP en TIC contribuye significativamente al
desarrollo de competencias emprendedoras y genera aprendizajes interdisciplinares aplicados

a contextos reales.

1.3.  Bases legales

La presente investigacion se sustenta en el marco juridico ecuatoriano vigente, el cual reconoce
a la educacion y al emprendimiento como pilares fundamentales para el desarrollo social,
economico y productivo del pais. Las normas legales que respaldan este estudio promueven la
formacion integral de los estudiantes y el fortalecimiento de competencias que favorezcan la
iniciativa, la innovacion y la generacion de oportunidades.

. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece que la educacion es un derecho
fundamental y un deber ineludible del Estado, orientado al desarrollo pleno de las capacidades
y potencialidades de las personas. En el articulo 26, se senala que la educacion debe ser de
calidad, permanente y centrada en el ser humano, garantizando la igualdad de oportunidades y
el desarrollo de habilidades para la vida.

Asimismo, el articulo 27 dispone que la educacion debe estimular el pensamiento critico, la
creatividad, la innovacion y el trabajo productivo, elementos directamente relacionados con el
desarrollo de la competencia emprendedora. Por otra parte, el articulo 284 promueve un sistema

econdémico social y solidario que impulse la produccion, el empleo y la iniciativa econdmica,
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lo cual refuerza la importancia de formar estudiantes con capacidades emprendedoras desde el
nivel educativo secundario.

. Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)

La Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) establece que el sistema educativo
ecuatoriano debe garantizar una formacion integral que desarrolle conocimientos, habilidades
y valores en los estudiantes. En este sentido, la LOEI promueve el desarrollo de capacidades
para la vida productiva y el trabajo, fomentando la creatividad, la innovacion y el pensamiento
critico.

En el nivel de bachillerato, la LOEI orienta la formacion hacia la preparacion de los estudiantes
para la continuidad de estudios y su insercion en el ambito laboral y social. Esta normativa
respalda la incorporacién de contenidos y estrategias relacionadas con el emprendimiento,
reconociendo la importancia de fortalecer competencias que permitan a los jévenes generar
iniciativas productivas y contribuir al desarrollo local y nacional.

Ademés, la LOEI impulsa la equidad y la inclusion educativa, lo cual se vincula directamente
con la necesidad de brindar oportunidades de formaciéon emprendedora a estudiantes de
distintos contextos socioeconémicos, como es el caso de la Unidad Educativa Margarita Cortés.
. Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion (2020)

La Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, promulgada en el afio 2020, constituye un
marco legal especifico que promueve el emprendimiento como un motor de desarrollo
economico y social en el Ecuador. Esta ley establece mecanismos para fomentar la cultura
emprendedora, la innovacidn y la creacion de nuevas iniciativas productivas, especialmente
entre jovenes y grupos prioritarios.

La normativa reconoce la importancia de la educacion en el fortalecimiento del ecosistema
emprendedor, incentivando la formacion de competencias emprendedoras desde etapas
tempranas del sistema educativo. Asimismo, promueve la articulacion entre instituciones
educativas, sector productivo y Estado, con el fin de facilitar la generacion de emprendimientos
sostenibles.

En este contexto, la Ley Orgénica de Emprendimiento e Innovacion respalda la necesidad de
analizar como se manifiesta la competencia emprendedora en los estudiantes de bachillerato,
ya que su fortalecimiento contribuye a la empleabilidad juvenil, la innovacién y el desarrollo

econémico del pais.
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CAPITULO II. Metodologia

2.1. Delimitacion espaciotemporal

La presente investigacion se desarroll6 en la Unidad Educativa Margarita Cortés, ubicada en el
canton Esmeraldas, provincia de Esmeraldas. Esta institucion educativa ofrece el nivel de
bachillerato y atiende a estudiantes provenientes de diversos contextos socioecondmicos, lo
que la convierte en un escenario pertinente para el analisis de la competencia emprendedora en
jovenes proximos a culminar su formacion secundaria.

El estudio se llevo a cabo durante el periodo comprendido entre octubre de 2025 y febrero de
2026, tiempo en el cual se realizaron las actividades de planificacion, aplicacion de
instrumentos, recoleccion de datos, procesamiento de la informacion y elaboracion del informe

final.

2.2. Enfoque de investigacion

La investigacion present6 un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, debido a que se orientd
a la recoleccion y analisis de datos numeéricos con el fin de describir como se manifiesta la
competencia emprendedora en los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa
Margarita Cortés.

Segiin Hernandez et al. (2022), el enfoque cuantitativo permite medir variables a través de
instrumentos estructurados, facilitando la obtencion de resultados objetivos y generalizables.
En este estudio, dicho enfoque resulta pertinente porque se utilizan cuestionarios
estandarizados que permiten medir los niveles de conocimientos, habilidades y actitudes

emprendedoras de los estudiantes, sin manipular las variables de estudio.

2.3.  Diseiio de investigacion

El diseno de la investigacion fue no experimental de tipo transversal, ya que no se realizd
manipulacion intencional de la variable de estudio, sino que se observo tal como se manifiesta
en su contexto natural. Asimismo, el disefio es transversal porque la recoleccion de datos se
efectué en un solo momento del tiempo, permitiendo analizar la situacion actual de la
competencia emprendedora en los estudiantes durante el periodo establecido. Este disefio es

adecuado para estudios descriptivos, ya que posibilita obtener una vision general del fendmeno
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investigado.

2.4. Operacionalizacion de variables

La variable de estudio ha sido competencias emprendedoras. La Tabla 1 contiene la matriz de

operacionalizacion que describe cada dimensiéon de esta variable, junto con sus

correspondientes indicadores especificos para su medicion.

Tabla 1

Matriz de Operacionalizacion de Variable

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores
conceptual operacional
Competencia Las La competencia Conocimientos Significado de
emprendedora competencias  emprendedora  se “stakeholders”
emprendedoras medird a través de Técnicas Benchmarking y
, son todos los siguientes DAFO
aquellos cuestionarios Componentes de un plan de
conocimientos  estructurados: Responsabilidad Social
habilidades, - Escala Dbasica Empresarial
destrezas que de habilidades Significado de “coédigo
le permiten a empresariales ético”.
un individuo para Procesos financieros de una
actuar de estudiantes de empresa.
manera educacion Contabilidad de  una
efectiva en la secundaria empresa.
creacion de (Céardenas  — Elementos de un plan
nuevos Gutiérrez et al., econdémico-financiero.
negocios y 2021) Capital minimo necesario
aplicarlos de - Escala de para montar una empresa.
manera exitosa conocimientos Responsabilidades
en distintos empresariales empresariales de los socios
escenarios. basicos (Basic en una empresa.
(Moreno, et al. Business Estructura organizativa de
2023). Knowledge una empresa
Scale-BBKS) Tipos de empresa
para Proceso y tramites para la
estudiantes de constitucion de una
educacion empresa.
secundaria Concepto de
(Bernal- “oportunidades
Guerrero et al., empresariales (de
2020) negocio)”.
- Cuestionario Significado de “entorno
de Intencion empresarial”.
Emprendedora Significado de “seleccion

(CIE) (Rueda
et al., 2015;
Laguia et al,
2017), en su
primera
variable

de clientes”.

Caracteristicas de un cliente
potencial.

Ventajas y desventajas de
productos/servicios
existentes en el mercado.
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medida:
Actitud.

Habilidades

Actitudes

Sentido y principios de

“responsabilidad social
empresarial”.

Creacion de marca
publicitaria

Venta de productos y/o
Servicios.

Disefio de un
producto/servicio
Planificacion y
organizacion de la
fabricacion de
productos/servicios
Fijacion de precios de un
producto/servicio.

Analisis de las
caracteristicas de  un
producto/servicio.

Organizacion de personas
en funcion del trabajo a
realizar.

Eleccion del modelo de
gestion mas adecuado.
Disefio de organigrama de
una empresa.

Construccion  de  una
empresa y realizacion de
tramites para ejercer la
actividad.

Elaboracion  del  libro
contable de una empresa.
Confeccion de una cuenta
de resultados.

Calcular los costes,
beneficios e ingresos de una
empresa.

Enfrentamiento a nuevos
retos

Creacion de empleos para
otras personas

Creatividad e innovacion
Asumir riesgos calculados
Ser propio jefe.

2.5. Poblacion/muestra

La poblacion estuvo conformada por los 176 estudiantes de 3ro de Bachillerato de la Unidad

Educativa Margarita Cortés. Por ser poblacion pequeiia y accesible no se calcula muestra.
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2.6.

2.7.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled la técnica de la encuesta. En ella se aplicaron tres cuestionarios como instrumentos
para obtener informacion.

Para el alcance del objetivo especifico uno, se aplico la Escala de conocimientos empresariales
basicos (Basic Business Knowledge Scale-BBKS) para estudiantes de educacion secundaria
(Bernal-Guerrero et al., 2020) (Anexo A). En este instrumento se recogié informacion
relacionada con los conocimientos empresariales basicos que todo emprendedor debe poseer.
Esta formado por 18 items que evaltan los conocimientos empresariales basicos en estudiantes
de secundaria, organizados en una escala tipo Likert de 5 puntos, que va desde “ningin
conocimiento” hasta “conocimiento completo”.

Para el logro del segundo objetivo especifico se aplico la Escala bésica de habilidades
empresariales para estudiantes de educacion secundaria (Cardenas — Gutiérrez et al., 2021)
(Anexo B). Con este instrumento se recogid informacion acerca de las habilidades que todo
emprendedor debe demostrar. Esta conformado por 13 items distribuidos en tres dimensiones:
operaciones y marketing (6 items), organizacion y gestion (4 items), y finanzas basicas (3
items). La escala utiliza un formato tipo Likert con cinco opciones para que los estudiantes
indiquen la frecuencia o nivel de acuerdo con cada item.

Para el cumplimiento del tercer objetivo especifico, se aplicd el Cuestionario de Intencion
Emprendedora (CIE) (Rueda et al., 2015; Laguia et al., 2017), en su primera variable medida:
Actitud (Anexo C). Con este instrumento se recogid informacion acerca de las actitudes que
todo emprendedor debe demostrar. Esta conformado por 12 items que miden la actitud hacia la
conducta emprendedora. Cada item se responde en una escala tipo Likert de 7 puntos, donde 1

representa "totalmente en desacuerdo" y 7 "totalmente de acuerdo".

Procedimientos de analisis de datos

El proceso de analisis de datos se desarrolld en varias etapas. En primer lugar, se aplicaron los
cuestionarios a los estudiantes de tercero de bachillerato, previa autorizacion de las autoridades
de la institucion educativa y garantizando la confidencialidad de la informacion.

Posteriormente, los datos obtenidos fueron organizados y codificados en una base de datos,
para su procesamiento mediante herramientas estadisticas descriptivas. Se calcularon
frecuencias, porcentajes lo que permitid describir el nivel de conocimientos, habilidades y

actitudes emprendedoras de los estudiantes.
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Finalmente, los resultados fueron presentados en graficos, los cuales permiten una
visualizacion clara de los niveles alcanzados por los estudiantes en cada dimension evaluada y

facilito la interpretacion de la informacion recopilada.
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CAPITULO III. Resultados y discusiéon

3.1. Presentacion de datos

En este apartado se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de datos. Los datos se organizaron de acuerdo con las dimensiones
de la variable competencia emprendedora: conocimientos, habilidades y actitudes, conforme a
los objetivos especificos de la investigacion.

La muestra de la encuesta estd compuesta por estudiantes con edades que van desde los 15 hasta
los 19 afos, destacandose una mayor concentracion en las edades de 16 y 17 afios, con 64y 70
estudiantes respectivamente, de 15 afios 12 estudiantes, de 18 afios 28 estudiantes y de 19 afios
2 estudiantes. En cuanto al género, la muestra estd conformada por 58 estudiantes masculinos
y 118 estudiantes femeninos, lo que indica una predominancia femenina en la poblacion
estudiada. En términos de especialidad, la mayoria de los estudiantes se encuentran inscritos
en la especialidad de Ciencias, con un total de 98 estudiantes, seguidos por los inscritos en la
especialidad Técnica con 54 estudiantes, y un grupo menor de 24 estudiantes que se identifican

con otras especialidades.

e Datos de la dimension conocimientos

En la Figura 1 se evidencia que prevalece la categoria de el contenido se ha trabajado en clase
y se ha aprendido. De 18 temas casi la totalidad de los estudiantes alega tener conocimiento de
17 de ellos, para un 94 % de aprendizaje. Se identifica mejor desempeiio en los conocimientos
relativos al area financiera, destacandose: procesos financieros de una empresa, contabilidad
de una empresa, capital minimo necesario para montar una empresa. En contraste, los
estudiantes demuestran presentar peor desempefio en el conocimiento de las técnicas de

Benchmarking y DAFO
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Figura 1

Conocimientos necesarios para emprender

El sentido y principios de la expresion “responsabilidad social empresarial”.
Ventajas y desventajas de productos/servicios existentes en el mercado.
Las caracteristicas de un cliente potencial.

El significado del término “seleccidn de clientes”

El significado de “entorno empresarial”

El concepto de “oportunidades empresariales (de negocio)”.

El proceso y tramites (procedimientos) para la constitucion de una empresa.
Tipos de empresa (cooperativa, sociedad andnima, sociedad laboral)

La estructura organizativa de una empresa (areas, cargos directivos)

Las responsabilidades empresariales de los socios en una empresa

El capital minimo necesario para montar una empresa

Los elementos de un plan econémico-financiero

En qué consiste la contabilidad de una empresa

Los procesos financieros de una empresa

Lo que significa un “cédigo ético”

Los componentes de un plan de Responsabilidad Social Empresarial.

Las técnicas Benchmarking y DAFO

El significado de “stakeholders” o “grupos de interés” (partes interesadas)

Tl

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

i El contenido se ha trabajado en clase y creo que lo he aprendido H Creo que el contenido se ha trabajado en clase, pero no lo he aprendido

H Creo que el contenido no se ha trabajado en clase y no lo he aprendido



e Datos de la dimension habilidades

La Figura 2 muestra los datos resultantes en la dimension habilidades. Se puede observar que
los mayores porcentajes de respuestas se ubican en las categorias poco y nada, demostrando
que la mayor parte de los estudiantes solo posee una habilidad de las trece analizadas para un
8 % del saber hacer. La tnica habilidad que se posee y a baja escala es vender productos /
servicios. Se destacan con mayor porcentaje de ausencia las habilidades de: crear marca
publicitaria, constitucion de una empresa, y planificar y organizar la fabricacion de productos

/ servicios.
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Figura 2

Habilidades necesarias para emprender

Has sido capaz de: Calcular los costes, beneficios e ingresos de una empresa
Has sido capaz de: Hacer una cuenta de resultados

Has sido capaz de: Elaborar el libro contable de una empresa

Has sido capaz de: Constituir una empresa y realizar los trdmites para ejercer la
actividad

Has sido capaz de: Disefiar el organigrama de una empresa

Has sido capaz de: Elegir el modelo de gestion mas adecuado para una empresa

Has sido capaz de: Organizar a las personas en funcién del trabajo que vayan a realizar
Has sido capaz de: Analizar las caracteristicas de un producto/servicio

Has sido capaz de: Fijar adecuadamente los precios de un producto/servicio

Has sido capaz de: Planificar y organizar la fabricacion de productos/servicios en una
empresa

Has sido capaz de: Disefiar un producto/servicio para una empresa
Has sido capaz de: Vender productos y/o servicios

Has sido capaz de: Crear la marca publicitaria de una empresa
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e Datos de la dimension actitudes

Con relacion al aspecto de qué tan probable es poseer la actitud, loa Figura 3 refleja una
prevalencia de lo probable ante lo improbable. Las cinco actitudes analizadas se ubican en el
rango probable de poseerse. La mayoria de los estudiantes manifestd alta probabilidad de
manifestar las actitudes de: asumir riesgos calculados, ser creativo e innovador y ser su propio
jefe; mientras que crear empleo para otras personas enfrentarse a nuevos retos resultaron ser

las que menos se manifiestan.
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Figura 3

Actitudes necesarias para emprender: probabilidad de poseer la actitud

Totalmente deseable

Muy deseable

Medianamente deseable

m Ser propio jefe

B Asumir riesgos calculados

Ni deseable ni indeseable (neutral) =5 ti . d
er creativo e innovador

H Crear empleos para otras personas

M Enfrentarse a nuevos retos
Poco deseable

Muy poco deseable

Nada deseable

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%




En cuanto a qué tan deseable es lograr la actitud, la figura 4 refleja una concentracion de
respuesta en lo deseable. Las cinco actitudes analizadas se ubican en el rango probable de lo
deseado. La mayoria de los estudiantes manifest6 gran inclinacion hacia las actitudes de: ser
jefe, ser creativo e innovador y crear empleos. Por su parte se presentan en menor grado:

enfrentarse a nuevos retos y asumir riesgos.
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Figura 4

Actitudes asumidas para emprender: deseo del logro de la actitud
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3.2. Analisis de datos

En un andlisis global de las tres dimensiones se puede afirmar que la competencia
emprendedora de los estudiantes se manifiesta de forma desequilibrada. Las tres dimensiones
no resultaron presentarse de manera similar.

En la dimension conocimientos, los datos indican que los estudiantes poseen una base
conceptual general solida sobre emprendimiento. Cuentan con los conocimientos necesarios
para emprender, con fortalezas en el area financiera.

En la dimension habilidades los datos evidencian que los estudiantes no han desarrollado las
habilidades necesarias para emprender. Tan bajo es el porcentaje en este desarrollo que puede
calificarse como un logro nulo. Esto sugiere que la formacion recibida ha sido
predominantemente teorica, con escasa aplicacion practica. Por otro lado, evidencia una
limitada implementacion de metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos o
simulaciones empresariales, que permitirian a los estudiantes experimentar procesos reales de
gestion dentro del emprendimiento.

Con respecto a la dimension actitudes Los resultados del Cuestionario de Intencion
Emprendedora (CIE) evidencian una actitud mayoritariamente positiva hacia el
emprendimiento. Esto significa que estd presente en ellos bien pronunciado el querer hacer,
desde su perspectiva poseen la voluntad de emprender.

De manera general se analiza que los estudiantes poseen conocimientos, motivacion e interés
por emprender; pero no cuentan con las habilidades suficientemente solidas para ejecutar un
emprendimiento de manera estructurada. Existe, por tanto, una brecha entre conocimiento e
intencidon y capacidad operativa / practica. Esta situacion puede atribuirse a un enfoque
educativo centrado en contenidos teodricos, con limitada aplicacion practica y escasa

vinculacién con el entorno productivo local.

3.3. Discusion

Este estudio se ha llevado a cabo con el objetivo de comprobar el nivel de competencia
emprendedora que poseen los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad educativa
Margarita Cortés. Para ello se descompuso la variable competencia emprendedora en sus tres
componentes: conocimientos, habilidades y actitudes. El anélisis global de estas dimensiones
permite afirmar que la competencia emprendedora de estos estudiantes se manifiesta de forma

desequilibrada, no todas las dimensiones presentaron un alto nivel, demostrando la no
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existencia de una articulacion entre las tres.

Los resultados relativos al conocimiento son resultados muy positivos. Los estudiantes poseen
conocimientos necesarios para emprender. Esto posibilita que ellos sean capaces de entender
como funciona un negocio, como gestionarlo, como predecir situaciones y tomar decisiones
enfocadas al éxito. De esta manera, el conocimiento juega el rol de soporte cognitivo en la
actividad emprendedora.

Los resultados relacionados con las habilidades fueron los mas negativos del estudio. Los
estudiantes no demuestran poseer habilidades necesarias para emprender. La falta de
profundizaciéon en el aspecto practico puede limitar la capacidad de los estudiantes para
planificar, organizar y gestionar un emprendimiento real. Jones e Iredale (2023) destacan que
la falta de experiencias practicas limita el desarrollo integral de la competencia emprendedora.
Asimismo, los hallazgos en la dimension habilidades se alinean con Garcia y Martinez (2021),
quienes indican que en contextos latinoamericanos la educacion emprendedora suele centrarse
en teoria mas que en practica, lo que genera un desarrollo incompleto de la competencia
emprendedora. Igualmente coinciden con lo planteado por Lackéus (2021) quien sefiala que en
la educacion secundaria es frecuente encontrar actitudes emprendedoras positivas, pero con
debilidades en habilidades técnicas debido a metodologias tradicionales.

La dimension actitudinal presenta los niveles mas favorables dentro de la competencia
emprendedora. Los estudiantes muestran disposicion, interés y motivacion hacia la actividad
emprendedora. Este resultado es significativo, ya que demuestra la existencia de una base
motivacional sélida. Sin embargo, al contrastar estos datos con los niveles de conocimientos y
habilidades, se identifica una brecha entre intencion emprendedora y preparacion practica. Esta
actitud encontrada coincide con Bacigalupo et al. (2020), quienes sostienen que la intencion
emprendedora puede fortalecerse cuando el entorno educativo fomenta la creatividad y la
autonomia.

En sintesis, los resultados confirman que existe potencial emprendedor medio en los estudiantes
de la Unidad Educativa Margarita Cortés. Para el fortalecimiento de este potencial se requiere

aplicacion de estrategias pedagogicas mas practicas, experienciales y contextualizadas.
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CAPITULO IV. Conclusiones y recomendaciones

4.1. Conclusiones

1. La competencia emprendedora de los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad
Educativa Margarita Cortés se manifiesta de manera desequilibrada, presentando mayor
fortaleza en las dimensiones conocimientos y actitudes; asi como, debilidades en la dimension
habilidades.

2. En relacion con los conocimientos se concluye que los conocimientos para emprender se
manifiestan en un nivel alto, lo que sienta las bases para una competencia emprendedora
fortalecida que tribute a ejercer la actividad emprendedora en un futuro, de manera planificada
por parte de los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad Educativa Margarita Cortés

3. En cuanto a las habilidades emprendedoras, se determina que estas se manifiestan en un nivel
bajo, indicando una formacion predominantemente tedrica interfiriendo el desarrollo integral
de la competencia emprendedora de los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad
Educativa Margarita Cortés y la capacidad de estos para poder emprender en un futuro

4. Las actitudes emprendedoras se expresan con un nivel alto. Es la mayor fortaleza que poseen
dentro de la competencia emprendedora los estudiantes de tercero de bachillerato de la Unidad
Educativa Margarita Cortés; teniendo en cuenta que las actitudes por su carga subjetiva son un

aspecto muy dificil de lograr dentro del proceso educativo.

4.2. Recomendaciones

1. Capacitar a los docentes en educacion emprendedora con enfoque practico, promoviendo
el uso de metodologias activas que permitan trasladar los conocimientos teoéricos a
experiencias aplicadas. Esto contribuird a que los estudiantes desarrollen habilidades
emprendedoras de manera integral y contextualizada.

2. Implementar metodologias activas dentro del proceso de ensefianza—aprendizaje, tales
como el aprendizaje basado en proyectos, simulaciones empresariales, ferias de
emprendimiento y retos de innovacion. Estas estrategias permitiran que los estudiantes
fortalezcan sus habilidades practicas, como la planificacion, la gestion financiera y la
toma de decisiones, complementando asi los conocimientos y actitudes ya adquiridos.

3. Establecer alianzas con emprendedores locales y actores del sector productivo, con el fin
de generar experiencias reales de aprendizaje. La vinculacion con el entorno permitird

que los estudiantes participen en proyectos comunitarios, pasantias o mentorias, lo que
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favorecera el desarrollo de competencias practicas y la comprension de los desafios del
mundo empresarial.

Disenar espacios curriculares y extracurriculares orientados al emprendimiento, como
clubes de innovacion, talleres de liderazgo y programas de incubacidon escolar, que
refuercen la motivacion y la autonomia de los estudiantes, potenciando sus actitudes
emprendedoras y brindando oportunidades para aplicar sus conocimientos en proyectos
concretos.

Incorporar el uso de herramientas tecnoldgicas y digitales en el proceso formativo,
fomentando la creacion de proyectos de emprendimiento vinculados a las TIC, el
comercio electrénico y la innovacion social. Esto permitira que los estudiantes
desarrollen competencias acordes a las demandas actuales del mercado y se preparen

para emprender en escenarios globalizados.
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Anexos

Anexo A
Instrumento para comprobar conocimiento como dimension de la competencia emprendedora:
Escala de conocimientos empresariales basicos (Basic Business Knowledge Scale-BBKS) para

estudiantes de educacion secundaria (Bernal-Guerrero et al., 2020)

Instrucciones: Lea detenidamente los items y marque en cada uno su respuesta (una sola
respuesta por items). Responda segun las siguientes respuestas:

- 2: Significa “El contenido se ha trabajado en clase y creo que lo he aprendido”.

- 1: Significa “Creo que el contenido se ha trabajado en clase, pero no lo he aprendido”.

- 0: Significa “Creo que el contenido no se ha trabajado en clase y no lo he aprendido”

ftems 2 1 0
1 El significado de “stakeholders” o “grupos de interés” (partes interesadas).
2 Las técnicas Benchmarking y DAFO.
3 Los componentes de un plan de Responsabilidad Social Empresarial.
4 Lo que significa un “cédigo ético”.
5 Los procesos financieros de una empresa.
6 En qué consiste la contabilidad de una empresa.
7 Los elementos de un plan econdmico-financiero.
8 El capital minimo necesario para montar una empresa.
9 Las responsabilidades empresariales de los socios en una empresa.
10 La estructura organizativa de una empresa (areas, cargos directivos...)
11 Tipos de empresa (cooperativa, sociedad anoénima, sociedad laboral...)
12 El proceso y tramites (procedimientos) para la constitucion de una empresa.
13 El concepto de “oportunidades empresariales (de negocio)”.
14 El significado de “entorno empresarial”.
15 El significado del término “seleccion de clientes”.
16 Las caracteristicas de un cliente potencial.
17 Ventajas y desventajas de productos/servicios existentes en el mercado.
18 El sentido y principios de la expresion “responsabilidad social empresarial”.
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Anexo B
Instrumento para comprobar habilidad como dimension de la competencia emprendedora:
Escala basica de habilidades empresariales para estudiantes de educacion secundaria (Cardenas

— Gutiérrez et al., 2021)

Instrucciones: Lea detenidamente los items y marque en cada uno su respuesta (una sola

respuesta por items). Responda segiin qué tanto haya sido capaz de hacer lo expresado en cada

item, teniendo en cuenta que:
- 1 significa “Nada”
- 2 significa “Poco”
- 3 significa “Suficiente”

- 4 significa “Mucho”

[TEMS

He sido capaz de:

[

Crear la marca publicitaria de una empresa.

Vender productos y/o servicios.

Disefiar un producto/servicio para una empresa.

Planificar y organizar la fabricacion de productos/servicios en una empresa.

Fijar adecuadamente los precios de un producto/servicio.

Analizar las caracteristicas de un producto/servicio.

Organizar a las personas en funcion del trabajo que vayan a realizar.

Elegir el modelo de gestion mas adecuado para una empresa.

O 0| Q| | | K| W] D

Disefiar el organigrama de una empresa.

—_
S

Constituir una empresa y realizar los tramites para ejercer la actividad.

—_
—_

Elaborar el libro contable de una empresa.

—_
[\

Hacer una cuenta de resultados.

—_
W

Calcular los costes, beneficios e ingresos de una empresa.
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Anexo C

Instrumento para comprobar actitud como dimensiéon de la competencia emprendedora:
Cuestionario de Intencion Emprendedora (CIE) (Rueda et al., 2015; Laguia et al., 2017), en su

primera variable medida: Actitud.

- Primera parte:

Instrucciones: Lea detenidamente los siguientes items y marque en cada uno qué tan probable

la percibe en usted. Marque una sola respuesta por items, teniendo en cuenta que:

- 1, significa: Totalmente improbable

- 2, significa: Muy improbable

- 3, significa: Algo improbable

- 4, significa: Ni probable ni improbable (neutral)
- 5, significa: Algo probable

- 6, significa: Muy probable

- 7, significa: Totalmente probable

Items 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7

Crear una empresa —ser emprendedor— para Ud. Supondria:

1 | Enfrentarse a nuevos retos

Crear empleos para otras personas

Ser creativo e innovador

Asumir riesgos calculados

DNl B W N

Ser propio jefe

- Segunda parte

Instrucciones: Lea detenidamente los siguientes items y marque en cada uno qué tan deseables

son para usted lograrlos. Marque una sola respuesta por items, teniendo en cuenta que:

1, significa: Nada deseable

- 2, significa: Muy poco deseable

- 3, significa: Poco deseable

- 4, significa: Ni deseable ni indeseable (neutral)
- 5, significa: Medianamente deseable

- 6, significa: Muy deseable

- 7, significa: Totalmente deseable
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(Qué tan deseable consideras:

1 | Enfrentarse a nuevos retos

2 | Crear empleos para otras personas
3 | Ser creativo e innovador

4 | Asumir riesgos calculados

5 | Ser propio jefe
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