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Resumen
En el presente plan de exportacion se analiza la situacion para exportar el ajo negro, un

producto que se obtiene a partir de la fermentacion de 90 dias del ajo freso. La
microempresa Alpa'Sapi, del gastronomo Jorge Aleaga, es la encargada de elaborar el
producto y de vender localmente a su cartera de clientes. Para el efecto, se espera exportar
150K g de ajo negro al mercado objetivo, Estados Unidos, y llegar a restaurantes de alta
cocina que tengan reconocimiento de Estrella Michelin; para ello, se espera distribuir el
ajo negro a estos restaurantes por medio de un importador y distribuidor de alimentos

especializados en alimentos delicatessen.

Por medio del analisis situacional externo e interno se plantea la propuesta que contempla
los lineamientos sugeridos para que la microempresa pueda acceder al mercado
extranjero. Se establecen las cantidades, costos de produccion y demads definiciones

necesarias para continuar con el proceso de exportacion.

Palabras clave: ajo negro, exportacion, Estados Unidos, microempresa.

Abstract
In this export plan, the situation for exporting black garlic is analyzed, a product obtained

from the 90-day fermentation of fresh garlic. The Alpa'Sapi microenterprise, owned by
gourmet Jorge Aleaga, is in charge of making the product and selling it locally to its client
base. For this purpose, it is expected to export 150K g of black garlic to the target market,
the United States, and reach haute cuisine restaurants that have Michelin Star recognition;
For this, it is expected to distribute the black garlic to these restaurants through a food

importer and distributor specialized in delicatessen foods.

Through the external and internal situational analysis, the proposal that contemplates the
suggested guidelines so that the microenterprise can access the foreign market is
proposed. The quantities, production costs and other definitions necessary to continue

with the export process are established.

Keywords: black garlic, export, United States, microenterprise.
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INTRODUCCION

El Ecuador es un pais con mucha riqueza de produccion agricola, de la que se extrae
materia prima que se utiliza para generar diversos productos procesados. Sin embargo,
muchos productos que se derivan de esta materia prima no son conocidos dentro del

mercado tradicional y no cruzan las fronteras de sus comunidades productoras.

Por otro lado, segun Viteri y Tapia (2018) dentro de su investigacion aseguran que el
Ecuador desde el 2010 presenta un incremento promedio del 3.76% de produccion
agricola, lo que en base a datos proporcionados por la CEPAL se reconoce
tradicionalmente al pais como una nacidn agricola que no esta aprovechando el potencial

que tiene para cultivar y extraer productos del fruto de la tierra.

En base al anterior apartado, Ecuador es caracteristico por ser un pais primario
exportador, es decir, que su matriz productiva esta estructurada por extraer principalmente
materia prima. Hasta el afio 2019, las exportaciones no petroleras de la nacion tuvieron
una participacion promedio del 55% del total de productos que salieron del pais. Dentro
del total de estas exportaciones no petroleras, el 54% corresponden a productos
tradicionales y el 46% corresponde a la participaciéon de productos no tradicionales
exportados (BCE, 2020). Esto solo indica que el Ecuador sigue siendo principalmente un

pais exportador de materia prima sin valor agregado.

Para diciembre del 2022, el total de exportaciones no petroleras de productos no
tradicionales fue de 797.410 (millones) de USD FOB, del total de exportaciones que
fueron 2.606.366 (millones) de USD FOB representando el 30,59% de participacion para
ese afio. En comparacion al afio 2019 hubo un decrecimiento para este sector exportador.

(BCE, 2022).

En este contexto, la marca ALPA’SAPI es una microempresa que se dedica a la
produccidn del ajo negro a base de la fermentacion del ajo, asi como de sus derivados. Se
produce en comunidades de Pilahuin, en la region sierra centro del Ecuador. Esta marca
planea llegar a paises como Estados Unidos, Espana, Inglaterra y Japon, para lo cual se
necesita un plan aplicable de exportacion con el que pueda vender sus productos en los

paises mencionados.

La propuesta de este emprendimiento contempla una linea de 6 productos que ingresan a

la industria de productos no petroleros no tradicionales. Esto involucra que los productos
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elaborados pasan por un proceso de industrializacion, que a breves rasgos le incorporan

atractivo a la materia prima que es el ajo.
OBJETIVO GENERAL:

Proponer un plan de exportacion de los productos de la microempresa ALPA’SAPI para

el afo 2023
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Conocer el marco teérico que sustenta la exportacion de los productos de la marca
ALPA’PASI.

2. Analizar el contexto actual de exportacion de alimentos procesados no
tradicionales del Ecuador hacia el mercado objetivo.

3. Definir los lineamientos de exportacion que debera seguir la marca para llegar a

los diferentes mercados extranjeros.
DISENO METODOLOGICO

Para dar respuestas a problemas y preguntas que se efecttien a lo largo del presente plan
de exportacion, se establecera como campo o universo a la produccion de ajo negro por

parte de las 37 comunidades de Pilahuin que trabajan con la empresa Alpa’Sapi.

El tipo de estudio para el proyecto sera descriptivo, basandose en informacion
documentada de primera mano que se reciba por parte del fundador y duefio de la
empresa, en términos de unidades de produccioén, métodos de cultivo, clientes actuales,
etc. Por otro lado, se usard informacion preexistente de los organismos competentes en
temas de operaciones de comercio exterior, especificamente para la exportacion de

productos procesados alimenticios.

El tipo de disefio es transversal, es decir, en tiempo y espacio determinado con el objetivo
de establecer mecanismos de exportacion para los diversos productos que ofrece la marca.
Dentro de esta concepcion, se planea analizar los comportamientos de consumo en los
mercados internacionales objetivo en relacion a la oferta de articulos que se quiere

exportar.

En correspondencia a la delimitacion del disefio metodolégico del presente estudio, la
fuente principal de informacion serd la empresa que desarrolla la funcion de elaboradora

de comestibles procesados. Por otro lado, se tiene los diferentes codigos y reglamentos



establecidos por la Secretaria Nacional de Aduanas del Ecuador SENAE, Ministerio de
Produccién, comercio exterior, inversiones y pesca; asi como de las demas instituciones
publicas y privadas que actian como intervinientes en el proceso de exportacion de
productos alimenticios procesados. Ademds, acuerdos comerciales bilaterales o

multilaterales que tenga el Ecuador con economias internacionales.



1. MARCO TEORICO

1.1. Comercio Exterior

Segun Greco (2009) podriamos definir al comercio exterior como un conjunto de
operaciones que contempla las transacciones internacionales para el comercio de
mercancias y servicios que realizan las personas de un pais con la de otro pais alrededor

del mundo.

Dentro de este mismo concepto se puede extender una definicién para mercancia que
vendria a ser un bien u objeto que por sus caracteristicas fundamentales agrega valor y es
atractivo para ser comercializado y posteriormente consumido. (Lafuente, 2012) En
términos mas generales, se trata de un bien de consumo que para ser comercializado tiene

un valor de cambio.

Por otro lado, para Lafuente (2012), el comercio se determina como “una actividad
profesional con fines lucrativos” Esto corresponde al intercambio de bienes econdmicos,
compra y venta de productos. De esta forma, para el autor, involucra una serie de nexos
entre productores y consumidores que ofertan y demandan bienes y servicios por un

precio.

En referencia a la definicion de comercio, estas transacciones se realizan dentro de un
mercado que, es el espacio en donde estos agentes de la economia del comercio se
encuentran para ofertar y demandar sus bienes y servicios para obtener beneficio a través
de un precio que actualmente en el marco internacional, usamos como medio el dinero.

(Greco, 2009)

Por ende, el comercio exterior comprende herramientas de internacionalizaciéon como
factores en respuesta a la necesidad de consumo internacional.(Arnoldo, 2009) Estas
dimensiones se regulan a través de reglamentos establecidos por organismos locales y
extranjeros que buscan garantizar el legal procedimiento del proceso de comercio

nacional e internacional. (Valencia, 2019)



1.1.1. Exportacion.
En términos oficiales, el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador -SENAE- estipula en

el Cddigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones -COPCI- dentro del

Capitulo VII Regimenes Aduaneros Art. 154 del codigo que:

“Exportacion definitiva. - Es el régimen aduanero que permite la salida
definitiva de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero
comunitario o a una Zona Especial de Desarrollo Economico ubicada dentro del

territorio aduanero ecuatoriano, (...).” (SENAE, 2021)

Se puede describir a la exportacion como una actividad de enviar productos hacia otro
pais con objetivos comerciales recibiendo un pago por ello. Este envio se realiza por vias
de transporte ya sea maritimo, aéreo y terrestre. Las exportaciones son, por lo tanto, una
referencia a la logistica del trafico de bienes que parten desde un punto dentro de las
limitaciones geograficas de una economia y con destino final a las delimitaciones

territoriales de una economia extranjera. (Bejarano, 2011)

Para Mantuano (2017) una exportacion nace por la necesidad de las economias en
consumir algo que no producen, es alli donde se hace una division laboral para gestionar

el traslado de estos bienes a paises que demandan el producto.

Especificamente, una exportacién es el envio definitivo de las mercancias fuera del
territorio nacional (Mantuano, 2017). Se realiza el régimen por medio de todo el proceso
logistico y legal bajo condiciones especificas dependiendo el bien que se quiera tramitar.
La complejidad de su tramitacion puede desembocar en regulaciones fiscales por el

manejo inadecuado de la cadena logistica. (Bejarano, 2011)

1.1.2. Plan de Exportacion.
Se trata de una herramienta preliminar que busca guiar al usuario a realizar de manera

exitosa el envio definitivo de sus bienes comerciales al extranjero.

Para Llamazares (s.f.) un plan de exportacion es imprescindible para que cualquier
empresa quiera ingresar a los diferentes mercados extranjeros con éxito y obteniendo asi

clientes fijos.

Ademas, por este medio se trata de dar explicacion a algunas dudas que puedan surgir
dentro de la idea de elaborar estrategias para la apertura de mercados internacionales

(Llamazares, n.d.). Es por ello que, este plan debe elaborarse de forma estructurada



siguiendo una secuencia ordenada de requisitos y procesos que involucra la puesta en

marcha de este régimen aduanero.

Esta herramienta debe contener, por lo tanto, el diagndstico situacional de los bienes que
se planea enviar al exterior, datos referentes del mercado objetivo, historial de habitos de
consumo de los clientes en el mercado internacional, contexto actual de la produccion y

desarrollo del bien/producto, etc.

Finalmente, se debe tener en cuenta el reglamento vigente y los TLC que posee el pais
con las diferentes naciones para evitar fracasos y pagos innecesarios al momento de

proceder con el envio. (Llamazares, n.d.)

1.1.3. Riesgos dentro de la exportacion.
En términos muy bésicos, un riesgo implica un evento futuro eventual que podria darse

o no y que implica una pérdida, esto dependerd de las condiciones politicas, sociales,

econdmicas, ambientales y regionales. (Greco, 2009)

Dentro del contexto de comercio internacional, un riesgo es el peligro de no conseguir
que se realice de manera Optima el intercambio comercial de bienes y servicios. Para
Estalayo (2010), las exportaciones se desarrollan dentro de un marco de complejidad en
donde pequenias, medianas y grandes empresas se encuentran ante diversas situaciones

nuevas que aumenta considerablemente su riesgo empresarial.

Se recomienda pues que, ante diferentes situaciones adversas, los emprendedores deben
saber qué riesgos son los que se pueden encontrar dentro del comercio internacional, y
cudl debe ser la mejor respuesta a ello. Por otro lado, siempre es necesario que contraten
a empresas aseguradoras conforme el bien o servicio que se vaya a transaccionar.

(Estalayo, 2010)

1.1.4. Balanza Comercial.
La Balanza Comercial actualmente es un indicador de suma importancia dentro de todas

las economias mundiales, pues trata de una cuantificacion de la prosperidad y desarrollo
de las mismas (Torres Freire & Campuzano Vasquez, 2021). Mide dos componentes, las
exportaciones e importaciones, que de su diferencia calcula si dentro de un pais, en un

determinado periodo de tiempo tuvo superavit o déficit.

Por consiguiente, esta variable es un registro que lleva cada economia de sus relaciones

comerciales internacionales, es decir, de las exportaciones e importaciones dentro de un



periodo determinado de tiempo y que, gracias a estos resultados, una nacién puede tomar
acciones sobre la organizacion de su economia en temas de comercio internacional

(Aguilar et al., 2020).

En adicion, gracias a Martillo Chonillo (2019) dentro de su investigacion, sabemos que
la balanza comercial puede ser positiva o existe un superavit generado por que las ventas
o exportaciones de un pais supera a las importaciones, dicho de otra forma, hay mas

ingreso de capital monetario por la venta de mercancias en el extranjero.

Al contrario, existe déficit o el saldo de la balanza comercial es negativo cuando las
importaciones dentro del periodo escogido para su analisis, es superior al valor de las
exportaciones, lo que indica que se han hecho mas compras de bienes de consumo desde

otros paises. (Martillo Chonillo, 2019)

Martillo, (2019) también indica que el saldo de la balanza comercial est4 definido dentro

de las cuentas corrientes de cualquier nacion.

Por sugerencia de Aguilar et al. (2020), se debe tomar mucha consideracion a este
indicador para el crecimiento econdmico de un pais pues a través de ella se conoce la
situacion actualizada de una economia frente al comercio internacional y su cultura de

consumo.

Cabe resaltar que lo ideal para un pais es que dentro de su cuenta de balanza comercial
refleje un saldo positivo (superavit) en pro de un dinamismo comercial que colabore con

el crecimiento econdmico. (Torres Freire & Campuzano Vasquez, 2021)

1.2. Tratados de Libre Comercio TLC

Se puede definir a los Tratados de Libre Comercio -TLC- gracias a Van Den Berghe
Romero, (2014) pues en su libro responde que son convenios comerciales que se
suscriben entre dos 0 mas paises o entre un pais y un bloque econémico o grupo integrado
de paises, esto con el afan de mejorar sus relaciones comerciales y financieras, ademas,

de estrechar lazos internacionales en temas de economia y politica.

Los TLCs permiten disminuir trdmites burocraticos para libre circulaciéon de agentes
economicos, otro de los beneficios de estos convenios comerciales es que reducen o
eliminan los impuestos de ingresos o salidas de bienes que se intercambian entre naciones

que pertenecen a los tratados (Van Den Berghe Romero, 2014). Dentro de su misma
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publicacion, Van Den Berghe propone los objetivos de los Tratados de Libre Comercio

que grosso modo todos se traducen en beneficios para los participantes, estos son:

e Incrementar el comercio internacional

e Incrementar y atraer inversion extranjera

e [Establecer o fortalecer lazos de amistas, en temas econdémicos, comerciales y
politicos entre los paises firmantes de los tratados.

e Generar nuevas ofertas de empleo y mejorar asi la calidad de vida

e Promover el desarrollo econdmico integral

Estos convenios comerciales estan enmarcados por reglas que rigen el intercambio de
bienes entere los paises, dicho de otro modo, son lineamientos condicionales para que los
paises comercien entre si y de esta forma funcionen los TLC (Van Den Berghe Romero,

2014).

Tomado desde una perspectiva juridico-politica, los TLCs son acuerdos o convenios que
se firman entre economias o bloques econdémicos con fin de integrar econdémicamente a
los Estados parte, imponiendo obligaciones que regulen los impuestos al comercio
internacional. En base a lo anterior, con estos tratados se fortalece a la teoria mercantilista,
asi como a la teoria de Heckscher-Ohlin en materia de economia y comercio exterior

como sustento a la expansion econémica de las naciones (Ceballos, 2014).

Para complementar los conceptos y puntos de vista antes mencionados, Ponce (2005) en
su publicacion sostiene que, para poder firmar un Tratado de Libre Comercio, se debe
tener en claro cudles son sus fortalezas en teorias de ventaja absoluta, ventaja comparativa
y ventaja competitiva, pues debe haber un analisis previo del contexto econdémico del pais
que contenga informacién de la capacidad de produccion y estructura de su matriz

productiva.

En este sentido, es adecuado aclarar que dentro de los TLC existen delimitaciones que
podrian afectar mas a unas economias que a otras, asi como beneficiar unicamente a un

grupo pequefio de naciones. (Ponce, 2005)



1.3. Estudio de mercado

El estudio de mercado sirve como instrumento de medida para los productos y servicios
que resultan de unidades productivas y que por sus caracteristicas se trata de analizar si

se puede comercializar en el mercado (Moya, 2015).

Gracias a ello, segun Moya (2015) los diversos estudios de mercado son apoyados por lis
sistemas de informacién de marketing, que éstos a su vez ayudan a recopilar toda la
informacion necesaria de los consumidores y el mercado objetivo, para que se haga uso

técnico por parte de los empresarios.

La ejecucion del estudio de mercado se basa en la previa investigacion del mercado, que
se obtiene por fuentes primarias y secundarias, en donde se establecera las necesidades
de los clientes, sus tendencias de consumo, la oferta y la demanda en el mercado objetivo,

y variables internas y externas del entorno del emprendimiento. (Moya, 2015)

Por otro lado, dentro de las gestiones de mercado internacional, tomamos concepto y entra
en relevancia el mercado potencial pues éste es el mercado que el producto no ha llegado
y tiene como propoésito conocer. Para ello, es necesario hacer un andlisis del entorno
global de marketing para conocer las necesidades internas del mercado global. De este
modo, es primordial entender el sistema de comercio internacional debido a que, en
muchas naciones por ambitos religiosos, culturales, politico o sociales, existen

restricciones al consumo (Armstrong & Kotler, 2018)

Para elaborar un buen estudio de mercado enfocado a resultados exitosos para la empresa
0 gestion que se requiera hacer, Moya (2015) y Armstrong & Kotler (2018), nos brindan

lineamientos que se deberian llevar a cabo para la elaboracion del estudio:

e Definicion_del problema: Debe responder a las preguntas ;Qué queremos

estudiar? ;Cudl es nuestro proposito? ;Cual es el objetivo de la investigacion?
(Por qué se debe aplicar?

e Anailisis previo de la situacion: Aqui se debe analizar el entorno interno y externo

del contexto al cual queremos llevar a cabo el estudio de mercado. El saber qué
es lo que esta pasando en el ambiente del objetivo de trabajo.

o Anadlisis Interno (IFE)

o Analisis Externo (EFE)



e Analisis del DAFQ: Se refiere a analizar las Debilidades y Fortalezas (propios

del emprendimiento) y las Oportunidades y Amenazas (del contexto externo o
ambiente externo) del plan de negocios.

e Definicion de objetivos: Una vez que tenemos los analisis previos, se debera

determinar los objetivos del proyecto para la puesta en marcha del estudio dara

lugar a posibles resultados de la aplicacion del plan de negocio.

Siguiendo la estructura antes presentada, el estudio de mercado se manejara de forma mas
ordenada y entendible para la aplicacion en el proyecto o plan de negocios. (Armstrong &

Kotler, 2018)

1.4. Estudio Técnico

El estudio técnico busca explicar si es 0 no viable invertir en un proyecto. Para ello, se
hace un andlisis de la situacion técnica para determinar las oportunidades de inversion.
Es pues que para la implementacion de la evaluacion de un proyecto se debid hacer un
estudio previo analizando las oportunidades de ingreso al mercado objetivo y mercado

potencial. (Sapag et al., 2014)

Dentro de su publicacion, los hermanos Sapag, establecen que la viabilidad técnica de un
proyecto analiza las posibilidades técnicas, tecnologicas, fisicas, quimicas, etc., de
elaborar un bien. Es mas, muchos proyectos primero deben ser analizados por medio del
estudio técnico para verificar su factibilidad y determinar si es realmente viable, esto

incluso antes de hacer el analisis del estudio financiero. (Sapag et al., 2014)

Para complementar estas definiciones, (Gémez, n.d.) propone que el estudio técnico tiene
como principal objetivo manifestar la factibilidad técnica y viabilidad del proyecto por

medio del analisis de los elementos que comprende el estudio técnico del proyecto.

Para definir correctamente el estudio técnico, se debe definir principalmente tres
elementos (tamafio, localizacion e ingenieria).

1.4.1. Tamario.

Definir el tamafio serd fundamental para determinar la inversion en base a la cobertura
que delimita al proyecto. Esto a su vez, se basa en funcion de la capacidad instalada,
capacidad del sistema y la capacidad real del emprendimiento para la produccion de

unidades de bienes de consumo. (Sapag et al., 2014)
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Parece obvio que dentro de un proyecto se deba realizar la determinacion del tamaiio del
proyecto para presupuestar la inversion requerida, sin embargo, también existen otras
delimitaciones que condicionan al tamafo, se trata de la demanda insatisfecha, los
materiales o suministros usados en la ingenieria, la tecnologia y capacidad del personal

para producir bienes dentro y fuera de las jornadas. (Sapag et al., 2014)

1.4.2. Localizacion.
Para Tonato (2018), la localizacion busca establecer el proyecto en la ubicacion que mejor

se adapte a las necesidades del negocio, esto involucra la optimizacion de recursos y
reduccion de costos. Esto es, buscar la mejor rentabilidad en funcidon de los costos y

gastos, por lo tanto, este estudio constituye gran parte del éxito o fracaso del proyecto.

Si es dificil determinar la localizacion optima del proyecto, se debe tener en cuenta que
debe estar correlacionada con el tamafo. Conforme se hace la determinacion conjunta
con los demas factores de estudio, pueden sobresalir problemas técnicos propios de
implementar instalaciones en ubicaciones estratégicas, para ello debe estar preestablecido

el presupuesto y consideraciones de atender estos problemas. (Sapag et al., 2014)

La localizacion se subdivide en macro-localizacion que resalta la region en donde se va
a establecer o instalar el proyecto de manera general puede ser el pais, provincia, estado,
0 una region continental. Por otro lado, la micro-localizacion se trata de la ubicacion
especifica en el mapa de la instalacion del proyecto, se le suele representar con la
aplicacion de croquis geografico en el mapa. De esta forma, se hace referencia al canton,
sector y las calles en donde se instalard el emprendimiento. (Tonato, 2018)

1.4.3. Ingenieria del Proyecto.

La ingenieria del proyecto tiene como objetivo resolver todo lo que respecta al
funcionamiento de las instalaciones del emprendimiento, ademas, contempla todas las

necesidades y lo que necesita la empresa para su normal funcionamiento.

De la seleccion de produccion, segin Murcia et al. (2019), se derivan las necesidades de
maquinaria y equipos, asi como de todos los demds temas administrativos que requiere el

funcionamiento de las instalaciones.
De esta misma investigacion se formulan dos fases de la ingenieria del proyecto:
Fase de estudios

- Proyectos preliminares
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- Proyecto bésico
- Proyecto detallado

- Proyectos complementarios
Fase de montaje

- Contratacion de las obras

- Construccién de infraestructura

- Instalacion o montaje de los equipos
- Control de los contratos

- Pruebas y puestas a punto

A través de estas dos fases que se divide la ingenieria del proyecto, Murcia et al., (2019)
refiere que se hace un analisis de los antecedentes administrativos, legales, técnicos,
estructurales y ambientales que dentro de la estructura empresarial son necesarios para el

inicio de las operaciones organizacionales.

1.5. Estudio Financiero

Para Murcia et al. (2019) desde el punto de vista financiero, un proyecto es un intercambio
de sumas de dinero. Por otro lado, en las publicaciones de (Sapag et al., 2014), el estudio
financiero viene a ser el que ordena y sistematiza todo lo que se ha recopilado de los
estudios anteriores, pero con caracter monetario, de este modo elabora cuadros de analisis
y establece datos complementarios para determinar la viabilidad del proyecto por medio

de su rentabilidad.

Al tratarse de toda la sistematizacion de los datos proporcionados por las etapas
antecesoras, es el ultimo paso por el que pasa un plan de proyecto para verificar si éste se

pone en marcha en el futuro préoximo.

Esta etapa del proyecto apoya la determinacion del plan de negocio, pues como antes se
menciond, cuantifica la necesidad de inversion del proyecto y fija la posible rentabilidad
que se genere para el propietario del plan como para el inversionista (Gonzélez et al.,
2008). De la misma manera, el estudio financiero proyecta los elementos necesarios para
establecer el dinero necesario que se inyecte al plan de negocios, estos son: inversion

requerida, capital de trabajo, activos fijos, gastos operaticos, etc. Los mencionados
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elementos estaran resumidos en los estados financieros proyectados: flujo de caja, balance

general, estados de resultados.

1.6. Comercio Justo

Segun la CEPAL, que es la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, el
comercio justo es un intercambio comercial que esta basado en el didlogo y respeto,
ademads de transparencia, con el objetivo de cerrar tratos que favorezcan a los productores

y exista una cultura de equidad en el comercio internacional.

En base al anterior antecedente, Coscione & Mulder (2017), enriquecen este concepto
confirmando que el comercio justo no se trata nada mas que de un movimiento social y
econdmico que pretende entender distintamente la relacion comercial de forma no
tradicional. Este movimiento, que tomo6 forma en 1964 gracias a la conferencia de la
UNCTAD de las Naciones Unidas y posteriormente comenzo con practicas de comercio
solidario en algunos paises europeos (Sanchez, 2012), responde a comportamientos
colectivos de los consumidores en pro de apoyar a los pequeios productores

especialmente de paises en vias de desarrollo.

El movimiento de comercio justo empieza tomando mayor fuerza principalmente por dos

principios:

a) Campaias de comercio a favor de la proteccion del medio ambiente

b) La busqueda del consumo responsable

Por lo tanto, se basa en el desarrollo sostenible de las economias para términos de
generacion de empleo, reduccion de la pobreza, equidad para las comunidades
productoras, reduccion de la intermediacion comercial, desarrollo de la educacion, entre

otros que propone la CEPAL y CLAC por medio de Coscione & Mulder.

En condicion a enfocar el comercio para la mejora del desarrollo economico sostenible,
la CEPAL ha propuesto los 10 principios del Comercio Justo, que se detallan en la

siguiente figura:
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OPORTUNIDADES PRACTICAS 4 PAGO JUSTO NOALTRABAJOINFANTIL,
PARA PRODUCTORES RESPONSABILIDAD COMERCIALES JUSTAS NOAL TRABAJOFORZ0S0 LOS DIEZ

DESFAVORECIDOS PRINCIPIOS

@& DE
€ YO COMERCIO JUSTO

6NOAlADiSCRIMINAC|m, ¥7 BUENAS CONDICIONES DESARROLLO DE PROMOCION DEL 1 RESPETO AL
IGUALDAD DE GENERO, DETRABAJC CAPACIDADES COMERCIO JUSTO MEDIO AMBIENTE
LIBERTAD DE ASOCIACION .

Figura 1. [10 Principios del Comercio Justo]
Fuente: CEPAL

1.6.1. Economia Populary solidaria.
Para el efecto, Castro (2018) referenciando al Articulo 1 de la Ley Organica de Economia

Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, extiende que se trata de
una forma de organizacion econdémica, en la que sus integrantes ya sea de individual o
colectivamente desarrollan procesos de produccion y comercio con enfoque en la

colaboracion, cooperacion y reciprocidad, orientados en la mejora de la calidad de vida.

Por este concepto, nacen muchas organizaciones de manera colaborativa para integrar
asociaciones, cooperativas, cajas de bancos, etc., para beneficiar a sus integrantes a
sobresalir justamente y con apoyo financiero que histéricamente, ha sido mas dificil para
los pequefios productores. (Castro, 2018)

1.6.2. Agentes de la Economia Popular y solidaria.

En base a Celis (2016), la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria -LOEPS-
reconoce como formas de organizacion de esta economia a los sectores: comunitario,
sectores asociativos, cooperativos; aquellos que estan relacionados con produccion,
consumo, vivienda, ahorro y crédito, y de servicios; y a unidades domésticas y unidades

populares.

En esta base, los actores o agentes de la EPS podemos decir que son las unidades
domésticas (conjunto de personas con caracteristicas familiares) y, que la unién de las

mismas conforma:

e Cooperativas
e Asociaciones

e Organismos de integracion
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e C(Cajas de Ahorro
e (Cajas y Bancos comunales
e Organizaciones comunitarias

e Unidades Econdmicas Populares

Por parte de las Unidades Econdmicas Populares estan conformados los emprendimientos
de caracter unipersonal, familiar, doméstico, comerciantes minoristas y artesanos. (Celis,

2016)

1.7. Exportaciones no petroleras

Para Cevallos (2019) que cita al Ministerio de Comercio Exterior del Ecuador, dice que
las exportaciones se subdividen en la exportaciones petroleras y exportaciones no
petroleras, siendo éstas ultimas el envio de mercancias al extranjero que no tienen que ver
con el petroleo o alglin derivado de ¢él. Ademas, estas exportaciones estdn enfocados en
enviar bienes producidos de la agricultura, acuicultura, productos elaborados, etc.

(Cevallos, 2019)

1.8. Materias Primas

Tomando el concepto de Pino (2012) se denomina a la materia prima como una sustancia
basica indispensable en cualquier proceso de elaboracion de cualquier bien y, que se le

incorpora al producto manteniendo o no sus propiedades fisicas y/o quimicas.

En adicion al concepto de Pino, Ecoblog (2012) estipula que se llaman materias primas a
aquellos recursos naturales que se extraen y que a partir de su base natural se procesan en
actividades técnicas. Ademads, estas materias pasan por un proceso de cambio para

convertirse en bienes elaborados utiles para el uso o consumo. (Ecoblog, 2012)

1.8.1. Agricultura.
Historicamente la agricultura aparece en la era del Neolitico, este hecho cambio

completamente la trayectoria de la especie humana, determinando la evidente evolucion
del homo sapiens (Bula, 2020). El desarrollo que ha tenido el ser humano se le puede
atribuir a esta evolucidn, con la domesticacion de plantas y animales, el hombre tiene la

necesidad de establecerse y formar grupos organizados con distribucion de tareas.
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En referencia a esto, se puede determinar que la agricultura es la domesticacion de la
tierra para la produccion, obteniendo de esta manera productos basicos para el consumo

alimenticio del ser humano, satisfaciendo la necesidad de alimentacion.

Para Bula (2020) las economias en desarrollo donde la industrializaciéon no es muy
marcada, este modelo de produccion agricola es esencial y representa el desarrollo
economico de las naciones mas pequenas en vias de crecimiento econémico porque sus

ciudadanos dependen de estas actividades ganaderas y pecuarias para poder subsistir.

Por otro lado, el investigador argumenta que la agricultura se convierte en la fuente basica
de los suministros alimenticios en los paises de todo el mundo. En consecuencia, al rapido
crecimiento poblacional mundial, la demanda de alimentos crece a un ritmo acelerado
(Bula, 2020). Por consiguiente, si la actividad agricola no satisface correctamente a la
demanda alimenticia de la creciente poblacion, afecta negativamente al crecimiento y

desarrollo econdémico.

En complemento a la definicion de agricultura, Sarandon (2020) la define como una
modificacion de los ecosistemas naturales en agroecosistemas, esto quiere decir que es
un ecosistema natural con caracteristicas industriales, en el que se trabaja a la tierra para
obtener frutos de ella. Sin embargo, el medio natural en forma acapara grandes
consecuencias para el medio ambiente y la estructura natural original, asi como para las

personas como especie humana.

Conforme han transcurrido los afios, desde el descubrimiento de las practicas agricolas
en el Neolitico, esta actividad ha ido sufriendo transformaciones de acuerdo a paradigmas
y necesidades de la evolucion humana, como resultado de los avances tecnoldgicos, la
agricultura también ha adaptado la tecnologia moderna para desarrollar esta actividad
econdmica y en consecuencia la combinacion de especies aparece dentro de los productos
alimenticios. (Sarandon, 2020)

1.8.2. Produccion Agricola del Ajo.

La especie del ajo comun es el Allium sativum L.y pertenece a la familia de las Allidceas.
Esta especie proviene de la region asiatica, en uno de los limites con China, Afganistan e
Iran, que por medio del comercio antiguo se esparcid por toda Asia y luego hacia Europa

y el resto del mundo. (Burba, 2003)
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Burba (2003) en su publicacion explica que el ajo es considerado como un condimento
que se usa para elaborar diversas recetas culinarias, sin embargo, también ha sido usada

como medicina popular en la antigliedad por numerosos pueblos del mundo.

Anatomicamente, este bulbo en su edad adulta presenta un tallo comprimido en forma de
disco, que se forma en la base. Cada ajo se forma de varios “dientes” que cuyo niimero y

tamafo dependerd de la variedad o de la forma de cultivarlo. (Burba, 2003)

Cada uno de estos granos, que denominamos dientes del bulbo son las semillas que con
su cultivo y cuidado se convierten en nuevos bulbos al momento de la cosecha. Cada uno
de estos dientes se ven protegidos por hojas, que, a su vez segun la edad del bulbo, todos
los granos son protegidos por mas hojas en gran cantidad que representa el mayor peso

del bulbo. (Burba, 2003)

Por sus capacidades adaptativas, el ajo se puede cultivar en un amplio rango de suelos,
sin embargo, el mejor desarrollo de la planta es en los suelos de caracteristicas arenosas.
Segun Zamora (2016), es importante que en suelos con texturas pesadas haya buen

sistema de drenaje, de lo contrario los bulbos podrian deformarse.

En condiciones de pH, es tolerante al pH acido comprendido de 6.8 a 5.5, en otro lugar,
es semi tolerante a sales del suelo. En cuanto a las condiciones climéticas en las que se
lede cultivar, el ajo es de invierno, por lo que deben prevalecer temperaturas no mayores
a los 24° C para su produccion 6ptima y como minimo los 7° C o de lo contrario, podrian

perderse los cultivos. (Zamora, 2016)

Luego de prepararse el terreno de la siembra, los dientes de ajo deben estar desgranados
entre cinco y diez dias antes de ponerlos en la tierra, esto con el objetivo de almacenado
prolongado (Zamora, 2016). Ademds, Burba explica que la semilla o diente debe

desinfectarse contra hongos, y nematodes andes de la plantacion. (Burba, 2003)

En conclusion, la calidad del cultivo de ajo dependera de los factores climaticos, el tipo
de la semilla de los bulbos, la desinfeccion de las mismas y del sistema de riego
implementado. Burba (2003) recomienda que se deben cuidar todos estos aspectos para
mantener una calidad de siembra y cultivo que den como fruto la cosecha de un ajo apto
de buena calidad para el consumo humano. Esto dependera de la aplicacion de técnicos

profesionales y expertos en el cultivo de la especie.
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2. DIAGNOSTICO

2.1. Analisis Externo

El andlisis del entorno externo ayuda a las empresas a identificar factores que directa o
indirectamente afectan al perfecto desenvolvimiento de su desempeio, estos factores
externos son caracteristicos porque no se los puede controlar. Es por ello que se usan
herramientas de analisis como el PESTEL y las 5 Fuerzas de Porter que ayudan a

identificar los posibles riesgos del entorno en el que la empresa se desarrolla. (Quiroa,

2020)

2.1.1. Analisis PESTEL.

Presentada por primera vez por Liam Fahey y V.K. Narayanan en su oba “Analisis Macro-
Ambiental en Gestion Estratégica” de 1986, el analisis PESTEL es una herramienta
estratégica de planeacion el cual ayuda a identificar el macroentorno en el que se disefiard

el proyecto empresarial.

En este sentido, referenciando a Torres (2019), esta herramienta es usada por las empresas
para analizar los factores politicos, economicos, sociales, tecnologicos, ecologicos y
legales que desemboca en el acronimo PESTEL. Este andlisis facilita a cualquier

institucion el entendimiento de los contextos en que se movera su proyecto.

Aplicando estos conceptos al caso de Ecuador se obtienen los siguientes analisis:
Politico

El primer apartado del Art. 1 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) dice:

“El Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social,
democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se

’

organiza en forma de republica y se gobierna de manera descentralizada.’

En mayo del 2021 el pais paso por una transicion del gobierno de Lenin Moreno (2017-
2021) al del actual presidente Guillermo Lasso. El objetivo de Lasso para su gobierno,
como lo ha venido impulsando en sus campafas politicas, consiste en reactivar la

economia y brindar seguridad.

El actual gobierno recibié el Estado en medio de una emergencia de salud mundial
protagonizada por la pandemia del Covid-19. Dentro de este contexto el banquero y

politico conservador, adopto politicas de gestion en temas de priorizar la salud de los
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ecuatorianos con la compra de vacunas para mitigar la pandemia dentro de los limites

territoriales (Espana, 2021).

Pese a sus esfuerzos y a pesar de estar aumentando progresivamente el salario minimo
por aio, hasta llegar a un sueldo minimo de 500 USD al final de su periodo, el gobierno
de Lasso ha sido criticado por no poder cumplir con las demas promesas de campana,
principalmente la seguridad politica y ciudadana. Gracias a ello, segiin (Chiriboga, 2022),
el resultado es un desplome en la imagen del primer mandatario como incapaz de asumir

bien el puesto para el que fue electo.

Por otro lado, las politicas y leyes que rigen en el Ecuador no ayudan a generar las
suficientes fuentes de empleo. Ademas, otro de los aspectos criticos por los que pasa la
nacion es la delincuencia e inseguridad que es generada principalmente por los carteles
del narcotrafico y la delincuencia organizada. Esto se puede deber a un quiebre dentro del
pleno de la Asamblea, el 6rgano legislativo del pais. Las diferentes bancadas priorizan
sus intereses por sobre el bienestar estatal, en consecuencia, historicamente la gestion de
los primeros mandatarios se ha visto condicionada por las dificultades de gobernabilidad

que brinda el Legislativo (Espafia, 2021b).

Complementando al anterior apartado, durante el primer trimestre del 2023 se dio a
conocer la solicitud del Legislativo para dar paso a un juicio politico en contra del
presidente electo por un presunto delito de peculado. En ello, con seis votos a favor, el
Pleno de la Corte Constitucional del Ecuador admite la solicitud de juicio politico en
contra del mandatario (Mella, 2023). De darse el juicio y tener un fallo en contra del
presidente, se procede con la destitucion del primer mandatario dando paso al siguiente

en la linea de gobernabilidad.

Dentro de la vulnerabilidad politica se conocen casos de corrupcion dentro de empresas
publicas, recomienda Mella en sus publicaciones. Por otro lado, la bancada oficialista

afirmo que el presidente tendrd una defensa para demostrar su inocencia.

Estas declaraciones solo revelan de forma explicita el quiebre politico existente en el

gobierno ecuatoriano.

Enfocandose en el ambito internacional, el Ecuador cuenta con politicas de comercio

internacional que facilitan las operaciones comerciales con otros paises. Para ello existe
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el Comité de Comercio exterior -COMEX-, este organismo se encarga de aprobar todas

las politicas publicas que tratan sobre los lineamientos comerciales (Poveda et al., 2018).

Para garantizar el adecuado manejo de politicas comerciales y la facilidad del intercambio
de mercancias entre naciones, el COMEX en conjunto con el Cddigo organico de la
Produccion Comercio exterior ¢ Inversiones -COPCI- establece las distintas politicas

comerciales en materia de comercio internacional.
Poveda et al. (2018), en su articulo mencionan que estas son:

e Politicas Arancelarias

e Negociaciones Internacionales

e Politicas para el desarrollo de los regimenes especiales
e Medidas para contrarrestar el comercio desleal

e Definir politicas

e Aprobar planes de promocion de exportaciones

Dentro de este marco tedrico, para Poveda (2018) existe el sustento de la intervencion del
Estado, que implementa mecanismos considerados como proteccionistas en pro de la

recaudacion de ingresos fiscales.

Concluyendo con este primer factor, se evidencia la debilidad politica interna del pais,
siendo causante de inseguridad y generando incierto en la poblacion ecuatoriana que debe

mantenerse al margen de las expectativas de cada nuevo gobierno entrante.
Econémicos

En esta variable Barrera (2020) cita a Martin quien dice que el factor econdmico analiza
datos macroecondmicos como el PIB, inflacion, tasa de desempleo, entre otros factores

del desarrollo economico de un pais.

En el contexto econdémico mundial, desde el 2020 el globo terraqueo fue fuertemente
golpeado por la propagacion del virus de la COVID-19, lo que provocé la paralisis de las
operaciones comerciales en el mundo, dificultando a las empresas a seguir teniendo

interaccidén econdmica.

El Banco Mundial (2020) en sus comunicados de prensa explica que la pandemia del
coronavirus hundié a la economia mundial, y que se trata de la peor recesion desde la

Segunda Guerra Mundial. Seguido de esto, también estima que el ingreso per cépita por
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region disminuy6. Para el 2020, la prevision del Banco Mundial era que la economia

mundial se reduciria un 5.2% ese afo.

La contraccion para el mercado emergente como grupo era del 2.5% en el 2020 segun el
Banco Mundial. Por otro lado, en sus publicaciones de Twitter la organizacion estipulaba
que: “La disminucion prevista en los ingresos per capita, de un 3,6 %, empujara a

millones de personas a la pobreza extrema este ario.” (Banco Mundial, 2020)

Las afectaciones para las economias mundiales eras abismales, sobre todo para las
economias dependientes del comercio internacional y el turismo, que representaba

millones de doblares en su PIB.

La perspectiva regional para América Latina y el Caribe reflejaba que estas
perturbaciones ocasionadas por la pandemia desplomaron la economia regional en un
7.2% durante el primer afio de confinamiento. Las afectaciones eran mayores para los
productores de petrdleo y gas, con el paro de las operaciones se perdian millones de

dolares (Banco Mundial, 2020).

La recesion causada por la contraccion del 7.2% de la economia de la region se traduce
como la mas profunda que las causadas por la crisis financiera mundial del 2008-09 y que
la crisis latinoamericana de la década de 1980, esto seglin la prevision del Banco Mundial

para el 2020.

Para los afios posteriores se esperaba mejoras en la economia mundial como la expansion
de la economia en 4% para el 2021, que venia acompanado con la distribucion de vacunas
e inversiones de distintos organismos internacionales para sostener la recuperacion
econdmica. Dentro del mismo periodo, la reactivacion econdémica mundial era evidente
pero desigual, las economias en desarrollo luchaban para disminuir los efectos que dejo

atras la emergencia sanitaria.

En Ecuador, el nuevo gobierno electo recibia el Estado con un gran reto econdmico. El
primer mandatario entrante lidiaria con el endeudamiento del pais en contra de un
presupuesto limitado (Espafia, 2021a). Durante su primer mes de gestion se observd un
acercamiento al Fondo Monetario Internacional (FMI) y el indicador de riesgo pais cayo

de 1.169 puntos a 824, indica Espaia en el articulo.

El afio 2020 finalizé con necesidad de endeudamiento de alrededor de 14.000 millones

de dolares, representando el 14% del PIB. Ademas, el gobierno saliente dejaba atras
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deudas con proveedores y mas importante con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social IESS. Para ello, Espafia (2021a), confirmaba que el politico banquero dentro de
sus politicas macroecondémicas contemplaba reducir gradualmente hasta su eliminacién
del Impuesto a las salidas de Divisas que en primer afio de su periodo gravaba el 5% sobre
las transacciones de dinero al exterior; sin embargo, el FMI como condicion al acceso de

inversion y endeudamiento sugiere al gobierno entrante el alza de dos puntos al IVA.

En la actualidad la situacion econdmica ecuatoriana tiene perspectivas positivas, segin la
Cepal el PIB del Ecuador crecera 2% para el 2023, una proyeccién menos positiva que la
del Banco Central (Redaccion Primicias, 2022). Por otro lado, organismos multilaterales
prevén que el Ecuador para el 2023 tendra una contracciéon econdmica, de este modo el
crecimiento del pais se reduciria en 2% pero a pesar de eso el pais se ubicaria por encima
del promedio para América Latina y el Caribe, segin establece Andrade (2023) en su

publicacion.

De esta forma, las proyecciones de crecimiento econdmico para Ecuador estan dadas por

la siguiente figura:

Proyecciones de crecimiento de Ecuador

8202282023
3,1% 3,1%
2,7%
2%
CEPAL Banco Mundial Banco Central

Figura 2. Proyecciones de crecimiento de Ecuador

Fuente: Andrade, G. [Revista Gestion]

En cambio, para el Banco Mundial la economia ecuatoriana se estaria recuperando

paulatinamente de los estragos de la pandemia. El organismo sugiere que el gobierno esta
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tomando sendas sostenibles de crecimiento y busca mejorar las oportunidades de empleo,
estableciendo entornos adecuados de trabajo y en consecuencia atraccion a la inversion y

productividad.

Tenemos entonces que, en términos referenciales, el estudio y perspectiva econdmica del

Ecuador para el afio 2023 — primer cuatrimestre, proporcionado por Coface (2023) es:

e Poblacion: 17,8 millones de personas

e PIB per cépita: 5.979 dolares estadounidenses
e Evaluacion de Riesgo Pais: C [Alto riesgo]

e (lima de Negocios: B [Bastante Alto]

e Crecimiento del PIB (%): 2.2

e Inflacién promedio anual: 2.4%

e Saldo presupuestado (% PIB): -0.5

e Saldo en cuenta corriente (% PIB): 2.6

e Deuda Publica (% PIB): 56.2

El Ecuador a pesar de sufrir contracciones en su economia sigue estando por encima del
promedio de la regién para América Latina y el Caribe. Estas proyecciones también se
deben a la adopcion del dolar desde la década de los 2000 en su economia, considerando
que ésta moneda es fuerte internacionalmente y es el medio de negociaciones comerciales

a nivel mundial.

En conclusion, los estragos de una emergencia sanitaria se siguen sintiendo en la
actualidad con un déficit de la balanza comercial. Ademas, debido a la inflacion mundial
y la apreciacion del dolar frente a otras economias, las exportaciones se hacen mas caras

para el Ecuador, pudiendo afectar a este sector de la economia.
Social

Para Barrera (2020), los factores sociales involucran la evaluacion demogréfica,
movilidad social, estilo de vida y habitos de consumo de la sociedad a lo largo de su
historia. Ademads, complementa que el Ecuador estd constantemente en un proceso de
cambio y el crecimiento de la demanda por nuevos e innovadores productos es alta. Por

lo mismo, se debe analizar los factores sociales del pais.

En base a la fuente de USA Census Bureau (2023), en datos breves la poblacioén actual

ecuatoriana es de 17,5 millones de personas, con una tasa de crecimiento de 1.1% anual.
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La densidad poblacional es de 63.2 personas por km2, esto tltimo considerando que la
superficie del pais es de 283.561 km2. Por otro lado, la esperanza de vida al nacer para
ambos sexos tiene un promedio de 78.3 afos. De esta forma, la piramide poblacional para

el Ecuador estd dada en la siguiente:
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Figura 3. Piramide poblacional Ecuador 2023

Fuente [U.S. Census Bureau]

En términos de empleabilidad, basdndose en los datos del INEC (2023) a través de su
Boletin Técnico N° 05-2023-ENEMDU de la Encuesta de empleo, desempleo y
subempleo para el afio 2022, se tiene que la Tasa de Participacién Bruta (TPB) de empleo
fue de 46.9%, manteniendo la tendencia del afio 2021, mientras que la Tasa de
Participacion Global (TPG) fue del 65.9%. El desempleo redujo sus indices para el mismo
periodo fiscal, teniendo un 4.4% con respecto al 2021 que revelo un 5.2% como tasa de

desempleo (INEC, 2023).

Dentro de estos términos, la tasa de empleo se deriva en empleo adecuado o pleno,
subempleo, otro empleo no pleno y empleo no remunerado. En respuesta a los diferentes

tipos de empleo en el Ecuador se detallan los siguientes resultados:
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Figura 4. Tasa de empleo adecuado/pleno a nivel nacional, urbano y rural. Afios 2021-
2022
Fuente [INEC, 2023]
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Figura 5. Tasa de subempleo a nivel nacional, urbano y rural. Afios 2021-2022.
Fuente [INEC, 2023]
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Figura 6. Tasa de otro empleo no pleno a nivel nacional, urbano y rural. Anos 2021-
2022
Fuente [INEC, 2023]
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Figura 7. Tasa de empleo no remunerado a nivel nacional, urbano y rural. Afios 2021-
2022
Fuente [INEC, 2023]

Como se observa en las figuras anteriores los indices de empleo varian de un afio a otro,
siendo el mas representativo la Tasa de empleo adecuado/pleno con un aumento de 2

puntos porcentuales respecto al afio 2021.

En materia de movilidad humana, el Ecuador registré un total de movilidad humana por
2.844.788 millones de personas, de los cuales 1.654.188 son ecuatorianos, mayormente
de este total son salidas de ecuatorianos hacia el extranjero lo que confirma la migracion

en potencia de los ciudadanos (INEC, 2022).

Tenemos asi un resumen otorgado por este ente publico:

Movimientos Internacionales Total Ecuatorianos Extranjeros
Total 2.844.788 1.654.188 1.190.600
Entradas 1.376.221 786.215 590.006
Salidas 1.468.567 867.973 600.594
Saldo migratorio -92.346 -81.758 -10.588

Figura 8. Resumen 2021 Movilidad Humana Ecuador.

Fuente [INEC, 2022]

En términos de desarrollo, existe el Indice de Desarrollo Humano IDH que es un
importante indicador que registra las Naciones Unidas cada afio analizando la salud,

educacion e ingresos (Datos Macro, 2021).

Para el Ecuador, en el 2021 se registro un IDH de 0.74 puntos, una mejora con respecto

al afio anterior. Con este indice, el pais se encuentra en la posicion 95 del Ranking de
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desarrollo humano. Este indice cuenta con tres variables, vida larga y saludable,

conocimientos y nivel de vida digno (Datos Macro, 2021).

Por lo tanto, frente a las expectativas de crecimiento poblacional en los préximos afos,
se espera que la movilidad humana crezca, aumentando la dindmica de empleabilidad. En
términos concluyentes, el crecimiento de la poblacion econdmicamente activa (PEA) y la
poblacidn en general, se traduce como aumento del mercado; sin embargo, también puede

sobrecargar el sistema laboral y generar problemas sociales graves.
Tecnologico

La sociedad estd en medio de la era evolutiva tecnoldgica con la constante invencion de
tecnologias que facilitan el desarrollo de la vida humana en todos los aspectos. De esta

forma, es necesario analizar la evolucion tecnologica en el Ecuador.

En el desarrollo tecnologico, los autores Alonso et al. (2019), referencian a Yong (2014)
quien dice que: “no existe un solo pais en el mundo que haya alcanzado un alto nivel de

’

desarrollo economico y social sin tener un sector industrial avanzado y desarrollado.’

La globalizacion ha ayudado al desarrollo de los avances tecnoldgicos pues las
multinacionales de los paises desarrollados mueven sus empresas a localidades
extranjeras en donde llevan su tecnologia y desarrollan sus procesos productivos de

manera innovadora (Alonso et al., 2019).

En caso particular del Ecuador, la PYMES representan la aportacion de empleo al pais
con un 44%, sin embargo, son las que menos tienen accesos a fuentes de inversion y por
ello no pueden tener acceso a las innovaciones tecnoldgicas que son clave para el
desarrollo de la empresa. En respuesta este problema, Alonso et al. (2019) sugieren que
se necesita fortalecer el pensamiento y desarrollo de los diferentes sectores econdmicos a

los procesos tecnologicos.

Tras el paso de la pandemia, el encierro oblig6 a las empresas a renovarse e idear nuevas
estrategias de negociacion y comercio, esto alrededor de la necesidad de establecer nexos
con el uso de la tecnologia. Es por ello, que la tecnologia se convirtié en una herramienta
clave para las nuevas estrategias empresariales, haciendo uso de sus diferentes

aplicaciones al mercado (Forbes Ec, 2022)

La revista digital (Forbes Ec, 2022) hace referencia a una encuesta liderada por la empresa

de codigo abierto Red Hat entre junio y agosto del 2021 a 1.300 profesionales de distintas
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partes del mundo. Esta encuesta reflejo que las empresas han comenzado con un proceso
de transformacion digital, significa que las empresas estdn adoptando sistemas digitales

para potenciar su gestion empresarial.

Ahora bien, por su parte la empresa extranjera EY, en 2022 publicd las tendencias
tecnoldgicas de mayor impacto en el Ecuador para el afio mencionado. Una vez mas se
hace mencion de la necesidad del impulso de tecnologias en el medio empresarial a causa
de la emergencia sanitaria, el articulo digital menciona que el problema del empresario
ya no es elegir si transformarse digitalmente o no; sino qué tan rapido debe hacerlo (Leon,

2022)

En colaboracion con la Revista ITahora, EY realiz6 la encuesta sobre tendencias
tecnoldgicas que estdn presentes en el pais. De esta encuesta, podemos sintetizar las

tendencias que las empresas tienen respecto al uso tecnoldgico en su matriz productiva:

e Modelo de ventas remotas

e Migracion acelerada de informacion a la nube
e Ecosistema de negocios digitales

e Modelo operativo agil

e Negocios basados en plataformas

e Automatizacion robotica de escritorio

e Automatizacion de procesos

En este sentido, es importante que las organizaciones empresariales contintien con el
acelerado proceso de transformacion tecnoldgica para establecer ventajas sobre la

competencia en el mercado internacional.

En conclusion, las oportunidades de las herramientas tecnoldgicas actuales ayudan a las
empresas a transformarse y potencializar sus procesos productivos con la automatizacion
de fases, centralizar datos, mayor y mas facil acceso a los diferentes mercados, etc. Los
avances tecnologicos se han convertido en una pieza clave para las empresas, en especial

para la gestion y desarrollo de los nuevos emprendimientos ayudando a su crecimiento.
Ecolodgico

En las investigaciones de Barrera (2020) habla que el Ecuador es uno de los paises con

mayor biodiversidad de la regidon y sus ecosistemas se encuentran en peligro a causa de
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varios factores. Estos factores antes mencionados son la deforestacion, contaminacion del

agua por la mineria ilegal y contaminacion del suelo.

A pesar de esta diversidad y como se menciond anteriormente, son numerosos los
problemas que el medio ambiente ecuatoriano debe contrarrestar. Segiin (Marquez, 2021)
el medio ambiente es golpeado principalmente por el desarrollo de industrias petroleras,
que son las mayores emisoras de CO2 al aire, seguido por el mal tratamiento de los
residuos, muchos de los residuos van a parar en rios y depdsitos de agua, lo que genera
alta contaminacion de agua. Ademas, la contaminacion del suelo se debe al uso constante
de fertilizantes y quimicos que el sector agricola usa en sus plantios a causa de la

agricultura intensiva para la produccion de los diferentes productos.

El Ecuador, por lo tanto, para entender los riesgos medioambientales, se divide en tres
regiones: costa o litoral, sierra y amazonia u oriente. Cuenta, ademas con un archipiélago
que se ubica a unos 1.000 km de la costa, mayormente conocido como Islas Galapagos

(Varela & Ron, 2018).

La region litoral se caracteriza por un clima tropical arido, seco himedo y muy himedo.
Al desembocar en el pacifico sufre fendmenos como los de la nifia, el nifio entre otros. La
region sierra es caracteristica por el cruce de la cordillera de los Andes, conforma hieleras
de montes, nevados, volcanes, pdramos andinos, cumbres, valles y lagunas. Al
encontrarse en el medio en forma vertical del territorio nacional, posee climas humedos
en los limites con el litoral, calido-seco en valles y frio en los paramos. Por lo contrario,
la regidon amazonica u oriental del pais se caracteriza por su clima tropical muy himedo
en toda la region, caracterizado por frondosos bosques y una gran diversidad de especies

animales y de plantas (Varela & Ron, 2018).

Esta iltima region es la que mas abarca la flora y fauna del pais, por lo que la conservacion
de su medio es de vital importancia para grupos étnicos que habitan la region.
Historicamente, el Oriente se ha visto afectada por la mala gestion de la exploracion y

explotacion petrolera, la mineria ilegal y la tala indiscriminada de arboles.

En definitiva, los efectos ambientales siguen siendo negativos frente a unas politicas que
no controlan la contaminacion ni el atropello que sufre el medio ambiente ecuatoriano.
La falta de compromiso para cuidar los ecosistemas se traduce como una amenaza a la

calidad de vida y de productos que se pueden obtener como fruto de la tierra, causando
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que los mismo se cosechen con mala calidad ademés de perder totalmente la

biodiversidad.
Legales

Dentro del marco legal ecuatoriano tenemos como base primordial a 1 Constitucion de la
Republica del Ecuador que es el cuerpo legal de la que se extraen los diferentes cuerpos

legales.

En la resolucion No. 53-09 del 2009, el Consejo de la Judicatura considerando que en el

Art. 424 de la Constitucion de la Republica establece:

“La constitucion es la norma suprema y prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento
juridico. Las normas y los actos del poder publico deberan mantener conformidad con

las disposiciones constitucionales, en caso contrario careceran de eficacia juridica’.

En el articulo siguiente de la Constitucion el Art. 425 prescribe el ordenamiento jerarquico
de la aplicacion de las normas, teniendo asi: La constitucion, los tratados y convenios
internacionales; las leyes organicas; las leyes ordinarias; las normas regionales y las
ordenanzas distritales; los acuerdos y resoluciones; y demas actos y decisiones de los

poderes publicos (El Consejo de La Judicatura, 2009).

Por su lado, EPMMQ (2012) en su estudio nos proporciona el marco legal estatal, es decir
la jerarquia normativa del Ecuador que en el anterior apartado se detalld, de esta forma

obtenemos la siguiente pirdmide de jerarquia:

Constitucion de la Republica del Ecuador
Tratados y Convenios Internacionales
(Art. 417 Constitucion)
Leyes Organicas
Leyes Ordinarias

Reglamentos

Decretos y Acuerdos

~N oo s N

Ordenanzas

Figura 9. Jerarquia normativa del Ecuador

Fuente [EPMMQ, 2012]

En materia de comercio exterior, el Ecuador estd sustentado por los siguientes cuerpos

legales:
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e (Cobdigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones -COPCI-
e Ley de Comercio Exterior e Inversiones

e Ley Organica de Aduanas, Codificacion
Ademas, se tienen los cuerpos legales internacionales:

e El Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio -GATT-

e El Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios

e Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio
e Reglas de practicas regionales con respecto a las Incoterms

e Tratados de Libre Comercio

e Acuerdos comerciales

e QGuia de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil

Internacional -CNUDMI-

Resumiendo, el marco legal en el que se desarrolla el Ecuador y su comercio
internacional, ademas del sustento de bases legales internacionales, regulan

adecuadamente la gestion de exportaciones haciéndolo mas facil.

2.1.2. 5 Fuerzas de Porter.

Esta herramienta acufiada por Michael Porter en 1979 también se usa para analizar el
entorno comercial de las empresas. Para Barrera (2020), con esta herramienta de analisis
se centra en los clientes potenciales, competencia, intermediarios y proveedores; lo que

ayuda a cualquier compafiia a establecer posibles estrategias para ingresar al mercado.

Proveedores

4. Poder de negociacion
de los proveedores
3. Amenaza de los
nuevos entrantes | Competencia

NGEveS en el mercado
—
entrantes D
2. Rivalidad entre
las empresas

5. Amenaza de productos
sustitutos

1. Poder de negociacion

de los clientes
Clientes

Figura 10. 5 Fuerzas de Porter

Fuente [Dircomfidencial]
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Es entonces que dentro de esta herramienta se analizan mas especificamente los siguientes

puntos:

Poder de Negociacion de los clientes (demanda)

Desde el 2016, las exportaciones mundiales de ajo desde China cayeron en un 13% debido
a efectos climaticos, considerando que el gigante asidtico es el principal productor de ajo
en el mundo, la demanda de la raiz aumenté (DGPA, 2020). Por otro lado, a pesar de que
el pais asiatico lidere las exportaciones mundiales de ajo, son alrededor de 100 paises los
que producen ajo, poniendo en evidencia la alta demanda mundial de este ingrediente

culinario.

En este sentido, son 32 los paises que posterior al 2018 importaron por encima de las
10.000 toneladas del producto, entre ellos los principales consumidores son Estados
Unidos, Tailandia, Filipinas, Bangladesh, Rusia, paises arabes, paises europeos, etc.

(DGPA, 2020).

Sin embargo, Indonesia, Brasil y Malasia representan el 44% de las importaciones para

este producto, siendo los mayores consumidores y demandantes mundiales del ajo.

En base a los anteriores resultados, se determina que los clientes tienen bajo poder de
negociacion, pues deben estar a las expectativas de la produccioén de quienes tienen la

mayor parte del mercado.

Poder de negociacion de los proveedores (oferta)

El ajo es una raiz bulbosa originaria del Asia, por lo que la produccion de esta raiz en los
paises asiaticos es alta. De acuerdo a la FAO referenciado por la DAPRO (2020) la
produccion mundial del ajo super6 los 28 millones de toneladas en el 2018, observandose

claramente un incremento de la produccién a causa de la demanda mundial.

El pais que lidera la produccién de ajo es China, representando el 80% de las
exportaciones a nivel mundial. Ademas, el gigante asiatico registra el mayor rendimiento
de produccioén de la raiz alcanzando las 28.3 toneladas por hectarea, esto dentro del mismo

periodo fiscal 2018 DAPRO (2020).

Luego de China, el pais que mayormente produce ajo a nivel mundial es India con una
participacion del 6% anual de las exportaciones mundiales, solo seguido de Bangladesh

con una participacion del 1.6%. Estos datos referenciales corresponden al 2018.
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En el caso de Ecuador, segin datos investigados de EI Comercio (2022), durante el 2022
se indico que el pais contaba con apenas 849 hectareas que producen 6.000 toneladas
anuales de la raiz de ajo. En base a esta fuente, se deduce que el Ecuador para satisfacer
la demanda anual de 12.600 toneladas, debe importar desde China y Peru el producto

alimenticio.

Como se observo anteriormente, los tres paises asiaticos dominan el mercado mundial del
ajo, por lo que consecuentemente, el poder de negociacién de los proveedores es alto

considerando los niveles de produccion que manejan.

Amenaza de nuevos competidores entrantes

El ajo es un ingrediente que se consume en todos los hogares a nivel mundial, en
restaurantes de toda clase e incluso por sus caracteristicas medicinales, el aumento de la
demanda del ajo a nivel mundial representa la presencia de nuevos productores de ajo y
sus derivados. En base a los andlisis de la pagina de Mordor Intelligence (2023), los

precios de esta raiz estan subiendo, principalmente en Europa.

Por otro lado, la pagina sugiere que las nuevas aplicaciones del ajo como remedio
medicinal estd atrayendo y promoviendo la tendencia del consumo de las personas por

estos bulbos, lo que expande el mercado potencial.

En este sentido, se traduce que el aumento de la demanda por el ajo atrae a nuevos
competidores que ingresaran al marcado tratando de captar una oportunidad de negocio
emergente, lo que la amenaza de la entrada de nuevos competidores al mercado es

moderada.

Amenaza de nuevos productos sustitutivos

Al venir de la misma familia y de ser raices, el principal posible sustituto del ajo puede
tratarse de la cebolla, ya sea la cebolla larga, colorada o perla, ademas de los diferentes

tipos de cebollas que existen a nivel mundial.

Por otro lado, los diferentes condimentos como el jengibre pueden tomar fuerza a cambio

del ajo para incluirlo en las diferentes recetas culinarias (New Food Hub, 2023).

Sin embargo, debido a sus caracteristicas y propiedades, el ajo no es reemplazable con
ninguna otra verdura o ingrediente para potenciar de las comidas con ese particular olor

y sabor.
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En conclusion, la amenaza para los productos sustitutivos es bajo para este bublo.

Rivalidad entre competidores

Sin duda, la rivalidad entre los competidores, en este caso productores de ajo, es alta ya
que su produccidn esta repartida en los diferentes continentes y paises. Por su alta
adaptabilidad a las condiciones climaticas, le hace un producto de facil acceso y

produccion.

Los aumentos en el volumen del ajo muestran que los proveedores estan compitiendo
unos a otros por satisfacer la demanda mundial en base a sus capacidades de volumen

producido (Mordor Intelligence, 2023a).

Concluyendo, la rivalidad entre los competidores se vuelve una amenaza alta por aquellos
paises productores en que la oferta sobrepasa los limites mundiales y abarcan
practicamente todo el mercado, dejando a los demds productores sin oportunidades de

comerciar su producto.

2.1.3. Matriz EFE.

Valarezo (2022) sefiala que por medio de la matriz EFE se permite sintetizar y valorar
informacion obtenida de las oportunidades y amenazas identificadas como variables
criticas las cuales determinaran el éxito de una compaiiia dentro del entorno en que se

desarrolle.
En conformidad con lo anterior se presenta la Tabla 1:

Tabla 1. Matriz EFE

Oportunidades Peso | Calificacion Peso
Ponderado
Crecimiento de la demanda de ajo 0,10 4 0,40
Surgimiento de nuevos mercados 0,05 2,5 0,13
Ofertar el producto con términos propios 0,05 2 0,10
Avances tecnoldgicos empresariales 0,10 3 0,30
Inexistencia de productos sustitutivos 0,05 1,5 0,08
Sustento Legal Internacional 0,15 2 0,30
Amenazas

Quiebre politico interno 0,15 3 0,45
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Desgaste del medio ambiente y los suelos 0,05 1 0,05

Entrada de mas competidores al mercado 0,05 1 0,05

Economia abatida por la emergencia 010

sanitaria ' 1,5 0,15

La imposicion de los grandes productores 0,15 4 0,60
Total| 1,00 2,60

En conformidad con la Tabla 1 presentada, se deduce que con el total del peso ponderado
de 2,60 estd en una posicion atractiva para el mercado, sin embargo, lo ideal es tener
mayor puntaje considerando que mientras mas cercano al 4 se prevé una posicion

privilegiada.

2.2. Analisis Interno

El andlisis interno implica segun el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (2018), dar una mirada hacia el interior de la organizacion para identificar
dentro de sus recursos y procesos cuales son capacidades consideradas como fortalezas y
de las mismas cudles se pueden considerar como debilidades. Esto con el fin de establecer

medidas para sostener a la empresa ante amenazas de factores externos.

Complementando al anterior apartado, el andlisis interno aplica la teoria de organizacion
basada en los estudios de los recursos y sus capacidades para gestionar la organizacion.
En definitiva, el estudio interno de cada organizacion propone estrategias para definir las
fortalezas y debilidades de la corporacion con el objetivo de revisar las capacidades de la
misma enfocandose en sus caracteristicas con relacion a la produccion de productos y/o

servicios (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2018).
Para el efecto, se considera en el presente proyecto los siguientes aspectos:

2.2.1. Aspectos historicos.

Basado en los respaldos de Pallo (2014), el ajo procede desde el centro y sur de la region
asiatica de donde se propagd hacia el mediterrdneo y de ahi al resto del mundo.
Especificamente, segiin Nuiiez (2011), en el Asia, este tubérculo crecid en la desértica

region siberania de Kirguiz. Por su alta capacidad para adaptarse a los climas, y su
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resistencia en su desarrollo durante el crecimiento no era extrafio que posterior a su
descubrimiento por los humanos, se convirtiera rapidamente en uno de los cultivos

basicos de la mayoria de civilizaciones.

Es por ello, que este cultivo comprende miles de afios, alrededor de 3.000 afios a.C. se lo
consumia en regiones como la India y Egipto (Pallo, 2014). Esta ultima civilizacion,
consideraba al ajo como una representacion del cosmos, pieles exteriores y los estados de
los cuerpos celestes. Para los egipcios su consumo significaba la unién del ser con el
universo que alimentaba no solo el cuerpo sino también el alma, asi lo expresa Nufiez

(2011) en su publicacion.

Ademas, para griegos y romanos en especial los soldados, masticar grandes cantidades
de este producto tenia como objetivo aumentar la energia y obtener fortaleza. El
sobrenombre que se le dio a esta planta fue de rosa maloliente por el tufo que dejaba

después de su consumo.

Con la expansion del tubérculo a lo largo de los continentes llegd al continente americano
a finales del siglo XV junto con los espafioles durante sus excursiones de exploracion al
nuevo mundo (Pallo, 2014). De este modo, el ajo también se adapto al cultivo de las
civilizaciones nativas americanas a lo largo de la historia, formando parte esencial en la

cocina nativa americana.

Dentro del pais, el cultivo del ajo tradicional se adaptd muy bien debido a las
caracteristicas climaticas y geograficas de la superficie nacional. Més detalladamente, el
cultivo del tubérculo se concentrd en la sierra, siendo las provincias mas representativas

para su produccion Tungurahua, Chimborazo, Carchi, Azuay, Caiiar, Loja y Cotopaxi.

2.2.2. Estructura economico-productiva.

En base a fuentes del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG-, el Ecuador cuenta
con apenas 849 hectéreas destinadas a la produccion del bulbo de ajo, produciendo 6.000
toneladas anuales del tubérculo; sin embargo, el consumo nacional para este producto es

de 12.600 toneladas anuales, lo indica Moreta (2022) en su redaccion para El Comercio.

En este sentido, la existencia de demanda insatisfecha ha arrinconado a los comerciantes
de este producto a optar por la importacion del ajo, principalmente desde China y Peru.
Segun los datos del Banco Central del Ecuador, durante el 2021 se importaron al pais 974

toneladas del bulbo desde China, mientras que desde Pert entraron 5.700 toneladas del
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producto, ello con el objetivo de sustentar la demanda insatisfecha que existe en el

Ecuador (Moreta, 2022).

Incluso se estima que cierta cantidad de ajo ingresa de forma ilegal al pais, lo que afectaria

a la produccion local y la aplicacion de precios para el comercio.

Historicamente las comunidades de Pilahuin, Chibuleo, Santa Rosa y Juan Benigno Vela
han sido un bastion para el cultivo y produccion del tubérculo con alrededor de 215
hectareas destinadas para la siembra; sin embargo, estos cultivos se ven afectados por la
presencia de la esclerotinia, una plaga en forma de hongo que pudre a la plantacion

(Moreta, 2022).

Econémicamente, la produccion anual de ajo nacional se ve afectada por los bajos precios
en el mercado de la competencia, explica Moreta, el quintal del producto nacional se
vende en $60,00 mientras que el saco importado de 15kg desde China se vende en $25,00;

por otro lado, el quintal de 70 libras de semillas de Pera se comercia alrededor de $65,00.

En la actualidad (2023), segin el Registro de Precios proporcionado por el Gobierno
Auténomo Descentralizado GAD de Ambato, para mayo de 2023 el quintal de 15.4kg de
ajo macho, que es la referencia del ajo mas consumido nacionalmente y mas facil de pelar,

se esta comerciando en los centros de distribucion con un valor de $180,00.

En conclusion, existe una creciente demanda de ajo lo que favorece a los productores del
producto, por otro lado, empresarialmente, la marca tiene una buena organizacion y
comunicacion con las comunidades de Pilahuin, donde se produce el tubérculo. La marca
tiene una buena presentacion y posee diversidad de productos con sus respectivos precios.
A ello se adiciona el concepto del mercado justo, es decir, la importancia que la empresa

tiene por la responsabilidad social.

Por lo contrario, las mayores debilidades son la gestion empresarial en el mercado
extendido, es decir, es casi inexistente a los ojos de los clientes, sobre todo con la
tendencia que existe ante el cuidado de la salud y el consumo responsable. Existe ademas
poco conocimiento sobre los mercados y el contexto internacional del producto para

establecer un mercado objetivo concreto.
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2.2.3. Matriz EFI.
Dentro de la sintesis del trabajo de Mena (2015), establece que la matriz de Evaluacion
de Factores Internos comprende el anélisis de las fortalezas y debilidades mas importantes

que se encuentran dentro de la empresa.

Para el efecto del proyecto, se presenta a continuacion la Tabla 2 que corresponde a la

Matriz EFI:

Tabla 2. Matriz EFI

Fortalezas Peso |Calificacion Peso
Ponderado
Buen concepto del producto 0,10 2,8 0,28
Comunicacion interna con las comunidades 0,10 3 0,30
Diversidad de productos y precios 0,10 3,5 0,35
Presentacion adecuada del producto 0,10 4 0,40
Enfoque en el comercio y consumo justo 0,10 2,9 0,29
Debilidades
Baja gestion empresarial 0,15 1,5 0,23
Poco conocimiento del mercado
internacional 0.20 3 0,60
Falta presencia en redes sociales 0,10 1 0,10
Poca comunicacion con el cliente 0,05 1 0,05
Total| 1,00 2,60
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3. PROPUESTA

3.1. Generalidades de la Empresa

Alpa’Sapi es una empresa 100% ecuatoriana que nacid como un emprendimiento
artesanal representado por Jorge Aleaga, gastronomo que busca el comercio justo y
sostenible. Este emprendimiento trabaja con las 37 comunidades de Pilahuin quienes son
productores de ajo ecuatoriano por excelencia. Adquiere su producto directo de estos
productores agricolas locales, ofreciendo productos saludables a las cocinas (AlpaSapi,

2019).

3.1.1. Ubicacion de la empresa.
Las oficinas centrales y bodegas de la empresa se encuentran en la ciudad de Quito,
exactamente en Monjas Orquideas, Av. Gonzalo Escudero transversal Thomas Rousseau

E15-161, como se indica en el croquis:
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Figura 11. Croquis de la empresa
Fuente [Google Maps]

3.1.2. El Producto.

Alpa’Sapi comenzd su produccion con la elaboracion de ajo negro y una linea de
productos alimenticios a base del ajo negro. Este producto se obtiene a base de la
fermentacidon con microorganismos que reposa y se fermenta durante un periodo de 90
dias para que la cantidad de agua y humedad del bulbo disminuya, por medio de este

proceso el ajo va tomando un color oscuro y sus niveles de azlicares aumenta, por lo que
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al final del periodo de fermentacion se obtiene un producto dulce sin azlicares afiadidos,

perdiendo ese sabor caracteristico fuerte y picante.

Dentro de los beneficios del consumo de ajo negro estan que facilita la digestion, tiene
una gran cantidad de antioxidantes y aminoacidos, en el caso de personas con problemas
de aztcar y diabetes, regula el colesterol y la presion; ademads es un diurético natural y
aporta vitaminas y minerales al cuerpo, por lo que es perfecto como energizante para los

deportistas (AlpaSapi, 2019).
Para el ajo negro, la linea de productos que maneja la marca es:

e Atado de ajo negro: El tradicional atado de ajo, fermentado durante 90 dias,
ocasionando que sea dulce como una pasa, el tallo se lo puede usar para infusiones
en caldos, dando un aroma y sabor ahumado.

e Chimichurri con ajo negro: Chimichurri elaborado con aceite de oliva macerado
en ajo negro por un periodo de 90 dias, con una variedad de ajos negros y ajos
frescos, cilantro, orégano, y vinagre.

e Pasta de ajo negro: Ajo negro pelado y procesado en una deliciosa pasta pura y
concentrada de ajo negro, lista para el consumo directo como una mermelada, o

para uso gastrondmico.

3.2. Estudio de Mercado

3.2.1. Definicion del Mercado.
Para el caso de la presente investigacion, se planteard exportar a Estados Unidos de

América.

Segun Tonato (2018), Estados Unidos es un mercado atractivo por excelencia, en especial
para Latino América pues existe una cercania relativa al pais del norte del continente
americano y, ademas, este mercado es el segundo importador de alimentos a nivel
mundial. Por si no fuera poco, Estados Unidos es una de las economias mas grandes del

mundo.

En base a los datos proporcionados por United States Census Bureau (2023) Estados
Unidos tiene una poblacion 337,9 millones de personas con un promedio de crecimiento

anual de 0.7% como indice de crecimiento. Por otro lado, segiin (ConnectAmericas (n.d.),
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el pais norteamericano cuenta con casi 314 millones de consumidores por lo que

representa una gran oportunidad de introducir el producto al mercado norteamericano.

Complementando a estos resultados, la proyeccion del mercado alimenticio de Estados
Unidos prevé un aumento del 3.9% durante el periodo de 2020 a 2025, esto segtn estudios

proporcionados por Mordor Intelligence (2023).

El reporte de esta fuente dice, ademads, que la vieja tendencia del consumo masivo e
irresponsable de sabores y procesados artificiales estd cambiando por productos mas
naturales y orgénicos, es decir, que sean productos comprometidos con la responsabilidad

social y sostenibilidad.

3.2.2. Segmentacion del Mercado.
Por el crecimiento del interés en el mercado internacional al ajo negro, en especial los
gastronomos de la alta cocina, se enfocara el mercado hacia los restaurantes de alta cocina

en Estados Unidos, restaurantes de lujo.

En base al anterior apartado, se enfocara la segmentacion del mercado a restaurantes de
lujo que tengan al menos una estrella Michelin, que es un distintivo el cual se entrega a
los restaurantes como reconocimiento a la excepcionalidad de sus cocinas, esto esta
determinado en cinco factores de evaluacion: calidad de ingredientes, armonia de los
sabores, dominio de la técnica, personalidad del chef y la regularidad del tiempo de la

propuesta, segun lo proporcionado por (Michelin Guide UK, 2022).
Por lo tanto, tenemos la siguiente segmentacion del mercado:
Ubicacion: Estados Unidos de América

Potenciales Clientes: Restaurantes con estrella Michelin.
Economia: Media alta — Alta

3.2.3. Tamario del Mercado.

En base a los datos de ViaMichelin (2023), se establece que hay un total de 1.519
restaurantes que tienen al menos una estrella Michelin en Estados Unidos, con un precio
promedio entre los 50 — 300 dolares por plato, tratdndose de restaurantes de alta cocina

reconocidas por su desempefio.

Segun Joel Robuchon, quien es referenciado en el articulo de PrimiciasEc (n.d.), el

obtener una estrella Michelin otorga el 20% mas de aceptacion y negocio, tener 2 estrellas
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significa un 40% de aceptacion y tener tres estrellas estaria significando tener 80% de
aceptacion por parte de los clientes hacia los restaurantes que logran obtener estos

reconocimientos.

Promediando estos porcentajes de aceptacion, tenemos que el porcentaje medio de

aceptacion para los restaurantes con estrellas Michelin es de:

20% + 40% + 80%
3

% de aceptacion =

140%

% de aceptacion =

% de aceptacion = 46,67%

Por lo tanto, para establecer el tamafio de mercado objetivo del ejercicio, se multiplica el
numero de restaurantes que tienen estrellas Michelin por el porcentaje promedio de

aceptacion que se obtuvo del anterior ejercicio, de esta manera se tiene:

Tamafio de mercado = #restaurantes X %aceptacion

Tamaiio de mercado = 1.519 X 46,67%

Tamaifo de mercado = 709 restaurantes

En base a los resultados, se obtiene que el tamafio de mercado en base al mercado objetivo
que son los restaurantes con estrella Michelin, restaurantes de alta cocina, son 709

restaurantes a los que la propuesta debe enfocar la exportacion. Como recomendacion, se
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deberia enfocar el nimero de restaurantes del tamafio de mercado a aquellos que tienen

al menos 2 o 3 estrellas como reconocimiento.

3.2.4. Marketing Mix.

Producto

Alpa’Sapi maneja actualmente una amplia linea de productos, todos enfocados en la
fermentacion a base de microorganismos. Su producto por excelencia es el ajo negro, del

que salen algunos derivados como el chimichurri con ajo negro y pasta de ajo negro.

Chimichurri Atado de ajo negro Pasta de ajo negro

Figura 12. Productos derivados de ajo negro
Fuente [AlpaSapi.com]

La presentacion en que se empaca el ajo negro que vende tradicionalmente la empresa es
de cajitas de carton biodegradables de 50gr. de ajo negro, segiin se muestra en la siguiente

figura.

Sabor dulce sin aziicares 2
Sabor agradable no picante

Figura 13. Caja tradicional de ajo negro
Fuente [AlpaSapi.com]

La marca propone un disefio sobrio para el packaging de los productos, resaltando
principalmente la informacion y caracteristicas del contenido, dando comodidad a los

consumidores al momento de adquirir y abrir los productos. Ademas, para la adquisicion
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del ajo negro, en base a la necesidad del cliente se puede vender en paquetes mas grandes
de lkg en adelante segun lo requiera, cuando son casos de restaurantes, cocinas

tradicionales, para uso masivo, etc.

A continuacion, se presenta la ficha técnica del producto, proporcionado por Jorge Aleaga,

dueno y fundador de la microempresa:
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AJU [NEGRU

E:_'.L.I[J rorianc
ALPA " SAPI
Ajo negro ecuatoriano Ficha técnica
Elaborado por: Jorge Aleaga (ALPA"SAPI)
Mombre del producto Ajo negro
Ingredientes Ajo

Ajo fresco proveniente de la comunidad de

Descripcion del producto ) )
pilahuines, que pasa por un proceso de

fermentacion por un periodo de 90 dias.

La humedad intema del producto puede
varar entre un 38% hasta 45%

La actividad de agua (aw)esde 06 a 0.7
SupHesdeGatGd

Caracteristicas fisicoguimicas

] ) Su olor es similar a una pasa con un toque
Caracterislicas organolepticas de aroma a vinagre balsamico, color negro,
su sabor es dulce como una pasa o ciruela
pasa, su textura &5 como mantequilla

moldeable una vez sacado de la cascara.

Lugar de elaboracion Se elabora en Cuito con maguinaria semi
industrial.
Energias totales 10 (kcal)
Grasa total 0%

Composicidn nutricional

Carbohidratos totales 2g 1%

wwnw_al pasapi.com
Facebook: Ajo negro ecuatoriano

Instagram: Ajo negro ecuatoriano
Teléfono de contacto: 0983889365
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AJO NEGRO A

EcuaToriano
ALPA " SHP|
Fibra 1%
Proteina 1%

vida (il

1 afio

condiciones de almacenamiento

Se o puede consernvar en un ambiente
fresco o en refrigeracion,

Empague 1. Funda de plastico de poliefileno
2. Empacado al vacio a granel
Presentacion Medidas segin los requerimientos del

cliente. Medidas estandar de envid
G0=40cm

registro sanitario N*

23332-A1N-0819

Condiciones de transporte

Transporte frio con temperatura de 4°C
hasta 20°C

Usos

De uso gastrondmico, terapéutico

Comecta manipulacion

Mantener alejado el producto de alimentos
perecibles, es recomendable mantener en
refrigeracion

Rotulado informacion: Explicacion:
1. nombre del producto | lote:

Logo de la empresa 2. pesoneto DD/MNIAA (SIGLA
3. fabricante y direccion | NOMBRE DEL
4. lote y fecha de PRODUCTO)

o

caducidad
Disefio de caja

www_alpasapi.com
Facebook: Ajo negro ecuatoriano

Instagram: Ajo negro ecuatorianao
Teléfono de contacto: 0983889365

Figura 14. Ficha Técnica del Ajo Negro

Fuente [Jorge Aleaga, Alpa’Sapi]
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Precio

Los precios manejados por Alpa’Sapi se mantienen competitivos en el mercado frente a
la competencia, es decir, mantiene precios por debajo de los que se ofrecen en el mercado,
donde el cliente puede adquirir mayor o igual cantidad de producto que demanda por

precios mas econdomicos.

Actualmente el precio de la caja de ajo negro de 50gr. esta en un valor comercial alrededor
de $5,00 USD. Mientras que, en el mercado, otras compaiiias comercian 100gr. de ajo
negro entre los $14,60 — 15,70 USD, que si se hace una division sencilla proporcional a
los 50gr. que comercia tradicionalmente la marca, estaria costando entre $7,30 a 7,85

USD. Esto evidencia que Alpa’Sapi es competitivo en el mercado.

AJO NEGRO /
black garlic

-$1576-$14,60

Con propleda

Figura 15. Precios del ajo negro en el mercado
Fuente [jirehgourmet.com]

La propuesta de la marca es comerciar con precios parecidos en Estados Unidos, que se
asemejen a los del mercado, pero manteniendo una competitividad. Los precios también
estaran basados en la calidad el producto, pues la calidad del ajo negro ecuatoriano es

superior a los producidos en el resto del mundo.

En este sentido, los precios que se manejan en el mercado objetivo para el ajo negro
rodean los 50 — 55 USD por Kg de producto, segun los precios que se comercian en
Amazon. Para efectos de promocionar el producto en el mercado objetivo, lo ideal es
comerciar el ajo negro con valores similares, es decir, vender el Kilogramo alrededor de

los $60,00 considerando la calidad de la materia prima y los demas costos.
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Plaza

Los medios de distribucion por los que el ajo negro de Alpa’Sapi se comercia son a través
de las redes sociales: Instagram, Facebook. Asi mismo, por medio de su pagina web se
encuentran numeros telefonicos con el fin de mantener contacto directo con el productor

para acordar lugar y hora para la entrega de los productos.

CONTACTENOS
;AHORA MISMO!

ENVIAR

Figura 16. Medios de contacto Alpa’Sapi
Fuente [AlpaSapi.com]

Para la distribucion del producto en el mercado objetivo, se planea hacerlo a los
restaurantes de cocina de gama alta segin la segmentacion y tamafio de mercado. Sin
embargo, una excelente opcion es distribuir el producto a estos mismos restaurantes por
medio de un tercero, es decir, un proveedor de alimento especializado en comida selecta

y delicatessen.

En este sentido, se planea tener contacto y negociaciones con la empresa estadounidense
US Food que es una importadora y distribuidora de alimentos selectos y de delicatessen,
lo cual es el medio por el cual se planea llegar a los restaurantes de alta cocina que cuentan

con estrella Michelin.

Por otro lado, la distribucidon y acercamiento de los clientes a la marca se la seguira

realizando por medio de sus redes sociales.
Promocion

Actualmente el emprendimiento se promociona asi mismo por medio de sus redes sociales
con publicaciones no periddicas, sin embargo, su mayor fortaleza para la promocion de

su marca son las ferias locales en las que participa.
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En estas ferias locales, el productor vende su producto de manera que convence al cliente
para que pruebe el alimento. Ademas, lleva una cartera de clientes fidelizada a lo largo de

los afios gracias al marketing directo de la marca.

En el caso del mercado de exportacion, la promocion serd similar. Promocionar dentro de
las ferias locales de Estados Unidos, daria la oportunidad a la marca de generar una cartera
de clientes interesados en consumir el producto ya sea por los beneficios que trae
consumirlo, el precio competitivo del mercado, su sabor o simplemente por probar algo

nuevo y nada comun dentro de la industria tradicional de alimentos.

Por otro lado, la promocion y comunicacion del producto ganara fuerza a través de
terceros que distribuyan el producto en los diferentes restaurantes de alta cocina,

generando interés de nuevos potenciales clientes.

3.3. Estudio Técnico

3.3.1. Tamaiio del Proyecto.
Capacidad de disefio

La capacidad de disefio que tiene la marca para producir ajo negro esta alrededor de los

500kg mensuales de producto para distribuirlo a sus clientes.
Capacidad Instalada — Real

Gracias al conocimiento del duefio del emprendimiento y su experiencia a lo largo de los
afios produciendo y vendiendo el producto, ha determinado que la capacidad instalada
real, por el momento es de una produccion de 100kg mensuales de ajo negro, que se
empaquetan y distribuyen para satisfacer la demanda interna que tiene por medio de su

cartera de clientes.
Capacidad con la propuesta de exportacion

Para cubrir la demanda interna del producto y, ademas, producir exclusivamente con el
objetivo de exportar al mercado seleccionado, se planea incrementar la capacidad de
produccion de la empresa a 250kg mensuales, de tal manera que se cubren los 100kg

mensuales de demanda interna y 150kg para la exportacion del producto.

Debido a que la capacidad de disefio de la empresa estd contemplada para 500kg, el

aumentar la capacidad instalada no afectaria al perfecto desenvolvimiento de la gestion
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empresarial, sino que, por lo contrario, los costos del producto se reducirian, por ende,

los precios al mercado, llegando a ser ain mas competitivo en el mercado extranjero.

3.3.2. Localizacion del proyecto.

Macro — localizacion

El proyecto, en términos macro, esta ubicado en Quito, provincia de Pichincha; donde
mantiene en funcionamiento las oficinas principales, planta de produccion y bodegas de

almacenamiento del producto.
Micro — localizacion

La empresa Alpa’Sapi Ajo Negro Ecuatoriano, se encuentra especificamente localizado
en el sector de Puengasi, tomando la Avenida Gral. Ruminahui, en las calles Gonzalo

Escudero y Thomas Rousseau 1196, segtin croquis de la ubicacion (véase Figura 11).

En consecuencia, para el caso de estudio, la localizacion del proyecto se establece en la
ubicacion mencionada por estar cerca al mercado consumidor, lo que hace mas efectivo

y rapido la transaccion comercial entre el productor y la clientela.

3.3.3. Ingenieria del Proyecto.

Ordenamiento Legal

La microempresa esta registrada en el SRI con el RUC 1716714959001, con raz6n social
a nombre de Aleaga Figueroa Jorge Andrés, quien es dueio y fundador del proyecto. Es
imperante resaltar que es un contribuyente tipo Persona Natural bajo régimen Rimpe de

negocio popular, e inici6 sus actividades el 13 de septiembre de 2018.

La actividad econdmica que tiene registrada en la pagina del Servicio Nacional de Rentas
Internas SRI es la de: CONSERVACION DE HORTALIZAS MEDIANTE SECADO,
DESHIDRATADO, INMERSION EN ACEITE O VINAGRE, ETCETERA.

Cuenta con un unico establecimiento registrado en Pichincha, Quito en el sector de
Puengasi, asi como se lo explico anteriormente en la ubicacion del proyecto. Actualmente

se encuentra en funcionamiento normal de lunes a viernes de 9:00 a 17:30.
Estructura organizacional

Alpa’Sapi esté estructurado de la siguiente manera:
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General

Departamento
de Produccion

L Personal
Operativo (2)

Figura 17. Estructura Organizacional de la Empresa

Fuente [Elaboracion Propia]

Con lo que respecta al departamento de contabilidad y marketing, cabe destacar que

estos dos departamentos son tercerizados y no tienen relacion laboral dependiente con la

microempresa.

Distribucion de la planta

Las oficinas y planta de produccion se encuentran en la misma ubicacion y se encuentran

distribuidas en un solo nivel de la siguiente manera:

Analisis de Factores de produccion

Tabla 3. Distribucion de planta productiva

DESCRIPCION AREA (mts2)
Oficinas 25
Sala de produccion 30
Bodega/Almacenamiento 10
Total 65|mts’

e Materia prima e insumos: Para la produccion de los alimentos que elabora la

marca, la inica materia prima que necesita como insumo primordial es el ajo, de

manera que referente a los precios de mercado actuales de la provincia de

Tungurahua y a la necesidad de la empresa para la produccion queda detallado de

la siguiente manera:

Tabla 4. Costos materia prima e insumos mensual

Producto Presentacion Peso Kg Unidades Precio Unitario | Precio Total
Ajo Hembra Quintal 45,5 3,85 130,00 500,50
Ajo Macho Quintal 15,4 4,87 180,00 876,60
Total 1.377,10

52



e Maquinaria industrial y equipos: El uso de maquinaria industrial, equipos de
cocina y demas menaje es primordial para la elaboracion del producto de caracter
alimenticio, sin lo mencionado no se puede desarrollar normalmente las

actividades de la empresa.

Tabla 5. Equipos industriales y menaje

DESCRIPCION Valor Total
Magquina Fermentadora
Refrigeradora
Cuarto frio 15.000,00
Cocina

Menajes

Total| 15.000,00

e Mano de obra: Para la elaboracion de los productos, a parte del gerente general
también es necesario el apoyo de personal que constan como personal operativo

para la produccion del ajo negro.

Tabla 6. Costos de personal mensual

DESCRIPCION Valor Total
Gerente General 800,00
Personal Operativo 450,00
Personal Operativo 450,00

Total 1.700,00

3.3.4. Comercio Internacionall.

Logistica Internacional

Partida Arancelaria: La partida arancelaria con la que se trabajara para la presente

propuesta de exportacion es la de 200599. La subpartida especifica para el objeto de
exportacion es 20059997.

Destino_de Exportacion: Para el caso presente se ha decidido que, en base a la

segmentacion de mercado, tamafio de mercado, y el intermediario por el cual se planea
llegar a los restaurantes de alta cocina en el mercado objetivo, el destino de exportacion

sera:
Pais: Estados Unidos de América

Estado: Illinois
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Denominacion: La subpartida arancelaria 20059997 corresponde a Hortalizas nesoi, y

mezclas de hortalizas, preparadas o conservadas sin vinagre ni dcido acético, sin
congelar, sin conservar en azucar. De forma que se presenta en la herramienta de analisis

de comercio internacional Trade Map:

Condiciones de Acceso al Mercado

Identifique aranceles aduaneros, contingentes arancelarios, remedios
comerciales, requisitos regulatorios y regimenes preferenciales aplicables a su
producto.

(2 Ecuador v  ( Estados Unidos de América v HS6 QB CODIGO DE LINEA ARANCELARIA NACIONAL BUSCAR
=1 200599 - Other vegetables prepared or pre... ¥

Busqueda avanzada de productos

PR

5120059997 - Hortalizas nesoi, y mezclas de hortalizas, preparadas o conservadas sin vinagre ni acido acético, sin congelar, sin ... v

Figura 18. Subpartida Arancelaria de Market Access Map
Fuente [Trade Map]

Aranceles Aduaneros: L.os aranceles aduaneros son barreras monetarias a los bienes o

servicios que se cobran como impuestos para ingresar al pais objetivo, varia dependiendo
del producto y del pais del que proviene el bien o servicio (World Trade Organization,

2023).

Segun la investigacion en la herramienta Market Access Map (2023) que facilita Trade
Map, las tarifas arancelarias aduaneras para la subpartida 20059997 que corresponde a
Hortalizas nesoi y mezclas de hortalizas, preparadas o conservadas sin vinagre ni acido

acético, sin congelar, sin conservar en azucar, esta dado de la siguiente manera:

Régimen arancelario @ Tarifa Aplicada ® CRA® Nota
Derechos NMF (aplicados) @ 11,20% 11,20%
Arancel preferencial para paises SGP @ 0,00% 0,00% Detalles del acuerdo comercial&

Figura 19. Aranceles aduaneros para la subpartida 20059997
Fuente [Market Access Map]

Remedios comerciales: Segiin Reino Aduanero (n.d.), los remedios comerciales son

medidas que toma Estados Unidos en respuesta a los subsidios que corresponde a las
cuotas compensatorias, ventas por debajo del valor justo o antidumping y los aumentos

repentinos de importaciones o salvaguardias. Por lo mencionado, para la subpartida
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utilizada dentro del plan de exportacion presente, Estados Unidos no aplica ningun
remedio comercial para la subpartida arancelaria usada. Se lo muestra en la siguiente

figura:

Remedios comerciales @

por producto 20059997 - Hortalizas nesoi, y mezclas de hortalizas, preparadas o conservadas sin vinagre ni acido acético, sin congelar, sin conservar en azlcar
Exportado de Ecuador a Estados Unidos de América
Fuente: ITC (mapa de acceso al mercado)

Estados Unidos de América no aplica ningun remedio comercial al producto seleccionado

Figura 20. Remedios comerciales para la subpartida 20059997
Fuente [Market Access Map]

Requisitos reglamentarios para la Importacion en USA:

Estados Unidos de América tiene requisitos reglamentarios para la importacion del
producto en base a la partida arancelaria propuesta, dentro de los requisitos de
importacion que la empresa US Food debe tener en cuenta para que se realice con éxito

el ingreso del producto al pais norteamericano son los siguientes:

e Enfoque de sistemas

e Requisito de autorizacion para los importadores por requerimientos sanitarios y
fitosanitarios

e Prohibiciones a las importaciones por requerimientos sanitarios y fitosanitarios,
no contemplados en otra parte.

e Limites de tolerancia para residuos o contaminacion

e Etiquetado

e Embalaje

e Practicas de higiene en la produccion, referentes a condiciones sanitarias y
fitosanitarias

e Procesado de alimentos y piensos

e Condiciones de almacenamiento y transporte

e Requerimientos de prueba

e Inspeccion

e Trazabilidad

e Origen de materia prima y piezas

e Historial procesamiento
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e Medidas sanitarias y fitosanitarias

e Identificacion del producto

e Requerimientos de calidad, seguridad o rendimiento del producto
e Tratamiento de frio/calor

e Fumigaciones

e Prohibiciones por razones no monetarias.

La lista de requerimientos antes presentada se la obtuvo mediante la consulta de la

herramienta Market Access Map de Trade Map.
Términos de Negociacion
Incoterm

Para efectos de negociacion en destino, el incoterm que se espera usar es CPT “Carriage
Paid To”. Se trata de un término de comercio internacional polivalente, es decir, que se lo
puede usar en cualquier modo de transporte (terrestre, maritimo y aéreo). Segun
IContainers (2023), este incoterm contempla que el vendedor/exportador se encarga de
entregar las mercancias en destino acordado con el comprador. De esta forma, el vendedor
entrega la mercancia al transportista y debe correr con costos y asumir con los pagos

necesarios hasta el sitio en que se entrega la carga en destino.

Para el Incoterm propuesto, las obligaciones de las partes estan dadas de la siguiente

manera:
Vendedor/Exportador:

o Controles de calidad, medidas, peso y recuento de mercancias.

o Embalaje y etiquetado

o Transporte de mercancias desde fabrica a lugar de embarque.

o Tramites de exportacion en aduana, lo correspondiente a documentos,
impuestos, requisitos, permisos, etc.

o Asumir la pérdida o dafios de la mercancia hasta la entrega al transportista.

o Gastos de exportacion en cuanto a almacenaje, maniobras y demas.

o Flete principal que contempla la entrega al transportista y su movilizacion

hasta puerto de destino.
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Comprador/Importador

o Asumir el seguro del flete principal, si asi lo desea.

o Asumir los riesgos de pérdidas o dafnos desde el momento en que el
exportador hace la entrega de mercancias al transportista.

o Gastos de importacion, correspondiente a descarga, almacenaje,
maniobras, etc.

o Tramites en aduana para la importacion de las mercancias (declaraciones,
documentacion, impuestos, requisitos, permisos, etc.)

o Transporte interno en el lugar de destino.

Transferencia del Riesgo en el Incoterm CPT

Para el caso de Incoterm CPT, el punto de entrega acordado entre el vendedor y
comprador, que ademas debe constar en el contrato, es de vital importancia debido
a que, al momento de hacer la entrega de mercancias al transportista, también es
el momento en el que se transfiere el riesgo al comprador/importador (IContainers,

2023).

Segun IContainers, es recomendable que las partes identifiquen claramente el
lugar de destino pues sera el punto hasta donde se cubrira el contrato de transporte
y por ende es la etapa en la que termina el vendedor en asumir los costes de

trasporte.

Requisitos de Exportacion:

En cualquier plan de exportacion es necesario que el vendedor o exportador siga ciertos
pasos o requerimientos antes de proceder con la exportacion definitiva del producto o

bien.

En este sentido, Jorge Aleaga, duefio y fundador de la microempresa Alpa’Sapi, debe

seguir lo siguiente:

1. Abrir el RUC estableciendo la actividad econémica.
Para este sentido, la marca ya cuenta con un RUC (mismo que se determina en el
apartado de Ordenamiento Legal), registrado bajo régimen RIMPE de negocio
popular, con una actividad econdémica de “Conservacion de hortalizas mediante

secado, deshidratado, inmersion en aceite o vinagre, etcétera.”
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2.

5.

Tener Firma electronica: Para este caso, el exportador debe sacar la firma
electronica para poder entregar la documentacion suscrita conforme normativa.
Se sugiere hacerlo con la empresa Security Data como emisora de la firma
electronica.
Registro como Operador de Comercio Exterior
El vendedor debera ingresare al sistema Ecuapass y registrar su usuario e
identificacion de la firma electronica para obtener el certificado de operador.
Sacar certificado de Origen
Este certificado regula y controla los criterios de certificacion de origen referentes
a los acuerdos comerciales que tiene el Ecuador y de preferencias arancelarias
otorgadas unilateralmente al Ecuador. Para sacar el certificado de origen se
necesita:
e Registro previo de exportador en el sistema ECUAPASS (Ventanilla Unica
Ecuatoriana)
e Certificado de firma electronica. (Para firmar solicitud de Certificado en
VUE)
e Declaracion Juramentada de Origen (Gnicamente para certificados
preferenciales)
e Factura Comercial.
e (Conocimiento de embarque B/L o Guia Aérea (cuando es un certificado a
posterior)
e Tasa por servicio de emision y formulario expedido
Certificados sanitarios.
Al tratarse de un producto de origen agricola pero procesado en base a su
elaboracion y fases por la que pasa el producto, necesita de notificacion sanitaria
que certifica que el producto es apto para el consumo humano.
En este sentido, el producto ya cuenta con una certificacion sanitaria con No.
23332-ALN-0819.
Ingresar la Declaracion Aduanera de Exportacion
Para los efectos, la DAE por lo general se encargard el agente aduanero
correspondiente con el que trabaje la empresa de logistica que brinda la cotizacion
y que se contempla mas adelante, sin embargo, como empresa se debe remitir los

documentos habilitantes y necesarios para la DAE, que son la factura comercial,
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proforma o packing list; con ello se puede realizar la declaracioén en aduanas para
la exportacion definitiva del producto.

7. Someterse a Aforos aduanales
Por politicas aduaneras, las mercancias o carga de exportacion, pasan por los
aforos establecidos, de ser el caso. Segun la SENAE, si el aforo se realiza
documental o fisico, debe estar anexado la factura comercial definitiva de las
mercancias, por lo otro, si el aforo es automatico la factura comercial definitiva

se debe asociar al momento de la correccion de la DAE.

Los pasos contemplados anteriormente corresponden a la fase de preembarque para la
exportacion definitiva de mercancias segin la normativa vigente. Con la DAE
aprobada/autorizada, se puede realizar el embarque de las mercancias al medio de

transporte segun el incoterm que se haya elegido para la gestion.

Cotizacion Incoterm CPT Aéreo

Para efectos del plan de exportacion del ajo negro de la microempresa Alpa’Sapi, se ha
realizado una cotizacion real con la empresa de logistica integral WD Ecuador, que son
una empresa dedicada a proporcionar servicios y soluciones en materia de Comercio

Exterior (Estévez, n.d.).

El Incoterm seleccionado es CPT aéreo, el producto partiria con origen Quito, desde el
Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre hacia Illinois, Estados Unidos, y aterrizaria en
el Chicago O’Hare International Airport. La carga de exportacion del producto, como se
habia determinado es de 150Kg, y el peso Chargable Weight, que es lo que el agente de
carga o Forwarder cobrara segun el peso del producto y el volumen que ocupa en el avion,
segun la pagina de Transvectin, (2022), en este sentido, dentro de la cotizacion CPT aéreo,

el peso Chargable es de 358Kg.

En temas de tasa de flete aéreo, WD Ecuador calculd que la tasa para el incoterm
seleccionado y la carga determinada es de $3,10 dolares americanos, que multiplicado
por los kilogramos del peso chargable sale un total de $1.109,80. Ademas, los cargos de

exportacion que cobra la empresa tienen un total de $40,00.

Dentro de los gatos locales, la cotizacion desglosa los costos en gastos administrativos
con un valor total de $90,00, los gastos de manejo con un valor total de $85,00 y por

ultimo la guia aérea que tiene un valor total de $30,00.
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Por otro lado, para los valores que se deben pagar respecto a aduana y transporte interno
esta dado con el siguiente detalle: transporte interno, es decir, desde que el exportador
entrega la mercancia al transportista, tiene un valor de $120,00; y el tramite que se deben

realizar en aduanas tiene un coste de $180,00.

El total general de la cotizacioén para la exportacion del ajo negro de la microempresa
tiene un total general de $1.657,80; valor que el vendedor debe asumir para seguir con el
proceso de exportacion. Se determina ademads que la cotizacion tiene una validez hasta el

15 de junio del 2023 y, se muestra en la siguiente figura:
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W +Cotizador

ECUADOR

AFRE-1018VES

CLIENTE: ALPASAR
CONTACTC: ALPASAPI

GRIGEEIIN U PRODUCTO; 1 GENErAL |

DESTINOH ) OHare ARPORT | KOS somkes |
INEOTN o , R sk |

AIR FREIGHT usD KG 3,10 1105,80
EXPORT CHARGES usD 5SHP 40,00 40,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS | | usD SHP 20,00 90,00
MANEID | usD 5SHP 85,00 85,00
GUIA AEREA | | usD 5HP 30,00 30,00
TRAMSPORTE INTERNO | usD Ervio 120,00 120,00
TRAMITE DE ADUAMNAS usD | Tramite 180,00 180,00
§ 1.654,80 |
| 23717 UID— LI —Y¥Z - ORD AIRCANADA DEILY | | VAUDEZ: 15-jun-23 |

Tarifas sujetas a disponibilidad de espacios otorgados por la aerolinea.

Tarifas sujetas a cambios de tiempo de transito, frecuencia y ruta segun lo considere |a aerolinea.

Tarifas validas para carga apilable, no peligrosa, no perecible y sin extradimensiones.

Cargue en origen y descargue en desting no incluidos.

Tarifas sujetas a variacion de acwerdo al peso y/o volumen de la carga.

El peso & volumen de referencia para la facturacicn es el que consta en la guia agrea.

Rubros como Fuel Surcharge y Security Charge seran facturados AL COSTO segun |a fecha de embarque.

Toda documentacion previa al arribo de la carga s neta responsabilidad del importador.

Estas tarifas MO incluyen tasas, impuastos, multas, almacenajes y aforos; en orizen y en destino.

Gastos Locales y Servicios Locales cargan VA 12% La conversidn de moneda extranjera es referencial para efectos de cotizacion.

M&rﬂo comercial

Figura 21. Cotizacion desde Quito — O’Haire Airport

Fuente [WD Ecuador]
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3.4. Estudio Financiero

3.4.1. Ventas Proyectadas.

Las ventas proyectadas por afio se calcularon tomando en cuenta las ventas mensuales de
la produccién local de la microempresa y ademas de la cantidad de venta proyectada de
la exportacion. En este sentido, la microempresa vende localmente 1.200 cajas de 50gr
de ajo negro a $5,00 cada una mensuales, es decir, que mensualmente tiene ingresos de
venta por $6.000 USD.

Por otro lado, el total de ventas para 150kg de ajo negro que se exportara en
presentaciones de fundas de 1kg cada una, tiene un total de $9.000 para el afio proyectado.
De manera que, si se multiplica las ventas locales mensuales para 12 meses que tiene el
afio, la microempresa tiene un ingreso de 72.000 USD, sumandolo a los 9.000USD de la
venta de exportacion proyectada, se tiene un ingreso total en ventas por $81.000,00

anuales.

3.4.2. Gastos Administrativos.
Para el normal desenvolvimiento de las operaciones de la empresa es necesario
determinar los gastos por concepto de gestion administrativa, es decir, los gastos

necesarios que hacen posible la gestion de la administracion productiva.

Por ello, en concepto de ndémina se necesita la colaboracion del Gerente y dos personas
operativas. El gerente percibe una remuneracion de $800 mensuales, y cada operativo
percibe ingresos mensuales de 450USD conforme la ley, ademas de los beneficios de ley
que contemplan los reglamentos respectivos. Los colaboradores no perciben ningun otro

tipo de beneficio extra.

Por el concepto de servicios basicos (luz, agua, teléfono) hay un gasto mensual de $90,
por lo que respecta a arriendos son $100 mensuales, gastos de movilizacion, que
comprende la movilizacion desde las oficinas de la planta productiva hacia las
comunidades de Pilahuin para obtener la materia prima, se gasta $50 mensuales, y lo

correspondiente a mantenimiento de equipos generales, comprende $15 mensuales.
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Dentro del concepto de honorarios profesionales, se tiene la tercerizacion de contabilidad
para la gestion contable y financiera. De este concepto se gasta mensualmente $15 a la

persona que realiza la contabilidad de la microempresa.

Multiplicando los valores respectivos mensuales a un afio, se tiene un total de 27.632,23
USD el primer afio para gastos administrativos. A partir del afio 2, los valores suben
gracias a la proyeccion de sueldos de los colaboradores operativos, pues segun lo
estipulado por el presidente Guillermo Lasso Mendoza, se espera llegar a un salario
basico unificado de $500, incrementando $25 ddlares cada afio. Por lo cual, para el afio 2
el total anual de gastos administrativos sera de 28.299,13 USD. Lo mismo sucede con el
afio 3, que subiendo $25 dolares mas en la remuneracion de cada operativo llegando a los
$500 finalmente, el gasto administrativo para el periodo se estima que sea 28.966,03USD,
a partir de ese afo se estima mantener los mismos gastos administrativos. Este andlisis

considera constante el resto de los gastos administrativos.

3.4.3. Gastos en Ventas.
Para el caso de gastos en ventas, al ser una exportacion a un distribuidor en estados unidos
sin medio de terceros, no hay una némina que se considere para el efecto, por lo tanto, no

hay un gasto por beneficios sociales, ni bonos o comisiones.

Sin embargo, existen gastos para lo que respecta a las ventas de marketing, es decir, la
promocion del producto y la publicidad del mismo en redes sociales. Para el concepto de
promocion se tiene un gasto anual de $100,00 con lo que se espera solventar la promocion
de la imagen del producto. Y, para el concepto de publicidad en redes sociales, la
microempresa tiene un gasto anual de $68 dolares americanos para el manejo de la
publicidad en redes sociales. Por lo cual los gastos anuales de ventas para los primeros

tres afios serian de $168,00 dolares.

Se tiene una proyeccion que para el afio 4 el gasto por publicidad aumente a $100 dolares
anuales para mejorar las publicaciones de las redes sociales. De esta manera, el gasto por

venta anual al afo 4 y 5 queda en $200,00.

3.4.4. Ingresos y salidas de activos fijos.
Los activos que la microempresa tiene a su cargo son muebles y enseres, equipo de
computacion, maquinaria y vehiculos, sin embargo, para el ejercicio no se espera adquirir

maquinaria ni vehiculos pues la capacidad de disefio puede tranquilamente cubre las
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necesidades de produccion. Por lo tanto, en activos fijos se tiene un valor total anual de $

5.000,00 correspondiente a muebles y enseres y, equipos de computacion.

Para los muebles y enseres la depreciacion anual es de $420 dolares, para el concepto de
equipos de computacion se tiene una depreciacion de $266,67 anuales; proyectado una

depreciacion anual de 686,67 USD.

Como se planea mantener los mismos activos sin aumento de valores en ningun concepto,
los valores anuales y de depreciacion seran los mismos para los 5 afos proyectados del

ejercicio.

3.4.5. Gastos Preoperativos.
Dentro de los gastos preoperativos se tiene principalmente tres conceptos: gastos legales,
gastos de constitucion y viajes. Para el efecto, viajes no se realizara por lo que el valor de

gastos en viajes sera de $00,00.

Sin embargo, los gastos legales son obtenidos de la cotizacion provista por WD Ecuador,
quienes estipulan que los gastos aduanales, es decir, aquellos valores que son para
legalizar la exportacion tienen un valor total de $180 USD. Por otro lado, los gastos de
constitucion para el efecto de la exportacion seran de $ 1.474,80 dodlares, este valor
corresponde al valor restante de la cotizacion cuando se sustrae el costo por gastos

aduanales.

3.4.6. Inversion.

La inversion viene representada por el total de activos fijos, capital de trabajo y gastos
preoperativos. Por lo cual, el total de activos fijos que son $5.000 délares mas los
$4.633,37 por el capital de trabajo, mas los $1.654,80 de los gastos preoperativos y por
ultimo la suma con el valor de inventarios que es de $13.909,56 USD, sale un total de

inversion de $ 25.197,73 ddlares que se tiene para el concepto de inversion.

3.4.7. Datos de proyeccion.

Para los valores de costo de ventas, se ha determinado que el elaborar 250K g de ajo negro,
100K g para consumo local y 150Kg para exportacion, tiene un valor de 56.970 USD. Se
considera que el segundo afio habrd un aumento del 5% manteniendo constante el
porcentaje de incremento, para el segundo afo el costo de ventas serd de 59.818,50 USD,
el tercer afio de $ 62.809,43; el cuarto afio de $ 65.949,90 y por ultimo el quinto afio de

69.247,39 USD. Esto tnicamente suponiendo que los dias de cuentas por cobrar seran de
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30, los dias de caja sean de 15, los dias de cuentas por pagar, al igual que los dias de

cuentas por cobrar sean de 30 y, por ultimo, que los dias de inventarios sean de 60.

Para determinar el costo de ventas, se ha tenido que determinar el costo por cada 50gr de
ajo negro, que es lo que normalmente vende la marca localmente. Dentro del analisis se
obtiene que por cada 50gr o 0.05kg de producto, tiene un valor de produccion de 2,11
USD. Para producir 100Kg locales mensuales sale un total de 4.220,00 dolares, que
multiplicado a 12 meses, sale un coste anual de fabricacion de 50.640,00 USD. Ademas,
se determina el valor de fabricacion de los 150K g de producto para la exportacion, con
un valor anual de 6.330,00 USD. Por lo que el total anual de fabricacion es de $56.970

dodlares americanos, mismos que se reflejan en el anexo de Datos de proyeccion.

3.4.8. Balance.

Con todos los datos antes mencionados, se calcula el activo y pasivo de la empresa. Por
lo que, para el activo se considera lo que se tiene en bancos, inventarios, equipos y
maquinaria, vehiculos, depreciaciones acumuladas, gastos preoperativos y demas.
Teniendo un total de activo para el Afio 0 de 25.198 doélares. El afo 1 se espera tener un
activo de 25.807 ddlares, para el afio 3, $27.266, para el afio 3, $38.039, para el afio 4,

$61.022 dolares americanos y por tltimo, el afio 5 se espera tener un activo de $98.395.

Lo correspondiente al pasivo mds el patrimonio se trabajara inicamente con el capital,
por lo que para el Afio 0, se tendra los 25.198 doélares del activo. El afio 1, se tendra un
valor en proveedores con 4.380 USD, y mas el patrimonio que sera un valor de capital de

25.198. El capital para el resto de los afos proyectados sera constante, sin aumento.

Se observa que los totales entre el activo y pasivo + patrimonio cuadra, por lo que los

analisis son correctos en base a los valores que se presentan en los anexos.

3.4.9. Estado de Resultados.
Para determinar la utilidad, se contempld los valores correspondientes a ventas, costo de
ventas, margen de distribucion; que se obtiene de la resta entre las ventas y costo de

ventas, los gastos de ventas y gastos administrativos.

En este sentido, los valores de ventas se obtienen de las ventas proyectadas, y que se
espera tener un aumento del 10% para el afio 2, sin embargo, para los afios 3,4y 5 se

espera tener un aumento anual del 15% en ventas.
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La forma en que se determind la utilidad viene dada por la resta del margen de
contribucion del gasto de ventas mas los gastos administrativos. Por lo que para el afio 1,
hay un valor negativo en utilidades de (3.770) délares y, es completamente normal que
una empresa contemple pérdida hasta los primeros 3 anos de operatividad; sin embargo,
para el afio 2 ya se contempla una utilidad positiva de $814, desde el afio 3 la utilidad
sube considerablemente, teniendo un valor de $ 10.522 dolares, el afio 4 se espera una
utilidad de 22.719 USD y por ultimo para el afio 5 se proyecta una utilidad de $37.097

dolares americanos.

3.4.10. Flujo de Caja.

Dentro del flujo de caja, el total operacional se obtiene por los conceptos de utilidad mas
depreciaciones para obtener el subtotal operacional, de (2.753), se le suma lo que seria la
variacion de cuentas por cobrar (6.750), variacion inventarios, $4.415 y la variacion de
proveedores con un valor de $4.380, dando un total de (708) ddlares en contra para el
primer aflo, los siguientes afios se toman los valores correspondientes a los conceptos
antes mencionados; lo que se tiene un total operacional para el afio 2 de $1.327, el afio 3

de $10.178, el ano 4 con $22.196 y el afio 5 tiene un total de $36.369.

El total de inversion y total de financiamiento no comprende valores en ninguno de los

anos.

En base a los analisis, el flujo de caja para el afio uno es $(708) en contra, el afio 2 es de

$1.327, el afio 3 de $10.178, el afio 4 con $22.196 y el afio 5 tiene un total de $36.369.

Considerando el saldo inicial de caja, que se considera el valor de Bancos dado en el
anexo de Balance en el afio 0 y sumando el flujo de caja anual, se tiene un saldo final del
afio 1 con $3.925, siendo este tltimo valor el saldo inicial de caja para el siguiente afo y

se realiza la operacion para el resto de los afos.

Para el ejercicio se ha tomado una tasa de descuento del 20%, con el que se realizara el
VAN considerando los flujos de caja desde el afio 1 al afno 5 vy, el valor inicial 0 que

vendria a ser el total de inversiones, es decir, los $25.197,73 doélares.

Realizando el ejercicio, proyecta un Valor Actual Neto VAN de $ 6.343,46. Esto significa
a breves rasgos que el proyecto es viable, considerando todo el analisis financiero antes

realizado.
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Por otro lado, la Tasa Interna de Retorno TIR sali6 con resultado del 26.49%, con lo que

quiere decir que el proyecto es viable y se obtendria ganancias.
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CONCLUSIONES

El ajo negro no es mayormente conocido en la region latinoamericana, por lo que
su produccion es baja en comparacion a los grandes productores asidticos, sin
embargo, el ajo negro que se produce en el Ecuador tiene una ventaja por la
calidad de ajo fresco que se cultiva en las tierras de Pilahuin, provincia de
Tungurahua.

Histéricamente el Ecuador ha sido siempre un pais primario exportador, es decir,
que comercia internacionalmente con materia prima sin pasar por ningun otro
proceso de cambio.

Se establece que la exportacion es un régimen aduanero que permite la salida
definitiva de mercancias. Este flujo de bienes hacia el exterior, forma lo que
tedricamente esta establecido como comercio internacional.

Mediante el Analisis PESTEL, se ha establecido que el Ecuador pasa por varios
cambios especialmente politicos, mientras trata de recuperarse del impacto de la
emergencia sanitaria del 2020.

Se ha segmentado el mercado para cadenas de restaurantes de alta cocina en
Estados Unidos, el mercado objetivo, que tengan reconocimiento de estrella
Michelin, que se otorga a los restaurantes mejor calificados por los criticos.

Se planea que el medio por el cual el producto llegue a los restaurantes con estrella
Michelin sea a través de la empresa US Food, importadora y distribuidora de
alimentos especializados en delicatessen y una de las empresas mas grandes en
Estados Unidos para la distribucion de alimentos.

La subpartida escogida es la 200599 correspondiente a Hortalizas nesoi, y mezclas
de hortalizas, preparadas o conservadas sin vinagre ni dcido acético, sin
congelar, sin conservar en azucar. Esta subpartida es la que mejor se adapta al
producto en forma y concepto.

Para efectos de exportacion, el Incoterm con el que se trabajard es el CPT
modalidad aérea y la empresa de logistica que ayudara en términos de aduanas y
demas es WD Ecuador, con un valor total de cotizacion $1.654,80, y validez de

cotizacion hasta el 15 de junio 2023.
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Mediante Estudio Financiero se determiné un valor de ventas proyectadas anuales
de $81.000 dolares, de los cuales $72.000 corresponden a ventas locales anuales
y $9.000 a las ventas en el mercado objetivo.

Los resultados reflejados del flujo de caja, en conceptos de VAN y TIR, muestran
que el proyecto es viable, considerando los demas valores por los que se ha

obtenido el flujo de caja.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la microempresa Alpa’Sapi seguir los lineamientos que se establecen
para el exportador en beneficio de establecer acercamientos comerciales con la empresa
distribuidora seleccionada en el mercado objetivo, de esta manera se cumple con las

ventas proyectadas con el plan de exportacion.

Por otro lado, se recomienda a la empresa que mejore su presencia en redes sociales no
solo en el mercado local, sino que invierta para poder llegar hasta los Estados Unidos, en
donde se encuentra el mercado objetivo. De esta manera se espera que se amplie su cartera

de clientes internacionales, aumentando a futuro las ventas proyectadas.

Se recomienda, ademads, que, segin los analisis realizados en el presente proyecto, y
enfocandose en los gastos operativos, activos, inventarios y administrativos, se mantenga
de lo posible un registro mensual o trimestral por los conceptos antes mencionados. De
esta manera, se espera tener un libro contable historico ordenado para futuras inversiones

o proyecciones de exportacion.

Por ultimo, se recomienda a la microempresa la participacion en ferias comerciales de
caracter internacional, con el afdin de empezar a tener la experiencia del comercio
internacional y negociaciones en el extranjero. Esto le traerd experiencia para llegar a mas

mercados previo andlisis situacional, de mercado y financiero.
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ANEXO A. Datos de Proyeccion

Datos de proyeccion

ANEXOS

% Costo de ventas 56.970,00 59.818,50 62.809,43 65.949,90 69.247,39
Dias de cuentas por cobrar 30 30 30 30 30
Dias de caja 15 15 15 15 15
Dias de cuentas por pagar 30 30 30 30 30
Dias de inventarios 60 60 60 60 60
Compras 52.555 60.293 63.308 66.473 69.797
Total x caj 50g1 2,11 Costo de produccion
Kg 1 1000 gr
Kg 0,05 50 gr
Kg 0,05 2,11 USD
Kg locales 100 4.220,00 USD mensual
50.640,00 USD anual
Kg 0,05 2,11 USD
Kg exportacion 150 6.330,00 USD anual
56.970,00 USD Total
ANEXO B. Inversion
Inversion
Activo fijo 5.000,00
Capital de trabajo 4.633,37 |* 2 meses de gastos de ventas y administrativos
Gastos preoperativos 1.654,80
Inventarios 13.909,56
Total 25.197,73
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ANEXO C. Activos Fijos

Ingresos y Salidas de Activo Fijo

Muebles y Enseres 4200 4200 4200 4200 4200 4200
Equipo de computacion 800 800 800 800 800 800
Edificios 0 0 0 0 0 0
Maquinaria

Vehiculos

Total 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Depreciaciones de Activo Fijo

Muebles y Enseres 420 420 420 420 420
Equipo de computacion 266,666667| 266,666667| 266,666667| 266,666667| 266,666667
Edificios 0 0 0 0 0
Maquinaria 0 0 0 0 0
Vehiculos 0 0 0 0 0
Total 686,67 686,67 686,67 686,67 686,67

ANEXO D. Ventas Proyectadas

Ventas
Ventas Totales Exportacion $9.000 Anuales
Ventas Totales Locales al Afio 72000
TOTAL $81.000 Anual Proyectado
EXPORTACION PROYECTADA
Kg de Producto a exportar 150 Kg en fundas de 1kg c/u
Valor de venta $60
$9.000

VENTAS LOCALES
Ventas mensuales $ 6.000,00 Unidades 1200 $ 5,00

Anual $ 72.000,00 $ 6.000,00



ANEXO E. Gastos Operativos

Gastos Preoperativos

Gastos legales 180,00
Gastos de constitucion 1.474,80
Viajes 0
Total 1.654,80
Cotizacion

Total 1654,8

ANEXO F. Gasto en Ventas

Gastos de Ventas

1474,8 *Cotizacion - gasto de aduana

Nomina 0 0 0 0 0
Beneficios Sociales 0 0 0 0 0
Bonos / Comisiones 0 0 0 0 0
Promocion 100 100 100 100 100
Publicidad 68 68 68 100 100
Varios de ventas 0 0 0 0 0
Viajes 0 0 0 0 0
Total 16800  16800(  16300|  20000] 2000
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ANEXO G. Gastos Administrativos

Gastos de Administracion

Némina 20400 21000 21600 21600 21600
Beneficios Sociales 2.274,60 2.341,50 2.408,40 2.408,40 2.408,40
Bonos / Comisiones 0 0 0 0 0
Servicios Basicos 1080 1080 1080 1080 1080
Arriendos 1200 1200 1200 1200 1200
Movilizacion 600 600 600 600 600
Mantenimiento 180 180 180 180 180
Depreciaciones 686,67 686,67 686,67 686,67 686,67
Amortizaciones 330,96 330,96 330,96 330,96 330,96
Honorarios Profesionales 180 180 180 180 180
Suministros y Utiles 700 700 700 700 700
Total 27.632,23 | 28.299,13 | 28.966,03 | 28.966,03 | 28.966,03
NOMINA 1 2 3 4 5
Mensual Anual Mensual Mensual Mensual Mensual
Gerente 800 9600 800 800 800 800
Operativo 1 450 5400 475 500 500 500
Operativo 2 450 5400 475 500 500 500
1700 20400 1750 1800 1800 1800
Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
21000 21600 21600 21600
BENEFICIOS SOCIALES
Salario Mensual Aporte Patronal Mensual
Gerente 800 800 800 800 800 89,20 89,20 89,20 89,20 89,20
Operativo 1 450 475 500 500 500 50,18 52,96 55,75 55,75 55,75
Operativo 2 450 475 500 500 500 50,18 52,96 55,75 55,75 55,75
TOTAL MENSUAL 189,55 195,13 200,70 200,70 200,70
TOTALANUAL 227460  2.341,50  2.408,40  2.408,40  2.408,40
ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS
Mensual
Servicios Basicos 90 90 90 90 90
Arriendos 100 100 100 100 100
Movilizacion 50 50 50 50 50
Mantenimiento 15 15 15 15 15
Anual
Servicios Basicos 1080 1080 1080 1080 1080
Arriendos 1200 1200 1200 1200 1200
Movilizacion 600 600 600 600 600
Mantenimiento 180 180 180 180 180
Honorarios Profesionales Anual
Mensual 1 2 3 4 5
Contabilidad 15 180 180 180 180 180
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ANEXO H. Balance General

Balance General

0 1 2 3 4 5
Activo
Bancos 4.633 3.532 3.679 3.831 3.963 4.101
Inversiones Temporales - 393 1.573 11.599 33.663 69.894
Cuentas por cobrar - 6.750 7.425 8.539 9.820 11.292
Inventarios x 90 dias 13.910 9.495 9.970 10.468 10.992 11.541
Total Activo Corriente 18.543 20.170 22.647 34.437 58.437 96.829
Equipos de computacion 800 800 800 800 800 800
Muebles y enseres 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
Magquinaria - - - - - -
Edificios = - - - - -
Dep. acum. Equipos de computacion. - 266,67 533,33 800,00 1.066,67 1.333,33
Dep. acum. Muebles y enseres - 420,00 840,00 1.260,00 1.680,00 2.100,00
Dep. acum. Maquinaria - - - - - -
Dep. acum. Edificios - - - - - -
Dep. acum. Vehiculos - - - - - -
Total Activo Fijo 5.000,00 4.313,33 3.626,67 2.940,00 2.253,33 1.566,67
Gastos Preoperativos 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655 1.655
Amortizacidn - 330,96 661,92 992,88 1.323,84 1.654,80
Total Activo Diferido 1.654,80 1.323,84 992,88 661,92 330,96 -
Pasivo
Proveedores - 4.380 5.024 5.276 5.539 5.816
Necesidad de Recursos a Negociar - - - - - -
Total Pasivo Corriente = 4.380 5.024 5.276 5.539 5.816
Préstamos socios - - - - - -
Total Pasivo Largo Plazo - - - - - -
Patrimonio
Capital 25.198 25.198 25.198 25.198 25.198 25.198
Utilidad retenida - - (3.770,23) (2.955,85) 7.565,69 30.284,52
Utilidad del ejercicio - (3.770) 814 10.522 22.719 37.097
Total Parimonio 25.198 21.428 22.242 32.763 55.482 92.579
Total Pasivo + Patrimonio 25.198 25.807 27.266 38.039 61.022 98.395

Cuadre
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ANALISIS COSTO INVENTARIOS X 90 DIAS

MATERIA PRIMA

1377,1
c/gr 0,01
50gr caja 0,68855

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos Adm 32232,23
Gst Adm mens 2.686,02
Gst Adm x gr 0,03
Gst Adm x caj 1,34
GASTOS DE VENTAS

Gst Ventas 168,00
Gst Vnt mensual 14,00
Gst Vnt x gr 0,00014
Gst Vnt x caj 0,007

GASTOS PRE OPERATIVOS

Gst Pre Oper. 1654,8
Gst PO mensual 137,9
Gst PO x gr 0,001379
Gst PO x caj 0,06895
Total x caj 50gr 2,11
Inventariado local 7.587,03
Inventario kg exprt. 6.322,53
13.909,56
Kg 1
Kg 0,05
Kg 0,05
Kg 150

100Kg
100000 gr

Anual

Anual

Anual

Costo de produccién

3600 cajas x 90 dias

150Kg x 90 dias

Total de inventarios x 90 dias

1000 gr
50 gr

2,11 USD
6.322,53 USD



ANEXO 1. Estado de Resultados

Estado de Resultados

3 4 5

Ventas S 81.000 | $ 89.100 | S 102.465 | $ 117.835 | $ 135.510
Costo de Ventas S 56.970 | S 59.819 | $ 62.809 | S 65.950 | S 69.247
Margen de Contribucion | $ 24.030 | $ 29.282 | $ 39.656 | $ 51.885 | $ 66.263
Gastos de Ventas S 168 | S 168 | S 168 | $ 200 | $ 200
Gastos Administrativos S 27.632 | $ 28.299 | $ 28.966 | S 28.966 | $ 28.966
Utilidad S (3.770)| S 814 | S 10.522 | $ 22.719 | $ 37.097
ANEXO J. Flujo de caja

Flujo de caja método indirecto

Utilidad (3.770) 814 10.522 22.719 37.097

Depreciaciones y amortizaciones 1.018 1.018 1.018 1.018 1.018

Subtotal operacional (2.753) 1.832 11.539 23.736 38.114

Variacion Cuentas por cobrar (6.750) (675) (1.114) (1.281) (1.473)

Variacion Inventarios 4.415 (475) (498) (523) (550)

Variacion Proveedores 4.380 645 251 264 277

Total Operacional (708) 1.327 10.178 22.196 36.369

Variacion Activos fijos

Variacion Gastos Operativos

Total Inversion = - R

Préstamos socios

Capital

Utilidad Retenida

Total Financiamiento -

Saldo inicial de caja 4.633 3.925 5.252 15.430 37.626

Saldo final de caja 3.925 5.252 15.430 37.626 73.995
[saldo real de caja | 3.532 | 3.679 | 3.831 | 3.963 | 4.101 |
|Diferencia | 303 | 1573 11599 33663 |  69.894 |

0 1 2 3 4 5

van 20% (25.197,73) (708) 1.327 10.178 22.196 36.369
van 20 % $6.343,46

tir 26,49%
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