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RESUMEN

La presente investigacion resulta necesaria debido a la ineficiencia de normativa
que existe para la regulacion de los clubes profesionales de fatbol en el Ecuador.
La denominacioén de “entidades de derecho privado sin fines de lucro” es una figura
juridica obsoleta que ha generado arbitrariedad y una mala administracion por parte
de los dirigentes de dichas organizaciones. Por lo cual, se implementa la figura
juridica de las Sociedades Andnimas Deportivas con el fin de obtener los beneficios
gue la mencionada posee, tanto en la seguridad que se brinda a la sociedad
anonima deportiva, la responsabilidad limitada y social de sus administradores, un

mayor control estatal y un crecimiento econémico, deportivo y ético.

En este sentido, el objetivo de esta investigacidn es analizar las Sociedades
Andnimas Deportivas como figura juridica para la administracion de clubes
profesionales de futbol ecuatoriano. El presente trabajo posee una metodologia
mixta con un enfoque critico propositivo y un caracter cualitativo y cuantitativo. Es
decir, se obtiene informacién y datos a partir de entrevistas estructuradas hacia
abogados y socios de varias asociaciones de futbol; y, una encuesta realizada a
jugadores profesionales de futbol en donde se corroboro la hipotesis planteada la
cual es que las Sociedades Anonimas Deportivas como figura juridica conlleva a
una adecuada administracion de clubes profesionales de futbol ecuatoriano porque
es necesaria la implementacion de las SAD para el crecimiento econémico y

deportivo y la sostenibilidad de los equipos.

Palabras clave: sociedad andnima deportiva, figura juridica, clubes de futbol

profesional ecuatoriano.



vii

ABSTRACT

This research is necessary due to the inefficiency of the existing regulations for the
regulation of professional soccer clubs in Ecuador. The denomination of “non-profit
private law entities” is an obsolete legal figure that has generated arbitrariness and
mismanagement by the leaders of these organizations. For this reason, the legal
figure of Sports Corporations is implemented in order to obtain the benefits that the
aforementioned has, both in the security provided to the sports corporation, the
limited and social responsibility of its administrators, greater state control and

economic, sporting and ethical growth.

In this regard, the objective of this research is to analyze the Sports Corporations
as a legal figure for the administration of Ecuadorian professional soccer clubs. The
present work has a mixed methodology with a critical propositional approach and a
qualitative and quantitative character. That is, information and data are obtained
from structured interviews with lawyers and partners of several soccer associations;
and a survey of professional soccer players where the hypothesis was corroborated,
which is that the SAD as a legal figure leads to an adequate administration of
professional Ecuadorian soccer clubs because the implementation of the SAD is

necessary for the economic and sporting growth and sustainability of the teams.

Keywords: sports limited company, legal figure, ecuadorian profesional football

clubs.
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INTRODUCCION

La investigacion centra su analisis en la Sociedad Anonima Deportiva como una
figura juridica para la administracion de clubes profesionales de fatbol ecuatoriano
debido a que, en la actualidad, se observa un déficit econdbmico, operacional y de
gestion, lo que ha acarreado a una quiebra de varios equipos o su insostenibilidad.
Dicho esto, mediante la figura de las Sociedades Andnimas Deportivas se establece
un nuevo modelo de gestidén y de oportunidad financiera con el fin de que los clubes
sean manejados como un tipo de empresa que contenga actividades profesionales
deportivas y aquellas derivadas de ella para el bienestar y permanencia de los

equipos de futbol ecuatoriano.

El tema planteado para el presente trabajo de titulacion es original porque se ha
revisado los repositorios de la institucién y no se ha obtenido resultados de trabajos
de investigacion similares, sin embargo, cabe la existencia de trabajos de titulacion
sobre la transformacion de clubes profesionales de futbol en sociedades anénimas
comunes, sin reflejar la figura juridica de las Sociedades Andnimas Deportivas
(SAD).

De acuerdo con investigaciones internacionales, (Ferndndez Gémez, 2015) en su
investigacion “Las Sociedades Anonimas Deportivas” tuvo como objetivo el
“analisis de su régimen juridico y se indicara la polémica del uso de la Sociedad
Andnima mercantil en el deporte profesional’” (Fernandez Gémez, 2015). Se
concluyé que se implemente las Sociedades Andnimas Deportivas de manera
eficiente, responsable y obligatoria para todos los equipos con el fin de que los

Mismos no desaparezcan 0 se encuentren en concurso de acreedores.

Por otro lado, (Zuazo, 2017) en su trabajo de titulacion llamado “Sociedades
Anonimas Deportivas” tuvo como objetivo “analizar el régimen juridico de las
Sociedades AnoOnimas Deportivas en Espafia desde un punto de vista
eminentemente societario [...]” (Zuazo, 2017) y se concluy6 que en Espafia las SAD

han sido implementadas como una herramienta para la consecucion de una buena



gestion administrativa, sin embargo, se discrepa la idea de que dicha figura sea una

solucion rapida para todos los problemas que existen en el ambito societario.

Ahora bien, en investigaciones nacionales, (Palacios Cardenas, 2009) realiz6 su
trabajo de titulacion denominado “Sociedad Andnima Deportiva en el derecho
deportivo ecuatoriano” la que tuvo como objetivo “verificar, demostrar y explicar la
forma en la cual se deberia aplicar la sociedad andénima deportiva en nuestro pais,
mediante la aplicacion del derecho societario como herramienta principal para
lograrlo.” (Palacios Cardenas, 2009), en donde se concluyo que la implementacion
de la Sociedad Andénima Deportiva es sumamente necesaria para el desarrollo y
seguridad juridica de los clubes y también, se brinda una responsabilidad limitada
a los socios o accionistas de dicho equipo.

Asimismo, (Arizaga Flores, 2022) en su investigacion “La incorporacion de las
Sociedades Andnimas Deportivas en la legislacién ecuatoriana” tuvo como objetivo
“Caracterizar la naturaleza juridica de las S.A.D, por la naturaleza de los clubes
deportivos de futbol” (Arizaga Flores, 2022), en donde se concluyé que la figura
juridica actual de los clubes da paso a la arbitrariedad y, debido a ello, se requiere
de la implementacion de las S.A.D para generar un cambio y salvaguardar a los

clubes profesionales de futbol.

Por ultimo, (Mayorga Naranjo, 2017) en su investigacion denominada “LA
ESTRUCTURA JURIDICA DE LOS CLUBES DEPORTIVOS DE FUTBOL
ECUATORIANOS DE LA PRIMERA A Y SU INCIDENCIA EN LA
SOSTENIBILIDAD DE LOS MISMOS” tuvo como objetivo “Analizar la estructura
juridica de los clubes deportivos de futbol ecuatorianos de la primera A y su
incidencia en la sostenibilidad de los mismos, para determinar la factibilidad de su
transformacion a sociedades anénimas.” (Mayorga Naranjo, 2017) en donde se
concluy6 que, cada uno de los clubes de fatbol ecuatorianos generan su propia
administracion, lo que ha conllevado a una gestion indistinta sin control, por lo que,
se establece la necesidad de que los equipos profesionales de futbol ecuatoriano
cambien su estructura juridica a sociedades anénimas con el fin de obtener una

estabilidad econdmica y un control en la administracion de los mismos.



Es asi que se ha determinado que existen varias investigaciones tanto
internacionales como nacionales las cuales se relacionan con la implementacion de
las Sociedades Anonimas Deportivas en legislaciones extranjeras y en el Ecuador
debido a que, en varios paises donde ya se ha establecido dicha figura juridica, se
ha observado un crecimiento exponencial de los clubes en cuanto a aspectos
administrativos y economicos se habla. Sin embargo, la presente investigacion
tiene como objetivo analizar la Sociedad Andnima Deportiva como figura juridica
para la administracion de clubes profesionales de futbol ecuatoriano, por lo que se
diferencia de las demds investigaciones realizadas anteriormente por su

especificacion en ello.

La administracion actual de los clubes profesionales de fatbol ecuatoriano ha sido
manejada de igual manera durante varios afios, es decir, una gestién administrativa
similar en la mayoria de equipos. Se ha obtenido datos de (Roggero, 2013) en
donde dicho autor menciona que, a pesar de que el futbol ecuatoriano crecié desde
que varios clubes ganaron campeonatos internacionales, existe una crisis
econdémica que afrontan la mayoria de ellos. Un ejemplo claro es el de Barcelona
S.C debido a que, es conocido por ser un equipo “puntero” en la tabla de la serie A,
sin embargo, se observa que su administracion no es eficiente debido a que, se
refleja un alto porcentaje de deudas a corto plazo, esto debido al “déficit operacional
y financiamiento para la compra de pases de jugadores” (Roggero, 2013).

Esto concuerda con lo que menciona (Carrion, Samaniego, Cataldi, & Havelange,
2013) sobre los clubes y su “populismo financiero futbolistico” por lo que los equipos
se encuentran administrados por gente aficionada, mas no por directivos con la
capacidad de manejar y gestionar una asociacion sin fin de lucro. Esto ha
conllevado a que existan varias consecuencias de caracter econdémico,
administrativo y deportivo, la principal de ellas es la quiebra o deudas a gran escala
por parte de los clubes y la insostenibilidad de los mismos.

Asimismo, se expresa sobre otros efectos negativos derivados de la creacién de
clubes como asociaciones sin fines de lucro y su deficiente administracion actual:

“Administraciones ambiguas e insuficientes, la dependencia del club en la venta y



transferencia de jugadores, la falta de regulacion de los pasivos de los equipos y la
no transparencia en procesos de control y gestion” (Nufiez Alvarez, Azogue Paucar,
& Jimenez Vasquez, 2024). Como se observa, los equipos profesionales de futbol
han sido objeto de malas gestiones y de una estructura juridica obsoleta la cual no
aborda todos los aspectos econdmicos, administrativos, éticos y deportivos para la

creacion, regulacién y durabilidad de los clubes.

Dicho esto, se plantea una propuesta juridica que abarca la figura de las
Sociedades Anonimas Deportivas como un modelo factible de gestion y
administracion de los equipos del Ecuador el cual aporta grandes beneficios para
dar frente a la problematica presente con el fin de que exista una continuidad y un
crecimiento de los clubes profesionales de fatbol.

El planteamiento de problema del presente trabajo de titulacidn es: ¢ La deficiente
administracion de los clubes profesionales de fatbol acarrea varias consecuencias
econOmicas, deportivas y éticas? Y a su vez la hipétesis planteada es la siguiente:
La Sociedad Anonima Deportiva como figura juridica conllevara una adecuada

administracion de clubes profesionales de futbol ecuatoriano.

El objetivo general de la presente investigacion es analizar la Sociedad An6nima
Deportiva como figura juridica para administracion de clubes profesionales de futbol
ecuatoriano; y, como objetivos especificos se obtienen: 1. Fundamentar doctrinaria
y juridicamente la Sociedad Anonima Deportiva y el funcionamiento de los clubes
profesionales de futbol, 2. Determinar los alcances juridicos de las sociedades
anonimas deportivas en la legislacion ecuatoriana con relaciéon a la administracion
y control de los clubes profesionales de futbol, y 3. Evaluar la aplicabilidad de la

figura juridica de las Sociedades Andnimas Deportivas en el Ecuador.

En el trabajo de titulacion se ha utilizado una metodologia mixta con un enfoque
critico propositivo y un caracter cualitativo y cuantitativo debido a que, por medio
de la entrevista, se ha obtenido datos cualitativos holisticos sobre las opiniones de
abogados y socios de varias asociaciones de futbol especificamente con el fin de

conocer sobre el tema de investigacion y cumplir con lo establecido en los objetivos.



Asimismo, se ha obtenido datos cuantitativos por medio de una encuesta los cuales
han sido mediciones objetivas de respuestas de jugadores profesionales de fatbol

para asi establecer la solucién a la presente problematica.

Por otro lado, se ha aplicado un método general dogmatico-analitico debido a que,
para el presente trabajo de titulacion, se ha analizado de manera juridica y
doctrinaria a la figura de las Sociedades Andnimas Deportivas con el fin de
determinar su concepcion, sus caracteristicas, proceso de creacion, regulacion y

control, ademas de los beneficios que contiene para su implementacion.

Asimismo, se ha aplicado el método especifico mixto debido a que, permite
describir cualidades de la presente problematica y, de forma cuantitativa, se accede
a mediciones objetivas y tendencias sobre las cuestiones relativas a la presente
investigacion. Para realizar ello, se ha utilizado dos técnicas e instrumentos las
cuales son las entrevistas estructuradas a abogados y socios de asociaciones de
futbol y una encuesta virtual en Google Forms de libre acceso hacia jugadores

profesionales de fatbol del Ecuador.

Mediante ello, se ha comprobado la hipétesis planteada la cual expresa que la
Sociedad Andénima Deportiva como figura juridica conllevara a una adecuada
administracion de clubes profesionales de futbol ecuatoriano.

La Constitucion del Ecuador y la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
han establecido lineamientos basicos sobre la creacion, procedimientos, regulacion
y control y otorgamiento de personeria juridica de los clubes profesionales de futbol
como asociaciones sin fines de lucro. Sin embargo, ademas de que su estructura
juridica es obsoleta, no existe una normativa especifica y exhaustiva la cual regule
el accionar de los socios directivos que manejan dichos equipos, por lo que se ha

visto la necesidad de la presente investigacion.

A su vez, es importante destacar que, se ha realizado una propuesta juridica por
medio de la cual se pueda aplicar de manera correcta a las Sociedades Anonimas

Deportivas con el fin de que dicho modelo genere un cambio positivo a futuro en



los clubes profesionales de futbol y los mismos opten por su transformacion a favor

del bienestar comun del equipo y de las personas que conforman el mismo.

El presente trabajo de titulacién es importante para la institucion superior debido a
que, es un proyecto innovador el cual soluciona una problematica genérica en base
al establecimiento de una figura legal deportiva, por lo que se procura una invencion

académica.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1. Origen del campeonato nacional de fatbol en el Ecuador

Para el presente trabajo, se relata sobre los inicios del futbol a nivel global. Se toma
las palabras de (Roggero, 2013) cuando menciona que el futbol y su practica nace
en 1863 con la constitucidn de la Asociacién del Futbol inglés (FA). Dicho grupo fue
conformado con el fin de establecer reglas para este deporte y propagar el futbol
como tal; es entonces que, en Reino Unido se realizé el primer torneo profesional
de fatbol, popularizandose por todo el mundo. El deporte de pelota arrib6 a América
Latina y es asi que, en Ecuador comenzo a jugarse desde el siglo XIX puesto que,
Juan y Roberto Wright trajeron conocimientos adquiridos del fatbol desde el pais

britanico al estado ecuatoriano como expresa (Roggero, 2013) en su articulo.

A causa de esta introduccién del deporte de pelota en el Ecuador, se foment6 la
creacion de clubes de fatbol y la realizacion de campeonatos de segunda categoria,
el cual era un torneo entre los mejores equipos del pais como asegura (Nieto
Aguilar, 2019) en su articulo cientifico, sin embargo, no existia un campeonato
nacional como tal. Desde esos afios, los equipos ya contaban con varios grupos de
personas que seguian y miraban sus partidos, como expresa el mencionado autor
‘la asistencia a los estadios era masiva”; y, no fue hasta el afio 1957 que, por
primera vez, se marco el inicio de una nueva era puesto que, el futbol comenzé a

ser parte de la vida de varios ecuatorianos, forjandose miles de aficionados.

Un gran ejemplo es lo que expresa (Ramirez Gallegos, 1998) cuando manifiesta
“que el fatbol y su espectaculo son dentro como fuera de la cancha”, debido a que
contiene multiples estructuras en diferentes ambitos. A medida que el fatbol
generaba mas visualizaciones, se jugo el primer campeonato nacional en donde
jugaron cuatro equipos como recalca (UNIVERSO, 1957) en su periédico fisico los
cuales fueron: Barcelona SC, Emelec, Deportivo Quito y Aucas; posteriormente, se
unieron mas clubes de futbol profesionales como el Everest, el Nacional, Liga de
Quito, Olmedo, Técnico Universitario, Macara, entre otros, y fue asi que el torneo

nacional tuvo una gran acogida y desarrollo deportivo a escala nacional.



Dentro de la historia del fatbol profesional en Ecuador, se observa que han existido
varios equipos los cuales han persistido durante afios como Liga de Quito, Emelec
y Nacional, sin embargo, otros equipos han descendido o incluso han desaparecido
del mundo deportivo. Existen varios ejemplos, como menciona (Universo, 2020)
uno de ellos es el Circulo Deportivo Everest el cual tras descender a la serie B en
el afio 1983, nunca mas se recupero ni ascendio a la Serie A. Hay que entender
que, para que un equipo profesional que juega en la Serie A descienda, debe
posicionarse en los dos ultimos puestos en la tabla acumulada de las dos etapas,
como en este caso lo hizo el Everest. Otro ejemplo claro es el Deportivo Quito, el

cual descendio a la Serie B en el afio 2015 y tras complicaciones, no se recupero.

Dicho club fue cinco veces campe6n en afios anteriores, no obstante, decayo por
multiples problemas econdmicos debido a la falta de pago a sus deportistas por
varios meses segun expresa (Comercio, 2006). Se pensoé en dichos afios en una
idea innovadora de una sociedad llamada Quitefios S.A con el fin de saldar la deuda
gue obtuvo el Deportivo Quito y manejar al club profesional, buscaba inversionistas
gue quieran ganar dinero con la marca y a cambio el equipo se saneaba
econdémicamente. Sin embargo, (Comercio, 2006) expresa que el equipo azulgrana
no concluyo tal proyecto porgue la Federacion Ecuatoriana de Futbol no lo aprobd.
En la actualidad, existen 26 clubes de fatbol profesional ecuatoriano dentro de la
serie A y B sin contar con aquellos equipos los cuales se extinguieron en afos

anteriores y los que se encuentran en ligas inferiores.

Evoluciéon de la administracion de fatbol en el Ecuador

A propdsito de abarcar la evolucion de la administracion del futbol en el Ecuador,
es menester conceptualizar desde un principio qué es la administracion de clubes
de fatbol. Se toma como referencia las palabras de (Lazzati, 2016) cuando expresa
gue la gestion o administracion de un club de fatbol conlleva varias actividades que
son realizadas con una finalidad positiva tanto en lo administrativo como en lo

deportivo.



Dichas actividades acarrean etapas como planear, organizar, ejecutar y
presupuestar para llevar a los clubes a un crecimiento 6ptimo y prevenir su quiebra.
Otro concepto el cual va acorde a la administracion de clubes de fatbol es el que
menciona (Gay de Liébana, 2016) sobre cual es el objetivo principal de una buena
administracion, y es que su equipo sea competitivo frente a los demas y que eso
genere réditos econdmicos para él mismo. Lo mencionado anteriormente, se
relaciona con lo que el autor (Lacalle, 2016) expresa debido a que, el mismo habla
que el manejo de un club de fatbol se basa en el control de recursos tanto de
recursos humanos como econdémicos con el fin de cumplir con los objetivos

planteados.

Una vez conceptualizado lo que conlleva una buena administracion de clubes de
futbol, lo vamos a analizar desde la perspectiva de los equipos del Ecuador. Se
recoge como referencia los datos de (Roggero, 2013) en donde menciona en su
articulo que, a pesar de que el fatbol ecuatoriano crecié desde que varios clubes
ganaron campeonatos internacionales, existe una crisis econémica que afrontan la
mayoria de ellos. El autor mencionado ejemplifica el caso del Barcelona S.C porque
es conocido por ser un equipo que gana la mayoria de sus partidos, sin embargo,
la administracién del mismo no es la mejor debido a que, refleja un alto porcentaje
de deudas a corto plazo, esto debido al “déficit operacional y financiamiento para la

compra de pases de jugadores” (Roggero, 2013).

Lo mismo se defiende con la discordancia tanto en los activos como pasivos de los
clubes por el “populismo financiero futbolistico” (Carribn, Samaniego, Cataldi, &
Havelange, 2013) el cual habla sobre que los socios o la directiva de dichos equipos
son personas aficionadas y no dirigentes, lo que conlleva a que Unicamente vean
por los intereses personales y no de la asociaciéon como tal, se deja a un lado la
transparencia del manejo institucional y se prioriza Unicamente la realizacion de

campeonatos.

Asimismo, (Carrion, Samaniego, Cataldi, & Havelange, 2013) menciona que la
formacion de clubes de futbol como asociaciones sin fines de lucro genera que

solamente los directivos o agentes deportivos se beneficien de los recursos
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econdémicos, y se deja una deuda exuberante al equipo y jugadores. Esto se ha

convertido en multiples consecuencias como:

Administraciones ambiguas e insuficientes, la sobrepoblacion de personal
administrativo y técnico, las remuneraciones de los jugadores y entrenadores que
sobrepasan la capacidad econémica de los clubes, la dependencia del club en la
venta y transferencia de jugadores, la falta de regulacién de los pasivos de los
equipos y la no transparencia en procesos de control y gestion. (Ntfiez Alvarez,

Azogue Paucar, & Jimenez Vasquez, 2024)

Como se observa, no existe una regulacién por parte de la ley hacia este tipo de
asociaciones y es por ello que, no existe ninguna responsabilidad o sancion que se
les pueda imputar a los dirigentes de los clubes. En comparacion con los conceptos
de administracion de clubes mencionados anteriormente, se analizd6 que la
administracion de los mismos en el Ecuador es precaria e insuficiente debido a que,
no existe un plan de gestion, una transparencia institucional y una dirigencia 6ptima

por parte de los socios de clubes.

Consecuencias de las asociaciones sin fines de lucro en clubes profesionales

Desde hace varias décadas, los clubes profesionales de futbol ecuatoriano se han
constituido como entidades de derecho privado sin fines de lucro, por lo que tienen
un unico objetivo los fines sociales como son el incentivo a realizar deporte y la
recreacion de ello en las personas, esto se menciona claramente en el articulo 15
de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion. Es asi que, hasta la
actualidad, para que un club profesional de futbol pueda constituirse, se tiene que

crear a partir de este proceso legal.

Algunos clubes han subsistido ya sea porque han logrado obtener una hinchada
gue los mira en la televisién o en los estadios como lo menciona (Lucio Paredes,
2013) en su articulo, o, porgue sus socios activos han donado cierta cantidad
econdmica suficiente para mantener los gastos del club. Sin embargo, en la historia

del futbol ecuatoriano, se encuentran varios ejemplos en los que no existe tal suerte
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y, por ende, se efectla su descenso, tal es el ejemplo que explica (Roggero, 2013)
sobre el Deportivo Quito el cual tuvo problemas financieros desde el afio 2013, por
lo que genero una deuda estimada de 5 millones de dolares. Esto se debe a varias
consecuencias de que tales equipos tengan Unicamente una finalidad social y no

puedan lucrar de su propia actividad.

Una de las consecuencias que se observa es la falta de control de los ingresos y
egresos de los clubes profesionales de futbol ecuatoriano. Como menciona
(Palacios Cardenas, 2009) el pago de los jugadores, técnicos y entrenadores
proviene casi del 75% de los ingresos del equipo. Al no realizar una revision y
control a los valores econémicos que se libera para esta area, existe un alto
porcentaje de riesgo de que exista una ineficiente distribucion del capital que se

tiene para todos los procesos de un club y su gestién.

Un ejemplo de este acontecimiento es el que menciona (Palacios Cardenas, 2009)
sobre lo ocurrido en Italia en donde se realiz6 un cambio a su ordenamiento puesto
gue existia varias incongruencias en los libros contables de los clubes y debido a
ello, se implementd la figura juridica de las Sociedades Andnimas Deportivas para
gue exista una amortizacion de las deudas que tenian los clubes profesionales

italianos.

Es asi que los clubes profesionales de fatbol en Italia han obtenido una mejor
administracion y un éxito en cuanto a su administracion. Ademas, en cuanto exista
la figura juridica de las SAD, el estado controlara a estos equipos como empresas
por medio de un ente regulador por lo que existira mayor transparencia como
expresa (VICTORIA-ANDREU, 2018) al analizar el caso de la implementaciéon de
la Sociedad Anonima Deportiva en Italia en donde la legislacion crea una “comision

fiscalizadora” que regule los clubes.

Otra consecuencia es la carencia de lucrar por medio de acciones. Al ser los clubes
profesionales de futbol ecuatoriano asociaciones sin fines de lucro, es imposible la
posibilidad de realizar su venta puesto que, no es una compafiia 0 empresa que

pueda vender sus acciones. En cambio, dicho factor si se realizaria con la figura de
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la Sociedad Andonima Deportiva debido a que, al constituirse o transformarse los
clubes en empresas, se cotizaria dichas acciones en la bolsa de valores del
Ecuador. Como expresa el autor (Palacios Céardenas, 2009) esto seria muy
beneficioso debido a que, existe tanto la inversion nacional como extranjera para

elevar su sostenibilidad y crecimiento econémico deportivo.

Por otro lado, existe otro efecto negativo de las asociaciones sin fines de lucro
debido a que, al no ser manejadas como compaiiias, los clubes no son vistos por
inversionistas extranjeros y, por ende, no existe una expansion demogréfica y
econdémica de los equipos. Un gran ejemplo de inversion extranjera son las
personas naturales y juridicas multimillonarias que han inyectado dinero a los
equipos europeos como, por ejemplo, al Paris Sant Germain en donde el 70% de
sus acciones han sido vendidas a entes del exterior; debido a esto, se consigue
una beneficiosa fuente de ingresos la cual fomenta y contrata excelentes jugadores
y existe un crecimiento exponencial, por lo que asi, se evita los descensos de

categoria y la desaparicion de estas entidades.

Como ultima consecuencia y la mas importante, involucra gran parte de los
problemas juridicos que ocurren por la constitucion de clubes como entidades
privadas sin fines de lucro, es la falta de responsabilidad legal que tienen los
administradores o socios de los clubes al momento de manejar los ingresos y

egresos. Como mencionan varios autores:

Los clubes profesionales de fatbol se basan de manera especifica en: el manejo
del club por parte de un grupo pequefio de personas que administran todas las
areas, como, por ejemplo, el area deportiva, el area financiera y el éarea
administrativa. Dicho manejo se hace de manera poco transparente entre
interesados. Este personalismo y falta de transparencia en la gestion de los clubes
contribuye a la acumulacion de deudas y déficits que alcanzan casi el 100% del

presupuesto anual. (NGfiez Alvarez, Azogue Paucar, & Jimenez Vasquez, 2024)

Como se observa, al no existir un ente publico que controle la gestién y los procesos

internos de la administracion de clubes, existe como consecuencia la falta de ética
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en la transparencia de los procedimientos y, por ende, una desestabilizacion
econdémica de los clubes de fatbol en Ecuador. Otra opinion es la del autor
Francisco Victoria que, de igual manera explica que la asociacion civil es un modelo
de gestidn que carece de responsabilidad juridica debido a que “el patrimonio es
de todos y a la vez de nadie” (VICTORIA-ANDREU, 2018).

1.2.Regulacién juridica de Sociedad An6nima Deportiva (SAD) y de sociedad

civil sin fines de lucro

Para la presente investigacion, es necesaria una conceptualizacion profunda sobre
qué realmente es una Sociedad Andnima Deportiva debido a que, muchas
personas no conocen sobre esta figura juridica que ha sido tema de investigacion
en varios paises. Como primera definicion se toma como referencia a la de las
sociedades andnimas deportivas que se adopta en la legislacion espafiola. Desde
los afios noventa, esta figura juridica ha sido regulada por la Ley 10/1990, de 15 de
octubre del deporte y ahora es regulada por la Ley 39/2022, de 30 de diciembre,
del Deporte, debido a que, en ella, se propone el asociacionismo deportivo y un
nuevo modelo de responsabilidad juridica y economica para los equipos
profesionales. Se hace una breve mencion sobre las SAD al establecer en su
articulo 14 que, los clubes deportivos se clasifican en elementales, basicos y en
sociedades anonimas deportivas.

Méas adelante en su articulo 19 se expresa que los clubes o sus equipos
profesionales que participen en competiciones profesionales tienen la oportunidad
de transformarse en sociedades andénimas deportivas, lo que genera una
posibilidad que no es de manera obligatoria, sin embargo, en el Real Decreto
1251/1999, de 16 de julio, se reforma y se establece que todo equipo que formare
parte de la categoria primera y segunda de la division A obligatoriamente deben
transformarse en sociedades anonimas deportivas a menos de que, en sus cuatro

temporadas pasadas obtengan un patrimonio neto positivo.

En ese caso, podian mantener su estructura juridica. Del mencionado articulo en

su numeral 3, se observa que, ya se establece el objeto de una SAD al decir que
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es “la actuacion profesional deportiva y su propagacion y crecimiento, asi como
otras actividades que se relacionen o se desencadenen de dicha practica. En
consecuencia, se analiza que dicha figura juridica tiene dos grandes connotaciones
las cuales son la fomentacion y crecimiento de los clubes deportivos de manera
profesional y ciertas actividades derivadas en las que indirectamente se encuentra

los fines lucrativos para la preservacion de estos clubes.

Como otra definicién juridica de las SAD se observa la que se encuentra en la Ley
20.019 de la legislacion chilena. Dicha norma regula especificamente a las
sociedades anonimas deportivas y en su articulo 16 se nombran como aquellas que
organizan, producen, comercializan y participan en actividades deportivas
profesionales y derivadas de ellas. Se determina que existe gran similitud con la
legislacion espafiola debido a que, se centran en la actividad deportiva y econémica
de las SAD.

En la presente Ley de igual manera se expresa que dichas sociedades seran
reguladas como sociedades andnimas por lo que, tendran la misma estructura y
forma de manejo de todas aquellas empresas que han sido constituidas como

compariias anénimas.

Ha sido importante destacar la definicion que realiza la legislacion francesa debido
a que, no se implementa la idea de la transformacion de una asociacion a una
sociedad, sino que, se implementa un modelo “mixto” de co-gestién (VICTORIA-
ANDREU, 2018).

Esto quiere decir que la asociacion como tal no desaparece, simplemente la
sociedad andnima deportiva es creada en base a la asociacién original. Asi, por
ejemplo, Francisco Victoria expresa que existe una reparticion de competencias y
la asociacion tendria la competencia en actividades no profesionales del club tales
como marcas, distintivos de la asociacion, entre otros y la SAD, operaria en
actividades deportivas, administracion del club y en actividades econ6micas para

la subsistencia de tales equipos.



15

Conceptualizacion doctrinaria de sociedad andénima deportiva (SAD)

De forma doctrinaria, las sociedades andénimas deportivas no han sido
conceptualizadas a gran escala. Existen pocos autores como (VICTORIA-
ANDREU, 2018) que ha enfocado su investigacion en esta figura juridica y define
a las SAD como sociedades anonimas comunes, pero que contienen ciertas
especificaciones relativas al deporte. Se enfatiza principalmente en las actividades
deportivas profesionales y el financiamiento de clubes profesionales mediante la
diversificacion de acciones, por lo que se obtiene asi un modelo de responsabilidad

juridica.

Como se observa, el autor menciona mas alla de la actividad deportiva profesional
y expresa varias ventajas importantes de las sociedades andnimas deportivas las
cuales son, un sistema de control y transparencia en cuanto al manejo de los clubes
y un crecimiento positivo econémico que conlleva a que los equipos profesionales

no generen deudas posteriores.

También expresa el autor (Garcia, 2019) la idea de que, mediante la figura juridica
de las SAD lo que se pretende es industrializar y profesionalizar al deporte
profesional mediante la generacién de negocios a través de dichos clubes. Ademas,
se menciona que, mediante las sociedades an6nimas deportivas, los intereses de
los asociados sobre las instituciones deportivas se salvaguardarian debido a que,
existiria una fiscalizacion, control y desarrollo por parte de una institucién
reguladora. Esto permite una administracion transparente tanto en el ambito

deportivo profesional como en el &mbito econémico contable.

Cabe recalcar que la sociedad andnima deportiva cubriria el vacio legal que se
relaciona con la cuestion de quién seria la persona que deba asumir la
responsabilidad en el caso de que existan deudas por parte de dichos equipos. Esto
se hace mencién en la tesis del autor (Zurita Altamirano, 2014) en donde se

reflexiona sobre la situacion de los equipos espafioles en 1980.
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Por ultimo, (Ocete, 2024) menciona que las SAD son un tipo de sociedad anénima
las cuales tienen ciertos aspectos especiales que permiten la proteccion de la
competencia y de los inversionistas. Las asociaciones civiles se encuentran
administradas por los socios mientras que las SAD son gestionadas por accionistas.
Es decir que, los clubes profesionales que se transformaren en esta figura juridica
seran administrados por los inversionistas 0 accionistas tanto nacionales como

extranjeros.

Para nuestra investigacion, se conceptualiza a la sociedad an6nima deportiva como
una clase de sociedad andnima, que contiene caracteristicas deportivas especiales
y su objeto social es la participaciébn en competiciones deportivas profesionales y
otras actividades derivadas de ella.

Conceptualizacion juridica de sociedad civil sin fines de lucro

Por otro lado, para un mejor entendimiento sobre de qué manera se constituyen los
equipos de futbol profesional en Ecuador, se requiere de una conceptualizacion

juridica de las sociedades civiles sin fines de lucro.

Como primer punto, es importante conocer qué es una sociedad. Como se expresa

en el Cdodigo Civil ecuatoriano en su articulo 1957:

La sociedad o compafiia es un contrato en que dos 0 mas personas estipulan poner
algo en comun, con el fin de dividir entre si los beneficios que de ello provengan.
La sociedad forma una persona juridica distinta de los socios individualmente
considerados. (Cdédigo Civil, 2005)

Como se observa, la sociedad formada se separa de los socios, por cuanto la
persona juridica ejerce derechos y obligaciones por medio de una representacion
legal. Al ser la sociedad una persona juridica, esta es de dos especies las cuales
son la corporacion o fundacién de beneficencia publica, como se expresa en el
cuerpo normativo dicho anteriormente, en su articulo 564. Mas adelante, en el

mismo cuerpo legal en su articulo 1963, se denomina que la sociedad es civil o
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comercial, por lo que, las sociedades civiles son aquellas que no califican para

actos de comercio.

Una vez delimitado ello, es menester recalcar lo que menciona la Ley del Deporte
sobre los clubes de futbol profesional en el Ecuador. En su articulo 15 se menciona
que, las organizaciones deportivas son entidades de derecho privado sin fines de
lucro con finalidad social y publica (Cédigo Civil, 2010). Es decir, no existe un
beneficio o rédito econdmico, sino Unicamente este contrato entre personas busca
en este caso, fomentar el deporte y la recreacién en la sociedad, es una finalidad
publica en pro de la actividad fisica. Dicho articulo se relaciona con el Reglamento
de Personas Juridicas sin Fines de Lucro del Ecuador en su articulo 1, donde se
expresa que los clubes forman parte de aquellas corporaciones de primer grado

con finalidad social y sin fines de lucro.

En base a lo explicado anteriormente, se establece que los clubes de futbol
profesional son personas juridicas de derecho privado (sociedades civiles) sin fines
de lucro, las cuales ejercen derechos y obligaciones, con personeria juridica. Sin
embargo, existen ciertas limitaciones de dicha personeria juridica puesto que, la
legislacién ecuatoriana no permite que tales clubes puedan ser constituidos como

compafiias y todo lo que acarrea dicha constitucion.

Conceptualizacion de sociedad civil sin fines de lucro

Un concepto de sociedad civil es el que expresa (Rabossi, 1997) en donde se
menciona especificamente que la sociedad civil es una agrupacién de personas las
cuales se comunican libremente, dichas agrupaciones son de caracter voluntario y
con una finalidad econémica o social. Es decir, tanto las personas como los grupos
se asocian con una finalidad especifica, en donde dichas personas tienen algun

beneficio producto de ello.

Otro concepto es el que (Cueva, 2018) relaciona con la sociedad civil al decir que,
este agrupamiento de personas comparte un mismo valor en donde tanto la

finalidad, como los valores éticos y politicos son usados de manera conjunta para
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cumplir con sus objetivos como sociedad. Al conceptualizar a la sociedad civil, se
pone énfasis en la idea de que las personas se reunen por una lucha social, la cual

es el cambio que se necesita en la vida de los seres humanos.

Seguidamente se obtiene las palabras de (Panfichi, 2013) al mencionar que, las
asociaciones civiles sin fines de lucro fomentan el desarrollo de interés colectivo,
en este caso, del futbol ecuatoriano y su evolucion. Dicha idea nace de la burguesia
en Inglaterra puesto que, se penso en el derecho de toda persona a la libre
asociacion y, por consiguiente, se unio a ello el derecho también a practicar algun
deporte y a la salud. Sin embargo, esta concepcién ha sido en algunas veces
contradictoria porque algunas veces las practicas internas de sus asociados o
socios han sido no civicas, antidemocraticas e incluso autoritarias. Es entonces que
se ha tergiversado la finalidad de una asociacién y se ha promulgado el uso

arbitrario de poder de dichos socios.

Con lo mencionado anteriormente, se observa que si bien es cierto las sociedades
civiles sin fines de lucro tienen una finalidad positiva la cual es la agrupacion de
personas para un fin social y obtener un beneficio de ello, en este caso, el fomento
del fatbol ecuatoriano y la propagacion del deporte y vida sana. Sin embargo, con
el paso del tiempo se ha visto que ha sido mal utilizado este concepto puesto que
se dispuesto de €l para intereses personales, politicos, econémicos y sociales, y se
desestabiliza la figura juridica de las asociaciones sin fines de lucro, por ende, se

obtiene la quiebra y extincion de los clubes profesionales de futbol en Ecuador.

Proceso legal de creacién de la Sociedad Andnima Deportiva (casos

internacionales)

Para conocer el proceso de creacion de los clubes profesionales de fatbol como
Sociedades Andnimas Deportivas, se procede a analizar la legislacion de paises
como Esparia y Chile con el fin de conocer la perspectiva de la transformacion de

los clubes en SAD tanto en paises europeos como en paises latinoamericanos.
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Como primer punto, en Espafa actualmente existe la Ley 39/2022, de 30 de
diciembre, del Deporte, la cual regula todo lo concerniente al &mbito deportivo. En
su preambulo ya se observa un pequefio dato referente a la Sociedad Anénima
Deportiva puesto que, se menciona que la ley brinda la posibilidad de transformarse
0 no en SAD a aquellos clubes que participen en torneos profesionales y que hayan
demostrado una Optima gestion, por lo que se obtiene un “patrimonio neto positivo
durante los cuatro ultimos ejercicios” (Congreso de los Diputados y Senado, 2022).
Como se menciona, a este grupo seleccionado de clubes que cumplan con estos
requisitos, tienen la posibilidad de escoger si desean cumplir con el proceso de

transformacién en SAD.

Ahora bien, la Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte, establece en su cédigo
69 que los clubes profesionales que participen en torneos deportivos profesionales
adoptarian la forma de Sociedades Anonimas Deportivas. Mas adelante, se
establece que dichos clubes que se transformen en SAD y compitan
profesionalmente, deberan inscribirse “en el Registro de Asociaciones Deportivas
correspondiente y en la Federacion respectiva” (Congreso de los Diputados y
Senado, 2022).

De esta inscripcion se emanard una certificacion que se acompafiara a la
inscripcion en el Registro Mercantil. El capital minimo de estas sociedades se fijara
y se desembolsara totalmente sea en aportaciones y dicho capital sera
representado en acciones. Cuando una persona natural o juridica desee adquirir o
enajenar una participacion de dicha SAD, se comunicara directamente al Consejo
Superior de Deportes, institucién encargada de regular ello.

Asi mismo, se prohibe la participacién de una SAD en el capital de otra, cuando
dichas sociedades participen en la misma competencia. Un articulo sumamente
importante es el art. 24 en donde se menciona explicitamente quien sera el drgano
administrativo que maneje a los clubes como SAD, el cual es el Consejo de
Administracion. Otras instituciones las cuales también regulan a la sociedad

anonima deportiva en temas financieros sera el Consejo Superior de Deportes y
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Liga Profesional debido a que, los clubes transformados en SAD emiten un informe

de auditoria y de gestion con el fin de realizar control de ello.
El gobierno de Espafa (Gobierno de Espafia, 2024) realiza un pequefio resumen
sobre el proceso legal para la transformacion de los clubes profesionales de futbol

en Sociedades Andnimas Deportivas en donde destaca:

1. Presentacion de Solicitud

N

Solicitud de fijacion de capital social minimo o solicitud de informe favorable
de la Comision Mixta

Comunicacion a la Comision Mixta del Acuerdo de la Junta Directiva
Periodo de suscripcion de acciones

Otorgamiento de escritura publica de constitucién de la SAD

o 0 bk~ w

Presentacion, escritura de constitucion y estatutos de la SAD.

Como se observa, el proceso de transformacién de clubes profesionales de futbol
en Sociedades Anonimas Deportivas es agil, con la intervenciébn de varias

instituciones publicas.

En el caso chileno, por ejemplo, la ley 20019 menciona desde un principio que cada
sociedad andénima deportiva debe inscribirse en el registro de Organizaciones
Deportivas Profesionales. Las SAD se consideraran como organizaciones
deportivas profesionales cuando se deposite en la Direccion Nacional del Instituto
Nacional de Deportes la copia de la escritura publica de su constitucién, que se
encuentre inscrita y publicada de la siguiente manera: Un extracto de la escritura
gue sea autorizado por notario debera publicarse en un periddico oficial e inscribirse
en el Registro de Comercio. La inscripcion y publicaciéon se realizara dentro de los

60 dias contados a partir de la escritura social.
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Proceso legal de creacion de la Sociedad Andnima (caso ecuatoriano)

En base a lo analizado sobre el proceso de transformacion de los clubes de fatbol
profesional en sociedades anénimas deportivas tanto en la legislacion espafola
como en la chilena, se observa que es un proceso muy similar, con ciertas
diferencias, es decir, existen otras instituciones publicas. Dichos procesos legales
son de gran importancia debido a que se plantea la idea de que los mismos puedan
ser referencias o0 modelos para otros paises en donde se piense implementar la
idea de las SAD.

Se observa que, para el proceso de creacion o transformacién, se requiere de
varias instituciones publicas que controlen y revisen el procedimiento legal de este

tipo de sociedades con el fin de que se implemente los procesos de transparencia.

Actualmente, en la legislacién ecuatoriana no existe la figura juridica de la Sociedad
Andénima Deportiva, sin embargo, para la creacién de compafias como es la
Sociedad Anbnima, esta se regula por medio de la Ley de Compaiiias y se asemeja
de cierta manera al proceso de creacion o transformacion en Sociedades Anénimas
Deportivas. Segun el articulo 146 de la mencionada ley, una sociedad anénima se

crea partir de su inscripcion mediante escritura publica en el Registro Mercantil.

Para que pueda ser inscrita, la compafiia tiene que cumplir con ciertos requisitos
tales como: Suscribir totalmente su capital que debe ser minimo de ochocientos
dolares, declarar bajo juramento que los socios depositaran el capital en una
institucion bancaria, presentar un balance inicial u otros documentos a la
Superintendencia de Compairiias, Valores y Seguros y otros requisitos que
disponga la Ley para el efecto. Para que se apruebe la escritura de constitucion, el
articulo 151 menciona que, se presentara tres copias notariales y la designacion de
administradores y nombramientos para su inscripcion al Registrador Mercantil del

canton.

Como se observa, existe una semejanza con los anteriores procesos legales de

otros paises debido a que, obligatoriamente se inscribira mediante escritura publica
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en el Registro Mercantil, con el fin de que el club profesional de fatbol obtenga

desde ese momento, personalidad juridica.

1.3. Estudio de la personalidad juridicay su aplicacion ala Sociedad Anénima

Deportiva

Como se explico anteriormente, el Cddigo Civil ecuatoriano en su articulo 564
menciona de forma literal que es la persona juridica, la cual la define como aquella
“persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles y de ser
representada judicial y extrajudicialmente” (Cédigo Civil, 2005). Los clubes de fatbol
en Ecuador se constituyen como personas juridicas puesto que, son corporaciones
de primer grado como se expresa en el Reglamento de Personas Juridicas sin

Fines de Lucro del Ecuador en su articulo 1.

Debido a dichos articulos y leyes, los equipos de futbol profesional tienen
personalidad juridica y, por ende, ejercen sus derechos y contraer obligaciones
civiles. Para poder determinar qué conlleva ello, se conceptualiza mas adelante qué

es la personalidad juridica.

Como primer punto, (Fernandez, 2022) el cual es profesor de maestria de Derecho
en la UNAM, menciona que la personalidad juridica “es la aptitud para ser sujeto de
derechos y obligaciones, la cual se encuentra en la legislacidon” es decir, desde la
creacion de la persona juridica ya se le confiere dicha personalidad juridica, por
medio de un reconocimiento positivo normativo. Mas adelante, el mismo autor
menciona cuales son los elementos que forman parte de esta personalidad juridica
los cuales son la capacidad, el domicilio, la nacionalidad, entre otros. Dicha
capacidad se divide en dos grandes categorias las cuales son la capacidad de goce

y de ejercicio.

Si se habla especificamente de la personalidad juridica que tienen las personas
juridicas o entes ficticios, tienen algunos de los elementos que tienen las personas

naturales, sin embargo, la capacidad de las personas juridicas es limitada puesto
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que, Unicamente tienen capacidad de goce (Fernandez, 2022), por lo cual, dicha

entidad ficticia tiene que ser representada por una persona natural.

Por otro lado, el patrimonio es otro de los elementos que se tiene por medio de la
personalidad juridica, y, en el caso de las personas juridicas, estas tienen su propio
patrimonio independientemente de las personas que la constituyan, por lo que, sus
socios no tendrian que responder ilimitadamente con su patrimonio personal en
caso de que la persona juridica de la cual son parte tenga ciertos problemas

financieros o deudas.

Es importante mencionar que, la personalidad juridica se la conoce también como
un derecho intrinseco de la persona, sea natural o juridica, debido a que, es el
derecho a tener derechos. Su reconocimiento es de forma internacional y se
suspende en ningun momento, por lo que como expresa (Cocco, 2015) que los
derechos y las obligaciones de una persona juridica son importantes e
independientes de sus miembros, asi, por ejemplo, se observa que la personalidad
juridica es protegida y garantizada desde tratados internacionales tales como la

Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Otro concepto importante sobre personalidad juridica es el que expresa (Galvis
Ballén, 2010) cuando menciona que esta aptitud de ejercer derechos y contraer
obligaciones ha sido otorgada a las sociedades con el fin de fomentar un
crecimiento econémico. En otras palabras, el otorgamiento de personalidad juridica
a las sociedades fue con el fin de que se genere un movimiento financiero y
econdémico por medio de una concentracion financiera, inversion extranjera, entre

otros aspectos.

Sin embargo, dicha personalidad juridica es limitada, en el caso de los equipos de
futbol profesional ecuatoriano debido a que, si bien es cierto tienen personalidad
juridica por ser personas juridicas, estos equipos fueron constituidos de una
manera social y no lucrativa, por lo que dicha personalidad juridica se veria
estancada en temas financieros al conocer que la constitucion de estos clubes es

meramente civil con una finalidad social.
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Es menester mencionar que, la Ley del Deporte en su articulo 16 menciona que,
para que los clubes profesionales puedan gestionar recursos econémicos, dichos
equipos o bien serdn socios o accionistas de otras sociedades mercantiles, sin
embargo, no existe la posibilidad de que los mismos clubes puedan ser constituidos
como empresas, por lo que existe un vacio legal y un estancamiento en el progreso
de la ley mencionada porque dicho articulo genera que los equipos tengan que
buscar la manera de que por medio de compafias puedan generar recursos

econdémicos, pero, en menor cantidad y con mayor riesgo.

Lo que se observa es que la constitucion de clubes deportivos de futbol profesional
ecuatoriano cambiara con el fin de que estos puedan ser formados como
Sociedades Andénimas Deportivas y manejarse como una compafiia como tal, con
el fin de que tanto su personalidad juridica como su administracion no se vea

afectada o limitada.
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Metodologia de la investigacién

En la presente seccidn, se da a conocer de qué manera se realizé la investigacion,
para lo cual, se conceptualizé el método y para qué sirve; como menciona (Cortes
Cortes & Iglesias Ledn, 2004) la metodologia de la investigacion es aquella ciencia
que, por medio de una serie de pasos estructurados, le permiten a la persona
obtener informacién relevante para la investigacion. En tal sentido, la metodologia
de la investigacion tiene como finalidad la obtencién de resultados deseables para

un problema o fenémeno social.

Otro concepto fundamental es el que expone (Rodriguez Moguel, 2005) en su libro
pues como se menciona, el método o metodologia es “(...) aquel modo de proceder
para llegar a una finalidad (p.77)”, la cual seria, la verdad o comprobaciéon de un
modelo. Como se observa, ambos conceptos definen a la metodologia como aquel
procedimiento que tiene como finalidad la obtencion de informacion veraz para el

esclarecimiento del problema o fenémeno en concreto.

Sobre la descripcion metodolégica, la presente investigacion es elaborada con un
enfoque critico propositivo y un caracter cualitativo-cuantitativo, es por ello que, por
medio de la entrevista, se realizd una investigacion que tiene como fin producir
datos descriptivos, es decir, se entiende el contexto y se realiza interrogantes
flexibles para producir un resultado holistico (Lecanda & Castafio Garrido, 2002);
asimismo, la encuesta permiti6 producir datos cuantitativos puesto que, como
menciona (De Pelekais, 2000), la investigacion cuantitativa permite la recoleccion
de datos numéricos para poder tomar un control sobre el problema o fenémeno, en
este caso es, el control sobre la problematica de la administracion de clubes

profesionales de fatbol y su creacion como asociaciones sin fines de lucro.

Mediante la entrevista y la encuesta se observd, como primer punto, la situacion de
los clubes de futbol profesional del Ecuador creados como asociaciones sin fines

de lucro. Por otro lado, se obtuvo varias respuestas sobre la administracion de
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dichos equipos con el fin de observar sus procesos internos y su gestion, también
se cuestiono sobre el conocimiento de las Sociedades Andnimas Deportivas (SAD)
en el Ecuador y el posible cambio de estructura juridica de los equipos
profesionales de fatbol a compaiiias.

De igual manera se realizd una investigacion bibliografica-documental sobre el
concepto de Sociedad Andénima Deportiva (SAD), la situacion de los equipos
profesionales de fatbol en el Ecuador, y cuales han sido las consecuencias de que
dichos clubes han sido creados como asociaciones sin fines de lucro. Dicha
informacion fue recolectada de libros y articulos cientificos confiables con el fin de

obtener datos relevantes y enriquecedores para la investigacion.

En cuanto al analisis de normas, fue importante recopilar articulos de la legislacion
ecuatoriana, como de la legislacion de otros paises porque se realiz6 una
examinacion sobre las leyes que regulan a los clubes profesionales de fatbol en el
Ecuador, y se obtuvo ciertos criterios de la legislacién extranjera con el fin de
observar de qué manera los paises extranjeros han optado por crear equipos
profesionales de fatbol como Sociedades Andnimas Deportivas y como estos han

sido regulados.

En vista de todo ello, la finalidad de esta investigaciéon es realizar una propuesta
juridica que plasme un cambio en la legislacion ecuatoriana deportiva, asi como las
demas leyes que puedan ser vinculadas para la regulacion de la figura juridica de

las Sociedades Anonimas Deportivas (SAD).

Método general

El método general empleado para la presente investigacion fue dogmatico-
analitico. Segun (Rodriguez Moguel, 2005) este método sirve para el analisis de los
elementos de un fendémeno o problematica social de manera separada. Debido a la
concepcion citada, se cumpli6 con una de las tareas planteadas para la
investigacion debido a que, se analiz6 de forma doctrinaria y juridica a las

Sociedades Anonimas Deportivas (SAD).
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Primeramente, se examinod leyes extranjeras concernientes a la concepcion juridica
de las Sociedades Andnimas Deportivas tales como la legislacion espafiola, chilena
y francesa y, luego de ello, de manera doctrinaria se investigd sobre lo que
mencionan varios autores de dicha figura juridica. Consecuentemente, se reviso el
ordenamiento juridico de Ecuador para conceptualizar las asociaciones sin fines de
lucro con el fin de establecer la estructura juridica que se emplea para la creacion

de los clubes deportivos profesionales de futbol.

Asimismo, se observé el proceso de creacidén de sociedades anénimas en la Ley
de Compaifias de la legislacién ecuatoriana con el fin de conocer un proceso legal
similar al que se emplea en la Sociedad Andnima Deportiva en legislaciones
extranjeras. También se analizo la evolucién de la administracion de los clubes
profesionales de futbol en el Ecuador para determinar su sostenibilidad y de qué
manera ha influenciado la creacién de clubes deportivos como asociaciones sin
fines de lucro, para posteriormente, establecer las ventajas de implementar la figura
juridica de la SAD en procesos de creacion de clubes profesionales de futbol en el

Ecuador.

Método especifico

El método especifico empleado fue el de entrevista y encuesta. Como menciona
(Forni & De Grande, 2020) el método cualitativo mixto recopila y analiza datos
cualitativos y cuantitativos que son obtenidos por medio de preguntas de
investigacion. A partir de dichos datos, se realiz6 una interpretacion que brinda una

solucién o una mejor comprension al problema planteado.

Para la investigacion realizada, se efectué una entrevista a directivos y abogados
especialistas en derecho societario en donde se cuestion0 sobre la opinion de
temas relacionados a la administracion actual de los clubes de futbol, el cambio de
estructura juridica de los equipos, su posible constitucibn como companias, también
sobre si se conoce sobre la figura juridica de las SAD, y si existiria 0 no un

crecimiento economico y deportivo a futuro gracias a dicha figura, con el fin de
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obtener respuestas y opiniones holisticas las cuales se interpretaron para la

solucion al problema planteado.

Por otro lado, también se realiz6 el método de encuesta, en donde se recopil6 datos
cuantitativos fundamentales para conocer la opinion y la realidad de hoy de los
clubes profesionales de futbol ecuatoriano como asociaciones sin fines de lucro y
la respuesta a la posible implementacion de las SAD para la transformacién de los
clubes en compafiias y si se estaria de acuerdo que dichos equipos al ser

companiias se encuentren regulados por entidades publicas.

Se encuestd a un grupo de jugadores de varios equipos puesto que, ha sido un
muestreo congruente el cual brinda respuestas veraces sobre el problema
econdémico y transparente en cuanto a procesos de administracion que atraviesan
los clubes profesionales de fatbol. Las respuestas recogidas fueron cuantitativas
debido a que, especifican la opinibn de cada una de las personas escogidas,
asimismo, se recopilé datos verdaderos pertenecientes al grado de aceptacion de
los jugadores sobre la situacidon de las administraciones de los clubes de futbol en

el Ecuador.

Mediante el método especifico se cumplié las dos Ultimas tareas planteadas para
la presente investigacion pues, se determind los alcances juridicos de las
sociedades an6nimas deportivas en la legislacion ecuatoriana con relacién a la
administracion y control de los clubes profesionales de futbol. Por otro lado, se
evalué la aplicabilidad de la figura juridica de las Sociedades Andnimas Deportivas
en el Ecuador debido a que, por medio de la entrevista y la encuesta, se observé
que, las Sociedades Andnimas Deportivas (SAD) se implementarian como una
figura juridica la cual cambie la estructura juridica de los clubes a compairiias y estas
tengan que ser reguladas y controladas con entidades publicas para una mayor

sostenibilidad de los equipos.



29

Técnicas e instrumentos

Al ser la investigacion de caracter cualitativo-cuantitativo, se realizaron entrevistas
y encuestas a personas que se encuentran dentro del mundo del futbol ecuatoriano.
La entrevista estructurada se hizo a una persona inmersa en el Club Social y
Deportivo Macara el cual es un club profesional de fatbol creado en Ambato,
Ecuador. Se escogi6 dicho equipo debido a que, comparte la realidad financiera y
administrativa de la mayoria de los clubes de futbol ecuatoriano, obteniéndose una

informacion veraz de ello.

También se realiz6 a una persona relacionada con la asociacion de la Liga
Profesional de Futbol del Ecuador, mas conocida como LigaPro puesto que, es
fundamental conocer la opinion de la asociacion mas grande del futbol ecuatoriano,
la cual se encuentra conformada por todos los equipos profesionales y conoce la

situacion deportiva, econémica, financiera, administrativa y legal de los clubes.

Por altimo, se realizé la entrevista a un socio directivo del Club Deportivo Cuenca
debido a que, actualmente, se encuentra en las ultimas posiciones de la tabla de la
Serie A, por lo que se obtiene respuestas sobre las causas de este suceso y el
posible deseo que los clubes puedan transformarse en Sociedades Andénimas
Deportivas SAD.

Asimismo, se realizd otra entrevista estructurada a abogados especialistas en
derecho societario y deportivo con el fin de conocer desde la perspectiva juridica,
sobre el posible cambio de estructura juridica de los clubes del Ecuador y sobre la
aplicabilidad de las Sociedades Andénimas Deportivas (SAD) en la legislaciéon

ecuatoriana.

La encuesta se realiz0 a jugadores profesionales de varios equipos de futbol debido
a que se pretende obtener respuestas holisticas de diferentes realidades
econdémicas, financieras y administrativas que presentan varios clubes de fatbol.
Dicha encuesta se realizé por medio de un Formulario de Google Forms el cual es

una herramienta tecnolégica que permite la creacion de formularios en linea, con el
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fin de realizar un andlisis rapido de resultados en tiempo real con graficos. Para
poder seleccionar el muestreo o la cantidad de jugadores a los cuales se les
encuestd, se aplic6 el método probabilistico, especificamente el muestreo

sistematico.

Segun (Cantoni Rabolini, 2009) dicho tipo de obtencién de muestreo permite
seleccionar una poblacion especifica dentro de un intervalo general uniforme. Dicho
esto, se optd por el método probabilistico con el fin de que todas las personas
obtengan un porcentaje de probabilidad para poder ser seleccionados. La formula
del muestreo sistematico la cual se utilizé para la obtencién de la poblacion es la

siguiente:

En base a la aplicacion del método probabilistico y muestreo sistemético, se obtuvo
que, se encuestaron a 15 jugadores profesionales de futbol ecuatoriano, los cuales
son parte de varios clubes con el fin de obtener respuestas de varios sectores

geograficos del Ecuador.

Las personas entrevistadas han sido escogidas con el objetivo de enriquecer la
investigacion con informacion relevante para la solucion y comprension del
problema. En la siguiente tabla se muestra la poblacion escogida para la realizacion

de entrevistas:



Tabla 1. Poblacién

Abogados Funcién que desempefia NUumero
Abg. MSc. Agustin Abogado con amplia 3
Sanchez experiencia en Contratacion
Publica y Gestion
Administrativa
Gubernamental.

Enfoque en leyes que rigen la
Administracion Publica.
Manejo de relaciones
intersectoriales publico-
privadas.  Postgrado en
Comunicacion

Politica Estratégica, Magister
en Direccién y Gestion
Puablica Local "UIM- Carlos I
de Madrid".

Abg. MSc. Maria Fernanda
Zamora

Magister en derecho de la
empresa. Universidad Andina
Simén Bolivar Sede Ecuador.
Especialista en derecho de la
empresa. Universidad Andina
Simon Bolivar Sede Ecuador.
Abogada de los tribunales de
la Republica del Ecuador.

Universidad Regional
Autébnoma De Los Andes
“UNIANDES”, Facultad
Jurisprudencia, Carrera
Derecho.

INGENIERA EN
CONTABILIDAD Y
AUDITORIA CPA.
Universidad Técnica De
Ambato, Facultad

Contabilidad y Auditoria,
Carrera Contabilidad y
Auditoria

Abg. MSc. Andrés Araque

Abogado de la Republica del
Ecuador desde el 2008.
Magister en Ciencias de
Educacion.

Diplomado en docencia
universitaria.

Diplomado en litigacion Oral.
Diplomado en proteccién de
datos personales.

Abogado con experiencia de
8 afios en el ambito
corporativo/societario.

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 2. Poblacién

Socios de Asociaciones de Funcién que desempefia NUumero
Fatbol
Abg. Héctor Orlando Abg. De la Republica del 3

Salazar Gamboa

Ecuador.

Presidente de la Asociacion
de Futbol de Tungurahua.
Asesor juridico de clubes de
la Serie B.

Asesor juridico del club
deportivo Macara desde el
afio 2012 hasta la actualidad.
Representante de la
Federacion Ecuatoriana de
Fatbol ante entidades del
Estado.

Delegado del Club Deportivo
Macara ante la Asociacion de
Fatbol de Tungurahua y la
Federacion Ecuatoriana de
Futbol.

Delegado del club deportivo
Macara a sorteos de torneos
internacionales de
CONMEBOL.

Invitacién honorifica al
mundial de fatbol en Corea y
Japon 2002 con la primera
intervencion de la seleccion
ecuatoriana de fatbol.

Ab. Michael Alvarado

Abg. De la Republica del
Ecuador

Abogado litigante en derecho
penal, laboral, civil vy
deportivo.

Especialista juridico de la
direccion de integridad vy
antipirateria

Analista 2 de la Subdireccion
nacional de transparencia y
prevencion para 6érganos
auténomos y auxiliares del
Consejo de la Judicatura.
Magister en Derecho
deportivo.

Diplomado virtual en Alta
Gerencia.

Diplomado de DDHH, DIH y
Uso de la Fuerza Publica.
Abogado litigante
Coordinador del area Penal y
Laboral. Casos embleméticos
como. 30-S, utilidades
Unilever, ex trabajadores El
Nacional, entre otros.

Arg. Bruno Davalos

Socio Directivo del club
Deportivo Cuenca.

Arquitecto de la Universidad
Catodlica de Cuenca.
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Master en vivienda colectiva.
Diplomado en curso en
docencia para Arquitectura y
Urbanismo en la Universidad
de Salamanca.

Fuente: elaboracion propia

Al finalizar la metodologia de entrevistas, se observo la obtencion de informacion
relevante puesto que, permite el cumplimiento del objetivo planteado para la
presente investigacion. Cabe recalcar que, los entrevistados son personas que se
encuentran inmersas tanto en el ambito deportivo como en el ambito societario los
cuales brindaron informacion correcta basada en el tema de las Sociedades

Andénimas Deportivas.

Por otro lado, se menciona que en la entrevista estructurada se cuestionaron temas
especificamente relacionados con la figura juridica de las Sociedades Andénimas
Deportivas (SAD), su conocimiento sobre ello, la administracién actual de los clubes
profesionales de futbol ecuatoriano, las ventajas o efectos que se obtendria si
dichos equipos se transformasen en Sociedades Andnimas Deportivas y que tan
factible seria que existiera un control estatal para el crecimiento deportivo y

econdmico de los clubes de futbol del Ecuador.



CAPITULO lIl. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1.Presentacion de los resultados

En el capitulo lll, se interpretan y analizan los resultados que fueron obtenidos a
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partir de la informacion recolectada por medio de las entrevistas y encuestas. Como

primer punto, es fundamental realizar el analisis de los resultados bibliograficos de

la concepcion juridica y doctrinaria sobre las Sociedades Andénimas Deportivas

SAD.

Tabla 3. Fundamentacién juridica y doctrinaria de las Sociedades Andnimas Deportivas (SAD)

Figura Juridica de las Sociedades Anénimas Deportivas (SAD)

Concepcién juridica

Legislacion Espafiola

En Espafia, la Ley 39/2022, de 30 de
diciembre, del Deporte en su articulo 14 se
establece que, los clubes deportivos se
clasifican en elementales, basicos y en
Sociedades Ano6nimas Deportivas. Mas
adelante en su articulo 19 menciona que, los
clubes o sus equipos profesionales que
participen en competiciones profesionales se
transformarian en Sociedades Andnimas
Deportivas, lo que genera una posibilidad que
no es de manera obligatoria, sin embargo, en
el Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, se
reforma y se establece que todo equipo que
formare parte de la categoria primera y
segunda de la division A obligatoriamente
deben transformarse en  Sociedades
Anénimas Deportivas a menos de que, en sus
cuatro temporadas pasadas obtengan un
patrimonio neto positivo.

Legislacion Chilena

Como otra definicién juridica de las SAD se
observa la que se encuentra en la Ley 20.019
de la legislacion chilena. En su articulo 16 se
nombran como aquellas que organizan,
producen, comercializan y participan en
actividades deportivas  profesionales vy
derivadas de ellas. Se determina que existe
gran similitud con la legislacion espafiola
debido a que, se centran en la actividad
deportiva y econémica de las SAD. De igual
manera, se expresa que dichas sociedades
seran reguladas como sociedades andnimas
por lo que, tendran la misma estructura y
forma de manejo de todas aquellas empresas
gue han sido constituidas como compafiias
andénimas.

Legislacidon Francesa




Ha sido importante destacar la definicién que
realiza la legislacion francesa debido a que,
no se implementa la idea de la transformacion
de una asociacion a una sociedad, sino que,
se implementa un modelo “mixto” de co-
gestion.

Concepcioén doctrinaria

Autor Francisco Victoria Andreu

Existen pocos autores como (VICTORIA-
ANDREU, 2018) que ha enfocado su
investigacién en esta figura juridica y define a
las SAD como sociedades anénimas
comunes, pero que contienen ciertas
especificaciones relativas al deporte. Se
enfatiza principalmente en las actividades
deportivas profesionales y el financiamiento
de clubes profesionales mediante la
diversificacion de acciones, se obtiene asi un
modelo de responsabilidad juridica.

Autor Carlos Adolfo Garcia

También expresa el autor (Garcia, 2019) la
idea de que, mediante la figura juridica de las
SAD lo que se pretende es industrializar y
profesionalizar al deporte profesional
mediante la generacién de negocios a través
de dichos clubes. Ademas, se menciona que,
mediante las sociedades andénimas
deportivas, los intereses de los asociados
sobre las instituciones deportivas se
salvaguardarian  porque  existiia una
fiscalizacion, control y desarrollo por parte de
una institucion reguladora.

Autor Javier Martin Ocete

Por ultimo, (Ocete, 2024) menciona que las
SAD son un tipo de sociedad anénima las
cuales tienen ciertos aspectos especiales que
permiten la proteccion de la competenciay de
los inversionistas.

Fuente: elaboracién propia
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En base a la tabla No. 3 se analiz6 de forma juridica y doctrinaria a las Sociedades

Andnimas Deportivas (SAD) con el fin de obtener una concepcion veraz sobre ello

para el desarrollo de la presente investigacion. De forma juridica se observa que,

las legislaciones espafiola, chilena y francesa se expresan sobre la SAD como

aquella figura que organiza y participa en toda actividad deportiva profesional y

econOmica. Asimismo, se analiza la posibilidad de que exista un modelo de “co-

gestion” como lo establece la legislacion francesa, la cual es una diferencia de las

demas leyes analizadas.

Por otro lado, se conceptualizé doctrinariamente a las Sociedades Anonimas

Deportivas (SAD) y se establecioé que, existe una similitud entre las definiciones de
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los autores citados por cuanto expresan que las SAD son aquellas sociedades
anonimas las cuales tienen ciertas especificaciones o0 aspectos especiales
referentes a la actividad deportiva profesional y financiamiento de los clubes por

medio de diversificacién de acciones e inversion.

Tabla 4. Andlisis de entrevistas a abogados

Preguntas Abg. MSc. Abg. MSc. Abg. MSc. Anélisis
Agustin Maria Andrés Araque
Séanchez Fernanda
Zamora
Pregunta 1: El entrevistado A partir de la La opiniébn Al analizar las
¢,Considera expreso una pregunta No. 1, sobre el respuestas
que los clubes respuesta la entrevistada entrevistado recogidas de los
profesionales positiva hacia la concluyd que referente a la entrevistados,
de fatbol deban idea de cambiar los equipos pregunta ldela se observa que

cambiar su
estructura
juridica (como
asociaciones
sin  fines de
lucro) con el fin
de un manejo

adecuado de
sus finanzas y
estructura

administrativa?

la estructura
juridica de los
clubes puesto
que, esto
generaria un
control por parte
de diversas
entidades y un
crecimiento

Optimo financiero
el cual también
sera regulado por
la UAFE, SRI, y
leyes tributarias.

Se manifestd
también que la
estructura

administrativa se
encontraria mejor
gestionada por la
existencia de
normas las
cuales controlen
el actuar de los
socios directivos
de cada equipo
profesional.

profesionales
de fatbol si

tienen que
cambiar su
estructura
juridica para
poder
transformarse
en Sociedades
Andnimas
Deportivas
debido a que,

esto tendrd un
efecto positivo
en cuanto a la
economia y
sostenibilidad
de los clubes de
fatbol del
Ecuador. En
cuanto a la
estructura
administrativa,
la persona
entrevistada
mencioné que
existe una
incertidumbre
de si pueda
cambiar
positivamente la
administracion
de un club. Sin
embargo, se
expresé que, al
tener una mejor
transparencia
en los procesos
de gestion,
existira un
control y

presente
entrevista fue
positiva, por lo
gque se opta por
un cambio en la
estructura
juridica de los
clubes
profesionales
de fatbol en el
Ecuador debido
a que, se
constituira  un
crecimiento
sostenible  en
cuanto al ambito
financiero y
ambito de
gestién del club.
Como opinion a
futuro para
dicho cambio,
se expres6 que
se tiene que
reformar
algunas
nacionales
concernientes
al ambito
deportivo,
empresarial,
tributario y
penal.

leyes

se esta de
acuerdo con
que los clubes
profesionales

de futbol del
Ecuador
cambien su
estructura
juridica de
asociaciones
sin  fines de

lucro debido a
que existiria un

mejor manejo
en cuanto se
habla a las
finanzas del
club y su
estructura

administrativa.
En el tema
financiero

debido a que

existira un mejor
flujo econdémico
y también un
mayor  control
del Estado en el
manejo de dicho
dinero; vy, en
cuanto a su
estructura
administrativa,
al transformarse
en compafiia,
esto generara
gue exista una
estructura
administrativa
con accionistas,
por lo que asi se




regulacién en

los actos
procesales por
parte de los
socios
directivos.

vela por una
buena gestidon
del equipo.

Pregunta 2: La
Sociedad
Anénima
Deportiva
(SAD) es una
clase de
sociedad
andnima
(compafiia),
gue contiene
caracteristicas
deportivas
especiales y su
objeto social es
la participacion
en
competiciones
deportivas
profesionales y
el crecimiento
econémico a
partir de la

inversion y
bolsa de
valores. A
partir de esta

concepcion,
¢,Cree que los
clubes optarian
por
transformarse
en SAD?

El  entrevistado
se refirié a que, si
bien es cierto, lo
mas factible para
cada equipo
profesional seria
su
transformacion
en compafiia con
el fin de generar
economia a partir
de la inversion
extranjera y la
cotizacién de sus
acciones en
bolsas de
valores, existe un
porcentaje de
socios directivos

los cuales no
desearian que su
club se
transforme en
Sociedades
Andénimas

Deportivas. Esto
se debe a que
existiria un mayor
control en su
manejo del club,
también en la
presentacion de

balances y en el
control estatal
por medio de
entidades
publicas,
entonces, existe
una

incertidumbre
debido a que no
les convendria de
manera personal
a las personas
gue administran
dichos equipos.

La entrevistada
manifestd  su
opiniébn acerca
de la pregunta
No.2, en donde
se dijo que la

mejor decision
que tomarian
los clubes

profesionales
de futbol es
transformarse
en Sociedades
Andénimas
Deportivas. Sin
embargo,
expresd que se
tiene que
conocer acerca
de los deseos
de los directivos
debido a que, si
bien es cierto,
no existe un
control hacia a
ellos, y la
transformacion
en Sociedades

Anénimas
Deportivas
implicaria el
control estatal.
También, se
observa que a
partir de las
Sociedades
Anénimas
Deportivas

existiria la figura
de la inversion

extranjera y
venta de
acciones en
bolsa de
valores, lo que
cambiaria

totalmente a la
directiva de

dichos clubes.

En cuanto al

tercer
entrevistado,
expreso que
todas las
personas que

conforman el
club tienen que

estar de
acuerdo con
dicho cambio,
mé&s aquellos

directivos que si
tienen
preocupacion

por el equipo.
Debido a Ila
informacion

circulada en
redes, se
observa que
existe una crisis
financiera la
cual debe ser

solventada de
alguna manera,
sea mediante la
inversion
extranjera como
la cotizacién de
las acciones en
bolsa de
valores, esto
con el fin de que
existe una
fluidez
econdmica para
la remuneracion
de jugadores,
entrenadores,
directivos,
compra de
jugadores
extranjeros,
indumentaria
deportiva,
camerinos,
entre otros.

Referente a la
pregunta dos de
la entrevista
realizada a
abogados, se
concluyé que,
los directivos de
los clubes
profesionales
de fatbol
deberian estar
de acuerdo con
la idea de que
dichos equipos
sean
transformados
en Sociedades
Anénimas
Deportivas
puesto que,
esto generari
aspectos
positivos en
temas
financieros y de

regulacion. Sin
embargo,
siempre
existiran los
intereses
personales en
donde no se
deseard que los
clubes se

transformen en
compaiiias para

un control
estatal. Se
afrma que las
personas las
cuales se
preocupen por

el bienestar y la
sostenibilidad
del club seran
las que opten
porque se
transformen en
SAD.

Pregunta 3:
iConsidera
gue los clubes
profesionales

El  entrevistado
considera que si
se encontrarian
mejor

Referente a la
respuesta de la
entrevistada,

expresé que

El entrevistado
expresé que, al
transformarse

los clubes en

Al analizar las
respuestas de
los

entrevistados,
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se encuentren
mejor

administrados
Si se
transformarian
en SAD? Por
qué

administrados los
equipos

profesionales de
fatbol debido a
que, por medio
del control
estatal,

especificamente
de la
Superintendencia
de Compaiiias, el

Ministerio del
Deporte, la
Unidad de
Analisis
Financiero
Econdmico, el
Servicio de

Rentas Internas y
demas entidades

publicas, se
regularia la
gestién
administrativa
por medio de
auditorias,
informes técnicos
y balances
econdémicos.
También  tiene

que reformarse el
reglamento  de
licencia de clubes
y otros estatutos
y reglamentos

con el fin de
normativizar las
limitaciones y
sanciones en
cuanto a la
gestibn de los

clubes en el
Ecuador.

existe una
probabilidad de
que la figura
juridica de las
Sociedades
Anoénimas
Deportivas

pueda mejorar
la
administracion
de los equipos
profesionales
de futbol puesto
gue, existiria un
control por parte
de las entidades
publicas, sin
embargo, Si
existe la
incertidumbre
de que dicha
figura juridica
pueda generar
un cambio
positivo 0 no
puesto que, no
dependeria de
la estructura
juridica sino
mas bien de los
administradores
como tal.

Sociedades
Anoénimas
Deportivas, se
configuraria una
mejor
administracion y

gestion por
parte de los
Socios

directivos al
existir

accionistas por
medio de la

inversion
extranjera y
bolsa de

valores, entraria
a la directiva
personas que
se preocupen
por el club y por

su dinero
invertido. De
esta  manera,
los clubes

deportivos  se
encontrarian
mejor
administrados
asi mismo por el
control estatal y
su regulacion
por medio de la
reforma de
normas o la
creacion de las
mismas.

se concluyo
que, dos
abogados estan
de acuerdo vy
afirman que
existira una
mejor gestion y
administracion
por parte de los
socios
directivos de los
clubes
profesionales
de fatbol si
dichos equipos
se
transformasen
en Sociedades
Andénimas
Deportivas
debido a que,
dicha figura
juridica
permitira
varias
instituciones
publicas
controlen la
administracion y
actuar de las
personas que
se encuentran
al mando de los
clubes.

que

También
existira una
mejor
administracion
por cuanto
seran los socios
directivos
aquellos

accionistas que
hayan invertido
su dinero, por lo
gue se procura
que dicho
dinero sea bien
manejado y se
opte por una
transparencia
en su proceso.
Se obtuvo otra
respuesta  por
parte de uno de
los
entrevistados
debido a que, si
bien es cierto
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existe una mejor
administracion

por medio de la
implementacion
de las SAD,
esto no
generaria un
cambio en el

actuar de los
administradores
debido a que,
depende mas
de los socios
directivos que
de la

transformacion
de los clubes en
Sociedades
Anénimas
Deportivas.

Pregunta 4,
¢Cree usted
necesario que
los clubes
profesionales
de futbol, si se
transformasen
en compafias,
deban ser
controlados
por diferentes
entidades
publicas?

Referente a la

pregunta, el
entrevistado
manifestd  que
deberia ser una
obligacion  que
las entidades
publicas

controlen a la

nueva figura
juridica de las
Sociedades
Andénimas
Deportivas.
Entidades como
SRI, UAFE,
Ministerio del
Deporte,

Superintendencia
de Compaiiias,

entre otras,
tienen que
realizar
auditorias,
informes técnicos
y demas
procedimientos
legales que

regulen todo lo
concerniente a la
gestién y
administraciéon
financiera en el
club, esto se
debe a que existe
una fluidez
econémica
grande en el

La presente

entrevistada
mencioné que
esta de acuerdo
que las
entidades
publicas
controlen,
regulen y
supervisen a los
clubes como
Sociedades
Andnimas
Deportivas

debido a que, al
existir una gran
cantidad de
dinero, debe
controlarse por
medio de entes
competentes

los cuales
observen y
sepan qué se

realiza con
dicho dinero.
Esto se

realizarfa con el
fin de velar por
la sostenibilidad
de los clubes, la
proteccion  de
derechos tanto
de los jugadores

como el
personal el cual
trabaja alli.

El entrevistado
expresd que se
encuentra
totalmente de
acuerdo con la
idea de que las
entidades
publicas
regulen a los
clubes una vez
transformados
en SAD puesto
que, esto
mejoraria la
transparencia
en los procesos
legales del club,

asi como
también,

existiria un
mejor manejo
del dinero por
cuanto se
reduciria los
pasivos que los
equipos

contienen hasta
la fecha. Dichas
entidades
publicas se
encuentran ya
constituidas,
pero, mediante
la
implementacion
de esta figura
juridica, se
recomienda que
se cree o forme

Se analiz6 las
respuestas de
los

entrevistados y
por unanimidad
se afirmé que se
necesita de un

control y una
regulacion  por
parte de
entidades

publicas debido
a que, al ser el

fatbol un
deporte el cual
genera una

cantidad masiva
de dinero, se

necesita un
control  estatal
sobre dichos

equipos, ya sea
para un mejor
manejo

financiero,
como una mejor
gestion
administrativa y
que esto de
efectos
positivos en el
crecimiento

deportivo, ético
y econdémico
como tal. Para
gque se pueda
controlar

objetivamente,
se requiere de
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fatbol
ecuatoriano.

una entidad
publica
especializada
en el control del
manejo y
administracion
de los clubes.

algunas
instituciones
como, por
ejemplo, el
Ministerio  del
Deporte,
Servicio de
Rentas

Internas,

Unidad de
Analisis

Financiero y
Econdmico vy
otras entidades
gue puedan ser
creadas para
poder controlar
y regular esta

nueva figura
juridica.
Pregunta 5. El referente La presente El entrevistado Al analizar los
¢Cree que entrevistado entrevistada esta de acuerdo criterios y
existiria un afirmé que manifiesta que conque existiria respuestas de
crecimiento existiria un si existiria un un crecimiento los
econdmico, crecimiento tanto crecimiento econdmico, entrevistados,
deportivo y econoémico y econémico por deportivo y se concluyo
ético si los deportivo como cuantoalserlos ético, porlo que que, si existird
clubes ético debido a clubes se afirmalaidea un crecimiento
profesionales que, la profesionales de que la econdmico,
de futbol se constitucibn de de futbol transformacién  deportivo y ético
constituirianen los clubes en compafias, se delosclubesen si los clubes
compafilas o Sociedades realizaria la SAD generaria profesionales
SAD? Andnimas venta de sus la mayoria de de futbol se
Deportivas acciones por ventajas que constituirian en
generaria una medio de la esta figura compafiias o]
mayor regulacion bolsa de valores juridica SAD por cuanto
normativa y ética del Ecuador, por contiene. Al todos los
sobre los equipos lo que se hablar de wun procedimientos
de futbol. Genera activos crecimiento legales, los
También, los cuales serdn econdmico, se aspectos de
existiria un mejor considera  los inversion
crecimiento manejados para activos y extranjera y
Optimo fines pasivos que cotizacion de
econdémico pertinentes. tienen los acciones por
debido a que, por Otra fuente de equipos al dia bolsa de valores
medio de esta financiamiento de hoy, es por y el control
figura, invertirian es la inversion ello que, se estatal, que
en empresas extranjera, pretende por existira por
extranjeras en el debido a que, medio de las medio de esta
deporte los socios SAD, crear una figura juridica,
ecuatoriano. Por directivos que empresa 0 (generara un
otro lado, estén compafiia crecimiento
interesados en especial la cual ético,
la mejora del genere capital econdémico y
equipo, para poder ético en pro de
realizaran saldar aquellas la sostenibilidad
contactos con cuentas que de los equipos
gente de otros debe el club profesionales
paises con el fin hacia sus
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de que, exista
una inyeccion
de dinero hacia
el equipo. En

cuanto al
crecimiento
deportivo y

ético, se diria
que, si existiria
debido al control
estatal que se
ejerceria sobre
estas
compafiias
especiales
llamadas
Sociedades
Anénimas
Deportivas y a
nivel deportivo
al tener wuna
mayor inyeccion
econdmica, se
contrataria
personas mas
capacitadas
para
entrenamiento y
rendimiento de
los jugadores.

jugadores y
hacia otras
entidades con
las que haya
hecho
préstamos. A
nivel deportivo y
ético también se
va a poder
incrementar ello
por medio de un
mejor manejo
por parte de sus
administradores
debido a que, se
van a encontrar
con un mayor
control por parte
del estado y los
accionistas
querran lo mejor
para el club

porque su
dinero se
encuentra
invertido alli.

de fatbol
ecuatoriano.

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 5. Analisis de entrevistas a Socios de Asociaciones de Futbol

Preguntas Ab. Héctor Ab. Michael Arg. Bruno Anélisis
Orlando Alvarado Davalos
Salazar
Gamboa
Pregunta 1. | El entrevistado | El presente | El entrevistado | Una vez
¢, Qué opina | mencioné que | entrevistado expresé que | obtenidas las
acerca de la | los clubes | manifestd6 que | existen varios | respuestas de la
administracion | profesionales de | cadadirectivade | problemas en | pregunta 1 de
de los clubes | fatbol han sido | cada club | los clubes de | las personas
profesionales administrados administra  de | fatbol inmersas en
de fatbol | de la misma | manera similar a | ecuatoriano, asociaciones de
ecuatoriano? manera durante | sus equipos | entre los mas | futbol, se analizé
mucho tiempo. | debidoaque sus | relevantes su | que las tres
Esto ha | estatutos  son | incorrecta personas
acarreado varias | similares y | administracion entrevistadas
consecuencias cuentan con | derivada de las | estan de
que han | normas gue | omisiones e | acuerdo en que
afectado a los | regulan la | inconsistencias | la
equipos por | gestion en cuanto a las | administracion
cuanto ha | administrativa. estructuras de clubes de
existido deudas | Hace varias | legales, por lo | fatbol
en la mayoria de | décadas se | que imposibilita | profesional
dichos clubes y | observa que | una positiva y | ecuatoriano

no ha existido
una gestion en

pro de la
sostenibilidad de
los mismos.

Existen algunas
leyes o0 normas
que regulan a
los clubes de
manera general,
sin embargo, no
existe un control
especifico que
regule las
acciones que se
toman para los
equipos.

existe un déficit
0 pasivos por
parte de la
mayoria de los
clubes, ademas
han existido
varios conflictos
entre socios
directivos, lo que
refleja una
administracion

que carece de
una buena
sostenibilidad vy
funcionamiento.

transparente
gestion.

Desde luego, la
parte econémica
es la mas
perjudicada
debido a la

carencia de
confiabilidad
para que
importantes
grupos
inversores
puedan
involucrarse vy
aportar al
desarrollo
institucional vy
econémico del
club. Sin

embargo, con la
inexistencia de
estructuras
legales solidas,
existe
desventaja  sin
poder garantizar
gque sus aportes
e inversiones
sean utilizados
de manera
correcta y
eficiente.

carece de una
transparencia
en cuanto a sus
procesos y una
deficiente
gestion
administrativa
por parte de la

directiva de
cada uno de
estos equipos,

por lo que se
perjudica en la
parte
econdémica,
deportiva y ética
a los clubes de
fatbol
ecuatoriano.
Esto ha
transcurrido en
la mayoria de
los equipos por
varios afios.

Pregunta 2.
¢,Cree que los

El presente
entrevistado

El entrevistado
manifestd  que

El entrevistado
expreso que

En base a las
respuestas de

42



clubes
profesionales
de futbol deban
cambiar su
estructura
juridica (como
asociaciones
sin fines de
lucro) con el fin
de un manejo
adecuado del
flujo financiero
y estructura
administrativa
para evitar
consecuencias
a futuro?

afirma que los
clubes
profesionales de
futbol necesitan
un cambio en su
estructura
juridica debido a
gue, esto
permitira un
cambio en
aspectos
financieros,
administrativos,
deportivos y
transparentes
en cuanto a
procesos de

gestién del club.
Se pretende que
los equipos
puedan cambiar
su estructura y
ser compafiias
con el fin de que
puedan obtener
los efectos de

una empresa
como tal, se
establece la
inversion

extranjera, la
cotizacién de
acciones en

bolsa de valores
de Quito y un
control tributario
y financiero por
medio de las
instituciones

competentes.

los clubes
profesionales de
futbol deberian
cambiar su
estructura

juridica puesto
gue dicha figura

limita la
posibilidad de
poder lucrar

econémicament
e, lo que genera
el
estancamiento y
posterior  crisis
financiera de la
mayoria de los
clubes. También
se observa que,
al no tener una
regulacién  en
cuanto a
normativa, no
existe un control
hacia esta
estructura
juridica, por lo
que acarrea la
inconsistencia
en procesos,

falta de
auditorias y la
deficiente
gestion

administrativa.

todo cambio o
transformacion

gue se dé dentro
de los clubes
para mejorar su

estructura
juridica y con
esto su

administracion,
es positivo. Sin

embargo, se
deberia analizar
los pros vy
contras de esta
figura, para
abarcar ciertas
limitaciones en
cuanto a

captacion de
recursos, por lo
que se deriva
nuevamente en
los mismos
problemas
actuales, en los
cuales se
encuentran
muchos de los
clubes de futbol
ecuatoriano.

los
entrevistados,
se analizd6 que
los clubes
profesionales de
fatbol
ecuatoriano  Si
necesitar un
cambio en su
estructura
juridica  como
asociaciones sin
fines de lucro
debido a que,
existen  varios
aspectos de
dicha figura
juridica los
cuales limitan al
crecimiento de
los clubes de
forma
econdmica,
deportiva y
ética. Uno de los
aspectos es la
no obtencién de
lucro econdmico
puesto que, su
participacion es
Unicamente
social. Dicho
aspecto afecta
también al
ambito deportivo
por cuanto no
existe la paga a
jugadores y la
contratacion de
entrenadores
capacitados.
Otro aspecto es
la no regulacién
debido a la falta
de normativa la
cual controle
todo lo referente
a los clubes
como
asociaciones sin
fines de lucro y
la gestibn de
dichos clubes.

Pregunta 3. La
Sociedad
Andénima
Deportiva
(SAD) es una
clase de

El entrevistado
expresoé que, los
clubes deberian
transformarse
en Sociedades
Andénimas

El entrevistado
manifestd  que,
al
implementarse
esta figura
juridica, los

El entrevistado
manifestd que la
sociedad
anénima
deportiva (SAD)
es una figura

En base a las
respuestas
recogidas en la
pregunta 3, se
analizé6 que los
entrevistados
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sociedad
anénima
(compaiiia),
gue contiene
caracteristicas
deportivas
especiales y su
objeto social es
la participacion
en
competiciones
deportivas
profesionales y
el crecimiento
econémico a

partir de la
inversion y
bolsa de
valores. A
partir de esta
concepcion,

¢,Cree que los
clubes optarian
por
transformarse
en SAD?

Deportivas
porque esta
figura  juridica
hard que dichos
clubes puedan
contener estas
caracteristicas
especiales que
dota a los
equipos de
beneficios que
serian utilizados
para el
crecimiento
econdémico y
deportivo.  Por
otro lado, al
transformarse
en compaiiias,
los clubes
estaran
regulados  por
medio de todas
las instituciones
publicas
econlOmicas que
controlan a las
compafiias en
Ecuador.

clubes estarian
obligados a
transformarse
en compaiiias
puesto que,
estarfa normado
dicha condicién
para que su
operatividad
como clubes.
Sin  embargo,
existe cierta
duda sobre si en
este  momento
los equipos
quisieran
transformarse
de asociaciones
sin fines de lucro
a  Sociedades
Andénimas
Deportivas
debido a
intereses
personales y
patrimoniales
que existen de
por medio.

los

juridica que
invita a la
inversion y se
transforma la
credibilidad y la
confianza de un

club en
estandares
similares a las

de una empresa,
lo cual es muy

atractivo  para
inversionistas vy
grupos que
deseen

involucrarse e
incursionar en el

mercado
deportivo.  Sin
embargo, opiné
que muchas
directivas de
clubes

ecuatorianos no
estarian

dispuestos a ser
parte de este
nuevo modelo el
cual, exige una

estan de
acuerdo en que
los clubes

profesionales de
fatbol
ecuatoriano
deban
transformarse
en Sociedades
Andénimas
Deportivas
debido a sus
amplias
ventajas frente a
la figura juridica

con la cual
operan los
equipos, Sin
embargo, dos de
las tres
respuestas
recogidas

expresaron que
existe una duda
sobre Si
realmente las
directivas de los
clubes y quienes
conforman ellos

total deseen 0
transparencia en | quisieran  que
el area | fuesen
financiera, el | compafiias
mismo que, | debido a que, se
muchas de las | les exigiria una
veces son | total
manejados  de | transparencia
forma en los procesos
irresponsable y un  mayor
para usufructo | control del
de la cdpula | manejo
administrativa financiero de
del club. cada equipo.
Pregunta 4. | Los clubes | EI entrevistado | En la presente | En base a las
¢Cree profesionales de | expreso que, por | pregunta, el | respuestas de
necesario que | futbol al obtener | el momento los | entrevistado dijo | los
los clubes | la figura juridica | clubes son | que, igual que | entrevistados,
profesionales de las SAD | regulados por | las personas | se concluyé vy
de futbol, si se | obtendrian  un | diferentes juridicas como | analizar que,
transformasen | mayor flujo de | instituciones sociedades existe una
en compafiias, | dinero y una | publicas como, | anénimas, unanimidad de
deban ser | mayor atraccion | por ejemplo, el | compafias respuesta  por
controlados por parte de | Ministerio  del | limitadas y | cuanto los tres
por diferentes | empresarios. Al | Deporte, la | sociedades entrevistados
entidades tener esta | Federacion anénimas han mencionado
publicas? actividad Ecuatoriana de | simplificadas, que, Si es
Explique  por | econdmica, se | Futbol y demas | las SAD | necesario que
qué. requiere 0 es | instituciones que | deberian ser | los clubes
necesario que | regulan la | normadas por | transformados
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las instituciones
publicas

regulen,
supervisen,
controlen y
realicen

actividad
deportiva.  Sin
embargo, si se
transformasen
en compafiias, si
deberia  existir

entes
reguladores que
tengan como fin,
la correcta
administracién
la misma que,

en compafiias
deban ser
controlados por
entidades para
la correcta
administracion

auditorias sobre | un mayor control | garantice el | de los mismos,

aquellos clubes | de dichas | cumplimiento de | por lo que se

y sobre aquel | instituciones y la | las normativas | cumple con la

flujo de dinero | regulacion  de | vigentes en los | normativa que

con el fin de | muchas mas | diferentes regula todo Ilo

prever acciones | entidades con el | campos, tales | concerniente a

ilicitas por parte | fin de que se | como, la actividad

de las personas | vigile ciertas | administrativo, economica,

que se | acciones que | laboral, deportiva y

encuentren tienen que ver | financiero. empresarial de

inmersas en la | con cualquier los equipos.

gestiéon de | actividad

dichos equipos. | econémica,

Existen varias | deportiva,

instituciones administrativa y

publicas las | operacional de

cuales dichos clubes.

regularian a los

clubes como

empresas, un

gran ejemplo de

ello es la UAFE

la  cual se

encarga de

erradicar 0

prevenir el

lavado de

activos y el

financiamiento

ilegal para

delitos.
Pregunta 5. | EI entrevistado | EI entrevistado | El entrevistado | Los
¢Cree gue | afirmé gue | menciona que si | afirmé que el | entrevistados
existiria un | existiria un | existiria un | verdadero manifestaron
crecimiento crecimiento crecimiento problema que | que si existiria
econdmico, econémico por | econémico, enfrentan la | un crecimiento
deportivo y | cuanto se | deportivo y ético | mayoria de | econémico,
ético si los | establecerian en los clubes | clubes deportivo y ético
clubes dos vias por | debido a que la | profesionales de | si dichos clubes
profesionales medio de las | implementacion | fatbol en el | se constituirian
de fatbol se | cuales creceria |de la figura | Ecuador no | en compaiias
constituirian en | el flujo de dinero | juridica de las | radica debido a que
compafilas o | de cada equipo. | SAD sobre | Unicamente en | seria una nueva
SAD? Al ser | dichos clubes | la ausencia de | figura juridica la

compafiias los | realizaria un | una estructura | cual se normaria

clubes, se | cambio Optimo | juridica soélida, |y todo su

establece una | por cuanto se | sino, mas | proceso se

oportunidad tendria una | profundamente, | encontraria

para que varios | mayor fluidez | en la omision de | regulado  para

empresarios financiera con la | principios éticos | que exista un

extranjeros cual se | y en la carencia | mayor control y

tengan la | mejoraria la | de una -cultura | sostenibilidad

iniciativa de | actividad de de los equipos.
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invertir en dicho
equipo con el fin
de mejorar el

rendimiento

deportivo y
generar dinero
por medio de los
clubes y
jugadores. Por
otro lado, se
encuentra la
cotizaciébn  por
bolsa de valores,
que, de igual
manera, se
fomentaria el
flujo financiero
en la bolsa de
valores y
seguros de

Quito. En cuanto
al crecimiento
deportivoy ético,
esto vendria de
la mano de la
regulacion de las
SAD y de un
mejor
crecimiento
econémico.

Fuente: elaboracién propia

deportiva por
medio de
contratacion de
personal
capacitado y
entrenadores,
también el
crecimiento
econdémico a
partir de los
ingresos de la
inversion
extranjera y

compra y venta
de acciones y el
crecimiento
ético a partir de
la regulacion de
los equipos por
medio de las
instituciones del
estado.

responsabilidad
en su gestion
administrativa.
Por ello,
manifestd  que
discrepa la idea
de que la
transformacion
de los clubes en
Sociedades
Andénimas
Deportivas
(SAD) sea la
soluciéon  Unica
para alcanzar un
crecimiento
econdémico,
deportivo y ético.
Creo firmemente
que el cambio no
reside en
estructuras, sino
en las personas.

Sin  embargo,
existe una
respuesta  por

parte de uno de
los

entrevistados, la
cual discrepa la
idea de que
Gnicamente se
tenga a la SAD
como solucién
para alcanzar tal
crecimiento, se
menciona que
también se
alcanzaria dicho
crecimiento por

medio de las
personas y su
accionar.
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Analisis de encuesta a jugadores profesionales de futbol

Figura 1. Pregunta No. 1 de encuesta

L)
1. En una escala del 1 al 5 siendo 1 malo y 5 excelente, ;Como califica la
administracion financiera, la transparencia de procesos y el rendimiento

deportivo en su club?

15 respuestas

® 1 Malo

® 2 Regular

3 Medianamente Bueno
@ 4 Bueno
@ 5 Excelente

Fuente: elaboracién propia

En el grafico No. 1 se observa que existe la opcidbn mayormente escogida por parte
de los jugadores la cual fue que la administracion financiera, la transparencia de
procesos Yy el rendimiento deportivo del club al que pertenecen es regular, por lo
gue se determina que, no se encuentran conformes o satisfechos con la gestion
administrativa del mismo y se desearia un cambio positivo de ello. Esto se
corrobora también con el segundo porcentaje mas alto del gréfico el cual es del
33,3% el cual menciona que la administraciéon de los equipos es mala. Es decir,
existiria un total de 86,6% de los jugadores los cuales expresan que la
administracion actual de los clubes es deficiente y no es apta para una

sostenibilidad o crecimiento a futuro de dichos equipos.
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Figura 2. Pregunta No. 2 de encuesta

2. La Sociedad Andnima Deportiva (SAD) es una clase de sociedad andnima
(compaiiia o empresa), que contiene caracteristicas deportivas especiales y
su propdsito es la participacién en competiciones deportivas profesionales y
el crecimiento econémico a partir de la inversion nacional e internacional y
bolsa de valores. ;A partir de esta concepcion, le parece factible que el club
se transforme en compaiiia?

15 respuestas

® s
® Mo

Fuente: elaboracién propia

En base al grafico No. 2 se determina que toda la poblacién muestreada respondio
positivamente a la pregunta planteada sobre la factibilidad de una transformacion
de clubes en compafias. Dicho porcentaje establece que los jugadores
profesionales de diversos equipos de futbol desean un cambio de estructura juridica
del club debido a las ventajas o beneficios que las Sociedades Anonimas
Deportivas brindan por sobre la estructura juridica de la constitucion de clubes

como asociaciones sin fines de lucro.

También dicha respuesta se relaciona con la pregunta anteriormente realizada
debido a que, al existir una administracion mala o regular de los clubes, los
jugadores profesionales optaran por el apoyo hacia nuevas ideas las cuales puedan
generar activos hacia el club y que dicha poblacién se beneficie por medio de una
remuneracion laboral estable, indumentaria deportiva de calidad y capacitacion y

contratacion de personal capacitado y entrenadores.
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Figura 3. Pregunta No. 3 de encuesta

3. Estaria de acuerdo si los clubes se transformasen en compafias, ;Qué
sean controlados por instituciones puablicas para una mejor administracion
de los mismos?

15 respuestas

®si
® Mo

Fuente: elaboracién propia

En el grafico No. 3 se establece que, 12 de los 15 jugadores profesionales de fatbol
se encuentran de acuerdo con que los clubes, al transformarse en compafias,
obtengan un control estatal para una mejor administracién y control en la fluidez
financiera. Es decir, existe un alto porcentaje de jugadores que desean que varias
instituciones realicen auditorias, controles y demas actos para un mejor
funcionamiento y transparencia en los procesos con el fin de que tanto en el ambito

deportivo como econémico se regule el accionar de los socios administradores.

Dicho control estatal beneficia a los jugadores en dos aspectos, el primero, se
maneja de mejor manera los activos del club, de los cuales dependen las
remuneraciones de los jugadores y también existe un crecimiento en el aspecto
deportivo por medio de la inversién extranjera y la cotizacion de las acciones de los

equipos en bolsa de valores.
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Figura 4. Pregunta No. 4 de encuesta

4. ;Cree necesario que exista la inversion extranjera y la cotizacion de
acciones por bolsa de valores para que el club tenga un mayor flujo de
dinero?

15 respuestas

® s
® Mo

Fuente: elaboracién propia

En el grafico No. 4 existe un total convencimiento de los jugadores profesionales
de futbol sobre la necesidad de que exista la inversion extranjera y la cotizacion de
acciones de los clubes por bolsa de valores debido a que, al existir un cambio de
estructura juridica de asociaciones sin fines de lucro a Sociedades Anonimas
Deportivas, se implementa la oportunidad de que aquellos equipos los cuales
tengan mayormente pasivos que activos, logren una sostenibilidad directa por

medio de estas dos opciones.

Actualmente, los clubes no generan dinero por medio de inversion extranjera o
cotizacion de acciones por bolsa de valores, por lo que Unicamente tienen vias de
ingresos por medio de derechos televisivos, la compra y venta de jugadores, el uso

de imagen y marca de jugadores y club.

Debido a esto, se pretende que existan dos fuentes mas a gran escala de ingresos
para que aquellos equipos que estén en quiebra o con una cantidad exorbitante de

pasivos puedan obtener una sostenibilidad minima para la subsistencia del equipo.
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3.2.Andlisis general de los resultados

Sobre la tarea de la fundamentacién doctrinaria y juridica de las Sociedades
Andnimas Deportivas y el funcionamiento de los clubes de futbol profesional, segun
el criterio mayoritario de los entrevistados se expresé que, esta figura no se
encuentra regulada actualmente en el pais, es decir, es un modelo juridico que se
implementaria, sin embargo, si se determina y norma legalmente, éste ayudaria al
manejo y control de clubes y ser un aporte importante en la regulacion de la fluidez

econdémica que exista dentro de los mismos.

Ademas, en base a los resultados de la encuesta referente a la pregunta niumero
2, al 100% de encuestados les parece factible que un club deportivo de futbol se
transforme en compafiia o Sociedad Anonima Deportiva, esto debido a que se
considera que el control y manejo mas eficiente sera alcanzado cuando exista un

organo de control estatal que ayude a este proposito.

Cabe recalcar que los encuestados son jugadores profesionales de futbol de clubes
de la Serie Ay B del Ecuador, por lo que ven favorable de que se realice un cambio
de estructura juridica que permita obtener una sostenibilidad de los clubes y un

mejor manejo en la gestion y administracion de los mismos.

Sin embargo, la mayoria de los entrevistados, tanto en la pregunta 2 de la entrevista
realizada a abogados como en la pregunta 3 de la entrevista realizada a socios de
asociaciones de futbol, manifiestan que, si bien es cierto se recomienda o se optaria
por la transformacion de los clubes en Sociedades Anonimas Deportivas para la
mejora del futbol ecuatoriano y sus equipos que lo conforman, se discrepa la idea
de que todos los directivos de clubes opten por ser SAD debido a que, esto
implicaria un cambio en su directiva, ademas de un mayor control sobre las
personas que se encuentran en la junta general de dichos equipos y sobre todo, no
se gestionaria el club por medio de intereses personales como se lo ha realizado

en afos anteriores.
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También, se realizé la fundamentacion juridica y doctrinaria de las Sociedades
Andnimas Deportivas en el estado del arte, en donde, se determind que, en varias
legislaciones extranjeras como, por ejemplo, la espafiola y la chilena, existe ya la
implementacion de la figura juridica de las SAD y los equipos han sido constituidos
como empresas con el fin de un crecimiento exponencial en varios ambitos. La
legislacion chilena establece un concepto de las Sociedades Andnimas Deportivas
como aquellas que organizan, producen, comercializan y participan en actividades

deportivas profesionales y derivadas de ellas.

Es decir, son empresas que realizan varias actividades en el ambito deportivo
profesional y otras actividades que se derivan de ello. Por otro lado, la legislacion
espafola establece un aspecto distinto que permite a ciertos clubes la posibilidad
de transformarse o no, debido a que, una cantidad pequefia de equipos tienen la
capacidad econ6mica y el patrimonio neto positivo para poder permanecer como

asociaciones sin fines de lucro.

Otro hallazgo importante encontrado fue acerca de las Sociedades Andnimas
Deportivas en la legislacion francesa, en donde se observo que, existe un modelo
mixto, el cual es una “co-gestidon” entre la figura de las SAD y las asociaciones sin
fines de lucro, lo que permite que no se extinga totalmente la estructura de las
asociaciones, sino que se implemente a ello la posibilidad de poder lucrar como

una compaifiia o empresa.

Por otro lado, de forma doctrinaria se ha conceptualizado a las Sociedades
Andnimas Deportivas por medio de tres autores (Victoria Andreu, Garcia y Ocete)
los cuales han definido a dicha figura como sociedades andénimas que contienen
aspectos especiales como las actividades deportivas profesionales y el
financiamiento, ademas de la diversificacion de acciones, por lo que se obtiene asi
un modelo de responsabilidad juridica. Esto permite la industrializacion y
profesionalizacion del deporte por medio de negocios como una empresa como tal.
Un punto importante el cual expres6 el autor Ocete fue que las Sociedades

Anonimas Deportivas permiten la proteccion de la competencia y de los
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inversionistas, es decir, las asociaciones civiles se encuentran administradas por

los socios mientras que las SAD son gestionadas por accionistas.

Ahora bien, sobre la tarea de la determinacién de los alcances juridicos de las
sociedades and6nimas deportivas en la legislacion ecuatoriana con relacién a la
administracion y control de los clubes profesionales de fatbol, es menester hablar
primeramente sobre la legislacion interna, en donde, por el momento, se encuentra
suspendida la aprobacion y publicacion de la Ley Organica para la Mejora
Recaudatoria a través del Combate al Lavado de Activo. Mediante dicha normativa
se pretende prevenir, localizar y eliminar el delito de lavado de activos y la

introduccién de capital ilicito.

A pesar de que, el objeto de la presente ley es genérico, en sus disposiciones
reformatorias se establece que se incluya a la Sociedad Anénima Deportiva, la cual
estard regulada por la Ley de Compafiias y lo dispuesto por la Ley del Deporte,
Educacién Fisica y Recreaciéon. Mas adelante, se pide que se reforme el articulo 15
de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion debido a que se establece
gue todas las organizaciones deportivas seran asociaciones sin fines de lucro, salvo
las Sociedades Andnimas Deportivas que persiguen fines que se encuentran
estipulados en la Ley de Compaiiias. Y, en el caso de que se desee afiliar o retirar
a un miembro de las Sociedades Andnimas Deportivas, se realizara por medio del

proceso que se haya estipulado en la Ley de Compafiias.

Como se observa, las SAD seran aplicables por medio de una reforma a la Ley del
Deporte, Educacion Fisica y Recreacion y la Ley de Compafiias, en sus articulos
respectivos, lo que se relaciona con las respuestas obtenidas en la pregunta No. 1
de la entrevista realizada a abogados societarias y las preguntas No. 1y 2 de la
entrevista realizada a administradores de asociaciones de futbol en donde se
expreso que, los clubes profesionales de futbol requieren de dicho cambio de
estructura juridica con el fin de que puedan obtener beneficios lucrativos,
administrativos y transparentes, y, que a su vez, se obtenga un mejor control
estatal, que en este caso seria por medio de la Superintendencia de Compaiiias,

Valores y Seguros.
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Ademas, a través de la pregunta No. 2 de la encuesta realizada se obtuvo que el
100% de los jugadores consideran factible la idea de la transformacién de los clubes
en compafiias o Sociedades Andnimas Deportivas ya sea por varias razones, una

de ellas es la deficiente administracion actual de los clubes.

Otro punto importante para analizar es el alcance juridico de las Sociedades
Anonimas Deportivas en cuanto al control de los clubes profesionales de futbol. Un
aspecto fundamental es sobre los deportistas profesionales colectivos debido a
qgue, por medio de la Ley que se encuentra suspendida, deberan encontrarse bajo
la dependencia de una Sociedad Andénima Deportiva. Es decir, se suscribiria un
contrato de trabajo con dichas SAD por prestacion de servicios profesionales y
estos recibiran los mismos beneficios establecidos en el Codigo de Trabajo por

dicho contrato y derechos de imagen.

Sobre los equipos profesionales, el presente Proyecto de Ley que se analiza habla
sobre que dichos clubes tienen la posibilidad de adoptar la forma juridica de las
SAD y al transformarse en ella, se sujetaran al régimen general de las sociedades
mercantiles, es decir, serdn constituidas conforme lo establece la Ley de
Compaifiias y seran controladas, reguladas y vigiladas por la Superintendencia de
Compafias, Valores y Seguros. Como se observa, existe una proteccion a los
derechos laborales del jugador profesional por medio de los contratos que seran
suscritos por dichos deportistas y las SAD, seran regulados y normados por medio

del Cédigo de Trabajo.

Por otro lado, se configura un mayor control estatal por medio de la institucion
publica mencionada anteriormente, lo que se relaciona con las respuestas
obtenidas de la pregunta No.4 de las entrevistas hacia abogados y socios de
asociaciones de futbol debido a que, todos los entrevistados expresaron que
existiria una mayor regulacion por medio de instituciones competentes hacia
aguellos equipos gue se constituyan en Sociedades Andnimas Deportivas con el fin
de precautelar la administracién del club, la gestion financiera y el crecimiento

deportivo y ético interno.
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Ademas, por medio de la pregunta No. 3 de la encuesta se obtuvo que el 80% de
los jugadores profesionales de futbol estarian de acuerdo con la idea de que exista
un control estatal para una mejor administracion de los equipos y asi una

transparencia en los procesos que se llevan a cabo en el club.

En cuanto al alcance juridico de las Sociedades Andénimas Deportivas en la
administracion de los clubes profesionales de futbol, se determin6 por medio de las
preguntas No. 1y 3 de la entrevista realizada a abogados y las preguntas No. 1y
2 de la entrevista realizada a socios de asociaciones de futbol debido a que, se
cuestiond acerca de la opinidn personal sobre la gestion y estructura administrativa
actual de los clubes profesionales de futbol ecuatoriano, a lo que se manifest6é de
manera predominante que durante varios afios ha existido una administracion
deficiente de los clubes de futbol, lo que ha generado varias consecuencias como
por ejemplo, la falta de activos y el crecimiento de pasivos en la mayoria de dichos

clubes.

Otra consecuencia ha sido el conflicto entre socios directivos, la falta de
confiabilidad en el equipo por parte de grandes inversores, marcas e hinchada
como tal. De igual manera, se consultd si por medio de la figura juridica de las
Sociedades Ano6nimas Deportivas los clubes profesionales de fatbol se
encontrarian mejor administrados, a lo que casi la totalidad de los entrevistados
expresaron que, si provocaria una mejor administracién por dos factores los cuales
son el control, regulacién y vigilancia de entes publicos y la preocupaciéon de los

accionistas por sobre el capital invertido en el club.

Sin embargo, existe una opinién importante de dos de los entrevistados los cuales
expresaron que, cabria la existencia de una incertidumbre en la aplicacion de la
figura juridica de las SAD porque si bien es cierto las Sociedades Anonimas
Deportivas mejorarian la administracion de clubes, pero también ello depende de

las personas que administran la sociedad.

Con este sefialamiento, se determina que, a pesar de que exista una ley que

disponga la conformacion de sociedades anonimas a los clubes de futbol, dichas
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disposiciones legales deben enfocarse también en la responsabilidad y capacidad
del directivo, con la finalidad de que se pueda cumplir con los preceptos de

funcionabilidad de una sociedad anénima de naturaleza deportiva.

Por otro lado, mediante la encuesta realizada hacia los jugadores profesionales de
futbol se obtuvo una respuesta similar sobre una administracion deficiente en la
pregunta No. 1 por cuanto los encuestados calificaron a la administracion
financiera, transparencia de procesos y rendimiento deportivo como regular en un
53,3% y malo en un 33,3%. Es decir, no se encuentran conformes con el manejo
de los socios directivos en la actualidad, y debido a ello, se requiere de un modelo

0 estructura que realice un cambio positivo en el manejo interno.

Se contrasta ello con el decreto ley de la Ley Organica para la Mejora Recaudatoria
a través del Combate al Lavado de Activos, el cual se encuentra por el momento
suspendido, cuando menciona que se afiadira en el articulo 16 de la Ley del
Deporte, Educacion Fisica y Recreacion varios numerales en donde se establece
sobre la liga profesional la cual sera la encargada de establecer medidas de control
tanto econémicas como administrativas y técnicas para las Sociedades Anénimas
Deportivas. También se determina el ejercicio de la potestad sancionadora sobre
aquellos incumplimientos que realicen las sociedades anoénimas filiales y sus
directivos. Mediante ello, se pretende un control sobre el actuar de los
administradores y el cumplimiento laboral por el contrato de prestacion de servicios

entre los jugadores y las SAD.

Es asi que, se corrobora la idea a defender planteada para la presente investigacion
debido a que, la Sociedad Anénima Deportiva al ser una compafiia 0 empresa que
tiene caracteristicas especiales deportivas, brinda varias ventajas por sobre la
estructura juridica actual de los equipos. Dichas ventajas son la responsabilidad
limitada de los accionistas y proteccion de competencia, la inversion extranjera de
grandes empresas y/o personas naturales, la cotizacién de acciones del club en
bolsa de valores del pais, una estructura adecuada para la acumulacion de capital

y el control estatal por medio de instituciones publicas competentes.



57

De igual manera, se comprobo ello mediante las entrevistas realizadas tanto a

abogados como socios de dichas asociaciones de futbol y las encuestas hechas a

jugadores profesionales de fatbol ecuatoriano puesto que, se obtuvo una gran

mayoria de respuestas favorables, por lo que se establece que la implementacion

de la figura juridica de las Sociedades Andénimas Deportivas en la legislacion

ecuatoriana conllevara a una adecuada administracion de clubes profesionales de

futbol ecuatoriano y su control exhaustivo estatal.

Propuesta

Tabla 6. Propuesta juridica para la implementacion de Sociedades An6nimas Deportivas en

legislacion ecuatoriana

Propuesta juridica sobre Sociedades Andnimas Deportivas

Consideraciones

Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 24.- Derecho a la recreacion y al
esparcimiento.- Las personas tienen derecho a
la recreacién y al esparcimiento, a la practica
del deporte y al tiempo libre.

Art. 381.- Cultura fisica.- El Estado protegera,
promovera y coordinard la cultura fisica que
comprende el deporte, la educacién fisica y la
recreacion, como actividades que contribuyen a
la salud, formacién y desarrollo integral de las
personas; impulsara el acceso masivo al
deporte y a las actividades deportivas a nivel
formativo, barrial y parroquial; auspiciara la
preparacién y participacion de los deportistas
en competencias nacionales e internacionales,
que incluyen los Juegos Olimpicos vy
Paraolimpicos; y fomentaréa la participacién de
las personas con discapacidad. El Estado
garantizard los recursos y la infraestructura
necesaria para estas actividades. Los recursos
se sujetaran al control estatal, rendicién de
cuentas y deberan distribuirse de forma
equitativa.

Art. 382.- Autonomia de las organizaciones
deportivas.- Se reconoce la autonomia de las
organizaciones deportivas y de la
administracion de los escenarios deportivos y
demas instalaciones destinadas a la préactica
del deporte, de acuerdo con la ley.

Ley del Deporte, Educacidon Fisica vy
Recreacion

Art. 3.- De la practica del deporte, educacion
fisica y recreacion.- La préactica del deporte,
educacion fisica y recreacion debe ser libre y
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voluntaria y constituye un derecho fundamental
y parte de la formacion integral de las personas.
Seran protegidas por todas las Funciones del
Estado.

Art. 5.- Gestion.- Las y los ciudadanos que se
encuentren al frente de las organizaciones
amparadas en esta Ley, deberan promover una
gestién eficiente, integradora y transparente
que priorice al ser humano. La inobservancia de
estas obligaciones dara lugar a sanciones
deportivas sin perjuicio de la determinacién de
las responsabilidades correspondientes por los
organos del poder publico.

Art. 6.- Autonomia. - Se reconoce la autonomia
de las organizaciones deportivas y la
administracion de los escenarios deportivos y
demads instalaciones destinadas a la préactica
del deporte, la educacién fisica y recreacion, en
lo que concierne al libre ejercicio de sus
funciones. Las organizaciones que
manteniendo su autonomia, reciban fondos
publicos o administren infraestructura deportiva
de propiedad del Estado deberan enmarcarse
en la Planificacion Nacional y Sectorial,
sometiéndose ademéas a las regulaciones
legales y reglamentarias, asi como a la
evaluacion de su gestion y rendicibn de
cuentas. Las organizaciones deportivas que
reciban fondos publicos responderan sobre los
recursos y los resultados logrados a la
ciudadania, el gobierno auténomo
descentralizado competente y el Ministerio
Sectorial.

Art. 8.- Condicion del deportista.- Se considera
deportistas a las personas que practiquen
actividades deportivas de manera regular,
desarrollen habilidades y destrezas en
cualquier disciplina deportiva individual o
colectiva, en las condiciones establecidas en la
presente Ley, independientemente del caracter
y objeto que persigan.

Art. 9.- De los derechos de las y los deportistas
de nivel formativo y de alto rendimiento.- En
esta Ley prevalece el interés prioritario de las y
los deportistas, siendo sus derechos los
siguientes:

a) Recibir los beneficios que esta Ley prevé de
manera personal en caso de no poder afiliarse
a una organizacion deportiva;

b) Ser obligatoriamente afiliado a la seguridad
social; asi como contar con seguro de salud,
vida y contra accidentes, si participa en el
deporte profesional;

d) Acceder a preparacion técnica de alto nivel,
incluyendo dotacion para entrenamientos,
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competencias y asesoria juridica, de acuerdo al
analisis técnico correspondiente;

e) Acceder a los servicios gratuitos de salud
integral y educacion formal que garanticen su
bienestar;

g) Acceder de acuerdo a su condicidn
socioeconomica a los planes y proyectos de
vivienda del Ministerio Sectorial competente, y
demas beneficios; y,

h) Acceder a los programas de becas y
estimulos econémicos con base a los
resultados obtenidos

* Art. 15.- De las organizaciones deportivas.-
Las organizaciones que contemple esta Ley son
entidades de derecho privado sin fines de lucro,
a excepcion de las Sociedades Andénimas
Deportivas que ademas de ser entidades de
derecho privado, podran perseguir los fines que
se establezcan en sus estatutos y en la Ley de
Compafiias. Las organizaciones deportivas
tienen como objetivo la finalidad social y
publica, y como propésito la plena consecucion
de los objetivos que la Ley contempla en los
ambitos de la planificacion, regulacion,
ejecucion 'y control de las actividades
correspondientes, de acuerdo con las politicas,
planes y directrices que establezca el Ministerio
Sectorial. Las organizaciones deportivas no
podran realizar proselitismo ni perseguir fines
politicos o religiosos. La afiliacion o retiro de los
miembros de las organizaciones deportivas
sera libre y voluntaria, cumpliendo con las
normas que para el efecto determine el
Reglamento General de la Ley. Para el caso de
las Sociedades Andnimas Deportivas se debera
observar lo dispuesto en sus estatutos y en la
Ley de Compafias. En ningdn caso estas
estructuras serviran para facilitar el lavado de
activos.

Art. 16.- De la gestion del deporte profesional.-
Las organizaciones que participen directamente
en el deporte profesional podran intervenir
€Omo socCios 0 accionistas en la constitucion de
sociedades mercantiles u otras formas
societarias, con la finalidad de autogestionar
recursos que ingresen a la organizacion
deportiva para su mejor direccion 'y
administracion. Al efecto, dichas sociedades se
regiran por la Ley de Compafias, su
Reglamento y demas normas aplicables.

Art. 16.1.- Deporte profesional.- El deporte
profesional es la actividad deportiva
remunerada que por sus caracteristicas se
califica como profesional, tomando en cuenta el
volumen y la importancia econémica de la
competicion, la capacidad de explotacion
comercial de la misma y la existencia de
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vinculos laborales generalizados. El deporte
profesional no sera objeto de lavado de activos.

* Art. 16.2.- Deportista profesional colectivo. -
El deportista profesional en deportes colectivos,
es la persona que en virtud de una relacion
establecida con caracter regular y en
dependencia de una Sociedad Anénima
Deportiva, se dedique a la practica del deporte
a cambio de una retribuciéon superior a los
gastos incurridos para la practica del deporte y
su subsistencia. Los deportistas profesionales
en deportes colectivos tienen derecho a
suscribir un contrato con la Sociedad Anénima
Deportiva, en la que prestan sus servicios. El
contrato contendra, ademas de los requisitos
establecidos de acuerdo a la normativa vigente
para un contrato de trabajo, los horarios de
practica  deportiva, pago de horas
suplementarias y extraordinarias, derecho a la
ocupacion efectiva, medidas sancionatorias al
incumplimiento de obligaciones, derechos de
imagen y demas especificaciones necesarias
propias para el efectivo cumplimento de este
tipo de contrato. El registro de esta informacion
facilitara el control del lavado de activos en el
sector deportivo.

* Art. 16.3.- Deportista profesional individual.-
El deportista profesional individual, es la
persona que se dedique a la practica deportiva
por cuenta propia, sin perjuicio de su
pertenencia a entidades deportivas reconocidas
por esta Ley, se encuentre afiliada en el
correspondiente régimen de seguridad social: y,
perciba retribuciones econémicas o premios por
la en competiciones nacionales o]
internacionales no destinadas a la
compensacion de los gastos derivados de su
practica deportiva, sin perjuicio de su
pertenencia a entidades deportivas reconocidas
por esta Ley. El registro de esta informacion
facilitara el control del lavado de activos en el
sector deportivo.

* Art. 16.4.- Clubes o equipos profesionales.-
Con la finalidad de evitar cualquier tipo de
mecanismo de lavado de activos, los clubes
deportivos o0 equipos que participen en deportes
profesionales podran adoptar la forma juridica
de Sociedades Ano6nimas Deportivas, que se
sujetara al régimen general de las sociedades
mercantiles, con las particularidades de la
presente Ley y su Reglamento General. Se
prohibe la participacién societaria, accionaria o
de administracion de una persona natural o
juridica en mas de una Sociedad Anonima
Deportiva dentro de un mismo deporte,
directamente o indirectamente, 0 a través de un
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tercero. Una Sociedad Anénima Deportiva
podra ser titular federativo de mas de un club,
siempre que estos no militen simultaneamente
en el mismo deporte, categoria y serie. Las
Sociedades  An6nimas  Deportivas,  se
constituiran conforme la Ley de Compafiias y
estaran sujetas a todos los procesos de control
y vigilancia de la Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros. En la
denominacién social de estas sociedades se
incluira la abreviatura S.A.D.

* Art. 16.5.- Liga profesional.- En las
federaciones  deportivas  donde  exista
competicion oficial de deportes colectivos
profesionales, existira una liga profesional por
deporte, que sera la encargada de la
organizacién y competiciones de los equipos
que participen en la categoria profesional de su
respectiva disciplina. En el caso del fuatbol
profesional se debera observar lo prescrito en
el articulo 63 de esta Ley. La liga profesional
contard con personeria juridica propia,
autonomia técnica, administrativa y financiera,
respetando las normas juridicas del Ecuador y
la reglamentacion internacional de su deporte
que le fuere aplicable: y, se constituird con al
menos cinco Sociedades Andnimas Deportivas.
Una de las misiones de la liga profesional sera
implementar los controles necesarios para
evitar el lavado de activos en el deporte ambito
de sus competencias. Las funciones vy
obligaciones de la liga profesional seran
definidas en el reglamento de la ley de la
materia, sin perjuicio de las siguientes:

1. Establecer medidas de control econémicas,
técnicas y administrativas a sus afiliados,
incluyendo el establecimiento de requisitos
sobre informacion financiera,

2. Supervisar el cumplimiento de las
obligaciones laborales y tributarias de sus
afiliados:

3. Verificar que sus afiliados y deportistas se
encuentren al dia en sus obligaciones con las
instituciones del Estado:

4. Ejercer la potestad sancionadora sobre las
sociedades andnimas filiales y directivos para lo
cual se sujetaran a los reglamentos, y demas
normativa vigente;

5. Las demas que sean determinadas por la
federacion internacional que corresponda: vy,

6. Destinar un porcentaje del total recibido por
derechos audiovisuales, para sus afiliados y al
deporte amateur.

Art. 19.- Informes de gestion.- Las
organizaciones deportivas que reciban recursos
publicos, tendran la obligacion de presentar
toda la informacién pertinente a su gestion
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financiera, técnica y administrativa al Ministerio
Sectorial en el plazo que el reglamento
determine.

Art. 20.- Del administrador financiero.- En las
organizaciones  deportivas que reciban
anualmente recursos publicos superiores al
0,0000030 del Presupuesto General del
Estado, el Directorio contratara
obligatoriamente un administrador calificado y
caucionado que se encargue de la gestidon
financiera y administrativa de los fondos
publicos que reciba la respectiva organizacién y
su nombramiento sera inscrito en el Ministerio
Sectorial. EI administrador respondera de sus
actos civil y penalmente, sin perjuicio de las
responsabilidades que se desprendan de los
instrumentos legales aplicables.

Art. 23.- De la autogestion y destino de las
rentas.- Las organizaciones deportivas
reguladas en esta Ley, podran implementar
mecanismos para la obtencién de recursos
propios los mismos que deberan ser
obligatoriamente reinvertidos en el deporte,
educacion fisica y/o recreacién, asi como
también, en la construccion y mantenimiento de
infraestructura.

Los recursos de autogestion generados por las
organizaciones deportivas seran sujetos de
auditoria privada anual y sus informes deberan
ser remitidos durante el primer trimestre de
cada afo, los mismos que seran sujetos de
verificacion por parte del Ministerio Sectorial.

Art. 60.- Deporte profesional.- El deporte
profesional comprenderd las actividades que
son remuneradas y lo desarrollaran las
organizaciones deportivas legalmente
constituidas y reconocidas desde la busqueda y
seleccion de talentos hasta el alto rendimiento.
Para esto cada Federacién Ecuatoriana por
deporte, regulara y supervisara estas
actividades mediante un reglamento aprobado
de conformidad con esta Ley y sus Estatutos.

Art. 61.- Conformacion.- El deporte profesional
estara conformado por organizaciones
deportivas que participen en ligas o torneos
deportivos profesionales de caracter cantonal,
provincial, nacional e internacional.

Art. 62.- Regulacién.- Cada Federacién
Nacional por deporte regulara y supervisara las
actividades del deporte profesional, mediante
un reglamento aprobado de conformidad con
esta Ley y sus Estatutos y dichas actividades se
financiaran con fondos propios.
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Art. 63.- Organizacion del futbol profesional.- El
futbol profesional se organizara a través de la
Federacion Ecuatoriana de Futbol (FEF), y se
regira de acuerdo con su estatuto legalmente
aprobado y los reglamentos que ésta dictare en
el marco de la normativa internacional de la
Federacion Internacional de Futbol Asociado
(FIFA) y la Confederacion Sudamericana de
Fatbol (CONMEBOL).

Art. 64.- Participacion del club de deporte
especializado.- EI Club de  Deporte
Especializado podra participar en actividades
de caracter profesional, las cuales seran
remuneradas, sin perjuicio de las disposiciones
establecidas en la presente Ley y su
Reglamento.

Art. 65.- Requisitos del club de deporte
especializado.- ElI Club de  Deporte
Especializado dedicado a la practica del
deporte profesional debera cumplir los
siguientes requisitos para obtener personeria
juridica: a) Estar conformado por 50 socios,
naturales y/o juridicos, como minimo; b) Estar
orientado a la participacion en torneos
profesionales; c) Justificar su participacién en al
menos un deporte profesional; d) Mantener una
sede social; y, ) Todos los demas requisitos
que determine la Ley y su Reglamento. Una vez
aprobada su personeria juridica solicitara la
afiliacion a la Federacion Ecuatoriana de su
Deporte.

Reglamento de Licencia de Clubes
ART. 1.- Este reglamento tiene como objetivo
salvaguardar la credibilidad y la integridad de
las competiciones de futbol de los clubes;
mejorar el nivel de profesionalidad en la familia
del futbol;
promover los valores deportivos de acuerdo con
los principios de deportividad, asi como un
ambiente seguro para los partidos; promover la
transparencia financiera de los clubes;
promover la transparencia en el control de los
clubes, siguiendo los lineamientos del
Reglamento FIFA para la Concesion de
Licencia de Clubes y el reglamento
CONMEBOL.

ART .- 2.- Las disposiciones contenidas en este
reglamento son de cumplimiento obligatorio
para

todos los clubes afiliados a la Federacion
Ecuatoriana de Futbol, bajo pena de sancion en
caso de incumplimiento, incluida la
imposibilidad de participar en campeonatos
nacionales e internacionales.
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ART.- 3.- Los clubes deberan observar y
cumplir los criterios y requisitos minimos
deportivos, de

infraestructura,  administrativos,  juridicos,
financieros y econémicos, para que puedan ser
admitidos en las competiciones que organizare
la Federacion Ecuatoriana de Futbol, LPFE vy
CONMEBOL.

ART .- 4.- La Federacion Ecuatoriana de Futbol,
como lo preceptta CONMEBOL, tiene la
obligacién de garantizar la primacia de las
normas y reglamentaciones deportivas sobre
cualquier otra, ajena a la organizacion privada
del fatbol. Por tanto, los clubes sobre los que
impera el reglamento, se someteran
estrictamente al cumplimiento de estos
principios.

ART.- 5.- Los clubes, para poder participar en
competiciones CONMEBOL, se obligan a
cumplir con el Estatuto CONMEBOL, sus
reglamentos y restante normativa expedida, asi
como el Estatuto de la FIFA, las decisiones,
resoluciones, disposiciones e instrucciones
emitidas por los diferentes 6rganos de la
mencionada Confederacion.

ART.- 6.- El sistema de concesién de licencias
de clubes tiene los siguientes objetivos: [...]

b) Mejorar el nivel de profesionalidad y gestién
en la familia del fatbol;

¢) Fomentar la inversion en infraestructura,
estadios de futbol y campos de entrenamiento,
para

ser adaptados a las necesidades de los
jugadores, espectadores y representantes de
los medios;

f) Mejorar la capacidad econdmica y financiera
de los clubes, incrementando su trasparencia y
credibilidad; v,

g) Promover la transparencia en la propiedad y
el control de los clubes.

ART.- 89.- Los criterios administrativos y de
personal son los siguientes:

a) Que los solicitantes de la licencia posean una
gestion profesional;

b) Que tengan a su disposicion, especialistas
calificados y de vasta experiencia;

¢) Que los jugadores del primer equipo y de
formativas, sean entrenados por profesionales
calificados.

ART.- 111.- Los criterios financieros estan
destinados principalmente a:

a) Mejorar la capacidad economica y financiera
de los clubes;

b) Aumentar la transparencia y credibilidad de
los clubes; vy,
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c¢) Dar la importancia necesaria a la proteccion
de los acreedores.

ART.- 113.- Estados Financieros auditados

El solicitante de la licencia, debera preparar y
someter a auditoria por parte de profesionales
externos e independientes, los estados
financieros anuales del periodo anterior al
proceso de calificacion de la licencia, que
incluya un estado de situacion financiera,
estado de resultados, estado de cambios en el
patrimonio, flujos de caja y notas a los estados
financieros, de acuerdo con la legislacion
ecuatoriana [...].

ART.- 116.- Presentacion de Informe &
Memoria Anual de Auditoria. El informe de
auditoria externa presentada por el club, serd
remitido a la Gerencia de Concesién de
Licencias, la cual realizara un analisis de la
gestion operativa del club, en el que se revisara
el concepto de empresa en marcha.

Propuesta para la creacion de SAD

Propuesta: Definicién de Sociedades
Andnimas Deportivas (SAD)

De las Sociedades Andénimas Deportivas.-
Las Sociedades Anénimas Deportivas (SAD)
son una clase de sociedad anénima comun que
presentan caracteristicas deportivas
especiales. Mediante el modelo de SAD se
realizan actividades empresariales y deportivas
que deriven de ella para la obtencion de una
mejora y la sostenibilidad de los clubes
profesionales.

Propuesta: Caracteristicas de las
Sociedades Andénimas Deportivas (SAD)

Las Sociedades Anénimas Deportivas (SAD)
tendran las siguientes caracteristicas:

- Son sociedades anénimas que buscan
un fin lucrativo por medio de
actividades que deriven del deporte
profesional y su empresarizacion.

- Por medio de las SAD, se obtiene la
inversion extranjera y la cotizaciéon de
acciones por medio de bolsa de
valores.

- Su gestién y manejo sera por medio de
una Junta General de accionistas.

- Existe la proteccion de competencia y
de inversionistas.

- Su constitucién y regulacion estara
sujeta a la Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros vy
demas instituciones que la Ley
disponga para su control vy
transparencia en cuanto a procesos
internos.

Caracteristicas de clubes profesionales de
fatbol para la transformacién opcional y
obligatoria a Sociedades Andnimas
Deportivas (SAD)

- Que, el club se encuentre orientado a la
participacion en torneos profesionales.

- Que, el club justifique su participacion
en al menos un deporte profesional;
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- Mantener una sede principal y social

- En caso de que un club mantenga en
sus 2 temporadas pasadas un
patrimonio neto positivo tendra la
posibilidad de decision sobre su
transformacién o no en Sociedades
Anoénimas Deportivas.

Para los clubes que no cumplan con el
requisito mencionado, sera obligacion
de los mismos transformarse en
Sociedades Andénimas  Deportivas
(SAD) para la sostenibilidad de los
equipos y proteccion de derechos de
los directivos, personal y jugadores.

Proceso de creacion de las Sociedades
Andénimas Deportivas (SAD)

Su proceso de creaciéon sera de acuerdo al
proceso de creacion de una Sociedad Anénima
el cual se encuentra estipulado en la Ley de
Compafiias y en su Reglamento, ademas de la
siguiente propuesta:

Constitucion: Toda Sociedad Andnima
Deportiva se constituira bajo contrato o acto
unilateral. En dicho contrato se estipulara
ademas de lo requerido por la ley, la
justificacion de participacién en un deporte
profesional. Ademas, se determinara una sede
social siendo esta su domicilio principal la cual
sera en donde se constituya la SAD.

Una Sociedad Anonima Deportiva tiene la
oportunidad de ser titular federativo de varios
equipos profesionales siempre y cuando estos
no practiquen el mismo deporte. Asimismo, en
el presente contrato se establecera el tipo de
club de acuerdo al articulo 17 de la Ley del
Deporte, Educacion Fisica y Recreacion.

Dicho contrato se constituira mediante escritura
publica y se inscribir4 en el Registro Mercantil
del domicilio principal de la misma. Una vez sea
inscrita, los socios o0 accionistas presentaran un
balance inicial ante la Superintendencia de
Compaifiias, Valores y Seguros.

Raz6on Social: Toda Sociedad Anénima
Deportiva contendra en su denominacion o
razén social la abreviatura S.A.D para su
distincion de las deméas compafiias anonimas

Personeria juridica: La Sociedad Andénima
Deportiva adquiere su personeria juridica una
vez se haya inscrito en el Registro Mercantil.

Capital: Para la creacion de una Sociedad
Anonima Deportiva se requerira un capital
inicial de 800 (ochocientos) ddlares de los
Estados Unidos de América, el cual debera ser
pagado su cuarta parte al momento de su
inscripcion.
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Todo aumento de capital sera aprobado en
Junta General para su proceso ante el Registro
Mercantil.

Aportaciones: En caso de que el capital
suscrito no sea en numerario, se aportaria en
especie, siempre y cuando sea para el
funcionamiento de actividades derivadas al
deporte profesional de la Sociedad Andénima
Deportiva.

Acciones: Las acciones de las SAD seran
nominativas. No seran emitidas por un precio
inferior a su valor nominal ni exceder el monto
del capital aportado. En el estatuto social se
establecera que todos los socios o0 accionistas
tendran acciones ordinarias.

Socios o Accionistas: Para la constitucion de
una Sociedad Anonima Deportiva, Unicamente
Se requerira UNno0 0 MAas SOCios 0 accionistas,
siendo estos personas naturales o juridicas y no
existe un ndmero maximo de accionistas. Se
reformara el articulo 65 literal a) de la Ley del
Deporte, Educacién Fisica y Recreacion.

En el caso de controversias entre accionistas o
s0cios, en el contrato de constitucién de la SAD
se estipulard la mediacion u otro mecanismo
alternativo de solucién de conflictos.

Los accionistas tendran la posibilidad de su
separacién voluntaria, lo que se regira a lo
estipulado en la Ley de Compaiiias.

Si existe una persona juridica extranjera como
accionista o socio de una SAD, presentara una
lista de sus integrantes, socios 0 accionistas
para la determinacion de las personas naturales
que la conforman y ello ser4 suscrito ante
Notario Publico.

Donacién: Al encontrarse dichas SAD
federadas, el Estado otorga recursos publicos
como anteriormente lo hacia, sin embargo, al
convertirse los equipos en Sociedades
Anonimas Deportivas, dicho recurso sera
otorgado por medio de donacion, de acuerdo al
procedimiento que determine la Ley para ello.

Legalidad: Para la creacién y regulacién de las
Sociedades Andnimas Deportivas, se reformara
acoplara la normativa jerarquicamente inferior a
la Ley de Compadias y la Ley del Deporte,
Educacion Fisica y Recreacién tales como
Estatutos y Reglamentos, y el Estatuto interno
de los clubes profesionales.

Entidades del Estado que regulen alas
Sociedades Andnimas Deportivas (SAD)

Las Sociedades Anonimas Deportivas se
encontraran reguladas, controladas vy
supervisadas principalmente por la
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Superintendencia de Compafias, Valores y
Seguros, la liga profesional y la Federacion
Nacional del deporte profesional como lo indica
la Ley del Deporte, Educacién Fisica y
Recreacion y las demas que determine la Ley
de acuerdo al &mbito societario y tributario.

Asimismo, se creard una institucion estatal
especifica para la regulacion de las SAD la cual
verificard y supervisara la administracion y
gestién interna de los clubes.

Forma de Administracion de las
Sociedades Andnimas Deportivas (SAD)

Los administradores de las Sociedades
Anénimas Deportivas tendran que regirse a lo
estipulado en cuanto a la forma de
administracion de las SAD, siendo ello de la
siguiente manera:

Socios o Accionistas: No existira un nimero
maximo de accionistas. Se administra por
mandatarios amovibles, sean socios 0 no,
siempre y cuando lo aprueben en Junta
General.

Capital: Su capital estara dividido en acciones
negociables y sus accionistas responderan
Unicamente por el monto de sus acciones. La
compraventa de acciones sera mediante el
proceso de la Bolsa de Valores de Quito BVQ.

Control: Se presentard informes de gestion al
Ministerio Sectorial segun lo estipulado en la
Ley del Deporte, Educacién Fisica vy
Recreacion, ademas de ello, se presentara
dicho informe de gestién a la instituciéon publica
especial creada para la regulacién de las
Sociedades Andnimas Deportivas en
cuestiones de administracion y gestion.

Ademas, se pide que se reforme los art. 289 y
292 de la Ley de Compaiiias con el fin de que
se presente de manera semestral los balances,
estados financieros, informe de fiscalizacion e
informe de gestion a la Superintendencia de
Compaifiias, Valores y Seguros para un mayor
control estatal por cuanto existe una alta
cantidad de activo que fluye dentro del mundo
futbolistico.

En cuanto el estatuto interno, se establecera el
objeto del mismo, los deberes y atribuciones de
los socios o accionistas, la delegacion de
Gerente General de la presente Sociedad
Anonima Deportiva, toda la normativa en cuanto
a la Junta General de socios y las sanciones
ante el incumplimiento o acciones u omisiones
que realicen los socios o0 accionistas que sean
ilicitos y que interrumpan la buena
administracion de la SAD.

Fuente: elaboracién propia
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CONCLUSIONES

Se analizé la Sociedad Andénima Deportiva como figura juridica para la
administracion de clubes profesionales de fatbol ecuatoriano por cuanto se
expreso en el estado del arte la concepcion juridica y doctrinaria de la misma,
en donde se definié a dicha figura como un tipo de sociedad anénima comun
la cual contiene caracteristicas deportivas especiales y que realiza acciones
de negocios e industrializacion y profesionalizacién del deporte. También se
establecio las ventajas de la transformacion de los clubes profesionales de
futbol ecuatoriano en SAD, lo que se relaciona con las respuestas obtenidas
en la encuesta y entrevistas realizadas debido a que, se afirma que se
requiere de la implementacion de las Sociedades Anonimas Deportivas para

una adecuada administracion de los equipos mencionados.

Asimismo, se observo los procesos de creacion de dicha figura en paises
extranjeros y el proceso de creacion de sociedades anonimas en el Ecuador
con el fin de conocer las similitudes y diferencias entre estos procesos. Por
ultimo, se realizé una propuesta juridica mediante dicho analisis con el fin de

gue se aplique de manera correcta a las SAD en el Ecuador.

Se fundamenté juridica y doctrinariamente las Sociedades Andnimas
Deportivas y el funcionamiento de los clubes profesionales de futbol en
donde se concluy6é que, de manera juridica, la figura de las SAD es una
especie de compafia en donde existe la actuacion profesional deportiva y

su comercializacion y crecimiento a partir de actividades derivadas de ella.

Mas delante de manera doctrinaria se fundament6 sobre las Sociedades
Andnimas Deportivas al mencionar que, se rigen como una sociedad
andnima comun, pero que tiene caracteristicas deportivas especiales, lo que
genera su industrializacion y generacion de negocios a partir de ciertos
beneficios como la inversion extranjera y la cotizacion de acciones por bolsa

de valores.
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Sobre el funcionamiento de los clubes profesionales de futbol se fundamenté
sobre la administracion actual de los mismos, en donde se concluy6 que si
bien es cierto una buena administracion consiste en planear, organizar,
ejecutar y presupuestar todos los procesos internos que conllevan, se
concluyo en base al estado del arte, las entrevistas y la encuesta realizadas
que la administracion y funcionamiento de los clubes del Ecuador es
deficiente debido a que, la mayoria de los equipos de la Serie A tienen un
alto valor de pasivos y un déficit operacional en el manejo y gestion de los

Mmismaos.

Ademas, los clubes al ser administrados por personas aficionadas, conlleva
a una inclinacion por intereses personales y no por la asociacién como tal,
por lo que existe una falta de transparencia del manejo institucional, una
discordancia entre remuneraciones de unos y otros jugadores y la falta de
regulacion de pasivos y activos en el patrimonio neto del equipo. Dicho esto,
se requiere de una transformacién de los clubes profesionales de fatbol en
Sociedades Andénimas Deportivas puesto que, se concluy6 que es un modelo

factible el cual conllevara a una adecuada administracién de los mismos.

Se determing los alcances juridicos de las Sociedades Anonimas Deportivas
en la legislacion ecuatoriana con relacion a la administracion y control de los
clubes profesionales de futbol por medio de la encuesta y entrevistas
realizadas, por lo que se obtuvo que la administracién actual de los clubes
profesionales de fatbol no es la adecuada porque ha acarreado varias
consecuencias econdmicas, deportivas y éticas dentro del mundo

futbolistico.

Debido a ello, tanto los entrevistados como encuestados han expresado que
los equipos requieren de una transformacion de los mismos en Sociedades
Anodnimas Deportivas y, por medio de la figura juridica mencionada, se
regule y norme exhaustivamente el accionar de los directivos dentro de los
procesos internos de los clubes puesto que se ejercera un mayor control

sobre ellos por parte de varias instituciones publicas.
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Ademas, al convertirse los clubes en SAD, estos seran conformados por
accionistas, por lo que generara una preocupacion por el bienestar y
sostenibilidad de los equipos con el fin de que se maneje adecuadamente el

patrimonio de los mismos.

Se evaluo la aplicabilidad de la figura juridica de las Sociedades Anénimas
Deportivas en el Ecuador mediante la encuesta y entrevistas adecuadas en
donde se observé que, toda la poblacion muestreada esta de acuerdo en
que los clubes profesionales de futbol deban cambiar su estructura juridica
de asociaciones sin fines de lucro a Sociedades Anénimas Deportivas (SAD)
debido a que, hasta la actualidad, la administracion de dichos equipos ha

sido mala y deficiente en cuanto a su gestion y proceso se habla.

Dicho esto, los entrevistados y encuestados manifestaron que se requiere
de la figura Juridica de las SAD para un crecimiento econémico, deportivo y
ético que se constituye por medio de los beneficios que se obtiene al
adecuarse a la ley dicho modelo. Esto generara a futuro una sostenibilidad

de los clubes profesionales de fatbol que se constituyen en el Ecuador.

Para la aplicabilidad del presente modelo, se realiz6 una propuesta juridica
la cual establece de manera correcta el proceso de creacion, funcionamiento
y regulacién de la Sociedades Andénimas Deportivas dentro del marco

juridico ecuatoriano.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que se realice la implementacion de la figura juridica de las
Sociedades Andénimas Deportivas en la legislacion ecuatoriana debido a
que, por medio de los resultados obtenidos en la presente investigacion, se
concluy6 que la administracion actual de los clubes profesionales de futbol
ecuatoriano es deficiente, por lo que las SAD son un modelo factible el cual
contiene varias caracteristicas especiales y beneficios los cuales generaran

un cambio en la sostenibilidad de los equipos actuales del Ecuador.

Se recomienda al Estado ecuatoriano crear una institucion publica especifica
para el control, regulacién y vigilancia de las Sociedades Andénimas
Deportivas como apoyo y ayuda para la Superintendencia de Compaifias,
Valores y Seguros en temas relacionados a la gestion y manejo de la
administracion de los clubes profesionales de futbol, y también, en el

accionar de los administradores o socios de los mismos.

Para ello, se recomienda de igual manera crear una normativa en la cual
conste su objeto, deberes y atribuciones de los socios y sanciones
administrativas. Dicha institucion y normativa fomentara un mejor control
estatal el cual tendra efectos positivos tanto en el crecimiento ético debido a
la transparencia en procesos internos, como en el crecimiento econémico
debido a un correcto manejo de las finanzas y del patrimonio del club
especifico.

Se recomienda al Estado ecuatoriano realizar las debidas reformas a las
normativas internas las cuales son la Ley de Compaiiias, Ley del Deporte,
Educacion Fisica y Recreaciéon, Cédigo de Trabajo y demas leyes inferiores
gue determine la Ley para la implementacion de las Sociedades Anénimas
Deportivas, asi como para su creacion, regulacion y sancién en caso de que
existan acciones u omisiones de caracter ilegal con el fin de que se realice
una mejor administracion de los clubes profesionales de futbol y una mayor

transparencia en el manejo financiero de los mismos.
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e Al implementar la figura juridica de las Sociedades Anonimas Deportivas en
Ecuador, se recomienda a la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros que realice capacitaciones a los administradores o socios de los
clubes profesionales de futbol sobre el proceso de cotizacidon de acciones en
Bolsa de Valores de Quito (BVQ). Esto con el fin de que exista pleno
conocimiento para la compra y venta de acciones de los equipos y sea
utilizada de manera correcta dicha fuente econémica para la sostenibilidad

de los clubes.
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ANEXOS

Anexo 1.Entrevista a Abogados

Pregunta 1: ¢ Considera que los clubes profesionales de futbol deban cambiar su
estructura juridica (como asociaciones sin fines de lucro) con el fin de un manejo

adecuado de sus finanzas y estructura administrativa?

Pregunta 2: La Sociedad Andénima Deportiva (SAD) es una clase de sociedad
anonima (compafiia), que contiene caracteristicas deportivas especiales y su objeto
social es la participacion en competiciones deportivas profesionales y el crecimiento
econdmico a partir de la inversion y bolsa de valores. ¢ A partir de esta concepcion,
cree que los clubes optarian por transformarse en SAD?

Pregunta 3: ¢Considera que los clubes profesionales se encuentren mejor

administrados si se transformarian en SAD? Por qué

Pregunta 4: ¢ Cree usted necesario que los clubes profesionales de futbol, si se
transformasen en compafiias, deban ser controlados por diferentes entidades

publicas?

Pregunta 5: ¢ Cree que existiria un crecimiento econémico, deportivo y ético si los

clubes profesionales de fatbol se constituirian en compafiias o SAD?
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Anexo 2. Entrevista a Socios de Asociaciones de flitbol del Ecuador

Pregunta 1. ¢ Qué opina acerca de la administracion de los clubes profesionales de

futbol ecuatoriano?

Pregunta 2. ¢(Cree que los clubes profesionales de futbol deban cambiar su
estructura juridica (como asociaciones sin fines de lucro) con el fin de un manejo
adecuado del flujo financiero y estructura administrativa para evitar consecuencias

a futuro?

Pregunta 3. La Sociedad Anonima Deportiva (SAD) es una clase de sociedad
anonima (compafia), que contiene caracteristicas deportivas especiales y su objeto
social es la participacion en competiciones deportivas profesionales y el crecimiento
econdmico a partir de la inversion y bolsa de valores. ¢ A partir de esta concepcion,

cree que los clubes optarian por transformarse en SAD?

Pregunta 4. ¢(Cree necesario que los clubes profesionales de futbol, si se
transformasen en compafias, deban ser controlados por diferentes entidades

publicas? Explique por qué.

Pregunta 5. ¢ Cree que existiria un crecimiento econémico, deportivo y ético si los

clubes profesionales de futbol se constituirian en compafiias o0 SAD?
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Anexo 3. Encuesta hacia jugadores profesionales de fatbol ecuatoriano

Pregunta 1. En una escala del 1 al 5, siendo 1 malo y 5 excelente, ¢ Como califica
la administracion financiera, la transparencia de procesos y el rendimiento deportivo

de su club?

Pregunta 2. La Sociedad Anonima Deportiva (SAD) es una clase de sociedad
anonima (compafia o empresa), que contiene caracteristicas deportivas especiales
y su propésito es la participacion en competiciones deportivas profesionales y el
crecimiento econdmico a partir de la inversion nacional e internacional y bolsa de
valores. A partir de esta concepcion, ¢Cree que los clubes optarian por

transformarse en SAD?

Pregunta 3. ¢ Estaria de acuerdo, silos clubes se transformasen en compafias, que
sean controlados por instituciones publicas para una mejor administracién de los

mismos?

Pregunta 4. ¢ Cree necesario que exista la inversion extranjera y la cotizacion de

acciones por bolsa de valores para que el club tenga mayor flujo de dinero?



